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1. 7 NiSAN 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2022 yili faaliyet donemi Olagan Genel Kurulu, Dudullu OSB Mah., Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye 34776 Istanbul adresinde 7 Nisan 2023 Persembe giini saat 11:00°'de asagida yazili gindem
maddelerini goériismek ve karara varmak Uzere toplanacaktir.

2022 yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
ile Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifini igeren Yénetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve asagidaki
gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani toplantidan ug¢ (3) hafta dnce Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri Sok.
No:4 Umraniye, 34776 istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezinde, www.cci.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde
Sayin Pay Sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tGzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimlultkleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki
o6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu o6rnegini Sirket merkezimizden veya
www.cci.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde o©ngoérilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame o6rnegine uygun
olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik" ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblid" kapsamindaki yukidmluluklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS (zerinden katilmak isteyenlerin "e-
Yatirnmci: Yatinmci Bilgi Merkezi"ne kaydolmalari ve EGKS uzerinden Genel Kurula dogrudan katilim
veya vekil atamak icin guvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica EGKS uzerinden
toplantiya katilacak vekillerin de guvenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK'nin 1526.
Maddesi uyarica tuzel kisi ortaklar adina EGKS (zerinden yapilacak bildirimlerin tuzel kisi imza
yetkilisince sirket namina kendi adlarina Uretilen glvenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415'’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar igin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektup génderilmeyecektir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukdmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

COCA-COLA iGECEK A.S. YONETIM KURULU _
Sirket Adresi: Dudullu OSB. Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/265859
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem Ust bashdr maddesinde yapilmis olup, Tebli§’in 1.3.1. maddesinde belirtilen

diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas sdézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCl'in Esas Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir.
Bunlardan biri de CCI Yonetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1’i B grubu pay sahiplerince
atanan Uye ve 4’Un0Un de bagimsiz Uye olmak Gzere toplam 12 Gyeden olusmasidir.

Bu Bilgilendirme Dokimanrnin yayinlandi§i tarih itibariyla, pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

- . Sermayedeki| Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%) Oy Hakki (TL) Orani (%)
ﬁng‘do'“ Efes Biracilk ve Malt San. 115 547 307,75 40,12| 102.047.307,75 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 51.114.279,79 20,09 51.114.279,79 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 25.788.051,33 10,14 25.788.051,33 10,14
Ozgérkey Holding A.S. 3.887.000,61 1,4 3.887.000,61 1,40
Halka Agik Kisim 71.534.113,67 28,25 71.534.113,67 28,25
Diger 28,85 0,00 28,85 0,00
TOPLAM 254.370.782,00 100,00 | 254.370.782,00 100,00

2.2. Ortakligin ve Bagh Ortakliklarin Gegmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek Hesap
Doénemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Yoénetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikligin Gerekgeleri:

Coca-Cola Icecek A.S. (CCI) %100 istiraki olan CCI International Holland B.V. ("CCIHBV") ve The Coca-
Cola Company ("TCCC") %100 igtiraki olan Atlantic Industries Co. ("Al") 26.12.2022’de Al'nin The Coca-
Cola Beverages Pakistan Limited'da ("CCBPL") sahip oldugu %49,67 hissesinin CCIHBV tarafindan satin
alinmasina ("islem") iligkin olarak pay devir sdzlesmesi ("Anlagma") imzalamislardir. CCl, CCBPL'nin
halihazirda %49,67 hissedari olup, kalan hisseler yerli bir hissedara ait bulunmaktadir. CCl Ydnetim
Kurulu, 20 Aralik 2022 tarihli toplantisinda CCBPL'nin %49,67 oraninda hissesinin 300 milyon ABD Dolari
("Tutar") karsiliginda CCIHBV tarafindan satin alinmasini onaylamistir. islem bedeli, TCCC ile yiritilen
ve bagimsiz bir degerleme raporunu referans alacak sekilde ikili mizakereler sonucunda belirlenmigtir.
Buna gére, CCBPL'nin firma degeri, 635 Milyon ABD Dolari olarak tespit edilmistir. islemin tamamlanmasi
ile CCI'nin CCBPL'daki dogrudan ve dolayl sahipligi %99,34 olacaktir.

Sirketimizin %50,3 oraninda istiraki Coca-Cola igecek ("CCI") ile %78,6 oraninda istiraki AEP Anadolu
Etap Penkon Gida ve Tarim Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S ("Anadolu Etap Tarim") arasinda,
26.12.2022’'de Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Anadolu Etap
icecek") sermayesini temsil eden paylarin %80'ini CCl'ya satmasina iliskin olarak baglayici pay devir
sozlesmesi imzalanmistir. Anadolu Etap igecek, meyve ve sebze suyu konsantreleri ve pireleri Gretimi ve
ticari faaliyetlerinde bulunmakta olup Anadolu Etap Tarim'in 100% bagh ortakligi konumundadir. Yapilan
pay devir sézlesmesi ile Anadolu Etap igecek'in sermayesini temsil eden paylarin %80'inin satisi 112
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milyon ABD Dolari karsiliginda gergeklesecek olup, islem bedeli, islemin tamamlanma tarihinden bir
onceki isglnd Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilmis USD/TL ddéviz alis ve satis
kurunun ortalamasi esas alinarak belirlenecek kur ile TL karsiligina denk gelen tutar olarak
belirlenecektir. Anlasma icin belirlenen firma degeri ise 214 milyon ABD Dolaridir.

Yukarida bahsi gecen satin almalara ek olarak 2022 yilinda meydana gelen ve 2023 hesap déneminde
planlanan yoénetim degisikliklerine ve faaliyetlere etkisi olabilecek diger konulara iligkin bilgiler 6zel durum
agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. Séz konusu agiklamalara Duyurular - Yatirimei iligkileri - Coca
Cola icecek (cci.com.tr) adresinden ulasilabilir.

2.3. Giindemde Yoénetim Kurulu Uyelerinir]_ Azli, Degistiriimesi veya Se¢imi Varsa, Azil ve
Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak stresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla badimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinin lgte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK’'de
sunulmaktadir.

2.4. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2022 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin herhangi bir talep iletiimemistir.

2.5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yénetim Kurulu Karariile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz esas s6zlesme degisikligi ile ilgili tadil tasarisi ekte (EK 4) yer almaktadir.

3. 7 NiSAN 2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

3.1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanhdr Temsilcileri Hakkinda Ydénetmelik” (“Yénetmelik)
hakumleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi gergeklestirilecektir.
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida Oy Toplama Memuru da segebilir.

3.2.Yo6netim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2022 Ocak - Aralik donemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
(11-14.1)” uyarinca Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde ve mevzuata
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik
déneme ait Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve bu rapora iliskin sorumluluk beyani 8 Mart 2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden
veya www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden de ulagiimasi miumkindur.

3.3.Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi
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Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2022 Ocak- Aralik donemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde ve mevzuata
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetim raporunun 6zet kismi Genel Kurul'un bilgisine sunulacakitir.
Bagimsiz Denetim Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirketin www.cci.com.tr adresindeki
internet sitesinde ve Coca-Cola igecek A.S. 2022 yili Entegre Faaliyet Raporunda bulunmaktadir.

3.4.Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2022 yili Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve SPK hikumleri ile Yénetmelik dogrultusunda 31.12.2022 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine ait Kar-Zarar hesaplari Genel Kurul'da okunacak, goérise agilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilmasi mamkundur.

3.5.Yonetim Kurulu uyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayn ibralan hakkinda karar
verilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

3.6.Y6netim Kurulu’nun karin dagitiimasi ile ilgili dnerisi hakkinda karar verilmesi
Coca-Cola igecek A.S. (CCI) Yénetim Kurulu ‘nca 16 Mart 2023 tarihinde alinan karar ile,

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2022 mali
yil net dénem kari 4.331.051.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mikellefiyetler diigtildiikten sonra
tamami dagitilmasi 6ngérulen diger kaynaklardan karsilanmak Uzere toplam brat 750.012.250,73 TL'nin
22 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2022 yili net dénem kéarindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar vermistir.

YOnetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda,
Sirketimiz 2022 net dénem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik
aracihgi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse senedi
karsihdinda 2, 9485 TL brut (2, 9485 TL net), diger hissedarlara ise 2, 9485 TL brit (2,65365 TL net)
nakit temettil ddemesi yapilacaktir. Yonetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde dizenlenen Coca-Cola
icecek A.S. 2022 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu asagida
sunulmaktadir.

Kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu Ek 1'de yer almaktadir.
Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.

3.7.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi
ile, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin EK-4’de yer alan tadil
tasarisi ile 6ngorilen sekilde degistirilmesi dnerisinin goérisiilmesi ve karara baglanmasi

Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu 13.03.2023 tarihli toplantisinda, Sirket Esas Sdzlesmesi’nin
“Amagc ve Konu” baslikli 3. maddesinin EK-4’de yer alan sekli ile tadil edilmesine, tadil amaciyla SPK ve
T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunularak gerekli izin ve onaylarin ainmasina, sonrasinda
s6z konusu esas sodzlesme degisikliginin 2022 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi glindemine
eklenmesine ve Sirket pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.8.Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iliyelerinin yerine yeniden seg¢im yapilmasi, gorev
siireleri ile ticretlerinin belirlenmesi
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Gorev siresi dolan Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine ve SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla uye secimi gerceklestirilecektir. 12 kisi olarak ongoérulen Yonetim Kurulu'nda 4 Uyenin SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagsimalari zorunludur.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi (zerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Tayfun Bayazit ve Lale
Develioglu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlenmisler ve adayliklarina iliskin SPK
16.02.2023 tarih ve 10-190 sayili toplantisi ile olumsuz gérus bildiriimemesine karar vermistir.

Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmigleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde ve
Entegre Faaliyet Raporumuzda bulunmaktadir. Yeni Yénetim Kurulu Uye adaylarinin ézgegmisleri EK
2'de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan
esaslar gergevesinde Genel Kurul’da belirlenecektir.

Bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari da EK 3’te sunulmaktadir

3.9.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulugu se¢iminin onaylanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig esaslari ¢ergevesinde, Sirketimizin 2023 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi
icin bagimsiz denetim kurulusu segimi igin calismalar devam etmektedir.

3.10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, 2022 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendiriimesi ve Sirketimizin istiraki Coca-Cola Satis ve Dagitim
A.S.nin merkez lissii Kahramanmaras olup 11 ili kapsayan depremler nedeniyle 2023 mali
yilinda yapilan ve yapilacak ayni ve nakdi bagislan ile ilgili kararin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Teblig’nin (11-19.1) 6 maddesinde “Ortakliklar tarafindan bagis
yapilabilmesi igin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir” hikm( yer almaktadir. Yine ayni maddede yapilacak
bagis ve 6demelerin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur, denilmektedir.

Yukaridaki yasal agiklamalara uygun olarak esas sézlesmemizin 3 (viii) ve 15.1.b. maddelerinde bagis
yapilabilmesine ve yapilacak bagiglarin sinirina dair hukimler bulunmaktadir. 2022 yili icinde Sirket esas
sb6zlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’'na (vergiden muaf
vakif) 45.264.318 TL bagis yapiimistir. Bununla birlikte, diger kamuya yararli dernekler ile vergiden muaf
vakiflara ise 450.716 TL bagis yapiimistir.

Ayrica, Sirketimiz Yénetim Kurulu,13.03.2023 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023
tarih ve 8/174 sayili karari uyarinca 06.02.2023 tarihinde merkez Ussi Kahramanmaras olan ve 11 ili
(Kahramanmaras, Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatya, Adana,
Elazig) etkileyen depremler nedeniyle, Sirketimiz istiraki Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.’nin 2023 mali
yilinda yapilan ve yapilacak 11.000.000,00-TL tutara kadar nakdi ve 6.500.000,00-TL ayni bagis ve
yardimin dogrudan ve/veya badis toplamaya vyetkili kuruluslar araciliiyla dolayh olarak deprem
bdlgelerine génderilmesine ve bu kararin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmigtir.

3.11. Sermaye Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 2022
yilinda 3. kisiler lehine verilmig olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirketin elde etmis
oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendiriimesi

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'in Madde 12.(4) uyarinca, Gglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir
madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulunmamaktadir.
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3.12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek 1’inin 1.3.6
sayili ilkesi kapsaminda yapilmis bir igslem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Ek-1’inin 1.3.6 sayil ilkesine
gore “Yonetim kontroliinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek Uzere ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul'a
2022 yilinda bu nitelikte bir islem olmadigi bilgisi verilecektir.

3.13. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki iglem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli 395 ve
“‘Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi
ile mimkun oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3.14. Kapanig

EKLER:

Ek 1: Kar Dagitim Tablosu

Ek 2: Ydnetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
Ek 3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani

Ek 4: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi
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Ek 1: Kar Payi Dagitim Tablosu

COCA-COLA ICECEK A.S. 2022 YILI PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Goére
1|0denmig/Cikariimig Sermaye 254.370.782,00 254.370.782,00
2|Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 257.487.453,90 257.487.453,90
Esas sézlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
3|D6nem Kari / (Zarari) 2022 6.593.427.000,00 - 1.344.365.496,39
4|Vergiler (-) 2.262.376.000,00 -
5|Net Donem Kari / (Zarari) (=) 4.331.051.000,00 - 1.344.365.496,39
6|Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7|Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8|NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.331.051.000,00 -
9|Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 47.045.000,00 215.600,00
BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.378.096.000,00

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12|imtiyazli Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Pay

13|Dagitilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Digindaki Kisilere

Intifa Senedi Sahiplerine Dagttilan Kar Payi

ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

54.263.085,00

17|Statl Yedekleri

18|Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

-Gegmis Yil Kari

-Olaganistu Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagttilabilir Diger Yedekler

542.630.850,04

207.381.400,69
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COCA COLA iCECEK A.S.nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM
DAGITILAN KAR . o
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAY! / NET 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A 235.880.000,00 5,4% 2,9485000 294,85000
B stopajl 135.639.458,56 3,1% 2,6536500 265,36500
C stopajl 189.815.190,50 43% 2,6536500 265,36500
C stopajsiz 152.515.973,99 3,5% 2,9485000 294,85000
TOPLAM 713.850.623,05 16,3% 2,80634
ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

750.012.250,73

17,13%
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Ek 2: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesini
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir.
1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Muduarlagu ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira
Grubu Koordinatérligli ve Anadolu Enduistri Holding Genel Koordinatérligu ile devam etmistir. 1984
yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Bagkanhgi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar sirdirmustir. 2007
yili Mayis ayinda devraldidi Anadolu Grubu Y&énetim Kurulu Baskanhdi gérevini halen yuruten Tuncay
Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu
Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gorevini yiiriten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanhgi, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu
ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanligi gérevlerini de sirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, ayrica, DEIK
Tirk—Rus Is Konseyi Yiriitme Kurulu Bagkanligi da yapmistir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince
takdim edilen en 6énemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve
Glimis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis igleri Bakanhdi nisanlarina sahiptir.

Murat Ozgel )
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Murat Ozgel, kariyerine Procter & Gamble'da basladi. Coca-Cola sistemindeki kariyerine 2006 yilinda
Coca-Cola igecek'te baslamis olup, daha sonra Asya ve Afrika'da cesitli gérevler Uistlenmistir. is idaresi
konusunda uluslararasi deneyime sahiptir. Ayrica musteri ve ticari pazarlama, gelisen ve gelismekte olan
pazarlarda franchise liderli§i deneyimlerine sahiptir. Su anda TCCC’de Bottling Investments Group (BIG)
Bagkani olarak goérev yapmakta ve TCCC'nin kendine ait siseleme agini yénetmektedir. Sn. Ozgel, bu
pozisyona atanmadan o6nce BIG blyimeden sorumlu baskani olarak goérev yapmis ve stratejik
birlesmeler, satin almalar yoluyla portfdylnu, yeteneklerini ve altyapisini gelistirmesine énculik etmistir.
Sn. Ozgel, Tirkiye'de Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans egitimini tamamlamistir.

Talip Altug Aksoy
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
1995 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, 1996 yilinda Mali isler
Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev
yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve Ihracat Direktdrii oldu. 2006-2008 yillari arasinda yilinda Satin alma
ve Lojistik Direktdéri olarak Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1
Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktdri olarak goérev yapti. Kasim 2011
itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel Mudurliga gérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip Altug
Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Kamilhan Yazici lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School'dan BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business
and Economics’den MBA derecesi almis, 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini
tamamlamigtir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu'nda baslayan Yazici, holding oryantasyon
programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda gérev almis ve 2008-
2011 yillari arasinda Tedarik Zinciri Direktérii ve is Geligtirme Direktdr(i gdrevlerini Gstlenmistir. 2011
yiinda Efes Moldova Genel Mudirl olarak atanmis ve bu goérevi 2014’e kadar sirdirmistir. 2014’te
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yihina dek devam
etmistir. Kamilhan Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is Konseyi),
TOGG (Turkiyenin Otomobili Girisim Grubu) ve HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
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Dernedi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Rasih Engin Akgakoca
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akgakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamig; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Muadur Yardimcilig, 1991-2000 yillan arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudirligu goérevlerini
Ustlenmistir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Baskanligrna getirilmistir. 2004 yilindan bu yana danigmanlik yapmakta olan
Akcakoca, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi gorevini Gstlenmektedir.

Agah Ugur )
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1957 yilinda istanbul’da dogan Agah Ugur, ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endstri
Miihendisligi'nden mezun olmustur. Ayrica 1985 yilinda ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants”
sinavlarini gegerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danigsmanlik firmasi
Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Turkiye’de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi'nda calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak géreve
baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurligu gorevini Ustlenmis 2001 — 2018 vyillari
arasinda Borusan Grubu’'nun CEQ’luk goérevini yuritmustir. Halen Dogan Holding yonetim kurulu baskan
vekilligi ile Pegasus Havayollari, Anadolu Efes, Coca Cola icecek, Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon, Gézde Girisim sirketlerinin yonetim kurulu Gyelidi gérevleri yanisira Tirkiye'nin bazi
itibarl sirketlerinde danisma kurulu Uyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazigi Ventures
girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu baskani ve ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri
yatirimlari portféyini yonetmektedir. Kariyerinde 15’in (izerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun
yonetim ve danisma kurullarinda gérev almistir. Halen Tusiad Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani
tyesi, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti (iyesi, Columbia University Istanbul Global Center Danisma
Kurulu Gyesi ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir. Yeni
medya ve video art odakl gagdas sanat koleksiyoneridir.

Ahmet Boyacioglu
Yonetim Kurulu Uye Aday!i

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler
Fakiiltesi isletme Boélimi'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’'ndaki kariyerine 1973 yilinda
baslamigtir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa Bdlge Satis Muddiri, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis
Muduru, Giney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Midurl, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Mudurd,
Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve Is Gelistrme Bagkani olarak
go6rev yapmistir. 2005 yil Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi’'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007
itibartyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

2004 yilinda Coca-Cola igecek Yoénetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yiiksekdégrenimini istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamlamistir. Toz Metal ve Tirk Hava Yollarinda cesitli goérevierde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'na bagli Efes Igecek Grubu'nda Pazarlama Uzmani
olarak goéreve baslamistir. Efes igecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje
Geligtirme Mudir Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudarligi, Is Gelistirme ve Yatirimer iligkileri
Direktorligi gibi gesitli gérevler tistlenmistir. 2000-2008 vyillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve
Yatirimet ligkileri Direktorliigi, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi gérevlerini
yuritmustiir. 2013-2017 yillar arasinda Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi olarak gérevine devam
eden M. Hursit Zorlu, Subat 2017 itibariyla Anadolu Grubu icra Bagkanligi gérevine atanmigtir. Ayni
zamanda Anadolu Grubu'nun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. TUYID
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Yénetim Kurulu Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda TKYD’nin 8. dénem Baskanligini da
Ustlenmistir. Ayni zamanda, DEIK Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesidir.

Lale Develioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday!

1968 yilinda istanbul’da dogan Lale Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun
olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992
yilinda Unilever'de basglayan Develioglu, 1998 — 2003 yillar arasinda bu kurumda Pazarlama Direktérlugu
gOrevini yuaratmustdr. 2003 yilinin sonunda Turkcellde Bireysel Musteriler Pazarlama Direktéru olarak
calismaya baglayan Develioglu, 2006-2011 yillar arasinda ayni kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi, 2011-2014 yillari arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel Miudir
Yardimcisi olarak goérev Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015’te Yildiz Holding Tirkiye Pazarlama
Baskanligi gorevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding’in Londra merkezli global atistirmalik sirketi
Pladis’in Global Pazarlama Bagkanli§i gorevini 2018’e dek yuriatmustir. Develioglu Turkiye, Orta Dogu,
BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida, dayaniklh tiketim ve
perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yoénetim kurulu
dyeligi yapmistir. Ayni zamanda Yénetim Kurulunda Kadin Derneg@i'nin kurucularindan ve ydnetim kurulu
dyesidir. Develioglu halen yénetim danismanhigi, yonetim kurulu tyelidi ve mentorluk yapmaktadir. Lale
Saral Develioglu, 28 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme ve strateji lideridir. Develioglu, 2009'da
en iyi Pazarlama Yodneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” édulinu
almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. 6 yil
boyunca Reklamverenler Dernegi Yénetim Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu Gyeligi yapmigtir. Ayni
zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazaridir. Sn. Develioglu SPK Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’'nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.

Ali Galip Yorgancioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1961 yilinda dogan A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra Universite
dgrenimini Bogazigi Universitesi isletme Fakiiltesinde yapmistir. is hayatina Philips Morris’de Marlboro
Sigaralari Pazarlama Miduri olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Guney Dogu Avrupa Pazarlama
Direktori ve Coca-Cola Turkiye ve Avrasya Pazarlama Direktdri goérevlerinde de bulunan Galip
Yorgancioglu, sonraki ddnemde Burger King'in Turkiye Genel Muaduarligu gdérevini ylrutmusttr. 2003
Aralik ayinda o6zellestirilen Tekel'in Alkollii igecekler sirketi yerine kurulan Mey icki'nin CEO’su olarak
Nisan 2004'te géreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eylil 2017°de emekli olana kadar Mey igki / Diageo
Turkiye sirketinde CEO gorevinde bulunmustur. Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timun0 karsilamaktadir

Ugur Bayar )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1964 istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik
Béliumiu’'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de basglamig ve 1992'de kamu goérevine gegene kadar Banka’ nin hazine bdéliminde cesitli
gérevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakhgi idaresi
Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgi yapmistir.
Bu goérevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Tark
Hava Yollari Yénetim Kurulu lyeligi ve Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatirim
Bankaciligi Bolumu Baskanligini yaritmastir. Bayar, ayni zamanda; WWF Turkiye (World Wildlife
Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin Yoénetim Kurulu Baskani, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic.
A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz iye
kriterlerinin timuanu karsilamaktadir.
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Tayfun Bayazit )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) egitimi almistir. Is
hayatina 1983 yilinda Citibank’'ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda
Genel Mudur Yardimcihgi ve Bagyardimcilidi gorevlerini Ustlenmis ve bilahare 1995-1996 yillari arasinda
interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise isvigre’de Banque de Commerce et de Placements’da Genel
Mudur olarak ¢alismistir. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding’e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillari arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve
2007-2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi
yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim Géniillileri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), WRI Turkiye, Darlssafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
Ustlenmektedir. Sn. Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin
tumund karsilamaktadir.
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Ek 3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola icecek A.S.de

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yoénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tirkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Ek 4: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

Amac ve Konu
Madde 3:

Sirket'in amaci her tirli gazli ve gazsiz icecekler, meyve ve
sebze sulari, maden ve icme sulari, dogal mineralli sular, dogal
kaynak sulari, meyveli dogal mineralli gazli icecekler, aromali
dogal mineralli gazli igecekler, islenmis sular, her tirli ¢ay, bitki
caylar, her tarli kahve, kakao, her turli kahve, kakao veya
cikolata bazli igecekler ile ayran, yogurtlu icecekler, sit ve st
bazl her tirli icecek dahil olmak (izere her tirli alkolsiiz
icecegin uretimi, paketlenmesi ve doldurulmasi ile ilgili
tesislerin kurulmasi, isletilmesi ve bunlarin depolama, satis ve
dagitim faaliyetlerinde bulunulmasidir. isletme konusu ile ilgili
olarak Sirket:

(i) Her turld gazli ve gazsiz icecekler, meyve ve sebze
sulari, maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, dogal
kaynak sulari, meyveli dogal mineralli gazli icecekler, aromali
dogal mineralli gazli igecekler, islenmis sular, her tirli gay, bitki
caylar, her turli kahve, kakao, her tirli kahve, kakao veya
cikolata bazli icecekler ile ayran, yogurtlu icecekler, sut ve sut
bazli her turli icecek dahil olmak Uzere her tirli alkolsiz
icecegin uretimi ve teneke kutu ile sisenin de dahil oldugu
ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde her tirlii formda, ¢esitli
kaplarda veya ambalajlarda Uretimi, depolanmasi, satisi ve
dagitimi igin gereken tesisleri kurabilir, igletebilir veya
islettirebilir, kiralayabilir veya kiralatabilir; her turli maden ve
icme sulari, dogal mineralli sular ve dogdal kaynak sulari igin
arama ve isletme ruhsatlari alabilir, gerekli tesisleri kurabilir ve
tim faaliyetlerini yuritebilir; pet sise, cam sise, geri dontsimli
pet sise, pet sise taslagi (preformlari), plastik ve cam
damacana olmak Uzere her tirli siseyi ve kagit, plastik vesair
tarzda her tirli ambalaj malzemesini Uretebilir, satabilir, ithal
ve ihrag edebilir;

(ii) Her tirlu ithalat, ihracat, ingaat ve Uretim, temsilcilik,
acentalik, nakliyat, dagitim, pazarlama vesair ticari faaliyette
bulunabilir;

(iif) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak her nev’i
menkul ve gayrimenkuller iktisap edebilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir; ifraz ve tevhid islemleri yapabilir, gayri menkul
satis vaadinde bulunabilir, intifa hakki ve irtifak hakki tesis
edebilir veya bu haklari kabul edebilir, kat mdlkiyeti kurabilir,
yesil saha ve yola isabet eden arazi pargalarini kamu yararina
terk ve teberru edebilir, iktisap edilen gayrimenkulleri ve bunlar
Uzerindeki tesisleri devir ve feragd edebilir; Sirket islerinin geregi
olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 6ngoérilen gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, miulkiyeti Sirkete veya
Gglincl sahislara ait gayrimenkuller Gzerinde kendi tizel kisiligi
ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi
bagh ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla, dider Ggiincu kisiler lehine basta ipotek
ve rehin olmak uUzere her tirli ayni veya sahsi haklar tesis
edebilir, alacaklarini saglamlastirmak amaciyla kendi lehine
ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni veya sahsi haklan tesis
edebilir, bunlar fek’edebilir, Sirket varliklari lzerinde garanti,
kefalet ve bunlarla sinirli kalmaksizin her turli teminat tesis
edebilir. Sirketin, Gglinci kisiler lehine teminat, garanti, kefalet
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.

Amac ve Konu
Madde 3:

Sirket'in amaci her tirli gazh ve gazsiz igecekler, meyve ve
sebze sulari, maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, dogal
kaynak sulari, meyveli dogal mineralli gazli icecekler, aromali
dogal mineralli gazh icecekler, islenmis sular, her tirli gay, bitki
gaylan, her turli kahve, kakao, her turli kahve, kakao veya
cikolata bazli icecekler ile ayran, yogurtlu icecekler, sut ve siit
bazli her tirlli icecek dahil olmak (izere her tirlii alkolsiiz
icecegin Uretimi, paketlenmesi ve doldurulmasi ile ilgili
tesislerin kurulmasi, isletiimesi ve bunlarin depolama, satis ve
dagitim faaliyetlerinde bulunulmasidir. isletme konusu ile ilgili
olarak Sirket:

(i) Her turld gazli ve gazsiz icecekler, meyve ve sebze
sulari, maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, dogal
kaynak sulari, meyveli dogal mineralli gazli icecekler, aromali
dogal mineralli gazh igecekler, islenmis sular, her turli cay,
bitki caylari, her turli kahve, kakao, her tirli kahve, kakao
veya cikolata bazli igecekler ile ayran, yogurtlu icecekler, sut
ve slt bazli her tirli icecek dahil olmak Uzere her tirli
alkolsliz igecegin uretimi ve teneke kutu ile sisenin de dahil
oldugu ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde her turld
formda, cesitli kaplarda veya ambalajlarda retimi,
depolanmasi, satigi ve dagitimi igin gereken tesisleri kurabilir,
isletebilir veya islettirebilir, kiralayabilir veya kiralatabilir; her
turld maden ve icme sular, dodal mineralli sular ve dogal
kaynak sulari igin arama ve isletme ruhsatlar alabilir, gerekli
tesisleri kurabilir ve tim faaliyetlerini yuritebilir; pet sise, cam
sise, geri donlsumll pet sise, pet sise taslagi (preformlari),
her turla plastik, pet, aliiminyum, metal ve cam mesrubat
ambalaji ile plastik ve cam damacana olmak Uzere her turll
siseyi ve kagit, cam, metal, plastik ve sair tarzda her tirll
ambalaj malzemesini Uretebilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir;

(i) Her tarll ithalat, ihracat, insaat ve Uretim, temsilcilik,
acentelik, nakliyat, dagitim, pazarlama, uriin ve hizmetlerin
internet ortaminda ticaretinin yapilmasi ve sair ticari
faaliyette bulunabilir;

(ili) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak her nev’i
menkul ve gayrimenkuller iktisap edebilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir; ifraz ve tevhit islemleri yapabilir, gayri menkul
satis vaadinde bulunabilir, intifa hakki ve irtifak hakki tesis
edebilir veya bu haklar kabul edebilir, kat milkiyeti kurabilir,
yesil saha ve yola isabet eden arazi pargalarini kamu yararina
terk ve teberru edebilir, iktisap edilen gayrimenkulleri ve bunlar
Uzerindeki tesisleri devir ve ferag edebilir; Sirket islerinin geregi
olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 6ngorilen gerekli
acliklamalarin yapilmasi kaydiyla, milkiyeti Sirkete veya
Uguincl sahislara ait gayrimenkuller Gzerinde kendi tuzel kisiligi
ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi
bagh ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yurutilmesi amaciyla, diger tglncu kisiler lehine basta ipotek
ve rehin olmak Uzere her turli ayni veya sahsi haklar tesis
edebilir, alacaklarini saglamlastirmak amaciyla kendi lehine
ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni veya sahsi haklarn tesis
edebilir, bunlan fek edebilir Sirket varliklar Uzerinde garanti,
kefalet ve bunlarla sinirli kalmaksizin her turli teminat tesis
edebilir. Sirketin, Gguincu kisiler lehine teminat, garanti, kefalet
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.
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(iv) Aracilik faaliyeti niteliinde olmamak kaydi ile,
Sirket'in isletme konusuna giren isler igin yurtici ve yurtdisi
tesekkil, miessese ve bankalarla uzun, orta ve kisa vadeli
kredi anlagmalari yapabilir, kredi alabilir; Yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine gére
pay senetleri, tahviller, borglanma senetleri ve diger menkul
kiymetler, finansal tlrev enstrimanlar, yapilandiriimis
enstrimanlari ve/veya diger sermaye piyasasi araglari ihrag

edebilir, satin alabilir, satabilir, bunlari rehin ve teminat olarak
gosterebilir;
(v) Bayilik, acentalik, taseronluk, komisyonculuk,

distribitorlik ve mimessillik anlagsmalari yapabilir, taahhutlere
girebilir;

(vi) Her tarlu fikri haklan, bulus, lisans, imtiyaz, marka,
model, teknik bilgi (know-how), ticaret unvanlarini, telif, 6zel
imal ve uretim usullerini ve benzeri gayri maddi haklar iktisab
edebilir, kullanabilir, satabilir, devredebilir, kiralayabilir veya
Uglincu sahislardan bu haklar kullanma konusunda haklar
iktisab edebilir;

(vii) Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu sakli
kalmak kaydiyla, Sirket  ydrarlikteki tim  mevzuat
yukumlGlGkleri ile gerekli kilinan izinleri almak sartiyla
yukaridaki konularla istigal eden veya bunlarin elde edilmesine
yardimci olan yerli ve yabanci baska tesebbls ve sirketlere
istirak edebilir, yeni sirketler ve her nevi istirakler kurabilir,
mevcut sirketleri devralabilir; mesleki tesekkullere katilabilir
veya Uye olabilir;

(viii) Sirket igletme konusunun gergeklestirimesine engel
olmayacak tarz ve olgide ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde sosyal amagl vakif kurabilir; bu vakiflara ve diger
sosyal amagl vakiflara o yila ait vergi kanunlarina gore
hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismini asmamak kaydiyla
kardan pay ayirabilir. Yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi, yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi ile bagiglarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun dizenledigi ortulu kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve vyil iginde yapilan bagislarin
sirketin  amaci  ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestiriimis olmasi esastir. Ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun
522. maddesine uygun olarak Sirket'in yoneticileri, ¢alisanlari
ve iscileri icin yardim kuruluglari kurabilir veya bunlarin
surdurilebilmesi amaciyla yedek akge ayirabilir.

(iv) Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydi ile,
Sirket'in isletme konusuna giren igler igin yurtigi ve yurtdisi
tesekkul, miessese ve bankalarla uzun, orta ve kisa vadeli
kredi anlagmalari yapabilir, kredi alabilir; Yatirrm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gére
pay senetleri, tahviller, borglanma senetleri ve diger menkul
kiymetler, finansal tirev enstrimanlar, yapilandinimis
enstrimanlari ve/veya diger sermaye piyasasi araglari ihrag
edebilir, satin alabilir, satabilir, bunlari rehin ve teminat olarak
gosterebilir;

(v) Bayilik, acentelik tagseronluk, komisyonculuk,
distriblitorlik ve mimessillik anlasmalari yapabilir, taahhitlere
girebilir;

(vi) Her tarlG fikri haklar, bulus, lisans, imtiyaz, marka,
model, teknik bilgi (know-how), ticaret unvanlarini, telif, 6zel
imal ve uretim usullerini ve benzeri gayri maddi haklar iktisap
edebilir, kullanabilir, satabilir, devredebilir, kiralayabilir veya
Uglncu sahislardan bu haklar kullanma konusunda haklar

iktisap edebilir; bilgisayar yazihmlan ve programlari
gelistirebilir, bunlarin yazilim, gelistirme, kullanma,
kullandirma, satig, kiralama, devir ve lisanslamalarini
yapabilir;

(vii) Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu sakh
kalmak kaydiyla, Sirket ydrurlikteki tum  mevzuat
yukumlalUkleri ile gerekli kilinan izinleri almak sartiyla

yukaridaki konularla istigal eden veya bunlarin elde edilmesine
yardimci olan yerli ve yabanci baska tesebbus ve sirketlere
istirak edebilir, yeni sirketler ve her nevi istirakler kurabilir,
mevcut sirketleri devralabilir; mesleki tesekkullere katilabilir
veya Uye olabilir;

(viii) Sirket isletme konusunun gergeklestirimesine engel
olmayacak tarz ve olguide ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde sosyal amaglh vakif kurabilir; bu vakiflara ve diger
sosyal amagh vakiflara o yila ait vergi kanunlarina gore
hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismini agsmamak kaydiyla
kardan pay ayirabilir. Yapilan bagiglarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi, yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi ile bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun dizenledigi ortulu kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
sirketin  amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde
gergeklestiriimis olmasi esastir. Ayrica Turk Ticaret Kanunu’'nun
522. maddesine uygun olarak Sirket'in yoneticileri, ¢alisanlar
ve iscileri icin yardim kuruluslarn kurabilir veya bunlarin
surdurulebilmesi amaciyla yedek akge ayirabilir.

(ix) SQirket amag ve konusunun gergeklestiriimesi
amaciyla diinya ¢apinda meyve ve sebzeye (meyve suyu
konsantreleri ve piireleri, sebze o6ziitleri ve konsantreleri,
renklendiriciler ve koruyucular dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak lizere) dayali dogal yiyecek igeriklerinin tiretimi
ve ticaretini, tarima dayali endiistri yatirnmlar, iglenmis ve
paketlenmis tarim iiriinlerinin (islenmis meyve, sebze
irtinleri ve konserveleri) tiretimi ve ticaretini yapabilir;

(x) Uretim faaliyetlerinde ihtiyag duyulan elektrik
enerjisini temin etmek amaciyla gilines veya riizgarla
elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi lretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisi
amaciyla her tiirlii tesis ve alt yapinin kurulmasi ingaatinin
yapilmasi, igletmeye alinmasi, devralinmasi kiralanmasi,
kiraya verilmesi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’ndan
gerekli lisans alinarak veya lisanssiz yenilenebilir
enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine
doniistiiriilmesi icin her  turli yenilenebilir enerji
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Sirket'in, yukarida belirtiimeyen fakat istigal mevzuuna
dogrudan dogruya veya dolayl olarak gerekli veya yararl
gorilen diger faaliyetlerde de bulunabilmesi icin Ana Sézlesme
degisikligi gerektiren bu hallerde, gereken kanuni ve idari
izinlerin alinmasindan sonra Yonetim Kurulunun karari tzerine
Genel Kurulun onayina sunulur.

kaynaklari, ozellikle giines velveya riizgar enerjisi ile
elektrik Uretim tesislerinin kurulmasi, elektrik enerjisi
tiretimi, Uretilen elektrik enerjisinin mevzuatin izin verdigi
sekilde ve olciide dagitm ve satisinin yapilmasi
alanlarinda faaliyet gosterebilir;

(xi) Internet, telefon, posta, radyo, televizyon ve diger
elektronik cihazlar araciligiyla faaliyet konusuna giren
iceceklerin ve diger her tiirlii mesrubat ve gida uriinleri ile
elektronik, tekstil, aksesuar, kisisel hijyen ve tiiketici
iiriinlerinin toptan ve perakende olarak ticareti, her tiirlii
mal ve hizmetlerin satisi icin farkh kategorili gevrimigi
pazar yeri olusturulmasi, internet lizerinden internet sitesi
yayini, yapimi, igletiimesi ve bu hizmetlere iligkin alt yapi
kurulmasi, bilgi teknolojileri alaninda yazilim gelistirilmesi
ve lglncii sahislara lisans hakki taninmasi, her tiirli
bilgisayar sistemleri, sistem, veri tabani, ag, internet sitesi
vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazimlarin kodlanmasi
da olmak lizere yazilim ve donanim destek ve danigsmanlik
hizmetlerinin saglanmasi amaglarina yonelik olarak ticari
faaliyette bulunabilir;

Sirket'in, yukarida belirtimeyen fakat istigal mevzuuna
dogrudan dogruya veya dolayl olarak gerekli veya yararl
gorilen diger faaliyetlerde de bulunabilmesi igin Ana Sozlesme
degisikligi gerektiren bu hallerde, gereken kanuni ve idari
izinlerin alinmasindan sonra Yonetim Kurulunun karari Gizerine
Genel Kurulun onayina sunulur.
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