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1- GENEL BAKIS

a) Beyaz Filo Hakkinda

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Filo”) 1993 yilinda Didim Altinkum'da Rapid Turizm Sanayi ve Tic. Ltd. Sti
unvani ile 3 otomobil, 10 motosiklet ve 10 bisiklet ile faaliyetlerine baslamistir. Operasyonel kiralama olarak
nitelendirilen uzun dénemli arag kiralama ve yonetimi faaliyetinde sektorde yillarca 6nci olan sirket, yillar icinde
is modelini genisleterek ve degistirerek, 2.el arag alim satim faaliyeti yaninda, 2015 yilindan itibaren binyesine
kattigi arac satis bayilikleri ile bireysel kullanici ve filo kiralama firmalarina 0 (sifir) km arag satisi yapmaya, satis
sonrasl hizmet vermeye devam etmektedir.

Sirket’in hisse senetleri 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Ticaret unvani Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
Ticaret sicili numarasi 96897

Sirket merkezine iliskin iletisim Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:1/1 06610 Cankaya /

bilgileri ANKARA
Tel: +90 (312) 454 20 00 Faks: +90 (312) 454 20 32
Sirketin internet adresi www.beyazfilo.com

Sirket merkez disi birimlerine
iliskin iletisim bilgileri

Ankara Mizayede Subesi: (2.El arag satis)
Balikhisar Mah.Balikhisar Koy ici Kime Evleri No:809
06750 Akyurt / ANKARA Tel: +90 (312) 387 50 50

Balikesir Subesi: (Peugeot-Opel-Citroen-DS Bayiligi) Kesirven Mahallesi
Akcakaya Sokak No:357 A/1 Altieyliil / BALIKESIR
Tel:+90 (266) 283 03 04

istanbul Sube:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi GiZ 2000 Plaza No:7 K:11 D:44
Sariyer / ISTANBUL Tel: +90 (212) 343 53 80

Edirne Servis Otomotiv A.S. (Renault-Dacia Bayiligi (%100 Bagl Ortaklik))
Kocasinan Mah. E-5 Karayolu Cad. No:97 Merkez / EDIRNE
Tel: +90 (284) 23555 70
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b) Misyonumuz & Vizyonumuz

Misyonumuz,

Miusterilerimize yenilik¢i ¢oziimler Ureterek ticari firsatlar yaratmak; givenilir marka algisina sahip,
yarattigl katma degeri paydaslariyla birlikte blylten ve paylasan, sosyal sorumluluk degerlerine ve
cevreci ¢ozimlere oncelik vererek azami musteri memnuniyeti saglamaktir.

Vizyonumuz,

e Kurumsal ve bireysel tiiketici haklarina 6nem veren,

e Uluslararasi standartlarda kaliteli ve glivenilir hizmeti ilke edinen,

e Azami musteri memnuniyeti prensibi ile potansiyel musterileri de dikkate alarak musterilerinin
ticari hayatina olumlu katki yaratan ve

e Cevre duyarlihgl ve sosyal sorumlulugu yuksek, 6ngorilebilir, istikrarli blyime ve karlilik
saglayarak, hissedarlarimiza surdurilebilir degerler yaratmayi hedefliyoruz.

c) Hisse Bilgileri

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih 28.03.2012
Borsada islem Gordiigii Pazar ANA PAZAR
BiST Kodu BEYAZ
ISIN Kodu TREBFOK00014
Piyasa Degeri (31 Aralik 2023) 1,95 milyar TL
Kayith Sermaye Tavani 300 milyon TL
Odenmis Sermaye 99,68 milyon TL
Halka Agiklik Orani 24,55%
En Diisiik Hisse Fiyati (2023 Yili) 11,30 TL
En Yiksek Hisse Fiyati (2023 Yil) 26,98 TL




d) Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Rakam Ve Rasyolar 2023 2022
! Gelir Tablosu (TL) ;

iHasuat (Milyar TL) 10.431.117.449 | 5.681.816.522 .
Briit Kar | 485.269.138 250.833.534

|Esas Faaliyet Kari | 284.726.220 148.352.017

| Faaliyet Kér Marji i 273% | 2,61% i

INet Kar i 77.899.624 | 22.945.410 !

{ Net Kar Marji 0,75% i 0,40% I

| Hisse Basina Kazanc 0,78 i 0,23 i
1 Bilanco (TL) i I

| Toplam Varliklar | 2.007.042.378 | 2.445.560.242 | _

{ Dénen Varliklar | 1.742.378.358 | 2.181.821.894 | .

| Duran Varliklar i 264.664.020 | 263738348 | T— .
[ Toplam Yiikiimliliikler | 1.326.014.429 | 1.823.500.753 | . —
| Kisa Vadeli Yikimlulikler i 1.269.834.476 | 1.797678873 | . —
i Uzun Vadeli Yikamlulikler | 56.179.953 | 25.821.880 | T— .
i©z Kaynaklar | 681.027.949 | 622.059.488 | T— .
|&denmis Sermaye | 00.687.500 | 99.687.500 |
| Cari Oran 1,37 i 1,21 i

| Toplam Borc / Oz Kaynaklar 1,95 i 2,93 T

| &z Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,34 ! 0,25 . A.
Y Toplam Yiikiimliliik / Toplam Varliklar 0,66 ! 0,75 | . -

2023 yil kiresel ekonomilerde ve tlkemizde finansal kosullarin sikilastigi, savaslar ile diger jeopolitik
gerilimlerin devam etttigi bir yil olmustur. Ozellikle yilin ilk yarisinda yasanan tedarik sikintilari ve
ekonomik dalgalanmalara ragmen, yliksek mesleki bilgi, etkin pazarlama ¢alismalari ve gecmise dayali
iliski yonetimi ile koymus oldugumuz satis hedeflerimizi gergeklestirmis bulunmaktayiz. Sirketimizin
toplam hasilati, 2023 yilinda, bir dnceki yil ayni doneme gore % 83,6 artis gostererek 5.68 Milyar TL'den
10.43 Milyar TL’ye cikmistir. Her gecen yil artan etkin satis politikalari, gli¢li finansman ve organizasyon
yapimizile, filo kiralama firmalarinin arag satin almada en ¢ok tercih ettigi firmalarin arasinda olmamiz,
hasilatimizin artmasinda en 6nemli etkendir.

Devam eden arz yonli darbogazlar ve sliregelen enflasyonist baskilarin yarattigi yiksek maliyetlerin,
marijlar lizerinde meydana getirdigi baskiya ragmen, sirketimizin riskten korunma yontemleri, glcli
finansal yapisi, dogru satis politikalari, operasyonel konuda uzmanlasmis yonetimi ve kadrosu
neticesinde, marijlar lzerindeki olumsuz etkiler minumuma indirilmistir. Bu sayede faaliyet kari bir
onceki yila gore %91,9 artirarak 284,7 Milyon TL’ye c¢ikartilmis, gecen yil %2,61 olan faaliyet kar marji
%2,73 oranina ¢ikarma basarisi gosterilmistir.



Hasilatin artmasi ile birlikte, yonetimin gegmisten gelen tecribesi, sirketimizin sifir ve ikinci el otomobil
satisi konusundaki etkin satis politikalari ve dogru finansal yatirimlar sayesinde, net kar bir dnceki yil
ayni doneme gore 2,39 kat artis gostererek 22,94 Milyon TL'den 77,89 Milyon TL'ye ¢ikmigtir.

SPK tarafindan, duyurusu yapilan 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlardan baslamak tizere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulanmasi ile birlikte, sirketimiz mali tablolarinda enflasyon muhasasebesi uygulamasi yapmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi ile net uzun parasal pozisyonu olan yani parasal varliklari parasal
yukimlultuklerinden (borglar) fazla olan sirketler parasal kayiplar yasarken, acik parasal pozisyonu olan
sirketler parasal kazanglar ortaya ¢ikabilmektedir. Aktiflerini daha ¢ok 6zsermaye ile finanse eden, yani
O0zsermayesi yliksek sirketler enflasyon diizeltmesinden olumsuz etkilenebilecektir.

Sirketimiz, borglarinin diistik olmasi, aktiflerimizin yabanci kaynak yerine daha ¢ok 6zsermaye ile finanse
edilmesi nedeniyle, gelir tablosunda ortaya ¢ikan Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) rakami ile
faaliyet karimiz yiksek olsa da net kar rakami olumsuz etkilenmistir.

Ulkemizde ve diinyada yasanan ekonomik sikintilar, kur dalgalanmalari ve ara¢ tedarik sorunlarina
ragmen, gecen yil olugsan net kar marjinin iki kata yakin artis gerceklesmis olmasi, sirketimiz tim
faaliyetlerinde kar odakli hareket ederek, elindeki nakit kaynaklarini karlihgini artirmak, orta ve uzun
vadede yatirimci menfaatini korumaya yonelik degerlendirdiginin, 6nemli bir gostergesidir.

12.10.2022 tarihinde ihrag edilen 30 Milyon TL ve 33 Milyon TL tutarh finansman bonolari 01.03.2023
tarihinde anapara ve faiz 6demeleri gerceklesmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 2023 yili icerisinde
250 Milyon TL’ye kadar izni alinan finansman bonosu ihraci kapsaminda, 17.10.2023 tarihinde 135
Milyon TL finansman bonosu ihra¢ edilmis 14.02.204 tarihinde anapara ve faiz 0demeleri
gerceklesmistir.

Finansman bonosu ihraci, karliigin artmasina bagl 6denecek vergi tutarlarinin artis gdstermesi, arag
satislarinin artisi ile ticari borglar tutarinin artmasina ragmen Kisa Vadeli Yukimlultklerimiz azalmistir.
Doénen Varlklarin, Kisa Vadeli Yaktumlulikleri karsilama orani énceki donemlerde oldugu gibi olumlu
olmustur.

Sirket 6zkaynaklari, son 4 yilda yapilan nakit temettii 6demelerine ragmen, yiksek karllik sayesinde
her yil dizenli olarak blyimdustir. 2022 sonunda 622 milyon TL olan toplam 6zvarliklar, 2023 sonunda
681 milyon TL'ye ylkselmistir



Zorlu rekabet kosullari ve ekonomik dalgalanmalarla gecen 2023 yili, sirketimiz yiksek bilgi etkin
pazarlama c¢alismalari ve sahip oldugu ge¢cmise dayali iliski yonetimi ile sene basinda koymus oldugu
adetsel ve karlilik hedeflerini yakalamis, yeni yatirimlarla birlikte, mali verilerimizde olumlu olarak gozle
gorulur artislar olmustur. 2024 yilinda satislarin ve mali verilerin daha olumlu olmasini hedefleyen
sirketimiz, Ulke ekonomisine surekli deger katmayr goérev edinerek, gelecege emin adimlar
ile ilerlemektedir.

e) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Beyaz Filo yonetim kurulunun 13 Ocak 2012 tarihinde almis oldugu kararla 300 milyon TL tutarindaki
kayith sermaye tavani icinde cikarilmis sermayesi 32.722.000 TL’den 36.250.000 TL'ye artirilmasi ve
artirllan sermayenin mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle primli olarak halka arz
edilmek suretiyle karsilanmasi kararlastirildi. 1 TL nominal degerli hisse senetlerinin 4,5 TL degerle halka
arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi ihrag primi elde edildi.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla yaptigi halka arz islemi sonucu sermayenin %9,73’Un0 olusturan
3.528.000 adet pay 28.03.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Gelisen isletmeler Pazari’nda islem
gormeye baglamistir.

2015 yilinda Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. ile birlesme islemi gerceklestirilmis olup; adi gegen
sirketteki %100’lGne sahip olunan paylar nedeniyle c¢ikariimis sermayede bir degisiklik meydana
gelmemistir.

2015 yilinin son déneminde yiiriirlige giren Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi’nin mevcut kurallari
degistirmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2016 tarihli ilke Karari ile cercevesinin gizilmesi ile
Borsa Istanbul Gelisen isletmeler Pazari’nda islem gérmekte olan paylara ek olarak her yil sermayenin
%10’u kadar payin Borsa’da islem gorebilir statliye ¢cevrilmesi imkani olusmustur. Bu yasal diizenleme
degisikligi ile Sirketimizin halka aciklik orani da degismis olup; 2021 yili icinde Borsa istanbul’da halka
aclk pay oranimiz %21,63 seviyesindedir.

2016 yilinda sirket kayitli sermaye tavani 2016-2020 arasinda gecerli olmak tizere 150.000.000 TL olarak
belirlenmistir.



2017 Yilinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 150.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde kalarak,
2016 yili kar payindan karsilanmak tizere, % 25 oraninda artirilarak 36.250.000 TL ‘den 45.312.500 TL'ye
yukselmistir.31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 45.312.500 TL, her biri 1
TL itibari degerde;50.000 adet nama yazil (A) grubu, 45.272.500 adet hamiline yazili (B) grubu olmak
Uzere toplam 45.312.500 adet paya ayrilmistir.

2018 Yilinda sirketimizin gikarilmis sermayesi; kayith sermaye tavani igerisinde kalarak, i¢ kaynaklar ve
gecmis yil karlarindan karsilanmak Uzere, % 120 oraninda artirilarak 45.312.500 TL ‘den 99.687.500
TLl'ye yukselmistir.31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 99.687.500 TL, her
biri 1 TL itibari degerde; 110.000 adet nama yazili (A) grubu, 99.577.500 adet hamiline yazil (B) grubu
olmak Uizere toplam 99.687.500 adet paya ayrilmistir.

2021 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye sisteminde bulunan
sirketimizin, kayith sermaye tavani 2021-2025 yillari igin 300 milyon TL olarak belirlenmesi igin esas
sozlesme degisikligi olagan genel kurulda onaylanmis olup, esas s6zlesme degisikligi uyarinca 2021 —
2025 yillari arasinda Sirketimizin kayith sermaye tavani 300 milyon TL olmustur.

31.12.2023 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Sermaye TL Sermaye Oran
Glirkan GENCLER 26.963.400,00 27,05%
GOkhan SAYGI 29.472.247,50 29,56%
Flap Kongre Toplanti Hiz.Oto.Tur. A.S. 18.776.753,60 18,84%
Diger (Halka Agik) 24.475.098,90 24,55%
TOPLAM 99.687.500,00 100,00%




iliskili Sirketler Tablosu

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle

ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Odenmis /
Ortagin Ticaret Unvani Cikarilmis Sirketin Payi (TL)  Sirketin Payi (%) Acgiklama
Sermayesi (TL)
Flap Kongre Topl. Hizm. Oto. ve Tur. Beyaz Filo hissedari
93.750.000 0 0 .
AS. (dogrudan ve dolayli)
) . . Beyaz Filo hissedari gergek
Turinvest Turizm Yat. ve Isletme A.S. 50.000 0 0 . ..
kisiler araciligi ile
. . . Beyaz Filo hissedari gercek
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. 21.600.000 0 0 . o
kisiler araciligi ile
Flap Fuarcilik A.S. 250.000 0 0 Flap Kongre bagli ortakligi
. . . Beyaz Filo hissedari gercek
Doksan Isil Islem Ve Arge Merkezi A.S. | 80.000.000 0 0 o o
kisiler araciligi ile
) ) . Beyaz Filo %100 Bagli
Edirne Servis Otomotiv A.S. 40.000.000 40.000.000 100
Ortaklik
f) Kilometre Taslari
1993 ° Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi adi ile 3 otomobil, 10 motosiklet ve 10 bisiklet ile
Didim Altinkum’da giinlik ve saatlik kiralama faaliyetine basladi.
1997 ° 70 arac ile gunlik kiralamanin yani sira daha uzun sireli kiralama yapmaya ve firmalara filo
kiralama hizmeti sunmaya bagladi.
2005 o Sirket trd limitedden anonim sirkete donustu.

. Ayni ¢ati altinda yiritalen filo kiralama ve etkinlik organizasyonu faaliyetleri ayrilarak Flap Turizm
A.S. ve Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Turizm A.S. olarak iki farkli tlizel kisilik altinda toplandi.

. Operasyonel kiralama faaliyetlerini ylriten Flap Turizm A.S.'nin unvani Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. olarak degisti.

2006 © is Girisim, filo biyiklGgi 3.200 aracken 4 milyon dolar karsiliginda Beyaz Filo’nun yiizde 15
oranindaki hisselerini satin aldi.

. Filo blyukligl yilsonunda 5,600 araca ulasti.

. Elden cikarilacak filo araglarinin satisi icin Beyaz Filo’nun ortaklari tarafindan ikinci el arag satis
sirketi Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. kuruldu.

10



2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

. Beyaz Filo ile Bank of America Merrill Lynch arasinda 80 milyon dolar tutarinda 5 yil vadeli kredi
sozlesmesi imzalandi.

° Filo buyUklugi 8,939 araca yikseldi.

° is Girisim, Beyaz Filo hisselerini 8,75 milyon dolar karsihginda grup sirketi Flap Kongre’ye satarak
ortakliktan ayrildi.

° Filo buylkligi 10,600 araca yiikseldi.

. Reorganizasyon projesi kapsaminda sirket yeniden yapilandi, kurumsal kaynak planlamasi
sisteminin kurulmasi tamamlandi ve otomatik fiyatlandirma modeli kullanima alindi.

. Risk yonetim ve misteri derecelendirme sistemi yeniden yapilandirildi.

° Risk yonetim ve miusteri derecelendirme sisteminin degismesi ile birlikte filonun yeniden
sekillendirilmesi slireci hizlandi. Sirket hisse senetlerinin halka acilmasi icin calismalara baslandi.

° Hisseler Borsa istanbul’da halka arz edildi.

. Yurtiginde nitelikli yatirrmcilara 50 milyon TL'lik tahvil ihrag edildi.

° Strateji degisikligine gidilerek filo buyiikligiinde azalma meydana getirildi. ikinci el arag alim satim
faaliyetlerine hiz verildi.

. Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S.'nin tim paylari devralindiktan sonra birlesme islemi
gerceklestirildi.

. Yeni subeler olusturuldu.
. Sifir km. arag satisi igin bayilik tesis edildi.

° Tahvil itfasi gergeklestirildi.

° Fortune Dergisi tarafindan Tirkiye'nin en blyik 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 377.sirada yer alma basarisi gosterildi.

. Sifir km. arag satisi icin yeni bayilik tesis edildi.
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2017

2018

2019

° ikinci el arag satisinda 500. Miizayede gerceklestirildi.

° Halka aciklik orani artti.

e Fortune Dergisi tarafindan Turkiye'nin en blyik 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE 500
TURKIYE” listesinde, 328.sirada yer alma basarisi gosterildi.

. Balikesir Peugeot Yetkili Saticiligi; sifir arag satisinda seneyi, Tiirkiye Ugiinciisii olarak tamamladh.

. Ankara Opel Yetkili Saticihgi satis sonrasi servis hizmetlerinde seneyi, Tiirkiye Dordincisu
olarak tamamlad.

. Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, 2016 yili karindan karsilanmak {izere sermaye artis
oraninda bedelsiz hisse verilmistir.

e  Fortune Dergisi tarafindan Tirkiye'nin en biiyik 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 313.sirada yer alma basarisi gosterildi.

. Ankara Opel Yetkili Saticihgi;toplam sifir arag satisinda Tirkiye Birincisi olarak tamamladi.
. Balikesir Peugeot Yetkili Saticihg; sifir arag satisinda seneyi, Tiirkiye Birincisi olarak tamamladi.

. Ankara Opel Yetkili Saticiligi “Opel Satis sonrasi Performansi”" sonuglarina gore, seneyi Tirkiye
Birincisi olarak tamamladi.

° Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, i¢c kaynaklar ve ge¢mis yil karlarindan karsilanmak tzere
sermaye artis oraninda bedelsiz hisse verildi.

. Fortune Dergisi tarafindan Turkiye'nin en blyik 500 sirketinin segildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 427.sirada yer alma basarisi gosterildi.

. Citroen Bayiligi 2019 Haziran ayindan itibaren Balikesir’de faaliyete basladi.
. Ankara Opel Yetkili Saticihgi; sifir arag satisinda Turkiye Birincisi olarak tamamladi.
° Balikesir Peugeot Yetkili Saticiligi; sifir arag satisinda seneyi, Tlrkiye Birincisi olarak tamamladi.

° Balikesir Citroen Yetkili Saticihgi; sifir arag satisinda, Haziran ayinda faaliyete baslamasina karsin
seneyi Tlrkiye Dordlincisi olarak tamamladi.

e Ankara Opel Yetkili Saticiligi “Opel Satis Sonrasi Performansi" sonuglarina gore, seneyi Bolge Birincisi,
Turkiye Uglinciisti olarak tamamladi.
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2020

2021

2022

e  Fortune Dergisi tarafindan Tirkiye'nin en bliyik 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 395.sirada yer alma basarisi gosterildi.

e Peugeot, Opel, Citroen marka satis ve satis sonrasi servis hizmeti, 2.el ara¢ satis, Eurorepar
faaliyetlerinin yuritilmesi ile ilgili plaza insaati icin Balikesir'de 7.335,62 m? arsa alindi ve Agustos 2020

‘de insaata baslandi

e  Balikesir'de faaliyetine devam eden Peugeot, Opel, Citroen Yetkili saticiliklari sifir ara¢ satisinda
seneyi, Tlrkiye Birincisi olarak tamamladi.

e Mizayede usulli ile ara¢ satisinda marka olan Beyaz Sistem Miizayede, 1.000'nci Mizayedesini
gerceklestirildi.

e  Sirket donem karinin %25'ine karsilik gelen tutarda, hissedarlarina nakden kar payi verildi.
e  Fortune Dergisi tarafindan Turkiye'nin en biyulk 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 278.sirada yer alma basarisi gosterildi

e  Renault — Dacia Yetkili Saticisi olan Edirne Servis ve Otomotiv A.S.’nin %100’{ satin alind.

° Peugeot, Opel, Citroen marka satis ve satis sonrasi servis hizmeti, 2.el ara¢ satis, Eurorepar

faaliyetlerinin ylratulecegi plaza ingsaati tamamlanarak yeni plazaya taginildi.

e 100 milyon TL'ye kadar bor¢lanma araci (tahvil — finansman bonosu) ihrag belgesini Sermaye Piyasasi
Kurulu onaylamistir.

. Kredi derecelendirme sonucunda, uzun vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz (TR) A, kisa
vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz ise (TR) Al olarak agiklandi.

e Sirket donem karinin %25'ine karsilik gelen tutarda, hissedarlarina nakden kar pay: verildi.

e  Fortune Dergisi tarafindan Turkiye'nin en biyulk 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 378.sirada yer alma basarisi gosterildi.

e Gilines enerjisi ile elektrik  ihtiyacanin  tamamni  karsilayan  Balikesir  Plaza’ya
“Karbon Notr Sertifikas” alindl.

e Yl igerisinde, 25 milyon TL tutarh finansman bonosu ihra¢ ve itfasi, 2023 vyilinda itfasi
gerceklestirilecek, 30 milyon ve 33 milyon TL tutarli finansman bonosu ihraci gerceklesti.
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2023

° Kredi derecelendirme sonucunda, uzun vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz (TR) A, kisa
vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz ise (TR) Al olarak acgikland.

e Sirket donem karinin %46,51'ine karsilik gelen tutarda, hissedarlara nakden kar payi verildi.

e Fortune Dergisi tarafindan Tirkiye'nin en blyik 500 sirketinin secildigi ve yayinlandigi “FORTUNE
500 TURKIYE” listesinde, 394.sirada yer alma basarisi gdsterildi.

e Yilicerisinde, ihrag edilen, 30 milyon ve 33 milyon TL tutarli finansman bonosu itfasi gergeklesti.

e Son 3 yilda diizenli temettii dagitan sirketimiz, Borsa istanbul tarafindan 01.02.2023 tarihinden
itibaren BIST Temettii Endeksine dahil edilmistir.

e Sirket donem karinin %36’sina karsilik gelen 30,7 Milyon TL olarak, hissedarlara nakden kar payi
verildi.

e Balikesir'de faaliyetine devam eden Peugeot, Opel, Citroen Yetkili saticiliklari sifir arag satigsinda
seneyi, Tlrkiye Birincisi olarak tamamladi.

e Giines enerjisi ile elektrik  ihtiyacanin tamamini karsilayan Balikesir Plaza
“Karbon Notr Sertifikas” yenilendi.

e 2 ayrifirmaya yaptirilan kredi derecelendirme sonucunda, uzun vadeli (ulusal) kredi derecelendirme
notumuz (TR) A ve A+ (tr) kisa vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz ise (TR) Al ve J1 (tr) olarak,
yatirim yapilabilir seviyede belirlenmistir.

e Yetkili saticisi oldugumuz otomobil satis marka sayisina bir yenisi daha eklendi 6’ya yikseldi.
DS Automobiles (DS) markasinin 15.07.2023 tarihinden itibaren filo satis ve teslimat yetkisini iceren
sozlesme faal duruma gelmistir.

e 250 milyon TL'ye kadar bor¢lanma araci (tahvil — finansman bonosu) ihrag belgesini Sermaye Piyasasi
Kurulu onaylamistir.

e 135 milyon TL tutarl finansman bonosu ihraci gergeklesti.

e 1 milyar TLye kadar borglanma araci (tahvil — finansman bonosu) ihrag belgesini onayi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.
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2 - FAALIYETLER

a) Genel Degerlendirme

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %57,36 oraninda
artarak 1.232.635 adet olarak gergeklesti.

2023 yilinda; dinyada yasanan pandeminin etkisi ile otomobil pazarinda bozulan tedarik zinciri
sorununun yavas yavas asillmasi ile birlikte, savaglar, siyasi gerginlikler ile ekonomilerde yasanan ve
halen devam eden ylksek enflasyon, fiyat istikrarsizliklari, blylmelere iliskin yasanan endiselerin
devam ettigi bir donem oldu. Diinyada yasanan bu olumsuzluklardan tilkemiz de etkilenmis, sonucunda
yasanan kurlardaki hizl ylkselis ile yiksek enflasyon yil boyunca devam etmistir.

Pandemi siireci ile baslayan kiiresel ¢ip krizi ve ardindan yasanan Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
otomotiv sektorlindeki tedarik, lojistik, sevkiyat problemleri, 2023 yili ikinci yarisi itibariye asiimaya
baslanmistir. Uretim kapasitelerinde yasanan sikintilarin yavas yavas asilmasi ile birlikte, otomobile olan
talep karsilanmaya baslanmistir.

Yasanan ekonomik ve operasyonel problemler otomobil Ureticisi tlkelerde fiyatlarin artisina neden
olmustur. Ulkemizde yasanan kur artislari da eklenince liste fiyatlar siirekli artan otomobiller, artan
enflasyon ile birlikte bir yatirim araci olarak gorilmeye baslanmistir. Kredi faizlerinin artmasi, krediye
ulasilabilirligin zorlasmasi, finansman limitlerinin azalmasina ragmen, ulasim araci olarak otomobil
talebine, yatirnm araci olarak talepler de eklenince, arz talep dengesizligi ortaya ¢cikmis, Ulkemizdeki
otomobil fiyat artislari, kiiresel bazda yasanan artisin Gizerinde gergeklesmistir.

Sifir km araglarin piyasada zor bulunur olmasi ile, ikinci el araclar sifir km araclara alternatif olmus,
talebin ikinci el araglara kaymasina ile ikinci el arag fiyatlarinda, sifir km arac satis fiyatlarinda yasanan
artisa paralel artislar gergeklesmistir.

Ekonomik, sektorel ve finansal sikintilara ragmen, 2023 yili otomotiv sektoriiniin toplam pazari
blyumdistir. Otomotiv Distriblitorleri Derneginin (ODD) yayimladigi verilere gére otomobil satislari,
2023 yili Ocak-Aralk doneminde gegen yila gore %57,4 oraninda artarak 783.283 adet, hafif ticari arag
pazari %57,4 artarak 1.265.294 adet oldu.
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Ulkemiz genelinde arac satislarinin gecen yila gore artis géstermesi ile birlikte, sirketimiz sifir arac
satislari gegen yila gére 2023 yilinda %65 artis gostererek gostererek, 15.231 Adet olarak gergeklesti.
2022 yilinda Tiirkiye’de satilan toplam sifir arag satisinin %1,18’( sirketimiz tarafindan saglanirken, 2023
yilinda bu oran %1,24’ yikselmistir. Tlrkiye genelinde 2023 yilinda sifir arag satislarinda, perakende
bireysel musterilere satis orani artmistir. Asil odak noktasi filo firmalarina satis yapmak olan sirketimizin
2023 yilinda 15.231 adet sifir km. aracin 11.915 adeti filo kiralama firmalarina, 3.316 adeti perakende
olarak bireysel kullanicilara satiimistir.

Satis ve satis sonrasioperasyonlarda hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti konusunda Ust
siralarda yer alan sirketimiz, yeni yatirimlar ve blinyesine kattigl yeni markalarla tecribeli yénetimi,
uzman kadrosu ve gli¢lii finansal yapisi ile otomotiv sektoriinde lider olma yolunda hizla ilerlemektedir.

2023 yili ve 2022 yili Sifir Km Arag Satis Kargilagtirma

01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023
SATISLAR @ w @ @ DACIA| TOPLAM (&‘} w @ o' <()> 2ACIA| TOPLAM
OPEL CHITMORN | pENAULT crromn |os ayronosies| RENAULT

TURKIYE TOPLAM ARAC SATIS 783.283 1.232.635
MARKA TURKIYE TOPLAM SATIS |  26.725| 32666 22.831f 99.639] 36,0000 233.861 72865 78.632) 63153 2511| 135.645] 41339] 396.145
ORAN (MARKA/TURKIYE) 4,69% 417%| 3,68%| 12,72%| 4,60%| 29,86%| 599%| 6,38%| 5,12%| 0,28%| 11,00%| 3,35%| 32,14%
BEYAZ SATI§ 1927 2021] 2393 2238 6471 9.26| 373 491 3845 200 21m| 300 15231
ORAN (BEYAZ/MARKA) 55%|  6,19%| 830%| 2,25% 1,80%| 3,95%| 5,05%| 6,25%| 6,09% 7,69%| 1,60% 073%| 384%
ORAN (BEYAZ/TURKIYE) 025% 026% 031% 029%| 008% 1,18% 030% 040% 031% 002% 018% 0,02% 1,24%

Sirketimiz, yetkili saticis1 oldugu markalar olan Peugeot, Opel, Citroen, DS (2023 Temmuz'dan itibaren), Renault, Dacia ile; 2022 ylﬂ
v toplaminda adet olarak gergeklegen sifir arag satis adetini, %65,08 oraninda artirarak, 2023 yih toplaminda 15.231 adet sifir
arag satisi gerceklestirme basarisini gostermistir.
Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi verilerine gore; Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazan, 2023 yih
y toplaminda bir énceki yila gore % 57,36 oraninda artarken, Beyaz Filo glarak sifir arag satislannmiz %65,08 oraninda
(sektor ortalama biiyiime oraninin %13’linden daha fazlasi) art

Yetkili saticisi oldugumuz 6 markada;
gecen yil toplam sifir arag satigimiza gore,

satislanmizi % 65,08 oraninda artirarak

2023 yil toplaminda

15.231 et 4
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- 2023 yiliigerisinde 2022 yili arag satis dereceleri ile 6diil aldik...

2022 Yili Opel Marka Filo ve Toplam Sifir Arag Satis Turkiye Sampiyonu...
2022 Yili Citroen Marka Toplam Sifir Arag Satis Turkiye Sampiyonu...
2022 Yili Peugeot Marka Toplam Sifir Arag Satis Turkiye Sampiyonu...

Tk

|

=

% =

et
L :

2022 YILI
PEUGEOT MARKA TOPLAM SATIS

TURKIYE SAMPiYONU

Beyaz
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2023 yilinda;

- BIST Temettii Endeksine dahil olduk...

Son 3 yilda diizenli temetti dagitan sirketimiz, Borsa istanbul tarafindan 01.02.2023 tarihinden
itibaren BIST Temettii Endeksine dahil edilmistir.

- Borg¢lanma araglari itfasi gergeklesti...

12.10.2022 tarihinde ihrag ettigimiz, 33 Milyon TL tutarh 112 giin vadeli Finansman Bonosu geri
odemesini gerceklestirdik.

12.10.2022 tarihinde ihrag ettigimiz, 30 Milyon TL tutarh 182 giin vadeli Finansman Bonosu geri
o0demesini gerceklestirdik.

- Nakit kar dagitimi yaptik...
07.04.2023 tarihinde kar dagitimi yapilarak, 2022 yili karinin 30.7 Milyon TL’lik kismi ortaklarimiza
nakit olarak 6denmistir.

- Fortune Dergisi’nin se¢mis oldugu, en biiyiik 500 sirket icinde yer aldik...

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. Fortune Dergisi tarafindan, Tirkiye'nin en bliylik 500 sirketi
listesinde, 8 senedir yer alma basarisi gdstererek, bu yil 394. sirada yer almistir.

Kredi Derecelendirme Kurulusu tarafindan 2023 yili kredi notumuz teyit edildi...

Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.;
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu (TR) A, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu (TR) Al olarak,
gorinlmu ise stabil olarak teyit etmistir.

Yetkili saticisi oldugumuz sifir ara¢ marka sayisini 6’ya ¢ikardik...

Stelantis Group premium segmentteki markasi DS Automobiles (DS), Beyaz Filo blinyesinde, filo
satis ve teslimat islemlerine baslanmistir.

- Karbon Nétr Sertifikamizi yeniledik...

ilk defa gecen yil sahip olunan, kurumsal karbon ayak izinin hesaplanarak, karbon dengeleme
mekanizmasiyla notrlenme isleminin tamamlandigini gosteren “Karbon Notr
Sertifikas1” 21.07.2023 tarihi itibariyle yenilenmistir.
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30.Yilimizi kutladik...

24 Agustos 1993 tarihinde yani 30 yil 6nce kurulan sirketimiz, tecribesi ve yenilikci is yapma
anlayisiyla birlikte, ilk glinkii heyecanini kaybetmeden bu 30 yilda on binlerce mutlu musteriye ulagsti.

Kredi Derecelendirme Kurulusu tarafindan yeni not alind....

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi ylksek dizeyde yatirim
yapilabilir kategoride degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "A+ (tr)", Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1 (tr)", gbriiniimlerini ise "Stabil" olarak belirlemistir.

Bor¢lanma Araci ihrag onay talebimiz SPK tarafindan onayland....

Yurt icinde yapilmasi planlanan, gesitli vadelerde Tirk Lirasi cinsinden, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinnmcilara satilmak tizere, tahvil ve/veya finansman bonosu ihracina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yaptigimiz basvuru, Kurul'un 29 Eylul 2023 tarih ve 57/1220 sayili karari ile ihrag tavani
250.000.000 TL (ikiytizelli Milyon Tiirk Lirasi) olacak sekilde onaylanmistir.

DS markasi tecriibe ve teslimat noktasi agildi...

DS Automobiles (DS) markasinin filo satis ve teslimat hizmetlerine baslanmasi ile birlikte, DS
marka premium segment standartlarina ve sirketimiz misteri memnuniyetini énde tutan yenilikgi
vizyonuna uygun, DS mdlsterisine 6zel benzersiz ve 6zel bir deneyim sunan teslimat noktasi, Vadi
istanbul AVM'de hizmete acilmistir.

Finansman Bonosu ihracimiz 135 Milyon TL olarak tamamland...

Sirketimiz tarafindan, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere
planlanan nominal ihra¢ tutari 100.000.000 TL (YUzmilyon TL) 120 gin vadeli, sabit faiz ddemeli,
finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, nominal ihrag¢ tutar
135.000.000 TL (Yuzotuzbesmilyon TL) olarak gerceklestirme basarisi gosterilmistir.

Finansman Bonosu ihraci igcin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunuldu...

1.000.000.000 TL (Bir Milyar TL) tutari asmayacak sekilde, cesitli vadelerde, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere, tahvil ve/veya finansman bonosu ihracina iliskin,
gerekli onaylarin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunulmustur.
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Belgelerimiz

- Balikesir Plaza “Karbon Nétr Sertisifkast”

Gunes Enerjisi Santrali (GES) elektrik

dretimi ile enerji ihtiyacinin

tamamini  kargilayan yeni plaza

binasi, karbon ayakizi olmayan

cevre dostu ornek bir projedir.

Kurumsal karbon ayak izinin
hesaplanarak karbon dengeleme
mekanizmasiyla notrlenmesi
tamamlanan tesisimiz, 2022 yilinda
ISO 14064-1:2018 standardina goére
“Karbon Notr Sertifikasi”na sahip
olmustur. 21 Temmuz 2023 tarihi
itibariyle yetkili kurulus tarafindan
kurumsal karbon ayak izi tekrar

hesaplanarak sertifika yenilenmistir.

A normetic

KARBON NOTR SERTIFIKASI
CARBON NEUTRALITY CERTIFICATE

Beyaz Filo Oto Kiralama A.§.

Kesirven Mah. Yeni lzmir Yolu 9. km Akcokaya Mo: 347 Alleyiol / Balikesic / Torkive

Serfifika tardhi itiban lle
ISO 14064-1:2018 standardina gére
Kurumsal Karbon Ayak kzinin hesaplanmis
wve karbon dengeleme mekanizmasiyvla ndirlenmis
oldugunu beyan ederiz

We hereby declare that
Corporate Carbon Footprint had been calculated
according fo 150 14064-1:2018 standard
and neufrolized via carbon offsetfing mechanizm
as of certificate issue daote

21.07.2023
VCU Serial Number
2794-1207 661 78-1207 66427-VCU-008-APX-TR-1-964-2705201 0

;)&(/
f ]

o I
Tuna Alper Sezgin
Verifier, Lead Auditor, Env.
M3c. Energy and Susfainable De:
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- Kalite Belgeleri

v [SO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi

TS ISO 10002:2018
/ MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIM SiSTEMI

\/ISO 45001:20138

is Saghg: ve Guvenligi Yénetim Sistemi

ISO 14001:2015
¢ Gevre Yonetim Sistemi

b) Faaliyetler

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. sirketi olarak 2023 senesinde temel olarak 2 konuda faaliyet gosterilmistir:

1.Sifir Arag Satisi ve Satis Sonrasi Hizmetler

Peugeot - Opel — Citroen — DS (Stellantis Grubu) / Renault — Dacia (Renault Grubu) Yetkili Saticiligi ve

Satis Sonrasi Servis Hizmetleri

2. ikinci El Arag Satisi
Ankara Beyaz Sistem Miizayede
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1) Sifir Km. Arag Satis ve Satis Sonrasi Faaliyetleri
Sifir Km Arac Satis

Sirketimizin 0 (sifir) Km. arag satis ve satis sonrasi hizmetleri; Balikesir Subesi’'nde “Peugeot” -
“Opel” - “Citroen” — “DS” marka, %100 bagh ortaklhgi olan Edirne Servis ve Otomotiv A.S. blinyesinde
bulunan “Renault” - “Dacia” marka arag Yetkili Saticiligi ile devam etmektedir. Peugeot, Citroen, Opel,
DS (Stellantis Grubu) markalarinin Tiirkiye’deki 2023 yilindaki toplam satis adedi 219.161 adet, Renault
Dacia (Renault Grubu) markalarinin Tarkiye’deki 2023 yilindaki toplam satis adedi 176.984 adet olarak
gerceklesmistir. (Kaynak: Otomotiv Distributorleri Dernegi ODD web sitesi)
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Sirketimiz; Stellantis Grubu toplam satis icinde % 5,82’lik pay alarak 12.758 adet, Renault Grubu
toplam satis iginde, % 1,39 lik pay alarak 2.473 adet aracin satisini gergeklestirme basarisi gosterilmistir.

2023 YILINDA SATILAN ARAG SAYISI VE MARKA iCi PAYI
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o
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E===BEYAZ SATIS  e====ORAN (BEYAZ/MARKA)

Sirketimizin 0 (sifir) Km. arac satislarina baslarken temel hedefi, filo kiralama sektori firmalarina satis
yapmak olarak belirlenmistir. Yillarca ayni sektorde faaliyet géstermis olmanin getirdigi tecriibe avantaji
ile  filo kiralama sirketlerinin ihtiyaglarina uygun Grlnler gelistirilmesi hedeflenmistir.
Perakende penetrasyon, 2022 yilinda 1.559 adet ile toplam satisa orani % 16,91 iken 2023 yilinda gegen
yila gore %112,56 oraninda artarak, 3.316 adet gergeklesmistir. Artan islem hacmi ile birlikte, toplam
satislar icerisinde perakende satiglarin oranini, kuvvetli talep ve pazar kosullarinin da yardimi
ile %21,77'ye ylkseltme basarisi gosterilmistir. Ayni donem iginde satis ve satis sonrasi icin ilgili
markalarin vermis oldugu muisteri memnuniyeti hedefleri ve net tavsiye skorlari, artan adetlere ragmen
saglanmistir.

Filo kiralama musterilerine yapilan satislar ise 2022 yilinda 7.667 adet ile toplam satisa orani %83,09

iken, 2023 yilinda gegen yila gore %55,40 oraninda artarak 11.915 adet olarak gerceklesmis ve toplam
satislar icerisinde filo satislarinin payi1 %78,23 olmustur.
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2) Satis Sonrasi Servis Hizmetleri

( Peugeot-Opel-Citroen-DS Bayiligi) Balikesir Sube

Cevre dostu yeni plazasinda gli¢lii altyapi, uzman kadro, modern makine techizatla, satis sonrasi hizmeti
vermeye devam eden ekibimiz, 2023 yilinda 4.710 araca hizmet vermistir.
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Renault-Dacia Bayiligi (Edirne Oto)

Miusteri memnuniyetini 6nde tutan, Edirne ve cevre illerden tercih edilen, uzman kadrosuyla hizmet
veren yetkili servisimiz, 2023 yilinda 3.903 araca hizmet vermistir.
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Satis sonrasi hizmetlerde, miisteri memnuniyeti yaratmanin en 6nemli etkenlerinden biri, yedek par¢a
stogunun yeterli miktarda olmasidir. Bu nedenle, ciddi bir yedek parga stogu ile ¢alismak zorunlulugu
vardir. Bu kapsamda, yuksek musteri memnuniyetini hedefledigimizden ve stok yapimizin da misait
olmasi nedeniyle dogru stok politikalari gelistirilebilmistir. Bu durum 2023 yilinda bes marka toplaminda
Kdv Hari¢ 53.397.070,-TL yedek parga satisi gerceklestirmemizi saglamistir. Misteri memnuniyeti
yoniinden yapilan ¢alismalarin sonug verdigi elde edilen anket sonuglariyla ortaya konmustur. Her iki
satis sonrasi hizmet birimimizde de gesitli alanlarda 6lglilen misteri memnuniyetleri her bes marka igin
de Ulke ortalamalarinin Gzerindedir.

Balikesir ve Edirne Plazamizda satis sonrasi servis hizmeti verilen ara¢ sayisi asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.

Servis Hizmeti Verilen Arag Sayisi
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8.474
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9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2.021 2.022 2023
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2) Ankara Beyaz Sistem Miizayede (2.El Arag Satis)
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Pandemi Salginin getirdigi belirsizlikler, tedarik kanallarinda ortaya ¢ikan beklenmedik degisikliklere
ragmen, sirket yonetimi tarafindan gerekli aksiyonlar alinarak 2023 vyili icin belirlenen hedeflerin
dogrultusunda gerceklesmistir. Arac basina karllik agisindan hedeflere gegmemiz, mevcut piyasa yapisi
gozonine alindiginda basarili bir donem gecirildigini gdéstermektedir.

Firmamiz, sahislardan, bu isin ticaretini yapanlardan ve filo kiralama sirketlerinden ikinci el ara¢ temin
ederek perakende ve/veya miizayede yoluyla satisini yapmaktadir.

Arac¢ alimlan tedarikgi ile olan ticari iliski ve ¢alisma kosullarina gére konsinye veya pesin olarak
yapilmaktadir. ikinci el satislarda vadeli satis yapilmamakta olup pesin satis tercih edilmektedir. Araclar
alimdan 6nce kapsamli bir ekspertize tabi tutulmakta ve alim fiyati buna gore belirlenmektedir. Araglar
satisa sunuldugunda hem ekspertiz raporlari hem de TRAMER (kilometre bilgisi, hasar kayitlari) kaydi
arag¢ Uzerinde ve internet lizerinde mevzuata uygun olarak ve musterilerle paylasiimaktadir. Ayni
zamanda araglar, kendi degerlendirmelerini yapmak tizere musterilerin inceleme ve degerlendirmesine
sunulmaktadir. Satislarin blyutk kismi haftada iki glin (Sali-Cumartesi) diizenlenen mizayede yoluyla
gerceklestirimektedir. Katihmcilar mizayedeye hem fiziki olarak hem de internet lGzerinden online
olarak katilim saglayabilmektedir.

Firmamiz ikinci el sektériindeki glivenilirligimiz, sistemimizin sefafligi, bilgilerin paylasimindaki dogruluk
ve arag¢ satisi sonrasi olabilecek olasi problemlerin kesin ve etkin olarak ¢6ziime kavusturulmasi
neticesinde bir marka olmustur.
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Beyaz Filo; otomotiv sektoriiniin her alaninda aktif olmakla birlikte, 6nemi her gegen giin artan ve en
dinamik alanlarindan biri olan ikinci el pazarinda kurumsal ve glivenilir marka misyonuile yoluna
devam etmektedir.

Beyaz Filo'nun tescilli acik artirma markasi olan Beyaz Sistem Mizayede; kuruldugu 2005 senesinden
bu gline yaklasik 175.000 adet ikinci el araci satmayi basarmis ve gerisinde sifir sorun, yliksek musteri
memnuniyeti ile faaliyet gosteren, profesyonel bir satis kanali ve ¢6zim ortagi olmustur.
Kuruldugu giinden bu gline sektore getirdigi yenilikler, sundugu uzmanlik ve hizmet kalitesiyle farkini
ortaya koyan Beyaz Sistem Miizayede; 2008 yilinda sektorde bir ilki gerceklestirerek, 37.000 m2'lik
faaliyet merkezinde kesintisiz her hafta gerceklesen mizayede yontemi ile ikinci el araglari,
her kesimden alicisiyla bulusturmaya baslamis, sektorde yenilige imzasini atarak, dncii olmustur.

Beyaz Sistem Mizayede; elektronik ticaret ve dijital déntsiime verdigi 6nem dogrultusunda, ikinci el
ara¢ satisalaninda 2008 vyilinda basladigl fiziki agik artirmaile satis kanalina, 2012 vyilindan
itibaren www.beyazsistem.com internet sitesi Gzerinden online katilimi da ekleyerek, kurumsal kimligi
ile gliven, tecriibe ve avantajli fiyatlari Turkiye'nin her yerinden alicisiyla bulusturmaya baslamistir.

2023 senesini 1.402 adet ikinci el arag satisiyla tamamlayarak biylk olgiide hedeflerimize yakalagmis
olduk.

c) 2024 Yil Hedefleri

Sifir Arac Satis

Pandemi dénemi ve Ulkeler arasi gerginliklerin getirdigi tedarik zinciri problemlerinin yani sira dinya
genelindeki ekonomik hareketlilik kGresel otomotiv Uretim ve piyasasini etkiledi. Bu gindem
maddeleri cercevesinde 2023 yill da otomotiv sektdru igin 6ngdrualebilirligi zor bir yil olsa da yilin,
ikinci yarnsi itibariyle zorluklarin kismen asiimasiyla, otomotiv Uretim pandemi &éncesindeki

seviyelere ulasti.

2024 yihinin enflasyon, dustk buyume beklentileri, sikilastiriimis para politikalar ve jeopolitik
gerilimler nedeniyle kuresel ekonomi igin zorlu bir yil olacadi beklenmektedir.
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Sirketimiz guglu finansal yapisi, alaninda uzman kadrosu sayesinde, bireysel kullanicilar ve filo
kiralama firmalari tarafindan ara¢ alimda ilk tercih edilen firmalardan biridir. 2024 yili icerisinde
pazar payimizi artirarak, yetkili saticisi oldugumuz 6 markada, bireysel kullanicilara 2.500 adet, filo
kiralama firmalarina 12.000 adet sifir arag satigi hedeflenmektedir.

2.El Arag Satis
Kiresel sorunlardan kaynakl olarak sifir aracta bulunurluk problemi dnceki yillara oranla daha da

blyldi ve bu durum arag sahibi olmak isteyenlerin ikinci el araglara yonelimini artirdi. Turkiye’deki
ekonomik kalkinma adimlari kredi diizenlemeleriile birlikte, 5nimuzdeki stiregte ikinci el pazarinin daha
da bilyuyecegini 6ngoriyor.

E-ticaretin 6neminin sirekli arttigi son doénemde, online mizayede kanalinin altyapisi ve igerik
derinliginin artirilmasi igin g¢alismalara daha da 6nem veren Beyaz Sistem Miuizayede; Tirkiye'nin
heryerinden ikinci el tiiketicisine, dogru ekspertiz bilgisinin 1si8inda, glvenli bir sekilde, rekabetgi
fiyatlar ile satinalma memnuniyetini 6nde tutarak, hizmet kalitesiyle profesyonel olarak sunmaya
devam eden sirketimiz 2024 yil icerisinde 2.000 adet 2.el arag satisi hedeflemektedir.

Satis Sonrasi
GCevre dostu ornek bir bina olan, son teknoloji ile donatilmis, modern altyapi ve makine techizatla

Balikesir'deki plazamizda faaliyetini slrdiren yetkili bayilig§imiz, ve Edirne’de blinyemiz katmis
oldugumuz Renault-Dacia bayilikleri ile birlikte satis konusunda oldugu gibi, %100 musteri
memnuniyetini ilke edinerek, satis sonrasi hizmetlerde kullanici ve firmalarin ilk tercihi olmayi
hedeflemistir.

Sifir arag satislarinda tretim kaynakli tedarik sikintilarinin azalacagi beklentisi, satiglarin bir dnceki yila
artis gostereceginin tahmin edilmesiyle, oranli satis sonrasi hizmet gelirlerimizde de artig
ongorulmektedir.

d) Pazarlama:

Sitfir Km Araclar

Sirketimiz internet sitesinden sirket ve faaliyetler hakkindaki gerekli tiim bilgileri sunmaktadir. Ayrica
glincel duyuru, kampanya ve sirket hakkindaki gelismeler @beyazfilo @opelbeyaz @peugeotbeyaz

@citroenbeyaz @beyazsistem instagram adreslerinden ilgililere duyurmaktadir.
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Sitfir Km Araclar

Sifir arag satislari ile ilgili pazarlama faaliyetlerimiz iki ana grupta toplanabilir. Birincisi dijital mecra
( sosyal medya dahil ) ve digeri de kitle iletisim araclari. Sosyal medyada olusturulmaya calisilan
farkindaliga ek olarak; grup sirketimiz ve ortagimiz Flap Kongre’nin diizenledigi tip kongreleri, cesitli fuar
ve etkinlikler ile AVM’lerde agilan standlar tizerinden de pazarlama faaliyetlerinde bulunulmustur.

2.El Araclar
Beyaz Filo'nun tescilli acik artirma markasi olan Beyaz Sistem Miizayede, 2008 yilindan itibaren

kesintisiz her hafta gerceklesen miizayede yolu ile, ylizbinden fazla ikinci el araci her kesimden alicilari
ile bulusturmustur. Mizayedeler www.beyazsistem.com internet sitesi ve youtube Uzerinden canli

izlenebilmektedir.

2.el arag satisinda avantajli fiyat, %100 musteri memnuniyeti, seffaflik ve giveni ilke edinen firmamiz,
kampanyalar diizenleyerek dijital mecra ve sosyal medya lizerinden duyurmaktadir.

Satis Sonrasi

En etkili reklam yonteminin hizmet kalitesi oldugunu amacg edinen Balikesir Subesi “Peugeot” - “Opel” -
“Citroen” “DS” Edirne Oto Servis ve Otomotiv A.S. (%100 Bagli ortaklik) “Renault” — “Dacia” Yetkili
Saticiligrile her tiirli markaya satis sonrasi hizmeti vermektedir. Basta misteri memnuniyetini gozeten
satis sonrasi servisimiz, sosyal medya lzerinden duyurdugu faaliyet ve kampanyalari, ¢esitli brostr ve
reklamlarla birlikte bulundugu ile ve ¢evrede kalitesi ile tercih edilmeye devam etmektedir.

e) Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Sirketlerin Yilik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi uyarinca, faaliyetlerimize iliskin olarak
paylasilan diger bilgiler asagida yer almaktadir.

Grup muhasebesi:

Konsolide finansal tablolar,asagida belirtilen esaslara gore hazirlanan, ana ortaklik Beyaz Filo ve bagli
ortakliginin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakligin finansal
tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigimleri gézetilerek TMS’ye uygun
olarak hazirlanmistir.

Bagli Ortaklik, Grup’un dogrudan ve/veya dolayl olarak sahip olunan hisseler neticesinde %50’den fazla
oy hakki bulunan sirketler ve Grup’un oy hakki Gzerinde kontrole sahip oldugu sirketler ya da %50’den
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fazla oy hakkina sahip olmamasina karsin, finansal ve isletme faaliyetleri Gzerinde kontrole sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagh Ortakligin bilangosu ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmis ve Sirket ve
Bagh Ortakliginin kayitl degerleri ile ilgili 6z sermaye tutarlari karsilikhi olarak birbirinden indirilmistir.
Sirket ve Bagh Ortakhginin birbirleriyle iliskileri sonucu olusan grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak indirilir. Sirket’in sahip oldugu Bagh Ortakligin hisse senedi
maliyetleri ve bu hisse senetlerinden kaynaklanan temettller, sirasiyla 6zkaynaklar ve kapsamli gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagh Ortaklik, kontroliin Sirket’e transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan gikarilmaktadir. Sirket tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile uyum saglamak amaciyla, gerektiginde Bagh Ortakligin muhasebe

politikalarinda degisiklikler yapilmistir.

Asagidaki tablo konsolide edilen bagli ortakhgi ve Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla bu bagh ortakliktaki
ortaklik payini ve etkin payini gostermektedir:

Bagh Ortakhk:

2021 yili icerisinde %100 oraninda hissesine sahip olarak sirket biinyesine katilan , Edirne Servis
Otomotiv A.S. Edirne ilinde Renault-Dacia markalari yerkili satis ve servis hizmetlerini yiriitmektedir.

Dénem iginde Yapilan Bagislar

17 Mart 2023 tarihli genel kurulda bagislar icin 1.200.000 TL bitce ayrilmis olup; raporlama déoneminde
Tirk Egitim Dernegi’'ne 192.500 TL bagista bulunulmustur.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2023 yili hesap dénemi iginde Sirket nezdinde, Sirket’in bilgisi dahilinde yapilan veya yapilmaya devam
edilen herhangi bir kamu denetimi bulunmamaktadir.
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Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmekte olmasi nedeniyle, 2023 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa istanbul A.S. tarafindan, herhangi bir yaptirim vb. bir uygulama olmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar

Sirketimiz hakkinda 2023 yilinda uygulanan sirketimize bildirimi yapilmis herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2023 yili hedeflerine ulagmig, 2023 yilini karh sekilde kapatmayi basarmistir. Bu konudaki detayl
degerlendirmeler Raporun faaliyetlerle ilgili bolimiinde yer almaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim
diger 6nlemler.

Sirket hakim ortagi veya hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2023 yilinda yaptig tim islemlerde, islemin
yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamistir. 2024
yiliicinde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket hukuki islem yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi

edim saglamistir. 2023 yili icinde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmadigi icin
herhangi bir zarar veya zararin denklestiriimesini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.
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3- KURUMSAL YONETIM

a) Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Cogunlugu icrada goérevli olmayan lyelerden olusan ydnetim kurulumuzda iki bagimsiz tye yer
almaktadir. Yonetim kurulu toplantilari esnasinda, Yonetim kurulu Gyeleri her tirll etkiden uzak olarak
goruslerini ozgirce ifade edebilmektedir. Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem
faaliyetlerini de kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte,
gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Yonetim Kurulu agagidaki gibi olugsmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi Secim Tarihi ve Siiresi
Girkan GENCLER Yonetim Kurulu Baskani 12.04.2021 -3 yil
Gokhan SAYGI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 12.04.2021 -3 yil
Murat Nadir Tansel SARAC Y&netim Kurulu Uyesi 25.05.2021 -3 wil
Metin ERSIN Yénetim Kurulu Oyesi 25.05.2021 - 3 wil
Mehmet Levent ERDEMIR Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi 12.04.2021 - 3 vl
Mahmut Kaan DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.06.2021 - 3 vil

Ust Yénetim

Gokhan SAYGI Genel Madir
Sermet ELVERENLI Mali Genel Miudiir Yardimcisi
Orhan OZTURK Ticari Genel Miudir Yardimcisi

Sirketimizin 2023 hesap donemi finansal raporlarinin bagimsiz denetimini Karar Bagimsiz Denetim
Dansmanlk A.S. yerine getirmis olup; 2023 hesap donemi igin Yonetim Kurulu Denetim Komitesinin

belirledigi aday olan Karar Bagimsiz Denetim Dansmanhk A.S. 17.03.2023 tarihli Genel Kurul'da
secilmistir.
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1) Yonetim Kurulu Uyeleri

Giirkan GENGLER
Yénetim Kurulu Baskani

1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat Béliimi mezunudur.
1988-1993 vyillari arasinda Déksan Isil islem Ve ARGE Merkezi A.S.de Yénetim Kurulu Bagkanlig
yapmistir. Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Endeavor
Danigsma Kurulu Uyeligi yapmistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda
gorev ifa etmektedir. Flap Kongre 'deki Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yani sira Opel- Peugeot-Citroen-
DS ve Renault-Dacia Yetkili Bayiliklerini biinyesinde bulunduran Beyaz Filo'da Yonetim Kurulu Bagkani,
Doksan Isil islem ve Arge Merkezi A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

Gokhan SAYGI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 dogumlu olup, Nottingham Universitesi, iktisat B6liimi mezunudur.1992 - 2005 vyillari arasinda
aile sirketlerinde Renault, Isuzu, Nissan, Renault Truck, Chrysler markalarindan olusan otomotiv
grubunu yonetti. 2005 ylindan bu yana Beyaz Filo ailesindedir. 2006 yilinda, ikinci el araglarin miizayede
sistemiyle hem fiziki katihm hem de online olarak satilmasi amaciyla Beyaz Sistem Miizayede'nin
kurulusunu Gstlenmistir. Flap Kongre'deki Yonetim Baskanligi yani sira, Opel, Peugeot, Citroen-DS Yetkili
Bayiliklerini bliinyesinde bulunduran Beyaz Filo'da Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Middir,
Renault-Dacia Yetkili Bayiliklerini blinyesinde bulunduran Edirne Servis ve Otomotiv A.S'de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Murat Nadir Tansel SARAC
Yénetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olup, Ankara Univesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olduktan sonra
Sermaye Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde Uzman Yardimcisi ve Uzman olarak 7 yil gahstiktan
sonra Akfen Holding A.S.'de Sermaye Piyasalari Midri olarak gérev yapmaya baslamigtir. Daha sonra
Akfen Gayrimenkul Yatirimlari veTicaret A.S. Genel Muduri olarak gorevini sirdiirmis; ayni ddnemde
Akfen GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TAV Havalimanlari Holding A.S. Denetim Komitesi Uyeligi, MIP
Denetim Komitesi Uyeligi, TUVTirk Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini de ustlenmistir.Akfen
Grubu'nda gorev yaptigi donemde TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin halka arzinda ortaklar, araci
kurumlar, ilgili kamu kurumlari ve alicilar arasindaki koordinasyonu yiritmus, halka arz oncesi 4
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stratejik ortaga yapilan satislari Akfen Grubu tarafinda ytritmis, Mersin Limaniihale slirecinde ortaklar
arasi mali iliskileri koordine etmistir. Ayrica Grup bunyesindeki gayrimenkulleri ve projeleri Akfen GYO
¢atisinda birlestirilmis ve Goldman Sachs'in Akfen GYQ'ya ortak olma silirecinde gérev almistir. 2009 yili
basinda Akfen Grubu'ndan ayrilarak daha onceleri amator olarak ilgilendigi tarim ve hayvancilik
yatirimlari ile kariyerine devam ederek, bu yatirirminin haricinde sermaye piyasalarinda faaliyetlerini
sirdUrmustir. Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Flap Kongre ve Turizm A.S.'nin halka agilma siireglerini
s0z konusu sirketlerin yonetim kurulu Uyesi sifatiyla tGstlenmistir. Egeli&Co Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi'ni kurmus ve 2017 yilina kadar 4 yil yonetim kurulu tyeligi gérevini ifa etmistir. 2016 yilindan
bu yana Tirk Elektronik Para A.S.'nin de yonetim kurulunda goérev yapmakta olup,Sermaye
piyasalarindaki kariyerini Global MD Portféy Yonetimi A.S.'nin Yonetim Kurulu'nda Murahhas Yénetim
Kurulu Uyesi sifatiyla siirdiirmektedir.2018 yilindan bu yana PayBull Odeme Hizmetleri A.S. kurucu
ortakhigini ve 2020 yilindan bu yana da 4U Seracilik Tarim San.ve Tic.A.S. ortakligi ve Yonetim Kurulu
Bagkan vekilligi, ayrica 2021 yilindan itibaren Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. , Flap Kongre Toplanti
Hiz.Oto.Tur.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Metin ERSIN
Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olup, 1978 yilindan bugline otomotiv sektdriinde kendi isletmelerinde ve yetkili
bayilerde Sirket MudurlGga, Satis MudurlGgia goérevlerini Gstlenmistir. 2008-2013 yillarinda Beyaz
Sistem Oto.Tic.A.S.'"de Satis Muduri gorevini strdirdikten sonra emekli olarak, bagimsiz calisma
hayatini stirdirmektedir.

Mehmet Levent Erdemir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 dogumlu olup TED Ankara kolejinden mezun olduktan sonra, istanbul Universitesi Arap Dili
Edebiyati, Misir Kahire Amerikan Universitesi isletme Fakiiltesi, Avusturya Viyana Webster Universitesi
isletme Fakiiltesi,ve Cift Anadallisans Yénetimi Restoran ve Otel isletmeciligi Fakiiltesi, béliimlerinden
mezun olmustur.Cesitli sirketlerde Ust dizey yoneticilik yapmistir.Halen Galkon International LTD ve
Bros Gii¢c LLP sirketinde Genel Midiir olarak gérev almaktadir. iyi derecede ingilizce, orta seviyede
Almanca ve Arapca bilmektedir.
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Mahmut Kaan DOGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi 1992 il
mezunudur.Amerikan Uluslararasi Yonetim Enstitisid, Garvin Yonetim Okulu’'nda, 1 yil egitim
gérmustiir. ATTILA DOGAN INSAAT TESISAT A.S.de 1991-2017 cesitli projelerde is Gelistirme Miihendisi,
Proje Mudur Yardimcisi, Genel Mudur olarak gorev almigtir.Uluslararasi Miteahbhitler Birligi Tirkiye
Miteahhitler Birligi’'nde 2000 - 2004 tarihleri arasi Y. Kurulu Uyeligi IPLOCA- Uluslararasi Boru Hatti
Miiteahhitler Birligi Dénemsel Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2017 yilindan bugiine; ATTILA DOGAN
INSAAT TESISAT A.S.’nin ICSID tahkiminde danismanlik, Uluslararasi pazarlarda EPC yiiklenicilerine
danismanlk hizmetleri, Uluslararasi firma temsilcilikleri, ADEN ENDUSTRIYEL MONTAJ SANAYi ve
TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi, TNL YAPI DANISMANLIK ve TICARET A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi, yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

2) Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket, genel kurul tarafindan segilen en az alti en ¢ok on bir Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunur.
Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Gyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler
arasindan secilir. Yénetim Kurulu Uye sayisinin 7 olmasi durumunda 3 (ye, 9 olmasi durumunda 4 iiye,
11 olmasi durumunda 5 lye A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan
segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Yapilan secim kapsaminda tiim
Uyeler yeniden yonetim kurulu Gyesi secilmisler.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde aday gdsterme komitesine verilen

gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yénetim komitesi tarafindan yuratilmektedir.
Sirketin yonetim kurulu dort icraci olmayan Uyeye ek olarak iki bagimsiz Gyeden olugmaktadir.
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Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda dort lyeye ek olarak, iki bagimsiz iiyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama
Tarihi / Gorev Siiresi
Gurkan Gengler Yonetim Kurulu Baskani 12.04.2021/3 yil
GoOkhan Saygi Yénetim Kurulu Baskan Vekili 12.04.2021/3 yil
Murat Nadir Tansel SARAC Yénetim Kurulu Uyesi 25.05.2021/3 yil
Metin ERSIN Yénetim Kurulu Uyesi 25.05.2021/3 yil
Mehmet Levent Erdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2021/3 yil
Mahmut Kaan Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.06.2021/3 yil

Sirketin 2021 vyilindan itibaren gorev alan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin vermis olduklari
bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

3)Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’de (Sirket) Gistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iliskin

olarak;

- 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi

- Sirket esas sozlesmesi ve

- ilgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi

gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam

olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gore

bagimsiz lye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son besyil icinde, dogrudan
veya dolayl 6nemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimuni yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almadigimi;
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c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli olclide hizmet ve Uiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazh
olmadigini;

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hikimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten o6tlrl, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya

¢tkmasli halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak tGzere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

Mehmet Levent Erdemir
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Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’de (Sirket) Gstlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iliskin

olarak;

- 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi

- Sirket esas sozlesmesi ve

- ilgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi

gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam

olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gore

bagimsiz lye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

j) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayl 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimuni yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almadigimi;

[) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazl
olmadigini;

n) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi Gzere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle istlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

o) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi;

p) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye’de yerlesik sayildigimi;

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgirce
karar verecegimi;

r) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlgtide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.
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Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hikimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten 6tirl, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢tkmasli halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak tGzere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

Mahmut Kaan DOGAN
3) Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gérevleri

Yonetim kurulu UGyelerinin diger sirketlerde gérev almasi Tlrk Ticaret Kanunu’nu hikimleri uyarinca
genel kurul iznine tabidir. Sirketimizin degisecek tarihli genel kurulunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395
ve 396’nci maddeleri uyarinca sirket yonetim kurulu Gyelerine yetki ve izin vermistir. Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda yuritmekte oldugu gorevler asagida belirtilmistir:

Giirkan Gengler

Grup igi; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme
A.S., Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. Flap Fuarcilik A.S. ve Déksan Isil islem ve Arge A.S. de
yonetim kurulu tyelikleri,

Gokhan Saygi
Grup ici; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S, Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S.
Edirne Servis Otomotiv Tic.A.S.”de yonetim kurulu Gyelikleri,

Murat Nadir Tansel SARAC
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Gyesi

Metin ERSIN
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Gyesi

Mehmet Levent Erdemir
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Gyesi

Mahmut Kaan DOGAN

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Gyesi
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4) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu tyelerinden birinin
talebi Gzerine, yonetim kurulu baskani, onun bulunmadigl zamanlarda Yonetim kurulu baskan vekili,
talebin geldigi glinden itibaren 15 giin icinde toplanacak sekilde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Yonetim kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu karari ile toplantilarin Sirket
merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkindur.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen katilmayan yonetim
kurulu tyelerinin karara iliskin karsi goérislerini tutanaga yazdirmalari zorunludur. Tutanaklar yonetim
kurulu tarafindan usullince imzalanmis olarak sirket karar defterine yapistirilir.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gecerli ve sirket agisindan
baglayici olabilmesiigin, bunun sirket unvani altinda yénetim kurulu tarafindan gikarilacak imza sirkuleri
ile belirlenecek imza yetkililerinin imzalarini tasimasi sarttir. Yonetim kurulu, Gyeleri arasindan veya
bunlar disindan gorev ve yetkilerini belirlemek suretiyle murahhas Gye, murahhas muddr, koordinator,
genel miduir, midur ve burada sayilanlar ile benzer veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu toplanti ve
karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyulur. Hicbir
yonetim kurulu Gyesinin agirlikh oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

2022 yiliiginde yonetim kurulu 16 toplanti gergeklestirmis olup toplantilarin hemen hemen tamami tam

katilim ile gergeklestirilmistir. Raporlama déneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan
yonetim kurulu tyesi olmamistir.
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5) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir.

Komitelerin 2023 yili faaliyetleri hakkinda bilgiler, Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulunun Komitelerin
Etkinligine iliskin Degerlendirmesi baslikli bdlimde yer almaktadir.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz Gyenin birden fazla komitede
gorev yapmasi geregi dogmaktadir. Komitelerin 2023 yilindaki ¢alisma esaslari asagidaki gibi olmustur:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Mehmet Levent Erdemir
Uye: Giirkan Gencler, Serkan Unaldi

Denetim Komitesi

Baskan: Mehmet Levent Erdemir Uye: Mahmut Kaan DOGAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Mehmet Levent Erdemir Uye: Giirkan GENCLER

Komitelerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi:

2023 yilinda denetim, kurumsal yonetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri, ¢alisma esaslarinda
belirtilen goérev ve sorumluluklari yerine getirmislerdir. 2023 yili komite toplantilarinin sikhgi ve
ylrutilen faaliyetler asagida belirtiimektedir:

e Denetim komitesi yil icinde 6 toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarin birinde 2023 yili finansal
tablolarinin denetimiicin alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis ve yénetim kuruluna
sunulmak tzere komitenin tavsiye karari olugturulmustur. Diger 4 komite toplantisinda yilsonu
ve ara donem mali tablolarinin hazirlanig stireci yirurlikteki mevzuat agisindan gézden gegirilmis
ve mali tablolarin uygunlugu hakkinda yonetim kuruluna goriis sunulmus; i¢ denetim
mekanizmasi degerlendirilmistir.

e Kurumsal yonetim komitesi yil icinde 4 toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin yeni
kurumsal yonetim tebligine uyumu, pay sahipleriyle iliskiler biriminin yatirimcilarla iletisimi, aday
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gosterme faaliyetleri degerlendirilmis; yonetim kuruluna konular hakkindaki gorusler
sunulmustur.

e Riskin erken saptanmasi komitesi yil igcinde 5 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin
finansal ve operasyonel faaliyetlerden kaynakli riskler degerlendirilmis ve s6z konusu risklerin
yonetilmesi sorumlulugunun yerine getirilmesi icin yonetim kuruluna éneride bulunulmustur.
Ayrica, Sirketin 2023 yilindaki risk yonetim analizi de yapilmis ve yonetime konuyla ilgili gérusler
raporlanmistir.

Komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede de; komitelerin
faaliyetinin kurumsallasma agisindan 6énemine dikkat cekilerek; komitelerin risk degerlendirmesi, ig
kontrol mekanizmalari ve kurumsal yonetim anlayisina iliskin Sirkete dnemli katki sagladigina vurgu
yapilmistir.

DENETIM KOMITESI

Gorev Ve Calisma Esaslari

Amag: Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatli, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan dliizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde kurulan Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini saghkh bir sekilde
yerine getirmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin
amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Yetki ve Kapsam: Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, i¢ ve dis
denetgcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin Yapisi: Komite, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite en az iki Giyeden
olusur. Denetim Komitesinin Baskanhgi’'ni bagimsiz ydnetim kurulu {yesi yapar. Komitede, Sirket icra
Kurulu Bagkani ve Genel Midiir gérev alamaz. Daha 6nce Sirketin danismanligini yapmis olan kisiler
denetim komitesine Uye olarak segilemezler. Siresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler. Komite her yil
Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komitenin
sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
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Komite Toplantilari ve Raporlama: Denetim Komitesi; en az Ui¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

6) Sorumluluklar:

Mali Tablolar ve Duyurular

* Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogrulugunailiskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

* Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

* Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli olglide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ig
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

* Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar tzerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.

* Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli sikayetleriinceler
ve sonuca baglar.

* Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, dava karsiliklari, diger ylkiamlilikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

* Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim sirecinin baslatiimasi, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gozetiminde gercgeklestirilir.

* Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim slrecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

* Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizligi konusunda degerlendirir.

* Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen 6Gnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi
ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

* Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tlirli Gcret ve tazminati inceler ve onaylar.

i¢c Denetim

* jc denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

* Komite, i¢ Denetim Miidirltgiiniin calismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve ¢alisma esaslarini
gozden gegirir, i¢c denetgilerin galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar ve

faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.
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* Komite, i¢ Denetim Mudurligiu denetim raporunda belirtilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili ¢6zim Onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

* Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuratalap yaritilmedigini
izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

* Muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
incelenmesini saglar.

Butce:

Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir.

8) Komiteler ve Calisma Esaslari

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Gorev Ve Calisma Esaslari

e Komite; Sirkette Kurumsal Yonetisim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢catismalarini tespit
edip, Kurumsal Yonetisim Uyum Raporu ile kamuya agiklama gorevini yerine getirmektedir. Bununla
beraber, strdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yonelik 6nleyici/iyilestirici tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Boylece
Komite, Sirketin sosyal, cevresel, ekonomik, etik sorumluluklarina paralel sekilde, ilgili kurum ve
paydaslarin ihtiyaci olabilecek yonetim, danismanlik ve koordinasyon ¢alismalarini kapsamaktadir.

e Komite, her faaliyet yiliiginde en az dort kez olmak tizere toplanti takvimini belirler.Komite yil icindeki
faaliyetlere gore, calismalarin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani’nin dnerisi ile Komite olagan Usti olarak da toplantiya ¢agrilabilir.

e Komite yaptigl tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalari hakkinda bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlari gerekli gordigi siklikta Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim
Kurulu’nun talepleri sakhdir.

e Komite kararlari oy birligi ile alinir.

e Komite kararlari tavsiye niteliginde olup nihai karar merci Yonetim Kurulu’dur.
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e Toplanti takvimindeki degisiklikler, toplanti gindemi ekleri ve bir 6nceki toplanti tutanagi yeterli stre
oncesinden Komite Uyelerine bildirilir. Alinmis kararlar, Kurumsal Yonetisim ve Sirdarulebilirlik
Komitesi defterine kaydedilir. Kararlarin takip ve uygulamasi Sekreterya islerini takip eden Komite
dyesince yerine getirilir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Gorev Ve Calisma Esaslari

Risk yonetim sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gegcirir, gerektiginde giinceller.Her
faaliyet yili i¢inde en az dort kez olmak iizere toplanti takvimini belirler.Y1l i¢indeki faaliyetlere gore
toplant1 sikligin1 degistirebilir. Takvim degisiklikleri, ilgili ek ve bilgilendirme metni ile birlikte yeterli
stire Oncesinden komite liyeleriyle paylasilir.

Yonetim Kurulu Baskan1 ve/veya Komite Baskani’nin Onerisi iizerine olaganiistii toplant1 ¢agrisinda
bulunabilir.

Komite kararlar1 oy birligi ile alinir.

Komite yaptig1 tiim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. {lgili bilgi ve raporlari gerekli gordiigii
siklikta Yonetim Kurulu’na sunar. Yonetim Kurulu’nun talepleri saklidir.

ADAY VE UCRET BELIRLEME KOMITESI
Gorev Ve Calisma Esaslari

Spk Teblig hiikkiimleri cercevesinde sirketimizde Aday Belirleme Komitesi, Ucret Komitesi ile ilgili
tanimlanan gorev
ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amacg sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel butldn risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2023 yilinda risk yonetiminin etkinligi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gozetiminde ve i¢ kontrol gérevinin etkinligi Denetim Komitesinin gézetiminde
takip edilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin belirlenmesi
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ve yonetilmesi hususunda etkin bir sekilde isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler
operasyonel riskler ve finansal riskler olmak Gzere iki ana baslik altinda ele ve uygulanan risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk yonetimi bashkh bélimiinde agiklanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri st yonetim Onerileri ve yodnetim kurulunun vyoénlendirmesi
dogrultusunda hazirlanmaktadir. Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi olusturarak mal ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglamak temel hedefi olusturmaktadir. Bu kapsamda otomotiv
sektorindeki degisik ticari alanlara yukarida belirtilen etkinlik hedefine gore agirlik verilecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler

a) insan Kaynaklari ve Ucret Komitesi (Komite); ist diizey ydneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

b) Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur licretleri, bagimsiz tyeler icin
mutlaka bir Gcret 6denmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif icerigine gére karara baglanir. Yonetim
Kurulu Uyelerine gorevleri geregi maas ddenebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas alinarak
yapilacak olclitlemeye goére belirlenir. Komite, belirtilen kapsamda yonetim kurulu Uyelerine ve Ust
diizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini, sirket faaliyetleri ve kriterlere ulasma
derecelerini de dikkate alarak olusturup, yénetim kuruluna sunar. Ucretlendirme esaslari her yil gézden
gecirilir.

c¢) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetisime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Mali Haklar

17 Mart 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2023 faaliyet dénemi ile ilgili olarak, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine aylik net 27.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Gyelerine
ise 47.000 TL oybirligi ile karar verilmistir. Sirket bu donemde higbir yonetim kurulu Uyesi veya
yoneticisine kefalet veya borg vermemis, kredi kullandirmamistir.Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
bulunmamaktadir.

Beyaz Filo ve bagh ortakligi Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere 2023
yihinda 6.218.677 TL Briit 6deme yapilmistir.
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b) Organizasyon Semasi

31.12.2023 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 141 kisidir. Personelin 31.12.2023 tarihi itibariyle
dagilimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Bulundugu Yer
Boliimler Merkez Miizayede Sb. Balikesir Sb. Edirne Toplam
Yonetim 18 6 0 5 29
Satis Pazarlama 8 9 23 10 50
Operasyon - Servis - - 31 26 57
Mali isler 5 - - - 5
TOPLAM 31 15 54 41 141

Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Y ORGANIZASYON SEMASI

Filo Kh alam
|
YONETIM KURULU
GURKAN GENGLER
GOKHAN SAYGI
M.NADIR TANSEL SARAC
METIN ERSIN
MEHMET LEVENT ERDEMIR
MAHMUT KAAN DOGAN
GENEL MUDUR
GOKHAN SAYGI
MALI GENEL MUDUR VATII:I!dﬂ |_ug:u:k| HUKUK MUSAVIRI TICARI GENEL MUDUR
e e £26i EKMEKGIOGLY et
SERMET ELVERENLI SEMIH SERKAN UNALDI ORHAN BZTURK
| ]
AN KAYNAKLAR MUDURD TICARI DIREXTOR
DOGAOK
MERKEZ MUZAYEDE SUBE EDIRNE OTO BALIKESIR SUBE
MUHASEBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU
SEMIH SERKAN UNALDI GAGRIALTINOKLU 84Ki UGUR DOGAN BURAK CETIN
MUHASEBE MUDURU SATIS MUDURU SATIS MUDURU
02GURTAS EMRAK SEVIMLI HUSEYIN BURAK CETIN
OPERASYON MUDURU SERVIS MUDURU SSH MUDURU
FIKRET ERDOGAN AYKUT AKBUNAR OMER DURAK
LOJISTIK SORUMLUSU MUHASEBE SORUMLUSU MUHASEBE MUDURU
RAMAZAN ZORLU TUBA GOKDEMIR NAZMI GOKGOL
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c) Dénem iginde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icerisinde Ana Sozlesme degisikligi yapiimamistir.

d) Bilgi Edinme

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketin kurumsal internet sitesi www.beyazfilo.com adresinde yayimlanmaktadir. Tiirkce ve ingilizce

olarak yayimlanan internet sitesinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh
bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve
sikayetler ve bunlara verilen cevaplar gibi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger tim bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerindeki bilgilere yer verilmektedir. Yonetim kurulu,
faaliyet raporu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amagclarina ulasmasini ve faaliyetlerini sirdirmesini etkileyen ya da bundan etkilenen,
dolayisiyla sirket faaliyetleri Gzerinde mesru cikarlari olan kisi, grup ya da kuruluslarin timna sirketin
paydaslari olarak degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak butiin paydaslarin gikarlari gbzetilerek
maksimize edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin bu agidan ayni paralelde olduguna
inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin menfaatlerinin korunmasina azami 6zen géstermektedir.

Menfaat sahipleri, ihtiya¢ duyduklarinda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin internet sitesi,
faaliyet raporu ve KAP’taki bildirimler aracihgiyla ulagsabilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini distindikleri islemlerle ilgili
goruslerinin degerlendiriimesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir. Menfaat sahiplerinin
mevzuata aykirn ve etik acidan uygun olmadigini dustndukleri islemlerle ilgili gorislerinin
degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmis olup bu konuya iliskin géruslerini yatirimci
iliskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran dnemli kararlarda ilgili menfaat sahiplerinin gorusleri
alinarak hareket edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin finansmani konusunda birlikte calisilan
banka ve diger finansal kuruluglarla surekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

Yatinmai iligkileri Birimi

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. pay sahipleriile iliskiler birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile Yatirimci iliskiler Birimi Yoneticisi

Tel: 490312 278 11 06

Faks: +90 312 454 20 55

E-posta: yatirimci@beyazfilo.com

Yatinmoci iliskileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkh,
glvenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlarin hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytkidmliltklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve izlenmesi

sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleriileiliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki

gibidir:

- Donemiginde yatinnmcilardan telefon yoluyla yaklasik 200, e-posta yoluyla yaklasik 70 adet bilgi talebi
alinmistir. Yatirimcilar tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme
politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

51



- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

- Genel kurul o6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

- Oylama sonugclarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili yaktmlilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek
ve yaniltici ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanimi

ilgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca biitiin yatirnmcilarin  esit diizeyde
bilgilendirilmesi esastir. Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya ac¢iklanmamis
bilgilere yer verilmemektedir.

Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalara yer verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilhigiyla agiklanmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatmaya yonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet
sitesi olan www.beyazfilo.com adresinde yayimlanmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi gérevlendirilmesini talep
etme hakki taniyan bir diizenleme yer almamaktadir. Donem iginde bu konuda herhangi bir talep s6z
konusu olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

17 Mart 2023 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gozetiminde bagimsiz denetginin de
katilimiyla yapilan 2022 yili olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti, glindemi de ihtiva edecek
sekilde 23 Subat 2023 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ayni tarihten itibaren kurumsal internet
sitesinde ve 23 Subat 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket’in toplam 99.687.500 adet A ve B paylarinin, 56.435.649,5
adedinin asaleten temsiliyle gerceklestirilmistir. Toplantiya medya temsilcilerinden katilan olmamis,
menfaat sahiplerinden 1’er oy hakkina sahip iki yatirimci elektronik genel kurul sistemi Uzerinden
katilim saglamistir. Pay sahipleri tarafindan bir gindem onerisi verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastirilmasi igcin toplantinin yapilacagi yer ve zaman agik bir sekilde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Genel kurul toplantisindan
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once gindemdeki konulara iliskin agiklayici bilgilerin yer aldigi bir genel kurul bilgilendirme dokimani

hazirlanarak sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisindan 6nce, faaliyet raporu

ve finansal tablolar, esas sozlesme, kar dagitim Onerisi sirketin genel merkezinde incelemeye acik

tutulmustur.

17 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulunda kar dagitimi ile ilgili asagidaki karar

alinmistir;

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 2022 yili hesap dénemine iliskin dagitilabilir donem kart ile ilgili teklifi; ve

Kar Dagitim Tablosu’nun sirket internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda yasal siiresinde

yayimladigi i¢cin okunmus sayilmasi teklif edildi. Okunmus sayilmasi, 2 red oyuna karsilik
75.212.401,10 kabul oyuyla kabul edildi.

Okunmus sayilan kar dagitim ile ilgili gindem maddesi hakkinda goriismeye gecilmis ve
Yonetim Kurulu’nun 23.02.2023 tarih 2023/04 nolu karari ile Genel Kurul ‘a sunulan teklifine
uygun olarak, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili”’Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”’uyarinca hazirlanan ve Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmis 01.01.2022-31.12.2022 hesap
donemine ait sirket finansal tablolarina gore vergi sonrasi 88.242.012 TL konsolide kar elde
edildigi tespit edilmistir. Donem kari Gzerinden 2.914.719,95 TL birinci yasal yedek akge
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yapilan hesaplamalar sonucunda, dénem
icinde yapilan 18.000 TL bagis ve yardimlar eklendiginde ortaya, 85.345.292,05 TL net
dagitilabilir donem kari gikmistir.

Yapilan gérisme ve oylama sonucunda, dagitilabilir donem kari Gizerinden;
Briit 30.724.305,14 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitiimasina,

2.573.993,01 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra, TFRS kayitlarina gére hazirlanan
mali tablolarda kalan 52.028.993,90 TL'lik kismin, Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore
hazirlanan mali tablolarda kalan 38.232.086,26 TL'nin, olaganlstli yedek akce olarak
ayrilmasina,

99.687.500 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerinin hukuki durumuna bagh olarak
dagitilmasi éngorilen temettiinin, 30.724.305,14 TL brit, 27.651.874,62 TL’sinin net, pay
bagina briit 0,3082 TLve net 0,2774 TL olmak lizere sirketin finansman durumuna uygun olarak
yonetim kurulunun belirleyecegi mevzuata uygun bir tarihte nakden dagitilmasi konusu teklif
edildi.

Kar dagitim teklifi, 1 red oyuna karsilik 75.212.402,10 kabul oyuyla kabul edilmistir.

7 Nisan 2023 tarihinde kar dagitimi tamamlanarak, MKK araciligiyla paydaslarin hesabina yatiriimistir.

17 Mart 2023 tarihli genel kurula ortaklarin MKK’ya ait e-genel kurul platformu tGzerinden de katilmasini

saglayacak sekilde uygulama yapilmistir. Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve yardimlara
iliskin ayri bir gindem maddesi altinda donem iginde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi verilmistir.
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Genel kurul toplantilarinin tutanaklari sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirbmci iliskileri bolim
altinda genel kurul bilgileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi
Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar
ile gikar gatismasina neden olabilecek bir durum séz konusu olmamistir. Olagan genel kurulda baghlik
raporu da gorusllmis olup; raporun sonug¢ bolimiine gore 2023 yilinda Sirket’in, hukuki islemin
yapildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
sagladigl gorilmustir. S6z konusu raporun toplantidan dnce ortaklarin incelemesine hazir bulunmasi
icin sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirimci iligkileri bolimi altinda genel kurul bilgileri
sayfasinda yayimlanmasi saglanmistir.

Oy Haklari ve Azlik haklari

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 99.687.500-TL (Doksandokuzmilyon Altiylizseksenyedibin BegylzTurk
Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde; 110.000 adet nama yazili A grubu, 99.577.500 adet hamiline
yazili (B) grubu olmak lizere toplam 99.687.500 adet paya ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu
paylar hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (Yonetim Kurulu Gye sayisinin 5 kisi olmasi
durumunda 2 {iye, 7 olmasi durumunda 3 lye, 9 olmasi durumunda 4 (iye, 11 olmasi durumunda 5 (iye)
A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan secilir.

Ana sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve birikimli oy
kullanma yontemi s6z konusu degildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan Yonetim
Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari sirket esas sdzlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha disik bir seklinde
belirlenmemistir.

ETiK DAVRANIS KURALLARI

Beyaz Filo, faaliyetlerini strdirirken topluma katkida bulunmayi ve operasyonlarinin dogal cevreye
verecegi zarari minimize etmeyi sirketin misyon ve vizyon tanimlamasinda da yer vererek is modelinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Bu anlayis dogrultusunda, satis ve servis elemanlari ¢evre bilinci ve az yakit tiiketiminin 6nemi
konusunda bilgilendirilmekte ve bu konularda Beyaz Filo elemanlari kanaliyla misterilerin de

bilgilendirilmesi genel bir politika olarak uygulanmaktadir. Genel ilke olarak musterilere yakit tiiketimi
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dislik ve cevreye daha az zarar veren araglarin avantajlari aktarilmakta ve musteri ihtiyacglarina uygun
onerilerde bulunulurken bu hususlarin da alti gizilmektedir.

Etik Davranis Kurallar”, Beyaz Filo ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gorevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amacglar. Sirket ve
Grup Sirketleri calisanlarindan, Beyaz Filo kiltir butiinligini saglayacak, kurumsal yapinin
glvenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

“TEMEL iLKELERIMIiz”

Diiriistlik

Tim faaliyet ve iligkilerimizde durustlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang ve
kardan daha o6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini Gnemser, kazancin ve menfaatin buyukligine
bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk
Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6nline ge¢mesine, sayginligimizi tehlikeye
dustrecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikli sayginin
ve nezaketin 6nline ge¢gmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak
Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum
Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi s6zlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tum faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit altina alir ve
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raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sdzlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar i¢in Kullanilmamasi
Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve stati
kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik

Rigsvete ve her tirllG yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim g¢alisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz. Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve
kalkinmasinin 6niinde en buylk engel olarak gorir, yasal yikimluliklerden kaginmayi toplumun
haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hichbir menfaat ve kazanim igin kayit digi faaliyette bulunmayiz.
Gahsanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tim Gglnci kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi
ve kabuli dahil maddi gikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler. Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da strdiirmek isteyen 6zel ya da
resmi kisi ve kuruluslarla olan iliskilerin yirutilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

e Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstizligiin varhgi izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine neden
olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanilmasina
sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan
gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en Ust dizey yoneticiye yazili olarak bildirilir.
Hediyeler hicbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ceki vb.) sekilde verilmez.

e Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin korunmasina
Ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glicini zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢ercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacgh (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.
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Calistigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigl diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya acgik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan Gglinci kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan lglinci
kisilerle paylasmayiz.

CALISANLARIMIZLA iLISKILERIMIZ

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci bir yénetim anlayisin
destekleriz. Bu kapsamda, g¢alisanlarimizin goriis ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati &l
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi i¢cin imkan ve firsat esitligi
saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi tcreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir. Calisanlarimizin goérevlendirilmelerinde, is ylikinun adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtlisme prensiplerini
gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kilttrel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Gahsanlarimizin saghigini ve hayatini tehlikeye disirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi, isgi saghgi
ve is guvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, c¢alisani
koruyucu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghig ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Gahsanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli énlemleri alir.
Gahsanlarimizin saglik ve is glivenligini iyilestirme etkinliklerinin tim ¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu
oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve ¢alisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.
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DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLISKILERIMIiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve cikarlarini koruruz.
Hissedarlarimiza ve kamuya agiklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulmasini saglariz. Sirketlerimizin; strdirdlebilir blyime ve karhligi hedef alarak yonetilmesini
saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz
Musteri odakliigimizin, mdisteri memnuniyetinin  ve miusteri nezdindeki guvenilirligimizin
sirdurebilirligi icin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiketiciye ulasana kadarki tim asamalarda insan
hayatini veya sagligini tehlikeye dustrecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolge ve ulkelerde miusterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi duyariz.

e Misterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust diizeyde karsilamayi
amaglariz.

e Kaliteli Grtin ve hizmetler saglayip istikrarl politikalar izleriz.

e Musterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cergcevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz

is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak ylrutariz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz.

Is ortaklarimizin yasal yiikiimluliklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tegvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz
Rekabeti kalitede ve topluma fayda lretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl

olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davraniglara girmez,
rekabet ile ilgili mevzuat hikimlerine uyariz.
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Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kétiiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gériismez ve bilgi alisverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tirli faaliyetten kaciniriz. Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve
davranislarda bulunmayiz. Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler Calisanlarimiz, bagli oldugu kurumun en
Ust diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum kuruluslarinin yonetim kademelerinde gérev
alabilirler.

SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum dizenini ve
saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz. Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kéti yonetilmesine
engel olan bir risk ydnetim sistemini uygulariz. Faaliyetlerimizde bilimsel yéntemleri uygular, gelismeleri
takip ederiz. Yatirim projelerinin ve alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda tretebilmeyi
belirleyici kriterler arasinda kabul ederiz. Toplumun ahlaki ve manevi deger farkhliklarina saygi gosterir
bunlari rencide eden faaliyetlerde bulunmayiz. Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina
yonelik her turli mevzuata uygun davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi
faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek tehditlerden arindirilmasi igin is streglerimizde
alinabilecek tiim tedbirleri aliriz. Deger ve ilkelerimizle sekillenen Beyaz Filo kiltlriniin kusaklar boyu
geliserek siirdirulebilmesi, her ¢alisanimizin agsagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkiin olacaktir;

° Yasalara daima uymak,

° Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergcevesinde gorevlerini yerine getirmek,

° Tum iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisl
davranmak,

° Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,

risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu 6lgtide
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

o Acikca yetkilendirilmedikge sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya
da yazismada bulunmamak,

° Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

o Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar igin mesaisini ve sirket
kaynaklarini dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

° Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tim uygulama prensiplerine uygun olarak

hareket etmek
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ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek
davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide
diustlglinde yoneticisine danismak,

VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varliklarimizin Korunmasi

Her tarlG sirket kaynagini; amacina ve prosedirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi birihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize bilgi
veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini; is amaclari icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi icin gerekli tedbirleri
alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gorevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi

Yeni gelistirilen Grilin, stire¢ ve yazilimlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal
olarak islemlerin zamaninda baglatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin yazili
onay alinmaksizin Gglnci kisilerle paylagilmasini dnleriz.

Sirketlerimize ait her tlrlG fikri ve sinai mulkiyet haklarina iligkin gizli bilgilerin Gglincu kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklar, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiisti Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin strekliligini saglayip,
varliklarinin ¢calinmasini veya zarara ugramasini 6nleriz.
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CIKAR CATISMASI DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri

Calisanlarimiz,

Sirketlerimize ait butin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon,
temizlik, mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb. Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigl tim
yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve g¢evre birimleri ile bu kaynaklar kullanilarak olusturulan,
saklanan veya iletilen bilgilerdir. Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi
veya kuruluslara saglanan her tirli menfaat sebebiyle calisanlarin, gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra
etmelerinin etkilenebilmesi durumu.

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya tglinci kisiler lehine haksiz menfaat

saglamaz,

e Miusteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazili olarak bilgi verir.

e Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada
islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri sirket
yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is gériismelerinde de 6zellikle
sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yénetimine yazil bilgi verir.

Akrabalarin istihdami

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; eslerini, birinci derece akrabalarini, kardeslerini bunlarin esleri
veya kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam etmeyiz.

Bahse konu akrabalik iliskisine sahip ¢alisanlari ayni veya dogrudan iliskili birimlerde istihdam etmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar
Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger liclinci sahislar) ve/veya kurum
icin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirim yapmalari asagidaki kosullarla
mumkuinddar:

e Sirkette surdurdikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile gikar gatismasi yaratmamasi.

e Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullaniimamasi.
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e Bagl olunan kurumun en Ust yoneticisinin yazili izninin alinmasi.
isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi Eski calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi icin;
Etik Davranis Kurallarindan herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde hareket eder, ahlaki
ve etik kurallar ¢ercevesinde ¢ikar catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha dnce ¢alismis oldugu Sirketi ile yazili referans kontroli
gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Beyaz Filo Yénetim Kurulunun
onayi alinmak kaydiyla galisilabilir.

ILETiSIM VE BILGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini strekli agik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci ilikileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

UYGULAMA PRENSIPLERI

GENEL FEtik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Beyaz Filo disiplin yénetmeligi
hikimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri uygulanabilir.

YUKUMLULUKLER
Tim gahlisan ve yoneticiler;
e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikimliltklere uymayi
yazili taahhit etmelidir.
e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.
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e) Risk Yonetimi

Operasyonel Riskler

ikinci el ara¢ alim satiminda ara¢ alimlarinin genellikle toplu yapilmasi ve Mizayede Subesine
tasiyicilarda gelmesi nedeniyle arag¢ degerlerini etkileyecek kazalar vb. icin riskler Ustlenilmekte;
araglarin karsilsstigl eski kazalarin fiyatina etkilerinde sapmalar olabilmektedir. Ayrica aracin
satilmaksizin Sirkette kaldigi dénemde operasyonel riskler olusabilmektedir. Satilan araglarin
nitelikleriyle ilgili ¢cikabilecek sorunlar da operasyonel risklerin bir pargasidir.

ikinci el arac ticaretine benzer operasyonel riskler yeni ara¢ aliminda ve satis sonrasi hizmetlerin
verilmesi asamasinda da mevcuttur. Yeni araglarin galeriye tasinmasi, satis 6ncesi galeride kaldig
dénemde karsilasilabilecek kazalar gibi operasyonel risklerin yanisira satis sonrasi hizmetler asamasinda
tamir ve bakima yonelik uygulamalar dogasi geregi ¢ok fazla sayida operasyonel riski barindirmaktadir.
Tamir ve bakim asamalarinda calisanlarin maddi hatalari ve/veya kazalara bagl ortaya cikabilecek
istenmeyen sonuclar da operasyonel risklerin bir parcasini olusturmaktadir.

Finansal Riskler
Kredi Riski

Kredi riski, finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Ticari alacaklar, sirket yonetimi tarafindan ge¢mis tecribeler ve cari
ekonomik durum g6z 6nilne alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Ayrica 0 Km. ve ikinci el arag satisinda kredi riski migsteriden énceden teminat alinmak, belirli 6deme
garantileri almadan arag devrini gergeklestirmemek gibi yontemlerle azaltiimaktadir. Tasit kredisi vb.
uygulamalar da karsi taraf riskini Sirket agisindan azaltan unsurlardir.

ikinci el satislarinda kullanilan miizayede yénteminde ise teklik verilebilmesi icin énceden belirli bir
dcretin alinmasi, satisin tamamlanmasindan sonra musterinin birka¢ glinlik sirede arag¢ bedelini
verememesi, durumunda miizayede sonucunun iptali gibi uygulamalar kredi riskinin azaltilmasina
yoneliktir.

Sirketimizin faaliyetlerinin agirliginin uzun vadeye yayilan ve isin dogasi geregi ara¢ bedeli ile
kiyaslayinca ¢ok yuksek teminatlar icermeyen filo kiralama faaliyetinden arag ticaretine kaymis olmasi,
kredi riskinin de azalmasi sonucunu dogurmustur.
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Faiz Orani Riski

Sirket, faiz riskine bilanco kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize
hassas olan varlik ve yikamlultklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle maruz kalmaktadir. Turkiye'de
faiz oranlarn yuksek oranda degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Sirket’in varlik ve yukimlalik
yonetiminde onemli bir yer tutar. Faiz riski, faize duyarh varlik ve yuktumliltklerin dengelendigi
portféylerin kullanilmasi sonucu dogal riskten korunma yontemi ile yonetilmektedir. Varliklarin ve
yukamlaltklerinin faize duyarlihginin dengelemesine 6zel 6nem verilmektedir. Bu riskleri yonetmede
faize duyarlilik, fark ve hassaslik analizleri temel yontem olarak kullanilmaktadir.

Likidite Riski

Sirketin varlik ve yikimlulik yénetimindeki en 6nemli amaci, alacaklilarina olan taahhtlerini yerine
getirebilmek icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve kendi likidite ihtiyaglarini karsilayabilmektir. Arag
alim satimlarinda net finansal ylkimliltklerin uygun vade gruplamasini yaparak analizinin saglanmasi
icin yapilan ¢alismalar kullanilan kredilerdeki vade ile alacaklarin vadesinin birbirine uyumlu hale
getirilmesini; sonugta da likidite riskinin minimize edilmesini hedeflemektedir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden varlik ve yikimlultkler kur riskine sebep olmaktadir. Bu risk doviz cinsinden
varliklarin ve yukimldliklerin netlestirilmesiyle olusan dogal riskten korunma yontemleri ile
yonetilmektedir.

0 Km. ve ikinci el arag ticareti ise dogasi geregi yabanci para riskine daha kapali bir alandir. Bununla
birlikte, 6zellikle liks siniftaki araclarin degerinin dévize dayali olarak belirlendigi gozontine alindiginda,
belli oranda risk olusabilecek bir alan mevcuttur.

Arag Deger Kaybi Riski
Ekonomik dalgalanmalarda tim emtialarda oldugu gibi ikinci el araglarin da fiyatlari diismektedir. Bu da
Sirket’in 2. el arag satislarindan elde edecegi gelirinin azalmasina yol agcabilecektir.

Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Yil icinde sifir araglar icin degistirilen OTV oran ve matrahlari, miisterilerin alim taleplerini erkene
cekmekte veya iptal etmeye yol agmakta, yil basinda yapilan projeksiyon ve biitcelemeler lizerinde
olumlu veya olumsuz sapmalara yol agabilmektedir.
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f) Politikalar

1) Kar DagitimPolitikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, satin alinacak ve satilacak
arag sayisi, elde edilecek kiralama gelirleri ile araglarin finansmani ile diger fon ihtiyaglari, sektérin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati g6z 6niinde
bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yoniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari iceren yillik kar dagitim
Onerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
bu bilgilere yer verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka agik sirket
olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte
sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin ortakligin sermaye yapisini ve is
planini olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik kismini ortaklara nakden veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasi icin yonetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel
kurulca belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye goére hesaplanan tutardan;

a. dusik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 1’inci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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3) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, cikarilmis sermayenin %10’undan az olmasi
halinde kar dagitimi yapiimaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde
belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin UGst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla
ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlizenleme
ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul

Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas s6zlesmenin 15 nolu maddesine gére diizenlenmistir.
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2) Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasinin Amaci:

Sirket kurumsal degerleri arasinda yer alan “Seffaflik” ilkesi dogrultusunda yapilacak olan agiklama ve
bilgilendirmeler; gizli olmayan veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdigi aciklama
ve bilgilendirmenin yani sira kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda pay sahipleri dahil tim menfaat sahiplerinin, potansiyel yatirimcilarin ve
kamunun zamaninda, dogru ve tam olarak aydinlanmasini amaglamaktadir.

Bu amaca ulasmak icin yapilacak bilgilendirmelerde, klasik ve mevzuat geregi zorunlu olan kanallarin
yani sira, sosyal medya dahil her tirle iletisim araci kullanilarak, menfaat sahiplerine ulasmak
hedeflenmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin Hukuki Dayanagi:

Sirket Bilgilendirme Politikasinin usul ve esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Seri:VIll, No:54 Sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”nin 23 incii
maddesiyle adi gecen Teblig ekinde bulunan Rehber’in 8 inci madde hiikiimleri geregince hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasinin Usul ve Esaslari:

Sirket, 7 ana yontem ile Kamunun ve 6zelinde yatirimcilarin Sirket hakkinda yeterli, dogru ve zamaninda
bilgi sahibi olmasini saglayacaktir.

Finansal Verilerin Kamuya Duyurulmasi,

Ozel Durum Aciklamalari,

Basin-Yayin Organlari Aracihigiyla Yapilacak Agiklamalar,

Basin-Yayin Organlarinda Sirket Hakkinda Cikan Haberlerin izlenmesi,

Sosyal Medya Kanallarinin Aktif Kullanimi,

Kurumsal internet Sitesinin Aktif Kullanimi,

Bilgilendirici Rapor ve Bllten Hazirlanmasi.

Finansal Verilerin Kamuya Duyurulmasi:
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari, SPK’'nin Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

[X7))

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde kamuya ilan edilir.

67



Yillilk finansal raporlar Kurula ve Borsaya; konsolide finansal tablo hazirlama yukimliligimuz
bulundugundan, hesap dénemlerinin bitimini izleyen 14 hafta iginde bildirilir. Ara dénem finansal
raporlar ise ilgili ara donemin bitimini izleyen 6 hafta, icinde bildirilir. Ara donem finansal tablolarin
bagimsiz denetime tabi oldugu hallerde (mevzuat geregi 6 aylik finansal tablolar bagimsiz denetime
tabidir), belirtilen 6 haftalik slireye 2 hafta eklenir.

Finansal tablolarin kamuya agiklanmasi gereken son tarih her yil Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan ilan
edilmektedir. S6z konusu tarih dikkate alinarak finansal tablo agiklama tarihleri Sirketin kurumsal
internet sitesi olan https://www.beyazfilo.com/yatirimicillskileri adresinde de ilan edilir.

Sirket yonetimi, yatirimcilarin finansal sonuglar hakkinda daha hizli bilgilendirilmesi amaciyla, finansal
tablolarinin, ilgili hesap déneminin sonunu takip eden en kisa siirede ve her durumda yukarida belirtilen
azami slirelerden 6nce agiklamasi i¢cin azami 6zeni gosterir.

Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin kamuya ilan siirecleri Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan
yerine getirilir. S6z konusu raporlara, www.beyazfilo.com “Yatirimci iliskileri/Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlar” ve “Bagimsiz Denetim Raporlari” sekmelerinden de ulasilabilir. Ayni dokiimanlara, Kamuyu
Aydinlatma Platformuna (KAP) ve IMKB Web sitelerinden de ulasmak mimkiindiir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolarin kamuya agiklanmasindan 6nce,
mevzuat geregi herhangi bir otoriteye finansal tablo verilmesi durumunda, s6z konusu finansal bilgiler
kamuya aciklanir.

Ozel Durum Agiklamalari:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:VIll, No:54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve ekinde bulunan Rehber hiikiimleri dogrultusunda kamuya
aciklanacak bilgiler, 6zel durum agiklama formatiyla aciklamaya esas islemin gerceklestigi veya
ogrenildigi anda Borsa’ya, Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan iletilir.

Ozel durum aciklamalari, Teblig ve Rehber’de yer verilenlerle sinirli olmayip, yatirimcilarin yatirim
kararlarini ve Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek her tiirli finansal ve finansal
olmayan bilgiyi kapsar.

Ozel durum aciklamalarinin, hem mevzuatin gerektirdigi asgari standartlari karsilayacak sekilde
olmasina, hem de yatirimcilarin sade, yeterli ve dogru bilgiye ulasacaklari tarzda anlasilir sekilde
hazirlanmasina 6zen gosterilir.

Yapilacak 6zel durum agiklamalarinda, konu ile ilgili dnceki agiklamalara mutlaka referans verilerek,
yatirimcilarin konu hakkinda yapilan énceki agiklamalardan da bilgi olmasi saglanir.

Ozel durum agiklamalari, www.beyazfilo.com “Yatinimci iliskileri/Ozel Durum Agiklamalari” sekmesinde

ve www.kap.gov.tr “Sirket Haberleri” béliminde de yer almaktadir.
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Basin-Yayin Organlari Araciligiyla Yapilacak Agiklamalar:

Sirket faaliyetlerine iliskin, haber niteligi tasiyan, yatirrmcilarin ve/veya kamuoyunun bilgilendirilmesi
gereken konularda, gerektiginde Sirket tarafindan basin agiklamalari yapilir.

Basin aciklamalari sadece yazili olarak yapilabilecegi gibi gerek gorildiginde réportaj ya da basin
toplantisi yoluyla da yapilir.

Basin aciklamalari Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve bu
kisilerin uygun gérecegi diger yetkililer tarafindan Yatirimei iligkileri Birimi’nin koordinasyonunda yapilir.
Basin agiklamalarinin konularina gére 6nemli gorilenlerine ayrica Sirketin kurumsal internet sitesi olan
www.beyazfilo.com adresinde yer verilir.

Basin-Yayin Organlarinda Sirket Hakkinda Cikan Haberlerin izlenmesi:

Yurt icindeki basin-yayin organlarinda Sirket hakkinda ¢ikan haberler Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan
takip edilir. Bu haberlerden, Sirketin yetkili kisilerinin agiklamalarindan kaynaklanmayan yanlis ya da
asllsiz haberler ve soylentilerin Sirket itibarini etkileyip etkilemedigi ve sermaye piyasasi araglari
Uzerinde etkisinin olup olmayacagi degerlendirilir ve gerektiginde buna gore Sirket tarafindan uygun
gorulen yontemlerle agiklama yapilir. Bu tlr haberler hakkinda, ilgili mevzuatin gerektirdigi durumlarda
0zel durum agiklamasi yapilir.

Yapilacak agiklamalar, Yatirimci iliskileri Birimi koordinasyonunda, basin-yayin organlarinda agiklama
yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilir. S6z konusu agiklamalarin konularina gére 6énemli gériilenlerine
Sirket internet sitesinin yatirimci iliskileri bolimunde yer verilir.

Sosyal Medya Kanallarinin Aktif Kullanimu:

Sirket kamunun aydinlatilmasinda, kurumsal kimligine uygun sekilde instagram ( @beyazfilo ) basta
olmak tzere sosyal medya kanallarini aktif olarak kullanir.

Sosyal medyada yapilacak paylasimlarin amaci, takipgi kitlesine Sirketin faaliyetleri, finansal sonuglari
ve sirketteki 6nemli gelismeler hakkinda kisa, 6z ve dikkat cekici tarzda bilgi vermektir.

Sosyal medya kanallarinda paylasilacak gonderilerde, daha dnce higbir sekilde kamuya agiklanmamis
veya kamuya acik kaynaklardan derlenmemis bilgilere yer verilmez.

Sosyal medya kanallarinda yapilacak acgiklamalar ve génderilerde, daha 6nce kamuya agiklanmis veya
kamuya acik bilgilerden faydalanilir.

Sosyal medyada paylasilacak bilgiler kisa, dikkat cekici ve gorsel yoni gli¢li mesajlar olacagindan,
takipgilerin daha detay bilgi alabilmeleri igin Sirketin kurumsal internet sitesine veya KAP’ta yayinlanan
ilgili 6zel durum agiklamasina baglanti verilir.
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Kurumsal internet Sitesinin Aktif Kullanimi:

Sirket kamuya aydinlatmada kurumsal internet sitesini ( www.beyazfilo.com ) ve sitedeki “Yatirimci
iliskileri” sekmesini aktif olarak kullanir ve giincel tutar.

internet sitesinde kamuya aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, Sirket ortaklari, potansiyel yatirrmcilar
ve musterileri basta olmak tim menfaat sahiplerinin ve genel olarak kamunun Sirket hakkinda dogru ve
yeterli bilgilendirilmesini saglayacak bilgileri paylasir.

internet sitesinin Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak da hazirlanmast icin gerekli hazirliklari yapar.

Bilgilendirici Rapor ve Biilten Hazirlanmasi:

Sirket yatirimci kitlesine daha fazla kurumsal yatirimci ¢cekebilmek, Sirket degerini ylkseltebilmek ve
hisse fiyatinda uzun dénemli stabilizasyonu saglamak amaciyla, kurumsal yatirimcilarini ve diger piyasa
aktorlerini bilgilendirmek amaciyla diizenli raporlar ve bitenler hazirlar.

Hazirlanan bu bilten ve raporlar, Sirket tarafindan basta kurumsal internet sayfasi olmak Ulzere,
bilgilendirme politikasi kapsaminda farkl kanallarla kamuya duyurulur.

S6z konusu bilten ve raporlar Sirket tarafindan hazirlanabilecegi gibi, baska kurum veya kuruluslara da
hazirlatilabilir veya hazirlanmis ve kamuya agiklanmis benzer bilgiler Sirket tarafindan da kamuya
duyurulabilir.

Hazirlanacak Rapor ve Biiltenlerde kamuya agik bilgilerden faydalanilmasi esastir. Bu belgelerin
iceriginde daha 6nce kamuya agiklanmamis ancak Sirket paylarinin fiyati ve degerine etki edebilecek
bilgi varsa, s6z konusu bilgi, Rapor ve Biltenin yayinlanmasindan 6nce KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak duyurulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:VIll, No:54 Sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”’nin 4 iincii maddesinin “f/1” no’lu alt bendinde tanimlandigi (izere
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, genel midir, genel miidir yardimcilari ile yénetim kurulu tyesi
olmadiklari halde, Sirketimizin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen
ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan
kisiler idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak kabul edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri, www.beyazfilo.com/Yénetim Kurulu Uyeleri adresinde yer
almaktadir.

icsel bilgiye erisimi olanlarin listesi Merkezi Kayit Sistemine kaydedilir ve séz konusu listedeki
degisiklikler derhal glincellenir.
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Ozel Durum Agiklanmasina Esas Bilgilerin Gizliliginin Korunmasina Yénelik Alinan Tedbirler

Sirket, 6zel durum agiklamasina esas teskil eden bilgilerin agiklanmasina kadar gecen siirecte s6z konusu
bilgilerin gizliliginin korunmasi icin gereken hassasiyeti gosterir.

Sirket Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ile icsel bilgilere ulasabilecek personel,
yatirimcinin kararini ve sermaye piyasasi aracinin degerini etkileyecek bilgilerin, aciklanana kadar
gizliliginin korunmasiyla ilgili olarak mevcut diizenlemeler hakkinda bilgilendirilmigtir.

Ozel durum agciklamasini gerektiren hususlar, birbirinden bagimsiz olarak dogrudan ilgili Birim
tarafindan Yatirimci iliskileri Birimi’ne ve Genel Midiirlige buradan da es zamanli olarak, Borsa’ya ve
Kamuya Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilmektedir.

Yonetim Kurulu Karari ve Yurirluk

is bu Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim Komitesinin 16.03.2022 tarih ve 01 sayili toplantisinda
alinan tavsiye karari Gzerine Yonetim Kurulu’nun 21.03.2022 tarih ve 08 sayili Karari ile kabul edilmistir.

3) Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler

a) insan Kaynaklari ve Ucret Komitesi (Komite);

ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

b) Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur ticretleri, bagimsiz iyeler
icin mutlaka bir tGcret 6denmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif igerigine gére karara baglanir.
Yénetim Kurulu Uyelerine gérevleri geregi maas 6denebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas alinarak
yapilacak olclitlemeye goére belirlenir. Komite, belirtilen kapsamda yonetim kurulu Uyelerine ve Ust
diizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini, sirket faaliyetleri ve kriterlere ulasma
derecelerini de dikkate alarak olusturup, yénetim kuruluna sunar. Ucretlendirme esaslari her yil gézden
gecirilir.

¢) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetisime iliskin dizenlemelerine uyulur.
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4) Bagis ve Yardim Politikasi

Beyaz Filo, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile sosyal ve c¢evresel sorunlara duyarli olan, acil
durumlarda ihtiyag¢ sahiplerine destek saglayan, boylelikle toplumsal gelisimi desteklemeyi amaglayan
bagis ve yardimlarda bulunmaktadir.

Beyaz Filo, yonetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarina
uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile degerler gbz 6niinde bulundurularak asagida bahsi gecen kurum ve
kuruluslara saglanmaktadir.

e Sosyal Yardimlagma Dernek ve Vakiflari

e Egitim Kurum ve Kuruluslari

e Sosyal Sorumluluk Projeleri Yirtiten Dernek ve Vakiflar
e Kamu Kurum ve Kuruluslarn

Bir hesap donemiicerisinde yapilacak Bagis ve Yardimlarin toplam tutari Genel Kurul’da karara baglanan
tutar ile sinirhidir.

5) insan Kaynaklan Politikasi

Beyaz Filo, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecribenin sirketler icin en dnemli rekabet avantaji
olduguna inanir ve bu nedenle insan kaynaklari politikasinda ¢alisan sadakatine 6ncelik verir. Beyaz
Filo'nun insan kaynaklari yaklasimi sayesinde on yili askin bir slredir birlikte calisan yonetici ve
personelin yarattigi takim ruhu, sirketin mdsterilerine otomotiv alaninda Turkiye’nin en genis
tecribesini sunmaktadir. Sirketin insan kaynaklari faaliyetleri, dogru ise dogru insan anlayisiyla yola
cikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda uzmanlasmis, yetkin insan kaynagini bulma ve elde tutmaya
odaklanmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi ve ¢alisanlarin sirket igi fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi igin gerekli onlemler alinmakta ve Denetim Komitesi tarafindan
izlenmektedir. ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve sec¢im siireci objektif kriterlere dayali
olarak yurutulir. Kariyer planlamada, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi benimsenir.
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Sirketin insan kaynaklari stirecleri:

- Se¢me ve Yerlestirme

- Egitim YOonetimi

- Performans Degerlendirme

- Kariyer Planlama

- Ucret Yonetimi Sistemi

- Ozliik isleri ve Yasal Yikimlilikler
bashklari altinda yurutilmektedir.

ise alma ve yerlestirme sisteminin amaci, sirketin vizyon, misyon ve degerlerine uygun, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip kisilerin esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilmesi sonucu
istihdam edilerek, sirketin insan glict ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan
pozisyona en uygun elemani segerek is verimliligini artirmak, olasi eleman ihtiyacina hazirlikli olmak,
bolimlerden gelecek olan eleman taleplerini karsilayabilecek bir basvuru havuzu olusturmak, sirkete
basvuran adaylara en kisa stirede olumlu veya olumsuz yanit vermek, ise alim sirecini etkili bir sekilde
ylruterek, sirketin calismak icin tercih edecekleri bir secenek olmasi saglanmaktadir.

Egitim YOnetimi Sistemi’nin temel amaci; sirket calisanlarinin gelisim ve egitim ihtiyaglarina cevap
vermek, isbasinda odlgllebilir, gozlemlenebilir ve mevcut performansi artirici sonuglar yaratmaktir.
Egitimlerle; birlikte dlslinen, birlikte hareket eden, profesyonel, glivenen, glivenilen, kendini strekli
gelistiren, atilimci, yaratici, cagdas, dneren, elestiren, tasarruf eden bir ¢alisan olusumu hedeflenir. Bu
baglamda, sirketin strateji, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda ¢alisanlarin performansini artirmak
icin gerekli egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi, ihtiya¢c duyulan konularda sirket ici ve sirket disi egitim
programlarinin planlanmasi, organizasyonu ve degerlendirilmesi, egitimle ilgili projelerin, is hedefleri
dogrultusunda sirketin ilgili birimleri ile is ortaklig yapilarak gelistirilmesi ve uygulanmasi ana hedefler
arasindadir.

Performans Yonetim Sistemi, calisanlarin performansinin, sirket hedefleri dogrultusunda surekli
gelistirilmesini saglayan bir yonetim silrecidir. Performans ydnetimi sisteminin amaci, ¢alisanlarin
performansinin sirket hedefleriile uyumlu bireysel hedef ve yetkinlikler dogrultusunda yonlendirilerek,
calisanlarin, ekiplerin ve sirketin daha iyi sonuclar elde etmesini saglamaktir. Performans Yonetimi
Sistemi’nin temelinde hedefler ve yetkinliklere iliskin beklentilerin netlestiriimesi ve bu beklentiler
dogrultusunda gosterilen performansin degerlendirilmesi yatmaktadir.
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Ancak performans degerlendirmesi, performans yonetimi sirecinin sadece bir unsurudur. Sirket
hedeflerine ulasilmasinda bireylerin yon birligi icinde calismalarinin saglanmasi ve c¢alisanlarin
performans gelisimini yonetebilmek de performans yonetiminin ¢ok énemli unsurlaridir. Performans
yonetimi sistemi Oncelikle Ucret yonetimi, kariyer yonetimi ve egitim yonetimi sistemlerine veri
saglamaktadir.

Kariyer yonetimi sisteminde her bireyin, ise girisinden itibaren sirketteki ¢alisma yasami boyunca hangi
pozisyonlara gecis yapabilecegi veya yikselebilecegi ve bu kariyer hareketlerini hangi kriterler
dogrultusunda yapabilecegi tanimlanir. Kariyer planlamasi ¢alisanlarinin yetenek, motivasyon, kisilik,
performans, egitim, deneyim gibi Ozelliklerinin ve yetkinliklerinin belirlenmis standartlar dikkate
alinarak objektif olarak degerlendirilerek Sirketin gereksinimleri dogrultusunda atamalarin ve terfilerin
sistematik olarak yapilmasina olanak saglar.

Ucret Yénetimi Sistemi, sirketin hedeflerini gerceklestirmek icin ihtiya¢c duydugu yetkinliklere sahip,
baghligi ve motivasyonu yuksek kisilerin ise alinmasini, elde tutulmasini destekleyen ayni zamanda da
performansin ve cabalarin édillendirildigi ve calisan motivasyonunun saglandig bir siirectir. Ucret
yonetimi sistemi c¢alisanlarin Ustlendikleri islerin (pozisyonlarin) sirkete kattigi deger oraninda
Ucretlendirme yapilmasi, degerlendirme kriterleri dogrultusunda, sirket icerisinde pozisyonlar arasi ve
pozisyonlar icindeki standardizasyonun saglanmasi, calisanin géstermis oldugu performansin Ucretine
etki etmesinin saglanmasi, sirketin Ucret yapisi agisindan piyasada tercih edilir bir sirket konumuna
getirilmesi dogrultusunda gelistirilir.

Sirketimiz insan Kaynaklari B8liimii sorumlulugunda olan ézliik isleri ve yikiimlilikler ile ilgili personel
sorumlusu tarafindan yirutilen ve yonetim tarafindan denetlenen islemler asagidaki gibidir:

1. Personel islemleri

- Personelile ilgili her tirli bilgi, belge ve sistem kayitlarinin saglikli tutulmasi

- Nakil, tayin, terfi islemleri ile ilgili gerekli onaylarin alinmasi ve islemlerin sonuglandiriimasi
- Personelin kullandigi yillik izinlerin takip edilmesi ve raporlanmasi

2. Bordro islemleri

- Puantajlarin Kontroli

- Bordrolarin Hazirlanmasi

- Maag Avansi Kesintilerinin Yapilmasi

- Ayrihsla ilgili Hakedislerin (Ucret, Kidem, ihbar, izin Vb.) Hesaplanmasi ve Odenmesi

74



3. Yasal islemler

- Vergi, SGK, Calisma Ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Bildirimleri vb. Yasal Yukimlaliklerinin Yerine
Getirilmesinin Saglanmasi

- Resmi Kuruluslara Verilmesi Gereken Beyanlarin Hazirlanmasi

- Personelin Yasal ise Giris ve isten Ayrilis islemlerinin Yapilmasi

- Personelin Hizmet Sézlesmelerinin Diizenlenmesi, imzalarinin Alinmasi

- Problemli Ayrilislarin Takip Edilerek Gerekirse Dava Acilmasinin Saglanmasi

g) Diger Hususlar

Bagimsiz Denetim Sirketi Sirket’in 17.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dis
denetiminin yaptirilmasi hususunda, Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi ile bir yillik
Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sirket, mevcut yatirrm amacgh gayrimenkullerini, Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. danismanligi ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortaklik
ile herhangi bir iliskisi yoktur.

h) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka acgik bir kurulustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayil Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis
olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.S., ilgili teblig cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise istisna nitelikte bazilari haric
¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir. S6z konusu faaliyet déneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin biiyiik bir kismina uyum gdstermistir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli sayida
toplanmis, denetim ve raporlamalarini yapmiglardir. Kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere
uyumda yuksek hassasiyet ve 6zen gosterilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu (zerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara KAP iizerinden
ulasilabilir.

1) Siirdiirebilirlik

Sardurulebilirlik Yaklasimi Faaliyet gostermekte oldugumuz tim sektérlerde topluma karsi tasidigimiz
sosyal ve cevresel sorumluluklarin bilinciyle her gecen giin daha iyisini yapmak igin ¢alisiyoruz.
Sorumlulugumuzun  tim  paydaslarimizin ~ yararina  oldugunun  bilinciyle  yatirnmlarimizi
gerceklestiriyoruz. Sirketimiz strdurdlebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim
temelinde ele alip, bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Ortakligimiz Cevre Yonetim
Sistemine iliskin politikalar uygulayarak, dogaya ve ¢evreye karsi sorumluluk bilinci icerisinde hareket
ederek, faaliyetlerini ¢evreye saygi prensibi dogrultusunda yuritmektedir. Otomobil satis sonrasi
servis hizmetlerinde, yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi cevresel mevzuata uyumlu sekilde yirutiyoruz.
Balikesir'de ingaati tamamlanan plazamiz glines enerjisi ile elektrik tGretimi sayesinde enerji ihtiyacinin
tamamini karsilayan yeni plaza binamiz, karbon ayak izi olmayan ¢evre dostu érnek bir projedir. is
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri yonetmeyi, azaltmayi ve cevresel performansimizi
stirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. iklim degisikligi lizerindeki etkilerimizi en aza indirmek igin,
sera gazl emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyor, operasyonlarimizin her agsamasinda enerji kullanimini
azaltan ve enerji verimliligini artiran g¢alismalar yapiyoruz. Tim operasyonlarimizda su ve dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmayr ve miumkiin olan en verimli sekilde kullanmayi amagliyoruz.
Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri
donlstirme amagli g¢alismalar yapiyor; mevzuat tarafindan ongorilen sekilde bertaraf ediyoruz.
Surdurulebilirlik ¢cahsmalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim
anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel strdurulebilirlik, is ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is saghgi ve
giivenligi, tedarikgi iliskileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz. is
stratejimiz ¢cercevesinde, yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisim gdsterebilmesiicin bu alanlara yatirrm
yaplyoruz.
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9.2 Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yapmis
oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yuratirken aciklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Sirketimiz, SPK’'nin Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen ilkelere uyum saglamayi olabildigince gayret gostermekte, strdirilebilirlik
alanindaki uygulamalari yakindan takip ederek, ¢alismalarini bu alanda ilkelere tam uyum saglama
hedefiyle yluritmektedir. S6z konusu ilkelere tam uyum saglanmaya gayret gosterilse de uygulamada
yasanan zorluklar ve Sirket'in mevcut yapisindan kaynaklanan nedenlerle bazi ilkelere uyum
saglanamamis bazilarina da kismi uyum saglanmistir.

[1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi 1. maddesinin 5. fikrasina gére hazirlanan 01 Ocak — 31 Aralik
2023 dénemine ait sirketimizin kurumsal yonetim ile gevresel ve sosyal alanlardaki performansiniiceren
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uyum durumunu gosteren Siirdiiriilebilirlik Raporuna kap
Uzerinden ulasilabilmektedir.
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