5 TEMMUZ 2024 TARIHINDE GERCEKLESTIRILECEK
RAY SIGORTA A. S.’NiN 2023 MALI YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BiLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 6 Haziran 2024 tarih ve 6469 numarali karari ile Sirketimizin 2023 Mali yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 5 Temmuz 2024 Cuma giind, saat 10:30’da asagida yazili glindemi gérismek lizere “Cumhuriyet Mahallesi
Haydar Aliyev Cad. No.28 Sariyer/istanbul” adresinde yapilacaktir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’tincii fikrasi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30
uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari
gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini saglamayan ortaklarimiz Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na istirak edemeyeceklerdir.

Kendi adina kayitli en az bir paya sahip olan sahislar, Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Top-lantisi’na, fiziki veya
elektronik ortamda, bizzat veya vekalet vermek suretiyle katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik
ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin veya temsilcilerinin elektronik imza sertifikasina sahip olmalari gerekmekte
olup, toplanti tarihinden bir giin 6nce saat 21:00’e kadar katihmlarini Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
bildirmeleri gerektigini, aksi takdirde Genel Kurul Toplantisi’'na ancak fiziken katilimlarinin mimkiin olabilecegini
hatirlatmak isteriz.

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na fiziken katilacak olan ortaklarimizin ve vekillerinin Turkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Numarasi bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri zorunludur. Toplanti’'ya bizzat
katilamayacak ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda vekaletnamelerini asagida
yer alan 6rnege gore diizenlemeleri, notere onaylatmalari ve Sirketimize iletmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekaletname ibraz etmesi gerekli degildir.

Sirketimizin 2023 yili Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu ve Yoénetim Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin teklifi toplanti tarihinden 21 giin 6nce “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad. No.28
Sariyer/istanbul” adresinde bulunan Sirketimiz Merkezi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. $6z
konusu dokiimanlara “www.raysigorta.com.tr” adresinde bulunan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilecektir.
Ayrica anilan dokimanlar ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli
aciklamalari igeren bilgi notlari ayni tarihten itibaren www.aksigorta.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yer alacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgi edinmeleri ve Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmalari rica olunur.

Ray Sigorta A.S.

Adres : Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi No : 28 34457 Sariyer /ISTANBUL
internet Adresi : https://www.raysigorta.com.tr

Telefon : (212) 363 25 00 E-Posta : Yatirimci.iliskileri@raysigorta.com.tr
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RAY SIGORTA ANONiM SIRKETI’NiN 5 TEMMUZ 2024 TARIiHLi 2023 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA AiT GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Baskanhg’’nin olusturulmasi,. ilgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisini idare

etmek Uzere toplanti baskanhgi olusturulacaktir

2023 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi ve miizakere edilmesi,ilgili diizenlemeler uyarinca,
01.01.2023-31.12.2023 hesap doénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya https://www.raysigorta.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi mimkuinddr.

2023 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve tasdiki,
ilgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya
https://www.raysigorta.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilmasi mimkinduir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2023 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri _ibra edilmeleri, ilgili

dizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu yelerinin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ayri ayri
ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu’nun 2023 yilina iliskin kar dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Ozkaynaklarin giicli tutulmaya devam edilmesi, siirdiiriilebilir biyime ve karllik icin 2024 yilinda
enflasyonun devam etmesi sebebiyle kar dagitimi yapiimayacaktir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin 10 liyeden 11 iiyeye yiikseltilmesi, yeni ihdas edilen Yonetim Kurulu iyeligi

ile istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu uyelikleri icin secim yapilmasi, secilecek uyelerin gorev

sirelerinin _belirlenmesi, SPK Dizenlemeleri Kapsaminda agiklamalar béliimiinde konu detayli olarak
actklanmustir.

2024 yih icin Denetgi secimi, Denetim Komitemizin 6nerisi lizerine Y onetim Kurulu’muz Sirketimizin 2024 yili

ara donem ve yillik finansal tablolart ile faaliyet raporunun Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Mevzuati, Sermaye
Piyasas1t Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetci olarak Genel Kurulun onayina sunulmasina
karar vermistir

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Pay Devri” baslkh 7. maddesinin degistiril-mesine iliskin tadil

tasarisinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi, SPK Dizenlemeleri kapsaminda agiklamalar béliimiinde konu

detayli olarak agiklanmistir.
2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2024 yili icin bagis ve yardimlara iliskin list limit belirlenmesi, Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin siniri

Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu lyelerinin, list diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, 2023 yili icerisinde, Sirketimiz veya
Sirketimizin bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri ile Sirketimiz
ve Sirketimiz bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren kendi veya baskasi hesabina yaptigi islemler ve ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girip girmedigi hususunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

“Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, Sirketimizin Ucretlendirme Politikas’'ndan

herhangi bir degisiklik olmamistir. 6 Aralik 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen son hali
Sirketimizin Internet Sitesinde ve ekte yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 2024 yilinda 6denecek licretler ile huzur hakki, ikramiye ve primlerin belirlenmesi,
Dilekler ve kapanis.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:ll-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalar asagida
yapilmis olup, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarhk Yapisi ve Oy Haklar
06.06.2024 tarihi itibariyle Ray Sigorta A.$'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay orani Pay adedi Pay tutari (TL)
ATBIH GmbH (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.626,88
Vienna Insurance Group - ( Wiener

. ) % 12,67 2.066.352.811 20.663.528,11
Staedtische Versicherung AG)
LVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734,00
Diger ( Halka Acik )( **) % 5,04 821.196.701 8.211.967,01
TOPLAM 163.069.856,60

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding Gmbh, Vienna Insurance Group AG istirakidir.
VIG Grubunun Sirket icindeki toplam payi % 94,96 dir.

(** ) Halka Agik olan hisse senetlerin tamami Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir. imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek Dénemde Planladigi
Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek Degisiklik Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda
Bilgi: Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

4. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgeg¢misleri, son on yil igerisinde
yiiriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yénetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi. SPK’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda 2024 yilindan itibaren sirketimizi birinci gruba almasi sebebiyle Tebligin 5/3 maddesinde yer alan
yeni gruba iliskin ilkelere uyum saglanmasi amaciyla Bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayisinin 4 iiyeye cikarilmasi
Ongorialmustlr. Kurumsal Yonetim Komitemizin degerlendirmeleri sonrasinda belirlenen yeni Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri adaylarimiz icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanliginin onayi
alinmstir.

Sn. ismail Hakki ERGENER'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 14 Haziran 2024 tarihli onay yazisina istinaden yapilacak ilk Genel Kurul’da Sn. Serkan AKMAN
atanmasi onaya sunulacaktir. Yine Sn. H.Kerem OZDAG’In istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14 Haziran 2024 tarihli onay yazisina istinaden yapilacak ilk Genel
Kurul’da Sn. M.Serhat YUCEL’in atanmasi onaya sunulacaktir.

Yonetim Kurulunun 11.ci Gyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adayimiz ise Sn. Andreas HASCHKA olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 14 Haziran 2024 tarihli onay yazisina istinaden yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zge¢misi EK-1’'de yer almaktadir.



5. Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri. Gindemin 8. Maddesi uyarinca, 28 Aralik 2023 tarihli Yonetim
Kurulu Karari’na istinaden, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 7. maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kuruluna
yapilan bagvurumuz 11.01.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-47893 sayili yazisiyla onaylanmis olup s6z konusu
esas sozlesme degisikligi, Ticaret Bakanligi ve SEDDK'nin izinleri alinmis olup, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Esas S6zlesme degisikligine iliskin eski ve yeni metin asagidadir.

Ray Sigorta Anonim Sirketi Esas Sozlesme Tadil Metni

Madde 7 Mevcut Hali :

SERMAYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 13.04.1995 tarih ve 20/497 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi
200.000.000.- (ikiyGzmilyon) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde tamami nama vyazil
20.000.000.000 (yirmimilyar) adet paya bolinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2019-2023 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2023 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sirre icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde tamami nama yazili
16.306.985.600- adet paya bolinmistdr.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazil pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Madde 7 Yeni Hali :

SERMAYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 13.04.1995 tarih ve 20/497 sayih izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith sermayesi
200.000.000.- (ikiyGzmilyon) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde tamami nama vyazil
20.000.000.000 (yirmimilyar) adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2028 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim

karari alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde tamami nama yazili
16.306.985.600- adet paya bolinmistdr.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazil pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.



RAY SIGORTA A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1) Sirketimizin kar dagitimi uygulamalari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatinin ilgili hiktmleri ile Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde yer alan kar dagitimina iliskin
diizenlemelere tabidir.

(2) Net donem karindan, varsa, gecmis yillar zararlarinin (i) paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek
akcenin, (ii) sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimesinden
kaynaklanan tutarlarin ve (iii) gecmis yillar karlarinin toplamini asan kismi distrilmedigi takdirde kar
pay! dagitimi yapilamaz.

(3) Sirketimizin kar payi dagitmasi esastir. Ancak, Genel Kurul’a sunulacak kar payr dagitim teklifi
Sirketimizin finansal pozisyonu, nakit durumu, yatinm stratejileri, finansman ihtiyaglari, net
dagitilabilir donem karinin tutari, genel ekonomik sartlar ve kar dagitimini etkileyen vyasal
diizenlemeler dikkate alinarak belirlenir. Kar payi dagitimi yapilmasinin teklif edilmedigi hallerde, bu
durumun gerekgesi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur. Kar payi dagitimi yapilmasinin teklif
edildigi hallerde, dagitilmasi teklif edilen kar payi tutari net dagitilabilir donem karinin %20’sinden az
olamaz.

(4) Kar payl dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen nakit olarak
kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir. Kar payinin nakit olarak dagitilmasina karar verildigi hallerde
kar payi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemeler gergevesinde, taksitle 6denebilecektir.

(5) Kar payi dagitim tarihleri Genel Kurul tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen yilin Haziran ayi sonunda
dagitima baslanacak sekilde belirlenir.

(6) Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde kar payl avansi dagitilmasini dngéren bir diizenleme bulunmamasi
sebebiyle kar payi avansi dagitimi yapilmayacaktir.

isbu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul onayi ile yirirlige girer. Kar Dagitim Politikas’'nda daha sonra yapilacak
degisiklikler Genel Kurul’un onayina tabidir.

( * ) Kar Dagitim Politikasi 31.3.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.



VEKALETNAME

Ray Sigorta A.S.

Ray Sigorta A.S.’nin 5 Temmuz 2024 Cuma gilini{i, saat 10:30’da “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad.
No.28 Sariyer/istanbul” adresinde yapilacak 2023 mali yil olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere
asagida detayli olarak tanitilan ........ccoccoveeeieiiiiiic e "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1) Genel Kurul Gliindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle

verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2023 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi ve
miizakere edilmesi,

3. 2023 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile finansal
tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve tasdiki,




4.Yonetim Kurulu dyelerinin 2023 yili faaliyet ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

5.,YOnetim Kurulu’'nun 2023 vyilina iliskin kar dagitim
teklifinin goriisulerek karara baglanmasi,

6.Yonetim kurulu Gye sayisinin 10 lyeden 11 Uyeye
yikseltilmesi, yeni ihdas edilen Yonetim Kurulu Gyeligi
ile istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu tyelikleri igin
secim yapilmasi, segilecek (yelerin gbrev sirelerinin
belirlenmesi,

7. 2023 yili igin Denetgi Segimi,

8. Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Pay Devri”
baslikli 7. maddesinin degistirilmesine iliskin tadil tasarisinin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

9. 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

10. 2024 yil igin bagis ve yardimlara iliskin st limit
belirlenmesi,

11. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, 2023 vyili igerisinde, Sirketimiz veya
Sirketimizin bagh ortakliklari ile g¢ikar g¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri ile Sirketimiz ve
Sirketimiz bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren kendi
veya baskasi hesabina yaptigl islemler ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girip girmedigi hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

12. “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

13. Yonetim Kurulu Gyelerine 2024 yilinda 6denecek
Ucretler ile huzur hakki, ikramiye ve primlerin belirlenmesi,

14. Dilekler ve Kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin

Ozel talimat:
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. <

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:



¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin timuandn vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



RAY SIGORTA A. S. ( Sirket)
UCRETLENDIRME POLITIKASI
BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag ve Kapsam

MADDE 1—(1) Bu Politikanin amaci,

(a) Ucretlendirme uygulamalarini Sirketin is stratejileri ve risk yénetim stratejileri, risk profili, is hedefleri, risk
yonetim uygulamalari ve ayni zamanda Sirketin uzun vadeli c¢ikarlari ve performansina uygun bir sekilde
olusturmak, uygulamak ve devamliligini saglamak,

(b) Sirket’in ya da menfaat sahiplerinin zararina olabilecek gikar catismalarini ve asiri risk almayi 6nlemeye yonelik
tedbirler almak

Uzere genel bir gergeve ¢izmektir.
(2) Bu Politika, Yonetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri, Genel Miidiirliik ve Bélge Miidiirliiklerindeki tiim galisanlari
ve her kademedeki yoneticiyi kapsar.

Tanimlar

MADDE 2- (1) isbu Politika’da, gesitli yerlerde gecen asagidaki tanimlar;

Grup : Vienna Insurance Group AG'yi,

Sirket : Ray Sigorta A.S."yi,

Politika : Ucretlendirme Politikasi’ni,

Yonetim Kurulu : Ray Sigorta A. S. Yonetim Kurulu’'nu,

Kurumsal Yénetim Komitesi :Sirketin Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen, denetleyen;
degerlendiren ve dnerilerini Yoénetim Kurulu’na sunmakla gérevli Ucretlendirme Komitesinin gdrevlerini yerine getiren
komiteyi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri : Seri:ll No:17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yayinlanmis ilkeleri ifade eder.
icra Kurulu : Yonetim Kurulu tarafindan atanan Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcilari ve/veya

Direktorlerden olusan kurulu ifade eder.
iKINCi BOLUM
Uygulama

Genel ilkeler

MADDE 3 — (1) Sirket, tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine ve Grup politikalarina bagl kalarak ticretlendirmeye yénelik
acik, seffaf ve etkili bir yonetim sergiler.

(2)Sirket, Sirket’in ve/veya Grup’un is stratejisi, degerleri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu ve hem Sirket’in i¢
organizasyonunu hem de Sirket’in faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan risklerin yapisini, boyutunu ve karmasikhgini
dikkate alarak, tcretlendirme uygulamalarini olusturur, uygular ve bu uygulamalarin devamliligini saglar.



(3)Ucretlendirme uygulamalari, Sirket’'in ya da pay sahiplerinin zararina olabilecek seviyederisk alinmasini veya
Grup’un ya da Sirket’in sermaye tabani yeterliligini koruma ve sirdiirme yetenegini tehlikeye sokan hi¢bir davranisi
tesvik etmez.

(4)isbu politika; dzellikle sigortacilik ve polige yazimi, varlik yénetimi, risk yénetimi, i¢c denetim ve uyum alanlarinda
ortaya cikabilecek cikar catismalari ile lcretlendirme politikasini ve licret s6zlesmelerini diizenleyen, onaylayan ve
gbzden geciren kisilerin maruz kalabilecegi olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nleyecek sekilde uygulanir.

(5)Sozlesmesel ve/veya yasal diuzenlemelerde 6ngoriilen 6demeleri asan hizmet akdi fesih 6demelerinde, bu
o6demelerin uygulanabilir olmasi halinde, Sirket’in cikarlari gozetilir. Bu 6demeler, ¢alisanin tiim hizmet siiresi boyunca
gosterdigi performansi yansitmayl amaclamali ve ¢alisanin genel performansina gore basarisiz addedilmesi halinde bu
basarisizhg! 6dillendirmeyecek bir sekilde belirlenmelidir.

Ucretlendirme Unsurlari

MADDE 4- (1)Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsilig verilen para ve ayinlar
ile temsil edilen menfaatler karsiligidir. Ucret, bir sabit unsur ve bir degisken unsurdan olusabilecegi gibi, yalnizca sabit
bir maagstan da olusabilir.

Ucret sozlesmeleri, Sirket’in galisanina sagladigi ek mali yan haklari veya ayni yan haklari da icerebilir. Bu yan haklar,
niteliklerine bagl olarak, sabit licret veya degisken lcret unsurlarina iliskin kurallara tabidir.

Ucretin belirlenmesinde, toplam calisma siiresi ve is icin gerekli nitelikler, sorumluluklar ve gérevler dikkate alinir.

Bununla birlikte,licret ulusal kanunlarda ya da toplu is sozlesmesinde belirtilen asgari Ucretin altina diismeyecek
sekilde Sirket tarafindan belirlenir.

Sabit ve degisken lcret unsurlari, asagida iki bolimde acgiklanmistir.
(2) Sabit tcret

Sabit Ucret, bir kisinin aldigi, tutari dnceden belirlenmis paradir. Genellikle bir taban aylik maas seklinde, yani diizenli
araliklarla sabit 6deme olarak yapilir.

Ucretlendirme planlarinin degisken icret unsurlari icerdigi durumlarda, sabit iicret, ulusal kanunlarda ya da toplu is
sozlesmesinde belirlenmis asgari licretin altinda olamaz ve herhaliikarda c¢alisanlarin degisken {icret unsurlarina asiri
derecede baglanmasini 6nlemeye yetecek kadar yliksek olmahdir.

(3) Degisken Ucret

Degisken Ucret, bir ¢alisana performansina bagl olarak ddenen ancak lcret paketinin iginde bulunmasi zorunlu
olmayan para tutaridir.

Degisken Ucret tutarini belirleyen performans hedefleri seffaf olmali, her yil glincellenmeli ve ilgili calisan s6z konusu
performans hedefleri konusunda agik bir bicimde bilgilendirilmelidir.

Sigorta sdzlesmeleri icin ddenen komisyonlar, bu Politika baglaminda bir degisken licret unsuru sayilmaz.
Degisken Ucret unsurlari, yalnizca mali kriterlere bagh tutulmaz.

Odeme giicii orani, bir merkezi risk gdstergesi olup, degisken (icret tayininde, Sirketin &deme giicii orani dikkate alinir.
Bir kisinin asgari ddeme glicli oranindaki dislisten sorumlu tutulabilmesi halinde, bu diss, kisinin degisken (icretine
yansitilir.

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeleri igin Ek Ucretlendirme Esaslan



MADDE 5- (1) Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu yeleri icin {icret planlari ayrica diizenlenir.
Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Gyeleri Sirketi fillen ydneten kisilerdir.
(2) Bu kisilerin ticretleri degisken unsurlar iceriyorsa, bu degisken unsurlar,

a) Sirket’inickurallarina,risk yénetim uygulamalarina ve mevzuata uyumu dikkate alinarak, belirli gérevlerin etkin
bir sekilde yerine getirilmesi ve buna bagli olarak kalitesi ile iliskili bireysel performansi,

b) Sirket’inis stratejisinin yerine getirilmesi, risk profili ve hedeflerine yapilan katkilar dikkate alinarak kisinin bagli
oldugu is biriminin performansi ve,

c) Sirket’'in ve/veya Grup’un belirli bir siire icindeki genel performansi (belirli bir referans tarihi itibariyle
gosterilen performansin aksine) bilesiminden olusmalidir.

(3) Orantililik prensibine tabi ve uygun olarak, degisken Ucretin blyuk bir kismi ertelenebilir.

(4) Yénetim Kurulu ve icra Uyeleri, kendi iicret paketi ve planlamasinda hedeflenen risk azaltma etkilerini azaltacak
nitelikte herhangi bir kisisel riskten korunma stratejisine basvurmaz ya da bu amaca yonelik bir licret ve sorumluluk
riski sigortasi yaptirmaz.

(5) Yukarida sayilanlara ek olarak,

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanacak haklar ve Ucretlendirme esaslari Sirket’in olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine goris bildirme imkani taninir ve Ucretlendirme
politikasi Sirket’in resmi internet sitesinde yayinlanir;

b) Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ulcret seviyelerinin belirlenmesinde (cretin, Gyenin bagimsizhgini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz;

c) licra Kurulu liyelerine, satilan sigorta sézlesmelerinden herhangi bir komisyon 6denmez.

UCUNCU BOLUM
Diger Hususlar

Yiirtrluk

MADDE 6- (1) isbu Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirlige girer.

Yiiritme

MADDE 7- (1) Yonetim Kurulu, Sirketin ticretlendirme uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, denetleyici
otoritelerin kurallari ile isbu politikaya uygun olmasini saglamakla yikimlidir. Buna ek olarak,

a) Ucretlendirme politikalarini ve bu politikalara dair giincellemeleri onaylayarak, Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunmak,

b) Ucretlendirme politikasinin ve (cretlendirme uygulamalarinin tasarlanmasi ve bunlarin uygulanmasi ve
ylritilmesini denetlemek
Yonetim Kurulu’'nun goérevleri arasindadir.

(2) Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve icra Kurulu {yelerinin performanslarinin ve icretlendiriime esaslarinin
degerlendirilmesi konusundaki ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirmek,



(3)

b)

a)
b)

c)

Bu konudaki uygulamalariizlemek, tcretlendirmede kullanilabilecek 6l¢utleri belirlemek ve bu 6lcitler dikkate
alinarak Yénetim Kurulu Gyeleri ile icra Kurulu Uyelerine verilebilecek Ucretlere iliskin dnerileri Yonetim
Kurulu’na sunmakla yiktmluddr.

insan Kaynaklari Departmani,

Ucretlendirme Politikasini hazirlamak ve Yénetim Kurulu onayini takiben uygulamak ve siirdiirmek,
Calisanlarla yapilacak hizmet sézlesmelerini, bu Politikaya uygun sekilde hazirlamak ve gereken hallerde
glncellemek,

Olasi ¢ikar catismalarini belirlemek ve bunlara yonelik uygun énlemleri hazirlamak hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu, icra Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ne yardimci olmak ile yiikimlidiir.

Glincelleme : 06.12.2016



EK—1: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Serkan AKMAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Hukuk Yiksek Lisans derecesine sahiptir. 2007 yilindan bu yana g¢alisma hayati igerisinde bulunan Sayin
Akman, 2015 yilina kadar cesitli hukuk sirketlerinde Yardimci Avukat ve Avukat olarak ¢alismistir. 2015-2019
yillari arasinda ise serbest Avukat olarak is hayatinda yer almistir. 2019 yilindan sonra ise hukuk bilrosunda
ortak olarak ¢alismalari sirdiirmektedir.

Memet Serhat YUCEL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1999 yilindan bu yana calisma hayati icerisinde bulunan Sayin Yiicel, 1999 —2003 yillari arasinda Ziraat
Bankasinda Finansal analist, 2003-2007 yillari arasinda Oyakbank Kredi Risk Yoneticisi, 2007-2009 yillari
arasinda Fortis Emeklilik biinyesinde Kredi Risk ydneticisi pozisyonunda gorev almistir. 2009-2013 yillari
arasinda AEGON CEE biinyesinde Orta ve Dogu Avrupa bolgeleri (Macaristan, Polonya, Slovakya, Romanya ve
Turkiye ) Finansal ve Mali Risk Sorumlusu olarak gdrev yapmistir. 2013-2023 yillarinda Prometia SPA Ulke
Miduirt ve sirket ortagi olarak gérev yapmistir. Kariyerinde son olarak Veripark A.S. Genel Mudurlugi
gorevini sirdirmektedir.

Andreas HASCHKA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1984 yilindan bu yana ¢alisma hayati icerisinde bulunan Sayin Haschka, 1984 — 1994 yillari arasinda
organizasyon danismanlik konusunda farkh sirketlerde gérev almistir. 1994 — 2014 yillari arasinda Generali
Holding Group bilinyesinde farkli grup sirketlerinde CEO, CFO vb. Ust diizey yonetici olarak gorevleri
Ustlenmigtir. Halen Danisman olarak ¢alisma hayatini stirdirmektedir.



b)

c)

d)

f)

h)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet
veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli caligmayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Serkan AKMAN



b)

c)

d)

),

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

M.Serhat YUCEL



a)

b)

d)

e)

f)

9)
h)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Andreas HASCHKA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde Oonemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal UZUNAKSU



