HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
14 HAZIRAN 2024 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAG

Hiirriyet Gazeteciik ve Matbaacilik AS.nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ai
Olagan Genel Kurul'u giindemindeki maddeleri gorusmek ve karara baglamak (izere 14
Haziran 2024 Cuma ginii, saat 14.00'de 100, Vi Mahallesi, 2264. Sokak, No:
Bagcilar/lstanbul adresinde T.C. istanbul Vaaliigi Ticaret | MUdirladU'nin 12.06.2024 tarih ve
E-90726394-431.03-00097842131 sayil yazilanyla géreviendirilen Bakaniik Temsilcisi Sayin
Nuran Devrim gézetiminde toplandi,

Toplantiya ait davet, yiriirikteki mevzuat ve Esas Stzlesme'de Gngdrildigl Gzere ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 23 Mayis 2024 tarih ve
11088  sayli  nishasinda,  Kamuyu Aydinlatma  Platformunda, ~ Sirketin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal Intemet Sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A$.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde toplanti tarihinden en az U hafta
Gncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin incelenmesinden, 592.000.000.-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 592.000.000 adet paydan 480.780.775,524 aded vekaleten, 544.758 adedi
asaleten olmak Uzere toplam 481.325533,524 adet payin temsi edildigi ve boylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Szlegme'de ongérilen nisabin saglandid tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Koray Yang ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin
Hande Celik hazir bulunduklari ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistrr,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527, Maddesinin besinci ve altinci fikralar geregince, Sirket'in
Elekironik Genel Kurul hazirliklanini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi
Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ediimigtir.

Bakanlik Temsilcisi tarafindan oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Stzlesmesinde yer aldigi Uzere elektronik oy sayimi
dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinin agik ve el kaldirma usulil ile oy kullanmalar, ret oyu kullanacak sayin pay
sahiplerinin ise ret oyunu sézlii olarak beyan etmesi gerektidi belirtiimistir,

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Koray Yang tarafindan Elektronik Genel Kurul sistemini
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Metin, Oy Toplama Memurluguna Inan Yildiz ve Tutanak Yazmanligina Zeynep Selin
Cetin dnerildi, bagka dneri ve tekiif olmadigindan bu teklif ayni anda fiziken ve elektronik
ortamda oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucuinda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2. Genel Kurul Tutanagimi imzalamaya katilanlarin oybirligi ile Toplanti Baskanhgi yetkil
kilindi.

3. Toplanti Bagkan'na, Demir6ren Medya Yatinmlari Ticaret A.S.'yi temsilen Burgak lidir
tarafindan verilen is bu glindem maddesine iliskin yazili tek dnergede, 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 hesap ddnemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul
toplantisindan l¢ hafta 6nce, 22 Mayis 2024 tarihinde, Sirket merkez ve subelerinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agiidigi hususunda bilgi
vererek Faaliyet Raporu'nun okunmus sayiimasi teklif edildi. Baska teklif olmadidindan bu
teklif ayni anda fiziken ve elektronik ortamda oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda
12 adet red oyuna karsilik 481.325.521,524 adet kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul
edildi.

3.1, Onergelerin degierlendirilmesi sonrasi, gindem maddesi oylamaya gegildi. 1 Ocak
2023- 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu katilanlarin
oybirligi ile onayland.

Muhalefet Serhi Dogukan DUNMEZ: Faaliyet Raporlarina bakildiginda, Sirket, siirekl
zararda gorinmektedir. Arsa satisi yapildigini ve hilangoya yansitildigin gormekteyim,
Ancak Sirket hala kar daditimi yapmamaktadir, Ne zaman kar dagitimasi
planlanmaktadir? Gazete neden sirekli zarardadir? Hiirriyet gibi bir gazetenin zararda
olmasinin yani sira, marka degeri ise gok yiksektir. Marka degeri daha dlisilk olan diger
Sirketler ise kar etmektedir. Sirketin neden siirekli olarak zarar ettigine iliskin olarak bilgi
edinme hakkimi kullanmak istiyorum.

Gazeteler Grubu Finans Direktorl Mahmut SERTTAS: Bildiginiz gibi birkag sene
dncesinde pandemi atad! yasand ve bitiin sektdrler bu durumdan etkilendi. sektéri bu
durumdan gok etkiendi, Geleneksel gazete okuyucusu ve sektérimiz de pandemiden
etkilendi. Bu stirecte kagit maliyetleri deoldukea yikseldi. Haliyle bu da bizim Sirketimizi
de kar ve zarar anlaminda etkilemistir. Sirketimiz olabildigince maliyet azaltici dnemlerle
daha iyi bir noktaya nasil tasiyabilecegine iligkin stratejiler gelistimekte ve tathik
etmekteyiz.



‘vatinm amagl gayrimenkul’ olarak degderlendirildiginden 2022 yilinda gelir olarak
yansitilmistir. Kimlatif etkisi ise 2023 Finansal Tablolar’nda da yansima olarak
gortinmektedir. KAP agiklamalarimizda da belirtilmis oldugu Uzere isletme sermayesini ve
uzun vadeli nakit akis planlamasini desteklemek igin yapilmistir.

Muhalefet Serhi Mehmet Kul: Gegen yilki Faaliyet Raporunda, Sirketimizin Esenyurt'taki
arsas| satilmis olup, izerinde 4 matbaa bulunan oldukea bilyiik bir tesistir, Ukedeki en
blylk mathaa tesislerinden biriydi ve bunun satiimasi paydas olarak beni
endiselendirmigtir. Sirket matbaaciligi birakarak farkli bir sektére mi gececektir? Gazete
basimi nerede yapilacaktir?

Gazeteler Grubu Finans Direktdrli Mahmut SERTTAS: Glinlmiiz diinyasinda Sirketler
maliyetlerini yonetme noktasina odaklanmistir. Sirketimizin halen 3 farkl Uretim tesisi
bulunmamaktadir. Ancak daha uygun maliyet avantajl yaratacak diger secenekler de
dederlendirimekte ve en makul sekilde basima devam edilmesi noktasinda sézlesmelerle
garanti edilmektedir.

Muhalefet Serhi Dogukan DUNMEZ: Satilan arsalarin degerinin altinda satildigin
distntyorum. Kapatilan matbaalarimiz da meveut. Gelen paralar ne yapilacaktir? Faaliyel
alani degisecek midir? Gazete basimi kendi biinyemizde mi yapilacaktir yoksa tagere mi
edilecekir? Dijital dontistim projesi var midir?

Gazeteler Grubu Finans Direktori Mahmut SERTTAS: Sirketimizin uzun vadeli nakit
akiginda ve net isletme sermayesinde kullanilacaktir. 3 tesisimizde basima devam
etmekteyiz. lzmir ve Istanbul balgesi basimi igin disaridan daha diisiik maliyetle destek
alinmaktadir. Pandemiden sonra dijitallesmeye Sirketimiz nezdinde de daha fazla dnem
verilmigtir,

. Toplanti Baskani'na, Demirdren Medya Yatinmlari Ticaret A.S.'yi temsilen Burgak lldir
tarafindan verilen is bu giindem maddesine iliskin yazili tek dnergede, 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gordsiinin Genel Kurul
toplantisindan (g hafta once 22 Mayis 2024 tarihinde Sirket merkez ve subelerinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirket'in www.hurrivetkurumsal.com adresindeki
Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildigi hususunda bilgi
vererek Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorlisiinin okunmug sayiimasi teklif edildi.

Baska teklif olmadi§indan bu tekiif ayni anda fiziken ve elektronik ortamda oylamaya agild!.




4.1

5.

6.2,

Bagimsiz Denetim Kurulugu Gérlist'ntin 6zet kismi Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
Sayin Hande Celik tarafindan okundu.

. Bagimsiz Denetim Kurulugu Goriisl miizakere edildi katilanlarin oybirligi ile onayland.

Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Finansal Tablolar'in
Genel Kurul Toplantis'ndan (i hafta 8ncesinde 22 Mayis 2024 tarihinde, Sirket merkez ve
subelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketin www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminde kamuya duyuruldu§u ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulunduruldugu hususunda bilgi verdi. Toplanti Bagkani'na Demiréren Medya Yatirimlar
Ticaret A.S."yitemsilen Burgak lldir tarafindan verilen is bu giindem maddesine iligkin yazil
tek Onergede, Finansal Tablolann okunmus sayimasi teklif edidi, baska teklif
olmadigindan bu teklif ayni anda fizken ve elektronik ortamda oylamaya agildi. Yapilan
oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

Muhalefet Serhi Mehmet Kul: Sirketimizin gegen hesap déneminde elde ettii en biyiik
gelir arsa satigindan gelmistir. Ancak Sirketin dider istiraklere olan borglarina bu paranin
gbnderildigi goriimektedir. Bu satisin ileride Sirketimizin finansal raporlarina olumiu
yansidigini grebilecek miyiz?

Gazete Grubu Finans Direkiorii Mahmut SERTTAS: Satigtan elde edilen bakiye, nakit
isletme sermayesi ihtiyaglart icin kullaniimistir,

Giindemin 5. maddesi mizakere edildi ve katilanlarin oybirlii ile onayland.

Yonetim Kurulu Uyeleri olan Yildinm Demiroren, Meltem Demiroren, Fikret Tayfun
Demirdren, Mehmet Koray Yang, Mehmet Soysal, Alaattin Aykag, Orhan Kirca ile Sirket'in
diger yéneticilerinin her birinin, ayri ayr, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra ediimeleri hususu Genel Kurul'un onayina
sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamislardir,

Yonetim Kurulu Uyelerinden Yildinm Demiréren, yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oybirlidi ile ibra edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinden Meltem Demirdren, yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oybirligi ile ibra edildi.



6.6. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden Alaattin Aykag, yapilan oylama sonucunda
katifanlarin oybirligi ile ibra edildi.

6.7.  Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden Orhan Kirca, yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oybirligi ile ibra edildi.

7. Toplanti Bagkani, Sirket'in "Kar Dagitim Politikas" gercevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar
daditimi yapiimamas! yéniindeki onerisinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin
www.hurrivetkurumsal.com adresindeki Kurumsal Intemet Sitesi vasitasi ile kamuya
duyurulmus oldugu hususunda bilgi vererek kar dagitimi yapiimamasina iliskin Demirdren
Medya Yatirimlan Ticaret A.S.'yi temsilen Burcak lidir tarafindan verilen is bu glindem
maddesine iliskin yazili tek dnergeyi okudu.

Yonetim Kurulu'nun; 17.05.2024 tarih ve 2024/16 numarali karari ile,

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")nin "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (‘ll-14.1") hilkimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Muhasebe Standartlar ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirianan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirenen, badimsiz denetimden gegmis, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
dénemine ait ve KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinianan
TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberine" uygun
sekilde hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara gére; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem
Vergi Gideri" ve "Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Zarart" ile "Ana Ortaklik
Dis Kontrol Gticli Olmayan Paylar" birlikte dikkate alindiginda (828.517.850) Tiirk Lirasi
tutarinda "Net Dénem Zarar" olustugu dikkate alindiginda; SPK'nin kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2023-31,12.2023 hesap donemine iliskin olarak herhangi
bir kar dagitimi yapilamayacadt hususunda Sirketimiz pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakaniigi tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan'na gére tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Enflasyon
Duzeltmesine tabi tutulmamig mali kayitlanmizda ise 349.149.264 64 Tirk Liras
tutarinda "Dénem Kan" hesaplanmis olup, ilgili tutann (478.572.908,58) Tirk Liras!
tutarindaki Gecmis Yil Zararlarina mahsup edilmesi uygun gériimistir. Muhtelif
gayrimenkul satiglar ( Mugila Milas, Aydin Didim, istanbul Esenyurt ) neticesinde 5520
Savii Kurumlar Veraisi Kanunu madde 5/1-e hikmi kansaminda istisna tutulan



seklindeki onerisi oya sunuldu. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim yapiimamas yontndeki
teklifi katilanlarin oybirligi ile, kabul edildi.

8. Toplanti Baskani, daha énce kamuya agiklanan ve Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde

yer alan “Ucret Politikas!” kapsaminda, Ust Diizey Yoneticilerine, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 hesap doneminde toplam 13.500.223 Turk Liras| ddeme yapildigi hususunda bilgi
verdi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikminde
Kararmame ile bu kapsamda yrirlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Yonetim Kurulunca 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddnemindeki
Finansal Raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutuimasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirimesinde, Vizyon Grup Bajimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin badimsiz denetim
kurulusu olarak géreviendirildigi anlagilarak, soz konusu gbreviendirmenin onaylanmasina;
denetim kurulugu ile stzlesme hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna
ddenacek tcrefin belienmesi de dahil omak tizere gerekli is ve islemlerin ifasi le Yonetim
Kurulu'nun yetkili kilinmasina, kafllanlarin oybirligi ile karar verildi.

10. Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddnemi faaliyet ve

1,

hesaplarinin gériigtilecedi Olagan Genel Kurul Toplantis'na kadar yapilabilecek yardim ve
bagis tutannin Ust sininnin Sirket akiiflerinin %1’ olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
Stzlesmesi ercevesinde Yonetim Kurulu'nun belilenen Ust sinira kadar olacak sekilde
yardim ve bagista bulunmak kenusunda yetkili kilnmasina liskin Toplanti Bagkani'na
Demiréren Medya Yatiimlari Ticaret A.$.'yi temsilen Burgak lidir tarafindan verilen is bu
gtindem maddesine iliskin yazill tek énerge ayni anda fiziken ve elektronik ortamda
oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda 544.758 adet red oyuna Kkarstlik
480.780.775,524 adet kabul oyu neticesinde, oy goklugu ile kabul edild.

Sirket Esas Sézlegmesinin 23'ncll maddesi cercevesinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgil mevzuatin izin verdidi tutara kadar
kar payl avansi verimesi ile ilgii olarak Yonetim Kuruluna yetki verimesine; kar pay!
avans! veriimesi zaman ve kosullarinin tespii hususlarinda Yonefim Kurulu'nun yetkdl
kilinmasina katilanlann oybirligi ile karar verildi.

12, Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 386l maddelerinde yazili ig

ve islemleri yapabilmeleri icin yelki veriimesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; katilanlarn
oybirlidi ile kabul edildi.




14. Toplanti Bagkani, daha 6nce kamuya agiklanan ve Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde
yer alan “Badis ve Yardim Politikas!” uyarinca Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap
déneminde toplam 143.878 Trk Liras! tutarinda bagista bulundugu ve Genel Kurul'un
belirledigi st sinirn aglimadigr yéntinde bilgi verd.

15. Toplanti Baskani tarafindan, Sirket'in glincli kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve menfaat sadlamadi§i hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirketin pay sahiplerinden Demirdren Medya Yatinmlari Ticaret AS.'yi temsilen Burcak lldir
tarafindan verilen “29.03.2024 tarihli Oladanistii Genel Kurul Toplantisinda segilen Yonetim
Kurulu Uyelerinden, Bagimsiz Uyeler Mehmet Tayfun Oktem, Sefik Renda ile Murat Yaprak
haricindeki diger Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevierine son verimesi, 29.03.2027 tarihine
kadar g6rev yapmak (izere yeniden segilmesi ve bu suretle Yonetim Kurulu'nun 7 lyeden
teskili hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina” seklindeki yazili tek dnerge okundu
ve giindeme alinip alinmamas! hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, katilanlarin oybirligi ile ilgii yazili 6nergenin giindeme alinmasina karar verild.

16. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinden Yildinm Demirgren, Meltem Demirdren, Fikret
Tayfun Demiréren, Mehmet Koray Yang ve Mehmet Soysalin yonetim kurulu Gyeligi
gorevierine son verilmesi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile isou yazili onergenin gindeme alinmasina karar verildi. Toplant)
Baskani Yonetim Kurulu adaylanni agikladi ve Uye adaylarinin 6zgegmigleri okundu.
Ozgecmislerin - Sirketin - www hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal  internet
sitesinde stirekli kamuya agik olacagi belirtildi. Yonetim Kurulu'nun 7 yeden tegkiline;
Bagimsiz Uyelerin gérevierinin devami ile 14.08.2027 tarhine kadar gorev yapmak tizere;

16.1. 35989076838 T.C. Kimlik numarali Yildinm Demiroren’in, Yonetim Kurulu Uyeligine

secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

162. 38225250894 T.C. Kimlik numarali Meltem Demirérenin, Yanetim Kurulu Uyeliine

secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi,

16.3. 40579546134 T.C. Kimlik numarali Mehmet Koray Yang'in, Yénetim Kurulu Uyeligine

secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.



Baskaca goriistlecek ve s6z alan herhangi bir ortak bulunmadigindan, Bagkan tarafindan
toplantiya 15:12 itibariyle son verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu Genel Kurul toplanti tutanagi 6 niisha olarak diizenlendi, okunup
imza tanzim edildi. 14.06.2024

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkan

Nuran Devrim 4 WS b Metin

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

ina‘n Yildiz Zeynep Selin Cetin
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