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MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

2024 — 1 DONEMI
FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER:

Ticaret Unvami: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Raporun Dénemi: 01.01.2024 - 31.03.2024

Adres: Maslak Mh. Eski Biiyiikdere Cad. Giz 2000 Plaza Blok No: 7/ 2 Sartyer ISTANBUL*
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 294 11 69

Internet Adresi: www.mmcyatirim.com

KEP: mmc.sanayi@hs01.kep.tr E-Posta: info@mmcyatirim.com
Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

*Sirket Merkez adresi raporlama dénemi sonrasinda “Ergenekon Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No 147 I¢ Kapi No 6 Sisli
Istanbul” olarak degistirilmistir.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. {invaniyla 2000
yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yoénetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayith olan Sirket’in
invam1 Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi; yurtici ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi;
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi

ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.



MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye ait % 57,36 oranina tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Sirketin, faaliyet konusu, her
tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirrmlar A.S. nin %100 hissedar1 oldugu Alpefe ithalat [hracat Ticaret Anonim
Sirketi 12.01.2024 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Alpefe Ithalat Thracat Ticaret Anonim Sirketi
nin faaliyet konusu her tiirlii plastik, metal, kagit, cam, karton, ahsap, pil, ¢elik, kablo, bakir, akii, bidon,
varil, aliiminyum, demir, PVC firiinleri ve her tiirlii geri doniisiimli kati atiklarin, tehlikeli atiklari,
tehlikesiz atiklar ve diger ambalaj atiklar1 toplamak, almak, satmak, ayristirmak, depolamak, naklini ve
taginmasini yapmak, bunlarin geri dontisiimiinii saglamak, bertaraf ve yakmak istasyonlarini kurmak

ve bu malzemelerin ithalat ve ihracatin1 yapmaktir.

Sahiplik Orani (%) Oy Hakki
Bagh Ortakhiklar 31.03.2024 31.12.2023 | 31.03.2024 31.12.2023 Kurulus Yih
Okenos Gida Sanayi ve 57,36 57,36 57,36 57,36 2015
Ticaret A.S.*
Alpefe ithalat ihracat 100 - 100 - 2024
Ticaret A.S.**

* Bilango donemi sonrasinda, Bagl ortakligimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin 14.06.2024 tarihli Genel
Kurulu karariyla, sivket iinvani Hep Ileri Medya Anonim Sirketi olarak tadil edilmistir. Sirket esas sézlesmesinin
"Amag ve Konu" bashikli 3. maddesi tadil edilerek genel olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletigim,
reklam, halkla iliskiler, turizm, kamuoyu arastirmasi, medya planlama ve satisi alanlarinda faaliyet gosterilmesine
yonelik diizenleme yapilmistir. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %42,64 oranindaki pay: Sirket tarafindan
satin alinmig olup, satin alma sonucu bagh ortakliktaki MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. sahiplik orant ve oy
hakkimiz %100 olmustur.

**  Bilanco donemi sonrasinda 24.05.2024 tarihli Genel Kurul kararyla, Bagli ortakligin gsirket
tinvanmi Dijital Endeks Yaymcilik Anonim Sirketi olarak tadil edilmistir. Sirket esas sozlesmesinin "Amag ve
Konu" bashkly 3. maddesi tadil edilerek genel olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletisim, reklam, halkla
iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmasi, medya planlama ve satisi alanlarinda faaliyet gosterilmesine yonelik
diizenleme yapilmistir.



SERMAYEYIi TEMSIL EDEN PAYLARA ILiSKiN BiLGIi

Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutar1 Imtiyaz Tiirii
A Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
aday
B Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
aday
C Grubu 12.395.452,3 12.395.452,3 Imtiyaz yoktur
Toplam 13.336.879 13.336.879 -

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Hissedarlar 31.03.2024 31.12.2023
Pay Tutan Pay% Pay Tutar1 Pay%
Fatih EREN* 470.713 3,53 470.713 3,53
Ali Riza 470.713 3,53 470.713 3,53
KiBRITCIOGLU
%
Diger 12.395.453 92,94 12.395.453 92,94
Toplam 13.336.879 100 13.336.879 100

*  Bilan¢o donemi sonrasinda, Sirketin ortaklarindan Sn. Fatih EREN sirketin sermayesinde sahip oldugu
470.713,35 adet A Grubu imtiyazli paylarim, sirketin ortaklarindan Sn. Ali Riza KIBRITCIOGLU sirket
sermayesinde sahip oldugu 470.713,35 adet B Grubu imtiyazli paylarint borsa disinda Sn. Orhan PALA' ya
devretmiglerdir.



YONETIM KURULU UYELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari YatirimlarA.S. nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin se¢imleri Genel Kurul

tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketin 31.03.2024 tarihinde yonetim kurulu iiyeleri tabloda

gosterilmistir.
Ad-Soyad Gorev
Fatih EREN Yonetim Kurulu Baskani
Ali Riza KIBRITCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Seckin ATAY Yonetim Kurulu Uyesi
Yildirim Beyazit DOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi
Ezgi Gizem KARADAG Yénetim Kurulu Uyesi

* Bilanco donemi sonrasinda, Sirket yonetim kurulu iiyelerinden Sn. Fatih EREN ve Sn. Ali Riza KIBRITCIOGLU
gorevlerinden istifa ederek ayrilmiglardir. Yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmis olan Sn. Fatih EREN' in yerine
Sn. Seda Uygun PALA' min, Yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmis olan Sn. Ali Riza KIBRITCIOGLU' nun yerine
Sn. Mehmet Celalettin KAFESOGLU' nun atanmasina karar verilmistir. Diger yonetim kurulu iiyelerinden
Sn. Yildirim Beyazit DOGAN ve Sn. Seckin ATAY girevlerinden istifa ederek ayrilmiglardir. Yonetim kurulu
iiveliginden istifa etmis olan Sn. Yilduim Beyazit DOGAN ' n yerine Sn. Ahmet DEMIROZ' iin, Yénetim
kurulu diyeliginden istifa etmis olan Sn. Seckin ATAY "in yerine Sn. Hamdi Volkan KARSAN "n atanmasina karar
verilmigtir.

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketin blinyesinde 31.03.2024 tarihi itibariyle 8 adet personel bulunmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart bulunmamaktadir.

ILGILi HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA iLiSKiNBIiLGILER

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.01.2024 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda, Sirketin %100 hissedar
oldugu ALPEFE Ithalat fhracat Ticaret Anonim Sirketi iinvanli, 1.000.000 TL (Bir Milyon Tiirk Liras1)

sermayeli sirket kurulmasina karar verilmistir.

KARSILIKLI iISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BiLGi

Sirkette 31.03.2024 tarihi itibariyle karsilikl1 istirak bulunmamaktadir.



DONEM iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi’nin olaganiistii genel kurul toplantisi, Maslak
Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Giz 2000 Plaza Blok No: 7 / 2 Sartyer ISTANBUL adresinde 28 Mart
2024 Persembe giinii, saat 11:00” da Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 27.03.2024 tarih ve 95390724
Sayil1 yazist le gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Dursun Eksi gdzetiminde yapilmis olup, Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metninin
T.C Sermaye Piyasast Kurulu'nca 04.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-46046 sayili ve T.C.
Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 19.12.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-
00092129628 sayil1 yaziyla izin verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesi onaylanmustir.

DONEM iCiNDE YAPILAN GENEL KURUL BiLGILERI

01.01.2024 — 31.03.2024 faaliyet donemi i¢inde olagan genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Sirket olarak ilgili donemde yapilan bagis bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLiKLER

Sirket Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil
metninin T.C Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 04.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-46046 sayil1 ve
T.C. Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 19.12.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-

00092129628 sayili yaziyla izin verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesi onaylanmisgtir.

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENi METIN

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 20492023 yillari (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2023 yilindan sonra Y6netim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi1 Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin g¢ikarilmig sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde;

(A) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(B) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili, olmak {izere toplam 13.336.879 adet paya
boliinmiigtiir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
(A) ve (B) grubu paylar isbu esas s6zlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
(C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazlh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimas: ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piya: Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayih izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya bdlinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil)
igin gegerlidir. 2027 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2027 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde;

(A) grubu 470.713,37 adet nama yazil,

(B) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili, olmak iizere toplam 13.336.879 adet paya
béliinmustiir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
(A) ve (B) grubu paylar isbu esas esmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
(C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn sinirlandirilmas: ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.




RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani1 sira operasyonel,
gevresel, teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya

¢ikan onemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

RISK RISK ACIKLAMASI

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin

Likidite Riski zaviflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin
perivodik analiz ¢alismalar: yapilarak riskler yonetilmektedir.
Sirket sermaye vonetimi anlaminda faalivetlerinin siirekliligini

Sermaye Riski borg/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak

saglamaya ¢alismaktadir.

Sirket, doviz cinsinden varliklarim ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarinmin degisimi nedenivle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amagh
olarak genellikle mal alimn yapilan doviz cinsinden mal satigi
yapmak gibi cesitli korunma politikalarn uygulamaktadir. Ayrica,
Kur/Faiz Riski Sirket, nakit akinuni  dengelemek adina cesitli finansman
kaynaklart  kullanmast  sebebiyle ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz oram degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da c¢esitli korunma politikalar
wygulamaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Sirketin mevciut durumda uzun donemli  yatirimi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtivaglarint finanse etmek icin
. _— kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
Finansman Riski G g, i = e o A .

geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yiikiine katlanmamaya dzen gdstermektedir.

Ekonomik  istikrarsizliklarin  (durgunluk,  kriz,  resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicti
oo hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
Ekonomik Riskler " L A = :
Jivat dalgalanmalar: gibi yaturim ve de isletme safhasimda onemli
risk kaynaklarindan olup duvarlilik analizleri ile degigimlerin
etkileri  olciilerek  her duruma gore farkhi  aksivonlar

olusturulmaktadir.




FINANSAL OLMAYAN RISKLER

RISK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileven rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin‘hizmet gelistirme gibi is stirekliligini tehdit eden kanular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere vapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayvarak karar mekanizmalarim calistrmak gibi
yontemler ile yvonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik  olarak bir felaket, beklenmedik veva acil durum
swrasi/sonrasmda,  alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik afltvapi ve tesislerin
kurtarthp. islevselliginin geri kazandirilmas: konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, perivodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararast platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve
artterilmasi icin miisteri portfoviiniin iyvi taminmast ve nilisteri
talepleri degisiminin ivi tespit edilmesi iizerinde c¢alisiimakia,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasr icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fivat avantajlar, kalite vb. maksimum sevivede
tutulmakradir.

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullamct hatalart kaynakl va
da cevresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedenivlie mevdana
gelebilecek sistemsel aksakiikiar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamamnda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizevde yvénerilmektedir. Avrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayict biirokrasiler, regiilasvon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari. fikri haklarm ihlali, haksiz rekabet, pavdaslaria
vaptlan sazlesmeler, giimriik sorunlari, politik iligkiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamamnda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda turulmaktadir.

Cevre/Saghk/Gitvenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghgi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartliara uyum ile
tlgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsiz
cografi ve iklim sartlanna wuyeun onlemler alimmaya
calisiimaktadir. Ayrica dogal afetler ve terdr olaylarina iligkin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.




MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.03.2024 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Varhklar 31.03.2024 31.12.2023
Dinen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 522.095 64.889
Ticari alacaklar
{liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.730.715 2.032.698
Diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 95.949 -
Stoklar 1.119.523 -
Pesin 6denmis giderler
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.644.096 802.441
Diger donen varliklar
Iligkili olmayan taraflardan diger dénen varhklar 422.359 341.007
Toplam dinen varhklar 5.534.737 3.241.035
Duran varhklar
Maddi Duran Varliklar 38.878 57.721
Maddi olmayan duran varhiklar 15.584 16.502
Ertelenmis vergi varlig 4.106.436 4.480.076
Toplam duran varhklar 4.160.898 4,554.299

Toplam varhklar 9.695.635 7.795.334




MMC SANAYI VE TICARET YATIRIMLAR A.S.VE BAGLI ORTAKLIGI
31.03.2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gecmis
Kaynaklar 31.03.2024 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliilitkler
Ticari borg¢lar
fligkili olmayan taraflara ticari borglar 2.065.291 2.182.371
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 631.334 180.951
Diger borglar
iligkili taraflara diger borglar 225.663
iliskili olmayan taraflara diger borglar 772.808 812.835
Ertelenmis gelirler
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 291.307 10.350
Donem kar: vergi yiikiimlalagi 262.555 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar 8.199 7.203
Diger karsihklar 1.598.350 1.839.119
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 96.023 108.419
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.951.530 5.141.248
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli karsihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 10.534 2936
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.534 8.936
Toplam yiikiimliiliikler 5.962.004 5.150.184
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar (9.616.232) (10.753.659)
Odenmis sermaye 13.336.879 13.336.879
Sermaye diizeltme farklar 81.802.921 §1.802.921
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler (giderler)
Tammlannus fayda planlarn yeniden dlgiim kazanglari 5.150 4.551
(kayiplar)
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 506.435 506.435
Geemig yillar karlar veya (zararlarn) (106.404.445) (103.771.015)
Net donem kan veya (zaran) 1.136.828 (2.633.430)
Kontrol giicii olmayan paylar 13.349.803 13.398.809
Toplam dzkaynaklar 3.733.571 2.645.150
Toplam kaynaklar 9.695.635 7.795.334




MMC SANAYI VE TICARET YATIRIMLAR A.S.VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.03.2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: ("TL") cinsinden ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
01.01. 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023
Kar veya zarar kismi
Hasilat 2.497.580 155.512
Satiglarm maliyeti (1.243.340) (120.954)
Briit kar 1.254.240 34.558
Genel yonetim giderleri (1.295.882) (632.384)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (19.146) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.702 200.849
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.947) (392.695)
Esas faaliyet kari/(zarar) (61.033) (789.672)
Finansman geliri / (gideri) éncesi faaliyet kari (zarari) (61.033) (789.672)
Finansman giderleri (677) -
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplarn) 1.785.727 368.106
Vergi dncesi zarar 1.724.017 (421.566)
Vergi geliri (gideri)
Dénem vergi geliri (gideri) (262.555) -
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (373.640) 63,198
Dinem zarar 1.087.822 (358.368)
Dinem karmnin (zararimn) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (49.006) (35.325)
Ana ortaklik paylar 1.136.828 (323.043)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanmimlannusg fayda planlar yeniden élgiim kazanclarn
799 --
(kayiplar1)
Tanimlanmis fayda planlarn yeniden dlgiim kazanglar
e (200) --
(kayiplar), vergi etkisi
Diger kapsamh gelir (gider) 599 -
Toplam kapsamh gelir 1.088.421 (358.368)
Toplam kapsamh gelirin dagihmi
Kontrol giicii olmavan paylar (49.006) (35.325)
Ana ortaklik paylari 1.137.427 (323.043)
Pay basina kazang
Pay basina kazang 0,09 (0,06)
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MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

01.01.-31.03.2024 TARIHLERI ARASI
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

{ Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01- 01.01-
31.03.2024  31.03.2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 457.206 2.829
Dinem zaran 1.087.822 (358.368)
Dinem net zarart mutabakati ile ilgili diizeltmeler 418.380 (100.190)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18.843 81
Alacaklarda deger disiikliigii (iptali) ile 1lgili dilzeltmeler - (1.693)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsihklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15.806 -
Vergi (gelirt) gideri ile ilgil diizeltmeler 636.195 (36.575)
Parasal (Kazang) / Kayipla Tlgili Diizeltmeler (252.554) (62.003)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.048.996) 461.387
Ticari alacaklardaki azalis (artig) 301.983 (43.097)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artig) (95.949) -
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler (1.119.523) --
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) (841.655) 376
Ticari borglardaki artig (azalis) (117.080) 248.365
(Calisanlara saglanan taydalar kapsaminda borglardaki azalis 450.383 150.953
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig (azahs) 185.636 104.003
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 280957 --
Faaliyetlerle ilgili diger varhklardaki artis (azalis) (81.352) (13.134)
Faalivetlerle ilgili diger viiktimliliiklerdeki artig (azalis) (12.396) 13.921
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi olmayan duran varhk satisindan kaynaklanan nakit girigleri -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS 457.206 1.829
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 64.889 28.315
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 522.095 31.144
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