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Giindogdu Gida Slit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul’nca 0%./0%./2024 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhfimizin  gikarilmig sermayesinin  30.000.000 TL’den 39.000.000 TL'ye
¢ikarilmas:t nedeniyle artirilacak 9.000.000 TL nominal degerli B grubu paylan ile
Sirket’in tek ortag olan Zitlkilf KOPUZ’a ait 1.000.000 TL nominal deferli B grubu
paylar olmak iizere toplam 10.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitéin olarak
degierlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek ALB Yatwim
Menkul Degerler A.S.’nin www.gundogdugida.com ve www.albyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin agik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlarn ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltica
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagmsiz denetim,
derecelendirme ve defierleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak fizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢exgevesinde
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece@e yonelik
actklamalar icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Gngdriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok
faktbr, ihragimin gelecege yinelik agiklamalarmin Sngdriilenden ¢ok daha farkh

sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

[ Kisaltmalar Tanimi
A.S. Anonim Sirket
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart
AD Anlamsiz Degigken
ALB Yatirrm, Aract Kurum | ALB Yatinm Menkul Degerler A.S.
Avro Avrupa Birlifii ortak para birimi
Av. Avukat
Bafimsiz Denetim Sirketi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
BKK ‘ Bakanlar Kurulu Karan
g?gé ,];l&r;a UL Borsa {stanbul A.S.
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FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Sy
GKS Genel Kredi Sézlesmesi !
GYK Gelir Vergisi Kanunu y o
Halka Arza Aracilik Eden
Yetkili Kurulus, Yetkili ALB Yatinm Menkul Degerlkleﬂsdﬂs Zﬂ A
Kurulus, Araci Kurum Sl
Ihragg, Sirket, Ortakhk ve | Glindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dlgf"m.-
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Defier Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanunu
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M Metre
m2 Metrekare
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas) Kanunu
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TCMB Tilrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
T.C. Tarim ve Orman Bakanli§1 blinyesinde kurutmug
TEPGE olan Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii
Mudarliugii
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TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
VERBIS Veyf Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 11.07.2024 tarih ve 27518
sayili yazisinda;

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartiardan (b} bend
indeki  "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarint halka arzdan sonra saplamast kosuluyla Sirket
paylarmin Ana Pazar'da iglem gorebilecei,

2. Sirket hakkinda haztrlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3.Tiirkive Katiltm Bankalar: Birligi Damisma Kurulu targfindan olugturulan "Pay Se
nedi thract ve Alim-Satim Standardr” ile "Katrim Finans [lkelerine Uygun Faaliyet
Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alwmacak Rehber” dayanak alinarak
olusturulmug olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katihim
Finans llkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda, Sirket'in BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma sartlarim sagladifinim
degerlendirildiginin, Sirket islem gormeye baslamadan once de@erlendirmenin dayandig
mali tablolarda, Form'da degigiklik olmast veya yeni mali tablo, Form yayimlanmas:
durumunda ve endeks dederieme donemlerinde de soz konusu sartlar saglamas: halinde
ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yavimlanmast”

4. Borsa gorilginde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Gorisu, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK'nin gorils talebine cevap vermek amaciyla simrli olmark iizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorigine dayamilarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu  bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almas:  hususlarimn  Kurul 'unuza
bildirilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir, r/ o zm,-:’ )
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II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;
Yoktur,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin:
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

| " - " S
ihrager Sorumlu Oldugu
Gilindogdu Gida Siit Urilnlen Sall{!!{ ve Dis Ticaret A.S. | Kisim:
‘RO | |
{&i% d "1 15T
sl i | IZAHNAMENIN
ﬂ;ndnrvm T 441504 1850230018 | TAMAMI
08.08.2024 l
thra¢ Eden Pay Sahibi ]
| Ziilkif KOPUZ
Yonetim KuruluBaskani iZAHNAMENIN
l TAMAMI

158
ALB Yatirim Menkul Dgﬂerler A.S. Kls'mj.," o ﬂ_\?\
e L "# -\,
f xS '
i) ﬁ L
Salib ALBAYRAK Manolya Esin KAPUSUZ i "y Xef
Yonetim Kurulu Bagkam Kurum[.}al Finansman \ y §
zmani s
ALB Tmm MENKLL DEGERLE IZAHNAMENIN

* bligl@albyetirion com.tr
08.08.2024

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢efe uygun oldufunu ve bu hilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin gbsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.
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Bagimsiz Denetim Raporlarin
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim; ¢
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
31.12.2021, 31.12.2022,
Harun AKTAS 31.12.202-3 ve- 3'1.03.2024
Sorumlu Denetgi TARIHLI OZEL
BAGIMSIZ DENETIM
_ RAPORLARI
Makine ve Gayrimenkul DeZerleme
Sorumiun Oldugu Kisim:

Raporlarini Hazirlayan Kurulus

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
SPK - 2024 - 37

Rapor Nolu _
23.05.2024 Tarihli |

MAKINE
DEGERLEME
RAPORU

SPK-2024-25
Rapor Nolu
19.02.2024 Tarihli

GAYRIMENKUL ol
DE(‘:ERLEME -

Olcay Usta

Sorumlu Degerleme Uzmani
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikéimlilagi

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

o Sermaye piyasas) araclarina ilisgkin yatiim
kararlann  izahnamenin  bir biitlin  olarak |
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. | |
o zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm |
mahkemeye taginmas) durumunda, davac
yatinmel, halka arzin gerceklestifi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercgevesinde, izahnamenin ¢evirisine

A.1 | Girig ve uyanlar iligkin maliyetlere yasal slirecler baglatilmadan tnce
katlanmak zorunda kalabilir.
! e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere)
' ilgililerin hukuki sorumiuluguna ancak Ozetin
| izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu
| takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi1 veya
yatinmcilarm yatirnm kararnm vermesine yardimel
olacak tGnemli bilgileri saglamamas: durumunda | |
. gidilir, _ _
[zahnamenin sonraki o lzahn ian tekrar kullaml ok
A.2 | Kullanimma iliskin Zahname so tekrar kullantimayacaxr.
bilgi e
B—IHRACCE - ]
B.1 ihraccmm.hcaret Giindogdu Gida Silt Urtinleri Sanayi ve Dig Tic '
| B. unvani ve igletme Anonim Sirketi )
M P 12 et 224 f o
ihrageimin hukuki | -Hukuki Statli: Anonim Sirketi '
statiisii, tabi -Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
B2 | oldugu mevzuat, | -Kuruldupu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldufiu iilke ve | -Adresi: Kiiciksu Mah. Kaldinm Cad.No:17/1A
adresi Uskiidar/Istanbut
| Ana iirtin/hizmet .
kategorilerini de | Sirket esas faaliyet konusu, stit ilriinlerinin imalaty, siit ve ||
. icerecek yekilde | yem satig1 ve pazarlamasidir.
f ihragemin meveut | oy o050 Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m?
B.3 faaliyetlerinin ve alana kurulu 3.000 m? kapah Uretim tesislerinde iirettigi |
faaliyetlerine etki . : '
eden Snemli bagta kagar peyniri olmak lizere peynir grubu Uriinler ve |
faktbrlerin tantms tereyadi iretimini yapmal.ct.adlr. Aync.a Odemig’te
ile faalivet bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ¢iftliklerden, |
Y siit ilreticilerin}e{ ve kooperatiflerden siit toplamaktadir.
Hsterilen |
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sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Bu stitleri tiretim tesisinde kullandif1 gibi sogutulmus ¢ig
siit olarak da satigim1 gergeklestirmektedir,

Peynir grubu iirtinleri arasinda ise, olgunlastirilmig inek
peyniri, olgunlastinlmig kegi peyniri, taze kasar peyniri,
tost peyniri, eski kasar peyniri, gegil peyniri, dil peyniri,
Orgll peyniri, mozarella gibi {irlinler yer almaktadir.
Ayrica lor ve krema firiinleri de tiretmektedir.

Stut ve siit ilrlinlerinin yaninda; sofralik zeytinler
(siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglan gibi bazi
lirlin gruplanimn da sati ve pazarlamasin1 yapmaktadir.

Siit Griinleri imalat ve ticareti diginda yem ticareti de
yapmakta olup, yem satigim1 daha gok siit aldifx kigi ve
yerlere saflamakta; sfit ahmi karsilifi yem satisi
yapmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibanyla 60 kisi beyaz yaka, 153 kisi
mavi yaka personeli bulunmaktadir.

Sirket, {iretmig olduguw {iriinlerin satis ve pazarlamasim
yapmak {izere bayilikler de vermekte olup bu bayiler
sorumlu oldugu bélgelerde tiriinlerin perakende ve ev digi
tliketim olarak sati§ ve pazarlamasim yapmaktadirlar,

| Sirket’in Marmara ve I¢ Anadolu Bolgelerinde ikiger, Ege

ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde ise birer tane olmak

| lizere toplam 6 adet bayisi bulunmaktadir.

Sirket’in bayilerini gbsterir tablo asagidadir.

Bayiler
Sictl Mitdarlign/ Kurulug
Ticaret Dnvam Numaran Tarlhi
gg:gc“m'"gf Gida fstanbul/ 728353-0 | 15.03.2010
E:;:r'lzn r: g’:ns"T‘iErI'f:’;"gﬁ fstanbul/840846 07.11.2012
Kopuz (hda Tic. A.S. istanbul/151374-0 {45.01.1978
E’a"acé‘;ﬁfﬁz Ir;l)é?n AS Eskigchir/1 580 05.01.1950
g‘;’:’%’;‘fﬂ:ﬁ%ﬁs' fg“k'a“ Kayseri/36451 14.03.2011
f:)’lf';‘i' S:idg l?m Urtinleri San. 1 o 0 Lurfa/20034 13.05.2019
Sirket’in subelerini gésterir tablo agagidadir.
Subeler
u Sicil Modariagn/ Kurulug
| Ticaret Onvam Numarasi Tarlhi ||
Gundogdu Gida Sat Urilnleri
Sanayi ve Di§ Ticaret Anonim | Salihl¥/5191 25.07.2008
Girketi $alihli Subggi
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Gtndogdu Gida St Urlinleri
Sanayi ve Dis Ticaret Anonim | Odemig/7754 28.12.2020
Sirketi Odemiy Subesi

Gindogdu Gida Stt Urtinleri
Sanayi ve Dig Ticaret Anonim | Salihli/7821 05.10.2023
Sirketi Salihli 2 Subesi

Sirket’in bagh ortaklik ya da igtiraki bulunmamaktadir.
Ancak Sirket'in yiizde yliz pay sahibi Zalkif Kopuz’un
pay sahipliginin bulundugu diger sirketler iie sirketlerdeki
pay oranlarina agagida yer verilmistir.

Ziilkiif Kopuz'un pay sahipligi'nin bulundugu girketleri

giisterir tablo agagidadir.
Sl Kurul | Sermayes| Sa:?glik
ug
Ticaret Tnvam Lli:dnrmw Taribt (TL) Oraar

Umarss {%}
Senier Sut Urinler: [stanbul!
Ananim Sirketi 247085.5 | 062020 | 100.600 10

Sahes yirketi
{riast
Gindogdu Gida Istanbul oima.
Z0lkaf Kopuz 724566 13.04.20t8 bnedemyie 160
tltnmamak
tudir.

Kapuz Zeytincilik
Chdn Sanayi ve Salihli/
Ticaret Anonim 6238 8.03.2010 2.000,000 40
Sirketi
Karayemiy Tanm
Uronleri Sanayi ve Istanbul/
Ticaret Anonim 245667-5 31062016 4.500.000 1%
Sirketi

Siit endistrisi, peynir Gretimi de dahil olmak (izere siit ve
siit Griinleri alaminda giderek daha rekabetgi hale
gelmektedir. Bu sektdrdeki rekabet, kiiresel genisleme
stratejileri, ekonomik dengesizlikler ve diketici
taleplerindeki degisiklikler nedeniyle onemli &lglide
etkilenmektedir.

ihl'ﬂ_ﬁ";lyl V€ | Peynir, siit endilstrisinin 6nemli bir par¢asidir ve dilnya
faaliyet gbsterdigi | penelinde biiyilk bir talep gormektedir. Peynir {iretimi,

[T T

B4 | Sektirii etkileyen | tarih boyunca gesitli killttirlerde Snemli bir yer tutmug ve

Gl UG tiiketici tercihlerindeki degisimlerle strekli olarak evrim
egilimler o gegirmigtir. Gliniimilzde ise peynir dreticileri, artan
hakkinda bilgi rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve pazar paylarim
12 Hds 2024 artirabilmek i¢in inovasyon ve kaliteye odaklanmaktadir.
™ Giinlimiizde ttiketici talepleri, daha saglikli, lezzetli ve

P gevre dostu drlinlere ydnelik olarak degismektedir.
:(\ Tiiketici saghign ve beslenme bilincinin artmasi, peynir
j- dreticilerinin daha saghkli ve sirdirillebilir {iriinler
5 gelistirfne  capysini  tetiklemektedir. Aym  zamanda,

17
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Lo Cevresel Etki: Sirketler, g¢evresel ayak izlerini

teknolojik gelismeler ve dijital donligtim, firetim
stireglerinde verimliligi artirmak ve maliyetleri diiglirmek
icin yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, siit
endlistrisi ve peynir (retimi, yenilik¢i yaklagimiarla
biiylimeyi hedeflemektedir.

2024'te One Cikacak Genel Trendler

2024 yih itibanyla stit endiistrisinde belirleyici olacak ||
genel trendler arasinda slrdtriilebilirlik, uygun fiyatls
beslenme, teknoloji kullanimy ve saghga odaklanma
bulunmaktadir. Bu trendler, peynir Ureticilerinin
stratejilerini gekillendirecek ve gelecekteki basanlarini
belirleyecektir.

1. Sdrdiirdlebilirlik

azaltmak igin yenilenebilir enerji kullamimi, su
tasarrufu ve atik yOnetimi gibi strdirilebilir tiretim
yontemlerine odaklanmaktadir. 2024'te bu trend daha
da dnem kazanacak ve tilketiciler, ¢evreye duyarh
markalar tercih edecektir.

« Karbon Nbotrliigii: Birgok bllyitk siit ve peynir
tireticisi, 2024 itibariyla karbon nétrliigti hedeflerine
ulasmay1 planlamaktadir. Bu, hem iiretim siireglerinde
hem de tedarik zincirinde siirdiiriilebilir uygulamalan
igerir.

2. Uygun Fiyath Beslenme

o Ekonomik Uriinler: Ekonomik dengesizlikler
nedeniyle tiiketiciler uygun fiyatl: ve besleyici iiriinler
aramaktadir. §irketler, bu talebi kargilamak icin
maliyet-etkin tliretim yontemleri gelistirmelidir.

» Besin Degeri: Urlinlerin besin degerini artirarak, daha
ditgilk maliyetle daha fazla fayda sunmak dnemlidir.
2024'te ozellikle protein agisindan zengin ve distik
maliyetli peynir ¢egitlerine talep artacaktir.

3. Teknoloji Kullantm)

o Otomasyon: Uretim siireglerinde otomasyon
kullammi,  verimliligi  artirrken  maliyetleri
dilgiirmektedir. 2024'te yapay zeka ve makine
Ogrenimi, liretim hatalanmn minimize edilmesi ve
kalite kontrolii igin daha yaygin kullantiacaktir.

Yeri Analizi: Veri analizi ile tretim sireglerinin
optim cJ}le edilmesi, kalite kontrolii ve pazariama
strateJ/lerinin  gelistirilmesi  saglanabilir. 2024'te,

0435592 - heusis 042904 365025003 5
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tiiketici davramislanm analiz ederek kigisellestirilmis
rlinler sunma trendi Sne gikacaktir,

4. Saghga Odaklanma

e Saglikh Uriinler: Tiketicilerin artan saglik bilinci,
daha az yagh, diisiik sodyumlu ve probiyotik gibi
fonksiyonel 6zelliklere sahip peynirlerin  talep
edilmesine yol agmaktadir. 2024'te bitki bazli peynir
alternatiflerine olan ilginin de artmasi beklenmektedir.

» Fonksiyonel Gidalar: Bagisiklik  sistemini
destekleyen, sindirimi kolaylagtiran ve genel saghg
iyllestiren peynir triinleri, tiketiciler arasinda
popiilerlik kazanacaktir.

5. Cografi Koken ve Ozel Uretim Yéntemleri

o Yerel ve Ozgiin Uriinler: Cografi kékeni vurgulayan
lirlinler, tlketiciler arasinda sadakat yaratabilir.
Geleneksel tiretim yontemleri ile Uretilen peynirler,
farkli lezzet profilleri sunarak pazarda éne ¢ikabilir.

o Zanaatkar Peynircilifi: Kigik &lcekli, zanaatkar
peynir Greticileri, dzgilin ve yiiksek kaliteli peynir
esitleri ile pazarda kendine yer bulmaya devam
edecektir.

Peynir fiireticileri, bu trendlere uyum saglayarak siit
endiistrisinde basarili olmayi hedeflemektedir. Inovasyon
ve kaliteye odaklanarak, tiketicilerin  degisen
thtiyaglartna cevap verme amacindadirlar. Siit enditstrisi,
peynir dretimi ve siirdlirlllebilir {iretim yontemleriyle
gelecekte biiyiimeyi siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Bu defiisimlere ayak uydurabilmek igin sirketlerin siirekli
olarak pazar aragtirmalar yapmasi, titketici egilimlerini
izlemesi ve esnek iretim siiregleri gelistirmesi
gerekmektedir.  Bu  gekilde, hem  ekonomik
dengesizliklerle baga gikabilir hem de rekabetgi bir
avantaj elde edebilirler.Sirket hasilatn 2021 yili finansal
dénemde 1.766.102.037 TL olup 2022 wil finansal
donemde %2’lik bir artisla 1.806.968.409 TL'ye
ylikselmistir.

2023 y1l finansal dénemde bir tinceki yilin ayni dénemine
gore %08 artarak 1.924.279.545 TL seviyesine ulagmstrr.

2024 y1l1 3 aylik finansal donemde ise bir dnceki yilin ayn
dénemine gotre %8 azalarak 512.456.154 TL olarak
gerceklesmistir,
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Sirket’in yurt i¢i briit satiglart 2021 y1li finansal dénemde
1.774.556.332 TL olup, 2022 yilinda bir énceki yila gére
%2 artarak 1.816.524.336 TL seviyesine yiikselmigtir.
2023 yilinda %8 arug gostererek 1.965.874.505 TL’ye
ulagmug, 2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde ise bir énceki
yil ayn: donemine gbre %8 azalarak 517.678.883 TL
olarak gergeklegmistir.

| Sirket’in net satiglanmn artmasinda, basta kendisine ait
markali peynir ve tereyagi olmak fizere ilgiincit taraflara
ait markal tirlinlerin ve ticari mal satiglarindaki artigin da
etkisi olmustur. Glindogdu Gida’min 6nemli maliyet
kalemlert, ilk madde malzeme giderleri arasinda yer alan
silt ve ambalaj maliyetleridir. 2022 yih itibanyla, Sirket’in
tiretim maliyetleri, iiretim seviyesindeki artis, ¢ig sit
fiyati ile ambalaj maliyetlerinin yiikselmesi gibi sebeplere
bagh olarak, tutarsal olarak artmistir. Sirket artan
maliyetlerini  ilgili  miigterilerine  fiyat  olarak

i yansitabilmigtir.
Yillara gére Cig Siit Tavsiye Fiyatlan Tablosu
Cig Stt
Tavslye Yaf Degerl | Profein Deferi
Dénemler Fiyat Simf (%) (%)
(TL/L)
! 01.01.2021-
' 3042021 | 28 - 36 32
A \
2,9 smufi 3,5 3,10 ve Ozeri
DEO5.2021- 285 B 32<yag 3 < protein
30.06.2021 * siufi degeri <3,5 deferi <3,1
28 c yag deferi < 2,9 <protein
' ’ siifi 3.2 degeri <3
01.02.2021-
30.09.2021 3,20+ - 15 3,1
01.10.2021-
or.122021 | 32 | - 3.6 32
2019 /64 sayrh Cig Inck Sutindn
08.12.2021- 47 Simflandinlmasina iliskin Tebligi ile
31122021 * belirlenen A Sinifi ¢ig sitln donemine aji
. protein ve yag deferleri baz alinacaktir,
12 Nados 2024 _ TN )
* Baz Alinan Yag ve Protein Oranlarindaki Her Bir Dizyem (0,1'lik
Degisim) igin = 5 Kurug uygulanacaktir.
T T,
. ~7 o ** Baz Alinan Yag ve Protein Oranlarindaki Her Bir Dizvem (0. 1k
y S LI X Degisim) igin £ 7 Kurug uygulanacaktir.
| Cigsat | Bax Alinan Yag ve Protein |
Déuem Tavsiye Oranlarindaki Her Bir |
Fiyah Dizyem (0,1'lik Defiigim) |
(TL/LY Igin Uygulanacak Fark |
01.01.2022 - 31.03.2022 4.7 + 7 Kurug
01.04.2022 - 14,05,2022 5,7 + 8 Kurug
! 15.05.2022 - 14.10.2022 7.5 + 10 Kurug
15402022 -31.07.2023 8,5 -
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31.082023-21.01.2024 | 11,50 _ + 17 Kurug
22.01.2024 - 30.04.2024 | 13,50 + 20 Kurug
01.052024- | 1465 + 22 Kurug

* 2019 /64 sayit Cig inek Sutinin Sinyflandriimasina Hiskin Tebligi |
ile belirlenen 4 Sinifi ¢ig siltiin donemine ait protein ve yag dederleri |
baz alinacakir.

B.6

Ihragginm dahil
'B.5 | oldugu grupve | Yoktur.

grup icindeki yeri S
Sermayedeki veya | Sirket’in 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin girket
toplam oy hakkn | ortaklar1 arasindaki dagilmina asafgndaki tabloda
i¢indeki paylan verilmektedir:
dogrudan veya Sirket’In Ortakiik Yapist

| dolayh olarak %S5 | | Ortagm Ticaret Unvam/ Sermayedeki Payy
ve fazlas) olan Adi Soyadh Tutar (TL) Orani (%)

| kisilerin Zilkof KOPUZ 30.000.000,00 100,00
- . TOPLAM 30.000.000,00 100,00
isimleri/unvanlam
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhra¢ginin hakim
ortaklarmin farkh
oy haklanna sahip
olup olmadiklan
haklanda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragey
kontrol edenlerin

| Sirket’in 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesini temsil
eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadr.

A Grubu paylann yénetim kuruluna tiye segme ve genel
kurulda 5 oy hakki bulunmaktadir. B Grubu paylara
herhangi bir imtiyaz taninmamigtir.

Sermayeyl Temsli Eden Paylar Haklonda |

Gruba | Name/ Imtiyaziane No:il;:.g.; orj | TOPISm [Sermayeye :

Hamilfne Tarit (TL) {TL) Oram (%) i

A Grubu Nama Var 1,00 £.000.000 30.00| |
B Grubu | Hamiline Yok 1,00 21,000,000 70,00
TOPLAM 30.000.000 100,00

Giindogdu tek pay sahipligi statilsiinde olan bir anonim

sirkettir, %100 pay sahipliginden dolay1 yonetim
hakimiyeti Ziilkiif Kopuz’dadir,
P g
fopeetr, . >

isimleri/unvanlar: | 7 A -&.3;%
ile bu kontroliin 12l 2 i Ne) R ﬁ:
kaynaf hakkinda | 24 LN [
M It t‘?ﬂ* ﬁ";,‘{-" r
Mo o
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| Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022,

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.03.2024
dnemlerinin finansal durumunu gdsterir tablolar
asafidadir,
FINANSAL Ozel Baphmniz Denetimden Gegmis i
DURUM TABLOSU ™ 3712.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023] 31.03.2024
VARLIKLAR 571837234 | 877.258.329 | 733.225.116 | 786.526.809
Dinen Varbklar 469.767.192 | 706.427.316 | 521,191,369 | 571.729.038
IRk Ve TRt 37844382 | 26648569 | 51014414 45206432
il 844, 648,569 | 51.014. 206,
Ticari Alacaklar 230.850.024 | 325.748.262 | 235.524,383 | 201.642.681
Diger Alacaklar 364.849 162.743 | 493.685| 7.139.744 |
Stoklar 143.305.192 | 122.573.830 | 171.000.303 | 159.197.375
' - =+ 1
gﬁf;‘ﬂz"‘”"" 56.935.658 | 214.924.670 | 38.074.267 | $5.512.190
| Diger Donen Variiklar 467.087 | 16360242 | 25.084.317 | 13.030.616
Duren Varhklar 102.070.042 | 170.831.013 | 212.833.747 | 214.797.771
| Diger Alacaklar 25457 15.503 | 9.409 24.177
| Maddi Duran |
VaiKar 91.567.255 | 164.454.251 | 205.477.696 209.130.2}2. -
H Maddi Olmayan
! Padis Vaclhiar 509.664 l.s_n.(lszo. l.936.0924 1917953
5“’:‘"““ Hakki 0.067.666| 4823639| ac10850| 3725429
Secilmis finansal | Froae - '
?‘:‘_ 5 KAYNAKLAR §71.837.234 | B77.158.339 | 731325.116 | 786526809 |
!:nlgller ile el 422,246,542 | 629.496.640 | 390.206.613 | 439.603.000
| ihraggmnin finansal | o5 o - T —
durumunda ve Borglanmatar T
Uzur Vadeli
g7 |faaliyet Borglanmatarin Kisa - -| 2872800 2577973
sonu¢lannda Vadeli Kisimlari —
Diger Finansal
Eleyda'na gelen vakomlulokder 33331509 137.028.984 | 108.703,168 | 137.914.159
onemli Ticari Borglar 251.825.621 | 333.641.987 | 179.388.607 | 198.393.462 |
dedisiklikler Caliganlara Saglanan
_ egly ¢ Faydalar Kapsamnda 2315869 | 4.482482| 8366039 1).129.596 |
| Borglar [
' [ Diger Borglar 43.116.753| 1.184972| 5.037.731| _ 2.568.05}
, “Entclenmis Gelirler 34313.175 | 145935916 | 78.099.708 | 82.962.343
| Dénem Kan Vergi l l
'r | Yokumiolugo 3340429 | 4901501 | 4642738 ;
| FKisa Vadeli = =]
' Keraiiblas 1.240.4691I 1527.596 | 1808785” 2._8I69.l47.
Diper Kisa Vadeli
| Yakuriolokler 2.256.7l7i 793.012| 1.287.037| 1.187.769
| Uzun Vadeli o l
Yokomiolaider | SLISLI| 40464265 | 60.094.547 j 54774919 | |
Uzun Vadeli 5 1
Borclanmalar . -| 1se0ri| 69508 !
- Diger Finansal 1 . |
12 Mo 2024 S abneniglnkter 7.701.357| 2291418 2'2“'92., 1.895.91_5_
| Diger Borglar _ | 27318726 3942601 | 9205090 8.000.000
Uzun Vadeli | 14374588 | 9.407.141| 12.585.046 | 14.264.967
Kargiliklar 214 AT 07 04
5:;’[;“;'1"::&“’3‘ 3757.528 | 24.823.105 | 34450478 | 20020520
 Ozkaynsilar | 96.438.493 | 207.297.424 | 282.923.9%6 | 292.148.8%0
Oidenmis Sermaye 17,000,000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
permays Dikzclie £7.588.297 | 103.020.967 | 103.029.967 | 103.029.967
Kar veya Zararda )
Yeniden
SimBandirimayscak 13271 | 56336026 | 71316377 | 62.546.743
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Kapsamb Gelirler
{Giderler)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmuy Yedekler
Gegmiy Yillar Karlan: |5 630 635 | 14927620 | 48841868 | 69.914.843
veya Zararlar
Net Danem
KaryZaran

TOPLAM VARLIKLAR

Sirket’in toplam varliklan 2021 ve 2022 yillari finansal
dénemlerinde sirasiyla 571.837.234 TL ve 877.258.329
TL’dir. 2023 wili finansal dénemde ise %16 azalarak
733.225.116 TL ye gerilemugttr.

2024 y1l1 3 ayhk finansal ddnemde 786.526.809 TL olarak
gergeklesmistir.

DONEN VARLIKLAR

Sirketin donen varliklari 2021 yili finansal déneminde
469.767.192 TL iken, 2022 wyihinda 50%'lik artigla
706.427.316 TL ye ulagmugtir. 2023 yilinda ise 2022 wyillik

finansal doneme gdre 26% azalarak 521.191.369 TL’ye
gerilemistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 571.729.038 TL olarak
gergeklesmistir.

6.764.545 6.764.545 8.662.749 8.662.769

603.015 | 26.094.506 | 21.072.975| 17.994.568

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilt finansal |
déneminde 37.844.382 TL iken, 2022 yili finansal
déneminde %30°luk bir azaligla 26.648.569 TL’ye
ulagmigtir, 2023 ynli finansal dSneminde ise bir dnceki
finansal ddneme gore %91 artarak 51.014.414 TL'ye
ylUkselmistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 45.206.432 TL olarak
gergeklesmistir,
Nakit ve Nakit Benzerler] | 31.12.3021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Kasa 47.498 540274 | 1.120.495 913.914
Banka 13.083.637 [ (7.620.754| 4.317.860| 7440675
- Vadesiz Medwat 18.085.637 | 17.629.754| 4.317.860| 7.440.675
Kredi Karty Bakiyest - Pos

Alscaklar 19.713.247 | 8478.541 | 45.576.059 | 36.851.843
Toplam 37.844.382 | 26.648569 | 501.014.414| 45.206.432
Ticari Alacakiar

icari alacaklar, 2021 y1l1 finansal dénemde 230.850.024
L olup 2022 yii finansal dnemde %41 artarak

;é. #325.748.262 TL'ye ylkselmistir. 2023 yih finansal ||
* " |dénemde ise bir énceki yil finansal yila gore %28 azalarak ||
235.524.383 TL seviyesine gerilemistir. !
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2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 291.642.681 TL olarak
gerceklesmistir,

Kisa Vadeli Ticari I: T

Alncaklar 2921 2022 2023 2024 -1C
Alicitar 183.295.803 | 164908386 | 208.120.70¢ | 262.615.524
- lligkili Taraflardan 26.957.493 | 36521027 25.400.255| 25.615.965
- Diger Taraflardan 156.338.3{0 | 138380362 | 182.720.445 | 236.999.559
Alacak senetleri 49.822.667 | 162.766.454 | 29.715.175} 31.971.384
-Hiskili Taraflardan - 1.684.098 1.309.952
- Diger Yaraflardan 49.822.667 | 162.766.454 | 27.831.077 30.663.432
Alaceklar Beklenen

Kredi Zasarlart (TERS 9) -2.268.446 | -1.919.581 | -2311.492| -2946227
- Diger Tarafiardan -2.268.446 | -1.9I9.381 | -2.3711492| -2.946227

Opheli Ticari Alacaklar | 17.§32.780 | 16.116.959 7.105.854 6.724.251

supheli Ticari Alacaklar | 5 135 260 | 16116969 | -7.105.854| -6.724251

| Kargthpi {-) .
Toplam 230.850.024 | 325.748.262 | 235.524.383 | 291.642.681

Stipheli Ticari alacaklar igin ayrilan kargilifa dair tablo
asagidadir.

S0pheli Ticari Alacak

| Korphp Marebetlert | 2021 | 2022 el P
Donem Basi Bakiyesi -2 400581 | -17.132.780 | -16.116969| -7.105 854
Donem Igi Tahsilatlar ve i _ 5325207
Ipsaller
Donem Sonunda Aynian
Karsihikiar -1.100.484 1 -2.995.729 - -548 664
Enflasyon Eikisi -11.631.715 4.015.540 6.685 508 93D.267
Ddncm Sonu Bakiyesi ~-17.132.780 -16.116.?69 -71_05.854 -6.724.251

Stoklar

Stoklar 2021 yili finansal dénemde 143.305.192 TL olup, | |
2022 wilinda %14 azalarak 122.573.830 TL’ye
gerilemigtir. 2023 y1h finansal ddnemde ise bir 6nceki yilin | |
finansal dénemine gdre %40 artarak 171.000.303TL
seviyesine ulagmigtir,

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 159.197.375 TL olarak
gergeklesmigtir.Sirket’in - stoklan hammaddeler, vyan
mamuller, mamuller ve ticari maltardan olusmaktadir.

Ham maddeler iiretimde kullanilan, mayalar, soslar, tuz ve
aromalar ile paketlemede kullamilan ambalajlama
malzemelerinden; ticari matlar ise beyaz peynir, tulum
peyniri, zeytin, yem ve diger iiriinlerden olusmaktadir,

Ana girdi olan siit, glinlik olarak islenmekte ve
depolanmamaktadir. Bu itibarla ham maddeler; Uretimde
kullamilan, mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile
paketlemede kullantlan ambalajlama malzemelerinden
olugmaktadir. Ticari mallar ise beyaz peynir, tulum
peyniri, zeytin, yem ve diger tiriinlerden olugmaktadir.

Stoklanin detayh tablosu agagidadir.
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Kisa Vadell Stoklar 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

[k madde ve malzeme 14974004 | 14214896 16353404 16640971

< Ci& St 2846253 2748980 2290420 4.503.132
- Katki Maddelers 2923560 | 19937691 3.925.312] 4.793.320
- Kazan Kim { ve

Sarf Minkze ﬁ‘: dertert 1543.664| 2823549| 1150018\ 1724949
- Ambala; Malzemeleri 7660327 | 4.649.198| 8.986.434 ] 6219670
Yar mamuller 44.466.602 | 53915402| 6.684383 1 13.422.209
Mamul Stoklan 18.896.860 98363 | 41.680.198 | 42.614.627
Ticari mallar B4.067.726 | 54.152.731 | 105.982.002 | 26.250.667
- Beyaz Peynir J3254 3781 23.813.17G| 29.3554.196 25974464
- Tudum Peynir -1 13984702 18398699 13.7i4.692
- Kasar Peynir - 5.363.9007 | 45.839.112| 32722236
- Yem 997.947 | 5794960 7.620.513| 6.778 784
- Sivah Zeyiin 1.361.581 | 1.317.392 280.637 582 868
- Yesil Zeytin 253.248 385.969 621207 498,331

- Diger Ticari Maliar 79.100.73¢| 3292611 | 3467726 5.879.292
Diger stoklar : 192438 300.224 268.501 |

[Toplam 143,305,192 | 122.573.830 | 171.000.303 | 155.197.378

Pegsin Odenmis Giderler

Pesin ddenmis giderler 2021 ve 2022 yillari finansal
dnemlerinde sirasiyla 56.935.658 TL ve 214.924,670 TL
olup seneler arasinda %277'lik bir artis olurken, 2023 yili
finansal dénemde bir 8nceki yila gdre %82 azalarak
38.074.267 TL ye gerilemistir.

2024 y1hi 3 aylik finansal dénemde 55.512.190 TL olarak
gerceklesmistir. Pesin  6denmis giderleri gdsterir tablo
asagidadir,

Xisa Vadell Pegln

Odeamis Giderter 2021 2022 033 | 204-1C
s $9.329 17970 268274 1.852.767
giderler

- Diger Tarafiordan §9.329 77.970| 2693724 1852767
Verilen Siparig Avanslan | 56.846.120 | 214.846.700 | 35391543 | 53.659.423
-Hliskili Taraflardan - - - 3.600
- Diger Taraflardan 56,646,329 | 214.846.700| 35391 543 | 53655823
Toplsm 86,935,658 | 214.924.670 | 38.074.267 | 33.512.190

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, 2021 ve 2022 yillan finansal
dénemlerinde sirasiyla 467.087 TL ve 16.369.242 TL olup,
bu yillar arasinda %3405°lik bir artis olurken 2023 yilt
finansal donemde bir 6nceki finansal yila kiyasla %353
artarak 25.084.317TL’ye ylikselmisgtir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 13.030.616 TL olarak
gergeklesmistir,

Diger dénen varliklara dair tablo asagidadir,

| Differ Donen Variidar | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Devreden KDV 407311 | 16125317 24917933 | 13.015.616
Persong! Avanslan - 187.698 166.384 15.000
Is Avanslan - 4.436 - .

| Diger KDV 59.776 | 51,701 . -
Toplam 467.087 | 16.369.241| 25.084.317| 13.030616
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DURAN VARLIKLAR

Duran Varhklar, 2021 wve 2022 yillan finansal
' dénemlerinde sirasiyla 102.070.042 TL ve 170.831.013
|TL olup bu wllar arasindaki artig %67 olarak
| gergeklesmistir, 2023 wil1 finansal dénemde ise yaklagik
%?24 artarak 212.033.747 TL’ye ulagnustir.

2024 y1h1 3 aylik finansal ddnemde 214.797.771 TL olarak |
gereeklesmistir,

Maddi Duran Varitkiar

Maddi duran varliklar 2021 ve 2022 yillart finansal
donemlerinde sirasiyla 91.567.255 TL ve 164.454.251 TL
olup, bu yillar arasinda %80’lik bir artrg gergeklesmistir.
2023 yili finansal ddneminde ise bir dnceki yilin finansal
d6nemine gdre %25 artarak 205.477.696 TL seviyesine
ulagmugtir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 209.130.212 TL olarak
gerceklegmistir.

TOPLAM KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklan 2021 ve 2022 yillan finansal
dénemlerinde sirasiyla 571.837.234 TL ve 877.258.329
TL olup bu wyillar arasinda %S53’lik bir artig
gerceklesmistir. 2023 yilr finansal dénemde ise bir nceki
yilin  ayn: finansal dbnemine gbdre %l6azalarak
733.225.116 TL seviyesine gerilemistir,

2024 yili 3 aylik finansal dénemde 786.526.809 TL olarak
| gergeklegmigtir. |
KISA VADELi YOKUMLULUKLER |
2021 yih finansal donemde 422.246.542 TL olan kisa

vadeli yiikiimlilikkler, 2022 yih finansal dénemde %49
artarak 629.496.640 TL seviyesine yilkselmistir,

2023 yih finansal dtnemde bir &nceki yilin finansal
donemine gbdre %38 azalarak 390.206.613 TL’ye
gerilemigtir.

2024 y1h 3 aylik finansal donemde 439.603.000 TL olarak
gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

2021 ve 2022 yih finansal donemlerde uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan bulunmamakla
birlikte 2023 yili 12 aylik finansal dénemde 2.872.800 TL

olarak gerce fglqtir.
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2024 yihi 3 ayhik finansal dénemde 2.577.973 TL olarak
gergeklegmigtir,

Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimlarim gésterir
tablo agagidadir.

Uzun Yadell
Bor¢lanmalarin Kiss 3L122021 | 31122022 | 31122023 | 31.03.2024

Yadell Kinsmlan
Uzun Vadeli Kredi
Bosglarinun Kisa Yadeli - - 2.872.800 25717973

Kisirmlan
Toplam - -1 __2872.800 2570913

Diger Finansal Yikimiiliikier

Diger finansal yliktimloliikler 2021 yili 12 ayhk finansal
dnemde 83.337.509 TL olup, 2022 yilinda bir 8nceki y1lin
aym finansal donemine gére %64 artarak 137.028.984
TL'ye yiikselmis, 2023 yillik finansal dénemde ise bir
Snceki y1l aynmi ddnemine gdre %21 azalarak 108.703.168
TL’ye gerilemistir.2024 yilt 3 ayhk finansal dénemde
137.914.159 TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli difer finansal ylkiimliilikler ile donemlere
gore dagilimlarim gdsterir tablo asafidadir.

Kisa Vadeli Diger [ |

Finansal 31122021 | 3122022 |' 31122023 | 31.03.2024
YokOmigioker

Kullanim Hakkt

Varliklarindan Kisa

Vadeli Yikfimiolkter 2.362.539 2.700.732 2.515.646 2208.164
{TFRS- 16)

Kredi Karty Borglan 80.974970 | 134328252 | 106.187.522 | 135.705.595
Toplam 83.337.509 | 137.028.984 | 108.703.168 [ 137.914.1%9

Banka Kredileri ve
Kredi Kar: Borelan 12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

0-3 Ay B1.693273| 135046555 | 106905.825! 136.424.298

312 Ay 21549101 2154910
1-5 Y1l - | ia36.607 718303
[Toplam 81.693273 | 138.046.585| 110.497.342 | 139.297.511
Ticari Borglar

Ticari borglar 2021 yilinda 251.825.621 TL iken, 2022
yitlinda %32 artigla 333.641.987 TL'ye yiikselmistir.

2023 yili finansal dénemde bir onceki yilin finansal

t |donemine gore %46 azalarak 179.388.607 TL’ye
| gerilemistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 198.393.462 TL olarak
ger¢eklesmigtir, ]

MhazYiiciksy
Fabiika: Saldi,

Kisa vadeli borglarin detaylarint gésterir tablo agagidadur.
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| Sirket’in 2021 y1h finansal déneminde ertelenmis gelirleri

Kiea Vadeli Tieari | 4, 153001 | 31322022 | 35.12.2023 | 31.09.2024
| Borglar
Saticilar 154.941 285 | 05344764 | 102.966.603 | 89.9533(3

- fliskili Taraflardan 1387960 2978038 21421473  1.312.626
- Diger Taraflardon | 133.033.325 | 92.366.606 | 100343.430 | 88.641.087

Borg Senetleri 96.884.336 | 238.297223 1 76422005 108439.74%
- llighali Taraflardan - - 466.366 1843 478
- Diger Targflardan 90.884.336 | 238297223 75935639 106.396.271
Toplam 251.825.621 | 333.641.987 | 179.388.607 | 198393462

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar

(;aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2021 ve
2022 yillan finansal dénemleninde sirasiyla 2.815.869 TL | |
ve 4.482.482 TL olup, bu yillar arasinda %59’luk bir artis |
gergeklegmistir. 2023 yili finansal déneminde ise bir
dnceki yilin aynt dénemine gére %87 artarak 8.366.039 TL
seviyesine ylkselmistir. 2024 wilt 3 ayhk finansal
dénemde 11.129.596 TL olarak gergeklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylanm gosterir tablo agagidadir.
Caliganlara Sallanan

Faydalar Kapsamnndaki | 31.12.2021 1 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kisa Yadell Borglar

Personefe Borglar 1,756,757 | 2245824 | 49361354 6.578.057

Cdenecek Sosyal Gavenlik

Kesintileri 1.059.112 | 2236658 | 1429685 | 4.551.53%

Toplsm 2815869 | 4482482 | 8.366.039| 11.129.896
Diger Borclar

Sirket’in diger borglan 2021 ve 2022 yillan finansal
ddnemlerinde sirasiyla 43.116.753 TL ve 1.184.972 TL
olup, bu yillar arasinda %97’lik bir azalig ger¢eklesmistir,
2023 y1li finansal donemde %325 artigile 5.037.731 TL ye
ylkselmigtir. 2024 yili 3 aylik finansal dénemde 2,568.051
TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli diger borglarin detaylarin gisterir tablo
agagidadir.

[ Kisa Vadeli Diger Borglar | 31.12.2021 | 31,12.2022 | 31.12.2023 | 31.08.2024 |
( Ortaklara Borglar 43116753 | [.135.630| 5.019.3211 2.568.051
| Diger Borglar - 45342 18.410 -
Toghll:n { 43116753 | 1184972 | 5.037.731| 2563.051

Ertelenmis Gelirler

34.313.175 TL olup, 2022 yilt finansal donemde %325
artarak 145.935.916 TL'ye ulagmugtir,

2023 wili finansal dSnemde ise bir &nceki yilin aym
donemine gﬁrg %46 azalarak 78.099.708 TL seviyesine
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t 2 laehs 2024

"\ gergeklesmistir,

71 | Kuliarom Hakk

gerilemistir.2024 yili 3 aylik finansal donemde 82.962.843
TL olarak gergeklegmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmls | o, 13 0050 | 31.12.2022 § 31122023 | 31.03.2024

ig Avanslan | 34.104.890 | 144.997.8821 78.099.708 [ 82 962 843

Gelecek Aylara Ait
Gelirler 208.285 938.034

Toplam 34313075 | 145935916 | 78.099.708 | 82.962.843
UZUN VADEL}! YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yitkiimlilliikleri 2021 yih finansal
dénemde 53.152.199 TL olup, 2022 yili finansal dénemde
%24 azalarak 40.464.265 TL’ye gerilemigtir. 2023 yil1||
yillik finansal dénemde ise bir 6nceki yihin aymddnemine
gbre %48 artarak 60.094.547 TL’ye ulagmigtir.2024 yil1 3
jaylik  finansal donemde 54.774.919 TL olarak
gergeklesmlstlr

| Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2021 ve 2022 yillannda Sirket'in uzun vadeli
borglanmalan olmamakla birlikte 2023 y:linda 1.569.011
TL olarak ger¢eklesmigtir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde 693.508 TL olarak
gerceklesmigtir.

Uzun vadeli borglanmalarin detaylanni gdsterir tablo
agagidadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar | 31.12.2021 | 31.12.20232 | 31.12.2023 | 31.83.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglan - | 1.569.011 603.508
[ Toplam - -]_1.569.011] 693.508

Sirket’in 2021 ve 2022 wyillarinda banka kredileri
' bulunmamakta olup 2023 yilinda 1.363.603 TL dir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yikimiiliikler

12021 yili 12 aylik finansal dénemde 7.701.357 TL olup
2022 yilinda bir Snceki yila gdre %70 azalarak 2.291.418 ||
TL’ye, 2023 yilinda ise bir Snceki seneye gire %1 azalarak | |
2.271.922 TL’ye gerilemistir. i

2024 y1h 3 aylik finansal dSnemde ise 1.895.915 TL olarak | |

Uzun Vadeli Diger
Finansal YaktmloHikier 2021 2022 2023 | 2024 °1C

Vartklanndan Uzun Vadeli | 7.701.357] 2291418 2271922 1895915
Yeknmlolokler (TFRS- 16)

7.700357| 2291418 2.271.922 | 1.895915
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Diger Borclar

2021 yih finansal donemde 27.318.726 TL olan uzun
' vadeli diger borglar, 2022 yilinda %86 azalarak 3.942.601
| TL'ye gerilemistir.

2023 yih finansal dnemde ise bir Snceki yilin aym
finansal dénemine gore %133 artis gostererek 9.205.090

12 fahs 2024

TL’ye ylikselmistir.

2024 yilt 3 aylik finansal dSnemde 8.000.000 TL olarak

gerceklegmisgtir,

'Diger borglar iligkili kisilerle olup, detay1 agagidaki

tabloda gosterilmisgtir.

[ Uzun Vadeli Difier Borgtar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,03.2024
Ortaklara Bor¢lar 27318726 | 3.942.601 - -
Alinan Depozito ve : 9.205.000 | 8.000.000
ernmatiar

Toplam 27318.726| 3.942.601| 9.205.090] 8.0860.000]

Ertelenmis Vergi Yiikamliligii

Sirket’in 2021 yil1 12 aylik finansal déneminde 3.757.528
TL ertelenmis vergi yikimlaliigs bulunurken 2022 yih
layn1 doneminde bir &nceki yilla gére %561 artarak ||
24.823.105 TL seviyesine yikselmigtir. 2023 yil1 12 ayhk
finansal ddnemde ise bir énceki yila gore %39 artarak
34.459.478 TL’ye ulagmugtir.

2024 yih 3 ayhk finansal donemde 29.920.529 TL olarak

gerceklegmistir.

[Ertelenen Vergl s
Vari 31.122021 | 31122622 | 3L.12.2023 | 31.03.2024
Kidem ve [zin
Kargilklan 2436227 2205530 1.071.604 3.532.487
Pegin Odenmis Gider
Dizeltmeleri 284,576 159.378 71183
Sipheli Alacak
Kargihg 2.838.327 1.076.964 886.117 779994
TFRS 16~ Kiralamalar
K apsamindaki 24.059 38,758 44.255 94.663
Duzelimeler
Dava Karsiliklari 1177613 231.115 527.854 751.041
TFRS9BK 7,
Karsihklart 11.822 97.570 600.780 753.194
Faiz Dozeltmeleri - 9637
Stok Dizeltmeleri e 1.2£5.795 1.187.898
Toplam 6.772.62 3409314 6.419.587 7.108.909
Ericlenen Yergi
Yilkomioingo 31.122021 | 31.122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varlik
|} ve Amortisman 1053053 | 6861570 | -17.400.862 1 -16.167.231
Dzeltmeleri
MDYV Yeniden
| | Degerleme Farklar -| 21770849 | 23478203 | -20.862.207 |
| | (Digier Kapsamh Gelir)
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[ Toplam | -10.330.153 | -28.632.419 | -40.879.065 | -37.029.438 |

f,?:’;;;;!vg;?;et 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Ertelenen Vergi Varlgs | 6772625 3.809.314| 6419.587| 7.108.509
Entclenen Vergi
Yokamlalago -10530.153 | 28632419 | 40.879.065 | -37.029.438 |

Net 3757528 | 24.813.185| 34459478 | -19.920.529 | |
OZKAYNAKLAR

| Sirket dzkaynaklari 2021 yih finansal donemde
96.438.493 TL olup 2022 wil: finansal ddnemde bir tinceki
aym dineme gore %115 artarak 207.297.424 TL'ye
ylkselmis, 2023 yih finansal dénemde ise 2022 yilina gére
%36 artis gostererek 282.923.956 TL seviyesine

ulagmighir.

2024 y1h 3 aylik finansal dénemde 292.148.890 TL olarak
gergeklesmigtir,

Odenmis Sermaye

Ortakiar (TL) 31123021 31122002 31122023

Ns apsieal Oran Tutar Oran Tutar Oran Tutar

[ Zalkaf Kopuz 100% | 17.000.000 | 100% | 30.000.000 | 100% | 30.000.000
Toplam 100% | 17.000.000 | 100% | 30.000.000_{ 166% | 30.000.000
Oriaklar (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 31.03.2024
Sermaye

Duzeltmesi Olomiu { 87.588.297 | 103.029.967 | 103.029.967| 103.026.967
Farklan (2023) (%) |
Odenmis Sermaye 17.000.000 { 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | | |

{*) Sermaye dilzeltme farkiar:, sermayeye yapiian nakit ve nakit benzert ilavelerin TMS
29 kapsaminda diizeltitmis toplam tutarlar: He dilzeltme Oncesindeki tntarlan arasindaki | |
Jarks ve iktisap ve blriesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglanmn rayic deger

Jarklarin fcermekiediv.

Kar veya Zararda Yeniden Swmflandiriimayacak
Birikmiy Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

Kar veys Zararie
Yenlden

Sinflandinlmayscak
Blrikmiy Diger 31,12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Kapsami1 Gelirler
| (Giderder) (TL)

Maddi Duran Varlikiar
Yeniden Degerleme
Artislan (Azabslan}
Tammlsnmj Fayda
Planlars Yeniden Olgim 13.271 18142 | -1.948839 -1.853245
Kazanglan {Kayiplan)

—_

Taoplam 13271 | 56.336.026 | 71.316.377] 62.546.743

56.317.884 | 73265216 | 64,399.988

Kardan Ayridan Kisitlanmy Yedekler i

Kardaa Aynilan

IGRUanRI Yedekiar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Yasal Yedekler 6764.545 | 6.76434%| B662.769| £662769
Toplam 6764545 | 6.764.545 | 8.662,769 | 8.662.769
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Gegmis Yillar Karlar: ve Zararian

g:f_:::';:'”“x‘“““ Yo 31122021 | 30022022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Cregmis Yillar Zararlan -15.530.635 | -14.927 620 - -
Gegmis Yillar Kerlan - . [ 48341868 | 69.514.843
| [Topiam -15.530,635 | -14.927.620 | 48.841.868 | 69.914.343
|

' Bilang¢o Oran Analizi

varliklarin ne oranda giivenli oldufunu gtsteren oranlardir,
Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan ddeme

Mali Yapr Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim gsteren

ve Sirket’in varliklanmn hangi kaynaklarla ne oranlarda ||
kargilandigim gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide | |

| Sirket’in uzun vadeli borglarini Gdeme giicil gibi mali yap:
durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlan ve mali yap: oranlan asagidaki
tabloda gtisterilmektedir;

Rasyolar 2021 | 2022 | 2023 2:3;'
Cari Oran {Donen Variklar!

Kisa Vadeli Yakomlolokler LIL] 112 ] 134 ) 130
Likadite Orani ((Donen Varhklar - Stoklar)y

Kisa Vadeli Yoknminlokler) 077 | 093 | 050 | 094
Makit Oran (MNakit ve Nakit Benzerleri/ | | |
Kisa Vadeli Yoktmlttakler) .“_I.JLOQ 004 | 013 | 010 |
Kisa Vadeli Yokumiplukles Toplam Aktifier | 0.74 | 0,72 | 633 | 036 |
Uzun Vadeh YokomtaloklerToplam Aktifler 0.09 0,05 0,08 007 |
f?ﬁua;mklarﬂ oplam Aktifler 0,17 024 039 [ 037 |
Toplam Yokumllokier (Ozkaynaklar 493 323 .59 | 169

ise 1 olmasi sirketlerin kisa vadeli yilkiimltlitkleri

jgelmektedir. Sirket’in son 3 yil ortalama cari oram 1,19
ﬁrtalama likidite oram: 0,87 seviyesindedir.

' _Bajmsiz Denetimden Gegmis
- m) 01.012021- | OLOL202Z- | 01012025
. 3122021 | 3L1z2022 | 3Liz20:m
| [Fasilat 1.766,102.057 | 1.806968,409| 1924279548
Satslarn Maliyetl (3 {1.669.655.347) | {1.676.336.909) | (1742535 274)
[ Ticarl Faaliyetierden Brit N
Ker (Eatet 96.446.690 | 130631500 181344271
Droe Kor (Zarar) , 96445690 | 1304315001 181344371
Genel Yonetim Giderleri () | (40.941.118)|  (35.585.327) | (63.537.904]]
Pazarlama Giderten (1) _ (45047.225) | (40.204.957)| (38 084 740)
o aliyetlerden Diger 15819399 | 12573052  16574.158

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen

giclinil, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik|

durumlarda  isletmenin faaliyetlerini  siirdtirebilme |
yetisinin de gdstergeleridir. -
Likidite Oranlan | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-1C_] 3 Yiluk Ortalama
Cari Oran W HYF) l,ga 1,30 19
Asit Tes{ Oram 0.77 | 093 0,94 0,87
Nakit Orant 0.09 | 004 o 13 0.10 0.09

Genel olarak, bilangonun cari oramnin 2, likidite oranimn |
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T Esas Fasliyeticrden Digier
Giderler () (15.504.796) (9.965.845) (3.295.595)

Esas Faaliyer Kari (Zarari) 10.772.9%0 §7.448383|  93.000.190 | | |
Yetinm Faaliyetlerinden
v 122800 523669 697.557
Tirs & Uyarinca Belirlenen
Deper Dusobklugn Kazanglan
(Zararlan) Ve Deger {1.306.220) (670.707) (1.106.310}
Dagiklogn Zararanmo
dptalleri
| | Finansman Geliri (Gideri)
|| Oncesi Faaliyet Kari 9589470 $7.301.345 92,591,437
(Zaram) ! = i
.l__];'jnansnmn Giderleri 11.763.039) (1.580.773) (2.889.631)
Finansman Gelirleri | - - 399.512

(16.792.756) (37.911.242)

Net Parasal Pozisyon i 1
"_Kmilan {Kayiplan) 31861717
Siirddrilen Faaliyetler

11.688.148 44.927.516 52.190.076

| Vergi Oncesl Kary (Zavan)
Stirdlrdien Faaliyetler
Vergi Gideri/Geliri (11.085.133) {18.833310) (31.117.101}) | |
Donem Vergi Gider/Gelin__| (7410960 | (14.903.607) | (20.067.217)
Cenmis Vera! Q6T (1929703)|  (11.049.884)
Sardirtlen Faaliyetier |
Dosem Kan (Zarar) 603.015 26.094.506 2I.07_2.975
Difinem Kan {Zarsn) 603.015 26,094.506 21072975
Diger Kapsaml Gelirler 31.12.2021 30122022 30122023 |
Kar Vieyn Zarards Yeniden
|| Smibandirimayscasier 3| :!6.322.7551 14980351
\ | Maddi Duran Varitklar
Yeniden Degerleme Artiglor: - 56.317.884 169473321 11
| (Azaluslary) A = '
Tammilanong Fayda Planiar
| Yeniden Oigiim Kazanglar: | 13.271 4.871 (1.966.981} | | |
(Kayiplary) | N .
Difer Kapsamh Gellr N 13.271 56.322.755 | 14.980.351
| Dige .
Toplam Kapsamh Gelir | 616.286 | 82417261 |  36.083.326
[ Bajamsiz Denetimden |
miy
AR ZARA L ARLRSU(L) 01,0120 01.01.2024
| smas | a0
Hasalag —aens HE 556.415.281 512.456.154
Satiglarin Maliyeti (-} {507.426.427) | (458.310.155)
Ticari Fasliyctierden Brit Kar I
(Zarar) B 48.988 854 | 54.145.999
Brot Kar (Zarar) 48.988.854 | 54.145.999
Gencl Yonetim Giderleri (-) (17.144478) | (21.817.182)
Pazarlama Giderleri (-) {13.111.414) (11.586.407)
w || ESas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5725987 3.742.935 1'
e %.\_,* | | Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.923.704) (2.006.107) | | |
& Ty | Esas Fanlivet Kar (Zaran) 22535255 | 22.479.238
e }s Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler - 1.539
» | {78 9 Uyaninca Belirkenen Deger
V"1 ™ 7| I Dustiklogn Kazanglar) (Zacarlan) Ve (2.433.122) (969.714)
_h"#! j{: | er Dosbklogn Zararlenimn Iptalleri
. | Finansman Geliri (Giderf) Oncesi
#{| Fanliyet Kan: (Zorar) 20.102.133 21511063
. N #" | Finansman Giderleri (678.864) | (1.349.389)
il e Finansman Gelirleri - 405.012 I’
; | . Wet Parasal Pozisyon Kazanglan ,
|. 1 2 m 202‘ {sxg'ﬂﬂ;} - {1.448.366) 3.309.437 f
l firdUrilien Fasliyetler Vergi |
| Bucest Kari (Zaran) 17.974.873 23876123 |
I
\ gl:;:ﬂrnlel:'fsaliyeﬂer Vergi (4.320.194) (5.881.555) ‘
Donem Vergi Gideri/Gel _,g 1 (4.650.196)] (6.313.708) |
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Entetenmis Vergi Gideri/Geliri 330.002 432.153
SOrdbrdles Faaliyetier Dnem Kan
(Zaran) 13.654.679 17.994.568
D3nem Kan (Zaran) 13.654.679 17.994.568
| Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2023 31.03.2024
Kar Veya Zararda Yeniden
Siuflandinlmayacaklar o) (8.769.634)
| | Maddyi Duran Varlidar Yeniden
| | [ Degerleme Ariglar: (Azahglary (6.267.132) (8.863.228)
| Tammianmny Fayda Planlar Yeniden
| Olcim Kazanglars (Kayiplary) (934.252) el
| Diger Kapsamh Gelir (7.221.404) (8.769.634)
Topiam Kapsamh Gelir 6,433,275 9.224.934
Hasilat

Sirket hasilati 2021 yili finansal dénemde 1.766.102.037
TL olup 2022 yil finansal dénemde %2’lik bir artigla
1.806.968.409 TL’ye yiikselmigtir.

|

2023 wih finansal dSnemde ise bir énceki yilin aym
dénemine gére %8 artarak 1.924.279.545 TL seviyesine
ulagmugtir,

2024 yih 3 ayhik finansal dénemde bir dnceki yilin aynt
donemine gbre %8 azalarak 512.456.154 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in yurt igi briit satislan 2021 yilx finansal dénemde
1.774.556.332 TL olup, 2022 yilinda bir &nceki yila gére

%2 artarak 1.816.524.336 TL seviyesine yitkselmistir,
2023 yilinda %8 artig gostererek 1.965.874.505 TL’ye
ulagmig, 2024 yili 3 aylik finansal dénemde ise bir Snceki
lyil aym ddénemine gire %8 azalarak 517.678.883 TL
olarak gergeklegmistir.
Haulat Kinhm (TL) 31122021 _|_ 31123022 | L1203
Yunt I¢i Sabig Gelirleri 1.774.556.332 | 1.816.524.336 | 1965.874.505
Viurt Digs Satss Gelirleri 14.470.465| __ 21.991.550 TAD.119
Saug ladeleri 22914257 26497.718|  -39.075.349
Satig [skontolart 4893308 6842730
| Diger Indirimler ~10.203 -156.551 -
Net Sangler 1.766.102,037 | 1.806968.409 | 1.924.279.545
Hasilat Konlimi (TL 31.03.2083 31.03.2024
Yuri Igi Satig Gelirler 564,128.252 517.678.383
— Yun ?ql Satig Gelirleri - 642.143
e 3 Satig ladeleri -7.117.288 -4.230.267
,/ i Satig iskml:;ilan =595 683 -2.634.607
- \ | Diger Indirimler - -
fl = | et Sanglar 56418281 5124154 | |
A : . . .
| ! 1:;:: - ‘ ' Satiglarda en biiyiik pay, Sirket’in ana faaliyet konusu olan
. \-m.'./j’ - | slit ve stt tirtinlerindedir. 2021 yilinda %63’ {intli, 2022°de
oy ’j %66’s1m, 2023 yilinda, %74’iind, 2023 ve 2024 yillan 3
oy 128 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %75'ini ve
%76’s1m siit ve siit tirlinleri satiglan olugturmaktadr.
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ikinci sirada yem satiglan yer almaktadir. Yillara gore yem
{ satislanmin - daglimi  yaklasik olarak; 2021°de %3S,
2022°de %30, 2023 yilinda %625, 2023 ve 2024 yillan i1 3
aylik finansal dénemde ise sirastyla %24 ve %23 olarak
gerceklesmistir,

Zeytin satislannin yillara gére hasilatin igindeki pay: ise
2021'de %]1,3, 2022°de %2,3, 2023 te %0,8, 2023 ve 2024

yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %0,9 ve
%0,5 olarak gergeklesmistir.

Diger muhtelif gida satiglaninin yillar icinde hasilattaki
payi ise; 2021°de %0,6, 2022'de %1, 2023°te %0,3, 2023
ve 2024 yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla
20,2 ve %0,7 olarak gergeklesmistir,

Satiglarin villara gdre oransal dagilimini gosterir tablo

agafdadir.
Satiglarm Oransal
| Dagibmi 2021 2022 2023 | 2023-1C | 2024-iC
501 ve sOt Brinleri satiglan | 62,71% | 66,36% | 73.94% | 7495% | 76,05%
Yerm satslan 3542% | 3033% | 2493% | 2388%| 22,77%
Zeytin satglert 1,30%% 2.29% 0,80% (,93% 045%
| Diger mubtelif gida saug 0.58% 1,02% 0,33% 0,24% 0,73%

Yurt igi ve yurt diypt satislann kinlimini gdsteren tablo

! asafidadur;
|
Heatat Kaniim (T1.) 31122821 | 31.12,2022 31.12.2623
Yurt I¢i Sang Gelirleri 1.774.556.332 | 1.816.524.336 | 1.965.574.50%
- Sif ve Sit Uriinleri Satiglar: 1.107.647.885 | 1.206.487.181 | 1.452.371.348
- Yem Sanglari 633600719 S37.703.897 | 491.286.180
- Zaytin Satgiart 23.014.646 33614253 15.788.538
- Diger Muhtelif Gida Sanglar: 10.293.082 18.722.005 6.448.439
Yurt Dhsi Sahg Gelirleri 14.470.165 21.991.550 4.423.119
- Stit ve Spt Uranferi Satiglars 14.165.500 13.493.599 4.423.119
- Zeytin Satglar J04.665 8. 495.95f -
Brit Satglar 1.789.026.497 ! 1.838.515.886 | 1.970.297.624
Saug [adeleri -22.914.257 -26.497.718 -39.175.349
Satss [skontalart - -4.893.208 -6.842,730
Diger Indirimler -10.203 -156.551 -
Net Satglar 1.766.102.037 | 1.806.968.409 | 1.924.279.545
Baslat Kirdim (TL) | 31033023 31.03.2024
Yurt I¢l Sans Gellrleri 564,128,252 517.678.883
- Sat ve St Urinleri Sahglar: 422.790.124 393.287.698
- Yem Sanslan: {34.710.100 {18.272.665
, W1 - Zevein Sanglart 3.250.693 2337871
A~ Diger Muhelif Gida Sanglart 1.377.335 3.780.649
Yurt Disi Sahg Gellrleri - 1.642.145
- Sit ve Sit Urianleri Satiglar: - 1.642. 145
- Zeytin Satglan . R
Briit Satislar 564,128,252 519321028
Saus ladeleri ~7.117.288 -4.230.267
Sanis Iskontolar -595.683 -2.634.607
Difter indirimler - -
Net Satislar 556.415.281 §12.456.154
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1 Satiglarin Maliyeti
Sirket’in satis maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt isgilik giderleri, genel tiretim giderleri,
yart mamul kullanim, dretilen mamul maliyeti, mamul
| stoklarinda degisim kalemlerinden olugmaktadir.
Satiglann maliyeti 2021 yilinda 1.669.655.347 TL olup,
2022 wyilinda %0,4 artisla 1.676.336.909 TL’ye, 2023
| yilinda ise bir 6nceki yila gore %4 artigla 1.742.935.274
TL seviyesine yiikselmigtir. ,
: 2024 yili 3 aylik finansal dSnemde bir dnceki yilin ayn |
donemine gire %10 azalarak 458.310.155 TL olarak
gerceklesmistir.
Satiglarin maliyetini ve kirihmlarimi gdsterir tablolar
agagidadur,
[(TL) 31122021 3122022 31122023
Net Sauglar 766.102.037 | 1806968409 | 1924.279.545
Satislarn maliyeti -1.669.655.347 | -1 676336009 | -1.742.935 274
[Brilt Satiy Kan 96446600 130631500  181.344.371
| [ 31.012023 31.03.3824
Net Sangtar 556.415.281 512.456 154
Satiglarin maliyeti 507426427 458310 135
Brat Saty Kan 43.988.8%4 54.145999
Sstglann Maliyeti 31122021 | 31122022 | 31122023 |
Dirckt Il Madde ve Malzeme | 419475130 | 49018143 15568425 ||
| Direka Iscilik Gidestort 32930329 31450928 | 34,706.078
[ Genel Uretim Giderleri 25988395 | 26306451 |  26.851.314
| [ Yari mamul Kullanim___ | 21988724 9.443.800] 47.231.017 |
i "Uretilen Mamul Maliyeti 455,405,130 597.326.722] 924,362.834
Mamul Stoklannda Degtgim | _-13.729.358] __ [8.798.497| 41 581.835
A. Satilan Mamuf Matiyeti HM1675.7712 | 616.125219 | 882.780.999
B. Satilan Tleari Mal Maliyeti | 1.227.979.575 | 1.060.211.690 | 860.154.275
Satylanin Maliyeti (A+B) [ 1.669.688.347 | 1.676.336.909 | 1.742.935.274
Satglann Mallyetl [ 31032023 | 31033024
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderlen | 234.085.930 | 210.262.487
Dirckt Isgilik Giderleri 1 9.383.848 | 19.355.647
Genel Urctim Giderleri 7979509 17.573.786
; Yar mamul Kullanimi “35.871.692 4.621.501
, Ty . | | Uretilen Mamul Maliyeti 287.320.97% 251813421
e 4t {"k [ Mamul Stoklarnda Degigim_ 9.3719.820 -33.136.444
| s ohd "0 N A Santen Mamu) Maliyei 277.941.159 218.676.977
: « "é,‘L‘ B, Satlan Ticari Mallar Maliyetl : 229,485,268 23%.633.178
4, O 4 ye
;f - m-; ¥ i$ Satnlann Matiyeti (A+B) 507.426.427 458.310.155
PERN o By
| \&a?. N, & irekt ilk madde ve malzeme giderleri; 2021 yilinda
w'{"* ol 418.475.130 TL olup, 2022 yilinda %31 artarak
N 549.018.143 TL’ye, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gbre
%49 artarak 815.568.425 TL ye yiikselmistir. 2024 yil1 3
! ] aylik finansal dénemde bir 6nceki y1l aym donemine gore |
‘: | 12 fids 2024 | %10 azalarak 210.262.487 TL olarak gergeklesmistir.
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Satilan mamul maliyeti; 2021 yilinda 441.675.772 TL
olup, 2022 yilinda %39 artarak 616.125.219 TL'ye, 2023
yilinda ise bir 8nceki yila gbre %43 artarak 882.780.999
TL’ye ylikselmistir. 2024 yil1 3 aylik finansal dénemde ise
bir 8nceki yil ayni1 dSneme gére %21 azalarak 218.676.977
TL olarak gergeklegmigtir.

Satilan ticari malin maliyeti; 2021 yilinda 1.227.979.575
TL olup, 2022 yilinda %14 azalarak 1.060.211.690 TL’ye,
2023 yilinda ise bir 8nceki yila gore %19 azalarak | |
860.154.275 TL ye gerilemigtir. 2024 yili 3 aylik finansal
dénemde ise bir 6neeki yil aym doneme gére %4 artarak ||
239.633.178 TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirket, peynir ve tereyad: gibi sfit trilnleri {iretmekte ve
satmaktadir. Bu firlinlerin ana girdisi olan siit, toplam
maliyetin bilytik bir kismini olugturmaktadir. Dolayisiyla,
sit fiyatlannda meydana gelen artislar, satislarin
maliyetini dogrudan etkilemektedir. Stit alimlarin: takiben,
d6viz kuruna bagh olarak fiyatlan degisen ambalaj
malzemeleri ikinci en bilyiikk maliyet unsuru olarak
karsimza gikmakiadir.  Uretim  stirecinde  kullamilan
yardimc: malzemeler, isgilik ve enerji giderleri ise diger
tnemli maliyet fakttrleridir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2021 yilinda 85.988.343 TL
iken, 2022 yilindan bir 8nceki yila gdre %12 azalarak
75.790.324 TL’ye gerilemigtir.

2023 yilinda bir dnceki déneme gore %34 artarak
101.622.644 TL ye yitkselmistir.

2024 yil1 3 ayhk finansal dénemde bir dnceki yilin ayn | |
donemine gore %10 artarak 33.403.589 TL olarak|
gergeklesmigtir. i

Faaliyet giderlerindeki degigimler, genel yonetim giderleri
ve pazarlama giderlerindeki degisimlerden
rﬁ&mﬁ\ etkilenmektedir.
7 S N . . .. . )
o JPETTEAN Faaliyet giderlerini gtsterir tablo asagidadir;
N N i Faaliyet Giderleri 31.122021 [ 31123022 | 31123023
N f)r s ; Genel yoretim giderleri () 40541118 | -35.585.327 | -63.537.904
* AR | Pazarlama Sabs ve Dagitim
SN F ]| cderen -45.047.225 | 40204997  -38.084.740
N v / | Toplam -§5.988.343 | 75790324 | -101.622.644
Ty ) [ Fauliyet Glderiert 3102020 31,03.2024
Genel yonetim piderleri {-) -17.144.478 -21.817.182 |
| Pazarlama Sans ve Dagiim Giderleri {-} -13.111.414 -11.586.4G7
12 it 2024 | [Toptam _ 30255852 | -33403.589
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]- Genel Yoénetim Giderleri
Genel y6netim giderleri 2021 yilinda 40.941.118 TL olup, .
2022 yilinda %13 azalarak 35.585.327 TL seviyesine
gerilemistir. 2023 yilinda ise bir &nceki yil aym ddnemine
gbre %79 artarak 63.537.904 TL’ye ytilkselmistir. ;
2024 yih 3 aylik finansal d6nemde bir dnceki yilin aym
dénemine gére %27 artarak 21.817.182 TL olarak
gerceklesmistir,
Genel ytnetim giderlerini gosterir tablo asagidadir;
[Genel Yonetim Giderleri [ 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023
[ Personel Giderleri | -11.693419| -9.327437| 37255056
["Amortisman ve Itfs Giderleri -10.194.768 | -8.251.207| 4.410.736
Disardan Saglanilan Fayda ve 2978786 | 3725.692| -4.469.017
Hizmetler =
Vergi, Resim ve Harglor 1261706 | 646558 -4.398.765
Tamir ve Bakim Onanm Giderleri 2754972 | 2853401 -2.150.406
Kira Gidesieri 2113984 932850 -1.774.601
Elektrik Su vb. Giderler 716396 -1.461.047 | -1.705.801
Bagig ve Yardim Giderleri 737031 | 940.787| -1.554436
[zin Karsihin 242,781 382.386| -1,245.385
"Mutfk ve Yemek Giderleri 234711 447354] #9181
Akaryakit Giderleri -597.407 | 502.525|  -803.35%
Apirlama Gidedleri -152.608 |  -134.634| 515511
|| Sigowta Gidevleri -| 268713 488397
_ i"f&niznk Malzeme Giderleri 33L125| 534383 420273
| Banka Masraf Giderleri 1850466 -1.475.699|  404.279
| Haberlegme Gidetleri 1 473382 -250.539 -304.082
[ Seyahat Giderleri | 293054 -140347] -148902
| Diger Giderler | 4304912| -2.869.264|  -538.731
Toplam 1 -40.941.118 | 35585327 | .63.537.904
Genel Y0netim Giderlerl 31.032023 31032024 |
Personel Giderleri -9.230.519 -12.731,888
Amortisman ve fifa Giderler -2.370.026 -2.282.550
Dijardan Saglanilan Fayda ve Hizmetler | 1049241 -1.374.030
Vergi, Resim ve Harglar ~130,100 632761 |
Tamir v¢ Rakim Onanm Giderleri 482706 -428.897
| Kira Giderleri -A88.861 | _ -574.803 |
Elekinik Su vb, Giderler 473204 -734.286
| Batg ve Yardim Giderleri -218.266 | —571.830
zin Karjilagi _-202.198 419,745
Muifek ve Yemek Giderleri -22.944 -85.886
| Akaryakit Giderleri [ -223.036 322177
wriama Giderleri e | -170.160 -113.007
[ Sigorta Giderlen | -35.576 -610.202
[ Temiziik Malzeme Giderleri | -186.428 -390.658
Banka Mestaf Giderleri -139.35] -70.338 |
Haberlesme Giderleri = -75.975 -B3.447
Seyahat Giderleri -866.405 95178 |
Diger Giderler — -779.462 95490
Toplam -17.144478 21A817.182
Pazarlama Giderleri
2021 yilinda 45.047 225 TL olan pazarlama giderleri 2022
yilinda %I11 azalarak 40.204.997 TL’ye gerilemistir.
Pazarlama giderleri 2023 yili 12 ayhik ddnemde, bir 8nceki
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yvilin aym donemine gbre %95 azalarak 38.084.740 TL
seviyesine gerilemistir.

2024 yilh 3 aylik finansal dénemde bir &nceki yilin aym
donemine gbre %12 azalarak 11.586.407 TL olarak
gerceklegmigtir.

2023 yihi 12 aylik finansal d8nem itibanyla genel ydnetim
giderlerinin en bilylik fi¢ kalemi nakliye ve kargo giderleri,
motorlu tasit giderleri ve personel giderleridir. Hasilata
oranlan sirasiyla 0,7%, 0.4% ve 0,2%"dir.

| Pazarlama giderlerini g6sterir tablo asagidadir;

3 1
i Talariama Sate vz el L1220 | 31122022 | 31.12.2023 |
Naklive ve Kargo Giderleri -10.036.424 | -13.480.826 | -12.541.597
Motartu Tasit Giderleri -3467243 | -6933.652 | -1.247.340
Personel Giderleri 9846514 | -8.124.890| -4.239.146
Ciro Prim Giderleri -L.656.668 |  -1.796.015 -1.687.153
Elektrik vb. Giderleri B10.137 | 2.732.587 -1.458,352
Amortisman ve [ifa Giderleri -4.749.841 | -1.859.078 ] -2.437.344
Reklam ve Promosyon Giderleri -0.199.590 | -1.400,582 518.982
Agirlama Giderleri -1.559.211 | -1.432.782 -797.497
Ambalaj Gidedleri 53564 4624 662358
Vergi, Resim ve Harclar 603,801 -320.218 -195.185
Fuar ve Organizasyon Giderleri -28R8.223 -166.782 -369.384
Kira Giderleri -1964.865 | -722379|  -368.270
Seyahat Giderleri -134.790 -146.254 -240.154
Satis ve Ihracat Komisyon Giderleri -100.385 -4.136 4.173 |
Diger Giderler -608.969 | -1,079.872 -718.605 |
[ Toplam -45.047.225 | 40204.957 | -38.084.740
Pazarlama Saty ve Dafishin Giderleri 30303 31.03.2024
Nakliye ve Kargo Giderleri -4.171.667 -4.002.218
Motorfu Tagit Giderleri 4.311.829 7494 116
Personel Giderleri -1.078.527 -1.518.672
Ciro Prim Giderleri - -1.246.133
Elekirik vb. Giderleri -1.05%.734 -628.295
Amortisman ve [tfa Giderleri “714.818 -137.951
Reklam ve Pramosyan Giderleri -261.190 -281.380

(| Apulama Giderleri ~795.832 -128.895

| L Ambalaj Giderleri - -

|| Vergi, Resim ve Harclar -43.832 -

i { Fuar ve Organizasyon Giderleri - -
Kira Giderleri -12.093 -313.614
Seyahat Giderleri - -
Satig ve fhracat Komisyon Giderleri -590 -3.950
Diper Giderler -611.302 231,183
Toplam 13111414 -11.386.407

et b . ] =
20 ‘:“\k Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
] .\L % n n " . ) -
_ / Sttt o - % | Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021 yilinda

4 {::;,_\“'e- n i | 15.819.399 TL olup, 2022 yilinda bir énceki yihn ayni
.} ==l | dbnemine gore %21 azalig gbstererek 12.573.052 TL’ye
- ’;;.;;i" / gerilemistir.
N ?/n(r-"’ 2023 y1li 12 aylik finansal dénemde ise bir 8nceki yil aym
T dSnemine gSre %32 artarak 16.574.158 TL seviyesine
12 fasts 2024 ulagmugtir, ~
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2024 yili 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym ||
|dénemine gbre %335 azalarak 3.742,935 TL olarak ||
gerceklesmigtir. -
o
[ i 3a22020 | L2202 | 32202 |
ﬁ“‘;&' emercen Kaynaklanan 303183 3.083673| 2108317 |
Fiyat Farki Gelirleri | 4395852  6.307.991]  6892.701
1-:4:;] o Tptalleri - 1873614 2.714.056
Kira Gelirleri ) o __61.257 114872 278516
Sigonia Hasar Getirleri 391,945 58.997 51387
| Diger Gelirler 7.838.514 1.133.905 120.813
Banka Promosyon Gelirlen - - 4.428.368
 Toplam 15819399 | 12573052 |  16.574.158
Esas Faaliyetierden Diger Gellrier 31.03.2023 | 31.032024 | | |
Tican lstemlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 96.046 347.619 ;
! [ Fiyat Farki Gelirleri 1.601.289 | 3.015.782 |
| | Kargilik Tptafleri 3.962.959 :
[Kira Gelirler 5.308| 120,000
[ Sigorta Hasar Gelirler 80.037] |
 Diger Gelirler 60395| 170497
| Banka Promosyon Gelirleri . =1 |
Toplam 5725097 3.742.938| |

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 2021

yilinda

15.504.796 TL iken, 2022 yilinda bir 8nceki yil aym
doénemine gire %36 azalarak 9.965.845 TL'ye, 2023
yihinda ise bir nceki yil aym dénemine goére %67 azalarak
3.295.595 TL’ye gerilemistir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym
dbnemine gbre %4 artarak 2.006.107 TL olarak

gerceklesmigtir,

Esas Faallyederden Dier Giderler | 31.12.2021 | 31.12.2622 31.12.2023
Ticari [glemierden Kaynaklanan Kur 205.938 506,501 97443
|| Farkt Giderleri = el S
|| Karsilsk Giderleri -10.560.479 | -6.450467 |  -1.523.241
| | Fiyat Farki Giderlen -4.225.426 |  -1.966.834 ~788.958
| Duper Giderler -12,953 -541.743 -885.953
Toplam I -1ss04.796] 9965845 -3.295595] |
@ %, |[EsasFaaliyeticrden Diger Glderler 31.03.2023 | 31032024
%, 4. | Lican Iglemlerden Kaynaklanan Kur Farla Giderleri -1,345 -2.629 |
. o I Karsihk Giderleri -1.882946 | -1.794.345
<. |4 Fiyal Ferki Gidertert - = =
¢ |if Dipes Giderler -39.413 -209.133
Toplam -1.923.704 | -2.006.107

Finansman Gelirler ve Giderleri

2021 wve 2022 wllarinda Sirket’in  faiz gelirleri
bulunmazken 2023 yili finansal dénemde 399.512 TL,
2024 yil1 3 aylik finansal dénemde ise 405.012 TL olarak

gerceklesmisgtir.
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| Finansal Gelirter 31.12.2021 31323022 | 31.12.2023 |
| Faiz Gelin - - 399.512
T - 399312
[ Finansal Gelirler Dok 31.03.2023 31.03.2024
Faiz Geliri 405.012
[ Toplam 408012

Sirket’in finansal giderleri 2022 yilinda %10 azalarak
1.763.039 TL’den 1.580.773 TL’ye gerilemis, 2023 ]
yilinda ise %83 artarak 2.889.631 TL’ ye ylikselmistir. '

, 2024 yih 3 aylik finansal ddnemde bir tnceki yilin aym
1 dénemine gbre %99 artarak 1.349.389 TL olarak
I gergeklegmigtir.
, ] Fisansal Giderler ILI122031 | 31122022 | 3112200
Kidem Tazminatt Faiz Giden -303.185 457250 -1.482.651
[ Faiz Gidens 1459854 1.123.523|  -1.406.980
[ Toplam 1763039 | -1.580.773|  -2.889.631 ]
Finansal Giderler 31.03.2023 31.03.2024
[ Kidem Tazminau Faiz Gideri 443.036 901,181
Faiz Giden | 230328 448,208
Toplam ] -678.864 -1.349.389
Karhhk Oran Analizleri
Kar Marjlan (%) 31122021 31122022 31122023
Hasilat 1766 102037 | 1.806.968.400 |  1924.279.545
i Brut Kar (Zarar) 96,446.690 130,631.500 131344277 | |
Brat Kar Marj 5 46% 7.23% 942% | |
, FAVOK 36,221.785 71.815.460 50.688.704
{2 fashs 2024 FAVOK Marj 2.05% 3.97% 471%
3 = Net Kar 603.015 26.094.506 21.072.975 | |
Ly Net Kar Marji 0,03% 1,44% 1.10%
%(‘.'U' .l"‘ o "__-
;& (“‘ %, ¢ 3| (Gr Marian (%) ETWERT74) 3033024
p LSRN S Hasilat 556.415.281 512.456.154
t * P, Brat Kar (Zarar) 48.98R.854 54.145.999
LS Brit Kar Majt 3.80% 10.57%
.,f’ (,i?% FAVOK . 23.407.323 25.250.065
%,N ¥ FAVOK Marjt 421% 493%
M Net Kar 13.654.619 17.994.568
] Nel Kar Marji 245% 351%
Sec¢ilmiy dmemli
B.8 | proforma finansal | Yoktur.
| bilgiler
Kar tahmini ve
B9 | beklentileri Yoktur.
Izahnamede yer
alan finansal
- tablolara iliskin Izahname’de yer alan 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023
| B.10 denetim ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
raporlarndaki finansal tablolara olumlu goris verilmigtir.
| olumiu gorily
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1 |

disindaki
hususlarin igerigi

{ B.11

Ihragqinin isletme
sermayesinin
mevcut
yitkiimfiliiklerini
kargilayamamast

yiktmliililklerini karsilamak i¢in  yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadur.
Sirket’in  igletme sermayesi tablosu asafida yer
almaktadir;
Isletme Sermayes
Tablos (TL) 3LI22001 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
A-Toplam Disnen |
g 469.767.192 ] 706.427.316 | 521.191.369 | 571.729.028
B-Taplam Kisa Vadeli
| | Viictmitiiker 422246542 | 629.496.640 | 390.206.614 | 439.603.000 ||
A-B Net Iyletme |
e 47.520.650 | 76.930.676 | 130.984.785 | 132.126.038
[ Deftigim -1 6L39% |  70,26% :

Izahnamenin imzalandif1 tarihten itibaren 12 aylik siire |
zarfinda cari yﬂkﬂmlﬁlﬂklenm karsilamak {lizere yeterll !
isletme sermayesine sahiptir. Meveut durumda cari

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

fAR-TY)
felika

fel J 'I ]
Tt 401‘.‘!]4?'3435 Kleisis 04?901365“?9!]015

okl
W

' C.1 | Ibrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
' ve/veya  borsada | bulunmaktadir,
' iglem gfirecek A grubu paylar imtiyazl: paylar olup, halka arz edilecek
SErmaye  plyasasl | oavlar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu
aracinin  menkul
paylardir.
kaymet tammlama
numaras1  (ISIN) | Borsada islem gorecek paylar, 10.000.000 TL nominal
dahil tir ve| degerli B grubu paylar olup sz konusu paylarin, ISIN
| gruplarma iligkin | numarast  isbu  izahname  tarihi  itibanyla
bilgi belirlenmemistir. B B
C.2 | Sermaye piyasas: | Tirk Liras: :
aracimn ihrag 11
edilecegi para
birimi L
C.3 |inragedilmisve | ihrager’nin meveut 6denmis sermayesi 30.000.000 TL |
bedelleri tamamen | olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde |
s tdenmis pay sayis1 | toplam 30.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu |
ov ]t % | ile varsa bedeli | paylarin 9.000.000 adeti nama yazihi A Grubu paylardan |
g »""-; 4. % | tam 8denmemis | 21.000.000 adeti ise B Grubu paylardan meydana | |
: '\' '} W 3| pay saysi | gelmektedir. Bu sermayenin tamami $denmisgtir, }
W G!;JJ Her bir paym 1,00 TL
\“‘-ﬂf nominal degeri
12 lasis 2024
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C4

Sermaye piyasasi
aracinin  sagladif
haklar haklkinda
bilgi

Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu httkimleri dogrultusunda asagidaki
haklar tamnrmsgtir;

- Kardan Pay Alma Hakki,

- Ortakliktan Ayrilma Hakkt

~ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
- Tasfiyeden Halinde Tastiye Bakiyesine Katilim Hakki
- Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

- Yeni Pay Alma Hakk

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks
- Oy Hakki

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

- Iptal Davast Acma Hakk

- Azinlik Haklar1

- Ozel Denetim [steme Hakk

Sermaye piyasasi
aracimn  devir ve
tedaviillini
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil
edilmesine iliskin herhangi bir  kisitlama
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
araglarimin
borsada
giirmesi
bagvuru
yvapiimadif
yapilip
yapilmayacadi
hususu ile iglem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

islem
i¢in
yapilip
veya

Halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gbrmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapimugtr.

Halka arz, stz konusu paylarin Borsa'da iglem gorecegi
anlamuna gelmemekte olup, halka arz edilen paylann
satig1 tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul mevzuatinin
ilgili hilkimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul A.S. Genel

Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglldlr s W
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c.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dagitim

e
Sirketin Esas Sozlesmesi'nin "Karin Tespiti ve o
baslikh 13. Maddesi uyarinca kar pay: dagttim esaslan

belirtilmistir:

“Sirket’in faalivet donemi sonunda ftespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amfrtismap gibi Sirket'ce Odenmesi veya ayrimasi
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zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisilifi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler digtilditkten sonra geriye
kalan ve yidlik bilancoda goriilen dinem kari, varsa
gecmis yi zararlarimn distilmesinden sonra kalan
miktar, swrasiyla asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde
begi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kdr pavi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapian bags tutarimn
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kdr
| dagitim politikas ¢ercevesinde TTK ve sermaye pivasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayniir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kar payimn, Yonetim Kurulu dyelerine, ortakhk
¢aliganiarma, pay sahibi digindald kigilere dagiiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr payi:

Net diénem kéirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel kurul,
. kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagumaya
veya TTK 'min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigr yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

| Genel Kanuni Yedek Akge:

| Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere
dagiiimas: karariagtirimiy olan kisimdan, sermayenin
%5°i oraminda kdr payt digiildikten sonra bulunan
tusarin yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci
Jthrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile Esas
Sozlesme 'de veya kdr dagiim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kdr payt ayrilmadik¢a; basgka yedek akge
ayrilmasma, ertesi yia kdr akiarimasina, Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortakhk ¢alisaniarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagiilmasing karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir
pay nakden odenmedikge bu kigilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kdr payr, dagitm tarihi itibarwla meveut paylar

| tdmiine, bunlarmm ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkatg A
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Dagiilmasina  karar verilen kdrin dagiim gsekli ve
zaman, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlagtiriiir.

Isbu Esas Sozlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kdr dagitim karar: kanunen miisaade

edilmedigi siirece geri alinamaz.”

D—RISKLER

D.1 | thragoiya, Ihrageiya ve Faaliyetlerine Rigkin Riskler:
faaliyetlerine ve | g. . _.»: - pr .
. Sirket’in_ diclinctl  kisi  tedarikgilere ve hizmet
";'m.'e b"l“[.".j“g_" saplayicilara bagiml: olmasi
sektdre iligkin
Snemli risk | Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in
faktorleri tedarikgilerinin  gelecekte ¢if  sit  {liretmemeye,
hakkmda bilgi hacimlerini azaltmaya wveya §irket yerine bagka

12 lasts 2024
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kuruluglara satig yapmaya karar vermeleri durumunda,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve ticari sart ve
kosullara sahip altematif ¢ig siit tedarikgisini kisa
zamanda bulmakta zorlanabilir veya hi¢ bulamayabilir,
Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Gtindogdu
Guda’nin talebini kargilayamamasi veya Glindogdu
Gida’nin bu tedarikgiler ile uygun kosullar iizerinde
mutabakata varamamasi gibi durumlar stz konusu
olabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artig
yaratacagindan veya firlin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Gtindogdu Gida, slt friinlerine y®Snelik ambalaj
malzemelerini ise farkli ambalaj girketlerinden temin
etmektedir. Sirket’in tedarikeilerinden herhangi birinin
Sirket’in siparigini temin edememesi halinde, Sirket,
benzer ambala) malzemelerini ayni veya benzer sartlarda
saglayacak alternatif tedarikgiler bulamayabilir ve bu
durum §irket’in ileriye y6nelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Ayrica, Giindogdu Gida liretim stireci
i¢in gerekli olan suyun tedaridini afirhkli olarak kendi
{iretim tesisindeki yeralt1 sularindan temin etse de, zaman
zaman tesisin yer aldif), organize sanayi bélgesinden de
| temin etmektedir. Dolayisiyla, Sirket'in yer alti su
kaynaklarindan veya mevcut tedarikgilerinden yeralts
suyu temjm\ edememesi maliyetlerin artmasina yol




{2 lashs 2024

Cig siit ve paketlemeye ek olarak, Sirket, maya, kiiltiirler,
cesitli tuzlar diger hammaddeleri de kullanmaktadir,
Gtindogdu Gida, genelde, kaliteli hammadde, zamaninda
teslimat ve arz devamhilfim saglamak amaciyla,
hammaddelerin her biri igin limitli sayida ana tedarikgi
ile galigmaktadir. Sirket, her ne kadar az sayida ana
tedarik¢i kullanmanin avantajlarindan faydalansa da, bu

' uygulama Glndogdu Gida’y: ayn1 zamanda riske maruz

birakmaktadir. Sirket’in ana tedarikgilerinden bazilarinin
Sirket’in siparigini yerine getirememesi veya fiyatlarim
artirmasi ve Sirket’in benzer hammaddeleri aym ve/veya
benzer sartlarda saflayacak alternatif tedarikgiler
bulamamasi durumunda, bu durumun $irket’in ileriye
yinelik beklentileri, faaliyetieri, mali durumu ve
operasyonel sonuglar lizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Cig slit ve diger hammadde fivatlanndaki artig

Giindogdu Gida, dretim faalivetleri igin ¢i siit satin
almaktadur. §irket’in net satiglarinin 8nemli bir kismy, ¢ig
siit hammaddesi ile iiretilen (riinlerden olusmaktadir.
Ulusal Siit Konseyi, 2008 yilindan beri, Tirkiye'de, ¢ig
siit referans fiyatlarim belirleyen kurum konumundadir.

| Ulusal Stit Konseyi referans fiyatlarim; yem maliyetleri,

' Ttirkiye’de tiretilen siit miktan, ¢ig siitiin piyasa fiyat1 ve
| bulunabilirligi ile diger bir takim unsurlar dogrultusunda
| belirlemektedir. Cig st tedarik anlagmalan ve piyasa

teamitilleri dogrultusunda, Ulusal Siit Konseyi tarafindan
tespit edilen gig slit referans fiyatina ayrica bir prim ilave
edilmektedir. S8z konusu ¢ig sit primi, 6zellikle, arz ve
talep seviyeleri, yere!l rekabet, siitiin kalitesi ve ¢ig siit
tedarikgilerinin Uretim tesisine olan uzakhif dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, diger sektor
oyunculanmn bblgesel odaklanmalan da ¢i§ stt
primlerinin  bélge bazinda  artmasina  sebep
olabilmektedir. Cig siit referans fiyatlannnin veya
primlerin belirlenmesine iligkin herhangi yeni bir
dilzenleme/uygulama, Sirket’in  satilan  mallann
maliyetinde artiga sebep olabilir. Sirket s6z konusu
artiglan misterilerine yansitamacig takdirde, bu durum
Sirket’in bazi veya tim drilnlerinin kar marjimin
azalmasina sebep olabilir. Bunun sonucunda, Giindogdu
Gida’nun ileriye yonelik beklentileri, faalivetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari $nemli Slgiide olumsuz

% | etkilenebilir.

Sirket giit Urfigli ambalajlanmin Snemli bir kismim
Tirkiyefden tRmip etmektedir, fakat Sdemeler, Avro’ya
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| endeksli yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iligkin
| maliyetler; navlun  maliyetlerindeki  mevsimsel
dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullan ve
aracilarin uygulamalan da dahil olmak Uzere, yerel ve
uluslararasi egilimlerden ve unsurlardan etkilenmektedir.
Bunun neticesinde, s6z konusu tedarikgilerden satin
alinan ambalaj hammaddesinin arz1 ve fiyatlan, Tiirk
Liras1 ve Avro arasindaki doéviz kuru dalgalanmalan da
déhil olmak tizere, Sirket’in kontrolii diginda gelisen bazi
unsurlar sebebiyle de defiskenlik gdéstermektedir. Bu
durumda, §irket dtriinlerinin iiretimi veya ambalaj
malzemesi ihtiyac: i¢in gerek duyulan hammaddelerin
gelecekteki  fiyatlanm  (veya  ulagilabilirligini)
tngbérememektedir. Dolayisiyla, Sirket, kontrolii diginda
gergeklesen ambalaj malzemelerine iligkin hammadde
fiyatlanndaki dalgalanmalara maruz kalmaya devam
edecektir.

Giindogdu Gida’nin hammadde maliyetlerindeki artiglan
{irin fiyatlarina yansitabilecegine yonelik bir garanti
bulunmamaktadir. Hammadde maliyetlerindeki artigin
triin fiyatlarina yansiilmas: biiyiik 6lgiide piyasa
kogullarina baghdir. Sirket’in hammadde fiyatlarindaki
artiglan  miigterilere  yansitamamas: veya yansittigi
durumiarda artan iirlin fiyatlar1 nedeniyle satis hacminin
dilgmesi, Sirket’in satiglar veya karhligin: diisiirebilir ve
bu durum Sirket’in ileriye yo6nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
Uzerinde dnemli 8l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in dafitim ve satis afitm ydnetememe riski

Giindogdu Gida, sats sirketlerine ve kendi deposu olan
perakende zincirlerine, {irlinlerinin dagitimim, direkt
olarak kendi depolanndan lojistik firmalanmn aracilif
ile gergeklegtirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri déhil tiim hizmet saglayicilarn,
satig girketleri, distribiitorleri, iriin tedarii yaptig
perakende zincirleri veya g¢alighdi aracilarla olan
iligkilerini, ig akiglann etkin bigimde y&netemeyebilir.
Dagitim ve satis afina iligkin herhangi bir konsolidasyon
veya genislemeye ybnelik ¢aligmalara iliskin maliyetler,

s6z konusu dagitim ve satig af1 sayesinde elde edilen
gelirlerden  fazla  olabilir.  Aynica,  Sirket’in
distribiitbrlerinin = performanst  ve  distriblitdrlerin
Sirket’in tirfinlerini satma, markalarimi destekleme,
faaliydtierini ve Sirket’in satig afim  genigletme

| kabiliyetlerifSirket'in gelecekteki bitytimesi acisindan
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son derece Snemli olup, Sirket’in satis hacmi ve
karhih@gim:  dogrudan  etkilemektedir.  Sirket’in
distribtitérlerinden herhangi birisinin Sirket’in {iriinlerini
zamannda veya ilgili anlasmanin sartlar dogrultusunda
dagitmamasi veya Sirket’in bunlarta olan anlagmalarnimn
askiya alinmas:, feshedilmesi veya bagkaca bir gekilde
yenilenmeksizin sona ermesi halinde, Sirket’in satis
hacmi veya karhlif: 6nemli tlgide ve olumsuz yénde
etkilenebilir. Bu durumun, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {izerinde 6nemli olumsuz etkisi olabilir.

Stratejik hedeflerin hayata gegirilememesi

Sirket, 6nfimiizdeki birkag yil iginde, tiretim tesisindeki
firetim kapasitesini artirarak (Burada kastedilen kapasite

| kullanim oram, yeni kapasite artis1 degil, 41l kapasitenin

kullanimi ve {iretimde maksimum faydanin saglanmasi
anlamina gelmektedir.), faaliyetlerini organik olarak
bliylitmeyi  hedeflemektedir.  Sirket’in  stratejik
planlarinin basarisinda, agagida 6zetlenen, kismen veya
tamamen S$irket’in kontrolii diginda olan etkenlerin de
6nemi bulunmaktadir.

Meveut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi:

® Pazar payinda azalma olmasi, gelirde ve karhlikta
diigiise neden olabilir,

e Daha diistk talep seviyeleri nedeniyle {iretim
kapasitesinin tam olarak kullamlamamasi, sabit
maliyetlerin gelir tzerindeki etkisinin artmasina
neden olabilir.

® Rekabetin  artmasi, Sirket’in  fiyat indirimleri
yapmasini veya pazarlama harcamalarini artirmasiu
gerektirebilir,

Nitelikli personelin _varlihy ve Sirket'in__bunlar:
istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi.

e Yetenek eksikliginin olmasi, projelerin gecikmesi
veya kalitenin diismesine neden olabilir,

e Yiiksck personel devir hizi, ise alim ve egitim
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

o Moralin diigmesi ve Sirket MIMZaylﬂmul
genel verimliligi etklleyeblh//”
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Sirketin ek finansman ihtivaglarinin temini:

» Yeterli finansmanin temin edilememesi durumunda,
projelerin ve geniglemelerin ertelenmesi veya iptal
edilmesi,

e Bk finansman ihtivaci, finansal maliyetlerin
artmasina ve kar marjlanimin  azalmasina neden
olabilir,

Sirket’in faalivet gisterditi mevew! pazarlarda ve
faalivet _posterecedi veni pazarlarda, yeni satis
Stratejilerini makul ekonomik sartlarda

uygulayamamasi.

o Uygulanabilir stratejilerin  olmamasi durumunda,
yatinmin geri dénlislinin zayif olmasi,

» Hedeflenen miigteri segmentine ulasamama, satig ve
gelirlerin diismesine neden olabilir.

* Yeni pazarlara girmek, kiiltlirel farkliliklar veya yerel
diizenlemeler nedeniyle beklenenden daha yiiksek
operasyonel maliyetlere sebep olabilir.

Finansal pivasalarin durumu:

» Finansal piyasalardaki olumsuz harcketler, Sirket’in
kredi ve sermaye piyasalarindan finansman elde etme
yetenegini olumsuz etkileyerek, genellikle daha
yUksek borglanma maliyetleri veya sermaye temin
edememe ile sonuglanabilir.

¢ Sirket’in varhiklarimin degeri ve likiditesi, finansal
piyasalarin durumuna bagl olarak dalgalanabilir. Bu,
sirketin bilangosunu ve sermaye yapisim etkileyebilir,

® Durgun ckonomik ddnemlerde wveya finansal
krizlerde miigteri talebi azalabilir, bu da gelirlerin ve
karlihgin diigmesine neden olabilir.

e Olumsuz piyasa kosullan altinda, yatinm ve
projelerin geri ddniis siiresi uzayabilir veya tamamen
rafa kaldirilabilirler.

Sirket’in, gergeklestirilmesi planlanan sz konusu
yatinmlarindan elde edecedi gelir ve nakit akislan,
mevcut faaliyetleri vasitasi ile elde edilenlerle
ktyaslanamayacak seviyede olabilir.

Sirket, bliyiime stratejisini bagartyla uygulayabilse dahi,
yatnmcilara/Nriinlerine olan talebi artirmakta basarili
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olacafim garanti edemez. DBliylime stratejisinin
sonucunda, Sirket’in liriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda, Sirket’in tiretim tesisindeki kapasitenin
kullamlmamasina veya dligik seviyede kullamlmasina |
veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin |
alinamamasina sebep olabilir, S6z konusu durumiarda,
Sirket’in genigleme/bliytime girigimlerine iliskin olarak
yapilan Uretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili
giderler ile genel ytnetim giderlerinin geri déniigiinii
almas: miimkiln olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in
ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglar (izerinde Snemli olumsuz bir etkisi
yaratmasi miimkiindiir,

Tiiketici egilimieri ve taleplerindeki degisimler

Siit ve siit tirtinlerine ySnelik titketici tercihleri degisiklik
gosterebilmektedir.  Sirket, yatmmcilara, tiketici
egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap
vermek izere aldif herhangi bir nlemin, tiiketicilerin
defisen begenilerini ve beslenme aligkanhiklarim
Ongdrmesine, belirlemesine ve yorumlamasina ve
tiiketicilere cazip gelen iiriinler sunmasina imkén
verecegiinin garantisini veremez. Sirket’in tliketici
begenileri ve tercihlerindeki deBisiklikleri Ongbrme,
belirleme ve bunlara uyum saflama konusundaki
| herhangi bir bagansizhifi, Sirket'in pazar paym

| kaybetmesine veya Uriin geligtirme, Gretim ve pazarlama |
{ maliyetlerini kargilayamamasina sebep olabilir. Sirket’in

piyasaya sirdiig(i yeni Uriinlerin bagansi, tiiketicilerinin
degisen begenilerini ve beslenme aligkanliklarim
ngérme ve onlara cazip gelen {riinler sunma becerisine
dayahdir.

Buna ilave olarak, bilingli titketiciler siit ve stit irlinlerine
iligkin tibbi ve difier aragtirmalara kargi daha hassastir.
Dogruluguna bakilmaksizin, stit triinlerinin saglifa
zararlan hakkinda bir aragtirma veya olumsuz bir
duyurunun yayimlanmasi stt firfinlerine y8nelik talepte
diiglise yol acabilecek, bunun ise, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglart {izerinde olumsuz etkisi
olabilecektir.

Pazar payini kaybetme veya fivat politikasim muhafaza
edememe

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve dagik bir yapiya
sahip bir sekttirde faaliyet g8stermekte olup, Tiirkiye
genelinde bolgesel ve ulusal firmalar ile yogun bir
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rekabet  igerisindedir. Halihazirda  perakende
sektdriindeki herhangi bir yoZunlagma veya belli basl
perakendecilerin merkezi satin alima veya dagitima
yonelmesi, bu perakendecilerin milzakere giiglerini
artirabilir ve bu sayede agag ydnlfi fivatlandirma baskisi
yaratmalarini saglayabilir. Ayrica, daha biiyilk Sl¢ekli
perakendeciler kendilerine ait markah iirtinleri piyasaya
slirebilir ve bu {iriinlere, Girlin yerlestirme ve tirlin tamtimi
agisindan tncelik verebilir ve/veya pazar pay: kazanmak
adima baskin fiyatlandirma politikas1 izleyebilirler.
Rekabetgi baskilann artmasi ve Sirket’in tirlinterinin
pazar paylarimn beklenen lmzda biliylmemesi halinde,
Sirket’in diriinlerine ydnelik yetersiz talebin Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
| operasyonel sonuglari {izerinde olumsuz etkileri olabilir.
Slrket’m, stz konusu piyasada bagarili bir sekilde
biiyliyebilmesi veya kapasitesini genigletrnek suretiyle
daha fazla pazar pay1 elde etmesi de miimkin
| olmayabilir. Aynica, Sirket'in mevcut ve gelecekteki
rakipleri ile, $zellikle de agik {irlinlere iligkin olarak
kiigitk rakipler ile, etkin bigimde rekabet edebileceginin
higbir glivencesi bulunmamaktadir. Bu durum Sirket’in
tiriinlerine ydnelik talebi simrlandirabilir veya azaltabilir
ve bunun Sirket’in ileriye y6nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
izerinde dnemli dlglide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket faa.llxetlenmn yogun isletme sermayesi
gerektirmesi

Sirket, gelecekte yeterli seviyede kredi veya sermaye
temin edemeyebilir ve/veya faaliyetlerini devam
ettirmek igin gerekli olan miktarda nakit akigt
yaratamayabilir. Sonug olarak, $irket, ddnemsel nakit
ihtiyacinin tamanum kargilayacak miktarda nakit temin
edemeyebilir, Sirket’in bunlan yerine pgetirebilmesi
gelecekteki performansina, piyasa kogullarina ve pek
gofu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Ongoriilmesi
mimkiln olmayan diZer unsurlara ba3h olacaktir.
Sirket’in, 6deme ylikiimlitliklerini yerine getirememesi
halinde, bunun, Sirket’in ileriye y&nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan

. & % | fizerinde Snemli lgtide olumsuz etkisi olabilir.
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Sorumiuluk tazminat talepleri, mevzuattan ka anan
yaptinmlar ve dlizenleyici merciler tarafindan baslatilan

incelemelere maruz kalmas: ve bu durumun Sirket’in
faalivetlerini ve itibarum olumsuz etkilemesi

Sirket, genel itibanyla siit ve siit firiinlerini etkileyen
riskler ile kars1 kargiya bulunmaktadir, Bu riskler, gergek
ve algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden
veya nakliye sirasindaki hatali istemlerden kaynaklanan
kirlenme veya hasar risklerini, iiriin kirlenmesi (listeria,
koli basili ve salmonella gibi zararli bakteriler igeren
{iriinler) veya depolama, ellegleme veya tasima sathalan
esnasinda bozulma risklerini, beslenme veya saglk
sorunlan ve genetigi degistirilmis icerik madde riskini,
tirlinlerin {iginctl  kigiler tarafindan izinsiz olarak
degistirilmesi ve (iriinlerin piyasadan toplatilmasi
nedeniyle isin aksamas: gibi riskleri i¢ermektedir.
Sirket’in {irlinleri t¢lincii kigiler tarafindan imal edilen
hammaddeleri igermekte ve Urilnlerinin dagitimi ve
teslimat ligtinci kigiler aracilifiyla
gergeklestirilmektedir. S6z konusu {i¢linet  Kkisiler,
iirtinlerin  bozulmasim, yanhs etiketlendirilmesini,
kirlenmesini veya hatali {riln haline gelmesini
engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarina sahip
olmayabilirler.

Bu nedenle Sirket’e karsi agilan davalar basansiz olsa
dahi, yukanda sayilan risklere iligkin Sirket’in veya
rakiplerinin ilriinlerine yOnelik herhangi bir suglama,
iddianin gercekliginden bagimsiz olarak {iriinlerin
kalitesi ve giivenligi konusunda stiphelere neden olabilir.

Performansin, Ust diizey ydnetici kadrosu ve diger kilit
personele bafili olmasi

Jirket’in  faaliyetlerinin  bagarisi, galiganlarinin
performansina, gayretine, yeteneklerine, is iligkilerine ve
ttim bu faaliyetlerin tst diizey ydnetim ekibi ve diger kilit
personel tarafindan yakindan izlenerek
degerlendirilmesine baglidir. Sirket’in, y&netim, satig ve
pazarlama personeli ile operasyonel personel de déhil
olmak (zere nitelikli ¢aliganlarim elinde tutmakta,
motive etmekte veya sbz konusu personeli aymi dilzeyde
nitelikli personel ile ikame etmekte basansiz olmasi
halinde, satiglan, operasyonlari, mali durumu ve faaliyet
sonuglan Snemli dl¢iide olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
list diizey ySnetiminin bir veya birden fazla iiyesinin
meveut pozisyonlanna devam edememesi veya devam
etmek istememesi, Sirket’in bu kisileri bagkalari ile asla
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veya zamaninda ikame edememesine sebep olabilir. Ek
olarak, iist dilzey yoneticilerin is iliskileri, Sirket’in
faaliyetleri agisindan bliyiik 6nem arz etmektedir. Sirket,
kilit yBneticilerin igten ayrilmasina veya ¢ikarilmasina
Ill$klll riske Sahlptll‘

Sirket, olagan faaliyetleri igerisinde, belirli dénemlerde
iligkili taraflarla iglemler gergeklestirmis olup bu
iglemleri yapmaya devam edebilir. Sirket, iliskili
taraflarla yapti§ islemleri, piyasa sartlarina uygun olarak
gergeklestirmeye Gzen gostermektedir. Sirket’in iligkili
taraflanyla gerceklestirdigi islemlerde bir ¢ikar ¢atismas:
dogmas: durumunda, Sirket’in karlilify olumsuz yonde
etkilenebilir. Iligkili taraf iglemleri, Isbu [zahnamenin
ilgili maddesi olan “lliskili Taraflar ve iliskili Taraflarla
Yapilan fislemler Hakkinda Bilgiler” baghkh 20,
Maddesinde detayli olarak agiklanmigtir.

Sirket’in iirtinleri ile ilgili davalann riskleri

Sirket’in fretimini gergeklestirdigi bohga peynirin
patentine dair davali taraf oldugw davamn, Sirket
aleyhine sonuglanmasi durumunda Sirket’in ddemekle
yikiimli oldugu maddi ve manevi tazminat bedeli
bulunmaktadir, dosyamin yargilama siireci devam
etmektedir. 1lgili konunun detayltan, isbu izahnamenin

23.7. maddesinde bulunan Sirket’in davalanyla ilgili
tabloda yer almaktadir.

Diger operasvonel riskler

I stireglerinin aksamalari, personel hatalan, su asamaya
kadar bahsi gegmemis teknolojik ve altyapt sorunlan
(Omegin su eksikligi, kesintisi), sirket ¢ahisanlarinmin
hastalanmasi, ig kazalan, meslek hastaliklan ve tazminat
yikiimliiligti Sirket’in finansallarinda kisa veya uzun
dénemde etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler,
enerji  Kesintileri, insan kaynakh yikimlar, terdr,
olaganiistii haller, gegici veya orta vadeli galisma
plantarinin bozulmasina ve sunulan projeksiyonlara agir
etkiler olusturabilir.

| Operasyonel riskleri &ngérememek veya Gngérdigl

halde yeterli tedbirleri alamamak, sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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ihragginin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

Tedarik¢ilerinden  alinan _hammadde  kalitesi  ve

randimaninin, sirketlerin kontrolii disindaki etkenlere
bagh olmast

Tedarikgilerin ¢ig stit kalitesi ve randimanlari,
asafidakiler de dahil, ancak bunlarla sinirll olmamak
{izere, bir kismi girketlerin kontrolii disinda olan baz
faktdrlerden etkilenmektedir:

e Yem tedarifi ile ilgili unsurlar, sagmal inekler
tarafindan dretilen siitiin hacmi ve kalitesi, saglanan
yemlerin besin kalitesi ile yakindan baglantthidar.

¢ Mevsimsel unsurlar; sagmal inekler genellikle 1himan
havalarda, asirt sofuk veya sicak havalara gére daha
fazla siit {iretirler ve uzun siiren mevsim dist soguk
veya sicak hava, potansiyel olarak beklenen ¢ig siit
liretiminin altinda liretime yol agabilir.

e Ureme ile ilgili unsurlar; sagmal inefiin genetik
kalitesinin bu sagmal inek tarafindan iiretilen siitiin
randiman1 ve Kalitesi {izerinde dogrudan etkisi
bulunmaktadir.

» Saglik ile ilgili unsurlar; ¢ig siit tedarikcilerinin
inekleri ve tedarikgilerin komsu ¢iftliklerindeki inekler
arasinda  hastaliklarin  bag gGsterme potansiyeli
bulunmaktadir.

Gig sit tedarikgilerinin iiretimi sirketlerin gdzetimi ve
kontroli altinda degildir. Cig siit kalitesinde herhangi bir
dilgiis olmast ve sirketlerin yeterli ve uygun kalitede
alternatif ¢ig siit tedarik kaynaklarini zamaninda
bulamamasi durumunda, bu durumun sektordeki
girketlerin ileriye yonelik beklentileri, faalivetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli
olumsuz etkileri olabilecektir.

Salgin hastaliklarin, satis ve marjlan diistirmesi

yirketlerin verimliligi ve kérlilig1, dolaylt olarak hayvan
ve mahsul saliina ve hastaliklarin kontroliine baghdir.

. Ozellikle, salgin hastaliklarin ortaya gikmasi, sirketlerin
" }-baz triinlerine ydnelik talebi ve tiketici algilarini, ¢ig

N

: l?sf_tlt arzi ile fiyatlarim &nemli blglide etkileyebilir.
7 Omegin salgin hastaliklar, hastalanan hayvanlarin yok

edilmesini gerektirmesi nedeniyle sektbrde arz agif
meydana gelmesine sebep olabilir. Hastaliklarin ortaya

gtkmasy; A lirlinlerin  ihracatina iliskin  kisitlamalarin
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artmasina veya tiriinlerin, tedarikeiler, tiretim tesisleri ve
migteriler arasindaki dolagimina ydnelik bazi
engellemelerin getirilmesine sebep olabilir ve bu durum,
sirketlerin  Urlnlerini  pazarlamasim  olumsuz
etkileyebilir. Genig ¢apli salgin hastaliklar, sirketlerin ¢ig
st temin ettigi ¢iftliklerdeki hayvanlann salgin
hastaliklardan etkilenmedifi durumliarda dahi, sektdriin
igleyiginin aksamasi, devlet tarafindan birtakim
Onlemlerin alinmas! ve kamuoyu sebebiyle, sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu risklerden
herhangi  birisinin  gergeklesmesinin,  sektdrdeki
sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar lizerinde 8nemli 8l¢iide
olumsuz etkileri olabilir.

Faalivetlerin _yiiriitiilmesi ve bilylime stratejilerinin

uygulanmasinin, karmagik ve defigken izin alma
yiikiimliliiklerine ve kapsamli mevzuata tabi olmasi

Sirketlerin faaliyetleri, lisanslarinin gegerliligine, yeni
lisans ve/veya ruhsatlar alabilmesi ile mevcut lisans
ve/veya ruhsatlanmin kosullarina ve ilgili mevzuata
uygun olarak faaliyet gOstermesine baghdir. Kamu
kurumlarinin gerekli izinleri vermemesi, yenilememesi
veya iptal etmesinin, sirketlerin ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyet sonuglan, mali durumu (zerinde
6nemli Olglide olumsuz etkisi olabilir, Lisans ve
ruhsatlarin  dlizenlenmesi ve yenilenmesi ile ilgili
zamanlamalar ile bunlara uygun faaliyet gosterilip
gosterilmedifiinin  takip edilmesi bliyllk oranda
diizenleyici mercilerin takdirine bagli olmaktadir.
Sirketlerin bagvuru agamasindaki ruhsat ve lisanslannin
onaylanmamasi, mevcut bir lisansinin geri alinmasi veya
iptali veya siiresi dolan bir lisansimin yenilenmemesi gibi
durumlardan  birinin  gergeklesmesi, sirketlerin
faaliyetlerine devam etmesini engelleyebilir ve bunun
sirketlerin beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli dSlglide olumsuz
etkileri olabilir.

Cevre. saflik, gtivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve
dnetmelikler cercevesinde, Snemli sayilabilecek tale

: ."-. ve yliktimltiliiklere tabi olmasi
; Sirketlerin faaliyetleri gevre, saghk, glivenlik ve hijyen

ile alakali gesitli kanun ve ydnetmeliklere tabidir. Bunlar,
yangin ve i§ glivenligi, hijyen sartlanina uygunluk, hava
salmnmlan, kah attk ve atik su bosaltimi, dezenfektanlar
ve dier tehlikeli maddelerin kullamimi, saklanmast,

444 N} ~0214 332 5059

e ¥ 499043 ? Meisis 047 9LI4365“230015

Mur g, (ﬁ
DI TIC)A.5.

. bz bar; _su Sl Faldy ) <od No 171 /8 Uekiidgr AST

InRH (o hu]ZSuhP-llecmsu ‘-t;:jj




12 farks 2024

antmasi ve bosaltim hususlan da dahil olmak lizere
gesitli kanun ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu
kanunlarin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi
kurumlar veya mahkemeler tarafindan degigen
yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar
yliklenebilir. Aynca, ¢esitli resmi kurumlar tarafindan
gida sagligina iliskin diizenlemelerde bazi sikilagtirmalar
yapilmasi beklenmektedir. Bu gibi durumlarda, sirketler,
yukarida sayilan hususlara iligkin Snemli maliyet ve
yilkktimliliikler ile karsi karsiya kalabilir, Mevcut

durumda bilinmeyen ¢evresel kogullann ortaya ¢ikmasi,

| ¢evre, saglik, gitvenlik kanunlan ve diger kanun ve
{ ditzenlemelerde yapilabilecek defisiklikler, mevcut veya

yeni kanun ve ydnetmeliklerin icras:, girketlerin yerel
merciler ile iligkilerini bagartyla yonetememesi ve diger
Ongdriilemeyen olaylar, sirketlerin  faaliyetlerinin
durdurulmasina, ekipman ve binalarimin kullammina son
verilmesine veya para cezalan da dahil olmak Uizere bir
takim difer cezalar ile karsi karstya kalmasina yol
agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglary iizerinde Onemli Glgilde olumsuz etkileri
olabilir.

Mevsimse] dalgalanmalara iliskin riskler

Sirketlerin iiriinlerine ydnelik talep, mevsimsel olarak
' degigmekte olup, bu durum, satig hacimlerini ve
girketlerin  {iriinlerinden elde ettifi kazanglan
etkilemektedir. Sirketlerin peynir {riinlerine yonelik
talep, soguk aylarda yagl iirlinlere yonelik talebin
artmas1 nedeniyle sonbahar sonu ve kig aylarinda dnemli
artig gbstermektedir.

Bu mevsimsellik, girketlerin talepteki artiglar1 Sngdrilp
stok seviyesini artirarak iiretim miktanim diizenlemesini
gerektirmektedir. Bunun igin de ilave isletme
sermayesine  ihtiyag  duyulmaktadir.  Sirketler,
yatirimeilara, talepteki mevsimsel dalgalanmalan
bagariyla yOnetmeyi slirdiirebileceginin gilvencesini
verememektedir. Bu durumun, sirketlerin ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {lizerinde dnemli Olglide olumsuz etkileri
olabilir.

Silt ve siit firlinleri sektdriinlin beklenenden daha yavas
biiylimesi

| Sirket, yaiympeilara, Tiirkiye'deki siit ve silt Hriinleri
| sektSriiniiny son bir kag yilda gerceklestirdigi bilytimenin
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aym gekilde devam edecefini garanti etmemektedir.
Sirketlerin Grfinlerini sattif1 fiyatlar ve piyasaya yeni
stiriilen Urilnlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye'de siit ve
st f{irfinlerine iligkin tiilketici talebinin seviyesinden
etkilenebilmektedir. Tirkiye Sit ve Sut Urtinleri
Sektoril, pazann doygunlugu, tilketicilerin beslenme
aligkaniiklarindaki degisimler veya alternatif iiriinlerin
yaratifr rckabet nedeniyle daha yavas bir bilyiime
slirecine girebilir. Tiirkiye'deki siit ve siit Griinlerine
ybnelik talebin herhangi bir sebeple dfismesinin,
sirketlerin ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde $nemli Slgiide

i olumsuz etkileri olabilir.

Hukiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan ve

vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik sirketlerin faalivetlerini olumsuz etkileyehilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve aymt zamanda siit ve
siit diriinlerine iligkin ihracat yapan sirketler, ihracat
yapuklan {lkelerin ilgili kanun ve y3netmeliklerine de
tabi bulunmaktadir. Sirketlerin mevzuata tabi oldugu
bagltica hususlar arasinda g¢evre, galigan, nakliye, vergi,
saflik ve rekabet konulan yer almaktadir. Sirketlerin
faaliyet gosterdigi sektdre iligkin diizenlemeler,
degisikliklere tabi oldugundan, ilerleyen dénemlerde,
ilgili kanun ve ybnetmeliklerde meydana gelebilecek
degigiklikler veya bu degisikliklerin sirketler izerindeki

' nihai  etkileri Ongorillememektedir. S8z konusu
| degisiklikler, piyasanin serbestlesmesini takiben artan

rekabet, yeni gevresel yitkiimltlukler ve okul sitiine
iligkin degisiklikler déhil olmak iizere difer cesitli
sonuglara sebep olabilir.

Yeni mevzuatin, sektore iligkin diizenlemeleri daha siki
hale getirmesi durumunda, girketlerin igletme maliyetleri
artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar
olugabilir ve bunlar sirketlerin faaliyetlerini, mali
durumunu  ve operasyonel sonuglarimi  olumsuz
etkileyebilir.  Meveut  dilzenlemelerdeki  diger
defisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek
vergilere ve artan hammadde maliyetleri ile sirketlerin
tirtinlerinde fiyat artigina sebep olabilir. Bu durum,

sirketlerin ileriye ddniik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve gperasyonel sonuglari {izerinde dnemli 6lglide
olumsuz efkilek yaratabilir.
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Sermaye piyasas)
aracina iligkin
onemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi
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Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gdrmeve
ladiktan sonra, Ziilkiif Kopuz Sirket sermayesinin
Onemli bir bdliimiine sahip olmaya devam edecedinden

Ziilkiif Kopuz ile Sirket menfaatleri bagdagmayabilir, Bu
durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet

sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

fsbu izahname tarihi itibariyla, Zilkif Kopuz, A grubu
imtiyazli paylarin tamami da dahil olmak tzere, Sirket
sermayesinin ve oy haklanmn %100’tne sahiptir. Isbu
Izahnamenin 19.3. bsliimiinde detayl agiklandif iizere,
A Grubu paylann yetkisinin oldugu konularda Zalkaf
Kopuz’un etkisi olabilecektir.

| Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Ziilkitf Kopuz Sirket
| yonetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye

devam edecektir. Zulkiif Kopuz’un ¢ikarlan ile Sirket’in
azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlarimin birbirinden farkh
olmasi, azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlanna olan
kararlann alinmamasi, &nemli birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Halka arz edilen paylar disinda sermayeyvi temsil eden
diper Sirket paylanmn gelecekte bilyllk miktarlarda

satilmasi veya bu_ tiir satislann gerceklesebilecegi
olasihfi, Halka Arz Edilen Paylann pivasa fivat:

iizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Iletide Sirket paylanmin énemli kisnumin satis1 veya
boyle bir satigin gergeklesecepgi ydniindeki alg:, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa degerinin dismesine sebep
olabilir. Pay Tebligi’nin 8.maddesi uyarinca, mevcut
sermayede %10 ve izeri pay sahibi olan ortaklar ile pay
sahiplii oramina badli olmaksizin ydnetim kontroliind
clinde bulunduran ortaklar sahip olduklan paylan,
ortakhk  paylanmin  Borsa’da  iglem gSrmeye

| baglamasindan itibaren 1 yil stire ile halka arz fiyatinin

altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylan
halka arz fiyatinin altinda satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bagka bir igleme tabi tutamazlar. Ancak
bu siireg sona erdiginde mevecut ortaklarin pay satisi
giindeme gelebilir.

Sirket Paylan fivat ve hacim dalgalanmalarina maruz
kalabilir.

bu Halka Arz’in ardindan, Halka Arz Edilen ve
rsada/ieipcil pivasada iglem gorecek Paylar’a yonelik
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likit bir piyasa olusacafina veya bdyle bir piyasa

gelismesi halinde, bu piyasamin devam edecegine dair
higbir glivence bulunmamaktadir. Ikincil piyasada islem
girecck Paylar’a iligkin likidite Halka Arz Edilen
Paylar’in sahiplerinin sayisina ve Halka Arz Edilen
Paylar‘a iligkin diger etkenlere bagl olacaktir. {kincil
piyasada islem gérecek Paylar i¢in aktif bir alim satim
piyasasi gelismeyebilir  veya geligse  bile
siirdiiriilemeyebilir. Boyle bir durum, yatinmcilann
Halka Arz’da satin aldiklari paylan ahp satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ikincil piyasada

| islem gorecek Paylar’a iligkin aktif bir ahm satim
| piyasasinin olmamasi durumda, pay sahipleri Halka Arz

Edilen Paylar’i istedikleri tutarda, fivatta ve zamanda
satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada iglem
girecek Paylar’in fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir,

Halka Arz Edilen Paylar’in Halka Arz Fiyati, paylarin
piyasa iglem fiyatimin veya gelecekteki performansimn
gistergesi olmayabilir. Giindogdu  Gida'min
faaliyetlerinin sonuglann veya finansal performansi,
analistlerin  veya  yatnmcilarin beklentilerini
kargilayamayabilir. Ikincil piyasada islem gorecek
Paylar’in piyasa islem fiyati, aynca, Glindogdu Gida’nin
veya rakiplerinin  finansal  performanslarindaki
degisimler, kiiresel makroekonomik kosullar, rakiplerin
faaliyetleri, dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ve
Sirket’in analist veya yatinmcilarn beklentilerini
kargilayamamasi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
islem fiyatinin diigmesine sebep olabilir. Bu durum
yatirimcilarin Halka Arz’da satin aldiklan paylart Halka
Arz Fiyaw'ndan veya lizerinde bir fiyattan
satamamalarina veya hi¢ satamamalarina sebep olabilir.
Sonu¢ olarak, isbu Halka Arz’da Halka Arz Edilen
Paylar’1 satin almig olan yatirimeilar Halka Arz Edilen
Paylar’daki yatinmlannin tamamini veya bir kismni
kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar'in ikincil piyasadaki fiyat
Sirket’in finansal performansindan veya gelecekteki kér
beklentilerinden bagimsiz olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir. Ek olarak, piyasadaki genel bir digiis veya
benzer menkul kiymet piyasalanndaki herhangi bir
distiy, Halka Arzdan sonra piyasada iglem gdren
Paylar’a iligkin alim satim piyasasinin ve bu paylarn
likiditesinin meli Sl¢tide olumsuz etkilenmesine sebep
olabjlir,
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Sirket’in gelecekte pay sahiplerine temettii ddememe
veva temettil bevan etmemesi

Tirkiye'deki halka ag¢ik sirketler, tabi oldukian
mevzuata ve ayrca sirket esas sézlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettifi kar payr dagitim
politikalanina uygun olarak kir payr dafitmak zorunda
olup, stz konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.
Paylar1 borsada iglem géren halka agik girketler, pay
sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér payr dafitabilmekte veya
dagitilabilir  kér payini sirket blinyesinde
birakabilmektedir. 56z konusu dagitilabilir kér payinin
hesaplanmasi konusunda kullamlan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kdr pay: demesinin tutan
ve sekli; yeterli seviyede kir elde edilmesi, dagitilabilir
kér ve yedeklerin tutan, isletme sermayesi gereklilikleri,
fonlama maliyeti, yatinm harcamalan ve yatinm
planlar, gelirler, karlilhik diizeyi, bor¢ sermaye oram,
Tiirkiye’de faaliyet gisteren ve paylan borsada iglem
gren karsilagtiriabilir girketlerin kir pay1 getirileri,
Giindogdu Gida Yo6netim Kurulu’nun takdirine bagh
olarak ilgili oldugunu diigindiigil diger etkenler ve Pay
Sahipleri’'nin kér pay1 hedefleri ve beklentileri dahil
ancak bunlarla siurh olmamak iuzere, pek g¢ok etkene
baghdir. Giindofidu Gida, Gnemli dl¢tide kir elde etse
dahi, yOnetim kurulunun, s6z konusu k&nn, &megin
yatinm harcamalan veya satin almalar gibi diger
amaglarla kullamlmasi yoluyla Sirket degerinin daha
etkin bi¢imde artinlabilecegine inanmasi durumunda,
temettlt dagitmay1 Snermeyebilir ve bu Sneri Sirket genel
kurulunda kabul edilebilir. Sonug olarak, Giindogdu
12 ldes 2024| Grida’nin gelecekte kér payi ddeyebilme giicl degisebilir
ve kisitlanabilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar

Sirket’in paylarinin piyasa fivati Tiirk Lirast cinsinden
olacaktir. Sirket’in paylanna iliskin olarak, eger
ddenecek ise, Odeyecegi temettliler de Tiirk Liras:
cinsinden olacaktir. Sonug olarak, Turk Lirasi’nin
degerinde diger para birimlerine kiyasla olusabilecek
dalgalanmalar, Tiirkiye disindaki vatirtmcilar igin diger
para birimlerine gevrilme sonrasinda Halka Arz Edilen
Paylar'in degepy ve Glindogdu Gida'min temettil
6demeler}1'nin ddgenini etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihragcinin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir ile
katlanacagi
tahmini  toplam
malivet ve talepte
bulunan
yatinmaillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Halka arz, sermaye artinmi ve mevcut paylann safis

yoluyla gergeklesecektir.

Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net

gelir elde edilecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 11.572.063 TL, pay

basina diisecek maliyetin ise 1,16 TL olmasi
beklenmektedir.
Halka

Tahmini Maliyet (TL) Siket | PN | popiam
BIST %creli (BSMV Dahil) 81.743 9.083 90.825
Kurul Ucreti {Sermayenin nominal

 deperi gzcrin d‘l:“} 78.000 72.000
Kurul Ucreti (Thrag degeri ve nominal

| deer fark: zerinden) 306.000 34.000 340.000
MKK Oyelik Uereti (BSMV Dahil) 40,950 0 40.950
Aracilik Komnisyonu (BSMV Dahil) 6.615.000 735.00Q 7.350.000
Hukuki Darugmanlik (KDV Dahil) 462.000 462.000
Ozel Bagimsiz Denetim (KDY Dakil) 1.819.968 - 1.819.968
Reklam, Pazeartarna ve Halkla [liskiler 900.000 1900.000 1.000.000
| Diger Danigmanliklar (Ekspertiz vb.) 168.048 18.672 186.720
Nater ve Ticaret Sicili Giderleri 180.000 20.000 200.000
Rekabet Kurulu Ucreti 3,600 - 3.600
Toplam Malivet 10.655.308 916,755 10.572.063
Halka Arz Fiyah (Pay Basina) 35,0 35,00 35,00
Halka Arz Edlien Paylar 9.000.000 1.000.06¢ |  10.600.000
Halka Arz Biyiikltpo 315,000,000 | 35,000,000 | 350,000,000
Net Halka Arz Geliri 304,344,692 | I4.083.246 | 338,427,938
Pay Basina Malivet 1,18 0,92 1,16

E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

12 lads 2074

Halka Arz Gerekgeleri:

a)Sirket’in biiyiime hedeflerinin devami,

b)Kurumsal yapinin gii¢lendinlmesi,

c)Seffaflik ve hesap verilebilirlik dlizeyinin yiikseltilmesi,

e)Rekabet giictinlin artirilmasi,

f) Potansiyel miigteriler ve 1§ ortaklan nezdinde mevcut

gitvenilirligin ve sayginlifin artirilmasi,

Olarak sayilabilir,

Sirket’in planlanan halka arzi, sermaye artinmi ve ortak
satigl yoluyla gergeklestirilecek olup Sirket’in halka arzdan
saflayacagi net gelirin agapida belirlenen alanlarda
kullanilmas: planlanmaktadir;

A
A
56

£ GIND o\ i i ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
S SR VEQSTIC AS ==
2 Vi dhsu Mobymaid L N3] /8 Bk 02 ST
Lika &[gjl“;.? 1 3 d?]d ho; 12 Solkh A Eeiey
¢ 6332505
dr ¥ -4 P90 ersis ‘041‘9LI.‘.J635"’.3 10815




g
™~
g5
™~
=
~
e

Cig siit tedariki :

Halka arz kapsamunda ¢lde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri distldiikten sonra kalan tutann %25°1
sirketimizin ana girdisi olan ¢i§ siit alumlarinda kullanilmasi

ve bu alimlar dolayisiyla ihtiyag duydugu finansal kaynaga
erigimde avantajli durumda olmay1 hedeflemektedir.

Yem tedariki :

Sirket, ¢ig siit tedarik ettigi Ureticilere yem satisi yaparak
karsihginda siit alumi yapmaktadir. Yem alimlannda
maliyetlerin disiiriillmesi amaciyla iireticilerden pesin alim
iskontolan ve/veya daha kisa vadeli alhimlardaki fiyat
avantajlarindan  yararlanmak amaciyla halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maltyetleri
dtglildiikten sonra kalan tutarin %50’sini kullanmay:
planlamaktadir.

Ambalaj, paketleme ve sair sarf malzemelerinin
tedariki :

Sirket, Gnemli bir maliyet kalemi haline gelen ve pesin alim
esasiyla alinarak Uretimde kullamilan ambalaj, paketleme,
koli vb. sarf malzemelerinin alimlan i¢in halka arz
kapsarminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
disiildilkten sonra kalan tutarin %25’ini  kullanmayi
planlamaktadir.

Sirket, yukarida agiklanan amag ve hedefleri dogrultusunda
halka arzdan pelen finansal kaynagi kullanarak boylece
firetim ve satig faaliyetlerinin kérliliktan &diln vermeden
yonetebilecek, ihtiyag duyulacak ham madde tedariki ve
stok seviyelerinin siirekliligini koruyabilecek, yenilik¢i ve
marka degeri yliksek olan iiriinlerin {iretim siiregleri devam
etfirilerek  bu  ydndeki talepler kesintisiz olarak
karsilayabilecek, tirettm ve biiyiime hedeflerinin yapilacak
is planlar1 bazinda devamlihg: saglayabilecek ve rekabetgi
fiyat politikas yiiriitebilecektir.

Halka arz, sermaye artinmi: ve ortak satiyi yoluyla
gerceklesecektir.

I’.;;:.:,,.:" _.:_:L
o ! ‘.‘?f.-\\_‘
,‘ "'"51}__:.%"1_1 Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net
L% |gelir elde edilecektir.
& Y ;f Fon Kullanim Alanlan Oran
& F | CigStt Alumlan %25
Q.& o Yem Alimlan %50
™ Pesin alim esasyyla alinarak tretimde kuflanilan 0425
ambzﬂ@j, koli ¥b.gart malzemelerinin alimi °
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Halka arza iligkin |
bilgiler ve
Kosullar

E3

12 Mt 2024

Sirketin sermaye artinmi ve ortak satig1 yoluyla halka arz
edecegdi 10.000.000 TL nominal degerli paylann, halka arz
sonrast 39.000.000 TL’ye ulasacak ¢tkarilmig sermayeye
oram % 25,64 olacaktir,

fhrag¢inin paylanmin halka arzinda ek satis séz konusu
degildir. Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin halka arz1 ALB Yatinm Menkul Degerler
AS. tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Ydntemi” ile BIAS Birincil Piyasada
gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar igin iki is
glnil boyunca borsada talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangic ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine

| satiy duyurusunda belirtilecektir,
Borsa’da satis agamasinda, yatinmecilarin alis emirleri,

birincil piyasa islem saatleri icerisinde, belirlenen ve
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri
Bilgisayarl: Alim Satum Sistemine gd#nderilir. Paylarin
ithracina iligkin s6z konusu fiyat Sistem’de tammbhdir, bagka
bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 8deme yoluyla talepte
bulunulamayacaktir, Halka arzda talep toplama siiresince
ATM yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla
talepte bulunulamayacaktir,

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, Borsada
islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa [stanbul A$’de islem yapmaya yetkili yatiim
kuruluglarinin  listesi Borsa [stanbul A.S.’nin internet
sitesinde  (www.borsaistanbul.com), Borsa Istanbul
A.S.nin aylik biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(www.spk.gov.tr) yer almaktadir,

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30 — 13:00 aralifindadir. Dagitim ise Pay Piyasas:
seansinin tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan
otornatik olarak yapilmaktadir.

Halka arz, Borsa istanbul A.S. Birincil Pivasa’da “Borsa’da
Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis yéntemi” ile
yapilacagindan, Borsa [stanbul A.§. diyesi yatinm
kuruluglan aracilifa ile halka arza katilan yatinmcilarmn
hesaplaninda bulunan “T+2” bakiyesi ile alim yapmalan
gerekmekte g¢lup, dagitun zaman Onceligi kuralina gore

yapilacaktir
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Yatinmcilarin  gergeklesen iglemlerinin  takasi (T+2)
seklinde izleyen ikinei ig giinfidiir. Halka arza, arz edilen
miktann iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimecilarin
hesaplarina talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir.
Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatinmectlann hesaplarina talep ettikleri
miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylan
Sermaye Piyasasi Mevzuat: gergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

E.4

(atigan
menfaatler de
dahil olmak (izere
halka arza iliskin
ilgili Kisilerin
dnemli
menfaatleri

2 las 2024

il

& [arzin
= & |bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu halka arza iligkin

Giindogdun Gida, paylarinin halka arzindan, halka arz geliri
elde edecektir.

Ortak sahgi yoluyla paylanint halka arz edecek ortak,
paylarinin satigindan halka arz geliri elde edeceklerdir.

Halka arza aracilik eden ALB Yatinim aracihk komisyonu,
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. bafimsiz
denetim iicreti, Aksan Danmigmanlik A.S. (Aksan Hukuk
Biirosu) bagimsiz hukukgu raporu iicreti elde edecektir.

ALB Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢ dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglanmisg bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Sirket ile ALB Yatinm arasinda
herhangi  bir ¢lkar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. ALB Yattnm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir, ALB
Yatinm halka arza iligkin sunulan aracilik hizmetleri igin
aracilik ticreti elde edecektir. ALB Yatirim”in Sirket ile ve
Sirket’in dogrudan ya da dolayli %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplertyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir,

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Aksan
Hukuk Birosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismas! bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Aksan Hukuk Biirosu dogrudan va da dolayh olarak halka
basanisina  baglanmig  bir ekonomik ¢ikan

sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
{icreti elde etmektedir.

Sirket ile fin
Deneyim Baf

sal tablolarin bagumsiz denetimini yapan
1z Denetim A.S. arasinda herhangi bir
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¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Deneyim
Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetin A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Deneyim Bafimsiz Denetim  A.S.
' Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Sirket ile degerleme raporlarint hazirlayan Baskent
Taginmaz Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢tkar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Baskent Tasinmaz
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Deperleme
AZS. dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagkent
Taginmaz Degerleme A.S. halka arza iligkin sunulan
degerleme raporlar igin Gicret elde etmektedir.

E.5 Sermayeh f;yasam Sirket: Gindogdu Ghda Sit Urtinleri Sanayi ve Dig Ticaret
aracut halka arz|, ..o cider;

eden
Kiginin/ihrag¢cinn Ortak: Zilkiif KOPUZ

ismi/unvani

Kim tarafindan ve|1- [hrage tarafindan verilen taahhiitler:

ne kadar siire ile|Sirket, Yonetim Kurulu’nun 02.02.2024 tarih ve 2024/14
taahhiit  verildidi|sayil: karan ile yazili olarak vermis oldugu beyanda; Sirket
hususlarm: paylarinin birincil halka arzint takiben, paylarin Borsa
igerecek  sekilde | stanbul A.S. de islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1
dolagmmdaki  pay|(bir) yil siireyle Sirketin herhangi bir bedelli sermaye

miktarnin artirimi ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagima, Bu
artirilmamasma  |siire boyunca ileride yeni bir sabis veya halka arz
iligkin verilen | yapilmasina yonelik bir karar almayacagina, veni bir satis
taahhiitler veya halka arz yapilacagina dair dolasimdaki pay miktarinin

hakkinda bilgi artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada
bulunmayacagina, dolagimdaki pay miktarinin artirilmasina
] 2 Lden 9nne iligkin likidite artirtci herhangi bir islem yapilmayacagina
r: iliskin taahhiit vermaistir.

2- Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in tek pay sahibi ortaf Ziilkif KOPUZ tarafindan
06.02.2024 tarihli yazili beyaninda, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem géirmeye bagladiklan tarihten itibaren bir
(1) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarnni, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini
(Byrsa iftybul’dan ahm yoluyla edinilen ortaklik paylar
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harig olmak lzere), bu dogrultuda bir karar almayacafini
ve/veya Borsa [stanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz vyapillacagina dair bir agiklama
yapmayacagini, ayrica, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylannm, Sirket paylanmn Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladiklar: tarihten itibaren bir
(1) yil boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagini, bagka yatinmci hesaplanna
virmanlamayacagim veya Borsa [stanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecegini, bu
paylarin halka arz fiyatnin altinda Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, stz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitiamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un $zel durumlann kamuya
actklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde ozel
dururn agiklamasi yapilacagimi ve Borsa Istanbul diginda
satilan paylar: alanlarin da bu simirlamaya tabi olacagini
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

3- Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen
taahhiitler:

Isbu bu bélimiin (a) ve (b) maddelerinde belirtilen
taghhiitler Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri kapsamaktadir.
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E.6 |Halka arzdan | Sirket’in paylannin halka arz1 mevcut pay sahiplerinin yeni
- kaynakianan pay alma haklanmn siurlandirilmasi ile sermaye artirimi ve |
a sulanma etkisinin ortak pay satis1 geklinde olacaktir. 5

| ' miktart ve ylizdesi Sirket paylanmin halka arzi mevcut ortakiarin riighan
haklarinin kisitlanarak sermaye artirim: geklinde olacaktir.
Mevcut pay sahipleri igin %56,46 oraminda sulanma etkisi
Yeni 1 stz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma
b e:llu pay  aima| oivigi tutan 5,54 TL dir.
a
kullanmmmin  s6z| Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin (negatif) %56,14
konusu olmasi| oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
durumunda, bedelli pay igin sulanma etkisi tutani (negatif) 19,65 TL
meveut olarak hesaplanmaktadir.

' hissedarlarn [ Sulnnma Etldsi TL/%

5 Halka Arz Bricesi Defter 204.335.981,00 1L
hr Ika a;-zdan Py | N oike Arz Orcest Odenmis Sermaye 30.000,000,00 TL |
AlMAMAIAT] Halka Arz Oncesi Pay Dagma Defler Degeri 98I TL

{ durumunda Halka Arz Fiyat 35,00 TL

isulanma etkisinin |[ Scmaye Artinmt (Nomina! TL) 9,000.000,00 TL

Sirkele Girecek Brit Halka Arz Geliri 315.600.000,00 TL
miktar ve ylizdesi | irnes T 10.655.308,00 TL
Sirkete Gircock Net Halka Arz Geliri 304.344.602,00 TL.
Halka arz Sonras) Defter Deperi 598 680,673,00 TL
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi 39.000,000,00 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Deferi 15,35 TL
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) §54 TL
Mevcut Onakiar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 5646 %
Yeni Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (T1) 1965 TL | |
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 56,14 % | |
*31.03.2024 sonu ltibariyla roplam dzkaynak deger! | 1
**Sadece Sirket'in katlanacad masraflardr. —
E.7 |Talepte bulunan|Yetkili kuruluslar yatinmcilardan hesap agma dcreti,
yatirnmcilardan  |sermaye piyasasi araciun MKK’ya virman icreti,
talep edilecek | yatinmeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman iicreti,
tahmini maliyetler | EFT iicreti, damga vergisi ve diger iicretler talep edebilir.
hakkinda bilgi 'ALB Yatinm’in halka arzda yatirimcidan talep edecegi
| komisyon vb. giderler agagidaki tabloda yer almaktadir.
'6-"‘39"'""\
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Heanp
Agme
Dcreti

Sermays
Piyasan

MKK'yn
Virman (eretl

Yoturmcann

Bayios Arsce
Damga | .

Kurulugtald EFT Ucred Diger

Hesstins Virman ey '

Ucret)

Denboul
| Degerler
AS.

Yok |

Yok

Tutar Gzerinden |
90,005 (Y nzbinde
beg + BSMV)
(250,000 TL
12,500,000 TL
arasindaki tutarlar)

Asgan: 12,50 TL +
BSMVY (250,000
TL'den az ofan
tutarlar igin}

Azami: 125,00 TL+
BSMV (2,500,000 |
TL'yi agan tutarlar l
igin) |
Yazil ve elektronik
10 TL talimat ile Yok Yok
gonderilenler:

Tutar dzerinden
%60,010 (Ynzbinde
on + BSMVY
(250.000 TL
13,500,000 TL
araundaki tutarar)

Asgari: 25,00 TL +
BSMV (250,000
TL'den az olan
futarkar igin}
Azami: 250
TL+BSMV
(2,500,000 TL'yi
agan tutarlar igin}
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izabnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz
denetim Kuruluglarnin ticaret unvamlan ile adresleri (liye olduklan profesyonel

meslek kuruluslan ile birlikte):

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. Sermaye Piyasasinda Bafimsiz Denetimle
Yetkili Kurulus olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolara
iligkin &zel bafimsiz denetim raporlanmn dogrulugundan sorumludur.

e Sorumlu Uyesi Oldugu Meslek
Diinemi | Ticaret Unvam Denetei Adresi Ko
2021 . Muhsin Yazicioglu
2022 | Denoyim Bagimsiz § pany | Caddesi Protokol Plaza, gg{::fa YMM
2023 Danismanlik A.$ AKTAS | No:39A/(4, 06530 TURI\’/IOB
2024-1C e (Cankaya/Ankara

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin g&revde

girevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin hilgi:

Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirketin &zel bafimsiz denetimden gegmis son 3 yilin 12 aylik ve 2024 ylll'hnncl q:eyr

2o (5 .

i ‘u 11y

doneme ait Set;llm1$ finansal bilgiler agafida verilmigtir;

‘qﬂm

Ozel Bagimsiz Deneﬂmden G mis

FINANSAL DURUM TABLOSU |1 -02050T 37 152023 | 31022023 | 31032024
Varhklar £71.837.234| 877.258.329| 733.225.116| 786.526.809
Dénen Varhklar 469.767.192 | 706.427.316| 521.191.369| 571.729.038
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.844.382| 26.648.569 51.014.414 45.206.432
Ticari Alacaklar 230.850.024 | 325748.262| 235.524,383 291.642.681
Diger Alacaklar 364.849 162.743 493 685 7.139.744
Stoklar 143.305.192 | 122.573.830| 171.000.303 159.197.375
Pegin 5denmi§ Giderier 56.935.658| 214.924.670| 38.074.267 55.512.190
Riger Donen Varliklar 467.087 16.369.242 25.084317 13.030.616 |
Duran Varhiklar 102.070,042 | 170.831.013] 212.033.747| 214.797.771
| Diger Alacaklar 25457 15.503 9.409 24177
Maddi Duran Varliklar 01567255 164.454.251 1 205.477.696| 209,130,212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 509,664 1.537.620 1.936.092 1.917.953
Kullanim Hakk) Varlig 9.967.666 4.823.639 4,610.550 3.725.429
Kaynaklar 571.837.234| 877.258.329| 733.225.116! 786.526.809
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 422.246.542 | 629.496.640 | 390.206.613| 439.603.000
Kisa Vadeli Borglanmalar - - - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
vadeli Kisunlart - - 2.872.800 2.577.973
Riger Finansal Yiikiimliiliikler 83.337.509| 137.028.984 108.703.168 137.914.159
Ticari Borglar 251.825621 | 333641987 179.388.607 198.393 462
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Galiganlara Saglanan Faydalar 2.815869| 4.482.482| 8366.039| 11.129.59
Kapsamnda Borglar
Diger Borglar 43.116.753 1.184.972 5.037.731 2.568.051
Ertelenmis Gelirler 34313.175] 145935916 78.099,708 82.962.843
Donem Kari Vergi Yitkimliliigt 3.340.429 4.901.591 4.642.738 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.240.469 1.527.596 [.808.785 2.869.147
| Difer Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.256.717 793.112 [.287.037 1.187.769
Uzun Vadeli Yiikiimlilliikler 53.152.199 | 40.464.265| 60.094.547 54.774.919
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.569.011 693508
| Diger Finansal Yiiktimlitlitkler 7.701.357 2.291.418 2271922 1.895.915
Diger Borglar 27.318.726 3.942.601 9.205.090 8.000.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.374.588 9.407.141( 12.589.046 14.264.967
Ertelenmig Vergi Y iikiimlilliil 3.757.528| 24.823.105 34.459.478 29.920.529
Ozkaynaklar 96.438.493 | 207,297.424| 282,923,956 292.148.890
Odenmis Sermaye 17.000.000] 30.000.000( 30.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 87.588.297 | 103.029.967| 103.029.967| 103.029.967
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis 13.271| 56.336.026| 71.316.377 62.546.743
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) |
SR T L AR 6.764.545|  6.764.545| 8.662.769|  8.662.769
Yedekler
S M [15.530.635| -14.927.620| 48.841.868| 69.914.843
ararlan |
Net Dénem Kari/Zarari 603.015] 26.094.506| 21.072.975 17.994.568 |
mmsiz Denetimden Gecmis y
ﬁ;‘mm T DR T
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 1,766,102.037 | 1.806.968.409) 1.924,279.545
Satiglarin Maliyeti (-) (1.669.655.347)| (1.676.336.909) | (1.742.935.274)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Genel Yonetim Giderleri {-) (40941.118)| (35.585.327)|  (63.537.904)
Pazarlama Giderleri {-) (45.047.225) {40.204.997) (38.084.740)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.819.399 12,573,052 16.574.158
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15504.796)|  (9.965.845)|  (3.295.595)
Fsas Faalivet Kan (Zaran) 10.772.950 57.448.383 93.000.190
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirfer 122.800 523.669 697.557
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigis Kazanglar (Zararlan) Ve (1.306.280) (670.707 (1.106.310)
Deper Diisiikliigil Zararlarinin iptatleri
L E DL O 9.589.470 57.301.345 92.591.437
Faaliyet Kan (Zarart)
Finansman Giderleri (1.763.039) (1.580.773) (2.889.631)
Finansman Gelirleri - - 399.512
NGy A TS AT 3.861.717|  (10.792.756)|  (37.911.242)
{(Kayiplari) | e
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri (11.085.133) (18.833.310) (31.117.101)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (7.410.960) (14.903.607) (20.067.217)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.674.173) (3.929.703) (11.049.884)
Sg:f:;;“"“ Faaliyetler Dgnem Kan 603.015| 26094506  21.072.975
Donem Kan (Zaran) 603.015 26.094.506 21.072.975
| Difer Kapsamh Gelirler 31.12.2621 31.12.2022 31.12.2023
Kar Veya Zararda Yeniden
Simiflandirtimayacaklar 13.271 56.322.755 14.980.351
Maddi Duran Varhiklar Yeniden
Degerieme Artislary (Azalisiary) ) 36.317.884 16.947.332
Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden
Olctim Kazanclar: (Kayiplary) 13271 4.871 (1.966.981)
| Difer Kapsamh Gelir 13.271 56,322,755 14.980.351)
Toplam Kapsamh Gelir 616.286 82.417.261 36.053.326
Bafimsiz Denetimden
KAR ZARAR TABLOSU (TL) Gecmiy -
01.01.2023 01.01.2024 [
31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 556.415.281 512.456.154
Satiglarin Maliyeti (-} (507.426.427)| (458.310.155)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 48.988.854 54.145.999
Briit Kar (Zarar) 48.988.854 54.145.999
Genel Ydnetim Giderleri {-) (17.144.478) (21.817.182)
Pazarlama Giderleri (-) (13.111.414) (11.586.407)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.715.997 3.742.935
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (1.923.704) (2.006.107)
Esas Faaliyet Kam (Zarar) 22,535.2558 22.479.238
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 1.539
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigi Kazanglart
(Zararlari) Ve Deger Diigiikliigii Zararlarinin iptalleri (2433.122) (969.714)
Finansman Geliri (Gideri} Oncesi Faaliyet Kart (Zaran) 20.102.133 21.511.063
Finansman Giderleri (678.864) (1.349.389)
Finansman Gelirleri - 405.012
Net Parasal Pozisvon Kazanglan (Kayiplan) (1.448.356) 3.309.437
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zaran) 17.974.873 23.876.123
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (4.320.194) (5.881.555)
Donem Vergi Gideri/Geliri (4.650.196) {6.313.708)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 330.002 432.153
Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kan (Zaran) 13.654.679 17.994.568
Dinem Kan (Zarari) 13.654.679 17.994.568
| Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2023 31.03.2024
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (7.221.404) (8.769.634)
Maddi Duran Varlikiar Yeniden Degerleme Artiglar: -
Aratisiort) & ) (6.267.152) (8.865.228)
;"Ic(rz;;{’?r:j ity Fayda Planlar: Yeniden Ofcunlej dncjag \?’Q (954.252) 95.594
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 Diger Kapsamh Gelir (7.221.404) (8.769.634)
Toplam Kapsamh Gelir 6.433.275 9.224.934

“Yatinimel, yainm kararim vermeden dnce ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglanna iligkin aynntih bilgilerin yer aldin ishu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bilimlerini de dikkate almahdir.”

%, RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
Sirket’in iiciincl kisi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara bafimh olmasi

Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in tedarikgilerinin gelecekte ¢ig stit
liretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket yerine bagka kuruluglara satig yapmaya
karar vermeleri durumunda, Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve ticari sart ve
kosullara sahip alternatif ¢ig siit tedarik¢isini kisa zamanda bulmakta zorlanabilir veya hig
bulamayabilir. Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Glindogdu Gida’nin talebini
kargilayamamas1 veya Giindogdu Gida’min bu tedarikgiler ile uygun kosullar {izerinde
mutabakata varamamasi gibi durumlar stz konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamhilif igin ¢if siit tedarifinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, séz konusu
tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in tiretim tesisinin gereken kapasitede ¢aligmasina
engel olabilir ve ¢ig siit tedariginin Sirket’in talebini karsilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in
bliylimesini sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacagindan
veya tiriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye y8nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari (izerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir,

Aynca, Glndogdu Gida, ¢if siitlin tedarikgilerden toplanmasi ve Sirket’e ulastirilmasi
konusunda lojistik hizmet saglayicisi ile yerel kooperatiflere Snemli &i¢lide bagli
durumdadir. $irket’in ¢i siit tedarikgilerinden temin edilen ¢ig siitiin biiyiik bir cogunlugu
Sirket’in tiretim tesislerine lojistik hizmeti verenler tarafindan tasinmakta olup kooperatifler
tarafindan da ¢i siitiin toplanma ve taginmasina iliskin lojistik hizmeti alinmaktadir.
Sirket’in hizmet saglayicilan veya diger ¢ig st toplama ve tasima kanallan ile iligkisini
muhafaza edememesi veya bu hizmetlerin maliyetlerinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmesi Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {izerinde dnemli Slgiide olumsuz etki yaratabilir.

Giindofdu Gida, siit firinlerine yonelik ambalaj malzemelerini ise farkhh ambalaj
sirketlerinden temin etmektedir. Sirket’in tedarikg¢ilerinden herhangi birinin Sirket’in
siparigini temin edememesi halinde, Sirket, benzer ambalaj malzemelerini aym veya benzer
sartlarda saflayacak alternatif tedarik¢iler bulamayabilir ve¢ bu durum Sirket’in ileriye
ybnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde énemli
olumsuz etkiler yaratabilir. Ayrica, Giindogdu Gida iiretim siireci i¢in gerekli olan suyun
tedarigini afirlikh olarak kendi dretim tesisindeki yeralt: sularindan temin etse de, zaman
zaman tesisin yer aldifi, organize sanayi bolgesinden de temin etmektedir. Dolayisiyla,
Sirket’in yer alti su kaynaklarindan veya mevcut tedarikgilerinden yeralti suyu temin
edememesi maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Cig siit ve paketlemeye ek olarak, Sirket, maya, kiiltlirler, ¢esitli tuzlar diger hammaddeleri
de kullanmaktadir. Giindogdu Gida, genelde, kahtel: hanunadde, zamamnda tesl:mat ve arz
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caligmaktachr. Sirket, her ne kadar az sayida ana tedarik¢i kullanmanin avantajlarindan
faydalansa da, bu uygulama Giindogdu Gida’y: aym zamanda riske maruz birakmaktadir.
Sirket’in ana tedarikgilerinden bazilannin Sirket’in siparigini yerine getirememesi veya
fiyatlaniu artirmasi ve Sirket’in benzer hammaddeleri aym ve/veya benzer sartlarda
saglayacak alternatif tedarik¢iler bulamamasi durumunda, bu durumun Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetieri, mali durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde ¢nemli
olumsuz etkisi olabilir.

Cig siit ve diger hammadde fivatlarindaki artis

Gindogdu Gida, firetim faaliyetleri i¢in ¢if siit satin almaktadir. Sirket’in net satislaninin
tnemli bir kism, ¢ig st hammaddesi ile ilretilen Urlinlerden olugmaktadir. Ulusal Siit
Konseyi, 2008 yilindan beri, Tiirkiye'de, ¢ig siit referans fiyatlarim belirleyen kurum
konumundadir. Ulusal Siit Konseyi referans fiyatlarini, yem maliyetleri, Tiirkiye’de tiretilen
siit miktan, ¢i§ siitlin piyasa fiyath ve bulunabilirlifi ile difer bir takim unsurlar
dogrultusunda belirlemektedir. Cig siit tedarik anlagsmalan ve piyasa teamiilleri
dogrultusunda, Ulusal Stit Konseyi tarafindan tespit edilen ¢ig siit referans fiyatina ayrica
bir prim ilave edilmektedir. Stz konusu ¢ig siit primi, 6zellikle, arz ve talep seviyeleri, yerel
rekabet, siitiin kalitesi ve ¢if silt tedarikgilerinin iiretim tesisine olan uzaklifn dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, difer sektdr oyuncularinin bdlgesel
odaklanmalar da ¢iJ siit primlerinin bslge bazinda artmasina sebep olabilmektedir. CiJ siit
referans fiyatlanmin veya primlerin belirlenmesine iligkin herhangi yeni bir
diizenleme/uygulama, $irket’in satilan mallann maliyetinde artiga sebep olabilir, Sirket sz
konusu artiglar1 milsterilerine yansitamadigy takdirde, bu durum Sirket’in bazi veya tiim
firlinlerinin kar marjinin azalmasina sebep olabilir. Bunun sonucunda, Gitndogdu Gida’nin
ileriye ytinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar dnemli dlgiide
olumsuz etkilenebilir.

Sirket siit UrlinQl ambalajlarimin 6nemli bir kismim Tilrkiye’den temin etmektedir, fakat
Odemeler, Avro’ya endeksli yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iligkin maliyetler;
navlun maliyetlerindeki mevsimsel dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullan ve
aracilann uygulamalarnn da dfhil olmak tizere, yerel ve uluslararasi egilimlerden ve
unsurlardan etkilenmektedir. Bunun neticesinde, sdz konusu tedarikgilerden satin alinan
ambalaj hammaddesinin arzi ve fiyatlan, Tirk Lirasi ve Avro arasimdaki ddviz kuru
dalgalanmalan da dihil olmak iizere, Sirket’in kontrolii disinda gelisen bazi unsurlar
sebebiyle de degigkenlik gdstermektedir, Bu durumda, Sirket drtinlerinin iiretimi veya
ambalaj malzemesi ihtiyaci igin gerek duyulan hammaddelerin gelecekteki fiyatlarim (veya
vlagilabilirligini) Sngdrememektedir. Dolayisiyla, Sirket, kontrolli disinda gergeklesen
ambalaj malzemelerine iligkin hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara maruz kalmaya
devam edecekiir.

Giindogdu Gida’min hammadde maliyetlerindeki artiglan {iriin fiyatlarina yansitabilecegine
yénelik bir garanti bulunmamaktadir. Hammadde maliyetlerindeki artigin tiriin fiyatlarina
yansitilmas) biiyiik dlgiide piyasa kosullarina baghdir. Sirket’in hammadde fiyatlanindaki
artiglars milgterilere yan51tamama31 veya yansittii durumlarda artan iiriin fiyatlar: nedeniyle
satig hacminin diismesi, Sirket’in satiglar veya karliligin ditgiirebilir ve bu durum $|rket’ in
1lenye yﬁnellk beklentxlen, faaliy: tlerl i durumu ve operasyonel sonuclan {lzeging




Sirket’in daitim ve satis afini vénetememe riski

Glindogdu Ghda, satig sirketlerine ve kendi deposu olan perakende zincirlerine, iiriinlerinin
dagitimini, direkt olarak kendi depolarindan Cesitli lojistik firmalaninin aracilify ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri d&hil tiim hizmet saglayicilan, satig girketleri, distribiitdrleri, iiriin
tedarigi yaptifh perakende zincirleri veya galistifi aracilarla olan iligkilerini, ig akiglarim
etkin bigimde y8netemeyebilir. Dajitim ve satis agina iligkin herhangi bir konsolidasyon
veya genislemeye yonelik galigmalara iligkin maliyetler, sz konusu dafitim ve satiy agi
sayesinde elde edilen gelivlerden fazla olabilir. Aynca, Sirket’in distribiitorlerinin
performans: ve distribOtérlerin Sirket’in GOrlinlerini satma, markalarim destekleme,
faaliyetlerini ve Sirket’in satis afin genigletme kabiliyetleri, Sirket’in gelecekteki bilylimesi
agisindan son derece Gnemli olup, Sirket’in satis hacmi ve karliifim1 dogrudan
etkilemekiedir. Sirket’in distribiitérlerinden herhangi birisinin  Sirket’in  Qriinlerini
zamaninda veya ilgili anlasmanin sartlan dogrultusunda dagitmamasi veya Sirket’in
bunlarla olan anlagmalarimin askiya alinmasi, feshedilmesi veya baskaca bir gekilde
yenilenmeksizin sona ermesi halinde, Sirket’in satig hacmi veya karliig nemli dl¢iide ve
olumsuz y8nde etkilenebilir. Bu durumun, Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde 8nemli olumsuz etkist olabilir.

Stratejik hedeflerin hayata gecirilememesi

Sirket, dniimizdeki birkag yil iginde, firetim tesisindeki dOretim kapasitesini artirarak,
faaliyetlerini organik olarak bilyiitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
bagansinda, agafida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii diginda olan
etkenlerin de Snemi bulunmaktadir,

Meycut ve gelecekteki rekabel ve talep sevivesi
e Pazar payinda azalma olmasi, gelirde ve karlilikta dilgiise neden olabilir.

¢ Daha dilslik talep seviyeleri nedeniyle iiretim kapasitesinin tam olarak kullanilamamas,
sabit maliyetlerin gelir izerindeki etkisinin artmasina neden olabilir.

e Rekabetin artmasi, Sirket’in fiyat indirimleri yapmasim1 veya pazarlama harcamalarim
artirmasini gerektirebilir,

Nitelikli personelin varlith ve Sirket'in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

¢ Yetenek eksiklifinin olmasi, projelerin gecikmesi veya kalitenin dilsmesine neden olabilir.
¢ Yiiksek personel devir hizi, ige alim ve egitim maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

e Moralin diigmesi ve Sirket killt{ir(iniin zayiflamasi, genel verimliligi etkileyebilir

Sirket 'in ihtivac duyabilecegi ek finansman ihtivaglarmun temini

e Yeterli finansmamn temin edilememesi durumunda, projeterin veya genislemelerin
ertelenmesi veya iptal edilmesi.

» Ek finansman ihtiyaci, finansal maliyetlerin artmasina ve kar marjlaninin azalmasina neden
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sans stratefilerini makul ekonomik sartlarda uygulayamamasi

o Uygulanabilir stratejilerin olmamas: durumunda, yatinmin geri déniigtintin zayif olmasi.

 Hedeflenen miigteri segmentine ulagamama riski, bu da satig ve gelirlerin dilsmesine neden
olabilir.

eYeni pazarlara girerken, killtiirel farkliltklar veya yerel dilzenlemeler nedeniyle
beklenenden daha yiiksek operasyonel maliyetlere sebep olabilir.

Finansal piyasalarin durumu

e Finansal piyasalardaki clumsuz hareketler, Sirket’in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman elde etme yetenefini olumsuz etkileyebilir. Bu, daha yiksek borglanma
maliyetleri veya sermaye temin edememe ile sonuglanabilir.

s §irket’in varliklaninin degeri ve likiditesi, finansal piyasalarin durumuna bagh olarak
dalgalanabilir. Bu, girketin bilangosunu ve sermaye yapisim etkileyebilir.

¢ Durgun ekonomik dénemlerde veya finansal krizlerde, miigteri talebi azalabilir, bu da
gelirlerin ve karhligin dlismesine neden olabilir.

¢ Olumsuz piyasa kogullar: altinda, yatirimlarin veya projelerin geri doniig siiresi uzayabilir
veya projeler tamamen rafa kaldinlabilirler. Sirket’in, ger¢eklestirilmesi planlanan s6z
konusu yatinmlarindan elde edecegi gelir ve nakit akiglar, mevceut faaliyetleri vasitasi ile
elde edilenlerle kiyaslanamayacak seviyede olabilir.

Sirket, bllyiime stratejisini baganyla uygulayabilse dahi, yatirimcilara, irilnlerine olan talebi
artirmakta bagaril olacafini garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in
iirlinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in Uretim tesisindeki kapasitenin
kullanilmamasina veya diigilk seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan
yatinmlann getirisinin ahnamamasina sebep olabilir. 86z konusu durumlarda, Sirket’in
genigleme/bliylime girisimlerine iligkin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama
ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri d8niistinit almasi miimkiin olmayabilir.
Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yoOnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan izerinde dnemli olumsuz bir etki yaratmas: miimkiindiir.

Tuketici egilimleri ve taleplerindeki degigimler

Sit ve siit Urinlerine yOnelik tilketici tercihleri defisiklik gdsterebilmektedir. Sirket,
yatinmecilara, tilketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek iizere
aldig1 herhangi bir 8nlemin, tiketicilerin degigen begenilerini ve beslenme ahgskanhklarini
dngdrmesine, belirlemesine ve yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen iirlinler sunmasina
imkan verecefinin garantisini veremez. Sirket’in tilketici beZenileri ve tercihlerindeki
degisiklikleri 6ngérme, belirleme ve bunlara uyum saglama konusundaki herhangi bir
basansizlig1, Sirket’in pazar payin kaybetmesine veya {iriin geligtirme, tiretim ve pazarlama
maliyetlerini karsilayamamasina sebep olabilir. $irket’in piyasaya siirdiifii yeni firlinlerin
basarsi, tliketicilerinin de@isen begenilerini ve beslenme aligkanliklarini $ngdrme ve onlara
cazip gelen {irlinler sunma becerisine dayalidir.

Buna ilave olarak, bilingli tilketiciler siit ve siit Uiriinlerine iligkin tibbi ve diger arastirmalara

kargi daha hassastir. Dogruluguna bakil ijt firtinlerinin saglifa zararlan hakkinda
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