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1.Rapor Dénemi

01/01/2024-30/09/2024

2.

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis No

Merkez iletisim bilgileri

Adres
Telefon
Faks

internet sitesi adresi

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
445644
0612005096100011

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56
Cankaya/ANKARA

0 (312) 22002 90
0 (312) 22002 91
www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani (TL)

1.500.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye (TL) 1.246.578.406,00 TL
Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 997.896.367,53 80,05
Diger 248.682.038,47 19,95
Genel Toplam 1.246.578.406,00 100,00

29.07.2024 tarihinde biten zorunlu pay alim teklifi sonrasinda, ana ortak konumunda olan TCC-
OYAK Amsterdam Holdings B.V.'nin, Sirketimiz sermayesindeki payi %75,81'den, %80,05'e
yukselmistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK CIMENTO ULKE
CEO

ENDUSTRIYEL
FAALIYETLER ULKE
DIREKTORLUGU

FINANS ULKE
DIREKTORLUGD

BETON & AGREGA
OPERASYONLARI ULKE
DIREKTORLUGU

INSAN KAYNAKLARI

KAYNAKLARI _ SATI§ & TEDARIK ZINCIRI
ULKE DIREKTORLUGU

> RIK Z BILGI SISTEMLERI
ULKE DIREKTORLUGU

DIREKTORLUGU

5.

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikimleri cercevesinde segilirler. Donem icerisinde gerceklesen dedisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yo6netim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin
2023 Yih Olagan Genel Kurulu 29/03/2024 tarihinde yapilmigtir.

30/09/2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
Suat CALBIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

ATAER Holding Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Baran CELIK)

Eralp TUNGCSOY Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Go6zde ERKOC)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
] 3 (Denetim Komitesi Bagkanl,__Riskin Erken
Ismail DOGAN Saptanmasi Komite Uyesi) 31/10/2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Riskin Erken Saptanmasi Komite
Sezai Afif ENSARI Bagkani,Kurumsal Yénetim Komite Uyesi) 19/03/2020

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitg_si Baskani,

Abdurrahman CELIKER Denetim Komitesi Uyesi

19/03/2020

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yoénetim Kurulu tye adedinin; 3 (Ug)’ G bagimsiz yénetim kurulu
uyesi olmak Uzere toplam 8 (sekiz) olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu tyeliklerine; 3 yilligina gorev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Murat idris SELA

- Sn. Eralp TUNCSOY

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Gézde ERKOQC)
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatl uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
uygun goérilen ve asagida yer alan gercek kisilerin 1 yilligina gérev yapmak Uzere;

-Sn. Kazim YETIS

-Sn. Sezai Afif ENSARI

-Sn. Abdurrahman CELIKER bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere segilmislerdir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kazim YETIS 26.08.2024 tarihinde vefat
etmigtir.

Sirketimizin 04.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile vefat eden Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Sn. Kazim YETIS'in yerine Sn.Ismail DOGAN’In atanmasina karar verilmigtir.

Atama karari kapsaminda 23.09.2024 tarihinde SPK'ya uygun gorus talebine iligskin basvuru
yapilmig, 22.10.2024 tarihinde SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 6. Maddesi 5.
Fikrasi kapsaminda, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve her halikarda bir yil sire
ile sinirli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn. ismail Dogan’in atanmasi uygun
gorulmustir. 31.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurligutnde tescil islemi tamamlanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2024-30/09/2024 itibariyla 21 defa toplanmis 43 karar alinmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yuratilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2024 yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 defa, Kurumsal
Ydénetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yénergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amacglar
dogrultusunda yo6netim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngérilen
gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
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verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti
alinmamistir.

. L T Toplanma
Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Sikhig:
Baskan |ismail DOGAN Bagimsiz Uye 3 aviik
Denetimden 46 y lerd
Sorumlu ?gem erae
. - : g - yllda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER | Bagimsiz Uye dért defa.
Baskan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal 46 lerd
Yonetim ¥ CA i = - onemierde
Komitesi Uye Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye yilda en az
Uye  |Burak KOROGLU Yatinmei lliskileri Yéneticisi | 90"t defa:
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye 2 aylik
dénemlerde
Saptanmasi
Komitesi - icrmai < < - yilda en az
Uye Ismail DOGAN Bagimsiz Uye alti defa.
Ust Yonetim
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama
Tarihi
Murat idris SELA Genel Mudur 12/09/2023
Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke Direktori 15/09/2023
Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktorti 15/09/2023
Erhan TURAN Beton ve Agrega Operasyonlari Ulke Direktorii 15/09/2023
Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktori 18/12/2023
Serkan YORULMAZLAR insan Kaynaklari Ulke Direktorii 26/08/2024

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 2.144, kapsam disi 837 olmak Uzere toplam 2.981 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz insan Kaynaklar Ulke Direktérligi gérevini yiriten Sn. Turan Baris ARPACI
24.04.2024 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmigtir.

26.08.2024 tarihinde Sn. Serkan YORULMAZLAR Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktorligu
goérevine baslamistir.
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7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasag:i Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2023 yili faaliyetlerine iligkin 29/03/2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2024 yili icin TTK’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalarn ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak ¢calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gore, kapsam ici personelin ozluk haklari ise toplu is sozlesmesi hukumlerine gore
yurutilmektedir. Isciler Turkiye Cimse-Is sendikasina baghdir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni donem toplu is s6zlesmesi 01.01.2024-31.12.2025 yururlik sureli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. Sézlesmenin 1. yilinda 01/01/2024 tarihinde isyerinde
¢alisan ve toplu is sdézlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2023
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01/01/2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere %60 oraninda sézlesmenin 2. yilinda 01/01/2025 tarihinde isyerinde calisan ve is
sdzlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin) TUFE+3 oraninda licret zammi uygulanacaktir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati kargiligi tutari
354.658.258 TL’ dir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2024 —
30/09/2024 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

05.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregince Sirket Esas Sézlesmesi'nin,

-"Bolum I: Amag ve Konusu baslikli 4. maddesinin,

-"Bolum |I: Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi baslikli 7. maddesinin,

-"Bolim llI: Yonetim Kurulu baslikli 10. maddesinin,

Esas sOzlesmenin yukarida sayilan maddelerinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve
GUmruk ve Ticaret Bakanhgdi'ndan gerekli onaylarin alinmasina ve ilgili diger yerlere gerekli

basvurularin vesair kanuni islemlerin yapilmasina, degisikliklerin yapilacak ilk Olaganistu Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir. Esas sdzlesme degisikligine iliskin
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basvuru, Sermaye Piyasas! Kurulu'na 13.06.2024 tarihinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
onay slreci devam etmektedir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

29/03/2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar goérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
01/04/2024 tarihinden itibaren net 34.000 TL/Ay ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemesine iligkin karar alinmistir. Ayrica tim Yoénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu UGyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya ti¢incu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa
dayal ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlizey yoOneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 80.315.457 TL'dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 89.302.634 TL’dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil (_Biderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili olarak rapor déneminde gider kaydedilmemistir.

C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin Gretim strecinde kullaniimasi, yeni Urin gelistiriimesi
ve Urin uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif misterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari surdurilmekte olup;
"Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakuiltesi" ve "Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi"
ile imzaladigi igbirligi protokolleri ¢ercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara ydnelik proje calismalari, projelere dayali makale ve bildiri galismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdarulebilirliginin saglanmasina yonelik ulusal veya
uluslararasi diizeyde deney yetenegi kazandiracak ¢alismalari devam etmektedir.

01/01/2024-30/09/2024 déneminde 94.935.805 TL Arastirma ve Gelistirme Gideri kaydedilmistir.
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D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Sdrdarulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektérinde oncu faaliyetler yariten OYAK
Cimento, enerji dontsumleri ile karbon nétr bir diinyaya gecisin tasarlandigi glinimuzde, iklim
degisikligine baglh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak icin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢ duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhldinl Turkiye'de veren ilk cimento sirketi olan OYAK Cimento,
2023 yili igerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhudunu Science Based Targets Initiative (SBTi -
Bilime Dayali Hedefler Girigimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari 1siginda deger odakli is modeli ile sektérdeki farkhligini bir kez daha ortaya
koymustur. OYAK Cimento, 2021 yili karbon salimlarini, 2030 yilina kadar %22,8 azaltacagini
beyan etmistir.

Sirdurulebilirlik alaninda yonuna Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, c¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik isidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cgevreci Uniteler kurmak Uzere 6nemli yatirrmlar gercgeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli dl¢clide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigstir.

OYAK Cimento’nun cesitli lokasyonlarinda i¢ tiketimde kullaniimak tzere, 210 MW U(izerinde
kurulu gucte atik isidan enerji geri kazanimi ve glines enerji santralleri kurulmasi igin ¢alismalari
devam etmektedir. Bu yatinmlar ile OYAK Cimento’da yenilenebilir enerji kullaniminin %45’in
Uzerine c¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Cimento sektért adina ilk dijital dénidsim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde sunulan
yaratici ve yenilikci dijital cozumler ile, surdurilebilir operasyon i¢in endustriyel dijitallesme, ener;ji
verimliligi ve kalite artigi saglanmigtir.

2.  I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara karsi diizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle ydnetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup blunyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlar ile i¢ kontrol sistemini is sdrecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur. Toplam 2 Gyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diglren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladidi raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayli Bagh Ortakliklar

Etkin Ortakhk
Sirket Sektor Orani (%)

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento, klinker, hazir beton satisi 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satisi 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satisi 100

Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi,
Marmara Madencilik San. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin

. ) - . 98,9

ve Tic. Ltd. Sti. ham, yari mamul, mamul hale getirilmesi,

alinmasi ve satilmasi
OYAK Cimento Enerji A.S. (*) Enerji Uretimi 100

(*) OYAK Cimento Enerji A.S. limitli faaliyetleri sebebiyle 1 Nisan 2024 tarihine kadar konsolidasyona dahil edilmemistir.
4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01/01/2024 —30/09/2024 déneminde bulunmamaktadir.

5.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2024 yili bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) firmasi
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise PwC Yeminli Mali Mduisavirlik A.S. tarafindan
gerceklesmektedir.

01/01/2024-30/09/2024 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2024 yil icerisinde sonug¢lanan Bagimsiz Denetim bilgileri asadidaki sekildedir.

Baslangi¢

Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitig Tarihi Denetim Konusu Sonug
Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci 11/12/2023 01/03/2024 Bagimsiz Denetim (*) Olumlu
Mali Misavirlik A.S.
PwC Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 03.01.2024 | 13.03.2024 Denetimi (¥) Olumlu
PwC Yeminli : -
Mali Misavirlik A.S. 18.03.2024 | 22.03.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
PwC Yeminli : -
Mali Misavirlik A.S. 07.05.2024 10.05.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
Guney Bagimsiz Denetim Sinirli Bagimsiz
ve Serbest Muhasebeci 02.07.2024 | 03.09.2024 =ag Olumlu

S Denetim

Mali Musavirlik A.S.
PWC Yeminli 08.07.2024 | 12.07.2024 | Veergi Denetimi Olumlu
Mali Misavirlik A.S. O O 9
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PwC Yeminli
Mali Misavirlik A.S.
(*) 01/01/2023-31/12/2023 dénemi vergi ve bagimsiz denetimidir.

6. Hukuki Konular

26.09.2024 | 26.09.2024 | Vergi Denetimi Olumlu

a) Davalar

Sirket aleyhine acgilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve 6nemli nitelikte olmayan davalar
icin avukatlardan alinmis dava raporlarina istinaden 30/09/2024 tarihli mali tablolarda 69.040.457
TL’lik dava karsihgi ayriimistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

29/03/2024 tarihinde, 2023 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), S$irket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
30/09/2024 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 4.917.157 TL’dir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri I, No:14.1’ e gbre duzenlenmistir.

(Tam tutarlar, aksi belirtimedik¢e Turk Lirasrnin (“TL”), 30 Eylal 2024 tarihi itibariyla satin alma
glcu esasina gore ifade edilmistir.)

Ozet Finansal Durum Tablosu(TL)

30.09.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 22.864.889.695 20.116.744.123
Duran Varliklar 28.659.160.223 27.945.212.398
Toplam Varliklar 51.524.049.918 48.061.956.521
Kisa Vadeli Yukumlalukler 7.705.845.227 9.055.613.548
Uzun Vadeli Yiktmltltkler 2.294.844.118 2.777.716.170
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Ozkaynaklar 41.523.360.573 36.228.626.803

Toplam Kaynaklar 51.524.049.918 48.061.956.521

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

30.09.2024

30.09.2023

Hasilat

31.297.210.038

30.677.248.289

Faaliyet Kari

7.778.449.063

7.843.324.991

Vergi Oncesi Kar

7.871.029.543

11.297.860.799

Net Donem Kkari

5.331.834.800

8.142.061.018

Sirket, her yil stratejik hedefleri gcercevesinde bitcesini yapmakta olup, hazirlanan butce, Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirketin mevcut durumu gbézden

gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir nceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

30.09.2024 30.09.2023
Faaliyet Kar Marji (%) 24,85 25,57
Net Kar Marji (%) 17,04 26,54
FAVOK Mariji (%) 30,74 29,98

3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmuagtur.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve 6neriler
degerlendiriimektedir. TUm ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigime sahip olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S$., 27/09/2024 tarihinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan degerlendirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan vyapilan kredi derecelendirme c¢alismalari
sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari "BBB- / Stabil" seklinde yukari yonli
revize edilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise "J1+ / Stabil" olarak teyit
edilmistir.
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5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 18/10/2023 tarih ve 56 sayili kararina istinaden, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin "Borglanma Senedi ihraci" baglhkli 9. Maddesinde belirlenen yetkiler istinaden,
Turk Lirasi cinsinden 2.000.000.000 TL (ikimilyar Turklirasi) tutarina kadar, bir veya birden fazla
defa da ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara satiimak
veya satis sekillerinin birlikte kullaniimasi yéntemiyle bor¢glanma araci ihrag etmesine, borglanma
araclarinin vadesinin 48 ayl asmayacak sekilde belirlenmesine, bor¢lanma araglarinin piyasa
kosullarina bagli olarak iskontolu veya kupon o6demeli olarak ihrag edilmesine, borglanma
araclarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesine, ihra¢ edilecek
borclanma araclarina iliskin tim sart ve hikimlerin belirlenmesine, Yukarida belirlenen esaslar
cercevesinde her tarld iglemlerin gerceklestiriimesi igin Sirketimiz Genel MUdarligd' ndn
yetkilendiriimesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu basvurusu 01/11/2023 tarihinde
gerceklestiriimistir. Yapilan basvuru 14.12.2023 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. Sirketin
30.09.2024 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

6. Kar Payi1 Dagitimi

12/03/2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri gergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lctde dagitilabilir ddbnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hikumleri gergevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Arahk
tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hilkimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurulu sonucunda, 2023 yili kar
Uzerinden temettl dagitiimamasina karar vermistir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 32 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 19 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2023 yih Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim kapasitesi
97.348.930 ton, cimento Uretim kapasitesi ise 148.241.669 ton’dur. (*)Turkiye bu kapasite ile Cin
ve Hindistan’dan sonra Uglncu sirada yer almaktadir.

2024 yili Temmuz ayr Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
48.127.906 ton‘dur. Toplam satiglar; 39.570.723 ton i¢ satig; 7.582.977 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu donemde klinker dis satigi ise 2.666.874 ton olarak gergeklesmistir.
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Tuarkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tarkiye’nin farkl bdlgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Turk Cimento 2024 yili Temmuz ayi sonu verilerine gore gimento Uretiminde gegen yilin ayni
doénemine oranla %9,14 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik
%15,76’sI ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda %16,92 artig, ihracatta ise %19,73
dusus yasanmistir.

Turk Cimento 2024 yih Temmuz ayi verilerine gore bdlgesel olarak yurt igi gimento satislar Ege
Bdlgesi haric tim bolgelerde artis gdstermis, ihracatta ise Dogu Anadolu bélgesi hari¢ tim
bolgelerde disus gostermistir.

Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen Ulretim, i¢ ve dis satis verileri Tiirk Cimento (iyesi olan fabrikalar kapsamaktadir.
(*) Cemnet 2022 verileri baz alinmistir.

8. ligletmenin Sektér igerisindeki Yeri
Tark Cimento’'nun 2024 yili Temmuz ayi kimdlatif verilerine gore;
Marmara

Yurt i¢i satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %16,92 artis, Marmara
Bolgesi'nde %5,10 artis géstermistir. ihracatta ise, Tiirkiye’de %19,73 diisis, bolgemizde %18,49
disus goérulmastur. Ayni déonemde, 10.674.681 ton klinker, 11.282.394 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Ege

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni ddnemine gore, Turkiye genelinde %16,92 artig, Ege Bdlgesinde
ise %2,78 disis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %19,73 diisiis gorilirken bélgemizde
%12,75 dlsUs gorilmastir. Ayni dénemde, 4.075.480 ton klinker, 4.440.648 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Akdeniz

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %16,92 artis, Akdeniz
Bolgesinde ise %31,74 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %19,73 diisiis gorilirken
boélgemizde %19,78 dusus gorulmuagstir. Ayni ddnemde, 11.809.567 ton klinker, 12.393.834 ton
gimento Uretimi gerceklesmistir.

Karadeniz

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %16,92 artis, Karadeniz
Bolgesinde ise %14,80 artis gorulmustur. |hracatta ise, Turkiye'de %19,73 dusus gorulirken
boélgemizde %16,27 dugus gorulmustir. Ayni donemde 4.075.816 ton klinker, 4.568.684 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.
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i¢ Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %16,92 artig, I¢c Anadolu
Bolgesinde ise %8,07 artis gOstermistir. |hracatta ise, Turkiye’de %19,73 dusus gorulirken,
bdlgemizde %12,75 dusls goérulmistir. Ayni dénemde, 7.072.873 ton klinker, 7.586.234 ton
gimento Uretimi gergeklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %16,92 artis, Dogu Anadolu
Bdlgesinde ise %34,96 artis gOstermistir. |hracatta ise, Turkiye’de %19,73 dusus, bolgemizde
%2,17 artig goérulmastir. Ayni dénemde, 2.902.216 ton klinker, 3.469.664 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Giineydogu Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gére, Turkiye genelinde %16,92 artis, Guneydogu
Anadolu Boélgesinde ise %52,15 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %19,73 disUs,
bdlgemizde %48,83 dusls gortlmistir. Ayni dénemde, 3.860.795 ton klinker, 4.386.448 ton
gimento Uretimi gergeklesmistir.

Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen (iretim, i¢ ve dis satis verileri Tlirk Cimento (yesi olan fabrikalari kapsamaktadir.

9. Tesvikler

Sirketimizin tesvik bilgileri 30.09.2024 tarihli SPK raporumuzun 16 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

10. lsletmenin Gelisimi

8 Eylul 1975te isletmeye acilan OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.S.) ilk gimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirmistir. Sirket
ayrica 1910 yilinda, Turk gimento sektérindn ilk fabrikasi ve Turkiye’nin ilk gcimento markasi olarak
Darica’da faaliyete baglayan, 114 yildir bdlgesine ve Ulkemize hizmet vermekte olan Aslan
Gimento Subesini bunyesinde barindirmaktadir. OYAK Cimento, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda
edindigi gugla ve guvenilir imajiyla tim Tuarkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve gimento sektérindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak
sinerji de dusunilerek, Adana Cimento Sanayii Ticaret A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle
gorusmelere baslanmasina karar verilmigtir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karar ile
onaylanmig olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganustlu genel kurulda birlesme onaylanmigtir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurlagunde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil Mudurligl nezdinde 195300 sicil numarasi

ile kayitl bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tim aktif ve pasiflerinin bir bitln halinde
"Kolaylastinlimis Usulde Birlesme" yéntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
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binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudurligl nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan OYAK Cimento A.S.’nin unvani OYAK Denizli
Cimento Anonim Sirketi olarak degistirilmigtir. 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla OYAK Denizli
Cimento A.S. bagl ortakhdi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usulde
birlesme” yontemiyle OYAK Denizli Cimento A.S. blinyesinde birlesmesi islemi tescil edilmistir.

Sirket’in ana ortadi olan OYAK Denizli Cimento A.S. ile birlesmesinin, ekonomik ve operasyonel
avantajlari ile olusturacadi sinerji ile birlesme sonrasi ortaya c¢ikacak Sirket buyuUkliguandn
yaratacagi olanaklar ve tim pay sahiplerine saglayacagi faydalar degerlendirilerek, OYAK Denizli
Cimento A.$.’nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmak suretiyle, Sirket catisi
altinda birlesmesine yonelik 11 Eylul 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve 22 Kasim 2023 tarihinde s6z konusu basvuru
onaylanmigtir. Birlesmeye iliskin 25 Aralik 2023 tarihli Olagantsti Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni tim aktif ve pasifiyle bir batin halinde "devir
almasi" suretiyle, Sirket blinyesinde birlesiimesi islemi pay sahipleri tarafindan da kabul edilerek,
birlesme islemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme neticesinde eski OYAK Denizli Cimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global
Holdings B.V. (“CGH”), OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’nin %75,81 oran ile ana ortagi olmustur.

6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile Taiwan Cement Corporation (TCC)
arasinda, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hisselerinin halka agik olmayan kisminda OYAK'In
dolayll olarak sahip oldugu %60 oranindaki paylarin %20'lik kisminin TCC'ye devredilmesine
yonelik 27.11.2023 tarihinde bir 6n mutabakat s6zlesmesi ve 10.12.2023 tarihinde ise baglayici
sdzlesmeler imzalanmistir.

Cimpor Global Holdings B.V. ise anilan pay devir islemi 6ncesinde OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
sermayesinin %75,81'ine sahip iken, OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin % 75,81 oranindaki
paylari 6 Mart 2024 tarihi itibariyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'ne devir edilmis olup
devir alan sirketin sermayesinin %60" Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V.'ye; kalan %40' ise
OYAK'In %100 istiraki olan OYAK Capital Investments B.V.'ye aittir.

06.03.2024 tarihinde kamuoyuna aciklanan pay devir islemi kapsaminda ortaya ¢ikan Zorunlu Pay
Alim Teklifi yukUmluligu, 16.07.2024-29.07.2024 tarihleri arasinda TCC OYAK Amsterdam
Holdings B.V. tarafindan yerine getirilmistir. Zorunlu Pay Alm Teklifi dncesinde TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. sirketimizin hisselerinin 945.082.998,67 adedine sahipken bu rakam
997.896.367,53 olmustur. Buna goére, TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'nin sirketimiz
sermayesindeki payl %75,81'den, %80,05'e ylkselmigtir.

Turkiye cimento endulstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve ké&r odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, ulke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve

guvenilir bir sirket olmay! vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin galismaktadir.
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11. igletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Gimento Klinker Baiit Gimento Beton Agrega
FAALIYET YERLERI TESIS FAALIYET Uretim Uretim K ire | stoklama Uretim Uretim
ALANLARI Kapasitesi Kapasitesi e}pas/|YeIS| Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/Yil) (Tonryit) | (TP L i qonivi) | (m3miy | (Tonmin)
. ) Cimento-klinker ) .
Adana Cimento Subesi {iretim ve satigi 3,5 milyon 3 milyon
. , Cimento-Ogiitiimiis )
Iskenderun Tesis-I ciirif ve satis| 1 milyon
} , Cimento-Ogitilmis .
Iskenderun Tesis-II ciiriif ve satis! 1 milyon
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
) ) Cimento-klinker _ )
Bolu Cimento Subesi iiretim ve satigi 2,5 milyon | 1,4 milyon
Gimento ve
Eregli Subesi Ogutilmus 1 milyon
curif ve satisi
Cimento-klinker
Ankara Subesi Uretim ve satigi 1,75 milyon 1,3 milyon
. ) Cimento-klinker . .
Aslan Cimento Subesi {iretim ve satigi 3,3 milyon | 1,8 milyon
.. . . Cimento-klinker ) )
Unye Cimento Subesi iiretim ve satigi 2,75 milyon | 1,6 milyon
. ) Cimento Dolum ve
Rize/ Cayeli Paketleme Tesisi 21 bin
. Cimento Dolum ve
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
o ) Cimento-klinker . .
Mardin Cimento Subesi iiretim ve satisi 2,7 milyon | 1,85 milyon
o ) Cimento-klinker . .
Denizli Cimento Subesi iiretim ve satig| 3 milyon 1,65 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Mersin, Ija?r Betont
Adana, Hatay, Osmaniye, Gaziantep, uretim ve satis!
Kahraman_mara$, Zonguldak, )
Kocaeli, , Istanbul, Samsun, Ordu, 12,2 milyon
Rize, Izmir, Aydin, Manisa, Denizli,
Antalya, Ankara, Afyon)
Agrega Uretim Tesisleri Agrega Uretimi 6,8
( Ayas, Cerkesli, Candere, Akarca ) milyon

12.  Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalar A.$. Urin gaminda asagida belirtilen gimento gesitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat etkisinin 6zel
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dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili ¢imentolarin
kullanildigi genel amagli ve daha yiksek dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amagl ingaatlarda, distk hidratasyon isisina gerek duyulan kiitle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikh ¢imento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, képri, baraj ve liman temel ingaatlarinda, istinat duvarlari
ingaatlarinda kullanilir. APl Kuyu Cimentosu, yuksek silfat direnci (HSR), yiksek sicaklik ve
basing altindaki dayanimi ve islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal enerji
santrallerinde kullaniimaktadir. Beyaz ¢imentolar, gri ¢imentolarin kullanildigi her yerde
kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalart,
dayanim kazanimlarinin yiiksek olmasidir. Ogltiilmis Yiksek Firin Cirufu ise beton Uretiminde
ikincil baglayici olarak kullaniimaktadir.

Sirketimize ait Grun bilgileri asagida yer almaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Cimento Subesi
Portland Cimento CEMI425R TS EN 197-1

Beyaz Portland Cimento

CEM 52,5 R /BPC 52,5 R/85

TSEN 197-1/TS 21

Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 52,5 R TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 32,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI (S-LL) 32,5R TS EN 197-5
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMII/A325R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI525R TS EN 197-1
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-V) 32,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150

Ogutulmis Yiiksek Firin Curufu

TS EN 15167-1

Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A-S 32,5 R TS EN 197-1
Bolu Gimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/IB (P)325R TS EN 197-1
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Silfata Dayanikli Yiksek Firin Ciruflu Cimento
API Kuyu Cimentosu

CEM III/B (S) 32,5 N-SR
G Sinifi;HSR Tipi

TS EN 197-1

API Spec Q1- API-

10A

Ogitilmiis Yiksek Firin Ciirufu Ogutilmas Yiksek Firin EN 15167-1

Curufu
Eregli Subesi
Kompoze Cimento CEM VI/S-L 32,5N TS EN 197-5
Sulfata Dayanikli Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM 1I/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Ogiitiimis Yiksek Firin Cirufu 88;‘&;‘&”““5 YUksek Firin EN 15167-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A(S) 325N TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A(S) 425N TS EN 197-1
Ankara Subesi
Portland Cimento CEMI1425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)32,5R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 42,5 R TS EN 197-1
Aslan Cimento Subesi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Gimento CEM V/A (S-P) 32,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Dusiik Alkali igerik) TYPE I/lI ASTM C 150
Portland Kalkerli Cimento CEMII/A-L 425R TS EN 197-1
Unye Gimento Subesi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)32,5R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A32,5N TS EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 42,5 R TS EN 197-1
Mardin Gimento Subesi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Cimento CEM 42,5 R-SR3 TS EN 197-1
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API Kuyu Gimentosu G Sinifi;HSR Tipi ?E/LSF’GC Q1- API-
Denizli Cimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM Il/A-LL 42,5 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/C-M(P-LL) 32,5N TS EN 197-5

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Grin gaminda, her sinif ve cinsteki standart
betonu uretmesinin yani sira, uzun AR-GE calismalari sonucunda gelistirerek marka tescillerini
aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek igerikte ve zenginlikte
genis bir 6zel drin gamina sahiptir.

Marka Uriin Adi Aciklama

Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor gegirimliligi distk,

catlak riski en aza indirilmis, 1s1 gelisim kontrolu saglanmis ylksek
DURABET® Durabilitesi Yiksek Beton durabiliteye sahip 6zel Grandur.

Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine dar kesitli ve sik donatili
SMARTBET® Kendiliginden Yerlesen Beton yapi elemanlari icin tasarlanmis kendiliginden yerlesen 6zel Grindur.

Su ve neme maruz kalan her tirll ortam igin tasarlanmis su
AQUABET® Su Gegirimliligi Azaltilmis Beton gegcirimliligi azaltiimis 6zel Grlindr.

Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diiseyde ve yatayda ¢ok uzun

Yiksek Katlara Pompalanabilen mesafelere kolayca transfer edilebilen yiiksek kivam korumali ve

SKYBET® Beton ylksek dayaniml 6zel Griindr.

IsI ve ses izolasyonuna ihtiya¢ duyulan yapi elemanlari igin

tasarlanmig 6zel Grindar.
iZOBET® Yalitim Betonu

Yuksek egilme ve darbe dayanimina sahip erken yas catlak riski
FIBRABET® Lif Takviyeli Beton azaltilmis_celik ve polipropilen lif takviyeli 6zel Grindir.

Tunel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda kullanilan hizli, pratik, lif
FIBROSHOT® Lifli Piskirtme Betonu takviyeli 6zel piskiirtme beton Grinidur.

Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi elemanlari igin 6zel beyaz

cimento ve agik renkte hammaddeler kullanilarak Uretilen 6zel
WHITEBET® Beyaz Renkli Beton Grandur.

Fabrika zemin betonlarinin, yogun trafige maruz yol, apron ve pist

betonlarinin tamirinde kullanilabilen, ¢atlak riski dustk, erken ve
REPABET® Lifli Tamir Betonu nihai dayanimi yiksek, hizli priz alan, lif takviyeli 6zel Griindar.

Viyadik betonlarinda kayar kalip sistemlerin ¢alisma prensibine

uygun sekilde tasarlanmis 6zel Grindir.
VIABET® Kayar Kalip Betonu

Park, bahge, otopark v.b. alanlar igin tasarlanmis gegirimliligi
POROZBET® Gegirimli Beton artirlimig 6zel Grinddr.

Silindir ile sikistirilabilen ve/veya finiserle dokimu yapilabilen 6zel
DUALBET® Yol Betonu yol betonudur.

Musteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas alinarak
DOZBET® Doz Beton tasarlanmis 6zel Grlndir.

Sabit ya da fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat pompalanabilen
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Hat Betonu musteri talebine uygun tasarlanmig 6zel dranddar.
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Uriiniin

Adi Tip ve Sinifi Standardi
Standart Hazir Beton C8/11 — C80/95 TS EN 206
Hafif Beton LC 8/9 — LC 35/38 TS EN 206
Agir Beton HC8/10 — HC 50/60 TS EN 206
DURABET® Ozel Uriin TS EN 206
AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206
SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206
SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206
WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBROSHOT® Ozel Uriin TS EN 206
REPABET® Ozel Uriin TS EN 206
{ZOBET® Ozel Uriin TS EN 206
VIABET® Ozel Uriin TS EN 206
POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206
DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206
DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

13. Satiglardaki Gelismeler

Sirket strdurulebilir karliigi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2024 yilinda yurt icinde
yeni yatirimlar takip edilmektedir. Ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye distren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarliligi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
drinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde surdirmek igin ileriye doénuk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.
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G- Diger Hususlar

1.  Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Adres Telefon Numarasi Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya- ANKARA / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bélgesi Parsel no: 1
GAZIMAGUSA / KKTC

0(392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Kéyl Yuva Kyl Merkez ( Mucavir ) Mevkii Cimento
Fabrikas! yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girigi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / ORDU / TURKIYE

0 (452) 32111 00

0(452) 32111 30

Rize/ Cayeli

Limankoy Mevkii
Cayeli / RIZE / TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port MANGALIA ROMANIA

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Cimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Gal / DENIZLI

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.  Sirketin Yatinm Danmigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin

Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4.  Gahlisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette galisan yetkinliginin
artirllmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirmlarin ¢evre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda dederlendirerek gerekli tim 6énlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde ¢evresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmig olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu Desarji,
Hava Emisyonu, Gurilti ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gecerli “Cevre Izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket ¢evre ve insan sagligi ve guvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine yonelik her turlu riskleri ve ¢cevre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta ve
“Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite duzeyini yukseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saglikh ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begdenilerine uygun urin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini strekli kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile ¢evre bilincinin ve is saghdi ve guvenligi kilttrinin gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikh ve guvenli g¢alisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yoénetim Sistemi”’, ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” ve ISO 45001 “ls Saghgi ve
Guvenligi Yoénetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “Entegre Ydnetim Sistemi’ni
kurmus ve her fabrikay1 kapsayacak diuzeyde belgelendirmistir.

Sirket, Surdirulebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini 6nceliklendirerek
ydnetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili calismalarini, 2023 yilinda glncellemis olup hem finansal
bilgiler hem de strdurulebilirlik performanslarini en batinclil, etkili ve kapsamli sekilde gosteren
ve en son 2023 yih verilerini iceren Entegre raporlamasini, 13 Haziran 2024 tarihinde
yayinlamistir.  Sirket, ayni zamanda olusturmus oldugu “Surdardlebilirlik  Kurulu” ve
“Suardarulebilirik Komitesi” ile g¢alismalarina devam etmis ve hazirlamis oldugu 2022-2025
Sirdurulebilirlik Stratejileri Raporu dogrultusunda hedeflerini takip etmistir.

5. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30/09/2024 tarihli SPK
raporumuzun 4 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yilhk finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmisgtir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)'de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’nin, yillik raporlari ve diger bilgileri sirketin www.oyakcimento.com
web sitesinden ve asagida yazil iletisim araclarindan da temin edilebilir. Pay sahipleri ile ilgili tim
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faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktérligli biinyesinde yuritilmektedir. Yatinnmer iligkileri
Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in  30/09/2024 tarihi itibariyla sermayesi 124.657.840.600 adet paydan olugmaktadir
(31/12/2023: 124.657.840.600 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TL'dir
(31/12/2023: pay bagi 0,01 TL)

Yatirimci iligkileri Boliimii iletigim Bilgileri

Yatirimel iligkileri B6lum iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Adi Soyadi : Burak KOROGLU
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi . bkoroglu@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatinmoci iligkileri bolimune bagl olarak galisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Kerimcan UZUN

Tel : 031222001 12

E-Posta Adresi : kuzun@oyakcimento.com

Sahip Oldugu . Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Lisanslar

Yatirimet ligkileri Bolimii iletisim Bilgileri ;

Yatinmci iligkileri Hatti : 03122200112

Yatinmci iligkileri Mail Adres  : vyatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com

(OYAI() ‘ CIMENTO
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