herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kayom Demir Avukatlik
Ortakhifi’nm dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglannms bir ekonomik cikari bulunmamaktadir. Kayum Pemir
Avukathik Ortakhigi’nin, Sirket ve/veya Sirket’in pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri
diginda bir huluki damsmanhik iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlan ile 30.09.2023
ve 30.09.2024 ara dénem finansal dénemleri igin hazirlanan mali
tablolaninin bagimsiz denetimi HSY Danismenlik ve Bagunsiz Denetim
A.§. tarafindan yapilmus olup, Sirket’in HSY Damismantik ve Bagimsiz
Denetim A.§. ile arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. HSY Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim
A.$.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. HSY Damsmanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. ile Sirket arasinda, bagimsiz denetim ¢alismalannm
yiriitilmesine iliskin yapilan anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket’e sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsammda ficret
elde etmektedir. Bunlanin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan
damgmanlar vb. buhmmamaktadsr.

Sirket ile Gayrimenkul Degerleme Raporlanini  hazirlayan  Arti
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. arasmnda kerhangi bir |/
¢ikar veya menfaat catigmas: bulunmamaktadir. Arty Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanhik A.S. ve ihrager arasmda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Arti Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik
A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzm basansma baglanmg
bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadir, Arty Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanhk A.$. halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerleme
raporlarimn hizmetleri karsihigimda degerleme iicreti elde etmekiedir,
Bunlar disinda halka arzdan énemli menfaati olan danigmantar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas
aracini halka arz
eden
Kisinin/ihraccimn
ismifunvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinn
artinimamasina

iliskin verilen

101.07.2024 tarihli Sirket beyam ile:

Halka arz, IThragei Siimer Varkk Yénetim Anomm Sirketi’nin
sermayesinin artiribmas: ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan ASV
Holding A.$. tarafindan ortak satiy yapilmas: suretiyle toplamda
28.000.000 TL nominal degerli, 28.000.000 adet payin sermaye artirimi
ve ortak satisi yolu ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden ASV Holding A S., 01.07.2024 |
taribli, 2024/15 sayil Yénetim Kurulu karan ve bu kapsamdaki

Maliki oldugu halka arza konu olmayan Siéimer Varhk Yénetim |
paylarma ybnelik olarak, Stimer Varlik paylarinm Borsa istanbul r
A.§.’de islem gbrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) w1l siireyl
paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarmn highi
Borsa Istanbul A.S.’de satiga veya halka arza konu edilmeygs
dogrultuda bir karar alinmayacagim, Borsa Istanbul A.S. vefa
Piyasast Kurulu’na veya vurtdisindaki herhanei bir menki
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| taahhiitler
| hakkmda bilgi

| iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon ototitesine bagvuruda

bulunulmayacagini, bu siire boyunca ileride veni bir satig veya halka arz
yapilacafina dair bir agtklama yapilmayacagin, bu suretle dolagimdaki
pay miktarinin artirilmayacagim, Borsa Istanbul A.S. diginda yapdacak
satiglarda, satisa konu paylann da bu smirlamaya tabi olacaginm
alicalara  bildirilecegini, (ASV Holding A.S.’nin fiyat istikran
islemlerinden edinebilecei paylanmn, yukanidaki sinirlamalardan hari¢

; tutulacaktir) ve
| ® Siimer Varlik paylarmna yonelik olarak, Siimer Varlik Yénetim

A.S$.’nin halka arzina iligkin izahnamenin onay tarihinden itibaren 1
yil siireyle, maliki oldufumuz Simer Varhk Ydnetim A.S.
paylarinm (i) borsa diginda satilmayacagm, (i) bagka yatirmme
hesaplarna virmanlanmayacagm veya (iii) Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu edilmeyecegini ve (iv) tiim bu
taahhiitlerin Borsa’da satig1 da kapsayacak sekilde uygulanacagmi,
Stimer Faktoring A.S. 01.10.2024 tarih ve 030 sayth yonetim kuruln
karar1 ve bu kapsamdaki 01.10.2024 tarihli beyant ile maliki oldugu
halka arza konu olmayan Siimer Varlik Yonetim A.S.’nin paylarina
iliskin olarak; Siimer Varlik Yonetim A_S. paylarmin Borsa Istanby]
A.8.’de islem gérmeye baglamasmdan itibaren 1 (bir) yii siireyle,

: paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarm higbir gekilde
 Borsa Istanbul A.S.’de salisa veya halka arza konu edilmemesine, bu

dogrultuda bir karar ahnmamasina, Borsa Istanbyl A.S. veya Sermaye
Piyasas: Kurulu'na veya yurtdigmdaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasna, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacafina dair bir agiklama yaptimamasma, bu suretle dolasimdaki
pay miktarmun artirimamasme, Borsa Istanbul A S. diginda yapilacak

| satislarda, satiga komu paylarm da bu sirlamaya tabi olacaginm
| alrctlara bildirilecegine; Siimer Varhk Yonetim A.S. paylanna yonelik

olarak, Siimer Varhk Yonetim AS. nin halka arzma iliskin
izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 {(bir} yil siireyle,” maliki
oldugumuz Siimer Varlik Yénetim A.S. paylarmn (i) borsa diginda

-satmamasina, (ii} baska yatrime hesaplarina virmanlanmamasina

veya (iii) Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu

edilmemesine ve (iv) tiim bu taahhiitlerin Borsa’da satigt da kapsayacak

sekilde uygulanmasina karar Vermistir

Thragg, 01.07.2024 tarihli, 2024/26 sayih Yonetim Kurulu karart ve bu

kapsamdaki 03.07.2024 tarihli Sirket beyani ile;

¢  Siimer Varlik paylarinm Borsa’da islem gérmeye bagladif: tarihten
ttibaren, 1 (bir) yil boyunca, Borsa’da dolagmundaki pay miktarmn
artmasma yol agacak sekilde (i) bedelli veya bedelsiz (ig
kaynakiardan) sermaye artirimy gergeklegtirilmeyecegini, (i)
herhangi bir surette dolagimdaki pay miktarmmn artmasmna_yol

AN 1

agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyec
Borsa Istanbul A.$.'ye veya Sermaye Piyasas: Kuralfi'nd#

yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere

kurum, borsa  veya kotasyon  otoritesine # by
bulunylmayacadiny, (iv) bu dogrultuda bir karar alinm, Avacs:
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' (v) bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma | |
| | dair bir agiklama yapilimayacagm
! taahhiit etmistir.
| Seker Yatrim Menkul Degerler A.$., 06.12.2024 tarihi ve 24-1/1-64
Sayili Yénetim Kurulu Kararn ve by kapsamdaki 06.12.2024 tarihi;
l Sirket beyani ile; Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VII-128.1 sayih “Pay
- Tebligi™nin 5°inci maddesinin 7°nci fikrass geredi halka arz siiresi

sonunda satilamayan paylar halka arz fiyatindan, 40
kadar olan kismimmn tamamini, by tutarm iizerinden ha
olan  616.000.000 TL’ye kadar olan kisminm

alacagimin taahhiit edilmesine karar vermistir. Buna

0.000.000 TL’ye
lka arz biiyiik Higii

ise yansmu satin

glre satilamayan

paylar, Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan satis siiresi

bitimini takip eden ii¢ is gfinii icinde halka arz

fiyatindan satm

almacaktr. Siimer Varlik Yénetim A.§.’nin halka agilma bagvurusu

kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-
Tebligi*nin 5’inci maddesinin $’inci fikrag: uyan

128.1 sayih “Pay
nca; Seker Yaturum

Menkul Degerler A.S. yiiklenim geredi portfSyline aldigr paylan,
paylanin borsada iglem g0rmeye baslamasmdan itibaren alt: ay siirevie
halka arz fiyatinn altindaki bir fiyattan Borsa’da satamayacagim ve bu |
paylatin halka arz fiyatun altinda borsada satilinas; SOnuCuUmy |
doguracak gekilde herhangi bir isleme tabj tutulamayacagmn taahhfit
edilmesine karar vermistir. Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
Borsa disinda satacag paylari alanlar da bu simrlamaya tabidir.

R

Halka arzdan Sirket paylannm halka arz meveut ortagm rlichan  haklan ]
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirnm ve ortak satigt seklinde olacaktir.
sulanma Sermaye artrimm ve ortak salist yontemiyle vapilacak halka arz
etkisinin neticesinde, sermaye artisina katilmayan mevecut ortaklar i¢in meveut
| miktan ve hisse pay oranlannda sulanma etkisi olacaktur. i
0 yitzdesi i Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2024 tarihli bagimsiz !
; | denetimden geemis finansal tablolarda ver alan veriler esas alinarak
i . yapumustir. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve
Yeni pay alma yizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir: !
¥ hakka ' Halka Arz | 71
| kullamnunin i is““’““‘“ Etkist (TL) Oncesi | HalkaArz S“”’“Lj
’I | stz konusu | Meveut Defter Degeri (TL) (2024/09) 1240857000 X
| olmas) | Cikanslug Sermaye | 100000000 nsomwoo ||
durumunda, Artirslan Sermaye 18000000 | |,
| meveut { | Pay Bagma Defter Deferi 12,41 13,68 }
; | hissedarlarin Halica Arz Fiyat B | 20 i
| halka arzdan Tabsmini Hallka Arz Maliyet] T 2673159 |||
pay almamalart | | Meveat Ortak igin (Pozitif) Sulaoma Etkisi (T1) 127
duramunda | Meveut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Eisi (%) 10,24%
sulanma Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) i 832
etkisinin [ Yeni Ortakler igin Sulsnma Ercis (%) j [ 37,825
miktar ve Meveut ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 1,27 TL, (%10,24)48
[ yiizdesi !
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E.7 | Talepte
bulunan
yatirnmeillardan
talep edilecek
tahmini
maliyetier
hakkinda bilgi

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis ||
Yontemi” ile Borsa birincil piyasasimda gergeklestirilecek olup, Seker
Yatirim, halka arzda Seker Yatirim’dan talep giren yatinmeilardan yeni
hesap agma iicreti almayacaktir. Her yatimemin kendi hesabmna ait
olan pay alun/satim komisyonu, bu halka arzda gergeklesecek
alimlarna da uygulanacaktir. S6z konusu pay alim satim komisyonu
oramt her bir yatinimer igin farklihk gosterebilmektedir. Ayrica, halka
arza talepte bulunan yatinmeilar, bagvaru yaptiklan aract kurumlarn
araciik komisyonu, hesap agma, virman ve EFT ticreti gibi farkh
dcretlendirme  politikalarina tabi olacaklardir, Yatimeilar iglem
yaptiklan araci kurumlara bagvuru yaparak bu ticretieri 6grenebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle thrageumum bagimsiz denetim

kuruluglarmin ticaret unvanlari ile adresleri

ile birlikte):

(iye olduklan profesyonel meslek kuruluglar:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla ve
ayn1 tariblerde sona eren yillara ait hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugu:

| Ticaret Unvanr: HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A S, o
Sorumiu Ortak Bas Denetgi: Ozkan Cengiz |
Uyesi Oldugu Meslek | Izmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslary: 1
Adresi: Cumbhuriyet Mah., Yeniyol Sk., Bomonti Business |

| Center, No:8, K:4, D:22, Sishi, Istanbul i

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/serumlu ortak ba

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 6zel bafimsiz denetimden gegmis, 31. 12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve tarih}i yilh -
sonu finansal durum tablolan ve 30.09.2024 tarihli ara ddnem finansal tablosu BDDK

diizenlemeleri uyarmnca hazirlannmg ohup secilmis bilango

§ denetcinin gorevden alinmas,

bityiikhiiklerine asag:da yer

verilimektedir.
Bafmnsiz Denetimden Geemis

AKTIF KALEMLER(Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31322023 | 30.09.2024 |
Finansal Varlklar (Net) 53.943 78.603 312.191 178.238
Itfa Edilmis Malivet ile Olgitlen Finansal Varliklar (Net) 202.219 377.355 1.126308 |  1.970.545
Satiy Amacl Elde Tutulan ve Durduralar: Faaliyetlere P
Htiskin Duran Varlikar (Net) 1.506 1.083 -,

Maddi Duran Varlikiar (Net; 37.247 44.738 7

Maddi Olmayan Duran Varlidar (Net) 1691 3 991

Dider Aktifler ; 4.902 8.903

AKTIF TOPLAMI 7 300.913 |

Sdii:
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T Baiimsiz Denetimden Gecmis N
PASIF KALEMLER(Bin TL) 31022021] 311220221 31122023 30.092024
Alnan Krediler 44.496 51744 91413 77354
Thrac Edilen Menku Kyietler {Net) 85.829 51.853 350.130| 776,172
Kireloms Islomlerinden Y fktmliakler 5531 6.329 3163 1181
Karsihilar 968 1752 6.100 15.514
Cari VergiBorews 4759 19.338 38.937 21.796
Enclenmis Vergi Borew 18207 52030 242674 406,184
Diger Yiikiimltlokler 1.508 8.620 16.382 10019
Ozkaynakiar 139.568 320.007 791.231 1.240.957

| Odenmis Sermaye 30.000 50.000 50000] 100000
Kar Yedeideri 4.401 6.586 13.083 18.776
Gegmis Yollar Kr veya Zarer: 148851 75380 231.035 653.814
Dénem Net Kir veya Zaran 90379 188.138 497.321 469,475
PASIF TOPLAMI 300913 S11.673 1540030 2540177

Sirket'in 8zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, tarihli yih
sonu finansal durum tablolart ve 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihli ara dénem finansal tablosu
BDDK diizenlemeleri uyarinca hazulanmms olup secilmis gelir tablosu biiyiikliiklerine agagida

ver verilmektedir,
Bagnmsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (Bin TL) :
31122021 | 31322022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Faiz Gelirleri 193.124]  357277| 1.070268|  610.040| 1.311.652
Faiz Gidetledi () 20524] 20222 75251 42585] 245764
Net Faiz Geliri/ Gideri 163.600{  328055| 995017  567.454|  1.065.388
Net Ueret ve Komisyon Gelirleri/ Giderleri -11485 13.923 74,122 43763  -160.711
Personel Giderleri () -20990]  -36438|  -00.624]  -58.958]  -134.917
Ticari Kir/Zarar (nef) 770 351 38.794 8.393 15.171
Digier Faaliyet Gelirleri 6.164 21273 14.946 8.557 43.668
Faaliyet Britt Kin 138059  299.518|  884011|  481.683|  829.209
Beklenen, Zarar Kargthiklart (-) 7545  34278]  .76187|  -58454]  -60.215
Diger Faaliyet Giderleri (-) 5673 -25.086]  -59.618 31262  -97.950
Net Faaliyet Kary/Zaran 114.841| 240054 748206] 3919671  671.134
Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 114.841|  240054|  748206|  391967|  67L.134
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsthg: (2) -24462]  -51915]  -250885]  -89.567)  201.650
Strdiiriilen Faaliyetler Dénom nct K/Z 90379|  188.139]  497321]  302400]  469.475
| DONEM NET KARVZARARY 903791 188139  497.321| 3024001  469.475

“Yatirnme, yatiim kararmr vermeden once ihracoumn finansal durum
sonuclarina fligkin aynnti bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lus

de dikkate ailmahdwr.”

Dogrulama ﬁt?gsu:}'égg%ge’o‘!v.}.trl

19b-4489.8b7
okuman-dogru

?é1m039308e7b692

"-




Isbu Izahname’de anlatim kolayh@: agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon
TL” olarak ifade edildigi bolimier bulunmaktadir. Bu baliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL”
ya da “milyon TL” olarak ifade edildifi i¢in en yakm fam sayiya yuvarlanmak suretiyle
sunulmugtur. Isbu Izabname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 yil sonu ve 30.09.2023 ile 30.09.2024 ara dénem tarihlerinde sona eren mali yillanna
iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarmdan almmustir.

5. RISK FAKTORLERi

Halka Arz Edilecck Paylar’a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle yatirmel
ve yattmmer adaylarinm, herhangi bir yatirim karan almadan once asafida ele alinan risk
faktbrlerinin ve ekleri ile birlikte Izahpamenin biitiniinin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin taribi itibariyle Sirket’i
ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde
etkileyebilecegini 6ngdrdiigh risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecck Paylar’m degeri diisebilir ve yatirumn tamammmn veya bir kismnin
kaybedilmesi sz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya
finansal sonuglan bu durumdan esasl: olarak olumsuz yonde etkilenebilir,

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadsr. Halihazirda bilinmeyen
veya girket ydnetiminin esasht olarak addetmedifi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglanpa, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk fakiérlerinin agagidaki
sunulug sralamast Sirket yonetiminin s6z komusu risklerin gergeklesme olasih@ veya Snemi
bakumindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu fzahname’de paylagiian bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanm kendileri i¢in uygun olup olmadifina karar
vermelidir,

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket'in  faaliyetlerinin devanmnm BDDK tarafindan  diizenlenen faaliyet izninin
gegerlilifine bafhdir. Sirket'in varhk yonetim sirketi olarak faaliyetleri, BDDK'mm
diizenlemelerine, denetim ve gozetimine tabidir. Sirket'in faaliyetleri, BDDK'min yam sira,
SPK, MASAK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmast Kurulu gibi cesithi diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin de denetimlerine tabidir. Bu denetimler sopucunda
Sirket'e cezai islemler uygulanabilir.

Sirket'in faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenieyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimierine ve amlan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarm varhgma ve
gegerlilifine tabiidir. Vatlik ydnetim faaliyetleri, Bankacilik Kanunu'na, VY§ Yonetmeligi ve
ilgili difer mevzuata tabidir. Ilgili mevzuat kapsaminda kogullan saglayarak BDDK'dan kurulug
izni alan varlik yometim girketinin, faaliyetlerine baglayabilmesi icin BDDK'dan faaliyet izni
almas: gerekmektedir.

VYS$ Yonetmeligi uyarinca, varhk yonetim sirketlerinin kurulus sartlarin: kaybetmesi ya da varlik
yonetim sirketinin ortaklarmm, kurucularda aranan sartlars kaybetmesi, VYS Yonetmeligi ile izin
verilen faaliyetler diginda islem yapmast ya da banka ve diger finansal kurumlann alageidaps
diger varliklarmin devralinmasina miinhasir olarak, alacagin veya diger varhgim devgdidy#
veya diger mali kurumlar bir kredi iligkisi kurmast, BDDK tarafindan Sirket'in i b
ciddi gekilde olumsuz etkileyecek durumlarin tespit edilmesi iizerine BDDK tdfafish
edilen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi, BDDK tarafindan talep
belgelerin siiresi iginde gonderilmemgy#l, islemterini kayit dis1 biraktigr veya gercegs
: : 4

-, > ot
(N

434517406 9b4489—8b7?—15§,,§8_Z;,A,
‘gov:tr/dokuman-dogrulama ’



muhasebelestirdifi ya da VY$ Yénetmeligi hilkiimlerine aykim iglem yaptiginn tespit edilmesi
hallerinde varltk yonetim sirketlerine, BDDK tarafindan durumlarini mevzuat hitkiimlerine uygun
hale getirmeleri igin {i¢ aya kadar siire verilebilir. BDDK tarafindan siire verilmesine gerek
goriiimeyenlerin veya BDDK tarafindan stire verilmesi halinde verilen siire icinde durumlarim
diizeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin iptal edilmesi veya varlik yonetim girketlerinin kaynak
kuruluglar ile alacaklarnin veya diger varhiklarinin devrine iliskin yeni sézlesme yapma
yetkilerinin askiya alinmas1 BDDK'mn takdirindedir. Ayrica faaliyet izninin ahnmasim miiteakip
bir y1l icinde faaliyete gegmeyen ya da faaliyetlerine bir vil siire ile kesintisiz ara veren varlik
yonetim girketlerinin faaliyet izni BDDK tarafindan iptal edilir.

Faaliyet izni iptal edilen Sirketler, Bankacillk Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca miinhasiran
varlik yonetim girketlerine tanman faaliyetlerle igtigal edemez, ticaret unvanlarinda ilan ve
reklamianinda veya igyerlerinde s6z konusu islerle istigal ettikleri izlemini yaratacak hichir kelime
ve igaret kullanamazlar. Faaliyet izni olmayan herhangi bir sirket varlik yonetim sirketi olarak
faaliyet gBsteremez. Sirket, varlik yonetim sektériinde faalivet gostermesi neticesinde BDDK 'mn
denetim ve gizetimine tabidir. Varlik yOnetim alaminda gergeklestirilen faaliyetler, basta
Bankaciik Kaounu ve VY$ Yonetmeligi olmak fizere BDDK tarafindan diizenlenen gesitli
yonetmelikler ve tebliglere de uygun gergeklestirilmelidir. Bu nedenle Sirket, BDDK 'nin kurul
kararlar ve yOnetmelikler, teblifler gibi mevzuatta yapaca@i tim degigikliklere uymakia
yikiimliiditr. Varhk ydnetim girketlerine iligkin mevzuatta olugabilecek degisiklikler Sirket'e ilave
yitkdimhiliikler olugturabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in tabi oldugn mevzuatta degisiklikler yapilmas: veya idari makamlarn
mevzuattaki meveut diizenlemeleri beklenmeyen sekilde uygulamasi veya mevzuat: farkl: sekilde
yorunmlamasi, Sirket'in idari para cezas1 ve/veya yaptirnnlarla karsilasmasina veya faalivetlerini
gegici veya kalict olarak durdurmastna yol agabilir. Mevzuatta veya mevzuatm uygulamasimda ve
yorumianmasmda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket tarafindan &ngoriilemeyebilir;
Sirket'in ilave raporlamalar, mevzuata uyum yiikiimlilitkleri, sermaye yeterlilifi oranlan gibi
cegith flave yiikiimliflikler Gistlenmesine sebep olabilir; bu ilave yiikiimliiliklere uyum siireci
Sirket lizerinde ek maliyetler dogurabilir; Sirket bu ilave yiikiimliiliiklere dngériilen gegis siireleri
igerisinde tamamen uyum saflayamayabilit ve bu tiir durumlar Sirket'in olagan akigmda
aksamalara sebep olabilir. Sirket, BDDK tarafindan diizenlenen mevzuata ve gelecekte bu
mevzuatta yapilabilecek degisikliklere aykin davramsglar sebebiyle gesitli idari yaptirimlara
maruz kalabilir ve sz konusu aykinhigm agilik ve ciddiyetine bagh olarak faaliyet izninin iptaline
varan ¢egitli yaptirimlar ile karstlasabilir.

Ayrica Sirket bagta KVKX, Icra ve Iffas Kanunu, Tiirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dahil sair mevzuata uymakla yikimli olup, bu mevzuatta yapilan deisiklikler faaliyetini
dogrudan etkileyebilmektedir. Mevzuatta gergeklesebilecek degisiklikler nedeni ile hukuki
siirecleri yavaslatacak ya da suthen tabsilati yavaglatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun
kontroller uygulanabilir ya da daha yilksek hukuki masraflara maruz kalmabilir. Biitiin bu riskler
gergeklesmesi durumunda Sirket’in tahsilat performansinu diigtirebilir va da tahsilat maliyetlerini
artirabilir, teknolojik ve diger ek yatmm ihtiyac: dogurabilir. Dolayistyla bu gibi mevzuat
degisiklikleri sonucu $irket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgili mevzuat kapsammda yukumiu oldugu tizere, Finansal Kurumlar Birligi'ne tyedir.
Sirket’in Finansal Kuwrumlar Birligi’nin aldifr genel ya da Szel nitelikteki karar ve whaze
zamamnda ve tam olarak uymamas: halinde Finansal Kurumlar Birlifi yonetim kurul p#d
idari para cezalar verilebilir,
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SPK, Sirket iizerinde denctim ve incelemeler yiiriiten ve gegerli mevzuat cergevesinde yaptirimlar
uygulayabilecek bir diizenleyici kuromdur. Sirket virarlitkteki mevzuata uymadigt veya ilgili
aykinliklan gideremedigi takdirde SPK Sirket'e karg: sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai
yaptirmmlar uygulayabilir.

Sirket, bir finansal kurulus olmasimnim sonuca olarak MASAK'n da denetim ve gdzetimine tabidir
ve MASAK mevzuati tahtinda gesitli yitkemliiliikleri s6z konusudur. MASAK, Sirket tizerinde
miiuferiden veya bir denetim programu kapsaminda gesitli denetim ve yerinde incelemelerde
bulunabilir. Sirket, MASAK ve denetim elemanlar tarafindan istenilecek her tiirkii bilgi, belge ve
bunlara iliskin her tiirlii ortamdaki kayitlan, bu kayitlara erigimi saglamak veya okunabilir hale
getirmek icin gerekli tim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolaylips
saglamakla yikimliidir. MASAK mevzuatma aykmikik halinde Sirket ¢esitli idar yaptirimlara
maruz kalabilir ve s6z konusu aykeriliklar ile ilgili kigiler (caliganlar, yoneticiler gibi), gesitli adli
para cezalarmna da tabi olabilir,

Aynca, MASAK mevzuat: kapsammda varlik yonetim girkefleri de dahil olmak iizere finansal
kuruluglar; migterinin, misteri adma hareket eden kisinin ve gergek faydalamcrlarin kimliginin
tespiti ve is iligkisinin veya islemin amact hakkmnda bilgi elde etme konularmda, miisteriyle ilgili
olarak baska bir finansal kurulugun aldh: tedbirlere ghvenerek is iliskisi tesis edebilir veya islem
yapabilir. Bu durumda ilgili diizenlemeler kapsaminda nihai soremlutuk, ficiinci tarafa glivenerek
islem gergeklestiren finansal kurulusa aittir. Sirket tarafindan MASAK mevzuati gercevesinde
yukimbiliiklerin yerine getirilmesinde miigtetiyle ilgili olarak bagka bir finansal kurulugun aldign
tedbirlerin yeterli olmamass; bagka bir finansal kurulugun aldigs tedbirlere giivenerek islem vapan
Sirket'in bu konuda sorumlulugumn  dogmasimna sebep olabilir.

Sirket'in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yukiimldlikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi ofup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de marnz
kalabilir. Vergi karumlan tarafindan ilave vergi yiikimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimier Sirket'in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyon sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirketin faaliyetleri kapsammda Sirket iizerinde
denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasma iliskin mevzuata
uymadif1 takdirde, KVKK tahtinda éngériilen yvaptirumlara maruz kalabilir,

2. Sirket'in satin aldijy alacaklardan tahsil etmeyi bekledigi miktarlar: tahsil edememesi,
nakit akisin, karhiligmn: ve finansal durumunn olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bankalar ve TMSF dahil diger finansal kurumlarin alacaklar ile diger varliklarmin satin
alinmasi, tabsili, yeniden yapilandinlmasi ve satihmas: amactyla faaliyet gosteren varlik yonetim
girketidir. Sirket'in faaliyetlerinin dogast geregi, 30.09.2024 bilango doénemi itibariyle Sirket'in
aktiflerinin %87’lik kisrm bankalar, %2'si diger finansal kurumlardan, %81 Faktbring, %34
Leasing, kaynakh vadesi geemis alacaklardan olusmaktadir. Bu alacaklarm énemli bir kismy
teminatsizdw, ancak bir kasm teminath alacaklardir, zahname tarihi itibariyle teminatli
portfoylerin orami %2, teminatsiz portfoylerin oram %98°dir. Sirket'in bankalardan ve diger
finansal kuruluglardan satm aldgn alacaklardan yapilan tahsilatlar Sirket'in en biiyik gelir
kaynagidir. Sirket bu alacaklardan satin alma sirasiada beklediginden daha az tahsilat yapabilir,
sdz konusu alacaklarin tabsili Sirket tarafindan Ongortilen siireden daha uzun siirebilir
alacaklanmn tahsilat maliyeti beklenenden daha fazla olabilir ve boyle bir durumda da Sy g
alag, finansal durumu ve faalivet sonuclan olumsuz etkilenebilir. Bu durumlagdan
birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetleri, nakit akigi, karhligr ve finansal durf
olumsuz etkilere sebep olabilir. L
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3. Sirket'in kullandi$ istatiksel modeller ve analitik araglar, bu analitik araglarda meydana
gelebilecek aksakhiklar, tahsilat ve maliyet hesaplamalarinda yanhs Yonlendirmelere sebep
olabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglar: bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket sahip oldugu alacak portfoylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklarmmn
tahsilat imkanlarin: artirmak icin genis veri tabanindan faydalanarak geligmis istatistiksel modeller
tasarlamakta, bunlari stirekli degisen miigteri verisiyle birlikte giincellemekte ve bu modelleri aktif
bir sekilde kullanmaktadir. Ancak bu araglar her ne kadar dinamik ve gelismis olsa dahi, kullapian
modellerin bulgular: hatah sonug iiretebilir,

Aym zamanda satm alma aninda alacaklarn yas1, bor¢hilann 6deme kabiliyeti, 6demenin zamam
ve bunu tahsil etmek icin katlamlacak maliyet hakkinda $irket tam bilgiye haiz olmayabilir veya
verilen bilgiler tizerinden yanhs degerlendirme yapabilir ve bu durum kullanilan modeller ve
analitik araglan hesaplamalarmda yanlis sonuglar firetmesine sebep olabilir.

Makroekonomik konjonktiirdeki degisikiikler de Sirket'in tahsilat ve gider gergeklesmelerinin
satm alma modeli ile ortaya gikan tahminlerden farkls olmasina neden olabilir, Sirketin ddeme
yapmayan hesaplan, 6deme yapan hesaplara doniistiirme kabiliyeti ileride degisiklik gésterebilir,
Sonug olarak, Sirket'in portfoyleri degerlemek i¢in kullandip: modellerin verdigi tahsilat
tahminlerini elde edecegine ya da bu modellerin tim gerekli faktorleri uygon sckilde kullanacagina
dair garanti verilemez. Bu tahminler meveut ve gelecekteki durumu yansitmayabilir,

Ek olarak kullamlan istatiksel modeller ve analiz araglarinin dofru sonu¢ vermesi, Risk Merkezi,
Kredi Kayit Biirosu ve difer kamu bilgi kaynaklarmda oldugu gibi tigiincii kisi girket ve
sahuslardan saglanan yazihm tiriinleri tarafindan da dretilen bilgilere baglt olabilir. Sirket diger
taraflardan alinan bu bilgiler iizerinde bir kontrole sahip degildir. Boyle bir bilgi yanhs ise, yvada
herhangi bir nedenden kesintiye ugrarsa alacak portfoyleri satin alma swasmda hatali
fiyatlandmilms olabilir, hatali tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diigiik tahsilat ve
daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir.

4. Sirket'in satin aldifi alacak portfiyiinde belirli sektirlerde veya belirli illerde veya
cofirafi bélgelerde yojunlasma olmasy, ilgili sektérde veya cofrafi bolgelerde yasanacak
olumsuzluklar neticesinde Sirket'in faaliyetlerinde tahsilat problemlerine sebep olabilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gereklesen ckonomik geligmeler, cografi ve siyasi sorunlar, bolgesel
terdr olaylart ve dogal afetler, baz1 sekitirleri veya baz: cografi bolgelerde faaliyet gdsteren
sitketleri olumsuz etkileyebilir. By tiir durumlar, ilgili sektérde veya cografi bélgelerde faaliyet
g0steren sirketler tarafindan Sdenmesi gereken alacaklarm tahsilatinin gerceklesmesinde
ongoriilen zamanlamalarda gecikmelere sebep olabilir.

Sirket; finansal ekonominin farkh sektérlerinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan Sdenmesi
gereken alacaklan devralmaktadir. Ancak baz sektdrlerde yogunlagmalar gériilebilecektir. Bu
kapsamda Sirket'in devraldigi alacaklarn yogunlagtir sektorlerde yasanabilecek daralmalar
Sirketin s6z konusu sektdrlerde yofunlagmis olan alacaklarini tahsilde ilave zorluklarla
kargilasmasma sebep olabilir.

Sirket'in miisterileri ve/veya devraldig alacaklar bakinundan belirli bir sektrde veya cografi
bdlgede faaliyet gosteren sirketler bakimndan bir yogunlagma olmas:, s6z konusu sektdrii veya
cofrafi bélgeyi etkileyen olumsuz bir darum sebebiyle Sirket'in tahsilatlarmm daha fazla 1

ctkilenmesine yol agabilir. Béyle bir durumda Sirket sorunly hale gelmis alacaklann;,

fonlamak durumunda kalabilecek olup, Sirket'in finansal performans: ohm bi
etkilenebilir. Yukandaki durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in £
akigi, karliligs ve finansal durumu agisindan olumsuz etkilere sebep olabilir.,
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5. Sirket satn almak istedigi alacak portféyleri igin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir. $irket fonlama ihtiyaclarim saglamak icin yeterli finansmam bulamayabilir
veya finansman kaynaklar yiiksek maliyetli olabilir. Global ve yerel bazda piyasalarda
yasanabilecek dalgalanmalar sonrasi, Sirket, bilanco yonetimini etkin sekilde
ger¢eklestiremeyebilir, Sirket'in aktif ve pasif yonetiminde goriilebilecek aksakhk lLikidite
riskinin olusmasina neden olabilir. Bu tiir durumlar Sirket'in nakit akisi ve finansal
durumunu olnmsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetleri TGA'lar1 satin alma kabiliyetine baghdir. Sirket bu zamana kadar yapmis
oldugu ahmlan Szsermaye, borglanma ve tahsilatlanndan yapms oldugu gelirle finanse etmistir.
Sirketin kaynak yapis: incelendifinde 6zkaynaklarmin yani sira bankalar ve diger finansal
kuruluglardan saglanan kaynaklar ve dzel sekttr borglanma araglanmin finansman yontemine konu
oldugu griilmektedir. $irket 30.09.2024 itibariyle kaynaklarmn %49 luk kismin tzkaynakiarla
finanse ederken, ahman krediler kaynaklarm %3’ni, ihra¢ edilen menkul kaymetler ise
kaynaklarmmn %30’luk kismmm olusturmaktadir, Finansman kaynaklarma erigimdeki zorluk
Sirket'in faaliyetlerinde aksama yaganmasina yol agabilir,

Boyle bir durumda Sirket'in yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirememe ihtimali giindeme
gelebilir. Sirket'in 30.09.2024 itibariyle aktiflerinin %77,3%inéi bankalardan ve diger finansal
kurumlardan satn aldigs alacaklardan yapilan tahsilatlar olugtururken, kaynaklarmmn %34’litk
kismu ise banka kredileri ve finansal kuruluslardan temin edilen diger kaynaklardan ve ihrag edilen
finansman bonolarindan olusmaktadir. Bankalardan ve difer finansal kurumlardan satin alinan
alacaklardan yapilan tahsilatlan, Sngériilen siirelerden ve kullamlan kredi ve finansman bonosu
vadelerinden daha wzun siirede yapilmas:, kullamilan kredilerin geri Sdenmesi ve finansman
bonolarnm itfa tarihlerinde yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini zorlagabilir.

Bu kapsamda, Sirket'in gesitli sebepler ile alacaklarim: tahsil edememesi, istedifi sartlarda ve
zamanda yeterli finansman kaynagim bulamamas: ya da bulunan kaynaklanm vitksek maliyetli
olmasi, Sirket'in likidite riskine maruz kalmasina sebep olabilir. Sirket'in veterli likidite
saglayamamas, Sirket'in nakit alagini bozarak finansal durumu fizerinde olumsuz etkilere sebep
olabilir.

6.5irket BDDK tarafindan dngoriilen standart oram (Sirket ozkaynaklarinm, teplam
aktiflerine oram) siirdiiremeyebilir. Bu durum Sirket'in kaynak kuruluslar ile alacaklarmn
veya diger varliklarmin devrine iliskin yeni sizlesme yapmasia sidz konusu oran
saglanincaya kadar engel olabilir, BDDK tarafindan verilen siire icinde bu eorammn
saglanmamasi veya gerekli tedbirlerin almmamasi gibi durumlarda, faaliyet izninin iptaline
varan yaptirmnlar ile karsilagmasimna sebep olabilir.

Sirket'in varhk yonetim girketi faaliyetlerinin nitelifi geregi, Sirket'in olusabilecek finansal
kayiplara kars: yeterli sermaye yapisina sahip olmas gerekmekdiedir,

Bu kapsamda VY$ Yonetmeligi kapsaminda varlik yonetim sirketleri agisindan belirli sermaye
tutarlarmin kargilanmas: kurulug ve faaliyet izninin temini bakimndan én sart olarak diizenlenmis;
aynca Bankacilik Kanunu'nun 143, maddesi uyarinca varlik yonetim sirketi faaliyetleri
kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dopmast beklenen, ancak miktar: kesin olarak belli
olmayan zararlanm kargilamak amaciyla karsihk ayrilmasi gereklilikleri 6ngériilerek wvarlik
yonetim girketlerinin dzkaynaklarinin korunmas: amaglanmgtir,
BDDK'mn ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirket dzkaynaklarmin, toplam aktiflezfneqon
asgari %3 olarak tutturulmas: ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mefzuat,
standart oran olarak adlandinimaktadiir. Sirket standart oram saglayamamas: hajl dé’ }
file alacaklarmmn veya diger varhklarmm deviine ig
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sOzlesme yapamaz. Bu durum, Sirket'in gelirlerinde, karlihFinda ve nakit akasinda olumsuz etid
yaratabilir.

Sirket'in standart oram Bafimsiz Denetim Raporu baz alndiginda, 2023 yik sonu itibariyle %51,4
olarak; 30.09.2024 itibariyle ise %48,7 seviyesinde gergeklesmistir. Sirket'in standart oranmm bu
zamana dek %3'lin {izerinde saglanmg olmas:, gelecekte de bu oranim saglanabileceginin garanti
edildigi anlamma gelmemektedir. Ayrica BDDK'nin, varlik ydnetim sirketlerinin aktif yapisim ve
mali biinyesini dikkate alarak standart orami %3'%in {izerinde belirlemesi séz konusu olabilir.
Gelecekte boyle bir durumun yaganmasi halinde, Sirket'in BDDK tarafindan artirilan standart oram
saglayamamas! riski de s8z konusu olabilir.

VY$ Yonetmeligi uyarinca varhk yonetim girketlerinin mali biinyelerini ciddi gekilde olumsuz
etkileyecek durumlarn tespiti halinde; BDDK varlik ydnetim girketlerinden gerekli tedbirlerin
alnmasini istemeye yetkilidir. Varlik ydnetim sirketleri BDDK tarafindan istenen tedbirleri
BDDK tarafmdan belirlenen stireler iginde almak ve uygulamakla yiikiimhidir. BDDK tarafindan
istenen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamas: yonetim girketlerinin faaliyet izinlerinin
iptaline varan cesitli yaptirmmlarla karsilagilmas: sz konusu olabilmektedir. Bu gercevede,
standart oranin saflanamamasi durumda Sirket faaliyet izninin iptaline varan yaptinmlar ile
karsilagabilir,

7, $irket'in kaldwrag ve borg ddeme yiikiimliiliikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in halihazirda devam etmekte olan borglart ve bor¢ édeme yitkiimlilikleri bulunmaktadir
ve gelecekte de mubtemelen bulunacaktir. 30.09.2024 itibanyla, Sirket'in toplam finansal
bor¢lulufunun tutan: 853,5 milyon TL'dir. Sirket'in borglarna iliskin yiikimlilikler, gelecekte
Sirket'in faaliyetlerinden elde edilen nakit akiginin daha yiiklii bir kismunmn bor¢ Gdemelerine
ayrilmasmi gerektirebilir ve $irketin TGA portfoyii satm ahmlarina ayirabilecegi finansal
kaynaklan azaltabilir. Ayrica, s6z konusu borg yiikiimbiiliikleri Sirket'in kendi kontrolii dismdaki
genel ekonomik kogullara veya sektor kogullarina karg: hassasiyetind arttirabilir ve Sirket'i daha az
borcu bulunan rakiplerine kars: rekabet agrsindan elvengs:z bir konuma getirebilir. Bunlara ek
olarak, Sirket'in gelecekteki biiyiimesini finanse etmek igin uzun vadede ek borglanmalara girmek
istemesi durumunda, Sirket'in meveut borg yilkiimliiliikleri bu ek borglanmalann maliyetinin
artinasina neden olabilir. Bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyunel
sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir,

8. Sirket'in taraf oldugu ve Izahname’nin 22. maddesinde detaylan yer alan finansman
sozleymelerinde, standart genel kredi siozlesmesi diizenlemeleri geregi operasyonel ve
finansal esneklifini kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger
yikiimliiliiklere uyulamamas: temerriit haline yol acabilir, Sirket'in kullandig: kredileri
saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden once geri cagirmalan
durumunda, Sirket nakit akigi sorunu yasayabilir.

Sirket'in bankalardan kullandifi ve detaylar: Izahname’nin 22. maddesinde ver alen cesitli
kredileri s0z konusudur. Sirketin finansman sdzlegmelerinde, cesitli mali ve operasyonel
taabhtitler yer almaktadir. Bu taahhiitler standart nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli
alanlarda kisitlamalar getirmektedir. Genel kredi sozlesmeleri, tipik olarak, (i) kredi kullananm
bankanin yazili izni olmaksizin birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen békinmesi, (11)
kredi kullapanin igletme, fabrika veya bagkaca Snemli bir varhgmm devri veya bu gekilds: _
devnne iligkin so7le§me akdetmesi, (m) kredi kullanamn ve bagh ortakliklarinin algk
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hallerde kredinin bankaca kat edilmesi, geri ¢agriimasi, genel kredi szlesmesinin feshedilmesine
iligkin bitkiimler igermektedir.

Bahsi gecen taahhiitler, Sirket'm belirli yatirim firsatlarini degerlendirmesini, belirli finansal
borglanm erken 6demesini, belirli yatirimlan yapmasmt ya da yapmamasm, belirli seviyedeki
malvarbm elden ¢ikarmasmi ve belirlenmis finansal orammn tutturulmasim igermektedir.
Sirket'in faaliyetlerine iliskin bu taahhiitler, Sirketin bazi fiilleri gerceklestirme kabilivetini
sinitlayabilir ve uzun vadede $irket'in faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir,

Sirket'in taraf oldufu finansman sézlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, konirol degisiklizi
ve Suketin VYS faalivet izninin iptali gibi konulan igeren cesitli temerriit halleri de yer
almaktadsr,

Finansman sbzlegmeleri tahtinda bir temerriit hali meydana gelmesi iizerine, Sirket bankalardan
almig oldugu kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir, faalivetleri icin gerekli finansmam
temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri Gzerine, varsa bu kredileri teminat altina almak
tizere tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket'in nakit akisi olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Finansman sézlesmelerinde ver alan bir temerriit halinin
giderilmemesi veya bu hale iliskin feragatin s6z konusu olmamas: durumunda, Sirket'in capraz
muacceliyet veya capraz temerriit hitkiimleri iceren bagka finansman sbzlesmeleri tahtindaki
6denmemis borclar: da ilgili sézlesmeler altindaki iglemis ve ddenmemis faizlerini ve diger
tutarlant erken muaccel olabilir veya talep tizerine derhal 6denecek hale gelebilir. Sirket'in
malvarlif1 ve nakit akigi vadesinden dnce muaccel olan borclulugunu tamamin karsilamaya
yetmeyebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

9. Gayrimenkul deferlerindeki genel bir diisiis, Sirket'in tahsilat performansim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarmun bir kismum tahsil etmek amaci ile izerinde ipotek ve haciz bulunan
gayrimenkuller iizerinde ipotegin paraya ¢evrilmesi de dahil ¢esitli icra islemleri yviriitmektedir.
Dogal afet veya difer bir nedenle genel olarak gayrimenkul deZerlerinde gergeklesecek bir diisiis,
icra iglemleri sonucunda elde edilecek tahsilatim ve/veya bu tip islemlerin yiiritiildiigii dosya
miigterilerinden anlasma ile yapilacak tahsilatin diismesine veya yapilamamasma neden olabilir.

10. Sirket, varhk yometim sektiriinde, alacaklarmn takibi icin kuBandan teknolojik
gelismeleri ve degisiklikleri basarih bir sekilde tahmin edemeyebilir, yonetemeyebilir veva
benimsemeyehilix,

Sirket, karlihifn azalabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve Sirket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilecek sektérdeki teknolojik degigikliklerl zamamnda tahmin etmekte, yonetmekie
basansiz olabilir.

Ayrica sektdrdeki diger varlik ydnetim girketlerinin yeni teknolojik altyapilan Sirket'e nazaran
daha mzh geligtirmeleri ve meveut tiriinlerine daha kolay ve hizhi bir sekilde adapte etmeleri séz
konusu olabilir. Sirket, rakiplerine gore teknolojik geligmelere karsi daha yavas refleks
gosterebilir, yeni teknolojilere ve is modellerine rakiplerine gore daha yavas adapte olabilir.

Ek olarak, Sirket'in gelecekteki bliylimesi, bu sistemlere ilave yatrim gerektirebili
Sirket'in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere neden olabilecek bu durumlan engeligfh elp
yatirimlar: yapmayi istediginde gerekli sermayeye veya fonlama kaynaklarma sz hid olmayak
ve bu durum, Sirket'in pazardaki rekabet giiciinii, gelirini ve karhlifim O m%la

etldleyebilir.
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11. Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarma, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlann diizgiin ve tam bir sekilde igleyisine baghdir. Sirket'in kulland1f1 yvazihm
ve bilisim sistemlerinin calymasinda cesitli aksakliklar meydana gelebilir. Sirket'in
miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari swlarm, yetkisiz fciincii kisilerce ele
gecirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmas: durumunda, gizli bilgiler ifsa olabilir ve
bu durum Sirket nezdinde zarara yol acabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri sistem aglarmdaki
gecikmeler ve kesintiler veyz bu sistem aglarma yapiabilecek siber saldwrilar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandifi yazilim ve biligim sistemleri, Sirket'in faaliyetleri agisimdan kritik bir dneme
sahiptir. Sirket'in biligim sistemleri fizerinde tiim miisteri bor¢lu veri tabam tutulmakta ve ig akis:
Sirket prosediir ve kurallan cergevesinde bilisim sistemleri fizerinden yiiritilmektedir,

Sirket gelismis bilgi teknolojileri sistemlerindeki degisimlere sahip olmasina ragmen birtakim
teknolojik risklere maruz kalabilir. $irketin kullandifn yazilmm ve bilisim sistemlerinin
caligmasinda gesitli teknik aksakhklar ve kesintiler meydana gelebilir. Yazilmlarda ve biligim
sistemlerinde meydana gelebilecek bu tiir aksakliklar, Sirket'in varhk yonetim faaliyetierinde
aksamalara ve alacaklann tahsilatinda gecikmelere sebep olabilir.

Sirket'in basanss, bilyiik olglide fiyatlandirma ve tahsilat faaliyetleri igin kullandig: veri tabanma
erigmek, erigimi siirdtirmek ve genigletmek i¢in &nemli miktarda veriyi hizli ve dogru bir sekilde
kaydetme ve isleme yetenegine baghdir. Sirket ayrica sistemlerini ¢ok sayida musterinin kisisel
verilerini depolamak, hesaplanimi analiz etmek, bunlari bélimlere ayirmak, faaliyetlerinin
sonuclarmi izlemek i¢in kullanir. Bu sistemler, telekomiinikasyon ve af anzalan, gti¢ kayiplari,
fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandiricilik, kimlik hursizligy, iglem hatalari, bilgisayar
virisleri, bilgisayar korsanhg faaliyetleri, kotii niyetli galisan eylemleri, terdrist saldmiar, dogal
afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar Sirket'in hizmet aldig
sirketlerde veya Sirket'in iginin ayrilmaz parcas: olan bankacilik ve banka dst finans sisteminde
yaganabilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda miisterileri ve/veya miisterilerinin ¢ahsanlarna ait kisisel verilere ve
yine miisterilerinin ticari sirlarina iliskin bilgi edinmekte ve bu verileri kullandig1 yazilim ve bilisim
sisternleri fizerinde saklamaktadir. Sirket, mevzuat kapsammnda bu verilerin giivenligini saflamak
adina gereken tiim i5 ve iglemleri gergeklegtirmek ve tiim tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Sirket soz
konusu verilerin meveut givenlik teknolojileri ile korunabilecegini garanti edememektedir. Veri
ihlalleri, miidahaleler, uzmanhk altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizmnti gibi siber giivenlik
olaylart da dahil olmak tizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojiled sistemleri veya yedekleme
sistemlerinin giivenlifinde meydana gelen teknik anza veya kesintiler veya izinsiz erigimler,
gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik
verilerin kaybi veya miisterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmas: veya kullanum
56z konusu olabilir.

S6z konusu biligim sistemlerine yonelik siber saldinlar veya isleyigi bozan yazilimlarin nceden
tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve dnleyici tedbirler proaktif bir sekilde uygulanamayabilir.
Sirket bu tiir izinsiz erigimleri veya siber saldirtlar: yeterince erken fark edemeyebilir veya bu fiir
durumlanin Snlenmesine veya giderilmesine yonelik ahnan tedbirler yeterli ya da miimkiin
olmayabilir. Bilisim sisternlerinin giivenligi igin kullamlan teknolojik teknikler hizla degigsmekte
oldugundan $irket, kulland:g1 yaziim ve biligim sistemlerini zamamnda giincelleyeme .
yenileyemeyebilir. §irket bilgi sistemlerine iliskin bususlarda gelecekteki teknoloji yd
hazl: bir gekilde nyum saglayamayabilir.,
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Sirket'in bilgi sistemlerine iligkin olarak mevzuattan kaynaklanan cesithi yikiimlilikleri de sdz
konusudur. Omegin, VYS Yonetmeligi kapsaminda Sirket nezdinde olustarulacak bilgi sistemlert,
Sirket'in Slged, faaliyetlerinin nitelift ve karmasikdig ile uyumlu olarak yapilandimlir; bilgi
sistemleri, Sirket ile ilgili tiim bilgilerin elektronik ortamda glivenli bir sekilde saklanmasina ve
kullamlmasma imkan verecek yapida clustwrulur ve bilgi sistemlerinin giivenilirliginin saglanmas:
ve diizenli olarak giincellenerek gerekli degisikliklerin yapilmast zorumludur. Sirket'n bilgi
sistemlerinin siber saldiriya veya islevisi bozan yazilimlara maruz kalmas), $Sirket'in kuilandifn
yazilim ve bilisim sistemlerinin caligmasmda cesitlik teknik aksakliklar ve kesintilerin meydana
geimesine veri gizliligi ihlalleri ve sizints gibi siber giivenlik gibi risklerin olusmasma yol agabilir.
Bu tiir durumlar kapsaminda Sirket tarafindan BDDK'nm bilgi sistemlerine iligkin kural ve
yitkiimbiliklerine vefveya KVEX *ya aykinliklar séz konusu olabilir ve bu hallerde Sirket idari para
cezalan, cezai takipler tazminat talepleri gibi cesitli hukuki siireglere kargt kargiya kalabilir,
Ayrica, Sirket tarafindan kullanifan bilgi sistemlerinin bir kismn, ti¢iinci kisi hizmet saglayicilardan
temin edilmekie olup; ligiincti kisilerce bilgi sistemlerine iligkin olarak sunulan hizmetlerin geregi
gibi yerine getirilmemesi, figlincii kisilerce saglanan yazidim ve teknolojinin figiincii kisilerce geregi
gibi giincellenmemesi, yenilenmemesi de Sirket'in faaliyetlerini olurnsuz etkileyebilir.

Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi sistemlerindeki bir ariza veya
kesinti veya izinsiz giris gibi yukanida sayilan durumlardan herhangi biri, Sirket'in faaltyetlerini
Gmemli dlgiide clumsuz etkileyebilir, Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, ek maliyetlere yol agabilir,
finansal performansm olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket'in sistemlerinde herhangi bir giivenlik
ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin incelemelerine ve yaptinnmlanna maruz birakabilir,
bu ihlallerin ¢éziimiine iligkin giderleri artirabilir ve Sirket'in itiban ve saygimhifina zarar verebilir.
12. Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava aciiabilir ve davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmas: durnmunda Sirket'in finansal dorumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in olagan faalivetleri kapsamunda Sicket'e karg1 yasal iglemler baglatilarak davalar agilabilir,
aynica Sirket idari iglemiere ve mahkeme kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulan isciler
ile yasanan uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, yasal veva idari iglemler gibi konular olabilir.

Sirket'in olagan faalivetleri geregi, anilan tahsilat amaciyla agilan dava ve takipler Tirkive'nin
cesitli illerinde pek ¢ok avukat tarafindan takip edilmekte olup bu dava ve takiplerin mevcut
durumlan kovusturmalardaki gelismeler ile her giin degismekte ve yine Sirket'in olagan faaliyetleri
sonucu yeni portfoy tahsilatlar1 amaciyla bu dava ve takiplere yenileri eklenebilmektedir.

Sirket, miigterileri, ¢aliganlan ve/veya liglincii kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal iglemlerin
tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan ig akdi sona erdinilen ¢aliganiar
tarafindan agilabilecek fazla galisma/tazminat talebini iceren ve bunun gibi Sirket aleyhine
agilabilecek gesitli davalar vefveya faalivetlerle ilgili farkl: davalar ile karg1 kargiva kalabilir. Sirket
tarafindan yasal islemlere iligkin yasal karsiliklar ayrilmasina rafmen bu yasal karsiliklar yeterli
olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine somuglanmasi neticesinde,
Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket para cezasi alabilir,
tazminat Sdemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde
somuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz
yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten sdz konusu yasal islemier ile davalara iligkin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm: olumsuz yonde
ethleyeblhr =
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miidiirii ve yonetimde s6z sahibi olan personeli, Sitket stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmas:
konusunda Snemli rollere sahiptir. Sirket'in iist yonetim ve kilit personelleri Sirket faaliyetlerinin
akisinda ve miigteriler ile olan iligkilerin siirdiiriilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Sirket'in yOneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler, BDDK tarafindan VY$ Yonetmeligi
tahtinda diizenleme altina alinnmstir. VYS YonetmeliZi uyarinca, Sirket'in yonetim kuruls fiyeleri
ile genel miidiir ve genel miidir yardimcilarin, Sirket'in kurucn ortaklarinda dz aranan gartlann
bir kismuni tagmmalart gerekmektedir. Bankacilik Kanunu kapsaminda ditzenlenen bu sartlar
arasmda, séz konusu yoneticinin miiflis olmamas: veya konkordato ilan etmis olmamasi gibi
finansal duruma iligkin sartlar ile bazi suclardan hilkimli bulmmamak gibi sartlar da yer
almaktadir.

BDDK mevzuat: tahtinda ydnetim kurule iyeler, genel miidiir ve genel midir yardimerlan
bakimimdan aranan bu kosullar, SPK diizenlemeleri gergevesinde saglanmas: gereken niteliklerden
baz: bakunlardan daha kapsamh olabilmektedir, Sirket'in yoneticileri, herhangi bir sebeple BDDK
mevzuat: tarafindan aranan bu nitelikleri kaybedebilir.

Sirket'in iginde bulundugu varlik yonetim sektériinde, Sirket'inki gibi bir organizasyonu etkin bir
gekilde vinetebilecek {ist diizey yOpeticilerin vam sira, varlik yonetim sektorii ve finans
alanlarmdaki uzmanlifa veya sektor uzmanlifina sahip nitelikli calisanimn istihdami konusunda bir
rekabet sdz konusudur.

Sirket'in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin strekliligi,
yeni ve nitelikli ¢ahganlian cezbetme ve meveut galiganlann elde tutma ve motive etme becerisine
baghdir. Bu ¢aligan kayb: ve yeni ve nitelikli ¢alisanlan Sirket'e cekememek uzun vadede Sirket'in
faaliyetleri {izerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket her ne kadar yonetimde devamlilifs saglayacak adaylan istihdam etmeye devam etse dahi,
Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yonetimde s6z sahibi olan personelin Sirket ile ig
iligkisinin gerek mevzuat tahtinda aranan niteliklerin kaybi, gerekse de diger herhangi bir sebeple
sona ermesi, Sirket'in faalivetlerinin devamlilign agisindan olumsuz somuglar dofurabilir ve bu.
durum $irket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin gegici bir siire igin de olsa kaybina neden
olabilir. Bu durumlar ayrica, Sirket'in mevcut faaliyetlerini genisletme kabilivetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durumnlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm ‘
olimsuz etkileyebilir,

14. Sirket, ¢alisanlarmmn veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan difer kisilerin olas: etik
olmayan davransslar veya hukuka aykin davramslan dolayisiyla risklere maruz kalabilir;
bu tiir etik olmayan davramslar ve ihlaller Sirket'in cesitli yaptirrmlar ile kargilasmasma ve
itibar kaybma sebep olabilir.

Sirket, ¢aliganlanmn veya Sirket'in faaliyetlerinde gorev alan diger dgiincii kigilerin, Sirket'in i¢
politikalarna veya gegerli kammlara aykin davramglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Sirket'in ¢alisanlan veya Sirket'in faaliyetlerinde gbrev alan diger kisilerin ctik olmayan
davramglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarun, uluslararasi yaptinmlara iligkin
diizenlemelerin, sug gelirlerinin aklanmasimn ve terdrizmin finansmanmin dnlenmesine iliskin
olanlar da dahil her tirlii kanun ve yonetmeliklerin iblali, Sirket'in 6nemli para cezalg
carptinlmasina neden olabilir, Uciincii kisiler, Sirket'in verilerine veya Sirket'in m :
verilerine erigim saglamak igin Sirket ¢aliganlarim 86z konusu gizli bilgileri ifsa etmeh
edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yaganan veri giivenligi ihlalleri, $i
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idari veya adli yaptiimlara maruz kalmasina ve aynca cesitli tazminat taleplerine muhatap
olmasina sebep olabilir.

Sirket'in ¢alisanlarinin veya Sirket'in faaliyetierinde gérev alan diger kisilerin bu tiir gecerli kanun,
kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklatmdan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu
sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket gahiganlarinin veya Gigiinci
kigilerin bu tiix iblalleri, Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz
etkileyebilir.

15. Sirket hizmet safiayicilarinm ilgili kanun ve yometmeliklere aykir: hareketlerinden
sorumladur. Hizmet saglayicilarin faaliyetleri sonucu Sirket'e sorumluluk dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, giivenlik hizmetleri, tahsilat hizmetleri, bilgi sistemleri gibi Sirket'in ticari faaliyetiyle ilgili
birtakim islerin goriilmesi i¢in dig hizmet saglayicilardan ¢esitli hizmetler almaktadir.

VYS Yonetmelifi uyarinca varbik yonetim girketlerinin esas faaliyetlerini kendi organizasyonuyla
gergeklestirmesi esas olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri igin hukuk biirosu, cagr merkezi,
degerleme kurulugu gibi dig hizmet saglayvici kuruluglarla ¢alismas: halinde bu durum varhk
yonetim sirketinin ve varhk yonetim sirketi yénetim kurulunun mevzuat kargismdaki
sorumiuluklarn etkilemez.

Is Kanunu uyarmca da Sirketin alt isveren nitelifindeki bu hizmet saglayicilann kendi
cahiganlanyla ilgili olarak is sagh@t ve giivenligi mevzuatina aykmbiklarimdan ve ¢alisanlarin
maaglarmi, SGK primlerini veya igcilik alacaklanimi Odememelerinden de miistereken ve
miiteselsilen sorumludur, Ayrica, alt igveren niteligindeki hizmet saglayicilarin Sirket adma
yaptiklars igle baglanttt olarak yol agtigi her tiirli hasar veya zarardan dolay: da Sirket hizmet
saglayic ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

Bu nedenle, Sirket'in hizmet saglayicilannim, ilgili kanun ve yiikiimliklerine uygun hareket
etmemesi halinde Sirket'in hizmet saglayicilar ile birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirketl yiikiimliilitk altina sokabilir veya davalara maruz bmrakabilir. Sirket béyle bir durumda
- ayrica itibar kaybma ugrayabilir. Sirket bu davalarnn bazilarini veya tamamim kaybedebilir ve
hizmet saflayictlarmn ¢alisanlanina tazminat Odemesi gerekebili. Bu dwumda Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumumnu ve faaliyet sonuglarim esash 6leiide olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket'in saygmmhfi ve itibarim zedeleyecek olaylar tahsilat performansim olumsuz
etkileyebilir ve/veya planlanmanus yatirim ve masraflarin yapiimasina neden olabilir.

Sirket'in etik ilkelere verdigi 6nem ve mevzuata uyum ile sagladifn miigterileri ile arasindaki
givene dayanan iligki ve ¢oziim odakl: yaklagimm, tahsilat kabiliyetini arttiran ve bankalarla olan
iligkisinin saglikl: yiirfitmesinde etkili olan bir faktérdiir. Aym zamanda, BDDK nezdindeki
itibanin da giiglendiren bir fakt6rdiir. Baska gruplan veya medya tarafindan gergefie ya da algiya
dayanan bir sekilde olumsuz tahsilat davramglarmun Sirket’c ya da sektore atfedilerek kamuoyuna
yansitumas: miigteri ile Sirket arasindaki giiven iliskisini zedeleyebilir. Boyle bir durumda,
miigteriler ddeme yapmaktan imtina edebilir ve tahsilat performans: clumsuz etkilenebilir. Diger
yandan Sirket aleyhine agilabilecek davalar nedeni ile ceza 6denmesi séz konusu olabilir,
masraflar artabilir ve/veya olumsuz algmin diizeltilmesi igin planlanmamus yatirim ve masraflarm
yapilmas: gerekebilir. Sirket miigterilerinin bilgilerinin diglincii taraflar tarafindan uygunsuz bir
sekilde ele gecirilmesi de aynca bir itibar riski olusturabilir.
17. Giinliik is akaginda yasanabilecek aksakhiklar Su"ket‘m maddi kaywplar 3
neden olabilir,

Sirket giinliik 1§ akisinda muhtelif sayida islem yapmaktadir. Sirket faahyetmm téh:@
organizasyon yapisi iginde islemleriy gerek mevzuata gerek Sirket'in i¢ siireg veg m@ :
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uygun bir gekilde yiiriitilmesi gerekmektedir. Nitekim Sirket, maruz kaldigi risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsar ve yapistyla uyumlu ve degisen kogullara uygun
ve ydnetim kuruluna baglt olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemi kurmak ve igletmekle yiikiimliidiir.

Varlik yonetim sirketi faaliyetlerine 6zgii iglemlerin bilgi islem sistemine kaydi, mevzuata uygun
evraklarm dogru saklanmas: konularinda yaganabilecek herhangi bir sistemsel ya da insani bir hata
Sirket'in i akiym sekteye u@ratabilir. Bu sebeple, departmaniar aras1 fletisim aksakliklar gerek
miisteriler ile iligkilerle yaganabilecek siireg aksakliklart gerekse personel hatalanmdan
kaynaklanacak nedenlerle maddi kayiplar yasanmas: giindeme gelebilir.

18.Enflasyon muhasebesi uygulamas: Sirket’in finansal tablolarmda olamsuz etkilere neden

olabilir.

2024 yihnda Varlik Yonetim Sirketleri BDDK karan gerefince enflasyon diizeltmesi
yapmayacaktir. 2025 yilinda da BDDK karan uyarinca enflasyon diizeltmesi uygulanmayacaktir.
Daha sonraki yillarda enflasyon muhasebesinin uygulanmas: halinde, enflasyonist ortamin devam
ettigi senaryoda enflasyon artas oram nispetinde kar azalticy/zarar arttiric: ve buna bagh 6z kaynakta
kismi erime riski olugabilir. Bu durum banka ve finansa! kuruluslann bilangolarinda aktif tarafin
biyiik bélimiintn parasal kalemlerden olusmas: nedeniyle enflasyon kaynakh kar etkisi smirh
kalmaktadir. Pasif tarafta ise dzkaynak kalemleri enflasyon degerlemesine tabi tutuldugu i¢in
enflasyon kaynakli zarar riski olugmaktadir.

5.2. Thra¢eimn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. §irket, faaliyet gosterdigi sektbrlerdeki difer varhk yonetim girketleri ile rekabet
etmektedir ve rakiplerinin sayica artmasi veya rakiplerinin pazar paylarim genisletmesi
Sirket'in gelirlerinin, karhh@inin ve pazar payinm gerilemesine yol acabilir.

izahname tarihi itibariyla Tiirkiye'de 28 varlik yonetim sirketi aktif olarak faaliyet gdstermektedir.
(Kaynak:https://www.bddk gov.tr/Kurulus/Liste/82) Sirket, sektordeki difer varhk ydnetim
sirketleri ile rekabet iginde olup son yillarda kurulan varhk yonetim sirketleri ile birlikte sektérdeki
sirket sayisimin artmasi da rekabeti arttrran bir unsurdur.

Sirket'in sektordeki rakipleri, Sirket'e nazaran daba bilyitk bir is tecriibesi ve tekuik bilgi
birikimine, tamnrhfa veya bunlar digmda sair avantajlara sahip olabilir. Sirketin rakipleri,
Sirket'in de katildifs TGA satis jhalelerindeki fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten daha yitksek
fiyat politikas: izleyebilir ve bu durum Sirket'in yeni portfoy alimiarmi azaltabilir, Sirket'in
rakipleri Sirket'e gore daha nitelikli hizmetler ve ¢éziimler sunabilir. Sirket’in meveut ya da yent
rakipleri aynica $irket’e kiyasla daha hizh ve nitelikli hizmetler ile tahsisat ¢Oziimleni sunabilir ve
pazar paylarm; artirabilirler. Bunun gibi durumlarda Sirket’in miisterilerinin Sirket’in rakiplerinin
kendilerine sunduklan: sartlan: daha avantajli bulmas: halinde Sirket rakipleri ile islem yapmay1
tercih etmeleri s6z konusu olabilir. :

Sirket'in rakipleri ile baganl bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en 1yi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler i¢in piyasa kogullarina gére avantajh fiyatlamalar belirleyebilmesi 6nem
arz etmektedir. Sitket'in rakipleri ile rekabet etmekte bagan gésterememesi halinde, Sirket'in pazar
pay: rakiplerine oranla diigebilir, gelir kaynaklan daralabilir veya Sirket hedefledigi biiylimeye
crisemeyebilir. Bu tiir durumlar, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz

etkiye sebep olabilir. e

2. Bankaclik ve finans sektdriinde yeterli miktarda ve/veya hi¢ alacak satis: yapi ﬁb@ %,
AT

" 01 11'};" i

Sirket'in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldigr alacaklad
tahsilata baghidir. Her ne kadar sekiérskuralusundan itibaren dlgek ekonomisi etkilefi
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yaturimlar gibi konularda géstermis oldugu performans ile bankacilik sistemine katkilarin: ortaya
koyarak bankalann istikrarh bir sekilde TGA satiglart yapmasma gahit olsa da, gelecekie
bankalarin yeterli miktarda TGA satig1 yapacagi garanti edilmemekiedir. TGA satislarinm zaman
zaman gectkmesi sekiGriin bu potansivel bityiimesinin kismen gecikmesine de neden olabilir.
Ayrica bankalar ve diger finansal kurumlarnn yeterli miktarda alacak satis1 yapmamas: Sirket'in
yeni TGA portfSy alimlarinn diigmesine, TGA portidylerinin alim maliyetlerinin yijkselmesine
ve tahsilatin bir siire sonra azalmas: nedeniyle gelecekte faaliyet sonu¢lanmin ve finansal
getirilerinin  olumsuz etkilenmesine neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini kiigiiltmesi ve
galiganlarm isten ¢ikarmasma yol agabilir. Bankalar ve diger finansal kurumlarn yerel veya diinya
capinda, politik ya da ekonomik sebepler ile hig alacak satigt yapmamas: durumunda, Sirket'in ana
faaliyet konusu ortadan kalkabilir.

3. Kiiresel ve ulusal ekenomik gelismeler, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
etkileyebilir,

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklegen ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi varlik
yonetim sektdriinii de olumsuz etkileyebilir, 86z konusu gelismeler sebebiyle Sirket'in meveut is
hacmi diigebilir ve sektdrim beklenen biiylime oranlarina ulasamamas: veya kii¢iilmesi sonuglan
ortaya cikabilir.

Sirket'in faaliyetleri ve gelirler, yurtigi ve yurtdig: finans piyasalarmmn degisken kogullarindan ve
diinya konjonktiiriinden &nemli Slgiide etkilenebilir. Diinya iizerindekd ckonomik yapimn
degigimi, is diinyasmn degisen kosullan ve piyasa risklerindeki degisimler, Sirket'in mali durumu
ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Ulusal boyutta ekonominin uzunca siire dnemli bir gerileme yasamasi, igsizlik oraplarmm
yikselmesine veya harcanabilir gelirin azalmasina neden olabileccgi gibi, faiz oranlarn ve
finansman temini imkanlarinn da etkileyebilir. Bu yaganan olumsuz gelismelere istinaden,
miisterilerin borg ddemeleri kesintilere ugrayabilir ve Sirket halihazirda gergeklestirmekte oldugn
alacak tahsilatnt aym diizeyde devam ettiremeyebilir. Bunun sonucunda Sirket yikselen maltyet
yapist ve diisiik tahsilat problemi ile kars1 karsrya kalabilir, nakit akisl ve sermaye karhhg
diigebilir ve her ne kadar alacaklara igleyen temerriit faizi geciken tahsilatlarn reel futarimy
korumada &nemlj bir destek saglasa da tahmini kalan tahsilat: azalabilir,

Olumsuz ekonomik kosullar banka ve diger kredi kuruluglanmn TGA portfdylerin alacak
yonetimini kendi biinyelerinde gergeklestirmelerini saglayabiliz.

Mali ve ekonomik kogullarm iyilesmesinin ise Sirket iizerinde olumlu ve olumsuz yonde etkileri
olmast muhtemeldir. [yilesen ekonomik kosullarin kredi biiyiimesini artirmas; beklense de hizla
tyilesen ve uzunca devam eden ekonomik kogullar mevcut portfoylerde tahsilat beklentilerini
ytkseltitken, beklenenden ¢ok daha yiksek oranda borg geri édenmesini saglayabilir. Diger
yandan hizh yiikselen 6deme beklentileri ise TGA portfSy fiyatlamalarinda normalden daha
yiiksek rekabete neden olabilir, 2024 yih Eyliil ayr itibariyle 2023 yil kapamg1 rakamlarina orania
TGA satig hacmi artmustir (2023 TGA satig hacmi 14,1 Milyar TL, 2024 EyHil itibariyle toplam
TGA satis hacmi 32 milyar TL). TGA satis rasyolaninda kismi diisiig gozlenmistir, Degisen bir
ekonomik ortamda Sirket islerinin ve faaliyet sonuglannmn olumlu yonde gelisecegine ya da
ckonomik ortamm Sirket'in i modeli veya sektori agisindan elverighi olacagma yonelik bir
gilivence vermek miimkiin degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
duramunu ve operasyonel sonuglarmi ohumsuz yonde etkileyebilir.
4. Hukuki  siireclerin isleyisinde yasanacak sikmfilar, duraksamalar
sektdriiniin faaliyetlerini de yavaglatabilir.

Hukuki siireglerde yasanabilecek; mahkemelerin wsleyisinin yavaglamasi ya d@
dairelerinde islgrflerin kapasite yAGrsizhgi, argiv problemleri, personel kalitesi f
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yavaglamas: ya da duraksamasy, icra ve iflas islemlerinin masraf ve maliyetierinin va da avukat
vekaletname ticretlerinin artmasi gibi durumlarm gergeklegmesi halinde Sirketin tahsilat
performans: ve maliyetler ile Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5. Varhk yonetim sektori, varhk yonetim sirketlerine iliskin mevzuattaki degisikliklerden
ve/veya BDDK kararlanindan ve uygulamalarindan olumsuz etkilenebilir. Mevzuat
degigiklikleri, sektir genelinde tahsilat performanslaniun diigmesine, maliyetierin
artmasina ya da karlihgin azabmasma sebep olabilir.

Varlik y6netim sektdri regiile bir sektordiir. Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerinin cergevesi
5411 sayilt Bankacilk Kanunu ve VYS Yonetmelifi bagta olmak iizere ¢esiti mevzuat
diizenlemelerine sik1 sikiya baghdir ve varlik ydnetim sirketlerinin faaliyetleri BDDK 'mn denetim
ve ghzetimine tabidir. Kiiresel ve ulusal boyutta gerceklegen ekonomik gelismeler ile Tiirkiye'nin
ekonomi ve mali politikas: gergevesinde, zaman zaman varlik yonetim sirketlerinin faaliyet
somuglarma ve karhbigma etki edebilecek ekonomik reformlar giindeme gelebilmekte ve bu
¢konomik reformlar siyasi otoritelerce kanuni diizene kavusturulabilmektedir. Gelecekte de
Tirkiye'nin ulusal ekonomi politikalan gergevesinde sektbr genelinde tahsilat performanslarna
etki edebilecek, varlik yénetim sirketlerinin maliyetlerinin artmasmna yol agabilecek ya da karliligs
diigiirebilecek birtakun diizenlemelerin yapilmas: giindeme gelebilir.

6. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uwygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. Mevzuat degisiklikleri ve
sektore kanunla tanman siiresiz vergi avantajlarimn degistirilmesi Sirket'in tahsilat
performansim diigiirebilir ya da maliyetlerini arthrabilir.

Sirket'in fiili vergi oran, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varhklarimu kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. §irket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
cranlarmdaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahoame tarihi itibaniyla, kurumlar vergisi oram varbik yonetim sirketleri- bakimindan
%30'dur. Buna kargilik kurumlar vergisi oranmm sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir
garanti bulunmamaktadir.

Anayasa Mabkemesi'nin 2023/110 E. - 2024/35 K. : 1/2/2024 tarihli karan1 ile Bankacilik
Kanunu’nun 143.maddesinde yer alan “492 sayih Harglar Kanununa gore 6denecek harglardan”
ibaresi Anayasa’ya aykin bulunarak iptal edilmis ve karar 5/6/2024 tarih ve 32567 sayili Resmi
Gazete’de yayumlanarak yiirfirliife girmistir. Boylece varlik yonetim sirketlerinin Bankacilik
Kanunu m.143’den kaynaklanan 492 sayih Harglar Kanununa gore ddenecek harclara iligkin
istisnas1 sona ermistir.

Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan faktdrler, sonraki finansal yil
veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir arhis,
Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aynt zamanda kendisini ek vergi yiikiimtiiliiklerine ve malivetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler,
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir. Cegsitli sebepletle,
Jirket aleyhine dava agilabilir ve davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: durumunda Sirket'in
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.
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5.3 Ihrag edilecek Paylara fliskin Riskler
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusaca
veya byle bir pazarin olusmast halinde bumun stireklilik gosterecefinin garantisi yoktur. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar' elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatrimeilann Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatleri ve diger faktdriere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin aktif bir islem pazan olusmayabilir veya bu pazar stirdiiridebilir olmayabilir. Bu durumda
yatirtmeilarm halka arz kapsaminda satin aldikian Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve
satim iglemleri yapma imkénlan olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecck Paylar'a iligkin
pazarm sirh olmasy, Halka Arz Edilecek Paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'm islem gordiigii fiyatm degiskenligini arttyrabilir.

Halka arz fiyat1, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecefi pazarda islem gordiiii fiyatt ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir, Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuclan ya da finansal
performansi, bu bdlimde deginilen risk faktdrieri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatmmeilarn beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degigikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bdliimde deginilen risk faktdrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak ¢nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. §irket faaliyet sonuclarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin va da
yatirmmeiltarm beklentilerinin kargilanamamast, Halka Arz Edilecek Paylar'm islem gordiiii fiyatm
diigmesine yol acabilir ve yatmamcilar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'
halka arz fiyatndan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkimm
bulamayabilirier. Sonug olarak, halka arz kapsamunda Halka Arz Edilecek Paylar'i satm alan
yatmmeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a yénelik yatirimlannm tamamimi veya bir kisoum
kaybedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylarin deferi, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
56z konusu dalgalanmalar, Sitket’in mali performansiyla ya da gelecege ybmelik kazanc
beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, ptyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer
setmaye piyasas: araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diigiisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin iglem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylara iligkin olusan pazarin likiditesi iizerinde
olumsuz etki doZurabilir.

Sirket’in halka aciklik oram smnuhdir ve paylarm likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 28.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
glrecek olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilnms sermayesine orams %23,72'tiir, Bu smrl halka
actklik oram paylann likiditesini olumsuz ctkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin diigiik
olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat izerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Halka
Arz Edilecek Paylar Borsa'da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat fizerinden paylarmi satamayabilir.

Ihragemmn paylar1 borsada islem gérmeye basladiktan sonra, Ihraccimn birlikte hare
eden hakim ortaklari ve Siimer Faktoring A.8. Sirket sermayesinin $nemli bir
sahip olmaya devam edeceginden hakim ortagin menfaatleri difer pay
menfaatieri ile ¢atigabilir. Ayrica ileride Sirket paylarmm dnemli kismnin satis1 vy,
bir satisin gerceklesecegi yiim'ir?de algi, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa di Sers
esash olumsuz etki olusturabilif. \‘ E
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Thragginin paylarmm halka arzi sonrasinda, halka arz dncesindeki pay sahibi olan ASV Holding ‘
A.S. ve Siimer Faktoring ile birlikte hareket ederek pay g¢ogunlufuna sahip olmaya devam
edecektir. Bu durumun kar pay: dagitim ve yeni pay ¢ikarniimas: gibi pay sahiplerinin onaym
gerektiren islemler iizerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklann gikarlarimin azinlik pay sahiplerinin cikarlan ile celismesi durumunda verecekleri
kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica Sirket paylarm Snemli bir kisminin, ASV Holding A.$. ve Siimer Faktoring A.S. tarafindan
satilmas1 veya satilacagi yoniinde bir alg: olusmas: halinde Halka arz edilecek paylanm piyasa

fivat1 diigebilir.

ASV Holding A.S. 01.07.2024 tarih ve _2024/15 sayil yénetim kurulu karari ile; maliki oldugu
halka arza konu olmayan Stimer Varlik Yonetim A $.’nin paylarma iligkin olarak; Siimer Varlik
Yénetim A.§. paylanmn Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmeye baslamasimndan itibaren 1 (bir) yil
siireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarmn hicbir sekilde Borsa Istanbul
A.§.’de satiga veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina, Borsa
Istanbul A.S. veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasma, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacafma dair bir agiklama yapilmamasma, bu
suretle dolagmmdaki pay miktarmm artiilmamasina, Borsa Istanbul A.$. dizinda yapilacak
satiglarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagimnin alicilara bildirilecegine, ASV
Holding A.$.’nin fiyat istikran iglemlerinden edinebilecedi paylann, yukandaki stnirlamalardan
hari¢ tutulmasina; Stimer Varhk Yoénetim A.$. paylanna ydnelik olarak, Siimer Varlik Yonetim
A5 nin halka arzma iligkin izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki
oldufumuz Siimer Varhk Yonetim A.§. paylarnm (i) borsa disinda satilmamasmna, (i) bagka
yatirimes hesaplarina virmanlanmamasia veya (iii) Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
iglemine konu edilmemesine ve (iv) tiim bu taahhiitlerin Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanmasma karar vermigtir.

Stimer Faktoring A.S. 01.10.2024 tarih ve 030 say1l yonetim kurulu karan ile maliki oldugu halka
arza komu olmayan Stimer Varhk Yonpetim A.$.°nin paylarma iligkin olarak; Stimer Varhk
Yonetim A.S. paylarinm Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglamasmdan itibaren 1 (bir) yil
slireyle, paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarm hicbir sekilde Borsa Istanbul
A.$.’de satiga veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar ahnmamasina, Borsa
Istanbul A_S. veya Sermaye Piyasas: Kurulu’na veya yurtdigmdaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenieyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasma, bu siire
boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafina dair bir aciklama yapilmamasina, bu
suretle dolagimdaki pay miktanmm artmlmamasina, Borsa Istanbul A.S. diginda yapilacak
satiglarda, satiga konu paylann da bu smirlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegine; Siimer
Varltk Yonetim A.S. paylarma yonelik olarak, Siimer Varlik Yénetim A.S. nin bafka arzina iliskin
izahnamenin onay taribinden itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugumuz Simer Varhk Ydnetim
AS. paylannm (i) borsa disinda sanlmamasma, (i) bagka yatimmer hesaplarma
virmanlanmamasma veya (iii) Borsa’da ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edilmemesine ve (iv) titm bu tashhiitlerin Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanmasma
karar vermistir.

konusunda serbest olacaktir. ASV Holding A.S. ve Siimer Faktoring A.S. tara o T,
Onemli kismunin satigt veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka arz edilecek paa}f anq;n
degerinin azalmasma yol agabilir. ’
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Ayrica, ASV Holding A.S.’nin ve Siimer Faktoring A.$.’nin Sirket’in paylan iizerinde
gergeklestirecei iglemlere iligkin planlan hakkindaki beyanlari, agiklamalan, kararlar: veya bu
yondeki sdylentilerin §irket’in paylarnm piyasa fiyatindan gercekei veya spekiilatif etkisi olabilir.
Bu durum $irket’in performansmi, Sirket’in yatiime:, kamuoyu veya ozel sektdr nezdindeki
imajini, Sirket’in paylarim veya paylann deZerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Halka Arz edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde $irket paylar igin herbangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadsr, Halk arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geligeceginin veya boyle bir piyasa geligse
dahi siirdirillebilir veya yeterince likit olacafinin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylara iligkin herhangi bir piyasanmn likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylara sahip
olanlarmn sayisina, yatmmcilanin Halka Arz Edilecek Paylara iliskin bir pazar olusturmalarmdaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylara iligkin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatnmeilann halka arz
siirecinde satm aldiklan Halka Arz Edilecek Paylan satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylanin piyasasim smirh olmas: bu pay sahiplerinin bunlar:
istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerin olumsuz etkileyebilir ve paylarm
fiyatlarindaki degiskenliji arttirabilir.

Sirket her ne kadar paylarmm borsada islem gormesini takip eden 3 yil boyunca yénetim
kurulu karari kapsaminda net dagitilabilic dénem karmin asgari %25%inin nakit veya
bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dafitimasim genel kurula teklif etmeyi ve gerekli her
tiirkii islemin yapilacagim taahhiit etmekte ve Sirket hakim ortagi ASY Holding A.S. siz
konusu genel kurullarda olumlu oy kullanacagimu tashhiit etse de, ilgili genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine kar pay 6denmemesine kadar verilebilir ya da gelecekte kir
pay1 dagrtamayabilir.

Tarkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklan mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagatim politikalanna uygun olarak kar pay: dagtmalar
gerekmektedir,

Turkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklari mevzuata ve aynica sirket esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kar pay1 dagitim politikalanna uygun olarak kar payt
dagitmalar: gerekmektedir,
Kar pay: sirketlerin yil sonunda elde ettikleri dagtilabilir karm genel kurul tarafindan karara
baglanan kadar tatarm dafitiimasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
ibraggumin kar pay: dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir.
Halka agik Sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak Uzere kar payr daguabilmekte veya dafitiabilir kar payim Sirket biinyesinde
brrakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payuun hesaplamasmda kullantlan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.
Bununia birlikte $irket’in finansal kurulus olmas: sebebiyle BDDK min diizenlemelerine tabidir.
BDDK  tarafindan  yapilacak diizenlemeler kapsaminda kar dagitim taleplerinin
BDDK’nin iznine baglanmas1 séz konusu olabilir. BDDK nin sirketlerin dzkaynak yapismm
olabildigince giicli tutma konusunda ihtiyath bir politika benirnsemesi halinde Sirket’in kar
dagittm  talebinin BDDK  tarafindan  yapilabilecek  diizenlemeler Apr
uygun bulunmamasi s6z konusu olabilir,
Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr Sdemesinin 4
agagidakiler dahil ama bunlarla smurh olmamak fizere pek gok etkene baghdir, # &
«  Yeterli seviyede kar elde edilmesi
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e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu
o  Sirket’in serbest nakit akisimn miisaif olmasi
»  Sirket'in bor¢huluk diizeyi, mevcut yilkiimhilikleri
e Tiirkiye'de faaliyet gOsteren difer karsilastinlabilir halka acik sirketlerin Odedigi
temettii tatarian
o Pay sahiplerin kar pay: hedefleri ve beklentileri
# Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,
e Bankalarla imzalanmis genel kredi sézleymeleri kapsamumnda bankalara verilen negatif
taahhiitler
e Taraf olunan kredi stzlesmelerinin bir bdliimiinde kar dagitimina iliskin smrlamalar
veya ancak belirli sartlann saglanmasi1 halinde kar dagtilabilecegine iliskin
diizenlemeler meveuttur,
Genel kredi sdzlesmelerine iliskin detaylar lzahname’nin 22. béliimiinde izah edilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kar dafitum politikasi wyarmca ilke olarak, ilgili
diizentemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagli ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman
politikalan, karlilik ve nakit durumu, Gzsermaye orami, net isletme sermayesi ihtiyaci, nakit
akumlary ile piyasa kosullan ve beklentileri dikkate alinarak kar dafitimuna karar verilir.
Kar pay1, nakit veya karm sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagatilabilir.
Sirket, 24.10.2024 tarihli taahhiidii ve 22.10.2024 tarihli ve 2024/44 sayili yonetim kurulu karan
ile kabul edilen Kar Dagitim Tahhiidi uyarmca Sirket paylannm Borsada iglem gdrmeye
baglamasin takip eden 3 ( li¢) faaliyet yali boyunca, Sirket’in tabi cldugu TTK, sermaye piyasasi
mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kururu’nun varlik yénetim girketlerine iliskin
mevzuati ile ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere gdre ve gerekmesi halinde BDDK izni alinmas:
gsartiyla; 2024, 2025 ve 2026 mali yillanna iliskin yapilacak olagan genel kurul toplantilarmda
tlgili faaliyet donemine iliskin net dagiilabilir dénem kari bulunmast halinde, net dagitilabilir
donem karmon asgari %25 inin nakit veya bedelsiz pay olarak dagtilmasmin genel kurula teklif
edilecegini ve gerekli her tiirlii iglemin yapilacagim taahhiit etmektedir.
ASV Holding A.S., 01.10.2024 tarihli ve 2024/18 sayih yonetim kuralu karart ile, bagl ortakhk
konumundaki Stimer Varlk Yénetim A.$. paylarinin borsada islem gérmeye baglamasu takip
eden 3 ( ii¢) faaliyet vzl boyunca gergeklesecek sirket genel kurul toplantilarinda, Sirket'in tabi
oldugn TTK, sermaye piyasasi mevzuaty, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun varlik
yonetim sirketlerine iligkin mevzuat: ile ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir
donem karun asgari %25'inin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitibmas: igin ASV Holding
A.S.'nin olumiu oy kullanacaing taahhiit etmistir.
Siimer Faktoring A.S. 01.10.2024 tarih ve 031 sayih yonetim kurulu karan ile, bagli ortaklik
konumundaki Stimer Varlik Yonetim A.$. paylarmin borsada islem gérmeye baslamasm takip
eden 3 ( ti¢) faaliyet y1h boyunca gerceklesecek sirket genel kurul toplantilarinda, Sirket'in tabi
oldugu TTK, sermaye piyasas: mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun varlik
yonetim girketlerine ﬂiskm mevzuatt ile ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere gbre net dagxt
dénem kannm asgari %25'inin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi icin Smne
A. $ nin olumin oy kullanacagml taahhiit etmlgtlr 7
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kullamlmasinm daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket tarafinda pay
sahiplerine kar pay:r denmeyebilir. Bunlarm sonucunda Sitket'in gelecekte kar payr Gdeme
kabiltyeti degiskenlik gOsterebilir.

Bunlara ¢k olarak pay sahipleri, Sirket’in tasfiye edilmesi soncunda bakiye kalmas: halinde, s6z
konusu bakiye pay: oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacakhlara gerekli
Gdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir §deme yapilabilir,

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylarmn degerini,
Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin olarak ddeyecegi kir
paylanni 6nemli dl¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar'm kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica meveut olmast
durumunda Halka Arz Edilen Paylar icin 6denecek kér paylar: da TL cinsinden 6denecektir. Sonug
olarak, TL'nin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylarin degerini etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirnmlan sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir

Sirket, 01.07.2024 tarih ve 2024/26 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket paylarmin Borsa’da
iglem gbrmeye bagladig: tarihten itibaren, 1 (bir) yil boyunca; Borsa’da dolagundaki pay
miktarimn artmasma yol agacak gekilde (i} bedelli veya bedelsiz (ig kaynaklardan) sermaye
artirion gergeklestirilmemesine, (ii) herhangi bir surette dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gekilde satisa veya halka arza komu edilmemesine, (iif) Borsa Istanbul AS8’ye veya
Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurtdigindaki herhangi bir menkul kaymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmamasina, (iv} bu dogrultuda bir karar
alinmamasina ve (v) bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagna dair bir
agiklama yapilmayaca@ina karar vermigtir.

Bu stirenin sona ermesinden sonra, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarmda,
yatirimeilann yeni pay alma haklanmmn tamamen veya kismen kisrilanmas: veya bu haklarm
kullaniimamas: durumunda, ihragginin sermayesi artarken, yatmmeilann sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan yatnmecilann paymn toplam sermayeye oram azalabilecektir.

5.4.Diger Riskler
I-Makroekonomik ve Global Riskler:

Basta gelismis iitke merkez bankalarmn parasal genigleme ve faiz oranlarna iligkin politika
kararlarin. ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallan aracihigiyla
Ihraggmn faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Dinyada ve Tiirkiye'de
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullari yoluyla
Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2-Depremler, Afetler ve Olaganiistii Riskler Sirket’in Operasyonel Altyapisina ve Genel
Olarak Tiirkiye Ekonomisine Zarar Verebilir:

Sirket’in finansal durumu depremier, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz yonde etkilenebilir,
Sirket’in merkezinin bulundugu Istanbul, birinei derece deprem riski bolgesinde, vyani
depremierden en gok zarar gbrebilecek bdlgede bulunmaktadir. Meydana gelebilecek biiyiik ¢capl
bir deprem Sirket’in operasyonel faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir ve hizmetierins
aksamalara yol agabilir. $irket, ayn: zamanda, sel, firtina, terdr saldirifars, sabotaj, -'”
ve patlama gibi bagka dogal veya insan kaynakl: afetlere maruz kalabilir. Gegmis yil¥h da meyd
gelen degigken hava ve iklim kogullars, Tiitkiye de dahil olmak iizere, diinyanmn gﬁx i SeflzTitidh
meydana gelebilecek olan dogal  afeyerin meydana gelme sikhfnm artirmiss *.?g
edilebilirligini azaltmistir. GelecgkiZ ny¢ydana gelebilecek olan biiyik caph felakeller gojies
; N I 64 - 225,
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Tirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket’in igini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarm ve beklentilerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

3. Finansal Riskler

Thrages, faalivetleri nedeniyle likidite riski, yeniden finansman riski, faiz riski, kars: taraf riski,
kredi riski ve kur riskine maruz kalabilmektedir.

Likidite Riski: Sirket'in baghca likidite gereksinimleri borg ve yasal yiikiimliiliikklerinin 6denmesi,
yeni portfdylerin satin almmass, sermaye harcamalan ve personel maaglan ve difer operasyonel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirketin baghca likidite kaynaklan ise yapmus oldufu
tahsilatlardan elde ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile tahvil ve bono ihraglaridir,
Likidite niski, Sirket'in kisa ve uzun vadeli parasal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bu
tip bir liladite baskas), Sirket'in faaliyetlen ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.
Sirket’in 30.09.2024 finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal yiikiimliiliklerin
toplam defter degeri 863.545 bin TL olup, s6z konusu tutarm 77.354 bin TL si ahnan kredilerden,
776.172 bin TL’si ihrag edilen menkul kaymetlerden ve 10.019 bin TL’si mubtelif bor¢lardan
olugmaktadyr,

Sirket’in 31.12.2023 finansal tablolarinda lkidite riskine maruz kalan finansal yitkiimliilikklerin
toplam defter degeri 457.925 bm TL clup, s6z konusu tutarm 91.413 bin TL’si alinan kredilerden,
350.130 bin TL’si ihrag edilen menkul kiymetlerden ve 16.382 bin TL’si muhtelif borglardan
olugmaktadir,

Sirket’in 31.12.2022 yil sonu finansal tablolannda likidite riskine maruz kalan finansal
vitkiimliiliiklerin toplam defter degeri 112.317 bin TL olup, soz konusu tutanin 51.744 bin TL’si
alman kredilerden, 51.853 bin TL’si jbrag edilen menkul ksymetlerden ve 8.620 bin TL si muhtelif
bor¢lardan olugmakitadir,

Sirket’in 31.12.2021 yil sonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yilkiimlitlitklerin toplam defter degeri 131.830 bin TL clup, s6z konusu tutarin 44.496 bin TL si
alian kredilerden, 85.829 bin TL’si ihrag edilen menkul kiymetlerden ve 1.505 bin TL’si muhbtelif
borglardan olugmaktadur.

Yeniden Finansman Riski: Yeniden finansman riski, Sirket'in vadesi gelen borglanmasini benzer
ya da daha iyi imkanlarla yenileyememe riskidir. Yeniden finansman saglayamamak Sirket
lzerinde likidite baskisina neden olabilir, borglanma maliyetlerini yilkseltebilir, mevcut borglanma
limitlerinin daha fazla kullanilmasina neden olabilir. Bu riskin gergeklesmesi Sirket'n faalivetleri
ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiler olugturabilir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yil sonian ile 30.09.2024 ara dénem itibariyle
ortalama faiz oranlan agagidaki tabloda gdsterilnmistir,

{%) 31.12.2021 | 31.12.2022 ; 31.12.2023 | 36.09.2024
Alman Krediler 21,83 22,51 43,60 51,62
thrac Edilen Menkul Degerler 22,65 30,80 47,50 ! 53,39

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket'in finansal performansim etkileyebilir.
Faiz oranlarindaki artis, meveut kredilerinin vadesi geldiginde daha yiiksek bir faizle yemlenmes1
sonucunu dogurabilir. Alacaklaninm net buginki degerini ve tahsil edilebilirligini di 3
Sirket'm finansal performans: ve beklentiler lizerinde olumsuz bir etki dogurabilir, _';:??""

Sirket’in faize duyarh varhk ve yiikiimleri agagidaki tabloda verilmistir.

i
) %8
-"‘,Yﬂfcj RS 02D

<,
L 7§4fbaﬁf Jcos0nerisz

an-dogru




@®nTL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
| Sabit Faizli Finansal varhidar ve (yikimlatakler)

Bankalar (Vadeli mevduat) 30084 42135 100849  77.745
{ Krediler ve Alacaklar 202219] 377355 1.126308| 1.970.545
| Alman Krediler 44496 36244 33545| 77354
ihrag Edilen Menkul Krymetler | 85829 51.853| -350.130| -776.172
; Degisken Faizli Finansal varhilar ve (yiikiimliliikler)

{AlmenKrediler | -~  -15500]  -57.868 -

Kars1 Taraf Riski: Sitket'in alacaklanmn biiyiik bir kism finansal kuramlardan aldig1 alacak
portfoylerindeki adet olarak fazla; ancak tutar olarak kiigitk alacaklar ile daha bilyiik tutarh tekil
alacaklardan olusmaktadir. Sirket alacaklarmin biiyiik bir ¢oguniugunun tek tarafia yofunlagmas
sebebiyle karsi taraf riski tagimaktadir. Sirket miisterilerinden yapmi§ oldugu tashsilatlan
bankalarda tutmaktadir. Bu tutarlar gepel olarak ginliik likiditesi kadardir. Ancak Sirket
gelecckteki Gdemeleri igin belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mevduat yaparak bu
kurumlarm kary taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da birkac1 gergeklesirse Sirket’in isi,
finansal performans: ve beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz etki dogurabilir.

Kredi Riski: $irket’in karsihkl: iligki iinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin
olarak yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi somucu diger
tarafm finansal agidan zarara ugramas: riski bulunmaktadr. Sirket temel faaliyetleri dogrultusunda
1} bankalarn, Szel finans kurumu ve diger mali kurumlarm alacaklar ile diger varhiklarn: satin
alabilir, satabilir ii} satin aldi3: alacaklar borglusundan tahsil edebilir, varliklan nakde gevirebilir
veya bunlari yeniden yapilandiarak satabilir iii) bankalarm, &zel finans kurumu ve diger
kurumlarin alacaklan ile diger varhiklarnn yeniden yapilanduriimas: ve iigiincii kisilere sabisinda
damgmanhk ve bu iglerde aracilik hizmeti verebilir. Sirket yukarida bahsedilen faaliyetler
sonucunda kredi riskine maruz kalmaktadir,

Kur Riski: Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz
kalabilecek zarar olasilifim ifade etmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari ve yikiimtiliklerinin dagilmm agagidaki tabloda
gosterilmigtir.

| Net Yabana Para Pozisyonu 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023[ 30.09.2024
ABD Dolar: NET (Bin) 1] 0 1 0
Farlikiar 1 0 1 0
Yakiimbilikler 7 0 0 0 0
Avro NET (Bin) } 0 0 31 0
Varliklar ] 0 31 0
Yakamliliikler - 0 0 0 0
Toplam 1 0 324 0}

Pay Scnedi Pozisyon Riski: Pay senedi pozisyon riski, pay senedi fiyatlannda meydana
gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Sirket, elinde bulundurdufu pay yatnmlari nedeniyle pay fiyatlarninda meydana gelebilecek
degigimler sonucu fiyat riskine maruz kalmaktadir. e

30.09.2024 tarihi itibariyle Sirket’in finansal varliklarn arasinda hisse senedi bulun it

RV

Sirket’in 31.12.2023 itibariyle finansal varliklan arasmda bulunan hisse senediﬁa il
detayi agafndaki gibidir. -i ‘

: DR Ayy S
LSS o 930867bdg2
2 AR n e ~dogrulama - oC

L




3171272023 o
. Birim Fivat Donem Sonuan
Nominal (TL) I:Iry;; Deeri (Bin TL)
SISE 38.234 45,82 1.752
THYAQO N 9.200 2286 2.103
TUPRS 17.750 143 2.538
: ZPX30F 43.100 104,85 4.519
 DERHL 7.050.000 7,68 56.250
IEYHO 23.815.000 431 102.643
KUYAS 310.000 53,55 16.601
OSTIM 1.800.000 6,25 11.250
i Toplam 197.664 |
6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcumn ticaret unvam ve isletme ads:

Sirket’in ticaret unvam: Sfimer Varlik Yénetim A.$.dir. Isletme ad: bulunmamaktadir.
6.1.2. Ihraccinn kayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:;

Ticaret siciline tescil edilen merkez Esentepe Mahallesi Biiylikdere Cad., No: 124/2,
adresi: Sigli/istanbul o
Bagh bulundugu ticaret sicil b
miidariigi: Istanbul !
Ticaret sicil numarasy: 196511840 ~

; Mersis numarass; 078602515200018 T

6.1.3, Ihracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongéritlen siiresi:
Sirket 09.03.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi’ne tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmugtur.

6.1.4. Ihragcrmn hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihra¢inm Kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarr:

Hukuki statiisii; Anonim Sirket —]

'Yabi oldugn mevzuat: T.C. Kamunlars T

ibrageimn knruldugu iilke: Titrkiye o

Kayith merkezinin adresi: Esentepe Maballesi Biiyiikdere Cad, No: 1242,
- Sisli/Istanbul e

Internet adresi: www.sumervarlik.com.ir

Telefon: 0212 217 6% 00

Faks: B 0212217 69 04

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat;

Varlik Yénetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket, bagta Tiirk Ticaret Kamumnu olmak tizere, Bankacilik Kanunu'nun “Varlik et‘ p>
baglikli 143. maddesi kapsaminda Bankacilik Denetleme ve Diizenieme '




edilmig olan VYS Yonetmeligi cercevesinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Varlik ybnetim girketleri, kurulugu, faaliyetleri ve tasfiyesi bakimindan bankacihk mevzuati
gercevesinde BDDK nm izin, denetim ve gozetimine tabidir. S6z konusu izin, denetim ve gézetim
mekanizmalar temel olarak VYS$ Yonetmeligi'nde diizenlenmektedir.

VYS Yonetmelifi'nde, varlhk yonetim sirketleri “Kaynak kuruluslarin alacakiar ile diger
varliklarirn satin alinmas:, tahsili, yeniden yaptlandiriimast ve satilmas: amacina yénelik olarak
Jfaaliyet gostermek tizere Kanun ve ilgili mevzuat hitkimlerine gore izin alarak kurulan sirketler”
olarak; kaynak kuraluslar ise “4Ana faalivet konularindan dogan alacaklarim veya diger
varlikdarin varlk yonetim sirketine devreden Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu, banka veya diger

mali kurumiar” olarak tammlanmaktadir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen varlik yonetim faaliyetleri, oncelikli olarak agagidaki idan
kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

e BDDK, Bankacilik Kanunu uyannca, kamu tizel kigiligini haiz, idari ve mali 6zerklige tabi
olarak kurulmustur. BDDK'nin gorev ve vetkileri arasinda, bankalar ve finansal holding
girketleri ile diger kanuniarda ve ilgili mevzuatta ver alan hiikiimler sakl: kalmak kaydiyla
BDDK'nin gbzetim ve denetimine tabi diger kuruluslann (ve bu kapsamda varlik ydnetim
sirketlerinin); kurulus ve faaliyetlerini, ydnetim ve tegkilat yapisinu, birlegme, boliinme, hisse
degigimini ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak, uygulanmasm saglamak, uygulamay:
izlemek ve denetlemek de yer almaktadsr.

e Finansal Kurumlar Birligi, 6361 Sayili Kanun uyarinca kurulmug, tiizel kisiligi haiz, kamu
kurumu niteliginde bir meslek kurulugudur. Mevzuat kapsanunda, finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri ile varlik yonetim sirketleri, faaliyet izni aldiklan tarihten itibaren 1 ay
icerisinde Finansal Kurumlar Birligine iiye olmak zorundadir. Finansal Kuramlar Birligi'nin
gorev ve vyetkileri arasinda, (a) meslegin gelismesini temin etmek, iiyelerin birlik ve
dayamgmasim artirmak, egitim, tamtim ve aragtuma faaliyetlerinde bulunmak, (b) meslek
ilkelerini belirflemek suretiyle iiyelerin birlik ve meslegin gerektirdigi disiplin iginde
ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak ¢aliymalarim saglamak, (¢) lyelerinin uyacaklar
meslek ilkeleri ve standartlarmi belirlemek, (d) tyeleri arasinda haksiz rekabeti Onlemek
amaciyla gerekli her tiirlii tedbiri almak ve uygulamak, ve (€) tiyelerin ilan ve reklamlarinda
uyacaklari esas ve gartlan tiir, sekil, nitelik ve miktan itibartyla tespit etmek de yer almaktadar.

VYS Yonetmeligi uyannca BDDK goriis ve iznine tabi iglemler asagida belirtilmigtir.

Kurulus Izni: Varlik yonetim sirketlerinin kurulusuna iligkin olarak BDDK’nin aradifn temel
sartlar girketin anonim sirket tiidinde kurulmasi, nakden ve her tiirli muvazaadan ari olarak
Gdenmis sermayesinin elli milyon Tiirk lirasindan az olmamasi, hisse senetlerinin tamaminin nama
yazili ve nakit karsihf g¢ikanlmasi, ticaret unvamnda "Varlik Yonetim Sirketi" ibaresinin
bulunmasi, esas sozlegmesinin Tiirk Ticaret Kanunu, VYS Yénetmeligi ve ilgili difer mevzuat
hitkiim]erine uygun olmas: ve kurucularinm Bankacihik Kanunu’nun 8. maddesinde sayilan sartlan
tagimas: aranir. Sayilan sartlarin varlifs halinde BDDK 'min incelemesi sonucunda kuruluguna izin
verilen girketler Ticaret Sicili nezdinde tescil ve ilan iglemlerini gergeklestirir.

Bu kapsamda BDDK, 03.12.2014 tarih ve 43890421-110.01.01(128-16)-28297 saylll
Slrket’m kuruluguna izin vermistir. y
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lizere bagvuruda bulunuldugunda BDDK odzellikle VY$ Yonetmelifi uyarmca yonetim kurulu
iyelerinin akademik ve mesleki yeterlilikleri ile kurulan birimlerin Sirket’in faaliyetlerini
gergeklestirebilecek diizeyde olup olmadigim inceler. Baska bir anlatimia sirketin kurumsal
organizasyon yapisinm ve bu yapmun iglerliginin faaliyetlerini yiriitmesine imkin verecek
diizeyde saglanmug olup olmadi: incelenerek yeterli bulunan varlik yonetim girketlerine faaliyet
izni verilir. Faaliyete gecildigi tarihten itiberen yedi is giinii iginde duruamun BDDK ’ya bildiriimesi
zorunludur. Faaliyet izninin almmasini miiteakip bir yil icinde faaliyete gegmeyen va da
faaliyetlerine bir yil siire ile kesintisiz ara veren varhk ydnetim girketlerinin faaliyet izni
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan iptal edilir.

Bu kapsamda, BDDK 28.04.2015 tarih ve 43890421-050.01.04[128-16]-E.674 sayili yazsi ile
Sirket’in faalivetine izin vermistir.

Esas Sozlesme Dedisiklisine Hiskin Goriis ve Fzin: Varlik yOnetim sirketlert, ana sbzlesmelerinde
yaptlacak degisiklikler oncesinde BDDK ’va bilgi verir. Kurum, ana sézlesme degisiklikleri ile
ilgili olarak on bes is giinii i¢inde olumsuz gériis bildirmedigi takdirde bu degisiklikler sirketlerin
genel kurul giindemine alimr ve sonucundan BDDK’ya bilgi verilir. BDDK tarafindan uygun
goriilmeyen degisiklik tasarilan genel kurnlda goriisiilemez.

Sirket’in kayith sermaye sistermine gegis ve paylarmn halka arzina iligkin sermaye pivasasi
mevzustina uyum amaciyla esas sozlesme tadiline iligkin olarak 28.12.2022 tarihinde BDDK’ya
bagvurmus olup, E-12509071-110.01.02-7376 sayih yazi ile uygun goris vermistir.

Pay_Devrine fliskin Bildirim ve F:in: Bir gergek veya tiizel kisinin, varlik yonetim girketi
sermayesinin yiizde onunu veya daba fazlasmn: temsil eden paylart edinmesi veya varlik yénetim
sirketinin kontroliiniin el degistinmesi sonucunu dofuran pay devirleri Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun iznine tabidir. Bu kapsam dhilinde yeni imtivazh pay ihraci, meveut
paylar lizerine imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldinlmas: veya intifa hakk: tesisi de Bankactlik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabidir.

Yénctim veya denctim kurullanna tiye belirleme imtiyaz: veren paylann tesisi veya devri yukanda
belirtilen oransal smurlara bakilmaksizin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu iznine
tabidir. Izin almmadan yapilan pay devirleri pay defierine kaydolunmaz. Zira izin alinmadan pay
defterine yapilan kayitlar hiikiimsizdiir. Pay defterine kaydedilen hisse devirlerinin izne tabi
olmasalar bile bir ay iginde BDDK’ya bildirilmesi zorunludur. Sirket sermayesinin kontroliini
elinde bulunduran tiizel kigilerin kontroliiniin el degistirmesi de Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun iznine baghdr. Aynca kayith sermaye sistemine gegmis sirketler igin
kayith sermaye tavani i¢inde yapilacak sermaye artinmlarinda Kurum’a bildirimde bulunulmasi
zorunjudur.,

Bu kapsamda esas sézlesme degisikliinin yayimlanmasmn takiben degisikligin yayimlandig
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir niishas1 on bes gim i¢inde Kuruma gdnderilir.

Birlesme, Bolanme, Devir ve Tasfiveve iliskin izin: Varlik yonetim sirketinin birlesme, boliinme,
devir ve tasfiyesi Kurul’dan izin alinmak kaydiyla genel hitkiimlere tabidir. Sitket genel kurulunda
karar almak suretiyle iznin teblig tarthinden itibaren {i¢ ay icinde birlegme, béliinme, devir veya
tasfiye iglemlerine gegmedigi takdirde verilen izin gegersiz olur. Yeniden izin almmadan bu
islemlere devam edilemez.

Sube A¢maya Hiskin izin: Sube acma izni almak iizere Kurum’a bagvuracak sirketlep
orana uyumiu olarak faahyet gostermem ve her bu‘ $ube 1{;111 bir mﬂyon Turk ligas o
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bir niishasinn Kuruma génderibmesi zorunludur. {zin tarihinden itibaren lic ay icinde yurt igi
subenin tescil ve ilan ettirilmemesi hatinde, sube acilig izni gecersiz olur. Sirket, kapanan gubesini
kapang tarihini izleyen bir ay i¢inde BDDK va bildirmelidir.

Standart Oran ve Karsiliklar: Yonetmeligin 25. maddesi uyannca varhk yonetim girketleri
Ozkaynagimin, toplam aktifine oramnm asgari olarak yiizde ii¢ oranmn saglanmas: zorunludur.
Sitketlerin zorunlu olarak belirtilen orana ulagmas: ve bu durumu siirdiirmesi gerekmektedir.
Bankacilik Kanunu’nun 143. maddesi uyarinca Varlik yénetim girketleri bu kapsamdaki islemleri
nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak miktan kesin olarak belli olmayan zararlarin
karsilamak amaciyla kargilik ayirmak zorundadirlar. Kargihk aynlacak alacaklarin nitelikleri ile
kargihklara iliskin esas ve usuller Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuruhu tarafindan
belirlenir. Varlik ybnetim sirketlerinin bu fikra uyarmnca ayirdiklan  karsibklann tamam:,
ayrildiklar: yilda kurumlar vergisi matrahmm tespitinde gider olarak kabul edilir.

Kurumsal Yonetim: VY$ Yonetmelifi madde 10 uyarinca, varlik ydnetim sirketlerinin vinetim
kuruly diyeleri ile genel midiir ve genel miidir yarduncilannm, sirket kurucu ortaklarinda da
aranan sartlarin bir kisomint tagimalan gerekmektedir. Genel midiir, bulunmadig: hallerde vekili,
yonetim kurulunun dogal tiyesidir. Sirket genel miidiiriiniin en az 7 yil, genel miidiir yardimeisimm
ise en az 5 yil olmak fizere hukuk, islctmecilik veya finans alaminda mesleki deneyime sahip
olmalar: sarttir, Ayrica genel miidiirin hukuk, iktisat, isletme, maliye, bankacilik, kamu ydnetimi
ve dengi dallan ile mithendislik dallarinda lisans veya lisansiistii diizeyinde Sgrenim gbrmiis
olmast; genel miidiir yardumcilarnm ise lisans diizeyinde Ogrenim grmiig olmalan gerekmektedir.

Ic Kontrol, Bilgi Sistemleri ve Finansal Raporiama: VY$ Yonetmeligi madde 11 uyarinca, varlk
yonetim sirketleri, maruz kaldikian risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faalivetlerinin
kapsamt ve yamstyla uyumlu ve deZigen kogullara uygun ve yonetim kuraluna bagli olarak gorev
yapacak yeteri ve etkin bir risk ybnetimi ve i¢c kontrol sistemi kurmak ve isletmekle
yikiimliidiirler. Bu kapsamda varbk vyonetim sirketleri, faaliyetlerinin mevzuata, ic
diizenlemelerine ve faalivetlerinin mahiyetine uygun olarak viriitiilmesini, muhasebe ve
raporiama sisteminin bitiinligint, giivenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her
seviyedeki personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak siirekli kontrol faaliyetleri ile saglamak
uzere etkin ve yeterli i¢ kontrol sistemi tesis etmek zorundadir. Varhk yonetim sirketieri,
faaliyetlerini etkin ve giivenli bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla uygun bir risk yBnetimi sistemi
tesis etmek ve bu kapsamda risk politikalarm: olugturmak, uygulamak, maruz kaldiktan riskleri
tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yénetmek icin gerekli dnlemleri almak zorundadir.

VYS Yonetmelift madde 12 uyarinca, varlik yonetim sirketleri nezdinde olugturulacak bilgi
sistemnleri, varhk yGnetim sirketlerinin lce, faaliyetlerinin niteligi ve karmagiklif ile uyumly
olarak yapilandinlir. Bilgi sistemleri, varlik yénetim girketleri ile ilgili tiim bilgilerin elektronik
crtamda giivenli bir sekilde saklanmasma ve kullamlmasma imkan verecek yapida olugturulus,
Bilgi sistemlerinin giivenilirliginin saglanmas1 ve diizenli olarak giincellenerek  gerekli
degigikliklerin yapilmas: zoruntudur.

VYS Yénetmeligi madde 13 uyannca, varlik yonetim girketleri ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar: Kurumu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde tiim iglemlerini
gergek mahiyetlerine uygun surette, her bir islem bazinda zamamnda ve dogru bir sekilde
muhascbelegtirmek, finansal raporlann bilgi edinme intivacing kargilayabilecek bigim ve igerikte,
anlagilir, giivenilir ve kargilagtmlabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, z ek
dogru sekilde diizenlemek zorundadir. Varlik yonetim girketlerinin nam ve hesabinas
tahsilatlarm, ilgililer tarafindan sz konusu tahsilatlar fizerinden mahsup edilen h
de dahil olmak iizere, varitk yonetim sirketinin muhasebe kayitlarma yansitimas: #
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Drs Hizmet Saglanmast: Varhk yonetim sirketlerinin esas faaliyetlerini kendi organizasyonuyla
gergeklestirmesi esas olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri igin hukuk biirosu, ¢agr1 merkezi,
degerleme kurulusu gibi dig hizmet saglayict kuruluglarla ¢alismasi halinde bu durum varlik
yonetim sirketinin ve varlik yOnetim sirketi yometim kurulumun mevzuat kargismdaki

sorumluluklanm etkilemez.

Asagida VYS Yonetmeligi uyarmca gergeklesmesi halinde BDDK mn yaptinmna tabi kilinan
durumliar belirtilmigtir.

1) Kurulus sarflarint ya da ortaklarda, kurucularda aranan sartlarin kaybedilmesi,

ii) Faaliyet konusunun kapsarmm disinda islemler gerceklestirmesi,

iif) Banka ve difer mali karumlann alacaklan ile diger varliklanmn devralinmasma miinhasir
olarak, alacagini veya diger varlifini devraldig banka veya difer mali kurumlar ile Bankacilik
Kanumu’nun 48. maddesinde diizenlenen kredi tanimma uygun kredi iliskisi kurulmas:,

iv) Mali blinyelerini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlarm tespiti halinde BDDK nm
istedigi tedbirleri belirlencn siirelerde ahnmamast,

v} BDDK’nm talep ettigi bilgi ve belgelerin siiresi iginde gonderilmemesi,

vi) Islemlerini kayit digt birakh@ veya gergefe aykir olarak muhasebelestirdiginin tespit
edilmesi,

vi1) Y netmelik hilkiimlerine aykin islem yaptig: tespit edilmesi,

halinde uygulanmas: BDDK’mn takdirinde olmakla birlikte agafida belirtilen yaptirimlar

uygulanabilir,

a) Durumlanm mevzuat hitkiimlerine uygun hale getirmeleri iin iig aya kadar siire verilebilir.

b) BDDK tarafindan siire verilmesine gerek gorilmeyenlerin veya BDDK tarafindan siire
verilmesi halinde verilen siire iginde durumlarimu diizeltmeyenlerin faaliyet izinleri iptal
edilebilir.

¢) Varlik ybnetim sirketlerinin kaynak kurnduslar ile alacaklarinin veya diger varhklarmm
devrine iligkin yeni sézlesme yapma vetkileri askiya almabilir.

BDDK'nin denetim ve gbzetimine tabi kaynak kuruluglar, borgluyu ve teminati dikkate alarak

borcun tahsil edilme yiizdesi ve siiresi ile gergege uygun degerini de igerecek sekilde iktisadi

nedenini yazih hale getirmek kaydiyla ana faalivet konulanndan dogan alacaklar: ile diBer

varbiklarmi varhk yénetim sirketlerine devredebilirler. Kaynak kuruluglar, yalmzea miinferit bir

risk grubunu igeren alacaklar harig, alacaklarmu varlik yonetim sirketlerine ihale usulit disinda bir

yontem ile devredemezler. Kaynak kuruluglarca, varlik yénetim sirketine donuk alacaklarm yam

swra canl alacaklar da devredilebilir; ancak yalmizca miinferit bir risk grubunu igeren alacaklar

harig, canli ve donuk alacaklar aynt devir portfByii iginde ver alamaz.

i) Ihale Oncesi Siireg ve Thaleye Hazirlik Asamasi:

VY§ Yonetmelifi’nin 18. maddesinin 2. fikras1 “Kurumun denetim ve gozetimine tabi kaynak
kuruluslar, yalnizea miinferit bir visk grubuny iceren alacaklar haric, alacaklarint varlik yénetim
sirketlerine ihale usulii diginda bir yontem ile devredemezler.” hilkmiinii haizdir, Dolavisiyla
alacaklarm esas olarak ihale usuliiyle belirlenecek varlik ydnetim sirketine devzgdilmasi
Sngorillmiigtiir. ’ iy
Devir siirecinde kaynak kuruluslar, ihaleye katilacak varhk yonetim sirketleri #e

Kanunu'nun 73. maddesinin 4. ?x-asma uygun olarak akdedilecek gizli} R
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gergevesinde ve sadece ihale amaciyla smuli olacak ve ihale sonrasinda imha edilecek sekilde
ihale kapsamu alacak portfoyiine iligkin bilgi ve belgeleri paylasir. S6z konusu bilgi ve belge
paylagimm kapsaminda asgari olarak, devre konu alacagin kredi fiirii, kredi borglusunun kimligi ya
da ticaret unvam ile Tiitkiye Cumburiyeti kimlik numarasi, vergi kimlik numaras: gibi kimlik
taramlayicilar, borcun anaparas, iglemis faiz ve masraf tutar, faiz orani, temerriit tarihi, teminat
durumy, yapilandirmaya konu olup olmadig ve devam eden veya sonuglanmig hukuki stireclere
iligkin bilgiler paylasihyr.

i) Ihale ve Ihale Sonrast Tahsilata Hagrbik Asamasi;

VYS Yonetmeligi cergevesinde, varlik yonetim sirketleri devralman alacaklara iligkin takip ve
tahsil islemlerine baslamadan énce alacagm temlik alindigm: bildirmek amaciyla Risk Merkezine
bildirimde bulunmakla yikiwaliidir.

Risk Merkezi, Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu kapsaminda borglularm bilgilerinin finansal
kuruluglar ile paylasilmasini hukuki bir zemine oturtmak ve gerekli onay mekanizmasim saglamak
amactyla Bankacilik Kanununum Ek 1. maddesi uyanmca kurulan Risk Merkezi, Tiirkiye Bankalar
Birligi nezdinde, kredi kurutuslan ile Kurulca Risk Merkezine tiye olmast zoruntu gériilen finansal
kuruluglarm miigterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu kuruluslar ile gergek
veya tiizel kigilerin kendileriyle ya da onay vermeleri koguluyla gergek kigiler ve 6zel hukuk tiizel
kigtleri ile de paylagilmasin saglamak tizere faaliyet gostermektedir.

ii) Tahsilat Siveci ve Tahsilat Yonetimi:

Borglulara iliskin sirketin yiikiimliifikleri, Varlik yonetim sirketleri, bor¢hilarla kurulan her tiirli
iletigimde Bankacihk Kanunu’nun 73’Gncii maddesi ile KVKK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun davranmakla, borghularin toplum igindeki itibarm: zedeleyici iletisim ve tahsilat
yontemlerinden kagmmakla isim ve sair bilgi benzerlikleri nedeniyle borgla ilgisi bulunmayan
ugtincii kisilerle iletisim kurmamakla viikGimliidiir.

Kigisel Verilerin Korunmas: Hukuku

KVKK, kisisel verilerin hukuka ayku sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktanimasina iliskin idari yaptiimlar Sngdrmektedir. KVKK uyannca kisisel
veriler, KVKK 'daki istisnalar sakl: kalmak iizere, ilgili kisinin acik rizas: olmaksizin zglenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektxren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler re’sen veya
Hgili kisinin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Veri sorumlularmm ve veri igleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlaima yiikiimliihigli bulunmaktadir. Kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler,
Veri Sorumlulari Siciline kaydolmak zorundadur. Sirket, faaliyetleri kapsamnda miisterilerine ve
caliganlanina ait kimlik, iletigim, 6zliik, hukuki islemn, miigteri islem (gagr merkezi kayitlary, fatura,
senet, ek bilgileri gibi), fiziksel mekan giivenligi, islem giivenlii risk yénetimi (ticari, teknik,
idari risklerin yometilmesi igin iglenen bilgiler), finans, mesleki deney1m gibi kigisel veri
kategorilerinde kigisel verileri iglemekte olup, Veri Sorumlulart Sicili’ne veri sorumlusu olarak

kayrtlidir.
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsaty

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Agma ve Cahsma
Ruhsatlanna iliskin Y6netmelik uyannca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isveriss
caliyma rubsatt ahmmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin ac¢ilmas: ve caligtinl /
degildir. Isyen agma ve ¢ahsma rubsati almak isteyenler, oncelikle Isyeri Ag:r??
Ruhsatlarma Ihskm Yonetmelﬂc’te yer alan s1mﬁand1nnaya gore ag:mak 1stedzk1en;,
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degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareve bagvuruda bulunmalidr. Isyeri
A¢ma ve Caligma Ruhsatlarma ligkin Yénetmelik’e gére usuliine uygun olarak igyeri agma ve
¢ahgma ruhsati almadan igyeri acilamaz ve galistinlamaz. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatt
ahinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Sirket’in sahibi oldugu isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlan asagida yer almaktadir.

Ruhsat Faaliyet Adres Isyerinin Ruhsatm Tarihi
Sahibi Konusn Kallanim Alam | ve Sayisx
Esentepe  Mahallesi, 08.12.2020
Sizket Ofis Buyukdere _ Cadfiesfx, 632 e
No: 124 Kat:3 Daire:4 5-1361/2019
Sisli/ Istanbul ‘
Esentepe  Mahaliesi, 08.12.2020
Sirket Ofis Bu}.zukdere - Cad(".lesfl, 632 e
No: 124 Kat:2 Daire:3 8-1362/2019
Sighi/ Istanbul
Esentepe  Mahallesi, 09.12.2020
. Biiyiikdere Caddesi, e
Sirket Ofis No: 124 Kat:1 Daire2 | 032 $-1363/2019
Sisli/ Istanbul

6.1.5.Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Tarihce ve Kurumsal Yam
Sirket, BDDK’mn 43890421-110.01.01 (128-16)-28297 sayih, 3 Aralik 2014 tarihli izniyle
10.000.000 TI’lik 8denmis sermaye ile kurulmustur,

Sirket’in © Mart 2015 tarihinde tescil edilen kurulus karan, 13 Mart 2015 tarih ve 8778 sayihi
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bankacihk Kanunu'nun 143. maddesi ve
Miilga VY'$ Yonetmeligi'nin 6. maddesi cergevesinde Sirket'e faaliyet izni verilmistir.

Bankacilik Kanunu'nun 143. maddesinin, $1.01.2022 tarihinden énce yiiriirliikte olan haline gére,
varbik yonetim sirketlerinin kuruluglann: takip eden 5 yillik siireyle varlik yénetim sirketierinin
yaptiklar: iglemler, baz1 vergi ve harglardan istisna tutulmus idi. 01.01.2022 tarihi itibanyla
yirtrlige giren yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ise, séz konusu kurnlusu takip eden 5 yillik siire
kogulu kaldinlms; glincel durumda varlik yénetim sirketlerinin yaptiklan islemler ¢esitli vergi ve
harglardan kurulug tarihine bakilmaksizin istisna tutuloaugtu. Bu diizenleme ile birlikte sektérde
her 5 yilda bir yeni sirket kurulmasi ve kurulan bu girket ile birleserek istisnalardan faydalanmaya
devam edilmesine gerek kalmamsti.

Anayasa Mahkemesi’nin 2023/110 E. - 2024/35 K. : 1/2/2024 taribli karani ile Bankacilik
Kanunu'nun 143.maddesinde yer alan “492 sayih Harglar Kanununa gére ddenecek harclardan™
ibaresi Anayasa’ya aykin bulunarak iptal ediltnis ve karar 5/6/2024 tarth ve 32567 sayils Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirlirhie girmistir. Boylece varlik ydnetim sirketlerinin Bankactlik
Kanuon m.143’den kaynaklanan 492 sayih Harglar Kanumuna gdre 6denecek harglara iliskin
istisnas1 sona ermistir.

Faaliyet izninin alimmasm takiben, meveut organizasyon yapis: giiclendirilerek ve pers
artirtfarak fiilen varlik yoneum §1rkeu olarak faahyeﬂere baglannugtir. &
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karlarindan, 7.300.000,00 TL si ana hissedan olan ASV Holding A.S.’nin sirketteki alacagmdan
kargtlanmugstir. Stimer Varlk Yonetim A.S. 17.02.2020 tarihinde sermayesini 20.000.000 TL den
30.000.000 TL’ ye 01.04.2022 tarihinde 30.000.000 TL den 50.000.000 TL ye ¢ikartmmgtir.

Sirket’in sermayesi, 07.05.2024 tarihli, 11076 sayili Tiickiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymmlapan, 07.05.2024 tarihinde tescil edilen Yonetim Kurufu karanyla 50.000.000 TL den
100.000.000 TL’ye artmimigtir. Artinlan 50.000.000 TL’lik sermayenin tamamu gegmis wil
karlanndan kargilanmusgtir.

Sirket’in kurnlusu esnasindaki pay sahipligi yapisi agagida sunulmaktadar:

Pay Sahibi Paylarn  Nominal | Pay Sahiplifi Oram
Degeti (TL)

Sofu ALTINBAS 3.000.000 30,00%

Vakkas ALTINBAS . 2.000.000 20,00% S

Orkun ALTINBAS 1.000.000 10,00%

Sedef AKACAN ' 1.000.000 10,00%

Aliye ALTINBAS 1.000.000 10,00%

Mehmet ALTINBAS 1.000.000 10,00%

Fatma ALTINBAS 1.000.000 10,00% -

Toplam 10.000.000 100,00%

Yukanda ortaklik yapisi verildigi seklivle kurulan Siimer Varlk Yonetim A.§.'nin paylan, 25
Temmuz 2016 tarihinde Sofu Altinbas ve Vakkas Altinbag’m ana hissedar oldugu ASY Holding

A.S.ve devredilmistir.

Daha sonra gerceklesen agagidaki devirler neticesinde Sirket’in mevcut pay sahiplifi yapist
agagidald hale gebmigtir:

14.10.2021 tarih ve 2021/07 nolu yGnetim kurulu karant ile ASV Holding A $. Siimer Varhk
Yénetim A.S hisselerinin %5’ini 25.552.023,65 TL bedel ile Es Es Akaryakit Dagitum Anonim
Sirketi’ne devretinistir.

21.03.2024 tarih ve 2024/09 nolu yénetim kurulu karari ile ASV Holding A.S. %95 oraninda sahip
oldugu Siimer Varlik Yénetim A.$ hisselerinin %47 ini 62.400.000 TL bedel ile Siimer Faktoring
A.S. ‘ve devretmistir. Ayrica, 21.03.2024 tarih 2024/07 sayili yonetim kurulu karan ile Es Es
Akaryakit Dagitm A.$. %35 oraminda sahip oldugu Stimer Varhik Yonetim A.S. hissesini
78.000.000 TL bedel ile Siimer Faktoring Anonim Sirketi’ne devretmistir.

Devirler sonras: olugan pay sahipligi oranlan agagidaki gibidir.

Pay Szhibi Paylarin Nominal ; Pay Sahiplifi Oram
Degeri (TL) (%)

ASV Holding 91.000.600

Siimer Faktoring A.S. 9.000.000

Toplam 100.000.000
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Siimer Varlik, faaliyete gectigi tarihten itibaren biiyiime odakl: ve diisiik maliyetli portfoy satin
alim stratejisini izlemiy ve portfoy ahmlarmy agihkl sektoriin ihale satig rasyolarmm en diigiik
oldugu dénem olan 2016-2019 seneleri arasinda gergeklegtirerek sektdrde dnemli maliyet avantaji
yakalamigtir. (Kamuya agiklanmis olan ihale yontemi ile yapilan satiglar baz ahndigmda 2016,
2017, 2018 ve 2019 willar: ortalama satin alma rasyolar: sirasiyla %7,7, %4.4, %3,3 ve %3,6 olarak
olugmugtur. Satist yapilan tiim portfSy segmentleri dahil edilmigtir.)

2020 yilnda tiim diioyays etkisine alan Covid-19 pandemisi nedeniyle sektérde TGA arzinda
daralma yasanmustir. Yaganan daralma ile birlikte yaklasik 2 sene siiresince sl arz ve bu siire
boyunca sektorde biriken talebin etiisi ile birlikte olugan arz-talep dengesi TGA satig rasyolarinda
safliksiz fiyat olusumlarma neden olmustur. Sirket bu nedenle bu dénemde satig1 yapilan tim
ihalelere dahil olmus ancak maliyet odakli yaklasmm nedeniyle satn ahmiarmi smrh tutmug
mevcut pazar payiu korumustur.

- Stimer Varik
Milyar TL Se‘g:;g%ﬁ;%g% Youetim A.$ TGA | Pasar Pan %
Lpraiita

2015 2.5 0.18 T 080%
2016 29.8 1,09 3.65%
2017 384 2.72 7.00%
2018 465 3,63 7.80%
2019 61,9 451 7.29%
2020 62.7 4.53 7.27%
2021 684 454 6.64%
3022 20 475 5,949

3023 345 587 | 621%
2024/09 126,5 7.1 5.65%

2022 senesi i¢inde sektorde toplam 25 adet TGA sang ihalesi yapilmistir Sirket bu ihalelerden 2
adet ve 214,5 milyon TL anapara bityiikliifiinde satin ahm yaprustir.

2023 senest iginde sektbrde toplam 85 adet TGA satig thalesi yapiimis olup Sirket toplam 6 adet
ihale yontemi ile ve 7 adet hasilat paylasimli olmak iizere toplam 1.118 milyon TL anapara
bityiikliigiinde TGA satin alim gergeklestirmigtir.

30 Eyliil 2024 itibariye $irket 7 adet ihale ydntemi ile 2 adet hasilat paylagimi olmak fizere 1.272
milyon TL anapara biiyiikliiginde TGA satin alim gergeklestirmistir.

Strket’in izahnameye konu tarihler itibarivle TGA geligimi;

Sirketin TGA yatinumlan agirlikh olarak bankalann TGA portfoylerine yapilmaktadir, Banka dis1
finans kuruluglatmdan da almlar yapiimakta olup agagidaki tabloda toplam TGA portfoyii satm
alman kurum agirhiklan detaylandirilmagtir, Toplamda 16 adeti banka olmak iizere 46 farkh
finansal kurum ile ¢alissimaktadir.

TGA Gelisim
Milyon TL 2021 2022 2023 | 30.092024
Portfoy Biiyakiligs * 4526 4753 5.871 7.143
Satin Ahman Portfoy Bayiklags 11 215 | L8 1272

"‘Ponf oy buyuklﬁgﬁ ,':zrlrezm villar ztzbargrle yapmug oldugu toplam TGA yannndanm zﬁ:zde etmekted
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Satm Alma TGA Rasyolan

Milyon TL o 2015] 2016 2017] 2018 2019 ] 2020 2021 2022] 2023 | 2024709
Satm Alma Bityikligi 180,8 | 905.8 | 1.636,6| 902,61 884| 17,7] 112] 2145| L.117.7) 1.2723
Satim Alma Maliyeti 2141 696 71,6 302] 31,5 09] 40! 80,1 2951 4066
Stmer Varkk Yonetim Satn Alma Rasyolan * | 118% | 7,7% | 4,4% | 3.3% | 3,6% | 5.0% | 35,8% | 37,3% | 264% | 3195%
Varltk Yonetim Sekttrti Satin Alma Rasyolart** | 13%| 10%| 6%, 4% 4% 11%] 13%| 18%|  36%|3626%

*Simer Varitk Yonetim A.§ satin alma m.syale'z;; ihale ve ihale digt satin alma yéntemleri ve segment ayrime olmaksizin
belirtilmigtir. **Thale yéntemi ile kamuya duywrulan TGA sanslarimin ortalama satts rasyosudur. Ortalama rasyo
hesaplamasinda kamuya agidanan ikale yontemi ile yapilan TGA portfiy sanglar: baz almmigtir Segment ayrim

bulunmamaltadsr.
Sirket’in 30 Eylil 2024 itibariyle satin aldig: toplam TGA portfSyleri segment dagilim agagidaki
sekildedir.
TGA Pertfoyi Kurum Dagihm
L Satm Ahnan Anspara|  Daghm Kalan Anapara Dagilun %
Banka 6.238.513.320 8% 4917.184.656 §7%
Faktoring 5§77.672.163 8% sTaeasdozl 8%
 Lossing 234.387.848 3% 198.037.239 Ty
Finansman Sitketi ve Diger ] T 98090 1% 89.311278 2%
Genel Toplam 7.143.147.481 100% 5.678.476.575 160%

Sirket’in 30 Eyliil 2024 itibariyle satin aldig1 toplam TGA portfoyleri Bireysel Segment satin alma

detayt agafidaki gibidir.
Satin Alma TGA Rasvolan -Bireysel
i 2025 16 2017 2018 9| 2020] 2021 2022 2023 | 202479
Satin Alma Bilytklagi | 26183243 ]  smazass2 | mamamia | 436325382 | 36s278.130 . -| 59970856 | 99.154.431 | 212.343.889
Satm Ala Maliyet 14000000  49.699.996 | S9.619.995 | 21.833.034| 25.915.000 - -| 18.801.000 | 40.000.000 1 51200000
g‘ffgff‘k Yidactim Saun Almz 11,09% BU% 3.24% 5,00% 704% ] 0,00% | 000% | 20909 ] 4034w |  4295%
N roretim Selord Satn Alma 13,44% 10.97% 8.23% 451% 674% | 7603 [ 15000 | 2,143 |  3845% | 37.64%

*Stimer Varlik Yonetim A.§ satin aima rasyolars ihale ve thale dwr satin alma yontemleri dahil ve bireysel
segment dzelinde belirtilmistir,

**fhale yontemi ile kamuya duyurulan TGA satislarvun ortalama sang rasyosudur. Ortalama rasyo
hesaplamasinda kamuya agiklanan ihale yontemi ile yapilan TGA portfoy satislart baz alimmustir.

Sirket’in 30 Eylhiil 2024 itibariyle satn aldig: toplama TGA portfoyleri Ticari Segment satin alin

detay: agagidaki gibidir.
Satin Alma TGA Rasyolan ~Ticari
1L 05 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/08
Satm Alma BayOklagh | 34.609.370 $26.626.568 | 912.774.652 | 466.268.163 | 515.759.238 | 17.697.948 | 11.188.077 | 124.570.308 | 1.018.506.139 | 1.017.534.808
Sotin Alms Maliyett 7.376.154 19534415 | 119747821 5321226] 5.606.090 82125 | 4.000.153 | 61320004 | 254.761.018 | 315.350.000
Stamer Varbk Yoot
Sot Alon Mf_’:]m“i 13,51% 3,79% 1,31% 1,78% 1,00% 050%]  3575% 49.23% 25.01% 30,90%
T Vartik Yozetin: .
] Sektéra Satm Abma 5,73% 5,72% 3,13% 1.36% 3.27% 23T%E  2440% 1497% 29,10% 30.25%
Ras:olan®* s -

*Siimer Vartik Yonetim A.§ satm alma rasyelar: ihale ve ihale dis satm alma yontemleri dahil
Gzelinde belirtilmigtir. ‘;:' 7

**fhale yontemi ile kamuya duyurilan TGA satislanmn orialama satis rasyosudur. f
hesaplamasinda kamuya agiilanan ihale yontemi ile yaprlan TGA portfdy satiglart baz ahnmghr
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Finansal Kuramlar Birligi 21.11.2012 tarih, 6361 no'lu Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansmam Sirketleri Kanunu'nun ilgili maddelerine gore tegekkdil eden, tizel kigiligi
haiz, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Kurumsal yapist itibariyle Birlik, Ttrkiye
ekonomisinin iretim, satis ve tiketim kanallarimn figiinde de yer alan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman, Varlik Yonetim ve Tasarruf Finansman sektérlerinin ¢atr kurulugudur,

Sirket 21.03.2024 taribinde Stimer Faktoring A .S’ve ait gayrimenkuld 120.000.000 TL bedel ile satin
almustir. Tgili gayrimenkul degerleme raporu Arti Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S.
12.03.2024 tarih ve 2024-0Z-00055 rapor numaras: ile yaptlmigtr.

6.1.6. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatirmmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢emm énemli
yatirimlar: ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakknda bilgi:

2020 senesi itibariyle Covid-19 pandemisi nedeniyle sekttrdeki portféy satiglan diigitk hacimli
olarak gerceklegmistir. Bu donemde Sirket’in TGA satin alimlart smrli kalmagtir. Satiglar 2021
yilimn son geyregi itibartyla artis gostermis olup yaklasik 2 yildir (pandemi dénemi biriken talep)
TGA portfdy satig1 olmamas: ve sektSrdeki firma sayisimn artmas: nedeniyle, satig fiyatlarinda
(alun bedeli/TGA anapara} artig meydana gelmigtir. Sirket ise bu siire zarfinda verimli portfoylere
smirli yatirimilar yapnug olup, satiglarm 2022 vili itibariyle artmasi ile yeniden blok, biiyitk hacimti
TGA alimlarina devam etrmistir, 2023 yihnda vapilan toplam TGA satig hacmi 14,1 milyar TL ve
2024 yih Eyliil itibariyle ise 32 milyar TL, izahname tarihi itibariyle 36,5 milyar TL’dir, TGA
Portfoy alimlarmda Sirket verimlilik esasina dayal ihale fiyatlamalan ile igtitak etme, piyasada
olugan sagliks1z ve uzun vadede nakit akigina katkr saglamayacak ihalelerde risk yonetim politikas:
cergevesinde teklif venmemektedir.

TGA Portfdyit Knrum Dagium )
TL Satia Alinan Anapara Dagihm Katan Anapara Daghm %
Banka a 6.238.513.380 87% 4.217.184.656 87%
Faktoting 577.678.163 8% 473.943.402 Y
Leasing 234.387.848 3% 198.037.239 3%
Finansman $irketi ve Difer 92.568.090 1% 89311278 2%
Genel Toplam 7.343,147.481 100% 5.678.476.575 160%

Sirketin TGA satin alim trendine bakildiginda sirketin yogun TGA ahmlarni yaptif dénem 2016-
2019 seneleri arasidir. Bu donem aym zamanda sektbrde satin alim rasyolarmun en diigiik oldugu

donem olma Ozelligini tagir.

Satm Alma TGA Rasyolan
Milyon TL 215 20016 2017 | 20318 20319 2020 2021; 2022 } 2623 | 2024/09
Satin Alma Bliyikligi 180,81 905,8! 1.635.61902,6! B84 17,71 1L,2; 214,57 1.117,7) 1.272,3
Satin Alma Maliveti 2141 69,6 7161 302! 315 09 4,01 801 295 406,6
Stmer Varhk Yonetim Sahn Alma Rasyolen * 11,8% | 7,7% 44% 1 3,3%  3,6% 1 5,0%1358% 1 37,3%
Varhk Yonetim Sektérii Satin Alma Rasyolan™* 13%] 10% 6% 4% 1 4% ] 11%] 13%; 18%,

*Siimer Varhk Yinetim A.S satin alma rasyolary ihale ve ihale digi satin alma véntemleri -."'
olmaksizin belirfilmigtir. _
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**fhale yontemi ile kamupa duyurulan TGA satislariun ortalama sang rasyosudur. Ortalama rasyo
hesaplamasinda kamuya agikianan ihale yontemi ile yaplan TGA portfdy satislan baz alinmugtr Segment ayrimi

bulunmamaktadr.

Sirket TGA’lan 6zkaynak, banka kredisi ve borglanma aract ihraci yapmak suretiyle finanse
etmektedir. Ekonomik konjonktiirdeki degisimler ile birlikte kaynak gesitliliginin agirhklan da
degiskenlik gostermektedir. Piyasada kredi daralmasi olustugu donemlerde SPK nezdinde tahsis
edilmig olan ihrag beigesindeki limitler gergevesinde borglanma aract ihracma agirhik vererek TGA

alim yapabilmektedir.
Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle yapilan diger yatrimlar asafdaki gibidir:

o ]

Yatinmin Bedeli Baskanglg Bitis Tarihi Amac
Ads Tarihi )
Gayrimenkul 120.600,000 TL. 121.03.2024 - |Istanbul-Sigli ilcesi Mecidivekéy mahallesi

2001 Ada 7 Parsel tapu kayith 4 kath kagir
isyerl nitelifinde bulunan gayrimenkuliin
Sitmer Faktoring A.S.’den 21.03.2024 tariki
itibariyle satin abn almomustr.

86z konusu gayrimeniau] fizetinde gerh veya
ipotek bulunmamaktadir,

Satn alinan binamn Sirket genel merkezi
olarak kullanitmasi
planlanmaktadir.ayrimenkul Adres: Esentepe
Mahallesi Keskin Kalem Sokak, No:39 Sish
Istanbul.

12.03.2024 tarth 2024-0Z-00055 nolu Art
Tagmmaz Degerleme ve Damgmanhk A.S.
ekspertiz raporuna gére gayrimenkul pivasa
deieri toplam 120.000.000 T1. dit.

6.2.2. Ihragq tarafindan yapiimakta olan yatrimiarinm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dagithm: ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktar.

6.2.3. ihracomn yonetim orgam tarafindan gelecefe yonelik 6nemli yatirmlar hakkinda
ihragqiy1 baglayia olarak alinan kararlar, yapian sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

6.2.4, Ihragaiyla fgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kogullart hakkinda bilgi:

Bankacilik Kanunu'nun 143. maddesi uyarmca, varlik yonetim sirketlerinin yaptiklar: islemler ve
bununia ilgili olarak diizenlenen kagitlar, 488 sayili Damga Vergisi Kanununa gére édenecek
damga vergisinden, kaynak kullanimini desteklerne fonuna yaplacak kesintilerden ve 4054 sayih
Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.

Aynea 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4-(1) bendinde yer alan diizenlemeye
gore; varlik yOnetim sirketlerinin bankalar, zel finans kurumlan ve diger mali kurumlardan
devraldify alacaklanin tahsili amaciyla bu alacaklarn teminatini olusturan mal j__ S5
(miizayede mahallinde satis: dahil) teslimi KDV'den istisna edilmistir. &
Bankacilik Kanunu'nun 143, Maddesi uyaninca, 01.01.2022 tarihi 6ncesinde, i 1k@y &
sitketlen, kurulus iglemleri de dahil olmak fizere kurulduklan takvim yili. ve bunu;zle
siiresince 6802 sayi: Gider Vergileri 7
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vergisinden de istisna iken, 01.01.2022 tarihinden itibaren yiirtirliikte olmak lizere, sz konusu
BSMYV istisnas1 ylrdrlitkten kaldiritongtir.

Anayasa Mahkemesi; 05/06/2024 tarihli kararinda; 5411 sayili Bankacibik Kanunu’nun 143,
Maddesinin 7338 sayih Kanun’on 58. Maddesi ile ibare degigiklikleri yapilan altme: fikrasinda
ver alan “...492 sayili Harglar Kanununa gére odenecek harglardan,” ibaresinin Anayasa’ya
aykin olduguna ve iptaline karar vemmistiv (https://www. anayasa.gov.tr/tr/haberler/norm-
denetimi-basin-duyurnlari/varlik-yonetim-sirketlerinin-bazi-harclardan-suresiz-olarak-muaf-
tutulmasini-ongoren-kuralin-anayasa-ya-aykiri-oldugu/). Yukanda belirtilen kapsamda Sirket’in
harg ddeme yitkiimHitigi bulunmaktadir,

7. FAALTYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alaglari:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracs faaliyetleri hakkinda bilgi:

Siimer Varlik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 43890421-110.61.01 (128-16)-
28297 sayili, 3 Aralik 2014 tarihli izniyle ile kurulmustur. Bankacilik Kanunu'nun 143. Maddesi,
VYS Yonetmelifi ve difer uygulanabilir mevzuat uyarinca lisansli bir varlik yénetim sirketi olarak
faaliyet gbstermektedir.

Varlik yonetim girketleri, bankalanm, TMSF'nin, 6zel finans kurumlarinm, diger mali kurumlarm
ve kredi sigortas: veren sigorta sirketlerinin sz konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile diger
varhklanm satin alabilir, satabilirler. Stimer Varlik, bagta bankalarin bireysel ve ticari (KOBI ve
kurumsal dahil} segmentlerindeki teminatli ve teminatsiz tim kredi portféyleri olmak tizere
finansal kurulug alacaklanna yatium yapan ve tahsilat siireglerini yéneten bir varlik yonetim
girketidir.

Genel Olarak Varhk Yinetim Sirketleri Calisma Modeli

Portfoy Satim Alma
Modeli

fhale Yéntemi Tekil Dosya Satin Alim

. Hasilat Paylagimh Tekil Dosya Satm
Alm

T Tamami Satin Alma

Thale Yintemi: Finansal Kuruluglar’m birden fazla TGA dosyasi satiglarmda tiim varlik yonetim
sirketlerine ihale duyurusu yaparek portfSy satist yaptiklart yomtemdir. Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan ile Satin Alinacak Alacaklara {liskin Islemler Hakkinda
Yonetmelik geregince BDDK gozetimine tabi kaynak kuruluglar, yalmizea miinferit bir risk
grubunu igeren alacaklar harig, alacaklanmi varlik yonetim sirketlerine ihale usulii dlsmda bir
yontem ile devredemezler. 7
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Adim 1: Thale Oncesi -haleye Hazhk Siireci

TGA. satig siireci satis1 yapacak olan banka ya da finans kurumu tarafindan satip1 yapilacak portfoy
belirlenmesi ile baglamaktadir. Satipi yapan kurum, satisa c¢ikarmak istedifi segmentte
(Bireysel/KOBI/Ticari/Kurumsal) ve istedii teminat yapisinda portfoy olugturur. Olusturulan
portfyiin nitelifi ve biliyiikliigii, satis1 yapan kurumun TGA oranlanna ve stratejisine gore
degisiklik gisterebilir.

Satig1 yapacak olan kurim vatlik yénetim girketlerini VY$ Yonetmeligi Madde 18/3 hitkmi gerei
ihaleye davet eder. S6z konusu ihale daveti, satig1 yapacak olan banka ya da finansal kurumun
resmi miernet sayfasinda en az 5 ig giinil siireyle yaymlanir ve bu davet, ihale sartlanm ve
devredilecek portféyiin niteliklerini icerir. Satigi yapan banka ya da finansal kurum tarafindan,
ihaleye katilacak varlk yonetim girketlerine ibale Oncesi inceleme yapabilmeleri igin 10 is
giniinden az olmarmak {izere aym siire ve bu siire zarfinda gizlilik sézlesmesi kapsanunda bilgi ve
belgeler paylasilir, Varlik yonetim sirketleri, soz konusu bilgi ve belgeler kapsaminda, satisa konu
portfoyil degerleme yapar ve ihale igin fiyatlanm belirler. Bu degerleme islemleri genellikle
teminat: bulunmayan, bireysel ya da KOBI kredilerinden olugan, yogun data iceren portfoylerde
istatistiki finansal modellerle gergeklestirilirken; ticari veya kurnmsal krediler kapsarmnda yiksek
tutarh: ve teminath dosyalar tek tek hem finansal hem hukuki acidan ayrmtil olarak incelenir.

Thale fiyatlamas: hazirlanurken genel olarak izlenen adimlar su sekildedir;

o Thale datasinin incelenmesi.
s 10 yilhk nakit akigt Ongbriileri aylar itibariyle hazirlanmasi.
» Ortalama iskonto orani hesaplanarak nakit akiglari bugiinkii degere indirgenmesi.
» Indirgenen tutara makul bir kar marj1 eklenmesi
e Calisacak personel sayisi, maliyeti ve diger maliyetler hesaplanmasi.
o lyimser ve kdtiimser olmak fizere 2 adet fiyatlama teklifi hazirlanmas:.
Adim 2: Thale ve Sonrasi Tahsilata Hazirhik Siireci

 Ihale inceleme siirecinin sonunda satis1 yapan bankamin ya da finansal kurumun standartlanm
belirledigi ve ilan ettigi ihale yontemi (aguhikl olarak agik arttirma ydntemi tercih edilmektedir)
ile satis ger¢eklestirilir. En yiiksek teklifi veren varhk ydnetim sirketinin teklifi, banka veya
finansal kurumun yonetim kurulu tarafindan da onaylanmast sarti ile TGA portfoyiiniin devir
{temlik} islemleri gerceklestirilir.

Ihaleyi kazanan varbik ydnetim sirketi ile satit yapan finansal kurum arasmda devir
sozlegsmelerinin imzalanmasin takiben portfoyiin titm dijital verisi, ilgili varlik yonetim sirketinin
sistemlerine aktanihr ve bu surette, yatirim stiregleri tamamlanmus olur,

Ihale ve yatirim agamas: genellikle, satis1 yapan kurumun sati ilanindan itibaren, yaklagik olarak
3 ila 6 hafta arasinda bir siirede tamamlanmaktadir,

Thale sonras: genel olarak izlenen adimlar su sekildedir;
= Thale sonug fiyatin tespiti ve alicimin belirlenmesi.
o Portfbyiin temlik sdzlesmesi ile satin alan varlik yonetim girketine devredilmesi.
s Portfoyiin niteligine gbre uygun segmentlere (Bireysel, KOBI, Ticari) ___.:-_ T,
e Devir alinan verilerin sisteme yiiklenmesi.
e Risk merkezi borg bildirimierinin yapilmasi.
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