Ficarl Kar/Zarar (Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Kir 944 369| 38822 8.421 15.260
Sermaye piyasasi iglemleri kan/{zarar) 543 206 38.810 84131 15091
Kambiyo iglemlerinden ki 401 163 12 8| 9
Zarar (-) 174 18 28 28 29
Kambiyo Ilemlerinden kat zarar -174 -18 -28 28 -29
Ticari kr / zarar (net) 770 351 3879 8393 15171

Diger Faaliyet Gelirleri

Sirket'in diger faaliyet gelirleri kalemindeki degisimler 2021 yrhinda 6,1 milyon TL olan ilgi kalem
degeri %245 artisla 2022 yilinda 21,3 milyon TL seviyesine yilkselmistir. Diger faaliyet gelirleri
2023 yilinda %30 azahg gostererek 15 milyon TL'ye diigmigtiir.
30.09.2023'de ise 8,5 milyon TL olarak gergeklesen diger faaliyet gelirleri, 30.09.2024 itibariyla
%410 artmus ve 43,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

Diger faaliyet gelirleri kalemi SGK indirimi,gecmis yillar giderlerine ait diizeltme hesabi, yansitma
faturas1  gelirleri,aktiflerimizin satiglarmdan elde edilen gelirler,portfoylerle ilgili

dairelerinden gelen iadelerden olugmaktadir.

Diger Faalivet Gelirleri (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30,09.2623 | 30.09.2024

SGK Indinmi 960 1.501 3.243 2.119 5.336

Gecomig Yillar Giderlerine Ait

Diizeltme Hesabi 3.455 17.245 4.737 3.277 8914

Yansitma Faturas: Gelen 0 2 62 62 169

Aktifferimizin Satigmdan Elde

Edtilen Gelir 1+4) 360 337 338 260 4.015

Tagmmaz Satiy1 Bk Protokol Gelin A 0 0 - 14.000 |
ider* 1.389 2.188 6.566 2839 11.294

Toplam 6.164 21.273 14.946 8.557 43.668

*Diger kaleminde ver alan tutar portfoylerle ilgili icra dairelerinden gelen iadelerden olusmaktadyr.
**Tasmmaz satigindan elde edilen gelirlerden kaynakianmaktadr.

Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri, karsilik, komisyon, faiz gideri diginda kalan operasyonel faaliyetlerin
devamlihif: igin tistlenilen giderlerden olugmaktadir. Sirket'in 2021 ylinda diger faaliyet giderleri
15,7 milyon TL iken, 2022 yilinda %60,7 artarak 25,2 milyon TL'ye yikselmigtir. 2023 yilinda ise
2022 yilma gre %136,7 artig gostererek 59,6 milyon TL'ye yiikselmistir, 30.09.2023'de 31,3
milyon TL olan faaliyet giderleri, tahsilat artisiyla birlikte yitkselmis ve 30.09.2024’de 98 milyon
TL seviyesinde gergeklegmistir,

Diger Faaliyet Giderleri {Bin TL) 31.12.2021 3L.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.99.2024
Personel giderleri (*) 20,989 36.438 90.624 57.448 134,717
Vergl, resim ve harglar 5.622 7.175 23.052 11.813 47.091
Bilgi islem giderleri 2324 3.340 5.262 3,522 6372
Dava ve mahkeme giderier 1.409 3.209 14.248 4.996 e

Bakun ve onarm giderleri 376 542 1.276 906 |

Faaliyet kiralama giderleri 364 1.263 6187

Isttma Ve Aydinlatma Giderleri 887! 1.180

Tasit Aracs Giderleri
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! 44 79 169 104 278

| Sigorta Giderleri 4]
Denetim ve miisavirlik giderleri 575 915 1.880 1.193 _3.967
Haberlegme giderderi 345 475 666 561 535
Kirtasiye giderleri 31 175 175 95 144
Temsil ve agirlama giderleri 75 147 1.201 376 1238
Digier(**) 4.052 7.051 8.606 5.794 12.226
Toplam 36.663 61.624 150.242 88.712 | 232.668

(*) Kar veya zarar tablosu ‘nda ayr: bir kalem olarak yer alan Personel Giderleri'de bu tabloda yer almaktadyy.
(**3Dxiger giderler ;aidat kiiciik demirbay giderleri ,amortisman giderleri vb giderierden olusmaktady,

Net Faaliyet Kan

Net faaliyet kari, 2021 yrlnda 114,8 milyon TL iken 2022 yilinda, Sirket’in gider yonetiminde
daha verimli (hibrit galisma modeline gegis; toplam personelin %40°1 ofis-%60’1 evden galigma
modeli) hale gelmesi sebebiyle %109 artzs gostererek 240 milyon TL've yiikselmistir. 2023 yilinda
ise hem gider ySnetiminde verimin devam etmesi hem de faiz gelirlerindeki artisin etkisiyle, 2022
yilma gore %212 artig gbstermis ve 748,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Sirketin gider yontemindeki verimi 2024 yilinda da devam etmis olup; 30.09.2023'de 392 milyon
TL olan net faalivet kann 30.09.2024'de wilbk bazda %71 artisla 671 milyon TL olarak

gerceklesmigtir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsihi

Sirket faaliyetlerinin karhihifma gére degigmekte olup, 2021 yilinda 24,5 milyon TL iken, 2022
yilmda %112 artig gdstererek 51,9 milyon TL'ye yiikselmis, 2023 yilinda ise 2022 yilna gore
%383 artarak 250,9 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Sirket faaliyet karlibifi ve verimliligi
arttikea ilgili kalemde de artiy meydana gelmektedir. 30.09.2023'de 89,6 milyon TL olan
stirdiiriilen faaliyetler vergi kargihi, 30.09.2024'de Sirket karhhigiyla birlikte artig gostermis ve
201,7 milyon TL olmustur.

Beklenen Zarar Karsihklar: Kalemi

Beklenen zarar karsiliklan giderleri, genel olarak Sirket’in tahsil kabiliyeti kalmayan portfoy
alacaklart i¢in ayrilan, portfdylerin ahm bedelleri esas almarak hesaplanan; beklenen portfSy
zararlarim ifade etmektedir.2021 yilinda 7,545 bin TL iken 2022 yilinda %354 artiy gbstererek
34.278 bin TL seviyesinde gergeklesmistir. Beklenen zarar karsiliklan giderleri 2023 yilinda 2022
yilina gire %122 artis gostererck 76.187 bin TL’ye yiikselmistir. 30.09.2023 déneminde 58.454
bin TL ve 30.09.2024 doneminde 60.215 bin TL zarar gideri olusmugtur.

Sirket zarar karsilif1 ayuma iglemini “BDDK Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslart ile Devralmacak Alacaklara Iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik” md.13.3 geregince ve
“Stimer Varlk Yénetim A.§ Karsilik Ayirma Prosediirii” kapsaminda gergeklestirmektedir. Igili
prosediiriin detaylan Bagimsiz Hukukeu Raporu’nun 3.2.7. maddesinde yer almaktadir.

Dénem net kan

Sirket'in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve vergi karsihifn sonrasi kalan kart ifade etmekte olup,
2021 yimda 90,4 milyon TL iken 2022 yilinda %108 oraninda artarak 188,1 milyon TL'ye
yikselmis, 2023 yilmda 2022 yilina gore %164 artis gdstererek 497,3 milyon TL olarak
gergeklegtirmigtir. §irket 2023 yihun ilk dokuz ayhk donemi itibartyla da karhligim o
devam etmekte olup; 30.09.2023 tarihi itibariyla donem net kan 302 milyon Tig
30.09.2024'de ise donem net kan 469 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket dongh

30.09.2024'de 30.09.2023'e gbre %55 artirmustir, #




10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degigikliklerin

nedenlerine itiskin agiklama:
Sirket'in faiz gelirlerinin finansal tablo dénemleri ttibanyla detayr agagidaki tabloda yer

almaktadir.

Faiz Gelirleri (Bin TL} 31.12.2021 31122022 l 31.12.2023 36.09.2023 ] 30.99.2024
Kredilerden Almar Faizler 188.512 349.594 1.036.588 597.303 1.237.885
Portfoy Nakit Ak IVO* 75015 168,499 353.94 292 306 555211
Net Tahsilat{BSMV Diisitlmiiy Sekilde) 117,118 226.098 500.269 313121 695.761
Bankalardan Alnan Faizler 3.298 4.871 21.055 12.526 26,091
Para Piyasas: Istemierinden Alnan Faizler - - - - 85
Menknl Kiyvmetlerden Alinan Faizler 1.308 2.806 217 211 . -
Diger Faiz Gelitled{**) 6 6 12.408 - 47.591
Genel Toplam 93.124 | 357.277 1,.070.268 610.040 1.311.652

*Sirketin temlik alms oldugu portfiylerin degerlemelerini tahsili gecikmis alacaklarm alim: strasmda ve sonrasindg benzer
Porifdylerin gistermis oldugu performansa uygun olarak yapmalkia ve bu gergevede belirlenen tabsilat profeksivenlariumn net
bugiinkii degerini hesaplayorak kayit altna elmettad:r. Portfeylerin hesaplanan tahsilet projeksivoniarmm net bugiinkyi degeri
#e defier deferi arasmdali pozitif favkiar fredilerden alman Jaizler' kalemi altmda gelir olarak, negartif furklar Beklenen zarar
kargditlary' kalemi altinda gider olarak kaydedilmeltedir. Gelir ve giderin karsilift ise bilancodn ‘krediler (net}' kaleminde
muhasebelestivilmektedir.

**Jirket'in grup ici girketlerinden abmiy oldugu adat faiz gelivieridir

Faiz gelirleri 2021 yilmda Covid-19 pandemisinin yaratmis oldugu olumsuz finansal kogullara
ragmen %91'1ik artis ile 193,1 milyon TL'yc artis gostermigtir. 2022 yilinda ise tahsilatlarda ve
bankalardan alinan faizlerden gergeklesen artigmn etkisiyle 2021 yilina gére %835 yikselerek 3572
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda artan enflasyon etkisi ile reel olarak borg ddeme
avantajim degerlendirmek isteyen borglular ve etkin tahsilat politikalan sayesinde Sirket 2022
yilma oranla faiz gelirlerini %226 arttirarak 1.070 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2023'de 610
milyon TL olan faiz gelirleri, Covid- 19 etkisinin azalmasi/bitmesi ve Sirket’in tiim tahsilat,
operasyonel ve hukuki siireclerini Recall isimli yazilhum tizerinden daha merkezi ve daba veriml;
kontrol etmesi ve bu gekilde performansmm arttirmas1 sayesinde, %115 arti gostererek
30.09.2024'de 1.312 milyon TL'ye yikselmigtir. Ozellikle pandemi doneminde Sirket lilkemizde
pandemi ve kapanma ilan edilecefini énceden Ongdrerek tiim ekibin mobilitesinin saglayacak
teknolojik altyapt yatimun: gergeklestirmigtir. Boylece tahsilat siireclerinde kesinti yasanmadan
ve tahsilat artig gerceklestirmistir bu dénemde temlik ahnan dosyalarin borglularina sunulan 6zel
Gdeme planlarinda ddemeyi ve erken kapamay tesvik edici etkisi olmugtur. Sirket 2024 itibariye
hedef odakli tahsilat anlayigimn giiglenmesine ve tahsilat hacimlerinin artmasina neden olmustur,
Aynca Sirket hibrit calisma medel; ile gider yonetimini siirdiirerek faaliyet giderlerini belirli bir
seviyede tutmayr amaglamgtir,

| ]

Faiz Gelirleri Degigimler 31.12.2021-31.12.2022 | 31.12.2022-31.12.2023 | 30.09.2023- 30.99.2024 [
Kredilerden Alinan Faizler* 85% i 197% 07% ’
Bankalardan Alman Faizler 48% [ 332% 108% N
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 115% -92% | - j,
Faiz Geliri Genel Toplamm Degisins ] 85% 200% ! 115% |

*Kredilerden ahinan faizler kaleminin aprintising asagida yer verilmigtir,
Kredilerden alman faizler kalemi de kendi igerisinde iki ana gruba ayrilmaktadur.
1y Almm bedeli itfa edildikten sonra kalan net tahsilat: tutan

2) PortfBy tahsilat projeksiyonlarmn indirgenen (IVO) tutandrr.
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1) Net Tahsilat Geliri:

Sirket’in satm almms oldugu TGA portfoylerinden gergeklestirdigi nakdi veya alacaga mahsuben
alman gayri nakdi (menkul, gayrimenkul) degerlerinin alm bedeli diigiildiikten sonra kalan
kismim ifade etmektedir. Yani ahm bedeline kadar olan kisom bilangoda krediler bakiyesinden
diigiiliirken, ahm bedelini agan kismi faiz gelitleri altinda muhasebelestirilmektedir. Sirket hem
geemis tecriibeleri hem de kullanmakta oldufu tahsilat programu sayesinde; merkezi olarak
portfoylerini takip etmekte ve bir yandan iletigim faaliyetleri ile borglulardan tahsilat yapmaya
gabgirken bir yandan da hukuki iglemleri (maag haczi, menkul/gayrimenkul haczi, barka
hesaplarma haciz, tasarrufun iptali davasi vb) ile borglulan uzlagmaya ikna etmektedir.

Bu faaliyetlerin yamisira borglularda borglarum kapatmak adina Sirket ile iletigime gegmektedir.
Borglulanin Sirket ile iletigime gegme nedenleri dncelikle takip edilen dosyada baslatilan hukuki
siirecler nedeniyle, temlik alinmis olan dosyalarin borglulanna ait T.C. kimlik numarasi/vergi
numaras1 bazmnda glinlilk ve aylik olarak Tiitkiye Bankalar Bitligi-Risk Merkezi’ne bildirmesidir.
Bu bildirimier sonucunda borglularm finansal kuruluslar ile herhangi bir kredi iliskisine girmesi
olanaksiz kilmmmstir. Bu sebeple borglu finansal sisteme geri doniis konusunda Sirket’e olan
borcunu kapatmas: gerekmektedir. Agagidaki tabloda Sirket’in bireysel ve ticari segment bazinda
tahsilat karthmlar gosterilmektedir.

TL 2021 2022 2023! 30.092023 | 30.09.2024 |
Bireysel 95.126.308 | 138.341.127! 254.874.420 ] 167.271.268 | 296.941.252
Ticar 34548410 110.050.782 | 293.749.259 173.278.760 | 492.027.494
Genel Toplam(Brist Tahsilat) 129.677.717 | 248391910 548.623.679 | 340.550.028 | 788.968.746
Maliyet Kapama ' 6395.000 | 10.393.000) 23.314.000| 10.949.000] 56.589.000
{ Net Tabsilat Geliri (BSMV DiigitlmGs Sekilde) | 117.118.581 | 226.098.965| 499.044.195 | 313.120.977 695.760.759 |

T 3112.20213102.2022 ] 31.12.2022-31.12.2023 30,09.2023- 30.09.2024
Net Tahsilat Artis Oram 93% 121% 122%

2) Portfdy Tahsilat Projeksiyonlarinin indirgenen (IVO) Tutar:

Sirket temlik almis oldugu portfSylere iliskin yukarida belirtilen yontemle tahsilat projeksiyonlar
olusturmakta ve portfoy verimiiligi ile Sirket biitge takiplerini bu projeksiyonlara gore
izlemektedir. Bunun yamnda ise olusturulan tahsilat projeksiyonlarinm, i¢ verim oran ile bugiine
indirgenmesi ile IVO geliri hesaplanmaktadir. Hesaplama ise her bir portfoy igin ayr olarak
yapilmaktadir. Bu tahsilat projeksiyonlannin i¢ verim oramt ile bugiine indirilmesi sonucu
hesaplanan tutar ile bilangodaki alin bedeli farki arasindaki pozitif fark IVO gelirini
olusturmaktadr. Bu tutar da gelir tablosunda kredilerden alnan faiz gelirleri altinda
muhasebelestirilmektedir. Karsihf ise bilango aktiflerinde krediler bakiyesine eklenmektedir,
BDDK diizenlemeleri ve VYS$ Yonetmeligi madde 13/2 "Varhk yénetim sirketleri Tiirkiye
Muhasebe Standartlar: ile Tekdiizen Hesap Plam Hakkanda Yonetmelife gove hayt mutmaya
elverisli bir muhasebe ve finansal raporlama sistemine sahip olmakla ve séz konusu Yénetmelik
wyarmeca Kurul tarafindan belirlenen Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve
Izahnamesinde yer verilen hesaplardan faalivet izinleri kapsamindaki uygun hessgtes
kullanmak sureti ile tim iglemlerini Tiirkive Muhasebe Standartlarina uyg
muhasebele,stz’rmefde yiikiimliidir. " hitkmii uyannca kullamlmak zorunda olunan my i
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[ Bin TL 3L12.2001]  3112202] 31122023 30092023 |  30.09.2024
Portfoy Nakit Ak IVO 75.015 168499]  553.040 292306] 555211
31.12.2021- 31.12.2022- 30092023 |
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Portfoy Nakit Alami IVO Dedisimleri 125% 5% 5%

*14.07.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faalivet Esaslor ile
Devralinacak Alacaklara flighin islemier Hokdanda Yonetmelik 13/3 maddesi uyarinca "Varhk yonetim sirketleri,
istemlert nedeniyle dogmus veya dogmas: beklenen, ancak miktar: kesin olarak belli olmayan zararierin kargtlamak
amactyla, devraldiklar: toplam alacaklar ile diger varlddarin: Tirkive Muhasebe Standartiar: vercevesinde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak degerler ve karsiho tabi tutarlar. Devralinan alacaklara iliskin degerleme yaptlirken
Jinansal tablo hazriama tarihinden itibaren 10yl icindeki beklenen nalkit akiglar: dikkate altnr., VIS Yanetmeliginin
yiiriirtiige girmesinden dnceki donemde yiiriikliifte olan Millga VYS Yinetmeligi 'nde tahsilat projekstyonlaring iligkin
herhangi bir stive kosits bulunmamalktadyr. Sivket veni yonetmelik dncesinde tahsilat projeksivonilaring 8 yil olarak
olusturmaktayd: , yaprian degisildik ile birlikte tahsilat projeksiyonlar: 10 il olarak giincellenmistir.

Sirket’in net tahsilatlarindaki pozitif yénlii performans artislan, Portfoy Nakit Akimi IVO Gelir

kalemini pozitif etkilemektedir.

Sirket'in faiz giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer almakta
olup, 2021 yilinda 29,5 milyon TL olan faiz giderleri 2022 yilinda, ana etken olarak ihrag edilen
menkul kiymetlere verilen faizler kalemindeki artis nedeniyle 29,2 milyon TL olmugtur. 2023
yilinda jse tiim faiz gideri kalernlerinde meydana gelen artigla, faiz giderleri 2022 yilma gire %158
oramnda artoiy ve 75,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Thrag edilen menkul kaymetler verilen
faizler kaleminin artig gostermesindeki en biiyiik neden pandemi nedeniyle daralan banka kredi
hacmi olmustur.

Faiz Giderleri 31.12.2021-} 31.12.2022- | 36.09.2023
®in TL) 31.312.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2623 { 30.09.2024 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kullamilan Kredilere o

Verilen Faizler 13.917 16,517 12957 8.578 37.328 -24% 3% 335%
Thrag Edilen Menkul

Krymetlere Verilen 14,486 16.405 60.942 32815 207940 13% 271% 532%
Faizler

Diger Faiz Giderlerd 1.121 2300 1352 1.091 496 105% -41% -55%
Toplam 29524 20222 75251 42.585 245.764 -1% 158% 477%

30.09.2023"de 42,6 milyon TL olen toplam faiz gideri 30.09.2024 itibariyle %477 artig gbstermis
ve 254,7 milyon TL seviyesine ulagmigtr. Bu artigm ana nedeni sirketin yapmug oldugn TGA
yatwmmlarni ihrag etmis oldugu ozel sektor borglanma araglari ile finanse etmesidir. Sirket
30.09.2024 itibariyle 1.272 milyon TL anapara tutarh TGA satm alm gerceklestirmigtir (2023
itibariyle gerceklestirilen TGA anapara yatiim tutan 1.118 milyon TL ‘dir).

Sirket'in finansal borg yiikii, 2021 yilima oranla 2022 yilinda %21 azahs gOstermistir. 2023 ylinda
2022 y1lma oranla %326 artis gbstererek 441,3 milyon TL've yikselmistir. 30.09.2024 déneminde
31.12.2023 dénemine oranla % 93 artig géstermistir. Finansal bor¢lardaki yitkselme genel olarak
sirketin TGA yatmmlarindan kaynaklidir.

TGA Gelisim &Toplam Satin Alma
Mityon TL 2021 | 2002 | 2023 30.09.2024
Portfoy Biyiklizi 4535 | 4753 5371 7.143
' Satin Alma Biiyiiklig 11 | 215 |1.118 1272
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Kalan Anapara Bilyikligi* | 4.144 | 4167 14.592 5678 |
Satn Alma Maliyeti | 40 | 80 | 294 407 |

*Satm atinan toplam TGA anapare biiyikiiginden tahsil edilen tutarlar diigildilicn sonva kalan iyttt ifade eder.

[ ! Bagimsiz Denetimden Gegmis Degisim %
Finansal Borglar 3112.2021- | 31.12.2022- ) 31.12.2023-
in TL, . -1 31.12.2022- 1 31,

(Bin TL) 31122021 | 3112.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 3184 0 | 3L 2 31208
Almnan Krediler 48496 51.744] 01143 77354 16% 76% -15%
ihrag Edilem Menlatd o g a
Koedlor et 85.829| s51.853| 350.130] 776.172 40% 575% 122%
Toplam Finansal Borg 130325 103.597 441.273 853.526 21% 326% 93%

10.2.3. Ihracomm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmmda bilgiler:
Makroekonomik Kosullar

Sirket Gizerinde farkli iki yOnlii etkiye sahiptir,

Ekonomik biiyiime déneminin $irket'in faaliyetlerine etkisi:

* Hane halk: gelirlerindeki biiyiime, tiiketicinin harcama ve borglanma konusunda daha fazla
istekliligine dnisiir ve bunun dogal bir sonucu, finansal kurumlarin kredi faaliyetlerinde artis
ve sonucta daha fazla kredi kullanan hane halki sayisidir;

* Verilen krediler ve kredi kullananlarin sayismdaki artig, ekonomide artan bir genel borg
seviyesine ve sonug olarak, Sirket ve varhk yonetim sektérii icin daha fazla satiga suntdacak
alacak potansiyeli olugturur; _

* Artan gelirler, daha yiiksek bir kredi geri 6deme orantyla sonuglamur, bu da Sirket'in meveut
portiGylerindeki alacaklarinim tahsil edilebilirliini artinr ve tahsili gegmis alacak olusumuny
azaltsa da kredi genel sevivesinin daha yiiksek olmas: bu etkiyi nétriestirebilir;

» Borglularm TGA haline gelen borglarmi ddeyerek yeniden finansal sisteme kazandirilmas: da
yeni kredi kullanici sayism arttiwarak genel kredi seviyesindeki artigi destekler.

Ekonomik yavaslama déneminin Sirket'in faaliyetierine etkisi:

* Hanc halks gelirlerindeki azahy; finansal kurumlarca verilen kredilerin geri 6denme oranlanm;
diistiriir, Sirket ve varlik yonetim sektorii igin daha fazla satisa sunulacak alacak olusmasina
neden olur. Bu alacaklardaki artts bitkag aydan bir yila kadar uzayan bir gecikmeyle satiga
sunulur; baglayan bu satig dalgas: birkag yilt bulabilir:

» Fmansal kurumlarm kredi faalivetlerinin azalmas:, genel kredi biiylime hizmi yavaglatabilir .
llerleyen  yillarda ekonomik yavaglama donemlerinde ekonomi politikalan ile kredi
genislemesinin desteklenmesi bu dénemlerde de giichii kredi biiyiimesini saglayabilir;

* Artan igsizlik oram ve hane halki gelirlerindeki diigiis nedeniyle Sirket'in mevcut alacak
portfSylerinin tahsilat kabiliveti yavaglama dénemi esnasmda olumsuz yonde etkilenebilir.
Ancak, mevcut wzun vadeli yeniden yapilandirma anlagmalar, toplam alacak bakivesinin
temerriit faizi ile artiyor olmas: ve icra siiregleri bu disfigii smirlandiran faktorlerdir
ertelenen bu tahsilat dalgas: sirasinda isleyen temerriit faizi ile genel olarak reel g€
koruyan alacaklarm borglular, ekonomik bityiime déngiistinde tahsilat kabiliyetlérini
kazanabilirler. {
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Bankacilik sektirii kredi piyasasmda yaganan daralma ve genisleme egilimleri

Bapkalarm kredi kullanduma istekliligi Sirket'in geligmesini etkileyen ana faktrlerden biridir.
Gegmige bakildifinda kredilerdeki artig daha yiiksek bir TGA birikimine ve dolayisiyla da varlik
ybnetim sirketlerine duyulan talebin artmasma neden olmugtur. Sektériin ana arz kaynag: olan
Bankacibk sektoriindeki kredi igtahr sektdr igin olast TGA satig ihaleleri anlamina gelecektir.
Diger yandan bankacilik sektrii kredi faaliyetlerinde yaganan daralma toplam bilanco i¢inde kredi
bakiyesinde diigiis ve dolayistyla banka TGA portfoyiinde dolayh artig etkisi yaratmaktadir. Bu
etid yine TGA satiglarin arttiriet etki yapacak ve varlik yonetim sektori igin ¢ift yonlii etkiye sahip
olacaktir,

Tablo -1 Bankacilik sektorii toplam kredi hacmi ile bankalarn tahsili gecikmig alacak olarak
simflandirdi kredi hacmine oraminin geligimini ifade etmektedir.

Toplam Krediler(Milyar TL)&Tahsili Gecikmis Alacak Oranlan

16000 s Toplam krediler ) 0%
= TCA Oram
14800 PN 50%
12000 & )
& T,

10000 4%
2000 g '1_,_._,,.3@.,-.=--.,.. T o ) 10%
000 2,0%
4.000
2800 L0%

T ' w1 w2 B a0

Tephomlredder 795 1047 1261 1485 17T 2008 Z893 2656 5575 4900 7580 1167 15006
TGA Oram 3N 305 9% A 3490 31 LI% BT 439 5% 223 18% 1%k

Kaynak: Takipteki krediler verisi :BDDK Bankacihk Sektor verileri, hteps:ttwww. bddkorg tr/Bultendylik

Sanlan TGA verisi:FKB 2024/0% VY§ Seladr Ozet Raporu .Bu rapor FEB'nin resmi internet sayfasinda payiasimaktadir,
https://www.ﬂ(b.org.tr/raporlar—ve—yayinlar/raporiar/varlik-yonetim—sektor—rapcﬂari/

Tablo -2 Bankacihk sektdriiniin toplam tahsili gecikmis alacak olarak simflandirdifn kredi hacmi
ve yilbik bazda yapilan tahsili gecikmis alacak satigin ifade eder.

Takipteki Krediler (Milyar TL)Satilan TGA

s
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Kaynak: Toplam kipteki krediler verisi :BDDK Bankacilik Sekidr verileri, https:/fwwiw.bddk.org.tr/Bultendyviik
TGA Oran: :Takipteli Krediler in Toplam Kredilere oramni ifade eder BDDX Bankactlik Sektr verileri,
htlps:fiwww.bddk.org.tr/Bultendylik

Tablo -3 Varlik yonetim sirketlerinin yapmusg oldugu toplam TGA satin abm hacmi ve bu satin
ahimlarmn segment kirthmim ifade eder.

Toplam TGA Sats Hacmi(Milyar TL-Kiimiilatif)

140 a2 Bireysd AKebiTiran = Toplam 136,50
120 L
e e 535
80 ‘ o
.1}

40
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2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 Evi24

Kaynak:2021 Yily verileri 2020 PWC Tiirkive Tahstli Gecitmiy Alacakiar Sahg Pazar: raporu verilerine kamuya agik
ihale  bilgileri eklenerek  elde edilmistr. (Kemuye agk olmayan  tekil  veriler bilinmemektedir)

https://www.strategyand.pwe.comy/tr/tr/medya/turkiye-tahsili-gecikmis-alacaklar-tga-
satis-pazari.htmi

Toplam TGA Satrg flacmi verisi:2024 Eyhil verileri Finansal Kurumlar Birligi EyEil024 VYS Sektor Ozet raporu
verilerine kamuya agik thale bilgileri eldenerek bulunmugtur. (Kamuya agiklanmayan ihale bilgileri bilinmemektedir).

Bankactlik kredi faaliyetlerinin etkisine dmek olarak TGA satig piyasasma 2018-2019 yillarinda
yaganan Bankacilik sekiérit takipteki kredi hacmi artis1 ile birlikte (Tablo-1) takipteki kredileri
satigt yapilan TGA portfoyleri bacimlerinde de ciddi bir artig yaganmgstir (Tablo-2). Yaganan bu
artis VY'$ Sektdriiniin TGA hacminin bityiimesinde etkili olmustur. (Tablo-3)

2022 yih ile birlikte pandemi dénemi ve bankacilik sektorii iizerindeki regilatif kisitlamalarn
ctkisi azalmig ve beklenen TGA satiglar1 baglamistir. 2011-30.09.2024 ya kadar sektdrde yaklagik
126,5 milyar TL anapara tutarmda TGA satig1 gergeklesmistir. 2024 yihi ik 9 ay yapilan topiam
32 milyar TL tutarh TGA satig hacmi 2023 senesi toplam TGA satis hacminin Gistimdedir (2023
toplam TGA anapara satig hacmi 14,5 milyar TL). Yilin kalaninda ve ilerleyen yillarda satiglarin
artarak devam etmesi beklenmektedir,

Alacaklarm tahsili i¢in varhk ydnetim yirketlerine dayulan ibtiyag
Sirket tarafindan saglanan tahsilat hizmetlerine olan talep ve piyasadaki yeni borg portfylerinin
arz: ile ilgili olan dnemli bir piyasa parametresi de, ana TGA portfoyii saticist olan bankalarm
varhik yénetim sirketlerine portfSy satigma yénelik istekliligidir. Bu isteklilik varhk yonetim
sirketlerine satilan TGA portfSylerinin toplam TGA stoku icindeki payi ile digitlebilmektedi

Mevzuata yonelik degisiklikler, diizenleyici ve denetleyici kurum olan BDDE
bankalarin alacaklarni varlik yonetim girketlerine satma istegini arttiip a altibi
Bankalarm TGA portfoylerini satma istekliligi sektor igin hizh bir sekilde olf
yaratmaktadir. Bu faydalar donuk alacaklanmin nakde gevrilmesine ek olaraks
yénetmenin ek maliyetlerinin ortadan kalditilmasina igerir, Bir isletme tahsili gecikn
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tahsilati i¢in ek bir gidere ve maliyete katlanmayip borg tahsilatii dig kaynaklardan saglayip
gelirini  arttirarak ve sabit maliyetleri degisken maliyetlerle degistirerek ana faaliyetine
odaklanabilir. Mevcut kapasitesini arttirmadan yakmn izleme ve takipteki alacaklarm sayisindaki
artislan hizh bir sekilde yonetebilmektedir.

TGA ahmu icin finansman kaynaklar: ve gegitliligi

TGA portfoyleri satin alan varlik yonetim sirketleri igin kendi kaynaklarma ek olarak gelecek satm
almmlar i¢in di§ finansmana erigim Snemli bir faktordiir. Sirket, borg portfoylerinin satin alinmasm
finanse etmek igin banka kredileri ve sermaye piyaselan fizerinden borglanma araglanm
kullanmaktadir. Sirket'in 30.09.2024 tarihi itibanyla bankalarla imzalamus oldugu genel kredi
stzlesmelerinin limitleri toplami 327 milyon TL, nakit kullanim toplanu 70.952 bin TL dir. Sirket
fon kaynaZi temininde pek gok bankadan olusan genis bir limit bulundurarak borglanma
maliyetlerini rekabetci olmasina dzen gostermektedir. Sirket’in ayrica Izahname tarihi itibariyle
SPK onayh 1.670 milyon TL limitli bor¢lanma araci ihrag belgesi meveuttur,

30.09.2024 itibanyla Sirket'in bankalardan kullandigi kredilerin agirliklandiridmis faiz ortalamasi
%51,62 olarak gergeklesmis olup, ihrag ettifi bonolarn ortalama faiz oram ise %53,39 olarak

gergeklesmigtir.
Parasal politikalar

TCMB'nin meveut para politikast OVP hedefleri kapsaminda ve kisa vadeli faiz oranlarina yénelik
olarak aldig kararlar kredi hacmi #izerinde daraltic etki yapmaktadir. Daraltici politikalar ile
bankalarm vermis oldugu kredi hacmini azaltilmas, faiz hadlerinin artig: ile birlikte Sirket'in de
kullanmug oldufu banka kredi faiz oranlanmu ve ihrag etmis oldugu menkul kiymetlerin faiz
oranlanm etldlemektedir.

Daraltrct para politikas: aym zamanda, borglularm finansmana erigimini kisstlayacag igin mevcut
portfdylerinden tahsilat imkanlanm azaltabilir..

Varhk yonetim sektoriindeki rekabet

Varhik yonetim sektSriindeki rekabet, diizenleyici kurum olan BDDK ve piyasanm yaratmis
oldugn yiiksek giris engelleri nedeniyle sinulidir. Oncelikle varlik yonetim sirketi kurmak icin
BDDK 'dan sirket kurulusu i¢in onay ve faaliyete baglamak i¢in izin almmas: gerekmektedir. vYS
Yonetmelifi uyarmnca varlik yonetim sirketi kurulusu i¢in asgari 50 milyon TL sermaye
gerekmektedir. Bunun yaninda Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimeis: ve Yonetim Kuruh Uyesi
atamalarinda BDDK onay gerekmektedir. Piyasanm yaratong oldugu engeller ise;
s Sermayeye ve rakipler ile benzer maliyetler ile fonlamaya erigim,
» Satiga sunulan alacak portfoylerinin degerlemesinin temeli olarak wzun dénemli gecmis
borg portfoyi tahsil istatistiklerinden olugan ve genis gapta veri gereksinimi,
» Bu veriyi igleyecek bilgi ve teknoloji gelisimi birikimi,
» Biylik adetli alacak portfoylerinin fahsilabmin gerektirdigi bityiik dlcekli operasyon
kabiliveti,
o Tahsilat faaliyetlerinin organizasyonu ve
Ifasmda gereken bilgi ve teknoloji geligimi birikimidir.

Sektorde 30.09.2024 itibariyla 28 adet VY'$ bulunmaktacur. is bu izahname tarihi itibariyle faghiset
gosteren varlik yonetim girket sayis: 28 adettir, ) "
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Mevzuat degisiklikleri

Sirket bagta Bankacilik Kanunu, SPK, KVKK, Icra ve Iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu, vergi kanunlar: dahil sair mevzuata uymakla yiikiimbidiir. Sirket’in faaliyetler,
Sirket’in tabi oldugu mevzuatta yapilan degisikliklerden etkilenmis olup mevzuatta gelecekie
vapilacak degigikliklerden etkilenebilecektir.

T.C. Cumhurbagkanhig: ve Hazine ve Maliye Bakanhg tarafinden Mart 2021°de duyurulan
Reform Paketi'nde sorunlu krediler ve varlik yonetim sirketleri iizerinde 6neml etkileri
bulunmaktadir. Bankacihik Sektdrii'niin aktif kalitesinin arttirilmastyla ilgili b6lim altinda;

i} Tahsili gecikmis alacaklarn varlik yonetim sirketlerine satigi, aktiften silinmesi gibi yontemlerle
bilango digina gikarilmasi i¢in gerekli tegvik ve tedbir mekanizmas: olugturulmasi,

if} Yakn izleme ve donuk alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine
vonelik mevzuat degisikligi yapilarak bilango digina aktariimasinin saglanmasi,

iif) Kredi Yagam Dongiisii Projesi'nin hayata gegirilmesi,

iv) Yakin izlemedeki kredilere (2. Grup krediler) yonelik olarak bankacilik sektdriinde
operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlan olugturnimasi,

v) Sorunlu krediler iginde katma deger iiretme ve istihdam olugturma potansiyeli bulunanlarn
rehabilitasyonu igin girisim sermayesi fonlarmin karulmasina gahgmalar baglatilmgtir.

VY §'lerin kapasitelerinin gii¢lendirilmesi ile ilgili bdliim altinda ise,

e  VY§'lere bes yil siire ile tamman damga, har¢ ve Kaynak Kullammm Destekleme Fonu kesintisi
siiresiz hale getirilmistir.

» VY§'lerin Finansal Kurumliar Birligi'ne iiye olmasi saglanmgtir,

* VY§'lerin daha giichii bir yap: igerisinde faaliyet gdstermeleri i¢in 14.07.2021 tarihinde Resmi
Gazete'de "Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faalivet Esaslan ile Devralmacak
Alacaklara Iligkin Islemler Hakkmda Yonetmelik" yaymlanmus olup, yeni yonetmelikle
VY$'erin; zorunlu 6denmis sermayelerinin artinlarak daha giigli bir mali yapiya sahip
olmalari, mali ve finansal igleyigleri ile miigteri iligkilerinde uygulanacak esaslar ve TGA satig
stireglerinin dizayn edilmesiyle daha safilam ve regiile bir yapt iginde yer almalan saglanmstir,

s 22.04.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak viriirliZii giren "Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanuri ile Baza Kanunlarda Degisiklik Yapiimasma Dair Kanun" Madde 11'e
eklenen Gegici Madde 13-1 geregince %20 olan kurumlar vergisi orant, kurumlann 2021 yii
vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin %25 uygulanmistr.15.04.2022 tarihli
Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriirliife giren "Hazineye Ait Tasmmaz Mallarm
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasmna Dair
Kanur1” uyarinca kurumlar vergisi oram kuram kazanglan igin %25 olarak uygulanacaktir. Bu
oranlar {zel hesap dbmemi tayin edilen kurumlar igin ilgili w1l icinde baglayan hesap
donemlerine ait kazanclanna uygulanir.” seklinde degigtirilmigtir. S6z konusu oran 2023 yih
igin %30’dur. Bu diizenleme ile birlikte, Sirket'in ddeyecedi kurumlar vergisi tutannda arns
meydana gelecegi i¢in Sirket'in net karimi fizerinde azaltic1 etk yapacakiir,

10.3. Ihrag.q;mm berc;lu[uk durumu
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Finansal Borclar(8in TL) o 2021 2022 2023 30.00.2024 |
Kisa Vadeli Yiikiimbalikter 114,602 I 854707
Garantili* ”g 96.051 91.467 420,793 353,138
Teminatly**** 18.551 20.750 20.750 1.569
Garantisiz/Teminatsiz 1.505 - - -
Uzun Vadeli Yokumiolokier 17.228 - - -
Garandli - - - -
Teminatl 17.228 - - -
Garaniisiz/Teminatsiz . - - - -
Kisa ve Uzne Vadelt Yikiimlalikler Toplem 131.830 112.217 457925 854707
{Ozkaynakdar** 139.568 320.007 791231 1240957
Odenmmis Sermaye 30.000 50.000 50,000 100,000
Sermeye Yedekleri 97 97 -1.108 -1.108
Kar Yedekledi 4401 6,586 13.983 18.776
Gegmits Yillar Kar veya Zaran 14.885 75379 231,035 653814
Dénem Net Kar veya Zarar 90379 i88.13% 497321 469.475
_ 2031 022 2003 2024769

(A) Nakit ve Naldt Benzeri Varitklar 83922 78,6031 114527 $9.464
(B) Fimausal Varliklar 10,026 L 97664 495
(CiToplam Likit Varkklar A+B 53.068 T8.603 312.191 89.950
(D)Kisa Vodeli Finonsal Alpcaklac *** _ 73.616 114507 525310 1.125.750
(B ) Kisa Vadeli Banka Kredilerd 44.496 51.744 91413 77.354
| (E) Ksa Vadelf Finansal Borglar 85,229 51853 | 35030 716172
(G)Kisa Vadeli Mali Borglas E+F 130,325 103,597 441,543 853526
(H) Net Kisa Vadeli Mali Borgluluk G-D-C 2761 89.513|  -395.958 -362.183
(DUzun Vadeli Banka Kredilerl _ . } .
(J) Uzun Vadeli Thrag Ediilen Menkul Ksymetler _ } ; -
(K)Uzun Vadeli Mali Borglar I+Y . - - N
{Ly¥et Mali Borgluluk H+K ' 2761 -89.513 3059581 362183

*Garantili kredilerin Nurol Yatirim Bankas: A.S. ile akdedilen 28.04.2016, 04.12.2019 ve 28.04.2023
tarikli sozlesmeler ile GSD Yatrim Bankast A.S. ile akdedilen 25.11.2015 tarihli sézlegme haricindeld
tamam igin ASV Holding A.§ nin, Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S. ile akdedilen 09.11.2023 tarikli
arag finansmami sozlesmeleri harig tamaminda  Sofu Altmbas'm ve Vakkas Alnnbag 'n kefoleti
bulunmaitadr.

**Toplam dzkaynak bakiyesi

*** ke Vadeli Finansal Alacaklar, finansal tabloya baz olan satin ahnan portfdylerden beklenen nakit
akiglariran ilk yilina diisen tahsilain igili portfoy i¢ verim oranina iskonto edilmesiyle hesaplanmugtr.

*exxTakashank A.§ ‘den kullanilan teminetinda teminat mektubu bulunan krediler ile tagiy
sozlegmesi kapsaminda tagit rehini bulunan krediler. 7
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyle girketin net ﬁnanjéi
bulinmamaktadar.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan haklkanda bilgi:

Sirket'in baghca likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiikiimliiliklerinin Odenmesi, yeni
portfoylerin satin alinmasi, sermaye harcamalan ve operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir.
Sirket'in baglica likidite kaynakian ise yapmus oldugu tahsilatlardan elde ettifi nakit, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve borglanma arac: ihraglaridir.

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklan detay: asafidaki gibidir:

Finansal Borglar (Bin 'TL) 2021 2022 2023 30.09.2024 |
Kisa Vadeli YikiEmliitgkler 178.573 191.656 748.799 1.368.220
Kisa Vadeli Banka Kredileri 44 496 51.744 91.413 77.354
Kisa Vadeli Para Piyasas: Borglan i _ ) -
Ihrag Edilen Menkul Eiymetler 85.829 51.853 350.130 776.172
Kisa Vadeli Borglar 130.325 103.597 441.543 853.526
Kiralama Iglemlerinden Viikiimbialikler 5.581 6.329 3.163 1.181
Kisa Vadeli Karsihiklar 968 1.752 6.100 15.514
Caligan Hakar: igin Ayrilan Kargihklar 968 1.752 5.850 15.264
Diger Kargihkiar } B 250 250
Cari Vergi Boreu ' 4759 19338 38.937 21.796
Ertelenmiy Vergi Boren 18.267 52.030 242.674 406.184
Tiirev Finansal Yitkiimlilitkler _ }
Biger Yiikimlaliikler 1.5¢5 8.620 16.382 10.019
Uzunt Vadeli Yikiimliilikler 17.228 . . .
Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.228 _ _ }
ihrag Edilen Menkul Kiymetier } ) ) }
Uzun Vadeli Borglar . B . .
Ozkaynakiar 139.568 326.007 791,231 1.240.957
Odenmis Sermaye 30,000 56.000 50.000 100.000
Sermave Yedekleri 497 -97 -1,108 -1.108
Kar Yedekleri 4.401 6.586 13.983 18.776
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 14.885 75.380 231.035 653.814
Dénem Net Kar veya Zaran %0.379 188,138 497,321 469.475
Toplam Kaynaklar 300913 511.473 1.540.030
30.09.2024 tarihi itibariyle banka ve finansal kuruluslardan kullamlan krediler ve Yinit
agagida verilmektedir. /
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Gayri Nakit Krediler

T
Fi i Kurul Kredi Tutar (TL) Periyot Kullanum Tarihi Kalan Bitig Taribi
inansal Kurulng Tedl r erty an Anapara (TL) i
Selcerbank T.A.3 10.000.000 ¢ Teminat Mekiubu 17.05.2023 10.000.000 | 17.05.2024
Teminat Mektubu 10.12.2021 6.950.000 1 12.12.2024
Teminat Mektubu 22022021 4.000.000 | 24.02.2025
Teminat Mektubu 2.03.2021 3.450.000 4.03.2025
Tiirkiye Halk Bankas: A.$. 48.756.000 .
Teminat Mekiubn 26.04.2022 10.000.000 0 25.04.2025
Teminat Mektubu 14.06.2024 25.000.000 | 16062025
jcra mah.verilen
Teminat Mektubu {  toplame mektup
adeti 330.000 Siiresiz
Yap: ve Kredi Bankas: A.§. 25.000.000 | Terninat Mektubu 10.05.2024 25.000.000 | 12.05.2025
icra mah. verilen
Nurol Yatiimm Bankast A8, 17.463.830 | Teminat Mektubu i toplam mektap 17.46 i
N 463830 o
adeti Siiresiz
icra mah.verilen
GSD Bank A.S 34.150 ; Teminat Mektubu |  toplam mektup 34.150
adeti ool Soresiz
i
B ‘Nekit Krediler T
) . i o Kalan )
Finansal Kurulug Kredi Tutan (T1.) Periyot Kullanrm Taribi Anapara (TL) Bitis Tarthi
Takasbank A 5. 2.000.000 Spot 8.04.2024 2.000.000 8.10.2024
Takasbank A.S. .3.750.000 Spot 6.06.2024 3.750.000 6.122024
Takasbank A.S. 3.800.000 Spot 10.06.2024 3.800.000 10122024
Takasbank A.S. 5.000.600 Spot 13.06.2024 5.000.000 13.12.2624
Takasbank A.S. 10.000.000 Spot 24.06.2024 10.000.000 24.12.2024
fakasbank AS. 2.000.000 Spot 25.07.2024 2.000.000 200t 2025
Takasbank A.S. 9.000.600 Spot 24.07.2024 9.000.000 23.01.2025
Takashank A.S. 9.600.000 Spot 23.09.2024 9.000.000 25.03.2025
Takasbank A.3. 3.000.000 Spot 27.09.2024 3.000.000 2.04.2025
Pasha Yatinm Bankas: A.$. 28.600.000 Aylik 7.03.2024 15.833.048 7.03.2025
Mercedes Finans A.S. 7.500.000 Ayhk 9.11.2023 1.569.098 11.11.2024

Sirket'in herhangi bir ddviz kredisi bulunmamaktadir.

30.09.2024 1tibariyla Sirket'in dolagimda olan finansman bonolarma agagida yer veri
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ISIN Kodu theag taripi | 12Fas edilen “"m(i,[‘.‘f; tfa tarihi | ¥aiz Oram (%) xpon
TRESUVYE2418 5.04.2024 seoo0000| 4102024 61 Kuponlu
TRESUVYE2426 29.04.2024 90.000.000| 2102024 61 Kugonlu
TRESUVYK2410 21.11.2023 100.000.000| 19112024 49,5 Kuponlu
TRFSUVYA2412 25.12.2023 33.000.000| 19122024 51 Iskomtolu
TRESUVY12510 16.01.2024 s0.000.000( 14012025 51 Kupoalu
TRFSUVY22519 23.022024 120.000.000|  21-02:2025 i Kuponly
TRESUVY62515 3.06.2024 La2.000000| 2062025 s Kuporlu
TRESUVY32518 10.09.2024 20000000| 120205| 1o Kusonta
TRESUVY92512 10.09.2024 10s000000]  S92025 | b prriacios Kunonia
TRESUVY32526 18.09.2024 s0000000|  16.03.2025 o Kusealn

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket'in dolagimda olan finansman bonolar;

ISIN Kodu fa";:'f Ihras edilen ““'(“;',‘;; itfa tarihi | T 0‘(':/':; aupon
TRESUVYK2410 21.11.2023 100,000,000 | 19-11:2024 49,5| Kupontu
IRESUVYA412 25122023 33,000,000 | 19-12:2024 st{ iskontom
TRFSUVY12510 16.01.2024 50,000,000 | 14012025 511 Kuponlu
TRESUVYZ2519 23.02.2024 120,000,000 | 21:02:2025 51,5| Kuponl
TRESUVY6251S 3.06.2024 142.000.000 | 2:06:2025 58,5| Kuponlu
TRESUVY32518 10.09.2024 20.000.000 | 12032025 | Degisken| Kaponlu
TRFSUVY92512 10.09.2024 104000000 | 092025 Degisken | Kuponlu
TRFSUVY32526 18.09.2024 20,000,000 | 18032025 54| Kuponlu
TRFSUVYE2517 4,10.2024 100.000.060 3.10.2025 Degiisken | Kuponiu
TRFSUVYE2525 25.10.2024 150,000,000 | 24102025 Degisken| Kuponlu
TRFSUVYK2519 6.11.2024 200,000,000 5-11:2025 Degisken | Kuponlu
TRFSUVYK2527 19.11.2024 100.000.000 | 18112025 | Deftisken | Kuponin

11.2. Nakit akamlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 dénemlerine ilis
nakit akis tablolan aga@ida sunulmustur.
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Ozet Nakit Alam Tablesu ( Bin TL)

3r12.2021

31.12.2022

31.12.2023

38.09.2023

30.09.2024

I

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan
Net Nakit Akiss

-13.040

-34.356

-310.664

-209.754

-207.138

Yatuym Faaliyetlerinden
Kavnaklanan Net Nakit Akis

-9.534

-42.922

-16.885

-1.483

=356

Finansman Faaliyetlerinden
Saglanan Net Nakit

60.781

111,959

363474

146,434

183.158

< |B|H

Yabanc: Para Cevrim Farkdannin
Nakit ve Nakde Egdefer Varilsklar
Uzerindek Bikisi

Nakit ve Nakde Egdeger
Varlklardaki Net Artrs

38.207

34.681

35925

-64.803

-24.536

VI

Dinem Bagmdaki Nakit ve Nakde
Esdefier Varlklar

5.718

43922

78.603

78.604

114.495

VII

Danem Sonundaki Nakit ve Nakde

43922

78.603

114,528

13.803

89.960

esdeder Varhidar
Sirket’in ana faaliyetlerini olusturan tahsilat gelirleri, kullantlan krediler, ddenen faizler, satin
alinan alacaklar igin 6denen tutarlar, verilen iicret ve komisyonlar, personele ddenen iicretler ile
kaynak kuruluslara yapilan: &demeler Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akism
olusturmaktadir.

Satin alwan menkul ve gayrimepkuller, satilan menkul ve gayrimenkuller ve difer yatirim
tutarlan, yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akismda gosterilmektedir.

Ihrag edilen menkul kiymetler, kar payr Odemeleri, nakit sermaye artislari finansman
faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda gosterilmektedir.

Sirket'in donem sonu net nakit ve nakde egdeger varliklan 2021 yilinda 43.922 bin TL iken,
2022'de %79 oraninda artarak 78.603 bin TL've vitkselmistir. 2023 yilinda ise Sirket'in, temel
etken olarak tahsilat tutarlarim yiikseltmesi ve bor¢lulogunu azaltarak faiz giderlerini diisiiriitmesi
sebebiyle donem sonu nakit ve nakde egdeger varliklar 2022 yilina gore %46 artarak 114.527 bin
TL olarak gerceklestirmigtir. 30.09.2023'de ise 13.801 bin TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2024'de 89.960 bin TL olan nakit ve nakde egdeger varliklar kalemi, 30.09.2023"¢ gére
%551 artig gdstermigtir.

11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla finansal borglan ve net borgluluk
tutarlar agafidaki tabloda ghsterilmigtir.

*Kisa Vadell Finansal Alacaklar finansal tabloya baz olan satin alinan portfovierden beldenen n
yilna ditsen tahsilatn ilgil portfSy ig verim orammna iskonto edilmesiyle hesaplanmgtir.

Net Borsluluk Derumu {Bin TL) ! 2021 2022 2023 30.09.2624
(A} Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 43,922 78.603 114.527 85956
(B) Finansal Varliklar 10.026 ¢ 197.664 88.279
{CiToplam Likit Varliklar A+B 53,948 78.603 312.191 178.238
{DKisa Vadel Finansal Alacaklar * 73616 114.507 525310 1.125.750
{E 1 Kisa Vadeli Banka Kredileri 44.496 51.744 81413 77354
{F)y K1ga Vadeli Finansal Borelar** $5.829 S51.853 350,130 776,172
{G1K1sa Vadeli Mali Borglar E+F 130.325 103.597 441,343 853.526
{H) Net Kisa Vadeli Mali Borcluluk G-D-C 27611 -89.513 -395.958 -450.462
{I{Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 ] Q
£1} Uzun Vadeli fhra; Ediilen Menkul Kiymetler 0 0 0 0
(KUzun Vadeli Mali Borelar I+T [ 0 0

{1.1Net Mali Borclulok H+K 2.761 -89.513;  -395.958

** Diger Ihrag edilen Menkul Kyymet Toplam:.
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Sirket’in net finansal borg durumu 2021 yilmda 2.761 bin TL iken, 2022 yihnda eksi 89.513 bin
TL olarak gerceklegmistir. 2023 wih itibariyle eksi 395.958 bin TL olan net finansal borg
30.09.2024 tarihi itibariyle eksi 450.462 bin TL olarak gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:
Sirket'in dzkaynak yapismm giici ve finansman kaynaklarma kolay ulasabilir olmas: dikkate

alindifinda, yilik olarak operasyonel ihtiyaglanm: karsilayabilecek diizeyde igsbu Izahname
tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Bin TL 31122021 311220227 31.12.2023 30.09.2624
Toplam Donen Varlddar * 261.069 464,861 1.481.127 2.401.817
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimiiihiikler** 142.170 137.884 560025 886,522
Net Isletme Sermayesi 118.859 326.977 981.102 1.515295

*Finansal tabloya baz olan satmn alinan portfgylerden beldenen 10 yiiltk nakit dlaglarimn ilgili Portfdy ig verim ovamna iskonto
edilmesi ile hesaplanan degerleme gelirleri dahil kredileri de icermeliedir.

**Finansal borglar ile cari vergi borew mubtelif ve diger kasa vadeli borglar: icermektedir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak oOmemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullaminima iliskin sinirlamatar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmns olan planlanan yatummlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar icin Sngoriilen fon kaynakiari hakkinda bilgi:

Yokiur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin aragtirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptf araghrma ve gelistirme ctkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil elmak Gzere bu etkinlikler i¢in yapilan 5demeler hakkanda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, saty, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen dnemli en son egilimier
haklanda bilgi:

30.09.2024 finansal déneminin sona erdigi tarihten igbu Izahname tarihine kadar gecen siirede,
Sirket tahsilat faaliyetlerine verimlilifini artirarak devam etmigtir. Sirket'in briit tahsilat tutarfan
Ocak ~ Eyliil 2024'de 789 milyon TL gergeklegerek Ocak-Eyliil 2023 déneminde gergeklesen 341
milyon TL tahsilat tutarimn yaklagik 2,3 katt olmugtur.

2023 yih y1lbag1 ve Temmuz ayi asgari {icret dahil iilke genelinde yapilan Gicret artiglaniyla birlikte
genel borg 6deme egiliminde yiikselis meydana gelmistir.

Aynca 2021 yili ckonomi Reform Paketi kapsaminda, VY $'lerin istisna oldugn vergilerden biri
olan BSMV'ye iligkin istisna, 01.01.2022 tarihi itibartyla yirirlikten kaldinlms olup,

net tahsilatlart éizerinden (alim bedeli digiildiikten sonra lehe alman para) BSMV yiilgis
dofmustur.
Ocak-Eyliil 2024 déneminde 32 milyar TL tutaninda TGA satis1 gerceklesmis (F "' :
Tablo Rapor verilerine gore) olup; sektdrdg ilan edilen satig ihaleleri baz alhdig
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segmentlerde ortalama satig rasyosu %36,26 olarak gergeklesmistir. Sektordeki TGA satig
rasyolar: ¢eyrek bazh bakidiginda 3. ceyrek itibari ile diigme egilimindedir. 30.09.2024 finansal
dSneminin sona erdigi tarihten igbu Izahname tarihine kadar gegen siirede yaklasik 4,5 milyar TL
anaparaya sahip TGA sats1 gergeklegmistir. Sirket’in 30.09.2024 sonras: satin alim yaptifa 956,6
milyon TL anapara bedelli TGA yatinnu bulunmaktadir. Izahname tarihi itibariyle 2024 yili iginde
yapilan toplam TGA satiglann biiyikligi bir onceki sene toplam TGA satiglarindan fazladir,
(izahpame tarihi itibariyle 2024 toplam TGA anapara satig hacmi 36,5 milyar TL'dir. 2023 il
toplamt TGA anapara satiy hacmi 14,5 milyar TL idi) Bankacilik sektdritnde bitytiyen TGA
stokunun diigtiriilmesi igin 2024 yilmin devamunda da satiglarim devam edecegi beklenmektedir,

Son olarak; 30.09.2024 finansal doneminin sona erdigi tarihten isbu Izahname tarihine kadar gegen
siirede Dar Gelirlilere Destek Paketi (Paket) kapsaminda belidi bir tatanin altindaki icra
takibindeki borglarm devlet tarafindan {istlenilmesi lizerinde bir ¢ahgma yiiriitiilmiis olup; bu
gergevede, hilkiimetin ekonomi politikas: dogrultusunda, 03.11.2022 tarihinde Tiirkive Biiyik
Millet Meclisi'nde 7420 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul edilmigtir,

Sé6z konusu kanun 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yaymnlanarak, yayimi tarihinde yiiriirliige
girmigtir. Amlan kanunun Gegici 3.maddesi uyarinca, varlik ySnetim sirketlerince, bankalardan
15.08.2022 tarihi dahil olmak tizere devir ve temlik alman ve amlan kanunun yiiriirliige girdig
tarih itibariyle anapara bakiyesi 2.500 TL ve altinda bulunan bireysel nitelikli her tiirli kvedi
sozlesmesinden kaynakh alacaklarn anapara takip bakiyesinin yarist, kalan anapara faiz masraf,
vekalet tcretleri ve benzeri alacaklanmm takibinden feragat etmeleri sartiyla Hazine ve Maliye
Bakanh: biitgesinden TMSF’ye aktarilan tutardan TMSF nin igtiraki olan varhik ydnetim girketi
aracith ile 6denir. Bu kapsamda tasfiye edilecek tutar bir gergek kiginin tiim varlik yoénetim
sirketlerine olan borg toplam: dikkate alinarak tespit edilir. Kapsama giren alacaklara kargiik
maddenin yiiriirliife girdigi tarihten sonra varlik ySnetim sirketlerince yapiloms tahsilatlar bu
sirketlerce borglusuna iade edilir. Sirket’in takibe devam etti3i anapara tutant 30.09.2024 itibariyle
yaklagik 5,7 milyar TL olup; ilgili paket kapsaminda olan borg bakiyesinin 25,6 milyon TL oldugu
ve Sirketin takip ettigt toplam alacaklar igindeki pay1 yaklasik %0,45 olacaktir. Devre konu olan
ve bu segmentte yer alan borglann iizerinde Sirket uzum siiredir ¢aligtifs ve bu borglann tahsilini
sagladif icin bu paketin Sirketin faaliyet sonuglan izerinde Snemli bir etkisi olmayacaf
degerlendirilmektedir.

13.2. ihraccimn beklentilerini Gnemli Glgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in performans1 ve faaliyet sonuglari, cig faktSrieri de kapsayan bir dizi faktdrden
etkilenmektedir. Tirkiye'nin makrockonomik ortammndaki gelismeler Sirketin beklentilerini
dnemli 8lgiide etkileyebilir. Ozellikle, GSYIH'mn biiyiime oram, enflasyon oram, kredilerin
biiyiime oram1 ve igsizlik oram gibi gostergelerdeki dnemli degigiklikler Sirket'in beklentilerini
etkileyebilir.

Tirkiye’de OVP kapsamunda enflasyonu kontrol atina almak amaciyla politika faizi Para Politikas:
kuruly tarafindan kademeli olarak arttiribmustir Bu etki ile artan finansman maliyeti ve finansman
erisgimdcki zorluk gelecek donem belirsizlifini arttirmaktadir.Her ne kadar enflasyonun
borglularda olugturdugu reel borg erime etkisi ile tahsilat rakamlannda arﬁs yaganmig olsa ia QVP
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tarafindan bakildiginda diigiik enflasyon ortamu ile birlikte gelir artig hizimin yavaglayacak olmasi
tahsilat performansmna simirh da olsa negatif etki etmesi beklenebilir.

Varbk yonetim sektériinde pandemi ve sonrasi donemde olusan yliksek satn alma rasyolan
sektorde portféy karhbklanna olumsuz etki etmekte, portfoy amortisman siirelerini
uzatmaktadir.Satin alma rasyolanndaki artys kisith arz ve sektdre yeni giris yapan oyuncu
sayisindaki artis ile agiklanabilir.2024 w1 itibariyle bankalarda olugan tahsili gecikmis alacak
hacmi yiikselisi/yiikselis beklentisi finansal kuruluslarn tahsili gecikmig alacak portféyii thale adet
ve hacimlerini arttrmig ve Gzellikle ihale satin alma rasyolarinda smirlida olsa diigiise sebep
olmugtur.Finansal kuruluglarm tahsili gecikmis alacakportfoy satim igtahindaki stirdiiriilebilirlik
sektor biiyiime potansiveli konusunda belirsizlikler icermektedir.

Varhik ynetim sektdrii BDDK denetim ve diizenlemesine tabi bir sektordiir. BDDK ve digar
diizenleyici otoritelerin gerceklestirecegi mevzuat degisiklikleri Sirket’in beklentilerini ve
faaliyetlerini belizli dlciide etkileyebilir.

Sirket’in beklentilerini Snemli Slgiide etkilebilecek egilimler ,egilimler,belirsizlikler,veya olaylar
hakkinda detayh bilgiler isbu izahnamenin 10.2.3 bilimiinde yer verilmigtir. Bu maddede dak
giincel egilimler hakkinda bilgi verilmisgtir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemn kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Ihragemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoltur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur,
14.5. Daha énce yapmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala def@ru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcimn genel organizasyon sernas::
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15.2. Idari yapr:

15.2.1. ibragemm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
Adr S . Ihracoda Gaorev
Soyad: Gorevi Ig Adresi iistlendigi Siiresi Sermaye Pay1
Giirevier
L Biiyiikdere Cad.
Yonetim A : . N %50 -
Sofu Kuruln Ozsezen s Morkezi | Yonetim Kurulu 16 50 5095 | 50.000.000 TL
Altnbag Baskant B Blok Kat:1-2-3 Bagkan: (Dolayl)
% 34394 §igh/Istanbut Y
Yonetim Biiyitkdere Cad. T
Vakkas Kurulu Ozsezen Is Merkezi Yonetim Kuraiu %50 -
R Bagkan 16.08.2025 | 50.000.000 TL
Altinbag Bagkan B Blok Kat:1-2-3 Yardime (Dolayls
Yardimeist 34394 Sigli/istanbul 151 olayl)
o Genel Miidiix
Genel Madiir | Duyikdere Cad. Yardunciita
Mehmet N Ozsezen Is Merkezi . -
Yonetim Ticari/KOBI 16.08.2025 -
SEN Kurulu Uyesi B Blok Kat:1-2-3 Tabsilat Birim
34394 Sigli/istanbul lat B
Miudird
Biiyiikdere Cad.
Ahmet Yonetim Ozsezen Iy Merkezi Risk Yénetim 16.08.2025
Kwgun | Kurulu Uyesi B Blok Kat:1-2-3 Direktdrii .
34394 SiglifIstanbual
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Biiylikdere Cad.
Cihangir Yonetim Ozsezen Iy Merkezi YonetimKurale |, 000050 )
Yilmaz | Kuralu Uyesi B Blok Kat:1-2-3 Uyesi e
34394 Sisli/istanbul '
Biiyiikdere Cad.
Sinan Yonetim Dzsezen Is Merkezi Yonetim Kurutu 16.08.2025 )
Cam RKarulu Uyest B Blok Kat:1-2-3 Uyesi -
34394 SiglifIstanbul

Yéonetim kurulu fiyelerinin gorev aldifn difer kurumiar agagida verilmektedir.

Adr Soyad1 Giirevi B Ticaret Unvam
Ydnetim Kurufu Bagkam Aitinbas Holding A.S.
Ortak Onsa Rafineri A§.
Altmbag Kuyumculuk ithalat
Ortak Thracat
Sanayi ve Ticaret A.S.
Altinbas Perakende
Ortak - ; :
i Magazacilik Hizmetleri A.S.
Altmbag K1 i Maden]
ag Kiymetli Madenler
Borsast A.S.
Ortal Asos Kuyumcn'lluk Pazarlama
Sofu . A2
ALTINBAS Sanavi ve Ticaret A.5.
Ortak Travsal Denizeilik Ticaret A.S.
Ortak/Y onetim Xurulu Baskam 3 ASV Holding A.§.
»»»»» Yonetim Kurulu Bagkan Samer Faktoring A.S
Yanetirn Kurulu Bagkan: Stimer Varlk Yonetim A,
Ortak Stimer Damgmanhk Yazihm
. Hizmetleti ve Kuyurmeuluk A.S
Ortak Es Es Akaryakit Dagitim A.S.
Miitevelli Heveti Bagkam Soﬂz-Vakka;ignbas Egitm
N Mehmet Altinbag Efitim ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Kiiltiir Vakfi
Ortak Onsa Rafineri A.S.
Otz Altinbas Kuyumeuluk Ithalat
Thracat Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortal Alftmbas Perakende Magazacihk
Hizmetleri A.S.
Altmbag Kiymetli Madenler
Vakikas Ortak Borsasi A.S.
ALTINBAS Ortal Asos Kuyumeuluk Pazarlama
AS. = S
e Ortak
Ortak/Y Gnetim Kurulu Bagkan Yardimeis
- Yonetim Kurulu Bagkan Yardunceisy
Yéonetim Kurulu Oyesi
Ezent Tiatere {d
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Ortal Siimer Dangmanlik Yazilm |
Hizmetleri ve Kuvumeculuk AS
Ortak Es Bs Akaryalat Dagitun A.§.
Miitevelli Heveti Bagkan Yardumcis: SoﬁJ-Vakka:V akfy as Bgitim
. Mehmet Altinbag Egitim ve
"__ Yonetim Kurulu Bagkam Kiiltiie Vakfi
Yonetim Kuruty Uyesi Siimer Varhk Yénetim A.S.
_Yéoetim Kurulu Uyesi EsEs Aksryakit Dagitim A.S.
Ahmet K Y?nct%m Kurule !?'yesf EsEs Gaz Da.gmm AS.
Yonetim Kurulu Uyesi ASV Holding A.§. B
. Giiney Wimba Petrol Uriinleri
Yonetim Kuruka Uyesi
one yes Depolama Hizmetleri A.S.
o Yonetim Kurulu Uyesi Siimer Faktoring A.S.
rangir Yonetia Kurala Uyest Siimer Varlik Yonetim A S,
Yéonetim Kurula Uvesi ASV Helding A S.
Yénetim Kurulu Uyesi Siimer Faktoring A.S.
Yonetim Kuroio Uyesi Stimer Varhk Yonetim A.S.
Sinan Cam Yonetim Kurutu Uyesi Seker Yamff"m Degerler
-5y
Ortak Cist Damgmanhk Egitim Lid. S
] __Yénetim Kurulu Uyesi Yeditepe Faktoring A.S.
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkmda bilgi:
Son 5 Yilda Sermave
Adh Soyad Gérevi Is Adresi | Thragexda iistlendigi | Gérev Siiresi 4
v Payx
Gorevler
Bityitkdere
Cad. G a 2o '
Ozsezen {s Yenel Mug?r 62“5.07.%)22; de
Lo : ardimcihif Breve Baglama
Mechmet SEN | Genel Midiir Merkez.l B Ticari/KOBI Tahsilat Taribi Gorev -
Blok K:l- | g Misdiirii Siiresi:Belirsi
2-3 Sigli- Uresk-Berstz
Istanbul
Biiyiikdere |
. S Cad, 07.05.2020 tarihi
Ahmet mgi:lgﬁlm Ozsezen Is ) Goreve Baslama
KURSUN Yéneti Metkezi B | Yonetim Kwruln Uyesi{  Tarihi Gérev -
Kurulu Uvesi Blok K:1- Siiresi; 16.08.2025
Y 23 Sighi- taribine kadar
Istanbul
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Bityiikdere

o i 18.10.2021
- Finans . Finans Direktdrii Goreve Baslama
Vg ROZALL |y toris gf’;:elgf Finans Miidiiri Tarihi Gorev -
Ok B Stiresi:Belirsiz
2-3 Bigli-
Istanbul

15.2.3. {hracqi son 5 yH igerisinde kurulmus ise thraccimin kuruculan hakkmmda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmarmsgtr,

15.2.4, Ihraccimm mevent yonetim kurulu fiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel ile
ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise karueularm birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sitket kurucusu ve yénetim kurulu bagkan: Sofu Altimbas ile yine Sirket kurucusu ve yinetim
kurulu bagkan Yardimeisi Vakkas Altinbag kardestir. Bunun disinda yonetim kuruha tiveleri ve
yonetimde stz sahibi olan personel arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadsr,

15.3. Ihragcimn yonetim kuruly iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmaniik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sofu ALTINBAS - Yinetim Kurulu Bagkam

1962 yih Araban dogumludur. 1Ik ve orta 63renimini Gaziantep'te tamamlamistir. Babas: Mehmet
ALTINBAS m énderliginde 1970’1 yllarda K.K.T.C.’nin Lefkosa sehrinde altm ticaretine
baglayarak is hayatma atilmugtsr. Kuzey Kibms Tiirk Cumhuriyeti’nde ofullanyla birlikte
bankacilik, sigorta ve akaryakit sekidrierinde faaliyete baglayan Mehmet ALTINBAS, daha sonra
K.K.T.C.’de dogan markalar: Tiirkiye’ye tagimugter. Bu ticari faaliyet akisinda katkiss olan Sofu
ALTINBAS, Altmbag Holding’in Yénetim Kurulu Bagkanhifim yapmast hasebiyle holding
biinyesinde bulunan sirketlerin y8netiminde etkin rol almagtir. Sofu ALTINBAS, X.X.T.C. Yakin
Dogu Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2015 vilinda mezun olmustur. Sofy ALTINBAS’'m
yonetim kurulu bagkanliginda 2016 yilinda ASV Holding A.S. karuimustur. ASV Holding AS.
biinyesinde finansal kuruluglar olan Stimer Faktoring A.S. ve Siimer Varlik Yonetim A8 yide
barmndirmaktadir, Bununla birlikte Sofu ALTINBAS, Mehmet Altinbag Egitim ve Kiiltiir Vakfi
binyesinde basta efitim olmak iizere sosyal ve Kkiiltiirel yasama destek faaliyetlerini
strdiirmektedir. Evli ve iki ocuk babasidar.

Vakkas ALTINBAS - Yénetim Kurnlu Basgkan Yardmcis:

1958 yil+ Araban dogumludur. Lise égrenimini Lefkosa Tiirk Lisesi'nde tamamiayan Vakkas
ALTINBAS, ailenin ticari faaliyetleri kapsanmnda is hayatina atilmig olup Altmbas Holding
Grubu’nun K.K.T.C. ve Tiirkiye deki basta finans, enerji ve kuyumculuk faaliyetleri olmak iizere

ticari gelisiminde dpemli rol oynamigtir. Vakkas ALTINBAS, Siimer Varlik Yoneting, 2265 0
yonetim kurulu baskan yardmeilifinm yani sira ASV Holding A.S. ve Siimer Falctop#|
yonetim kurulu fiyeligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Vakkas ALTINBAS, Mela
Egitim ve Kiiltlir Vakfi biinyesinde basta egitim olmak tizere sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerini siirdiitmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.
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Cihangir YILMAZ - Yénetim Kurula Uyesi

1966 yilinda Karabik’te dogan Cihangir YILMAZ, 1989 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi IIBF
Kamu Yonetimi b6liimiinden mezun olmustur. Caligima hayatina 1993 yilinda Vakifbank’ta mali
analist yardimeis: olarak baglamghir. 1996-2003 yillan arasinda Tekstilbank’ta Genel Miidiirlik
Kredi Tabsis ve Kredi Izleme boliimlerinde caligmistir. 2003-2010 wiilar: arasmda Tekstilbank’ta
Kadikdy ve Umranive Sube Miidiirliigii gorevierini icra etmistir. 2010-2011 yillarinda Turkish
Faktoring A.$.’de ve 2011-2013 yillannda Halkbank’ta gbrev vapan Cihangir YILMAZ, 2015
yilmdan bu yana Siimer Varlik Yénetim A.S.’de Yonetim Kurutu Uyesi olarak ¢alisma hayatim
stirdiirmektedir. Cihangir YILMAZ, evli ve bir gocuk babasidir.

Sinan CAM-Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Bilecik’te dogan Sinan Cam Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bélimii mezunudur, Caligma hayating 1999 senesinde BDDK’da Bankalar Yeminli Murakibi
olarak baglam:s kurumda bircok kademede gorev aldiktan sonra Bankalar Yeminli Bas Murakib
olarak 2012 senesinde emekli olmugtur. Emeklilik sonras birgok kurumda yénetim kurnlu
Giyelikleri gérevlerinde bulunmus olup bunlar Seker Faktoring (2013-2015), Seker Leasing (2015-
2016) yonetim kurulu dyelikleridir. Halen devam eden yénetim kurulu iiyelikleri Seker Yatimm
AS. (Baslangig 2016), Yeditepe Faktoring( Baglangig 2015) seklindedir, Sinan (Cam ayn1 zamanda
Cist Danigmanhik Egitim Ltd, $ti. firmast %100 pay sahibidir.

Ahmet Kuryun - Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kayseri’de dogan Ahmet KURSUN, 1985 yilnda Marmara Universitesi IIBF Kamu
Yonetimi Boliimiinden mezun olmugtur. Caligma hayatma 1986 yiinda Denizcilik Bankas:
T.A.S.’de Miifettiy Yardimcisi olarak baglamustir. 1986-1991 willan arasinda, Denizeilik Bankas:
T.A.S.”de Mufettislik, Teftis Kurulu Bagkan Yardimciif ile Menkul Kiymetler Miidirligiinde
yoneticilik yaprmgtir. 1991-2002 yillan arasinda Kentbank A.$’de Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcih@n ve Kredi Tahsis Miidiirliigi gorevlerinde bulunmusgtar. 2002-2016 willart arasinda
da Denizbank A.$.’de Kredi Takip Kontrol Grup Miidiirii, Marmara Krediler Bolge Miidiirii ve
Idari Takip Grup Miidiirii olarak galisma hayatina devam etmistir. 2018 yilindan itibaren de ASV
Holding A.S. ve biinyesindeki sirketlerde galismalarina devam eden Ahmet KURSUN, evli ve iki
gocuk babasi olup, 2020 yilmdan bu yana da Siimer Varlik Yoénetim A.S.’de Risk Yénetiminden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesidir.
Mehmet Sen-Yinetim Knrulu Uyesi ve Genel Miidiir
1979 yihinda Ordu'de dofmustur. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi ve Altinbag
Universitesi Yiiksek Lisans Igletme mezunudur. 2003 yilmda Akbank T.A.S.de bagladig
bankacilik kariyerini, Kuveyt Tiirk Katthm Bankasi’nda, Nitelikli Risk Takip Uzmani, Krediler
Fon Tahsis Uzman: ve Metkez Sube Portfoy Yoneticisi olarak siirditrmiigtiir. 2010 yilinda Varhk
Yonetim sektoriine adim atarak, Fiba Holding & Gelecek Varlik A.S ‘de, Kobi Sorunlu Alacaklar
Ekip Yoneticisi ve Ticari & Kurumsal Varlik Yoneticisi gbrevlerinde bulunmustur, Haziran 2016
yiinda Stimer Varhk A.S biinyesine, Ticari & Kobi Birim Mudirii olarak katilmis olup,
Kasim 2021 tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardumes: olarak atanms ve sonrasmda Temmuz 2022
tarihinde de Genel Miidiir Vekili olarak atamas: yapilmgtir, 15 Agustos 2023 itibariyle Siimer
Varlik'ta Genel Miidiir olarak Hizmet vermektedir.
Yigit KOZALI-CFO Finans Direktorii
1981 yihinda Ankara’da dogmugtur. 2004 yih Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi {kizéat B¢
lisans ve Kadir Has Universitesi Ingilizce MBA yiiksek lisans egitimini tamamlagh stir. Fi
kariyerine {iniversite ogrencilik yillatnda baglayan Yigit Kozah, Kog Finansman A¥S., & A
Menkul Degerler A5 de kazandi tecriibeleri BNP Paribas Teb A.$ de portfay yé eﬁ% i 0
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devam ettirmig bankamn genel miidiirlitk ve sube ag olmak tizere birgok birimde ydneticilik
yapmustir. Bu birimlerden bazilan Proje Finansmam Dept., Isletme & Perakende Bankacilik
Pazarlama Iskolu Yoneticiligi’dir. Temmuz 2019 itibariyle Siimer Varlik Finans Midiir’ii olarak
calismaya baglamis Kasum 2021 itibariyle Finans Direktorii olarak gorevini sirdiirmekicdir. IAE
Paris Sorbonne Business Scholl Kurumsal Risk Analizi ve Yo6netimi Lisansi yant sira SPK Lisanst
bulunan Yigit KOZAILI toplamda 18 yillik finans tecriibesine sahiptir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir,

15.4. Yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetin kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu
biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim

s

karnliarmdazki tiyeliginin veya ortakh@mnin halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Sen 5 Yilda . - . Girev Aldij Giirey Aldin
Gérev Aldi G]‘)’::;";e G""S“i‘l'_lf:f’g‘ Sirket Sirket
Adi Sovad: Sirketin Gorevi . N Sermayesindek | Sermayesindek
Ticaret Edip | Sermayesindek .y Pays | § Toplam Pay
Etmedig § Payi (%) ¥A Xay Ly ¥
Unvant (%) (%}
Sofu Altmmbag Ortak/Y dnetim Devam
ALTIINBAS Holding A.S. Kuunlu Bagkam Ediyor 0.0% 16.7% 16.7%
Sofu Onsa Rafineri Ortak Devam
ALTINBAS 1AS. Ediyor 1,0% 15,7% 167%.
Altimbag
Kuynmenfuk
i;ﬁi‘mB AS iszhalag ihracat | Ortak ggl"ya(‘;‘
anayl ve
Ticaret A.S. 1,0% 15,7% 16, 7%
Alumbag
Perakende
Safix . Devam
Magazacihk Ortak .
ALTINBA§ | pooo2ct Ediyor
AS, 1,0% 15,7% 15, 7%
Altinbag
Sofu Kiymetli Ortak Devam
ALTINBAS | Madenler Ediyor
Borsasy A.S. 5.0% 11,7% 16,7%
Asos
Sofu Kavumeuluk Ortak Pevam
ALTINBAS | Pazarlama Ediyor
AS. 1,0% 15.7% 16,7%
Transal
Sofu o Devam
Denizcilik Ortak s
ALTINBAS [ qiaret AS. Ediyor 1,0% 15,7% 16.7%
Mehmet Vet
Sofi Altinbag K(m i Devam
i urulu Bagkan N
ALTINBAS Efitim ve vrd Ediyor
Kiiltiir Vakfz - - - -
Sofu ASV Holding | Ortak/Y 6netim Devam
ALTINBAS AS, Kurulu Bagkam Ediyor 50,0% (4,0% 50,0%
Sofu Sitmer Yénetim Devam
ALTINBAS | Faktoring A.§ | Kumulu Bagkam Edivor 0,0% 50,0% 50,0%
Sofu Siimer Varhik Yénetim Bevam
ALTINBAS | YénetimAS. | Kurulu Baskam Edivor 0,0% 50,0% 50,0%
Stimer
Dansmanbk Ort. Cilag
Sofus Yazhm Ortak Tarihi-
ALTINBAS | Hizmetleri ve
Kuyumeriuk
AZ

.gov.

ar

Dogrulama ﬁt?gé'/ /%?S 4311

tr/do

8
49b-4489:-8Db; Fr‘-
uman-dogrula




P EsBs
Sofa Devam
Akaryakit Ortak .
ALTINBAS | pocm AS. ?f‘y‘” 35,0% 15.0% 50,0%
Giiney
Sofun ‘Wimba Petrol
ALTINBAS | Orinleri Dep. |~ - 0,0% 25.0% 250%
Hiz. AS.
Sofa i?g:;s akkas Miitevelli Devam B i _
ALTINBAS Estim Vakhi Heyeti Bagkam Ediyor
Vakkas Altinbag Ortak/Yénetim Pevam
ALTINBA§ |HolingAS§. |KuruluBaskems | Ediyor 0.0% 16,7% 16,7%
Vakkas Onsa Rafineri Devamn
ALTINBAS AS. Ortak Ediyor 1,0% 15,7% 16,7%
Altmbag
Kuyumeculuk
Vakkas : ; Devam
Ithafat Thracat Qrtak . 1,0% 15,7% 16,7%
ALTINBAS Sanayi ve Ediyor
Ticaret A.S.
Altinbag
Perskende
Vakkas .. Devam
Magazacihk Ortak . 1,0% 15,7% 16,7%
ALTINBAS Hizmetleri Ediyor
AL
Altmbag
Valkkas Kiymetli Devam s
ALTINBAS | Madenler Ortak Ediyor 5,0% 11,7% 16,7%
Borsast A3
As0s
Vakkas Kuyumculuk Devam
ALTINBAS Pazarlama Ortak Ediyor 1,0% 15,7% 16,7%
AS.
Transzal
Vakkas . s Devam
Denizcilik Ortak . 1,0% i5,7% 16,7%
ALTINBAS Ticaret A S. Ediyor
Mehmet
Vakkas Altnbag Yinetim Devam .
ALTINBAS |Egitimve Kurutu Baskam Ediyor B .
Kiidtiir Vakf
. Ortak/Y 6netim
Vakkas ASV Holding Devam
ALTINBAS | AS @;uiu Bagkan Ediyor 50,0% 0,0% 50,0%
" Yonetim
Vakkas Siimer Devam
ALTINBAS | Faktoring A.$ I;rdunﬁu Bagkan Ediyor 0,0% 50,0% 50,0%
“Vakkas Siimer Varlik | Yonetim Devam
ALTINBAS | YonefimAS. | Rurula Uyesi Ediyor 0,0% 30.0% 30,0%
Simer
Danigmanhk Ort. Cikug
Vakkas Yazthm Tarika-
ALTINBAS |Hizmetlerive | 012K 12.12.202 0,0% 0.0% 0,0%
Kuyumculsk 2
AS
EsEs
Vakkas Devam
Akaryakit Ortak : 35,0% 15,0% 50,0%
ALTINBAS Dafitn A.S. Ediyor
Giiney
Vakkas ‘Wimbz Petrol .
ALTINBAS Uriinlers Dep.
Hiz AS.
Sofi-Vakkas Miitevelli
XLai';_[]‘c&sB AS Altinbag Heyeti Bagkan:
Egitim Vakfi Yard.
Slﬁgg AER Y
Esentepe ¥
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Ahmet Simer Varllk | Yonetim Devam )
Kursun Yonetim A.3. | Kurulu Uvesi Edivor
Ahmet Be ks Yonetim Devam )
Kursun Dagiim A.S. Kunutu Uyesi Ediyor
Ahmet Eses Gaz Yonetim Devam _
Kursun Daftim A.S. | Kuruly Uvesi Bdiver ¢ ~ ° |
Abhmet ASV Holding | Yonetim Devam R
Kursun AS. Kuruly Uyesi Edivor
Giiney
Ahmet Wimba Petrol | Yonetim Devam B
Kursun Uriinleri Dep. | Kurulu Uyesi Ediyor
Hiz. AS.
Stmer o
Ahmet . Yoénetn: Devam _
Kurgun ia!gtonng Kurulu Uyesi Ediyor
Cibangir Stimer Varhk | Yonetim Devam _ T
Yilmaz Yonetim A5, | Kumfu Uvesi Edivor
Cihangir ASV Holding | Yénetim Pevam i
Yilmaz AS. Kurulu Uyesi Edivor
Cihangir gum! T Yonetim Devam )
Yilmaz AS g Kuruh Uyesi Ediyor
Sinan C Stmer Varik | Yonetim Devam i
Yonetim A.S. | Koralo Uvesi Ediver
Scker Yatnm Yineti
: tim Devam
Sinan Cam | Menul one . ; -
Degerler A5 Kuruks Oyesi Ediyor
Cist
Sinan Cam | Damgmankk | Ortak Devain 100,0%
Efitim Ltd St yor B
Yeditepe S
. : Yanetim Devam
Sinen ¢ iagmnng Kurulu Uyesi Ediyor -

15.5. Son § yilda, ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikiip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli ifias,
ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn
kétiiye kullanitmasi, kacakeilik, vergi kacakeihiy veya haksiz mal edinme sucglarindan dolay:
ahnmis cezai kovugturma ve/veya hitkiimliiliiiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava kenusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Taraf Dorum

Rolii

1 Agihg
Tarihi

Adl Birim Dosya

Yil/No

Sofu
Altinbag
Istanbul
Anadolu
13.Agr Ceza
Mahkemesi i

15.6. Son 5 yilda, ihraconm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz s
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kv
kamuya duyurulmus davalar/su¢ dayurualar: ve yaptnmlar hakkinda bilgi:  #

15.5. maddede belirtilen haricinde yoktur.

2023/321 karar numaraly
karan

Sanik 14.06.2023 tarihli,
mahkeme kararm  uyarinca  betraat

verilmigtir.

2021/73 E. | 8.02.2021

b-448 -1 0930897bd92
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15.7. Son 5 yida, ortakhifin mevcut yonetim kurule iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkanda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu Gyeligine veya ihraccidaki
diger ydmetim gérevierine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son verilip
verilmediZine dair ayrmti: bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrace1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragerya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmdaki cikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile ihracca son 5 yil igerisinde
kuralmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Ihraceinm cikardifs ve ybunetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurncularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araglanmn satip konusunda belirli bir siire i¢in bu kisflere getirilmis ssnrrlamalar hakkmnda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. GCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
szhibi personelinin; ihracgr ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz
konusu Kkisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis sdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Calisanlara Saflanan Faydalar (Bin TL) 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2024
Yénetim Kurulu 0 0 ] 0
Ust Ditzev Yéneticiler* 1.586 3.485 4.786 5.097
Toeplam 1.586 3.485 4,786 5.097

*Ust ditzey yoneticiler olarak Genel Miidilz, Genel Miidfir Yardimesst ve dahil edilerck hesaplannugtir,

16.2. Son yilltk hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminat: veya benzeri menfaatieri ddeyebilmek
i¢in ihraccanin veya bagh ortakhklarmn ayirms oldufiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Kidem Tazminat Karsiliklar: {Bin TL} 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Yonetim Kueruln 0 0 [} 0
Ust Diteev Yéneticiler® 49 85 114 (EX
Toplam 49 85 114
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thragermn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi
ile bu gérevde bulundugu diéneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

— e Son 5 Yilda Thracerda . -
3 Adi Soyat{: Gorevi Gistendidi Gorevier Garev Siiresi
16.08.2022 tarihinde 3 wal
Yonetim Kurulu Yonetim Kurglu siire ile gbrev yapmak iizere
Sofu Altmbag Baskani Bagkan sesilmistir.16.08.2025
tarihine kadar gegerlidir.
16.08.2022 tarihinde 3 wil
Yonetim Kurulu Bagkan | Yonetim Kurulu Bagkan | siire fle gbrev yapmak fizere
Vaklas Altinbag Yerdmos Yardimetst secilmistir.16.08.2025
tarihine kadar gecerlidir.
Genel Madiir 16.08.2022 tarihinde 3 vil
Mehmet SEN Genel Miadir Yardimeihf) siire ile gorev yapmak fizere
Yonetim Kurulu Uyesi TicarifKOBI Tahsilat secilmigtir. 16.08.2025
Birim Miidiirii tarihine kadar gegerlidir,
16.08.2022 tarihinde 3 y1l
_— —_— . w e e . o Sire ile gbrev yapmak fizere
Ahmet Kursun Yonetim Kurulu Uyesi | Risk Yénetim Direktérii secilmistir. 16.08.2025
tarihine kadar gegerlidir.
16.08.2022 tarihinde 3 il
. . S T S S siire ile gdrev yapmak iizere
Cihangir Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir. 16.08.2025
tarihine kadar gecerlidir.
16.08.2022 tarihinde 3 yil
. . ., _— P stire ile grev yapmak iizere
Sinan Cam Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kuralu Uyesi secilmistir. 16.08.2025
tarihine kadar gegerlidir,
Yénetim Kurulu Uyeleri
T R | Son 5 Yida Ihraccida - .
Ads Soyadi Girevi dstlendi®i Gorevler Girev Siresi B
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Sofi Altinbag Bagkam Baskam:
Vakkas Altnbas
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16.08.2022 tarthinde 3 w1l
Yanetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Bagkan | siire ile gbrev yapmak tizere
Yardimeis Yardumers: secilmigtir.16.08.2025
tarthine kadar gecerlidir.
Genel Miudir 16.08.2022 tarihinde 3 yil
Mehmet SEN Genel Miidir Yardimeihga slire ile gdrev yapmak iizere
Yonetim Kurulu Uyesi TicarVKOBI Tahsilat secilmistir. 16.08.2025
Birim Miidiirii tarihine kadar gecerlidir.
16.08.2022 tarihinde 3 wil
_— Y . Lol o | osire ile gbrev yapmak lizere
Ahmet Kursun Yonetim Kurulu Uvesi | Risk Yénetim Direkiorii secilrmistir. 16 08.2025
tarihine kadar gegerlidir.
16.08.2022 tarihinde 3 yi
" . N P S P siire ile gdrev yapmak fizere
Cibangir Yilmaz Yonetim Kuralu Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi seqilmistir.16.08.2025
tarihine kadar gecerlidir,
16.08.2022 tarihinde 3 yi
. I N .. R siire ile gdrev yapmak {izere
Sinan Cam Yinetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir. 16.08.2025
tarihine kadar gegerlidir.
e
Yinetimde S8z Sahibi Personel
_ . . Son 5 Yilda Thragrda . . . |Sermaye
Adi Soyad Giirevi Iy Adresi istlenditi Garevier Giirev Siiresi Payi
Bityitkdere Cad. 25.G7.2022'de
Ozsezen Is Genel Miidiir Gireve
Genel Merkezi Yardumerlign Baglama
Mebmet SEN | Migir | BBlokKat1-23 | Ticari/KOBI Tahsilat Tariki -
34394 Birim Midiiri Gorev Siiresi
Sigli/Istanbul Belirsiz
Risk Biiyiikdere Cad.
Yonetim Ozsezen Is 16.08.2025
Ahmet Direktori Merkezi I L tarihi
KURSUN | Yonetim | BBlokKat1.23 | YoretimKuuluUyesi | oo Co -
Kurulu 34394 Erigi
Uyesi Sisli/lstanbul
Bityiikdere Cad. 18.10.2021
Ozsezen is Goreve
" Finans Merkezi . o Baglama 4
YigitKOZALL | pyoviori | B Blok Kat:1-2-3 Finans Mudiri Tarihi 4
34394 Garev Siiy
SiglifIstanbul Belirsiz ;
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17.2. Tamamianan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg ve bagh ortakliklan
tarafindan, yinetim kurulu diyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Ydnetim kurulu iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan Sdeme yapilmasiu veya fayda saglanmasim 6ngdren herhangi bir sézlegme
bulunmamaktadir,

17.3. Thraggimn denetimden sorumtu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin gérev tammlarz:

Denetim Komitesi: Jirket'in denetim komitesi yonetim kurulunun i¢ kontrol ve risk ydnetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimer olmak fizere olugturulmustur. Denetim komitesi,
Sirket’in i¢ kontrol ve risk y&netim sisterlerinin isleyisi ve etkinligini, bu sistemlerle muhasebe
ve raporiama sistemlerinin ilgili diizenlemeler gergevesinde igleyisini ve uretilen bilgilerin
biitinliigiinti gbzetme iglevini haizdir. Yonetim kurulu tarafindan 1 yilhfina atanan biri baskan
digerl liye olmak fizere iki yonetim kurulu Gyesi ile i¢ denetim ySneticisifuzmam ve risk yonetim
birim  yoneticisi/uzmani’ndan olugur. Denetim komitesi toplantilarma denetimden sorumiu
yﬁneﬁm kurulu iiyelerinin uygun ve gerekli gormesi halinde mali ve idari isler miidiirii, hukuk
miigaviri ve bilgi islem midiri de katilabilic. Denetim Komitesi {zahname tarihi itibanyla
Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin Ek-1’inde yer alan 4.5.9. Tlke’de tanumlanan “Denetimden Sorumbu
Komite™ye iligkin 4.5.3. like’de diizenlenen en az iki bagimsiz yonetim kurulu fiyesinden tesekkiil
etme gartim saglamamakla beraber, agagida da izah edildigi iizere, gerekli uyum Sirket paylarmm
Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla
saglanacaktir,

i Kontrol ve Uyum Birimi: Sirket faaliyetlermin, ybnetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak diizenli, verimli ve etkin bir gekilde mevzuat ve kurallar gergevesinde viiriitiilmesini, hesap
ve kayit dilzeninin bitiinliiini ve glivenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla, sitket yometim kurulu ve iist diizey yonetimi tarafindan tesis
edilen ybnetim tarz1 ve organizasyon yapist kapsaminda yiiriitillen ve her seviyedeki personel
tarafindan uyulmas: ve uygulanmasi gereken kontro! faaliyetlerinin tiimiiniin kontrol edilip,
diizenli olarak yénetim kurulupa ve {ist yonetime rapotlanmast amaclamaktir.

Etik Kurul ve Disiplin Komitesi: Komitenin amaci Sirket’in faaliyetlerinin titm paydaslar
nezdinde belirlenen etik kurallar gergevesinde yiiritiilmesinden ve galiganlara iliskin etik bildirim
konularin: degerlendirmekten sorumiudur. Incelenmesine karar verilen etik bildirimlerin i¢ kontrol
ve uyum birimi tarafindan igeriginin anlagilmast igin somut veriler fizerinde yapilan arastirma,
kanaat olugturma amaciyla raporlamr. Komite iyeleri yonetim kurulu bagkan, yonetim kuruhu
ityesi ve genel miidirden olusur.

Kigisel Verilerin Korunmas: Kanuonu'na Uyum Komitesi: 6698 savili Kisisel Verilerin
Korunmast Kanun'u, Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi Politikas: ve kisisel verilerin
korunmasi ile alakalt diger politikalarn ve prosediir kapsaminda belirtilen kisisel veri igleme
amaglan ve sartlar; dahilinde miigteriler, potansivel miigteriler, cahsanlar, calisan adaylar,is
ortaklan ve tedarikgiler gibi taraflardan, kimlik bilgisi, iletisim bilgisi, miisteri bilgisi, musten
iglem bilgisi, islem giivenligi bilgisi ile pazarlama satig bilgisi risk yénetimi bilgisi, b bl
ve uyum bilgisi gibi kategorilerde girket tarafindan toplanan kigisel veri veya 6zel nit

veriler hakkinda diizenleme ve denetleme yapma yetk1s1ne sahiptir, Hukuk, malf i
teknolojileri birim midiirleri, i¢ kontrol birim ydneticisi, insan kaynaklar uzman

olusmaktadir, i
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fera Kurulu: Sektoriin dinamiklerine gore belirli araliklarla i ve dis faktorlerin, rekabetci
avantajlarm siirekli sorgulanmasim yani stratejik analizini yapar/yaptinr. Ig analizle giiclii ve zayif
yonleri tespit eder. Dig analizle de firsat ve tehditleri belirler. Sektdrde alternatif igbirlikleri, girket
i¢i vatay ve dikey iletigim altyapisim gliglendirme, rakiplerin davranislan, ekonomik, siyasi ve
sosyal defisimleri izler. Sirketin is planlarmin, biitgesinin dis soklara gbre revizyonu,
performansinin Slgiilmesi ve tekabetgi avantaj olusturan ana yetkinliklerin denetimini yapar.
Belirtilen kapsamda yapilan/yaptinilan stratejik analizler yilda en az iki kez gdzden gegirilir ve
belirlenen donem sonucunda tespitierin dogrulugu incelenir, sonuca gére hedefler revize edilir.
Kurul, sirket isleri gerektirdikge toplamir ancak yida en az 4 toplanti yapar. Kurul, tiim
calismalarini kayit altina alir ve yonetim kuraluna raporlama yapar. Siimer Varlik Yonetim A.§.
fcra Kurulu Bagkam genel miidilr, genel miidiir yardumeisi ve st yonetimden sorumiu finans
direktdrii, bireysel ve kobi KOBI tahsilat direktorii ve miidiiriinden olusmaktadsr.

Analiz ve Iy Geligtirme Birimi, Sirketin hedef, politika ve stratejileri dogrultusunda, sistemlerin
geligtirimesi ve uygulanmasi, ¢ahganlarm girket icerinde verinolilifi arttirmaya yonelik verilerin
analiz yapilmast, raporlanmasi ve irket igerisinde birimlerin is geligtirmeye yonelik aragtirmalann
yaptimasim amaglamaktadir.

Hukuok Birimi tim hukuld siireglerinin takip edilmesi, gerekli durumlarda aksiyon alinmasing
saglamak, sirketin bulundugu konum ve hedefleri dogrultusunda verimliligi arttirmaya yonelik her
alanda ¢ahsmalarda bulunmay1 amaglamaktadir.

Mali ve idari fsler Birimi mali ve Idari igler departmamn siireclerini alt yapisinin olugturulmass,
takip edilmesi, kontrol edilmesi, Kurumlar ile iletigine geemek ve ayhk, yillik raporlamalarm
vapilmasim amaclamaktadur.

Finans Birimi Sirket’in hedef, politika ve stratejileri dogrultusunda, likidite yonetimi, yeni ve
uygun maliyetli kaynaklarm bulunmasi, sirket fonlarmmn degerlendirilmesi ve finansal kurumiar
ile iligkilerini ybnetmek, sirket bilancosunun pasif kalemlerinin yonetilmesi, igletmenin sahip
oldupu varliklarmn (d6nen varhklar) dogru alanlara alokasyonu, yeni kaynaklann bulunmas: ve
bunlann takibinin yapilmasim kapsamaktadir.

Bilgi Teknolejileri Birimi Yenilik ve gelismeleri yakindan takip ederek en uygun teknolojileri
Snermek, gerekli alt yapmn olugmasinda liderlik etmek, girketin bilgi teknolojisi projelerini
denetleme ve yonetmekle sorumludur.

Kobi & Bireysel Tahsilat Birimi Sirket’in Bireysel ve KOBI Tahsilat Biriminin hedef, politika
ve stratejileri dogrultusunda, sistemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, ¢alisanlann Sirket igerinde
verimlilifi arttrarak belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesine yénelik ¢ahismalar yapmawn
amaclamaktadir.

Kurumsal & Ticari Tahsilat Birimi Sirket’in Ticari Tahsilat Birimi hedef, politika ve stratejileri
dogrultusunda, sistemlerin geligtirilmesi ve uygulanmas:, ¢ahiganlarm Sirket igerinde verimliligi
arttirarak belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi yonelik ¢alismalar yapmay amaglamaktadir,

Insan Kaynaklar, Egitim ve Kalite Birimi ige alma sistemlerinin geligtiriimesi ve uygulanmas,
ise yerlegtirme, licretlendirme, egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama vb. her tiirli
dzlitk haklariyla ilgili iglemlerin kanun ve yoénetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmesine ve sosyal
faaliyetierin diizenlenmesine yénelik galigmalan planlamak, organize etmek, Insan Kaynz
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Risk Yonetimi Birimi girketin tiin bdlumlerin gorev tammmlan geregi istlendikleri yetki,
sorumiuluk cercevesinde, glrevlerini verine getirilmesini gizetlemek ve bu surette girket
misyonunun gergeklesme durumu ile olasi niskler ile bu risklere karsi almabilecek Gnlemler

hakkinda Yonetim Kuruluna periyodik rapor sunmayi amaclamaktadir.
Sirket’in {zahname tarihi itibarryla meveut ydnetim kurulu fiyelerine itiskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagnda sunulmaktadir.

Sirket’in Faaliyetleri Kapsammda Kurulmug Birimler . -
Birim Yoneﬁci
Mehmet Sen — Baskan
fora Kuralu Melmet Biat Bken, Earsdjki;&;g;nzcésel Samet
Gikhan Inci - Uye
Sinan Cam —~ Bagkan
Denetim Komitesi Abmet Kursun — Uye
Ezgi Ates — Uve
Ki§1$?l \fenlen'n Korunmas: Kanusnu’na Uyum Vural Kahyalar
Komitesi
Etik Kurul ve Disiplin Komitesi Unvan Bazli Yetkilendirme® meveuttur.
i¢ Kontrol ve Uyum Birimi Ezgi Ates
Analiz ve Is Geligtirme Birimi Selim Dogan
Hukuk Birimi Vural Kahyalar
Mali ve Idari Isler Birimi Samet Gokhan Inci
Finans Birimi Yigit Kozah
Bilgi Teknolojileri Birimi Emirhan Dizlek
Kobi & Bireysel Tahsilat Birimi Mehmet Emrah Eken
Kurumsal & Ticari Tahsilat Birimi Emre Bitigen
Insan Kaynaklan, Egitim ve Kalite Birimi Hande Giingér
Risk Yonetimi Birimi Abhmet Kursun

*Komite kurulug esaslannda komite tiyeleri yonetim Furulu bagkar,ybnetim lurwlu iivesi ve genel miidiirden )
olusmakiadr.

Sermaye piyasast mevzuat: kapsammda kurulmas: gereken komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinm halka arzim ve Borsa’da islem gbrmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar Kuramsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi gergevesinde Sirket iigiincii grupta
yer alan ortakhiklann yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup Sirket paylarinin Borsa’da islem grmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul taribi itibaniyla gerekli uyum saglanacaktir,

17.4. Thragenm Kuruvhin kurumsal yonetim ilkeleri karsismndaki  durumupun

degerlendirilmesi hakkinda aqklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17. maddesinde ver alan “Kurumsal Yénetim fkelerine Uyum”

maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal

Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere wylmaksizin yapilan islemler ve alinan yanetzm el

karariar: gegersiz olup esas sozlesmeye aylart savilwr. :
’zenger e

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: balamindan onemli nitelikte sayilan
S:rket in anemlz mtelzkteh tiskili tamf Islemlenna'e ve Hguncli fa,vzler lehine t ;,,nat




Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.” denilmekiedir.

Sirket Yonetim Kurulun’nun 08.10.2024 tarihli, 2024/43 sayih yonetim kurula karariyla kar dagitim
politikas: hazirlanms olup kar dafitim politikas: Sirket’in halka arzindan sonra vapilacak olan itk
genel kurnlunda Sirket pay sahiplerinin onaymna sunulacaktir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Teblifi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinn
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar diciincii grupta
yer alan ortaklhiklarin yikimbiliklerine tabi olacak olup, paylavinin borsada islem gormeye
baglamasi sonrasmda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli wyumu saglamak
zorundadir.” hitkmii ¢ergevesinde paylanimin halka arz: sonras: ilk genel kurul tarihi itibaryla
gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracommn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yoneticisi hakknda bilgi:

Sirket organlannin yan: sira mevzuat gerefi zorunlu olarak olugturnimasi gereken “Yatirimei
Higkileri Bolimii”, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak fizere pay sahiplifi haklarinmn
korunmas ve kullamimasimm kolaylastinlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirmma liskiler Birimi Temel Faaliyetieri:
s  Yatuimctlara iligkin kayitlanin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
o Yatumcann girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde kargilamak
s  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak
¢«  Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekh onlemleri almak

e  Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarimi ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya dzen gosterir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olusturolmamms olup, Kurumsal YOnetim Tebligi
cergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olugturulmasma iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Yatzrimer Higkileri Bokimi® 11.maddesinin 6.
fikrasinda yer alan “Paylarvun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
baglamasr icin Kwrula basvuran/bagvurulan ortakhklarin, bu madde kapsamindaki
yikimliiliiklerini, paylarimn borsada islem gdrmeye baslamas: tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hilkmii ¢ercevesinde paylannin borsada islem gérmeye
baglamas) tarihinden itibaren alti ay icerisinde ylikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan ber bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya diénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin daglhml hakkmda
aciklama: -
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 1t1ban ile gahsan say:):

gibidir.Cografi bolge ayrim bulunmamaktadar. ;&
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_ Diger Tabsilat | Genel Toplam |
31122021 45 110 155
31.12.2022 ‘ 52 116 168
31,12.2023 63 119 182
30.09.2024 67 121 | 188

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemm paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
haklanda bilgi:

Yoltur,

18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihracgmin paylarma yonelik sahip oldaklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kidan her tiirki anlagsma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracommin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan dogrudan veya dolayl: olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakisk yapist veya béyle
kisiler yoksa bulunmadifma dair ifade:

Sirket’in 20.03.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %S ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kigilere iligkin bilgi asagida yer almaktadar,

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
" Son Genel Kuru! Toplantis: Son Durum
Ticaret Unvam {20.03.2024)p (izakname Taribi tibarivle)
(TL) (%) ! {IL) (%)
ASV Holdin: A.S. 47.500.000 95 91.000.000 N
ES ES Akarvakit Daintim A.S. | 2.500.000 5 - -
Stimer Faktoring AS. ] - - 9.600.000 9
TOPLAM 50.000.000 | 100 160.405.000 I 16¢
ASY Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagm: Sermave Pavi/ Ov Hakla
Ticaret Unvam Son Geqel Kurul Toplantis: . Son Durum
" {23.01.2024) {lzahname Tarihi Itibariyle)
(TL) (%) _ (TL) | (%)
Sofu ALTINBAS 109.044.500 50 109.044.500 50
Valkkas ALTINBAS 109.044.500 50 109.044.500 50
{ TOPLAM | 218.089.000 218.089.000
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Siimer Faktoring A.$S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakk ]
Ticaret Unvant Son Gerel Kurul Toplantis: . Son Durum )
{18 Mart 2024) {izahname Tarihi jtibarivle)
{TL) (%) {TL) (%)
ASV Holding A.S. 90.000.000 100 158.000.000 100
TOPLAM 90.000.000 108 158.060.000 100

Yukanidaki verilen tablolardan da anlagilaca@: tizere, son durum itibariyle Sofu ve Vakkas
ALTINBAS Sirket’in dolayh olarak hakim ortaklaridsr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrndan paylar %5 ve fazlas1 olan gergek
ve tiizel ki§i ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadifina
dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklunda bilgi:

Sirket’in kayith sermaye tavam 250.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Tiitk Liras: itibari degerde
250.000.000 adet nama yazili paya béliinmiigtiir.

Sirket'in ¢ikartlmug sermayesi 100.000.000 TL olup s6z konusu ¢ikanlmis sermayenin tamamn
muvazaadan ari bir gekilde tamamen Odenmistir. Sirket’in paylan herhangi bir gruba
ayrilmamugtir. Sirket’in herhangi bir imtiyazl: pay1 bulunmamaktadar.

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tici Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sakip oldugn) Nominal (TL) Oram
Oldagu Deferi (TL) (%)
Yoktur Nama Imtivaz voktur 1,00 160.000.000 100
TOPLAM 100.060.000 100

19.4, Ihraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl elarak ihragamm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihracciyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kititye kullamlmasim: engellemek icin ahnan
tedbirler:

Izahname'nin 19.1. maddesinde belirtildigi iizere, halihazirda Sirket’in dogrudan yénetim
kontrolii, %91 oranmda ¢oguniuk pay sahibi olmas: dolayisiyla ASV Holding A.S.ye aittir. ASV
Holding A.$.’nin paylarinm %50’si Sofu Altinbag; %50’si Vakkas Altinbag’a ait oldugundan,
Ihragginin yonetim kontrolii dolaylh olarak Sofu Altnbas ve Vakkas Altinbag’a aittir. Sirket’in
sermayesinin %9 una sahip Siimer Faktoring A.$.’nin de yOnetim kontrolii dolayh olarak Sofu
Altibas ve Vakkas Altinbag’a aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyaninca Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu, varlik yonetim girketlerine iligkin olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikartlan diizenlemeler, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Esas
Sozlegmede belittilen kurallara gore secilecek en az 5 (beg) fiyveden olugan Yometim Kumlu

tarafindan idare olunur,
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olumtu oyu ile alir. Bu kural Yonetim Kuratu toplantisinn elektronik ortamda yapilmas: halinde
de uygulanir,

Yukarida bahsedilenlerin yam sira agagidaki esas sézlesme hitkiimleri de Sirket kontroliiniin ve

hakimiyetin kitiiye kollanslmasim engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sozlesme nin;

¢ 7. maddesi gerefince; Yonetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun girev ve
sorumlulukiarmin saghkh bir bicimde yerine getirilmesi icin Yénetim kurulu biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yOnetime
iligkin diizenlemeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumm tarafindan ¢tkartilan
dizenlemeler ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olugumu, gorev alanlari, galisma esaslan, hangi iiyelerden olusacag: ve Yonetim
Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Pivasast
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kuromu tarafindan ¢ikartian diizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hitkiimierine gore Yinetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

* 14. maddesi gerefiince; Sirketin denetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuats,
Bankacihk Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan gikarilan diizenlemeler ve ilgili difer mevzuat hitkiimleri
uyarmnca her faaliyet dénemi itibariyle Genel Kurul tarafindan segilecek bir bagumsiz denetim
kurulugu tarafindan yapilir. Segimden sonra, Yénetim Kurulu, denetleme gbrevini hangi
bagimsiz denetim kurnluguna verdigini gecikmeksizin Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Sermaye
Piyasas: Mevzuat1 ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ilan eder.

* Sirket’in finansal tablolari ile Yénetim Kurulu’nun faaliyet raporunun denetiminde Bankacilik
Kanunu, varlik ydmetim girketlerine iligkin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan g¢ikanlan diizenlemeler, Tiitk Ticaret Kanumu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat ile ilgili mevzuat hilkiimleri uygulamr Sermaye Piyasast Kurulu ve Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca diizenlenmesi Sngériilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, varlik yometim sirketlerine iligkin olarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan gikarilan diizenlemeler ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur,

* 17. maddesi geregince; Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Iikelerine uyulur. Zoruntu ilkelere uynlmaksizin vapilan iglemler ve alinan
Yonetim Kurnlu kararlan gegersiz olup Esas Sézlesmeye aykim sayihir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye baslacdiktan sonra, Sirket’in halka acilmanin getireced
mevzuattan kaynakli denetimlere tabi olmas: da kontrol giictiniin kétiiye kullanmum engelleyecek
etkenler arasinda oldugu diigiiniilmektedir.

19.5. Ihraginm yinetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkmmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi ¢
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.
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20, JLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrmtili aciklama:

30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflarmdan olan alacaklan ve borglarma asagidaki
tabloda ver verilmistir.

IMigkili tarafiarla bakiyeler (Bin TL) 31.12.2021131.12.2022 : 31.12.2023 | 30.09.2024
Muhtelif Borglar

ASV Holding A.$.(*) 221 121 863 | 2207
Siimer Faktoring A.$ . (Hasilat Paylagmmi) 4 56 6.370 -
Creditwest Faktoring A$ (Hasilat paylasmm) - 3500 1 i
Diger Alacakh Hesuaplar _
Creditwest Faktoring A.$ - - 19.861 ~
Es Es Akaryakat Dagatum A.S. — - 70 264
ASV Holding A S (**+%) - - - 198502
Dia Finans Yap: A $.(**) 7.500 773 14.000
Siimer Faktoring A.S . - - - -
Miskili taraflardan gelirler (Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Faiz gelirleri 3 N
Creditwest Faktoring A.S 20 167 505 708
Stimer Faktoring A.S. 19 1.124 7.740 1.259
ASV Holding A.S.(%) - - 12.408 47.591
Diger Gelirler

ASV Holding A §(%) - ~ 78 -
Creditwest Faktoring A § - - 3 11
Siimer Faktoring A.S. - - 1 ) 21
Es Es Petrol — 506 995 1.146
Migkili taraflardan giderler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Faiz Giderleri i
Alnus Yatumm Menku! Degerler AS.(**¥) - - 455 14.865
Verilen komisyon ve Ucretler

ASV Holding A.S. (*) 2.555 1.898 4.635 13.424
Alnus Yatirim Menkul Deferler A_S.(5%%) - 161 380 488
Genel Yonetim Giderleri B
ASV Holding A.S. (*) 181 276 832

(%) Jigili rutar kefalet komisyonse,avans ve yonetim gideri yansitma bedelinden olusmeaidadsr,
(*®gili alacak tasmmaz satigindan kaynaldanmalzadur. v
(**%} Lgili tutariar menkul knymet islemlerinden kaynalf; odenen faiz ve komispon giderlerinden olusmaktadsr. ’
%) Neili alacak tutar 31.07 2024 tarihii protokol | /;a ;Isammda anapara ve faiz bedelini icermektedir. 31,122

kapatilacaknyr.
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Tliskili taraflardan alme/satm

Siimer Faktoring A.S.’den 21 Mart 2024 tarihinde KDV dahil 120.000 bin TL bedelle bina satin
almmugtrr,

Ihigkili tarafiardan knHamlan/kullandirilan Krediler

Sirketin 30 Eylil 2024 tarihi itibartyla iliskili taraflarden kredi bakiyesi bulunmamaktadir. 31
Aralk 2023 tarihi itibartyla Alnus Yatirun Menkul Degerler A.S.’den 57.868 bin TL kullandigx
kredisi bulunmaktadir,

Itigkili taraflara verilen teminat , rehin, ipotek

Suket , 23.01.2024 tarihinde Es Es Akaryakit Dagitim A.$’nin Sekerbank T.A.S. ve siiresiz olarak
verdigi 40.000 bin TL’lik teminat mektubuna kefil olmustur. Kefil olma durumu 27.08.2024

tarthinde ortadan kalkmugtir.

Ust diizey yoneticilere saflanan faydalara iligkin bilgiler

Sirket’in 01 Ocak ~ 30 Eyliil 2024 dénerminde st yonetime &denen ficret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutan 5.097 bin TLdir.

20.2. Nigkili taraflarla yapian iglerin ihraccimin net satrg hasilati icindeki payz haklanda
bilgi:

Sirket hasilati i¢inde iligkili taraflar ile yapilan iglemler bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla Sirket’in sermavesi 100.000.000 TL olup, muvazaadan ari sekilde
tamami Sdenmigtir.

21.2, Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayili sermaye tavam 250.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
250.000.000 adet paya ayrilmgtir.

21.3. Dionem bagy1 ve dinern sonundaki fiili dolasumdaki pay sayismmin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10°undan
fazlas: ayni olarak édenmisse kopu hakkmda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni senmayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucn ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve miteligi
hakiinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrag¢imin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tuiulan veya
bagh ortakbiklarimin sahip oldukian ihracgi paylannm adedi, defter deferi ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmn miktar: ve déniigtiirme, degisim veya talep edﬂme
esaslarina iliskin bilgi: 57 =

Yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona komu olmast kararlastrlms sermaye piyasasi araglart ve séz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artwrmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltunlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayismda degisiklife yol acan difer islemlere iligkin bilgi:

01.04.2022 tarihli, 16.04.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescil edilen

genel kurul karan uyannca Sirket’in sermayesi 30.000.000 TL den 50.000.000 TL’ye artirtlrmstsr.
Artinilan 20.000.000 TL’lik kisom tamam gegmis vil karlan hesabindan karsgilanmstir.,

26.04.2024 tarihli, yonetim kurulu karan uyarinca $irket’in sermayesi 50.000.000 TL’den
100.000.00¢ TL’ye artinlmgtir. Artimlan 50.000.000 TL’lik kismin tamami gegmis yil karlar

hesabindan karsifanmigtsr

21.9. Ihragomun son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya sati§ suretiyle
pay ihracimn bulunmast halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarm
tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.19. fhraconm meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durnmunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu bususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadidina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Jzahnamenin hazirlandigz yil ve bir dnceki yilda efer ihraces halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrageimin paylan fizerinde diclincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusn tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Tamn metni ekte bulunan ve KAP'm internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alan Esas Stzlegme
ile Sirket i¢ yOnergesine iliskin Gnemli bilgiler asafida verilmektedir. Ayrica Sirket genel
kurullarmin ¢aligma usul ve esaslaninmn belirlendigi Genel Kurul Ig Yénergesi izahname ekinde
ver almaktadir.

Esas Sdzlesme

Esas S6zlegme’nin 7. maddesi uyarmca Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Kanunu, varitk ySpetim sirketlerine iligkin olarak Bankaciltk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikanlan diizenlemeler ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gdre en fazla 3 (iig) yil igin segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusacak bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiHir,

Yine Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarmca Yonetim Kurulu tarafindan, Y6netim Kurulu’nun
gorev ve sorumlulukiarmin saghkh bir bigimde yerine getirilmesi igin Yonetin kurulu biinyesinde
Tirk Ticaret Kanumu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yonetime iligkin diizenlemeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumyf
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Esas Sézlesme nin 8. maddesi uyaninca Yénetim Kurulu toplant: nisabi, iye sayisin gogunlugu
olup karar nisa ise toplantida hazir bulunan liyelerin ¢ogunun olumlu oyudur, Sirket’in yonetim
kurulu toplantisma katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527,
maddesi uyarnnca elektronik ortamda da katilabilir.

Esas Sbzlesme’nin 9. maddesi uyarinca Sirket’in yénetimi ve digariya karg: temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir
olarak iigiincii kigilere devredebilir; yonetim ve temsil yetkisinin kismen veya tamamen bir veya
birkag Yonetim Kurulu fiyesine veya iigiincii kisiye devredilmesinin esaslart Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367, 371, 374 ve 375. maddeleri kapsaminda gergeklesir ve bu devrin usul ve esaslan
Yonetim Kurula’nun konuya iligkin ic yonergest ile belirlenir.

Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarmea, Yonetim Kurulu liyelerine ficret ve diger verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur,

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyannca, Yénetim Kurulu tarafindan, Y6netim Kuruln’nun gérev
ve sorumluluklanmin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk
Ticaret Kammu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal vonetime
iligkin diizenlemeleri, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikartilan
diizenlemecler ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gerekli komiteler olusturutur, Komitelerin
olugumu, gbrev alanlan, ¢alisma esaslan, hangi iiyelerden olugacag ve Yonetim Kurulu ile
iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri, Bankaciltk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
¢ikartilan diizenlemeler ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gbre Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyarmca Yénetim Kuralu’na Sermaye Piyasasi Kurulu™mumn
Kurumsal Yonetim fikelerinde belirtilen Yénetim Kurulu dyelerinin bagimsizlifina iligkin esaslar
gercevesinde yeterli sayida bafimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurgmu’nun ilgili mevzuatr ile sair mevzuatta aranan sartlan
tagimasi sarttir. Bagimsiz Yonetim Kurulu diyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun karumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyular,

Esas Sozleyme’nin 10. maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu, olagan veya olaganfistii olarak
toplanabilir ve Genel kurul toplantilarnmn hakkmdaki hususlarda, Sermaye Piyasasi mevzuat
hiktimlerine, Tiirk Ticaret Kanunu'na, varhk yonetim girketlerine iliskin olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikartlan diizenlemelere, genel kurul i¢ vyOnerge
hitkiimlerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyalur, Genel Kurul toplants nisabi ve toplantilardaki
karar nisabi, Sermaye Piyasas1 Kanunu'ndaki diizenlemelere Sncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk
Ticaret Kanuny hitkiimlerine tabidir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527, maddesi uyannca elektronik ortamda
da katiabilir.

Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kuruhi tarafindan uygulanmas:
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulacak ve zorunlu ilkelere uynlmaksizin vapilan
iglemler ve aliman Yénetim Kurulu karatlan gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykimn sayilacaktir.

Esas Sézlesme’nin 14. maddesi uyarmea, Sirketin denetimi, Tiixk Ticaret Kanunu S
Piyasas1 Mevzuat:, Bankacilik Kanunu, varlik yonetim sitketlerine iliskin olarak #Ba
Diizenlerne ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikanlan diizenlemeler ve ilgili dip
hilkiimleri uyaninca her faaliyet dénemi itibariyle Genel Kurul tarafindan segilece
denetim kurulusu tarafindan yapilir. Scciifien sonra, Yonetim Kurulu, denetleme ghrews
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