Yaym hakki gelirleri
Sirket, yaym hakki gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak elde etmektedir.

UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Sirket’in bu turnuvalara katilim: ile elde
edilmektedir. Performans vyilkiimliigii kuliibin ligde ulagtifi asamaya bagh olarak
gerceklesmektedir. Liglere katilim bedeli lig maglart oynandikea gelir olarak kaydedilmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelivleri

Sirket, sporculanin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iligkin
haklarin kontroliiniin {i¢iincii taraflara devredilmesi ile birlikte kayda ahmaktadir. Sporculanin
kiralanmasina iligkin gelirler, ilgili kiralama sézlesme siiresi boyunca zamana yayih olarak
izlenmektedir.

Haslatin gelirlere gore dagihminm gosteren tablo asagida yer almaktadir.

R S S R R s s Toplam oy sroine Toplam .. : oo Tiplam
(TL) 01.06.2021- Hansilat 61.06.2022- Hasilat 31.05.2023~ Hasilat
31.05.2022(**) icindeki 31.05.2023(%) icindeki 31,05.2024(*) igindeki
Pay: Pay1 Pan
Sponzorluk, 15im
hakki ve reklam 401.369.728 4% 788.714.945 23% 1.890.581.969 24%
_gelirleri
Loca, VIP ve
kombine satig 240.145.355 20% 1.062.609.561 31% 1.835.009.373 23%
gelirleri
AL L 165.373.184 14% 368.509.757 11% 329.561.387 4%
gelirleri
UEFA
ii“r‘u"l;;"g‘i]g“i' ve 170.957.711 14% 72.449.355 2% 1.219.914.033 15%
_Eelirlen
Sporcu transfer,
kira ve yetigtirme 15.038.016 1% 30,702,720 1% 217.807.806 3%
gelirleri
Diger 19432 0% - 0% 2.844.135 0%
Toplam futbol .
faaliyeti gelirleri 992.903.426 83% 2.322.986.338 8% 5.495.718.703 69%
Magaza saby o o
_gclirleri 196.578.487 17% 1.093.380.192 32% 2.456.642.591 31%
Toplam
mafazacihk 196.578.487 17%  1.093.389.192 2% 2.456.642.591 31%
faaliyeti gelirleri
;gls);‘lf:';' 1.189.481.913 100% 3.416.375.530 100% 7.952.361.294 100%

Kaynak: Sirket'in bagims:z denetim raporiar:

(*) Tivrk Lirase 'mn(“TL"} 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gdre TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mays 2022 finansal tablelarina enflasyon muhasebest uygulanmamester. 2022 dzel hesap dinemi yalmzea
finansal tablolarda gdsterilmistiv. Analiz ve acthlamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapilnugtir.

olarak 6nemli bir yiikselig gostermigtir.

- Yayin Hakk: Gelirieri, Futbol A takiminin ligdeki performansina ve TFF nin ar;lkl g
galibiyet ve beraberlik primlerine gtre degisiklik gostermektedir. 3
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- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kosullarinda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisiis gdstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonra 2022 yilindan
itibaren yiikselme egilimindedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takimimin Avrupa liglerine katilim durumu ve bagarisina gore
degisiklik gostermektedir.

Sportif bagar elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi elumlu veya
olumsuz etkilenebilir.

7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn agiga gikarmayacak nitelikcte kamuya dayurulmus bilgi:

7.2. Baglica sektorler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet  gosterilen  sektdrler/pazarlar ve  ibragoimin  bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte futbola olan
ilgi hizla artmigti. Medya endiistrisinin geligimi futbolun daba genis kitlelere kolaylikla
ulagmastn: saglarms, futbol kendi ekonomik pazanm yaratmigtir. Giinlimiizde milyonlarca
dolarlik yaymn gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag giinii geliden, fatboleu
sbzlesmeleri ve etkilesimde bulundufu yan sektorler ile futbol endistriyel bir is koluna
dbniigmiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢tkan modern futbolun bugiin spor
endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine ddniigmesi sonrasinda ekonomik degeri de
profesyonelligin kabuli, stadyum kapasitelerinin genisletilmesi, iktidarlarin oyuna yénelik
ilgileri, ticret tavammin kaldirilmasi (serbestisi), sponsorluk ve reklam anlagmalan, futbolla
iligkili seltorlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktdrlerin
etkisiyle artmigtir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanimu ilk olarak 1938 yihinda Ingiliere Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yaymlanmasi ile baglamsstir. 1980 sonrasinda yaganan déniigiimler
ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmistir, Yayincihkta dijital sistemin hayata gegmesi ve
sifreli yayincihi@in baglamasi olgular, medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarina zemin
hazirlamigtir. Medya girketleri, liglerin ya da kuliiplerin yaymn haklarim satin alarak hem
maglari ekran basinda izlemek igin para ddeyen seyirci/miigterilerden hem de futbol araciligiyla
topladiklan1 seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak onemli gelirler elde etme
imkinina sahip olmuslardir. Aym1 dénemde her sektdrden girket, televizyon sayesinde
milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarnun reklamin yapmaya,__
baslamugtar. 2

Futbolun gelismesi ve bitylik bir sektdr haline gelmesiyle 6nceden sadece mag y
gelirleri ve bilet satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itibaryla bu gelir kaynakl
ek olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirlen1 ve magazacilik gilpradngmiiagi
gelir kalemleri eklenmistir. MENKUL KIEALES
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Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin
gelirleri ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda séz konusu 3 ana gelir kalemimn ilk
20 kuliip igin gelir bazinda dagilum: yer almaktadar.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagihm (f1k 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)
2022/2023 18 70 m
2021/2022 Is a4 i
2020/2021 1 56 e
2019/2020 15 39 46
2018/2019 16 a4 20
2017/2018 17 B3 0
2016/2017 17 45 33
2015/2016 18 39 3

Kaynak: 2021°e baglarken Avrupa’da ve Tiirkiye'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Pora Lag: 2024
(hups:/iwww2. deloitte. com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloilte-

" leaguehtml)

Mag¢ Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglan ile mag giinii stadyumda satilan
iirinlerden (veme icme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Mag giinii gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamas: ve stadyumlarin doluluk oram belirlemektedir. Futbolun
endiistriyel bir iskoluna ddniismesinden dnceki donemde mag¢ giinii gelirleri kuliiplerin
ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag giinii gelirleri toplam gelirden %20’den az pay
almaktadir. 2024 tarihli “Deloitte Football Money League Top 20” raporuna gore
Avrupa’'min en biiylik 20 kuliibiiniin gelirlerinin %18’1 ma¢ giinii gelirlerinden
olusmaktadrr. Deloitte Money League 2024 raporuna gore 2022/23 sezonunda
Avrupa’nm en biiyitk 20 kuliibiinden 13’4 mag gini gelirinde rekor kirmugtir. Siiper
Lig’de 2022/23 seyirci ortalamast 20,000 nin iizerinde olan sadece 4 kuliip bulunmakta
olup, 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamast 20.000°nin iizerinde olan sadece 3 kutiip
bulunmaktadir. 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamasi 11.156 olarak gergeklesmisgtir.(
hitps://www.transfermarkt.com. tr/super-lig/besucherzahlen/wettbewerb/TR 1)

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri iiriin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktad:r, Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakk: gelirleri, kuliiplerin
logolarim kullanarak sattiklar iiriinlerden (forma, esofan, tigdrt, bardak vb.) elde
ettikleri gelirlerdir. Giiniimiizde ticari gelirlerin biiyiik bolimii ise sponsorluk
gelirlerinden olugmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara
tanitmay, iiriin ve hizmetlerine iligkin bir imaj olugtormayr hedeflemektedirler. 2024
tarihli “Deloitte Football Money League Top 20 raporuna gore ilk 20 kuliibiin ticari
gelirleri toplam gelirin %42’sini olusturmaktadir. Raporda, Avrupa’nin ilk 20 kuliibiintn
2022/23"te bir dnceki yila kiyasla %16 artigla rekor ticari gelir elde ettigi belirtitmektedir.

Yayin Hakla Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin énemli boliimiinii yaym gelirleri
_olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yaymn gelirlerinin tutarim yaywn haklarinn satigt
kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararas1 anlagmalar hehrlemektednr Yaym ;

yayin gehr]en olustunnaktadlr UEFA 2022/2023 finansal raporuna gore, yem

ckono {x yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik _-__._,“;._; 2R
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gelirlerinden olugmaktadir, UEFA, 2022/23 sezonunda yaklasik 4,3 milyar Euro gelirinin
yaklaslk %83,2’sini  yaym  haklaninm  satigindan  elde  etmigtir.
fa finangi -

editorial uefa.com - -f59fe741 -1
3 en. gdf}

Modern futbolu diinyaya armagan eden Aviupa kitas, giiniimiizde, ekonomik ve sportif
olaral diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri yliksek
kuliipleri ve ligleri, milyon dolarltk transferleri, milyar dolarlik yaymn haklar anlagmalart,
Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turmuvalarl, Diinya Kupasi’ndaki basarilan ile
dikkat gekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giiglii beg bilyiik ligi
Premier Lig (fngiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (italya) ve
Ligue 1°dir (Fransa).

Avrupa’daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin gelirlerinin
agirltkta oldugnu goriilmektedir. Beg biiyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkmi
yaratan olgular karh yayin haklan ve sponsorluk sézlesmeleridir. Omegin, Avrupa’mn en
_fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2021/22 sezonunda 6.4 milyar Euro tutarindali
gelirinin %54 1inii yaymn gelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinci sirada yer alan Laliga
ise 3,3 milyar Euro tutarindaki gelirinin %59 unu yaym gelirlerine borgludur.

Bejs Bllyitk Avrupa Liginin Toplam Gelir Dagihim

2021/22
{Milyon Euro)
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Premier Lig Laliga Bundeshga Serie A

S442¢€ 3277€ 3M9€ 2350€

oM Gimll aSpomsariuk - Yayim @ Dijer Tieari
Ticari Gehe

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirtanan “Annual Review of Football Finance 2023 raporundan
olusturulmugtur.
(hitps:/Anew2, deloitte. conr/conrent/dam/De!o:!re/uk/Doczmzem.s/spo: 1s-business-group/deloitte-ik-

- -annnal-review-of-football-finance-2023. pd,

yapilarinda dnemli degisikliklere yol agmigtir. Futbolun endiistriyel dontligimiine v m:
saglayan bes bilyiik lig (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbo¥ |
ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket etmekte ve bu sayede 29.5E ';7., N
Euro’luk Avrupa futbol geliri pastasindan %58’in iizerinde pay almaktadif! ﬁ}% ',
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ligin geliv yapisina bakiddiginda ticari gelirler ile yayin gelirferinin agulikta olduju
goriilmektedir. Bes bityiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan olgular karl
yayin haklan ve sponsorluk sozlesmeleridir. Siiper Lig, bes biiyiik ligde oldugu gibi,
toplam gelirinin bilyiik bolimiinii ticari gelirler ile yayin gelirlerine borgludur. Ancak,
Siiper Lig, bes biiyilkk lige kiyasla, yayin haklan s@zlesmeleri ile sponsorluk
anlagmalanndan yeterince gelir elde edememektedir.( Annual Review of Football Finance
2023).

Avrupa liglerine diinyamn her bélgesinden takip eden kisi sayisinin yiksek olmasindan
dolay1 naklen yayin jhalesi ficretleri Avrupa’daki Liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa
futbolundaki ulusal ve uluslararasi naklen yayin pastasmdan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay
gorece diigiik kalmaktadsr.

2022/2023 verilen dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin
siralamast agagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek
siralamaya tabi tutulmustur.

Mag Gilnd | Naklen Yaym |1 ¢ Gelider|  Toplam
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri von B " p 5
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) e G e )
1 Real Madrid 122 306 403 831
2 Manchester City 83 344 399 826
3 | Paris Saint Germain 153 249 400 802
4 FC Barcelona 166 222 412 800
5 | Manchester United 151 240 355 746
6 Bayern Munich 121 204 419 744
7 Liverpool 103 282 298 683
8 | Tottenham Hotspur 135 235 261 631
9 Chelsea 38 260 242 590
10 Arsenal 118 220 195 533

Kaynak: Delvitte Futbol Para Ligi 2024

(htps.twwwe2. deloitte. com/uk/en/pages/sporis-business-grouplarticlesideloitte-football-money-
league honl )

Avrupa lig ve takimlarinin bu derece biiyiik gelirler elde edebilmesinin en dnemli nedeni
liglerinin ve kuliiplerinin sadece kendi iilkelerinde depil, tiim diinyada takip ediliyor
olmasidir.

Endiistrilegme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete donilismesi ve metalagmasi
marka ve markalagmasinin énemini artirmugtir. Giiniimiizde, markalagmamn 6nemini
kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin dnemli boliimiinil yarattiklarnn marka tizerinden
elde ettikleri goriilmektedir. Avrupa’da gelir diizeyi en yiiksek kuliiplerin ayn1 zamanda
matka deferi en yiiksek kuliipler olduklar goriilmektedir. Aktifbank tarafindan
hazirlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi” raporuna gore Real Madnd' '
Avrupa futbolunda marka degeri en yitksek kuliiptiir. A
https://www.aktifbank.com.tr/api/uploads/202212 151027002 10.pdf )
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Tiirkiye’de Futbol

Sitper Lig ya da sponsorluk anlagmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en iist
seviye futbol ligidir. Bu sezon 6zelinde 20 takimn (normal sartlarda 18 takum) miicadele
ettii  higde, her talomun diferleriyle ikiser ma¢ yaptigicift dewreli lig
usulii uygulanmaktadir. En Uist sirada yer alan takim gampiyon olurken son dort siradaki
takim 1. Lig'e dilgmekte, 1. Lig'deki tig takim ise ertesi sezon miicadele etmek {izere Siiper
Lig'e yiikselmektedir.

ABustos ve Mayis aylan da dhil olmak iizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper
Lig'in 2023-2024 sezonu, 38 hafta ve 380 magtan olusmaktadir. 2023-2024 sezonu
puanlariyla birlikte lig, UEFA iilkeler siralamasinda 9. sirada yer almakta ve 2024-2025
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligime 2, UEFA Avrupa Ligi'ne 2, UEFA Avrupa
Konferans Ligi'ne 1 takimn gidecektir. Tiirkiye Kupas: sampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen
bir takun UEFA Avrupa Ligi'ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve fzmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimin katthomyla 1959
...yuhnda.Milli Lig adiyla. ilk sezonu déizenlenen lig, o sezon iki gruba béliinmiis ve bu -
gruplarin birincileri arasinda yapilan iki mag sonunda sampiyonunu bulmugtur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu baginda Siiper Lig adi kullamlmaya
baglanirken bu dénemden sonra farkl: sponsorlarin destefi sebebiyle lig admin bagina
sponsor adi eklenerek kullamlmigtir. Siiper Lig zaman iginde katilimci sayis: ve format
bakimindan gesitli degisikliklere ngrammstir,

$imdiye kadar 73 takimin miicadele ettigi Siiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Begiktag, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvam almugter.

Tiirkiye’de dort biiyiikler olarak bilinen Begiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor yogun bir rekabet i¢indedir. Futbol kuliipleri her bes lig sampiyonlugunda
bir yildiz almaktadir. Buna gore Galatasaray’in dort yildizi, Begiktag ve Fenerbahge’nin
¢ yildizi Trabzonspor’un ise bir yildizi bulunmaktadir. Dért biiyiiklerin Arabik 2024
itibariyla futbol baganlan agagidaki tabloda yer almaktadir.

Begiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabzonspor
Lig Sampiyonlugu 16 19 24 7
Tiirkiye Kupas:1 Sampiyontugu 11 7 18 9
Siiper
Kupa/Cumhurbagkanhg 10 9 17 10
Kupasi Sampiyonlugu
Basbakanlhk Kupasi b 8 5 5
Avrupa'da Kupa Sayisi - - 2 -
UEFA Siralamas) 101 48 60 It

Son bes yiln sampiyoniuklan degerlendirildifinde Galatasaray’m iki, Bagaksehir,
Begiktag ve Trabzonspor’un birer adet sgampiyonlugu bulunmaktadir.

Sezon sonunda ligde belli siralart alan takimlar, UEFA'nin organize ettigi UE
L|g1 orgamzasyonlarmdan

Samplyonlar

gonderecegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa miicadelesine baglayacagy
{ilkenin bir oncekl sezonda topladigi UEFA {ilke puanlanna gore hesaplanma

GALATASARS

ngl veya UEFA

Avrupa
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yilindan itibaren Tiirkiye’nin UEFA siralamasindaki degisimlerini gdsteren tablo agagida
yer almaktadur.

1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki siras:

1960 1261 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
18 19 17 18 19 23 23 23 22 23
. 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1950 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
24 23 18 13 12 10 13! 8 i4 14
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1] 7 8 10 10 1t 15 14 3 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 10 11 10 11 12 11 10 I0 10
-.20200 1 2021 ). 2022 | .2023 | 2024
11 13 20 12 9

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Siiper_Lig
Tiirkiye Siiper Ligi’nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumiar agagidaki
gibidir.

e Borglanma: Tiirkiye’de 4 biyikler olarak adlandirilan Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor’un borglarina karsihk, amlan kultipler
bankalarla yeniden yapilandirma yoluna gitmektedir.

Naklen Yaymn: Kuliipler, TFF'den naklen yayin iicreti almaktadir.

Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularina kargi yiikiimlilikleri aguhkls olarak
ddviz bazh olmaktadir. Bu durum kur artin sonucu TL cinsinden borglulugn
artirmaktadir,

¢ Avrupa Kupalar: Performans:: Tiirk Kulilplerinin Avrupa liglerindeki
basansizliklan Tiirkiye’nin UEFA siralamasim diigiinmektedir. Bu durum Tiirk
kuliipletinin Avrupa Kupalarma katiimasini daha da zorlagtirmaktadar.

o Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yaganan digiige ragmen
mag giinii gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gostermigtir.
Pandeminin bittigi donemlerden itibaren normaliesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine donmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri sportif basani kriterleri ile
dlgiimlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmas: galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basarmin
8lciimlenmesinde kullanilan baslhica kriterler asagidaki gibidir.

Sampiyonlar Ligi Kupast sampiyonluk saysi,

Sampiyonlar Ligi Kupas1 karsilamalarinda alinan dereceler,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi kargilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) sampiyoniuk sayisy,

Avrupa L|g1 (UEFA Kupasi) kargilamalannda alinan dereceler

nuvu' Q"!e
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» Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet
sayisi,

Siiper Lig sampiyonluk sayist,

Ulusat Lig karsilagmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayist,

Ulusal Lig karsilagmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayist,

Tirkiye Kupas: sampiyonluk sayst,

Tiirkiye Siiper Kupasi sampiyonluk sayisi

Yukanda sayilan sportif bagarlar sonucu gerek Tirkiye Futbol Federasyon'undan
gerekse UEFA’dan prim ve fegvik gelirleri elde edilmektedir. Kulipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatirimlan yaparak bagarilan daimi hale getirmeye ¢aligmaktadir.

Galatasaray Futbol Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda bityik bir taraftar kitlesine
sahip olmas: hem yurt iginde hem de yurt diginda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi,
modern futbol tesislerine sahip olmasi, Milli Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanc
sporcular ile fist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdiginda taninmis olmast
- Sirket in avaiitajlar “olarak savitabilit. “Gatatasaray Futbol Kuliibil Siiper Liginde
hedefinin sampiyonluk olmasi ve UEFA kupalarina katihim hedefini hemen hemen her
sezon gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genig ve list diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif bagari, lig sonu siras1 ve Tlrkiye’nin UEFA bagan siralamas:,
profesyonel futbol takimlannin UEFA kupalarina katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olas: diigiigler tiim gelir kaynaklarini ve nakit akiglarim
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tlrk takamlannin Avrupa kupalanindaki bagansizlikian
Tiirkiye’nin UEFA bagan siralamasim diisiirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarimn
Avrupa turnuvalarina katthmim zorlagtirmaktadir. UEFA kuliipler siralamasinda
Tiirkiye’nin ilk 10 iilke igerisinde yer almasi halinde, 2024-2025 Siiper Lig sezonunu
sampiyon tamamlayacak futbol kuliibii, Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim hakk elde
edecektir. Sirket 2023-2024 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi Play Off maginda elenip
UEFA Avrupa Liginde miisabakalara devam etmektedir. S6z konusu ligden elde edilmesi
beklenen gelirler Sirket finansallarinda olumlu etkiye neden olmaktadir.

UEFA, kuliplerin finansal yapisim koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiiriirliige
koymustur. Buniar 2004 yihnda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yoéntemi” ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalandir. Kullip Lisanslama
Yéntemi’ne gére UEFA, kuliiplerden iginde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar
listesini, gelecek ddémeme ait mali tablolarini ve Nisan ay1 ilk haftasi itibariyle vadesi
geemis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan
yetersiz kalmasi nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmigtir, Bu kriterlere
gore:

e Yéneticiler ve Kulfip bagkanlan kuliip i(;in kagisel hesaplarmda harcama

. ... yapamayacak. e

¢ Kuliipler, kendi yonehcﬂerme veya 1§ ortakllklarma ajt
kaynaklarna iade edecekler

o Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak. L
Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibil ait gelirler degerlendirmede kuliip : eli "
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e Kuliiplerin hicbir futbolcu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla borglanilmayacak.

o Oz sermayenin eksiye diigmesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge
kapsaminda ve willhik gelir gider tahmininde basa bag noktasin
yakalayacaktir.

» Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim Odemeleri, toplam gelirin
%707int gecemeyeceltir.

Tiim bu kriterlere uyum ve baga bag noktasinin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin  kuliipleri zorlayabilecegini diigiinen UEFA, séz konusu nedenle
kuliiplere agamali bir ge¢is imkan sunmugtur.

Kulipler yukarida kriterlere uymadiklann takdirde UEFA’'nm  diizenlendigi
organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisimt diisiirme ve para cezalan
gibi yaptirnmlarla kars: karsiya kalabilmektedir,

~-Qektorde--faaliyet ~gbsteren kultipler- igin—vayur- gelirlert dmemli - bir-—gelir- kalemi-

olugturmaktadir. Stiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlann elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklihk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin defismesi yaym gelirlerinde énemli farklilik yaratabilmektedir.
Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, Ikinci Ligi ve Usgiincii Ligi
talimlanina yapilan sponsorluk anlagsmalannda sponsor olan girketler, sponsorluk
bedelinin yarisint kurumlar vergisi matrahindan diigebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarin avantajh hale getirmektedir.

Yaganan yliksek rekabet ortaminda sportif bagariyr uist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektdrde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedis. Difer taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag¢ basi seklinde Onemli miktarda
ddemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif
rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin
transferinde etkili olmaktadir. Farkl iilkelerden gelen yabanc oyunculann ilkemize,
iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalari agisindan baganli dmeklerin yaninda
beklenen faydanin saglanamadifi basansiz dmekler de gorilebilmektedir. Basansiz
drnekler, kuliip/girket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak
karhlig: olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Stiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin kadrolarinda bulundurabileceklert
yabanci oyuncu sayisi konusunda 8 Temmuz 2020°de ilan edilen ancak pandemi kogullan
nedeniyle 1 yil siireyie ertelenen kararlar, 2021-2022 sezonundan itibaren uygulamaya
konmugtur. Bu kararlar uyannca Siiper Lig'de kuliipler en fazia 14 yabanct uyruklu
futbolcuyu tescil ettirebilecek ancak bu futboleulardan en fazla 8 tanesi aym anda sahada
bulunabileceklir. TFF, takimm geri kalan 14 Tiirk futbolecusunun ise Tickiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluga sahip olmasim zorunlu tutmugtur. Buna ek olarak,
Kuliiplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandirlmanug vergi, sigorta, transfer borcu
olmamasi gerekmekte olup, yapilandinlmams borglann bulunan kuliipler transfer
yapamayacakhr Bu durum sportif bagarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kaddf
Sirket’i de etkileyebilir. 4/
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin
net safiy tutavimn faaliyet alammma ve pazavin cografi yapisma gore dagihmm
hakkmda bilgi:

Sirket’in futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, store magazacilik
faaliyetleri, “Magazacilik” olarak ve iletisim ve gayrimenkul faaliyetleri de “Diger”
boliimil olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bolimlerin performanslan, faiz ve vergi
dncesi kar olarak takip edilmektedir.

Galatasaray Sportif konsolidasyonunda dort girket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir
ve giderlerinin takip edildigi Galatasaray Sportif., GS Store gelir ve giderlerinin takip
edildigi Galatasaray Magazacilik A.S. ve GS TV gelir ve giderlerinin takip edildigi
Galatasaray Televizyon ve Yaymcilik A.S. sirketi ve son olarak sahip oldugu yatinim
amaclt gayrimenkullerinden elde edilen satig ve kira gelirlerinin takip edildigi
Galatasaray Gayrimenkul A S . dir.

-.. Futhol Faaliyeti gelirleri, Sirket’in Yayin hakk gelitleri; Loca, VIP ve Kombine gelirlexi, ..
Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve
Avrupa Ligi gelirlerinden olugmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise Magaza satig gelirlerinden olugmaktadir.

Diger gelirler, Galatasaray TV’de yayinlanan reklamlardan kaynaklanan reklam
gelirleridir.

Béliimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu dort sirket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakk
gelirleri ve grup i¢i yansitmalardan olugmaktadir.

Futbol Béliimler aras:
1 Haziran 2023 - 31 Mays 2024(*) Faaliyeti Magazaahk Difier Diizeltme Toplam
Hiﬁ;‘;{‘:ﬂf'“"“" e 5.494.767.646  2456.642.591  951.057 - 7.952.361.294
Bolimler Arast Hasilae(**#*) 366.993.570 5.312.606 - (372.306.176) -
Toplam Hagilat 5.861.761.216  2.461.955.197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294
Satiglarin Maliveti {6.442,434,892) (i.200.353.498) (17.252.753) 6.129.774  (7.653.911.409)
Briit Faaliyet Karv(Zararr) {580.673.6476) 1.261.601.699 (156.301.736) (366.176.402) 208.449.885
Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355) (10.768.925) (5.449.149) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri -- (831.487.493) - 375.064.824 (456.422.669)
Esas Faaliyetlerden Gelur/(Gider), net (1.096.024.393) 4,686,166  3.162.253 (3.439.273) (1.091.615.247)
Yatuwim Faaliyetlerinden
Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 - 555.940 - 1.259.942.185
Finansman Gideri Oncesi Faalivet 560 000 413) 357671017 (23.352.468) - (235.231.864)

Kar/(Zarar)

. Futhol Bilimler arasy?” ,
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023(*) Faaliyeti Magazaahk Diger Diizelim?
Bolim Digindan Saplanan
Hagilat(***) 2.314,381.775 1.099.667.310 2.326.445 i
Boliimler Arasi Hasilat(****) 184.939.390 5.316.496 -- {190, 25 5 bt i
Toplam Hastlat 2.499.321.165 1.104.983.806  2.326.445 (190 i3

GALATASARAY SPORTIF
SINAKVE TICM‘!
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Satiglarin Maliyeti {4.106.706.558) (503.238.727) (18.431.051) 3.282476 (4.685.093.360)
Briit Faaliyet Kary/(Zarar) {1.607.385.,393) 541.745.079 (16.104.606)  (186.973.410) (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderler] (97.447.583) (33.760.953) (16.151.223) {2.806.121) (150.165.880)
Pazarlaina Giderleri - {467.823.170) -- 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net  (460.599.437) 4.262.453  3.438.034 (3.332.641) {456.231.591)
Yatutm Faaliyetlerinden -- -
Gelir/(Gider), net 343.756.370 343.756.370
Finansman Gideri Oncesi Faalivet 1 g2y ¢76,043) 44.423.400 (28.817.795) ~ (1.806.070.429)
Karv(Zarari)
Boliimler
Futbol Arasi
1 Haziran 2021 - 31 Mayss 2022(*") Faaliyett Magazacilik Diger Diizeltme Toplam
Boélin Disindan Saglanan Hasilat(*++) 002.617.526 196.578.487 285.900 - 1.189.481.913
Boliimler Arasi Hasilat(**+%) 12.223.247 1.623.702 - (13.846.949) -
Toplam Hastlat 1.004.840.773 198.202.189 285900 (13.846.949)  1.189.481.913
Satislarm Maliyeti (1.102.830,259)  (96.637.034) (7.471.459) 1.486.117 (1.205.452.635)
Briit Faaliyet Kary/(Zaran) (97.989.486) 101.565.155  (7.185.559) (12.360.832) (15.970.722)
Genel Yonetim Giderleri- - oo (32.506,826) - - {7.986.229). - (3.280.025) .. - 1,386,693 ... (42.386.387)
Pazarlama Giderleri : {65.925.501) - 13.939.139 (51.986.362)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (132.068.217) 2.663.731 502.637  (3.817.650) (132.719.499)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider), _ }
net 11.566.841 11.566.841
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (250.997.688) 30.317.156  (9.962.947) (852.650)  (231.496.129)

Kary(Zarari)

(%) Thvk Livast wng" ' TL"} 31.05.2024 iariki itibarla satnm alma gilchl esasina gdre TL olarak belivtilmistir.
("™ 31 Mayts 2022 finansal tablolaring enflasyon muhasebest wygilanmanugtir. 2022 6zel hesap donemi yalmzea
finansal tablolarda gasterilmistir. Analiz ve agtklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsdagnrmalars yapilnughie,

*%% Bliminasyon (boliimler arasi diizeltme) disinda saglanan tiim gelirler, Yayin hakk, loca,
Vip, Kombine Bilet, UEFA. ve Magaza sati§ gelirleridir.

wixk Soortif A.S.'den GS Magazacilia kesilen Royalty faturalan ve GS Magazacihik’tan GS
Sportif'e kesilen forma faturalaridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmnda bilgi:

Sportif bagan, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif bagariya bagh
olarak ekstra gelir sagladifi sponsorluk sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif
basartya ve izahnamenin 5. bolimiinde bahsedilen risk faktorlerine bagli olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz gekilde etkilenebilir.

7.4. Ihra¢einin ticari faaliyetlerf ve karlihft acisindan énemli olan patent, lisans, siai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagymalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin tizet bilgi:

.- Sirket'in bagli ortakliklan ile birlikte ana . gelir-kalemleri; Kuh'ip’lc yapilan sozlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak iizere sponsorluk, isim haklk: ve 1 P
gellrlendn- Sirket’in bunlann digindaki gelirleri yayn hakk: gelirleri, magaza satig, &
loca, vip ve kombine koltuk satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gchrl
kira ve yetigtirme gelirlerinden meydana gelmektedir.
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Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 326 koltuk ve 3 adet loca diginda, asagida bilgisi yer
alan sdzlesmeler gergevesinde 2029-2030 sezonu sonuna kadar Kuliip’ten devir alman RAMS
Park’ta bulunan ViP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelitlerinin
tamam Sirket’e ait bulunmaktadir.

1 Kasim 2000 tarihli Lisans s6zlesmesinde devre konu pazarlama haklari diginda kalan, reklam,
sponsorluk, yaymn, transfer, UEFA gelirlerine iligkin olarak futbol faaliyetine miinhasir
gelirlerin tamaminm Sirket’e, isitm ve marka haklanna iligkin ortak degerlere ait hususlarda
%85 Sirket’in %15 Kuliibiin olacak gekilde bir paylasim esast uygulanmaktadir. Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklars’nin ticari kullamim ile ilgili olarak
Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yilltk 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1°i oranindaki tutan, lisans ficreti
olarak ddeyecektir.

flgili kalemlerin tamamina yakimi futbol takimimin performansina dofrudan baghdir.
Sponsorluk, reklam ve isim hakk gelirleri siireli sézlesmelerle baglanmusgtir.

Onemli sézlesmelerle ilgili 5zet bilgiler agagida verilmektedir:
1. Sirket’in ana ortag) Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde
imzalanan Lisans Anlagmas: ve miiteakip tadiller uyarinca, $irket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklanna ve (i1) Kuliip

ile imzaladif alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin miinhasir ticari
kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukanda agiklanan Lisans Anlagmast ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray markalan ve pazarlama haklanmn tican kullanimu ile ilgili
olarak Kuliip'e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan
az olmamak kaydiyla, Sirket'in elde edecedi yillik gelirlerinin briit %1°i oramindaki
tutar, lisans licreti olarak ddeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans
Anlagmasi’m Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol igletmeciligi A.$ (Futbol A.$), 14 Mayis 2010
tarihinde bir araya gelerek, Futbol A.S.'nin, Sirket’e olan mevceut borglarmin kargiligs
olarak ve i§ bu mevcut borglarin kapatilmasimi teminen, 17 Mayis 2010°da yiiriirliie
girmek iizere maliki oldufu Profesyonel A Futbol Takimu wve Futbol
Akademisini, Futbol A.S.'nin satis1 ve devredilmesi hususunda 31.05.2030 tarihine
kadar gecerli olmak lizere sozlesme akdetmislerdir. Bu sézlesmeye gére sézlesmenin
bitim tarthinden itibaren higbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin Galatasaray
Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin miilkiyeti ve tiim
haklar1 Galatasaray Spor Kuliibii'ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yﬁnetim kurulu ﬁyelerinin de kg\_ﬁ}lmuﬁ oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21
alinous olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uy#
Galatasaray Spor Kuliibiiniin intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, Zg
yillart aras (1 Haziran 2014’ten ba$lamak uzcre) VI.P koltuk Bat1-3 Loca
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geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.den (Deniz Yatirim) alinmig olan
degerleme raporunun aynen onaylammasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmig olan devir 1§ ve iglemlerinin bu dogrultuda sonuglandirtlmasina, devir bedeli
olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolan karsiligy
olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmig ve buna miiteakip devir
islemi yaptimigtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yaptlan Yénetim Kumlu toplantisinda
Sirket bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve
oylama neticesinde 21 Arahk 2011 tarih ve §62 numarali Yonetim Kurulu
Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 $ubat 2012 tarith ve 24 numarali
Yoénetim Kurulu kararn wyaninca; Galatasaray Spor Kuliibii’'niin intifa hakkma
sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras (1 Haziran 2014°ten baglamak
izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bdliimlerinde yer
alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
__Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 béliimiinde yer alan Localar'm
pazarlama haklan1 ve gelirlerinin devri i¢in Kulilp ile hazirlanmis olan devir
sbzlesmesinin imzalanmas: ve yiiriirliife girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili
Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasimna, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir i ve iglemlerinin bu dogmultuda
sonuglandinlmasma, devir bedeli olarale bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis
olan 127,1 Milyon ABD Dolan kargilif1 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar
verilmig ve buna miiteakip devir islemi yapitmstir.

Bu devirler neticesinde gelecek willara ait giderler olarak 442.907.750 TL
tutarinda varlik muhasebelegtirilmigtir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif
arasinda yaptlan 22 Qcak 2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz
Yatinm tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Loca, VIP ve
Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak Kombine
koltuklarin ve localarn 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade edilmistir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi 66.353.107 TL azaltilmigtir.

Ek olarak protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidiirligi (“SGM")'ne karsi
yitkiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31
Qcak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park VIP Koltuk ve Bati 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer
alan ve Sirket’e bedeli karsithfn devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
béliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirlen, Sirket ile Kuliip arasinda 9
Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tariblerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri"
- dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatinm tarafindan -
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lizere gelecek yillara ait giderler hesabi 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig)
azaltdmastir.

Sitket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin de katilmg oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerieme
raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir gekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokolin IV/1 inci
maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29,
2029/30 sezonlarmdaki ve VIP koltuklartn 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmigtir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi 61.513.164 TL artinlmigtir. Devir
iglemleri sonucunda pegin édenmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL
muhasebelegtirilmigtir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satiglan neticesinde
- Sporif-A.§ tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihlt Hasilat Paylagim e
Sozlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit
edilen farkin ihraggiya odenmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat
Metni” timzalamiglardir.

Sonug olarak yukanda dzetlenen iglemler neticesinde izahname tarihi itibariyle
2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300
koltuk ve 3 adet loca diginda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinlik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamaom Sirket’e ait
bulunmaktadir.

4. Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamty oldugu énemli nitelikte
sponsoriuk, reklam ve isim hakk: stzlesmelerinin Ozeti agafidaki tabloda
verilmektedir. (Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans
sirketleri ile yamilan kredi kullamm sdzlegmeleri ve barter sdzlesmeleri dahil

degildir)
Toplam | Sezontuk Tutar
1 Biti
Sl L IR AL Sizlesmenin Konusu ?35 e Sezfm Siire (Mityon)
girket ¥ ¢ (yiWsezo |(Sozlegmede yer
Sezonu |u n) alan para
birimi)
2027-
Rams (*¥) Stadyum isim hakk ve sponsorluk 2023-24 | 28 5 213.600.000 TL
Sixt (Arts Seyahat) 2027-
™ Fulbol takim sponsorlugu 2023-24 (28 5 195.000.000 TL
Tiim futbol takimlar: forma tedarik ve 2028-
~+Puma (***) - - - - | spongorluk - - 12024-28 {29 ~wrefor b o= 1-5.000.000 Euro i
2024- g
Bilyoner Futbol takinm sponsoriugu 2023-24 |25
Arkham 2025-
Intelligence Futbo! takimi sponserlugu 2024-25 | 26
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2024-

THY Futbol takuu sponsorlugu 2024-25125 2.500.000 Euro
2024-

Donamm Saha kenari reklam anlaginas: 20 dakika |2024-25 |25 50.000.000 TL
2028-

Aktifbank Bilet satig ve sponsoriuk anlagmass 2024-25 |29 230.000.000 TL
2024-

AHL Pay Futbo! takum sponsorfugu 2024-25 1 23 50.000.000 TL
2025-

SOCAR Tiirkiye |Futbol takim: sponsorlugu 2023-24 | 26 15.000.000 Euro
2025-

Medicana (****) | Futbol takunlan saglik sponsorlugu 2023-24 | 26 20.000.000 TL
2024-

EA Sports Futbol takim sponsorlugu 2024-25 | 25 300.000 Euro

Ulker Futbol alt yap1 sponsorlugu 2024-25 | 25 50.000.000 TL
2024-

Paribu Futbol aktivite ve reklam 2024-25 125 15.750.000 TL
2024-

Petrol Ofisi Kadwn Futbol Takimi sponsorlugu 2023-24 |25 8.500.000 TL
2026-

Kale Seyahat Futbo] takimlan otobils sponsorlufu 2024-25 (27 15.000.000 TL
2024-

Pasha Futbol takim: sponsorlugu 2024-25 |25 1.000.000 Euro
2024-

Giinaylar Otelcilik | Futbol takimi konaklama sponsorlugu 2024-25 |25 200.000 Euro
2024-

Pasifik Grup Futbol takimi sponsoriugu 2024-25 125 125.000.000 TL
2024.

HDI Futbol takimi sigoria sponsorlugu 2024-25 |25 10.000.000 TL
2024-

Alacat Medya Saha kenar: reklam anlagmas! 2024-25 (25 2.500.000 TL
2025-

Fammatek Futbol destek gida sponsorlugu 2024-25 { 26 4.500.000 TL

Taya  Havacilik 2025-

(IGA) Futbol takim1 afirlama sponsotiugu 2024-25 |26 10.000.000 TL

EB Medya Mobil uygulama anlasmasi 2024-25 | 29 105.000.0002
2024-

Tiirk Nippon Futbol taksmi sponsorlugu 2024-25 | 25 24

(*) Sixt sdzlegmesi ilk yil bedeli belivtilmigtir. 2024/25 sezoru igin anlagilan enﬂasycigpﬁwéw

245,000.000,-TL+KDV olmugtur. .
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(**) llk yila dugen sozlegine bedeli girilmistir. Sozlesmenin taraflari Sirket ve Galatasaray Spor Kulitbit'dir.
Sponsoriuk bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kulilbl arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket,
77.420.000 TL Kuliip seklindedir. Rams sézlesmesi, diger sponsortuk sbzlesinelerinden igerigi iliban ife
SJarklidw, Citnkit Spor Bakanhg: tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kulitbit'ne yaptnng ancak Galatasaray
Sportif'in milsabaka amagh kullandifr bir tesisin isim hakkint kapsamaktadir. Bu sebeple, sézlesine sonrasi
“Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park” olarak adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sozlegnie
toplam degerinin iginden %25 'Iik isim hakks bedeli ve bu isim hakkinm tamnmasindan dogan bir fikri miilkiyet
yaratdmasi (“Rams Park” ismi ve logosy) Galatasaray Spor Kuliibii 'ne ait bir gelivdir. Geriye kalan sbzlegyme
bedelinin 9675°f ise gu yekilde paylagimakiadir: Fuibol faalivetine miinhasir gelirierin %6100 ‘thuin Sirket'e,
Kuliip'e ait pazariama haklgrinm kargthiginm tamam Kuliip'e ve isim ve marka haklarina iliskin ortak
degerlere ait hususlarda %85 Spartif'in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylagun esasi benimsenmigtir.

(**%) Yukaridaki tabloda yer alan Puma sbzlesmensinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi
bedeller dahil edilinemigtir.

{(*¥**%) Yukarida yer alan Medicana sozlegmesinin tutar kisnuna barter yoluyla saglanan ve yilltk 60.000.000
TL seviyesinde oldugn éngdrifen gayri nakdi sponsorluk bedelleri dahil edilmemistir,

" “Kuliibiin tarafi olduiu ve Sportif’in pay aldifi isim ve marka sézlesmeleri:

Sozlegme  yapilan | S6zlegmenin Baslangig ‘e Toplam .
girket P Konusu sezonu LU E 2T stire (yil) Tutar (Milyon)
QNB  Bank  ve| o0
Galatasaray logoelu bankacilik
QNB Bank A.§. (*) | kredi ve banka kart: u{(g’ula!masmm - 5 Minimum garanti yok
ve mobil bankacilk yfmirllige
uygulamast girmesiyle
baglayacak.
Socios S;;:;ﬁ:ﬂve satr ?(?91?)_322:)?3) 2026-2027 9 Minimum garanti yok
Minimum  garanti
bedeli ile verilmig
Reklam Ussii Galatasaray menisii | 2019-2020 2024-2025 5 Minimum garanti bedeli
hisansy  wve  sair|(23.01.2020) (23.01.2025) 12.500.000 TL
reklam, bilet ve iiriin
haklan
Gatatasaray logolu master
T. Vakifbank Bankasi { Galatasaray logolu 12.02.2008 i i cardlar ile yapilan alsgverigierin
T.AO. master card N iglem tutacimn %0,8'1 royalty
olarak Sirket’e 6denecektir,

(*) QNB Bank A.S. sézlegmesinin tarafi Kullip olmasina ragmen elde edilen gelirin %585 ‘inin Galatasaray Sportif e ait
olmast nedeniyle ilgili kisun Galatasaray Sportif tarafindan Kiliip ‘e fatura edilecehiir.

5. Ayrica hali hazirda devam eden lisansiye sozlegmeleri 34 adet olup bu sdzlesmelerin
toplam degerleri ise 72.716.524 TL dir. Bu s6zlegmeler kapsaminda 2024/2025 sezond ™~ _—

igerisinde ayrica 10.451.482 TL sdzlesme minimum bedellerini agan telif geliri elds®

ecilmigtir.

sporcularmm da faaliyet g&sterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kulubugg,un-u Hal
MENIUE KIYIARY
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sahibi oldufu, ‘Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m® ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? ytizolglimlll arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan inga ettirilmis olan
11.262m?* kapal: alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan clusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihme kadar) girkete kiralanmgtir. Kira sézlesmesi uyarmca Sirket,
31.1.20235 tarihine kadar, SPK lisansl: bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak iizere S6zlesme siiresi i¢in (kalan irtifak siiresi
sonmuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV bharig) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli”ni, Kuliibe ¢deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, Sézlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde inga edilmis kapali alanlar goz Sniinde
bulundurularak degerleme galigmasi ile belirlenmis olup Sozlesme tarihini miiteakiben
tasinmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan bagkaca yapi, saha vs. inga
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve §deme kogullan, taraflarca ayrica
belirlenecekdir.

7.5. Ihrageinm rekabet konumuna iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanagi:

hetps://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/articles/deloitte-football-money-league-202 | |html

https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/topics/football.html

https://www?2 deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/annual-review-of-
football-finance.htin!

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-footrball-
money-league.hitml]

https://www statista.com/statistics/2612 1 8/big-five-Eurgpean-soccer-leagues-revenue/

https://assets.kpmeg/content/dam/kpmg/hu/pdf/KPM-The-European-Elite-2021.pdf

https://www.aktifbank.com.tr/Documents/Ekolig-Final-11 112019 .pdf
https://www aktifbank.com.tr/Documents/aktif-bank-ekolig-covid-19.pdf

https://www uefa convinsideuefa/news/0269-1253{f5b3 1 fa-d405a08e420d-1000--
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shock/

https://editorial.uefa.com/resources/028a-1a2134203eb5-59fe74100ae-
1000/uefa_financial report 2022-23 en.pdf o
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_bulunmadigmdan, Kuliip ancak 1912 vilinda Cemiyetler Kanunu gikarddiktan sonra, kuliip .

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etlcleyebilecek, ige
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihragcomn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢gimin grup igindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedar olan Galatasaray Spor Kuliibii (“Kulip”)'niin ilk
kurulvg hazirhiklari, 1481 yilinda kurulmusg olan ve Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarndan
Galatasaray Sultanisi adryla anilan bugiinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmsgtir. Kayitlarda
I No’lu kurucu olarak gegen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki,
Regat $irvani, Celal Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in
kurucuiuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii
kurulmugtur. Sz konusu tarihte Osmanli Imparatorlupu'nda bir dernekler yasasi

yasal bir kimlik kazanmgtir,

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, Igisleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayih
yazisi tizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yaranna
Cahgan Demekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca
kararlagtinnlmgtir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak 7/9/11 Beyoglu-Istanbul’dur.

7405 Sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'nun yiriirlige girmesiyle
birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanhg: (“Bakanlik™) ve spor federasyonlarmn
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanhga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri
seklinde tanimlantmg ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisiinden ¢ikanlarak “spor
kuliibii” seklinde yeni ve kendine 6zgii bir tiizel kisilik yapis1 olugturulmugtur. Bu kapsamda
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yeni unvam Galatasaray Spor Kuliibii olmugtur.

Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 14 subede (branslar) yiirikmektedir.

1 |Basketbol 9 |Brig

2 | Voleybol 10 |Judo

3 | Atletizm 11 [Tekerlekli Sandalye Basketbol
4 |Yizme 12 |Satrang

5 | Sutopu 13 | Tenis

6 | Kiirek 14 | Espor

7 | Yelken 15 | Otizm Yiizme

8 |Binicilik

- - Kuliip'iin tesislert ise asagida yer almaktadr: - =
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Ali Sami Yern Spor Kompleksi RAMS Park

kokenli ASP (Arat-Siegel + Partner) biirosunun koordine ettigi bir konsorsi,
tarafindan planlanmgtir. Teknik, mekanik ve elektnk projesi; Obermeyer, sta!,ti‘gg‘i;; e
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190 metre, boyuna ekseni ise 228 metredir. 52 bin 280 kisi kapasiteli tribiinler, 4 kattan
olugmakta, her katta ve her tribiinde taraftarlarin sosyallesebilecei alanlar sunmaktadir.

Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii ile Rams Global ingaat Saglik Dis
Ticaret Anonim Sirketi arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak iizere 5 sezon igin
gecerliolmak  Uzere yeni  bir  stadyum  isim  hakki  ve sponsorluk
sdzlegmesi imzalanmugtir. 2023-2024 Futbol Sezonu igin stadyum isim ve sponsorluk
bedeli 213.600.000,00 TL (ikiyiizoniigmilyonaltiyiizbinTiirkLiras1)) + KDV olarak
belirlenmigtir. 2023-2024 Stadyum isim ve sponsorfuk bedeli 213.600.000-TL +
KDV'nin ise %36'st olan 77.420.000-TL+KDYV Galatasaray Spor Kuliibii'ne, %64'i olan
136.180.000-TL + KDV de Galatasaray Sportif’e ddenecekiir.

Al1 Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park, toplamda 198 loca ve 4500°den fazla VIP
koltugu ile Tiirkiye'nin en bityiik VIP alana sahip stadyumudur. Loca kapasiteleri 6 ile
24 kisi arasinda degisip, loca i¢i koltuklar ile beraber 6918 VIP koltuk sayisina
ulasilmaktadir. Localarin 65°i giney, 49’u bat1 52°’si dogu ve 32°si kuzeyde yer
— . almaktadir. Stadin altinda 3042 araglik YIP ataparklar hulunmaktadir. Ali Sami Yen Spov
Kompleksi RAMS Park aym zamanda Tiirkiye'de metroya kapisi olan ilk stadyum
Ozelligi tagimaktadir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park futbol kargilagmalari
thyinda birgok etkinlige de ev sahiplifi yapmak iizere tasarlanmigtir. Madonna, Bon Jovi
gibi konserlerle siyasi parti toplantilanina ev sahipligi yapmistrr, Stadyum ayrica biitiin
ozellikleri ile Tiirkiye'de 2016 UEFA kriterlerine uyan itk stadyumdur.

2013 U-20 World Cup Tiitkiye organizasyonunda agilig seremonisi ve magz ile son giin
oynanan 3 liikk-4 liik magt ve final mag: ve kapamg seremonisine ev sahipligi yapmistir.
Ayni organizasyonda toplam 11 miisabaka stadyumumuzda oynanmigtir. Benzer sekilde
2022 WAFF Ampute Futbol Diinya Kupasi Organizasyonunda Stadyumumuz yine 3 }iik-
4.1ik mag1 ve final maci ile kapanig seremonisine ev sahipligi yapmgtir.

Ayrica Ali Sami Yen Spor Kompleksi Stadium Business Awards'l1 organizasyonunda
Emirates Stadium (Londra), Staples Center (LA), AVIVA Stadium (Dublin) gibi
diinyanin sayil: stadlan ile 'Yilin Stadt' dahinda son 7'ye kalmigtir.

Bir spor tesisi/stadyum iizerine yapilmig olan en giiglii, en gok giineg paneline ve en genig
alana sahip gunes enerjl santralt olmasi sebebi ile Guinnes Rekorlar Kitabi’na girmisgtir.
Giines enerjisi projesi ile Stadium Business Awards'22 Organizasyonunda inovasyon
dalinda birincilik odiilii alomgtir. European Club Association (ECA) Corporate
Partnership Awatd 2022 (Avrupa Kuliipler Birligi Kurumsal Ortaklik Odiilii) dalinda son
4’e kalmagtir.

Florya Metin Oktqy Tesisleri
Metin Oktay Tesisleri, Florya'da &0 doniimliik bir alanda kuruludur. Metin Oktay
Tesisleri; Merkez Yonetim Binasi, Kamp Binasi, dokuz adet futbol sahasi, Altyaps
Tesisleri, Kapali Spor Salonu, Galatasaray Futbol Okulu ve GS Store Magazasi’ min yant
sira Galatasaray Basketbol takimlari i¢in yapilmi§ olan egitim tesislerinden olugmaktadir.

Galatasaray Adas: 4
Galatasaray Adasi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin miilkiyetinde bulunan 1 no'lu pgﬁse] ad

(2.520 m?) ile Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 no'lu (847 m2) ve 4 no'lu (1 8705 \\
m?) parsellerden olugmaktadir. Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 ve;}"#;;g & 'Ti.imé "
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parseller lzerinde, 22.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil siire ile bagkalarina devri
minnkin olmak itzere iist hakkinin daimi miistakil hak irtifak hakk: tesis edilmigtir.
Galatasaray Adasi’'min havuzu ve havuz gevresi ile teraslan yenilenerek 06.08.2022
tarihinde kullanima ag¢ilmgtir.

Galatasaray Kalamus Tesisleri
1960 yilinda agilan Katamig Su Sporlar ve Sosyal Tesisleri, Galatasaray'in Sutopu ve
Yelken Subesi'ne ev sahiplifi yapmalktadir.

Ta¢ Spor Tesisleri

Galatasaray Spor Kuliibii, Anadolu yakasimin 75 yillik spor gegmisi olan Tag Spor
Kuliibii ile giigli temellere dayanan sportif ve sosyal is birligi gergeklestirmistir. Yaklagtk
25 doniimlik arazi tizerine kunilmug olan tesiste; 1.500 seyirci kapasiteli uluslararas
final miisabakalarina uygun dizayn edilmis merkez kortun yan sira 7°si kapali, 67s1 agik
olmak iizere 13 adet tenis kortu, yan olimpik agik ve kapali yiizme havuzlan, fitness
merkezi, [.080 seyirci kapasiteli kapal spor salonu ve hals saha yer almaktadir.

Kilgitkgelmece Kiirek Tesisleri
Kiiglikgekmece'de 1999 yilmin Mayis aymda agtlan, teknolojinin son gelismeleriyle
donatilmg kiirek tesisi, 200 kiirekeiye ev sahipligi yapmaktadir. Miilkiyeti Hazine’ye ait
Kiigiikgekmece Kanarya Mevkiinde 16,770 m? alan iizerinde kurulmugtur.

Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisleri

Galatasaray Binicilik Subesi'nin Maslak Atli Spor Tesisleri igindeki tesis binasi, 15 Aralik
2008 tarihinde yenilenerek tekrar hizmete agilmigtir. Yeni tesise Yonetim Kuruln
karanyla Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisi adi verilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirkigii
tarafindan tahsis edilen 5000 m? alanda bulunan tesisin tahsis siiresi sona ermis ohip Il
Spor Miidiirligii ile halihazirda yeni bir tahsis sdzlegmesi imzalanmamistir.

Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme Havuzu

Uskiidar Burhan Felek Spor Kompleksi icinde yer alan Galatasaray Ergun Giirsoy
Olimpik Yiizme Havuzu, 16 Eyhil 2006'da hizmete agilmigtir. Daha énce iistii agik olan
havuz, Kuliip’iin yaptig tadilat ile kapah ve tam olimpik hale getirilmigtir. 350 kigilik
triblin kapasitesine sahip havuzda yiizme branginda hizmet vermektedir. Diinya ve
Olimpiyat Sampiyonalaninda da kullamlabilecek tesisten giinde 600 ile 800 kisi
yararlanabilmektedir. Tesis 20.08.2014 tarihinde akdedilen sdzlesme ile Genglik
Hizretleri ve Spor Il Miidiirliigi tarafindan 10 yil siireyle Kuliibe tahsis edilmistir.

Kemerburgaz Tesisleri
Galatasaray Futbol Talamlan igin yeni bir kamp tesisi yapilmass amaciyla,
Kemerburgaz'da bulunan 102 déniim arazi tizerinde, 26.07.2022 tarihinde Kuliip lehine
30 wil siire ile bagimsiz ve stirekli iist hakky/ irtifak hakks tesis edilmistir. Yeni tesise
iliskin projelerin tamamlanmas: iizerine yapilan bagvuruyu takiben, Eyiip Sultan
Belediyesi tarafindan 17.03.2023 tarihinde yap1 ruhsati diizenlenmistir. Futbol A Takim
" "Binas1 ve 2 sahamn yer alacagi birinci etabin ingast devam etmektedir.

Grup sirketlerine dair bilgiler asagida yer almaktadir. i "
¥

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirsmlar A.S. (“Galatasaray Sportif™)
Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallanyla ilgili ticari ve smai faaliyet]er 'i
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1998 tarihi itibariyla baglamigtir. Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kuwulu'nun 30 Temmuz 2010
tarihinde verdigi onay: takiben, 31 Apustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda birlegme karan almiglardir. 7 Eylil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanlifi’na bagl istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gecen karar
onaylanmigtir ve birlegme gergeklesmistir.

Hissedar Ada Sermaye Miktar1 TL Pay Orani (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 270.000.000,00 25 A
Galatasaray Spor Kuliibii 378.101.459,36 35,01 B
Halka Acik 431.898.540,64 39,99 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 100

Galatasaray Sportif’in ana ortagi Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1 Kasim 2000
.. tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyaninca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimina iligkin tiirn medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(1) Kulilp ile imzaladifs alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir

ticari kullanim haklarina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibli intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’in, 2014-2030 willar arasi (1 Haziran 2014'ten baglamak {izere) VIP koltuk,
Bat-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklan ve gelirlerinin ile Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park, 2014-2030 yillar aras:1 (1 Haziran 2014°ten baglamak iizere)
Dogu-1, Doju-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney béliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Glineybafi-3,
Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dofu-4 bdliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklari ve
gelirlerinin 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri"
dogrultusunda Sirket’e devretmigtir.

Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile
22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatinim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
kombine koltuklarin ve localann 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlanndaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip'e iade edilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz ydnetim kurulu diyelerinin de katilmug oldufu miizakereler ve oylama
neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve
“Protokol hiiktimleriné uygun bir §ekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 QOcak
2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localary 5

sezonundak: pazarlama hak ve gelitlerinin, Kuliip’ten satn almigtir.
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Sonug olarak yukanida ozetlenen iglemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2029-
2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Midirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
loca diginda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinlitk bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamanu Sirket’e devredilmigtir.

Galatasaray Dijital, Safis ve Pazariama A.§ (“Galatasaray Dijital”)

Galatasaray Dijital A.S 2013 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii'niin dijital anlamda marka
tescil haklannmi savunmak, bu alanda yapitlacak yem 1§ birliklerine zemin hazirlamak,
internet evriminde dijital sosyal medya entegrasyonu saglamak ve dijital
transformasyonuna uyum saglamak iizere faaliyete baglamigtir.

2022 yilimin ikinci ¢eyreginde yeniden yapilanmaya giderek Galatasaray resmi mobil
uygulamasini hizmete agan Galatasaray Dijital, su ana kadar aktif dijital siire¢lerin
ydnetimi, yeni dijital siireglerin baglamas: ve geligtirilmesi ile beraber projeler ile deger
iretmektedir. Aym1 zamanda bagh ortakliklarin dijital is birliklerine de danismanhk
saglamakta ve bu projelerin yiiriitillmesine destek vermektedir.

" Galatasaray D‘l_]ltal A. $ nin sermaye yaplsl asagldalu gibidir.

Pay Oram1  Hisse

Hissedar Adh Sermaye Miktar1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spoy Kullibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Florya Emiak A.S (“Galatasaray Florya Emiak”)

Galatasaray Florya Emlak A.$., tim paylan Galatasaray Dijital Satig ve Pazarlama
Anonim Sirketi’ne (“Galatasaray Dijital”) ait olarak 30.01.2023 tarihinde kurulmus ve
tescil edilmistir. S6z konusu paylar 08.05.2023 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibiine
devredilmigtir.

Sirket’in amaci, kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler, araziler
ve miistakil evlerin alinip satilmasidir. Bu amaclanina ulasmak igin Sirket, ticari ve smai,
her tiirli girisimde bulunur.

Galatasaray Florya Emlak’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram

Hissedar Adx Miktar: TL (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 -
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. “(Galatasaray Emiak”)
Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde %100 sermaye pay1 ve
~ 50.000 TL sermaye ile kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre millkler,
araziler ve miistakil evlerin almip satilmas: ve isletilmesi amaciyla kurulmusgtur.
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Galatasaray Emlak’n sermaye yapisi agagidaki gibidir:

. Sermaye Pay Oram Hisse
e Miktar: TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,60 100

Galatasaray Sportif, faaliyetleri apisindan Kuliip’iin bagh ortakliklan icerisinde lider
konumdadir ve bagli ortakliklar Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in bagh
ortakhiklarimn (“Bagli Ortakhklar”) temel faaliyet konulart ve Sirket’in igtirak oram

agagida gosterilmigtir:
Istirak T'E,}a[':; t‘sﬁrg,i;) ran Faaliyet Konusu
_ g:::lt;?dr:zﬂltf[[(agaéaclllk ve 79.999.900 99,99. GS logol; ag:zu:::fi safis1 ve
335‘:3?5?52%’;33:%;& 209.996 99,998 S S O TR i
AS. gelistirme faaliyetleri
gz;iffﬁfﬁygge"iz‘“’“ 274.500 99,818 letisim faaliyeti

(*1Galatasaray Televicyon, Galatasaray Magazacihi'in bagh ortakh@ olup Galatasaray Sportifiin dolaylt

igtirakidir,

9. MADDI VE MADDt OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tavihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gizere sahip oldugu ve
yonetim kuruln karar uyarnca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli

maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayss 2022, 31 Mays 2023, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
ozel hesap ddnemleri tarihlerinde sona eren yillik hesap donemleri igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:
31.05.2024(*) 31.05.2023(*)
Donem bagt net kayith deger 112.419.740 126,421,756
Girigler 76.103.043 13.578.021
Cikaslar - -
Cari dénem amortisman giderleri (34.583.118) (27.580.037)
Diénem sonu net kayith defer - --153.939.665

(%) Tirk Livase 'nin("TL") 31.05.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir,

2023/2024 sezonunda Maddi Duran Varliklar kalemindeki 76.103.043 TL’lik girigin
sebebi stadyum igerisinde yapilan yeni localar ile ilgili yapilan maliyetlerdir. Bunt
lan Hlbnt Cim sahalar bakiyenin artisinda dnemli bir rol ognam‘}

sezon basinda yapi
GALA
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TL 1.HBaz.23(*) | ilaveler Cilaslar 31.Mayv.24(*)
Maliyet
Yer altt ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 | 14.097.061 -- 148.877.881
Makine Tesis ve Cihazlar 3.348.362 1.906.100 B 5.254.462
Tagitlar 14.090.982 - ) 14.090.982
Demirbaglar 190.670.857 | 7.515.067 B 198.185.924
| Diger Maddi Duran Varliklar 0.183.276 | 1.417.281 N 10.600.557
Ozel Maliyetler 142.344.533 | 51.167.534 B 193.512.067
494.418.830 | 76.103.043 o 570.521.873
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 87.824.424 | 8.469.257 - 96.293.681
Makine Tesis ve Cihazlar 2.586.787 | 486.850 B 3.073.637
[ Taittar 110064354 | 1342210 | T | 11.406.564
Demirbaglar 169.343.673 | 10.366.231 B 175.709.904
| Diger Maddi Duran Varhklar 7.880.720 1.480.707 B 9.361.427
Ozel Maliyetler 104.299.132 | 12.437.863 ] 116.736.995
381.999.090 | 34.583.118 B 416.582.208
Net Defter Degeri 112.419.740 153.939.6465

Kaynak: Bagims:z Denctim Raporlan
(%) Tiirk Lirast'mn(*TL") 31.05.2024 tarihii itibaryla satin alma ghicii esasina gove TL olarak belirtdlmistir,

Demirbaglardaki artigin 1,8 milyonu GS Magazacihk’a bagh ofislerin ve magazalara alinmg
olan telefon, bilgisayar ve terminal gibi demirbaglardan, kalan kismi ise $irket’in hem yonetim
ofislerinde hem de futbol takimmnin tesislerine alinan bilgisayar, telefon ve tablet gibi
demirbaslardan olusmaktadir.

Yeralts ve yeriistii diizenlerindeki artigin en 6nemli sebebi Rams Park’a yapilan hibut
sahalardan ve Florya tesisine yapilan antreman sahalandur.

Ozel Maliyetler kalemindeki artigin 40,7 milyon TL’si $irket’in Rams Park’ta yeni yaptirdig
Localardan, 10,4 milyon TL’si ise bagl: ortaklik olan GS Magazaciliktaki GS Store’larla ilgili
tadilat galigmalarindan gelmektedir.

Mashik v.0, 30% .l)l

W

L.Haz.22(*) Nlaveler Cailaslar | 31.May.23(*)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 - = 134.780.820

_ | Makine Tesis ve Cihazlar . 3.23740L] . . 110.961 =|_...3348362} .

Tagitlar 14.090.982 - - %2 |
Demirbaglar 186.188.531 4.482.326 =
| Diger Maddi Duran Varliklar 7.524 907 1.658.369 --
Ozel Maliyetler 135.018.168 7.326.365 s

480.840.809 | 13.578.021 -]
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Birikmis Amortisman

Yer alty ve Yer Ustii Diizenlemeleri 79.350.667| 8.473.757 87.824.424
Makine Tesis ve Cihazlar 2.371.250 215.537 - 2.586.787
Tasitlar 8.722.143 1.342.21] - 10.064.354
Demirbaglar 159.517.049| 9.826.624 --| 169.343.673
Diger Maddi Duran Variiklar 7.097.601 783.119 == 7.880.720
Ozel Maliyetler 97.360.343}  6.938.789 - 104.299.132
Toplam 354.419.053| 27.580.037 - ! 381.999.090
Net Defter Degeri 126.421.756 112.419.740

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporlan

(%} Titwk Livase'mn{"TL") 31.05.2024 taviki itibariyla satin alma giicit esasing give TL olarak belirtilmistir.

—  Yer alt1 ve Yer iistii diizenlemelerindeki ddnem igi ilaveler; 21/22 sezonu éncesinde
RAMS Park zeminine yapilmig olan 620 bin dolar degerinde Alttan Havalandirmali
ve Vakum Drenajli Hibrit Saha ingaatinin maliyetinden kaynaklanmaktadir.

“—=Mukine-Tesis ve -Citazlardaki- douet ¢l ilaveler Florya Metin Olkeay Tesislefine
yapilmi§ olan Sportif anlamda tekimun ihtiyact olan iiriinlerden kaynaklanmaktadr.

— Demirbaglar kalemindeki donem i¢i ilaveler ise cogunlukla personelin ihtiyaci olan
bilgisayar alimlarindan ve muhtelif ihtiyaglardan kaynaklanmaktadur.

1.Haz.21(**) Naveler Crkislar | 31.May.22(**)
Maliyet
Yer alts ve Yer Ustii Diizenlemeleri 11.567.427 6.106.628 . 17.674.055
Makine Tesis ve Cihazlar 223.998 2.643.298 = 2.867.296
Tagitlar 899.327 1.610.169 . 2.509.496
Demirbaglar 18.703.060 3.452.852 {142.084) 22.013.828
Diger Maddi Duran Varhklar 638.594 42.973 (16.597) 664.970
Ozel Maliyetler 14.641.616 2.015.871 (1.198.192) 15.459.295
46.674.022 15.871.791 (1.356.873) 61.188.940
Birikmis Amortisman '
Yer alt ve Yer Ustii Diizenlemeleri 6.624.855 1.475.230 S 8.100.085
Makine Tesis ve Cihazlar 205.277 115.846 -- 321.123
Tagitlar 800.773 420.590 = 1.221.363
Demirbaglar 13.760.406 2.054.608 (89.931) 15.725.083
Diger Maddi Duran Varliklar 637.024 23.648 -- 660.672
Ozel Maliyetler 9.771.535 1.077.981 (1.052.221) 9.797.295
31.799.870 5.167.903  (1.142.152) 35.825.621
Net Defter Degeri 14.874.152 25.363.319

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamighy, 2022 dzel hesap donemi yainzt
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yilhk Kira Kullamm Nereden
Kiralanamin Tutar, (TL) Amaci Kiralandif
Kime Ait
Olacag
Magaza Ticar afan N .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.282.999 Ticari Faaliyet 212 AVM
Magaza Ticari alan . .
Kirlamsa 01.06.2023 - 31.05.2024 <ahibi 870.968 Ticari Foaliyet ACITY
B 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticari alan 883776 | Ticeri Faaliyet |  ADANA M1
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan S .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.352.236 Ticari Faaliyet { ADANA OPTIMUM
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticanialan 449737 | Ticari Faaliyet | ADAPAZARI
Kirglama sahibi
Magaza Ticari alan A .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.304.505 Ticar{ Paaliyet AKBATI
Miagaza Ticari alan . .
Kirslama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 218,065 Ticari Faaliyet | AKSARAY EFOR
Mzagaza Ticaxi alan . .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 1.012.500 | Ticari Faaliyet | BAGDAT CADDESI
Magaza 01.06.2023-31,052024 | LicaNalan | <o00300 | TicariFasliyet |  BEYOGLU
Kiralama sahibi
Magaza Ticart alan L . BODRUM
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.377.325 Ticari Faaliyet MIDTOWN
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | 1icari alan 1677302 | Ticari Faaliyet | CAROUSEL
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan ot .
Kiralama 01.06,2023 - 31.,05.2024 sahibi £.302.981 Ticari Faaliyet CORLU ORION
Mapaza Ticari alan U DIYARBAKIR
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 730.528 Ticari Faatiyet KARAVIL
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | 1icari afan 268244 | Ticari Faaliyet EDIRNE
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 219.195 Ticari Faaliyet FETHIYE
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | Ticacialan 726340 | Ticari Faaliyet | FORUM AYDIN
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticarialan 2.173.786 | Ticari Faaliyet | FORUM ISTANBUL
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan e .
Kirslama 01.06.2023 - 31.05.2024 <ahibi 2.561.297 Ticari Faaliyet | FORUM KAYSER!
Magaza Ticari alan . .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.377.308 Ticari Faaliyet | FORUM MERSIN
MaBaza Ticari alan N GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023 - 31.05,2024 sahibi 988.173 Ticari Faaliyet PRIMEMALL
Magaza Ticari alan . GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1,.397.092 Ticari Faaliyet SANKOPARK
Mogaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Yicarialan 252360 | Ticari Faaliyet | ISKENDERUN
A Kiralama. - - - = R L - 8ahibi £ L £ i P e
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 366.012 Ticari Faaliyet
Magaza Ticari alan _— .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 1.324.075 Ticari Faaliyet :
Magaza | 01.062023-31052024 | RSN | 2296666 | Ticar Fagliyer I
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lligkin Bitgiler
Kiralama
Siiresi
- .. Sonunda Yillik Kira Kullanim Nereden
e Siranem] Kiralananm Tutar: (TL} Amacl Kiralandig:
Kime Ait
Dlacaf
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticerialan 1.760.880 | Ticari Faaliyet | MALTEPE PIAZZA
Kiralama sehibi
Magaza 01.062023-31.05.2024 | Tewialan )y o) 0) | Ticmi Fasliyer | MARMARAPARK
Kiralama sahibi
Magaza 01.062023 -31.05.2024 | 1o 2lan 886.571 | Ticari Faaliyet [ METROPORT
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan I . ;
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 703.229 Ticari Faaliyet NEVSEHIR
Mapaza Ticari alan _ ]
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 78.000 Ticari Fasliyet OLIVIUM
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 42.000 Ticasi Faaliyet OLIVIUM
CyMagazE T 9023 - 31.05.2024 | Licatt alail 938.926 | Ticari Faaliyet | OZDILEK PARK
Kiralama sehibi
Mapaza Ticari alan o UMRANIYE
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sabibi 1.557.113 Ticari Faaliyet MEYDAN

9.1.2. ihracgmin maddi duran varhklarimn kullannoim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar: haklanda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandid: deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklann 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024

tarihinde sona eren odzel hesap dénemleri yillik hesap doénemleri 1¢mdek1 hareketlen

asafidaki gibidir:
31.05.2024(*) | 31.05.2023(*) | 31.05.2022(*%)
2.257.386.870 | 1.055.778.265 B7.755B381k
AR
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Girigler 1.970.382.522 | 1.970.953 764 294 652.708
Cikiglar (282.389.793) | (116.044.319) {(8.012.604)
Cari donem amortisman

 giderleri (1.186.990.318) | (662.300.841) | (115.996.416)
Dinem sonu net kayith deger 2.758.389.281 | 2.257.386.870 258.399.507

(*) Tiivk Livast 'mnf(*TL") 31.05.2024 taviki itibariyla satin alma gitcii esasina gére TL olarak belivtilmigtiv,
**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi wygulanmanugtir. 2022 dzel hesop dinemi yalnizea
Jinansal tablofarda gisterilmistiv. Anafiz ve agidamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 kargdastirmalare yapdwngitr.

2023/2024 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde bagar1 amaciyla énemli futbolcular transfer
edilmig olup, Maddi olmayan duran vasliklar bakiyesinde yiiksek bir artiga sebep olmugtur.
Kurulan takimin degeri, 9.2.4 baghginda sozii edilen Futbolcu bonservis haklar rakamina da

yansimalan goriilebilmektedir.

MADDI OLMAYAN DURAN i " )

| VARLIKLAR(ILy ILNS202205%)1 - 31.0S2023(*) | - 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834| 3.227.636.158| 4.483.256.844
Sporcu bonservis haklar 478.972.31%] 3.194.438.384| 4.446.070.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diigiikliigl karsihgi (-) (226.251.327) | (970.249.287) | {1.693.155.488)
Birikmis itfa paylan (226.251.327) | (970.249.287) | (1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 | 2.257.386.871| 2.758.389.282

(%) Tiirk Lirasi'mn(“TL") 31.05 2024 tariiid itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtiv,
™**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uyglanmamgter, 2022 Szel hesap dénemi yalmzea
Jinansal tablolarda gosterilniistir, Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karglagtirmalar yapiingty:

Sporcu Bonservis haklar kaleminde 2021/2022 sezonunda kadro planlamasinin genelde
kirahk oyuncular lizerinden yapilmasiyla bir diisiis yagamis ancak 21/22 sezonu ve 22/23
sezonunda bonservis bedeli olan oyuncularin futbol kadrosuna katilmasi ve bu siiregte de
kurlarin yiikselmesiyle dnemli bir artis gergeklegmistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin
profesyonelleni tarafindan kullamlan analiz programlan, mali igler departmam tarafindan
kullanifan muhasebe yazilimlar, kombine VIP bilet departmani tarafindan kullanilan
yazilimlar ve IT departmani tarafindan kullamlan giivenlik vs. yazilimlart bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimliik derecesi hakkinda bilgiler:

aren b .
Tl

gov.tr/
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MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (TL)

31.05.2022(**) {31.05.2023(*) | 31.05.2024(*)
Haklar. .. 484.650.834 3.227.636.158 .;4.483.256.844 .
Futbolcu Lisans Haklarl 478.972.319 3.194.438.384
| Diger Haklar 5.678.515 33.197.774
Haklar deger diisiikliigii karsilig (-) (226.251.327) 1(970.249.287)
Birikmis itfa paylan (226.251.327) | (970.249.287)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 2.257.386.871
Toplam Aktif 3.051.503.252 |[10.280.159.522,
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[ Aktiflere Oram [8,5% [21,9% [24,7% |
Kaynak: Baimsiz Denctim Raporlan

(*) Tirk Livast 'rn("'TL") 31.03.2024 tarifit itibaryla satin alma giicii esasma gore TL olarak beliriilmigtir,

™% 31 Mayws 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanugiv, 2022 dzel hesap donemi yalnizea
Sinansal tablolarda gosterilmiztiv. Aualiz ve agiklamalor kisonlarmda 2023 ve 2024 karsilagtirmalart yapilnighr,

2022/23 ve 2023/2024 sezonunda 6nemli futbolcu yatirumlariyla kadro giiclendirilmis
olup, bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifler tzerinde yiikselig trendi olarak
yansimigtir. Yapilmis olan Futbolcu yatinimlan izahname igerisinde 6.2.1 baghig: altinda
incelenebilir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarini olugturan en biiyiik kalem Futbolcu Bonservis
Haklandir. Futbol A Takim'inm Yerel ve Avrupa liglerinde basarih olmasi Sirket’in
Hasilatt kalemini (Stat Doluluk orani, Sponsorluk Gelirleri vb.) ve Yatinm
Faaliyetlerinden gelirlerini dnemli lgiide etkilemektedir.

9.2.3, igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,
ihragci bllgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleriitibartylabu
* varlikiar igin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercegie uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu haklunda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin ve SPK’min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352
sayilr kararinda belistilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK
376 bilangosunda yer alan varbiklarim her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik
ortakhklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden deferlemesini yaptirmalarinin zorunltu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolann kamuya agiklandi: tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmas
gerektigi” aciklanmigtir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama sézleymesine dayali haklarin deferleme raporu
iki yilda bir yapilmaktadir. Buna iliskin son rapor 31.05.2024 raporlamasi igin SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 'ye 24.09.2023 tarihinde yaptuilmigtir ve 2025°e
kadar bu rapor ara dénemler dahil kutlamlacaktir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki
maddi olmayan duran varliklar altinda kayith bulunan futbolcular ile yapilan
sOzlesmelerden ve Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilmig olan 01.11.2000 tarihli
sozlesmeden kaynaklanan haklann degerlerinin Uluslararas1 kabul edilen yéntemlere
gore ve Uluslararas: Degerleme Standartlar: gergevesinde belirlenmesine iliskin rapora
gore
- Lisans kiralama sézlesmesine dayali haklarmn iizerinden elde edilen indirgenmjg®
nakit akislan degerinin 2.114.365.463 TL — 2.553.389.883 TL (1 Euro = 34,865
TL gosterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda f
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— Futbolcularin bonservis haklarinm 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
157.570.000 Euro (1 Euro = 34,3654 TL gosterge kuru ile; 5.493.741.078 TL)

olacaf1 hesaplanarak tahmin edilmigtir.

Lisans kiralama sozlegymesine dayalt haklar tutan bilango tarihindeki kura gére
giincellenmektedir.

Futbolcu bonservis haklari tutar takimdan ayrilan futboleulann cikisina gére her bilango
tarihinde giincellenir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satisim kisitlayan
stzlegmeler veya difer ksitlayier hitkiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

~9.2.6. Maddi olmayan duran varbklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

halinde, fhrager bilgi dokiimamnda yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler haklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragoinmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Al SangYin Spsorfies
Huzur Man. 3243750 ynnllcu-

L 100
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Finansal Bagimsiz Bagimsiz 2023/ Bafhimsiz 2024/
Durum Tablosu Denetimden Denetimden 2022 DPenetimden 2023
(TL) Gegmis Gegmis (% Degigim) Gecmls (% Degisim)
Yilk - Yk - Yk -
Konsolide Konsolide Konsolide
31.May.22(**) | 31.May.23(*) 31.May.24(*)
VARLIKLAR
Dinen
Varhklar 458.249.285]  1.582.063.079 245% | 5 201.303.008 A
Nakit ve Nakit
Benzerleri 55.550.453|  240.540.186 3313% 67.554.679 -71,9%
Finansal
Yatrmlar 1.604.475 3.257.482 — 9.717.126 e
Ticari 62.7%
“|Alacaldar 135482961 | - " 657.667.154 s = 1.069.992.007 | 2,1%
Higkili Olmayan
UL 135.482961|  657.667.154 385%| 1 069.992.007 2
Ticari Alacaklar
Diger "
Alacaklar 135.544.833|  257.144.711 9% 308473, 103 2 v sE
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Higkili
Taraflardan
Diger Alacaklar

109.269.939

246.132.069

125%

385.235.348

56,5%

ligkili Olmayan
Targflardan
Diger Alacaklar

26.274.874

11.012.642

-38%

13.187.755

19,8%

Stoklar

62.629.999

228.150.578

264%

499.536.293

119,0%

Pesin Odenmis
Giderler

58.763.570

149.086.981

154%

184.335.487

23,6%

Cari Dénem
Vergislyle Igili
Varhklar

3.315.063

8.631.311

160%

21.220.644

145,9%

Diger Dinen
Varhklar

5.351.931

37.584.676

601%

40.613.739

8,1%

Duran
Varhklar

2.593.253.967

B.698.096.443

235%

8.841.359.925

1,6%

Ticari

~JAlacaklar. ...

A4.845.7701. . ..

32.343.138

29.270.843

- 95%

Hiskili Olmayan
Taraflardan
Ticari Alacaklar

14.845.770

32.343.138

118%

29.270.843

-3,5

Diger
Alacaklar

1.944.158.269

3.814.837.498

96%

3.649.582.051

4,3%

Hiskili
Taraflardan
Diger Alacaklar

1.943.766.610

3.812.799.590

26%

3.648.308.11¢

-4,3%

Higkili Olmayan
Taraflardan
Diger Alacaklar

391.659

2.037.908

420%

1.273.932

-37,5%

Yatinnm Amach
Gayrimenkulle
¥

26.900.000

74.924.194

179%

72.920.366

-2,7%

Maddi Duran
Varliklar

25.363.319

112.419.740

343%

153.939.665

36,9%

Maddi
Olmayan
Duran
Varhklar

258.399.507

2.257.386.871

774%

2.758.389.282

22,2%

Kuftanim
Hakkt
Varhiklan

21.700.874

57.470.375

165%

42.798.262

-25,5%

ik
Qlmayan
Taraflara Pesin
Odenmis
Giderler

110.247.315

117.282.792

6%

49,193,737

-58,06%

Thiskili
Taraflara Pegin
Odenmis
Giderler

181.462.891

2.222.726.318

1125%

2.079.454.705

-6,45%

Ertelenmis
Vergi Varhjiv

3.953.390

-100%

Diger Duran
Yarliklar

6.222.632

8.705.517

40%

5.311.014

TOPLAM
VARLIKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

237%

11.132.753. 023.
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

1.594.022.426

7.940.160.304

398%

6.444.324.528

-18,8%

Kisa Vadeli
Borclanmalar

1.975.909.672

46.078.234

91,7%

Uzun Vadeli
Borglanmalann
Kisa Vadeli
Kisimlari

439.698.423

537.194.150

10%

167.233.927

-68,9%

Kiralama
fslemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimlilikler

5.742.423

11.918.434

108%

17.209.942

44,4%

Ticari Borglar

330.227.095

1.607413.074

387%

2.148,005.167

33,6%

liskili Olmayan
Taraflara Ticari
Borglar

330.227.095

1.607.413.074

387%

2.148.005.167

33,6%

Calisanlara

) Saglanan.___ . ___ P

Faydalar
Kapsaminda
Borelar

417.622.438

1.677.194.899

302%

672.513.805

-59.9%

Diger Borglar

26.672.839

289.001.423

984%

795.025.030

1751%

Hiskili Taraflara
Diger Borglar

21.615.732

278.713.746

1189%

786.766.507

182,3%

Hiskiti Olmayan
Targflara Diger
Borglor

3.057.107

10.287.677

103%

8.258.523

-19,7%

Ertelenmis
Gelirler

107.220.502

1.207.500.794

1026%

1.937.826.342

60,5%

Danem Kan
Vergi
Yiikiimliiliigii

4.960.005

9.987.855

59.601.700

496,7%

Kisa Vadeli
Karsihklar

97.811.448

128.438.278

2%

45.166.895

-64,8%

Caliganlara
Saglanan
Faydalara
Highin Kisa
Vadeli
Karsiliklar

4.902.465

16.611.149

239%

28,557.515

71,9%

Diger Kisa
Vadeli
Karsilitklar

92.208.983

111.827.129

21%

16.609.380

Diger Kisa
Vadeli
Yiikiimliilidcler

114.767.253

4035.601.675

332%

555.663.486

Uzun Vadeli
Yikiimliiliikler

2.591.727.642

5.345.879.796

106%

4.164.277.357

- Uzun Vadeli .

Borg¢lanmalar

' 2.198.235.408 |

4.178.588.243

e e0u

2.082.421.262 |

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

18.515.851

21.801.187

18%

12.369.140

Ticari Borglar

92.409.975

712.788.234

671%

[

1.009. 33#3#6! -
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Highili
Olneayan
Taraflare Ticari
Borglar

92.409.975

712.788.234

671%

1.009.353.330

41,6%

(Calisanlara
Saglanan
Faydalar
Kapsaminda
Uzun vadeli
borclar

113.937.167

158.472.677

3%

521.455.302

229,1%

Ertefenmig
Gelirler

28.720.071

43.350.941

51%

467.038.485

971.3%

Uzun Vadeli
Karsiliklari

4.189.529

14.816.388

254%

17.237.088

16,3%

Calisanlara
Saglanan
Faydalara
Niskin Usun
Vadeli

A Karsiliklar

4.189.529

14.816.388

254%

17.237.088

16,3%

Ertelenmig
Vergi
Yiikimliligi

11.746.924

0%

1.865.465

-84,1%

Diger Uzun
Vadeli
Yilkiimliilikler

135.719.641

203.915.202

50%

52.537.285

~14,2%

TOPLAM
YUKUMLULU
KLER

4.185.750.068

13.286.040.100

217%

10.608.601.885

-20,2%

OZKAYNAKL
AR

(1.134.246.816)

(3.005.880.578)

165%

524.151.138

-117,4%

Ana Ortakhga
Ait
Ozkaynaklar

(1.134.071.437)

(3.005.731.310)

165%

524.256.510

-117,4%

Odenmis
Sermaye

540.000.000

540.000.000

0%

1.080.000.000

100,0%

Sermaye
Diizeltme
Farklan

3.827.679

3.230.714.848

34304%

3.440.162.051

6,5%

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinimay
acak Birikmis
Difier Kapsaml
Gelirler veya
Giderler

(4.164.118)

(14.253.431)

242%

(21.346 278)

49,8%

Calisanlara
Saglanan
Faydalara
ligkin Aktiteryal
Farldar

(4.164.118)

(14.253.431)

242%

(21.346.278)

Paylara Hiskin
Primler

437.030.587

4.416.585.813

911%

4.428.431.089

Kardan Ayrilan
Kasitlanmig
Yedekler

21.246.627

424.417.757

1898%

426.629.088

Gegmis Yiltar
Zaran
pﬂ

(1.754.526.533)

(10.882.597.218
)

520%

(11.605.407.628
)
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Net Dénem
Kan/{Zarar1)

(377.485.679)

(720.599.079)

91%

2.775.788.188

-485,2%

Konftrol Giicil
Olmayan
Paylar

(175.379)

(149.268)

-15%

(105.372)

-29,4%

TOPLAM

3.051.503.252

10.280.159.522

237%

11.132.753.023

8,3%

KAYNAKLAR
Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporan

(%) Tiirk Livast mn(TL") 31.05.2024 tavifi itibarwla salin aima glicht esasina gére TL olarak belirtilinigiir,

(*% 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon mulasebesi wygulanmanugtir. 2022 dzel hesap ddnemi yalmizca
Jinansal tablofarda gésterilmigtiv. Analiz ve agiklmnalar kisumfarinda 2023 ve 2024 kargilagirmatart yapimighy.,

Sirket'in donen varliklari, 31 Mayis 2023°te 1.582.063.079 TL'den 31 Mayis 2024'te
%44,8 artigla 2.291.393.098 TL'ye yiikselmigtir. S6z konusu artisin en 6nemli nedeni
stoklardaki %119'luk ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %62,7'lik
artigtan kaynaklanmakta olup, detaylarn agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2023’te 657.667.154 TL olan iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31

 May1s 2024’te %62,7 artarak 1.069.992.007 TL’ye yiikselmigtir. Bu artigin en énemli
sebebi sponsorluk anlagmalan neticesinde sponsor sirketlerden olan heniiz vadesi
gelmemis alacaklardan dogan artigtir.

Stoklar 31 Mayis 2023'te 228.150.578 TL, 31 May1s 2024 te %119 artigla 499.536.293
TL'ye yiikselmigtir. Euro kuru artiglar iiriin stok degerlerini artirmgtir. Sirket stoklarinda
Forma sponsorundan tedarik edilen iirlinier ve tedarikeilere iirettirdigi GSStore markalt
iiriinler bulunmaktadirAyrica sportif basarn ve pazarlama stratejileri sonucunda talep
artisma bagh olarak stok miktan arttirilmis olup, Sirket’in 6nceki sezona gore satig tutan
yaklagik 4 kat: yiikselmistir.

Donen varliklar simflanan pesin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2023°te 149.086.981 TL
ve son olarak 31 Mayis 2024°te %23,6 oraninda artigla 184.335.487 TL ye yiikselmistir.
Sirket, 7440, 6183 ve 7256 sayih kanunlara gore taksitlendirilmis vergt faizlerini ve
futbolcularin imaj haklari, menajerlik tahakkuklan ve kirahk oyuncu maliyetlerini bu
kalem altinda takip etmektedir. Yeni transferler Mauro Icardi, Tete ve Wilfried Zaha ile
yapilan imaj hakk: anlagmalan bakiyenin en 6nemli arti sebebidir.

Sirket’in duran varhiklan 31 Mayis 2023 °te 8.698.096.443 TL, 31 Mayis 2024’te ise %1,6
artigla 8.841.359.925 TL ye yiikselmistir.

Nigkili taraflardan diger alacaklar 31 Mays 2023°te 3.812.799.590 TL ve 31 Mayis
2024’te %4 azahgla 3.648.308.119 TL'ye yiikselmistir. Ilgili hesap bakiyesi Kulilp’iin
Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak &ncelikli olarak Kuliip’e yapilan
finansman desteginden dogmus olup vade farks faturalanyla bakiye artiy gostermigtir.
Onceki yillara gére bakiye artig hizi azalmaktadir. Ancak alacaga iliskin kesilen vade
farki faturalar piyasa faizine gore degiskenlik gostermektedir. Yiksek faiz politikast bu
alacagmn yuksells.l u;m blr risk teskll cl’mcktedlr

Yatinm amaglt gayrimenkuller 31 Mayis 2023'te 74.924.194 TL, 31 Mayls 2024'te
72.920.366 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hgk

olusmaktadic. Bakiye yeni girigler ve deferleme raporlan sonucunda dcgi i
gostermektedir. )
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Sirket maddi olmayan duran varliklan 31 Mayis 2023’te 2.257.386.871 TL, 31 Mays
2024’te %22,2’lik artigla 2.758.389.282 TL ye yiikselmigtir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almis oldugn yazilunlarini takip etmektedir. Bakiye 2022/2023
ve 2023/2024 futbol sezonlarinda yapilmig olan Onemli transferler ve déviz kurlarinin
artistyla birlikte dnemli bir arhig gdstermigtir. Artisin en énemli sebebi ise Yaz Transfer
ddneminde yapilan futboleu transferleridir. Bu dénemde 10 milyon Euro bedelle Mauro
Icardi, 9,6 milyon Euro bedelle Davinson Sanchez, 3,7 milyon Euro bedelle Kerem
Demirbay transferleri ger¢eklesmistir.

Pegin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2023’te 2.340.009.110 TL olarak gergeklesmis ve
son olarak 31 Mayis 2024’te yil sonuna gore %9 azalarak 2.128.648.442 TL'’ye
digmiigtiir. Sirket, Bafl Ortaklifi olan Gayrimenkul A.S$'nin Florya arsastnin
satinalinmas: igin Florya Emlak A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir.
Ayrica taksitlendirilmig vergi faizlerini ve futbolcularm imaj haklar, menajerlik
tahakkuklari ve kiralik oyuncu maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.
 Sirket'in %99,9 oraminda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatim ve
Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik
olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FY'YS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii")
24.02.2023 taribinde imzalanmagtir, FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket garantdr sifatiyla taraf
olmus ve bu sdzlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine borg édeme garantisi
vermigtir. FY'YS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis
edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayl: bagh ortakhig: olan Galatasaray Florya Emlak
A.S$. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul ili Florya
ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitlt 40 doniim taginmaz ile Kuliibe ait
22 donlim arazi tizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bafimsiz
bélimlerin GS Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alimmas: amaciyla
akdedilen taginmaz sati§ vaadi s6zlesmesi kapsanindaki bagimsiz blimlerin satin alma
bedelinin GS Florya Emlak’a 6denmesi igin 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde
kullanilmagtir; GS Florya Emlak da, anilan bagimsiz boliimlerin satigina iligkin tahsil
etmis oldugu tutar, ilgili tagtnmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmigtir,

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliilikleri 31 Mayis 2023°te 7.940.160.304 TL’ye, 31 Mays
2024’te ise %18 azahgla 6.444.324.528 TL ye diigmiigtiir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 46.078.234 TL olarak gergeklesmistir. Bu kredi
Sirket’in baglt ortakliklarnindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek {izere aldidi 40 doniimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem iginde yapilan 6demelerle bakiyede diisiig
gergeklesmistir. Miiteakip dénemde ise kredi tamamiyle 6denmistir.

Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023’te 1.607.413.074 TL, 31 Mayis
2024’te %33,6 artigla 2.148.005.167 TL'ye yiikselmistir. Bu yiikiimliillik kaleminin
igerisinde spottif bagariya odakh kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglan yer almaktadir. Muteak1p dionemde ise UEFA nin ﬁnansal '

bakiye dusmustur

Kisa vadel: iligkili taraflara diger borglar 31 Mayis 2023°te 278.713.746 TL, 31
%3 artarak 786.766.507 TL olarak gerceklesmistir. 31 May
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yilindaki artig Sirket’in bagh ortakligt olan Gayrimenkul A $.’ye ait Florya kredisinin
ddenmesi igin Galatasaray Spor Kulitbii Iktisadi Isletmesi’nden sagladifn nakitten
kaynaklanmalktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 1,207.500.794 TL, 31 Mayis 2024°te
%60,5°lik artigla 1.937.826.342 TL olarak ger¢eklegmistir. Bu kalemin igerisinde heniiz
gelirlesmemis sponsorluk gelirteri ve Loca, VIP ve kombine satiglar: takip edilmekeedir.
Son donemde yapilan sponsorluk anlagimalar:, pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif
basar: ile Loca, VIP ve kombine satiglarina olumlu bir etki yaratmigtir. Kisa vadeli
miisteri sdzlesmelerinden dofan yiikiimliiliklerdeki artigin en Snemli sebebi sezon
sonunda yapilmmis olan ve 24/25 sezopuna ait satilmig olan Loca, VIP ve kombine
fiyatlarmin artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mayis 2023’te 128.438.278 TL ve 31 Mayss 2024°te %64

oraninda gerileyerek 45.166.895 TL olmustur. Bu kalemin altinda takip edilen eski

futbolcu ve teknik kadro ile ilgili son donemde ayrilmig olan karsihiklann ddenerek dava
. dosyalarinin kapatilmastyla bakiyede gerilere gériilmigtiir.

Sirket’in wzun vadeli ylikiimliiliikleri 31 Mayis 2023’te 5.345.879.796 TL, 31 Mayis
2024’te yiizde 22°lik azaligla 4.164.277.357 TL'ye yitkselmigtir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar bakiyesinde dnceki déneme gére onemli bir degigiklik olmamasima ragmen
2023 bakiyesinin 31 Mayis 2024 satin alma giiciine getirirken endekslenmesi sonucu 4.1
Milyar TL’ye yiikselmigtir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023°te 712.788.234 TL ve
31 Mayis 2024’te %41,6 artigla 1.009.353.330 TL olarak ger¢eklesmistic. Bu kalemdeki
dnemli artig, 2022/23 ve 2023/24 sezonunda yapilmmg olan transferlerle ilgili 6denmesi
gereken bonservis licretlerinin nzun vadeye diisen kisimlanindan kaynaklanmaktadir.
Bakiyenin en dnemli artig sebebi, 15 milyon Buro’ya ahnan Nicolo Zaniolo, 10 milyon
Euro’ya alinan Mauro Icardi ve 9,5 milyon Euro’ya alinan Davinson Sanchez'in
kuliiplerine ddenecek olan bonservisinin 1 yildan uzun 6deme vadelendir.

Cahganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2023'te
158.472.677 TL ve son olarak 31 Mayis 2024°te %229,1 artigla 521.455.302 TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalem Sirket’in donem igerisinde 7440 sayih kanuna gore
yapilandirdif ve uzun vadeye yaydigi gelir vergisi stopaji1 bor¢larindan olugmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 43.350.941 TL ve 31 Mayis 2024’te
%977,3’liik artigla 467.038.485 TL olarak gergeklegmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmig oldugu Loca, VIP ve kombine satiglar1 ve sponsorluk anlagmalan yer
almaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler, 31 May1s 2023’te 203.915.202 TL ve 31 May1s 2024’te
%74,2 azalarak 52.537.285 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde Sirket'in
yapilandirilmig vergi borglar1 yer almaktadir. Bakiye yapilandirfna bor¢ vadelerinin __
yaklagmasiyla diigmektedir.

TL,-11.605.4 628 TL olarak gergeklesmistir. LR ?.l
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Ilgili dénemlerde olugan zarar detaylarina KAP’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilen
Bagunsiz Denetim Raporlan dipnotlarindan ulasilabilir.

10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Galatasaray A Futbol Takimimn son 3 sezondaki sportif bagans: agagidaki gibidir.

2021/22 sezonunu ise Spor Toto Siiper Ligi 13. sirada tamamlayan Futbol A Takimi,
Avrupa liginde ise son 16 turuna kadar yikselmis ve bu turda FC Barcelona’ya elenmistir.

Futbol A Takimi, 2022/23 sezonunu lider olarak tamamlamigtir ve sampiyon olmustur.
Futhal A Takim, 2023/24 sezonunda Sampiyonlar Ligi’nde gruplarda 3. olarak yeluna
Avrupa Ligi’nde devam etmig olup son 32 turunda Sparta Prag’a elenmistir. Tiirkiye ligini

ise Sampiyon olarak tamamlamgtir.

Futbol A Takim 2024/2025 sezonunda Tiirkiye Liginde lider konumdadir. Avrupa
liginde ise 32 takimls lig sisteminde 3 Aralik itibariyla 4. olarak yoluna devam etmektedir.

Bajiimsiz Bagimsiz 2023/2022 Bagunsiz 2024/2023
(TL) Denetimden . (% (%
Gegmis Denetimden Gegmis Degisim) Denetimden Gegmis Degisim)
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022(*%) 31.05.2023(™) 31.05.2024(*)
Yilhk -Konsolide Yilhk -Konsolide Yillik -Keonsolide
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 187,2% 7.952,361.294 132,8%

(S“)'"*"‘”“ Maliyeti | 1) 205.452.635) (4.685.093.860)| 288,7%]  (7.653.911.409)]  634%
BRUT
KAR/(ZARAR)
Genel Yonetim
Giderleri (-)
Pazarlama
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden 30.922.845 29.507.259 -4,6% 96.916.347 228,4%
Diger Gelirler

(15.970.722) (1.268.718.330) | 7844,0% 298.449.885| -123,5%

(42.386.387) (150.165.880) | 254,3% (245.586.018) 63,5%

(51.986.362) (274.710998) | 428,4% {(456.422.669) 66,1%

Bsas S 2 . fHime s F
Faaliyetlerden (163.642.344) (485.738.850) 196,8% (1.188.531.594)
| Diger Giderler (-)
ESAS FAALI-

(243.062.970) (2.149.826.799) | 784,5%

(1.495.174.049)
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Yatirin
Faaliyetlerinden
Gelirler

12.455.235

391.201.876

3040,9%

1.462.324.016

273,9%

Yatinm
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(388.394)

(47.445.506)

5240,6%

(202.881.831)

327,6%

FINANSMAN
GIDERI
ONCESH
FAALI-YET
KARI(ZARARI)

(231.496.129)

(1.806.070.429)

680,2%

{235.231.864)

-87,0%

Finansman
Gelirleri

384.351.904

563.854.332

46,7%

1.376.038.477

144,0%

Finansinan
Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

56,4%

(1.501.778.762)

83,6%

Parasal Kazang/
(Kayp)

1.357.263.614

0,0%

3.192.280.595

135,2%

VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR)

(370.3%1.199)

(703.058.715)

89,9%

2.831.308.446

-502,7%

(Gideri)

A ¥ergl Gelirid . ...

eraEsyy]

“rsIasy |

142,3%

(55.476 362}

-78,1%

Donem Vergi
Gideri

(4.960.005)

(9.987.855)

101,4%

(59.601.699)

496,7%

Ertelenmis Vergi
Geliri /(Gideri)

(2.276.348)

(7.549.902)

231,6%

4,125,337

-154,6%

DONEM KARI/
(ZARARI)

(377.548.052)

(720.596.472)

90,9%

2.775.832.084

-485,2%

Dénem Kary/
(Zarar) Daglim:

(377.548.052)

{720.596.472)

90,9%

2.775.832.084

-485,2%

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

(62.373)

2.607

-104,2%

43.896

1583,8%

Ana Ortakhk
Paylan

(377.485.679)

(720.599.079)

90,9%

2.775.788.188

-485,2%

Pay Basma

(Kayip)f
Kazang

0,699)

(0,013)

0,03040

Kaynak: Bafymsiz Denetim tapotlact
(*) Tiirk Lirast mn{“TL") 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giict; esasina gore TL olarak belirithmistiv,
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygnlanmanugt. 2022 8zef hesap dénemt yalnizea

Jinansal tablolarda gdsterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 kargilastirmalar: yapilnugtir.

Briit kar 31 Mayis 2023°te negatif yonlii -1.268.718.330 TL, 31 Mayis 2024°te ise pozitif yonlii
298.449.885 TL olarak ger¢eklegmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin biiyiik kismi
Tiirk Lirast’dir. Briit kardaki artisin en énemli sebebi, hasilatin 6nceki déneme gére yaklagik
%132 artmasi, satiglarin maliyetinin ise onceki doneme gore yaklamk %63 oraninda

““artmasindan kaynaklanmaktadir. Buriun en biilyiik sebeb: 22723 sezonunu sathpiyon olar' _

sportif ba
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araninda, mafaza satis gelirlerini %225 orammna artirarak sirasiyla 1.835.009.373 TL,
2.456.642.591 TL olarak gerceklesmigtir.

Bunun yam sira satiglarin maliyeti kalemindeki artig, hasilata gére daha simrh olmugtur.
Satiglarin maliyeti kalemini olugturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ticretlerinin dncekt déneme gdre %155 oranminda artarak 3.432.949.499 TL, satilan ticari mallar
maliyetinin %217 oraninda artarak 1.194.852.822 TL, amortisman giderlerinin %178 artarak
1.207.404.535 TL, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger giderlerinin %202 actarak
429.033.590 TL, teknik direktSr ve antrenér {icretlerinin %137 artarak 296.513.327 TL ve
deplasman ve kamp giderlerinin de %266 oraninda artarak 214.316.010 TL olarak gergeklestigi
gorilmektedir. Sporcu ticretlerinin artisinun en Snemli sebebi, sportif bagar icin daha iist diizey
ve yliksek maliyetli kadro kurulmasi ve kur artiglarndan kaynaklanmaktadir. Satilan ticari
mallar maliyetindek: artisin sebebi ise magaza satis gelirlerindeki artig gorece olarak maliyet
kalemini de arttinmasi, amortisman giderlerinin artig sebebi bonservisiyle ahnan yiiksek
maliyetli oyunculanin bilango aktifine girmesi ve amortismana tabi tutulmaya baglanmas,
sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger giderlerdeki artig ise 23/24 transfer sezonunda
transfer edilen futbolcularla ilgili imaj haklan giderlerinin artmas, teknik direktér ve antrenér
cretlerindeki artig yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yaptlan ficret
zamlarindan, deplasman kamp giderlerinin artiy sebebi de bu sezon takimin Avrupa liglerinde
rekabet etmesi sebebiyle deplasman maliyetlerinin artmas: ve enflasyon sebebiyle yurtigi
seyahat ve konaklama masrafiarmin artmas: sonucu olugmusgtur.

Genel yonetim giderleri 31 May:s 2023’te 150.165.880 TL, 31 Mayis 2024°te %63,5 oraninda
artarak 245.586.018 TL olarak gergeklegmigtir. Artigin en 6nemli sebebi asgari licret ve diger
licret artiglanna bagl: olarak %199 oraninda artig gosteren personel iicretleridir. Bunun disinda
enflasyon ve kur etkisiyle diger maliyetlerin yaklagik iki katina ikmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama giderleri, 31 Mayis 2023°te 274.710.998 TL, 31 Mayis 2024’te ise %66,1 artarak
456.422.669 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en énemli sebebi asgari iicret ve diger iicret
artislarma bagh olarak %191 artig gbsteren personel iicretleridir. Bunun diginda enflasyon ve
kur etkisiyle maliyetleri yitkselen dogalgaz, su ve elektrik giderlerinde %208’lik bir artis
yaganmigtir. Son olarak ise magaza satig gelirinin yiikseligiyle paralel olarak artan isim hakki
faturalan 46,9 milyon TL’den 106,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden difer gelirler 31 Mayis 2023’te 29.507.259 TL, 31 Mayis 2024 'te ise
%228,4 oraminda artarak 96.916.347 TL olarak gerceklesmistir. 2023°teki artigin en
dnemli sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi
oyunculan igin FIFA'dan Sirket’e édenen yaklagik 600 bin Dolar hakedigden ve Futbol
Akademi giderleri i¢in kullanilmak iizere iade alman Gelir Vergisi Stopaj iade
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 May1s 2023’te 485.738.850 TL, 31 Mays 2024'te
ise %144,7 oraninda artarak 1.188.531.594 TL olarak gergeklesmistir. Bakiyedeki
“yiikseliginin en dnemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri bu dénémde _
722.231.799 TL art1s ghstermigtir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023°te 391.201.876 TL, 31 Mays 2024’ lse;'
%273,9 oramnda artarak 1.462.824.016 TL olarak gerceklegmistir. Baluy' iy
yiikselisjni pngmali sebebi futboleu satiglannin onceki doneme gore daha.,gu 53
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tutarh gergeklesmesidir. 31.05.2024°te futbolcu satiglarindan 1.4 Milyar TL, 31 Mayis
2023’te ise 380.7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Mayis 2023 te 47.445.506 TL, 31 Mayis 2024'te ise
202.881.831 TL olarak gergeklegmistir. Bakiye yiikseliginin en énemli sebebi futbolcu
satigindan kaynaklanmaktadir. 2023/24 sezonunda profesyonel futboleu Sacha Boey’in
satigindan sozlesmeye bagli olarak hak edigleri bulunan eski kuliibii ve menajerinin gideri
buraya kaydedilmisgtir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023’te 563.854.332 TL, 31 Mayis 2024'te ise %144
oraninda artarak 1.376.038.477 TL olarak gergeklesmigstir. Artigin sebebi Sirket’in
alacakh oldugu Kuliip’e kestigi vade fark: faturalarmun tutarlarimin faiz oranlarimn
artmas: neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023°te 818.106.232 TL, 31 Mayis 2024°te 1.501.778.762
TL olarak gergeklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlasmasi imzalandiktan sonra
tim krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilna kadar
“vadélendirilmistir. Faiz oranit ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon
igerisinde yiikselis egiliminde olmasi finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir,

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde biten donemi 720.596.472 TL donem zarar1 ile kapatirken,
31 Mayis 2024 tarihinde biten donemi ise 2.775.832.084 TL dénem kar: ile kapatmistr.

Jirket’in segilmis bazi 6nemli oranlar1 agagidaki tabloda verilmigtir.

[RASYOLAR 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Cari Oran 0,29 0,20 0,36
Ozkaynak/Akiif Toplarm -0,37 -0,2% 0,05
Toplam Yiikiimliilik/Ozkaynak -3,69 -4,42 20,24

I 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Faaliyet Kar Marj: -20,43% -62,93% -18,80%
Briit Kar Marj -1,34% «37,14% 3,75%
Net Kar Marji -31,74% -21,09% 34.91%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydan
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

a gelen onemli degisiklikler ile bu

L 1 Haziran 2021~ 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
(TL) 31.05.2022(**) 31.05.2023(%) 31.05.2024(*)
Sponsorfuk, isim hakki 401.369.728 788.714.945 1.850.581.969
ve reklam gelirleri _

Loca, VIP ve kombine 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373
| satig gelirleri

Yayin hakk: gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561

UEFA Sampiyonlar ve 170.957.711 72.449.355 1219474 88

Avrupa Ligi gelirleri "

Sporcu transfer, kira ve J

etistirme gelirier 15.038.016 30.702.720 2{

Diger 19.432 -
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T op Iam. futbol faaliveti 992.903.426 2.322.986.338 5.495,718.703
gelirleri

Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2456.642.591
Toplam magazacihik

faaliveti elirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
Hasilat 1.189.481,913 3.416.375.530 7.952.361.294

(*) Tirk Livast mn("'TL") 31.05.2024 tarili itibariyla satun alma ghicii esasina gdre TL olarak belivtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarma enflasyon muhasebest wygulammamgr. 2022 czel hesap donemi yalrzca
Sinansal tablolarda gosteritmistiv. Analiz ve agiklamalar lusunlarmda 2023 ve 2024 karsilagtrmalar: yapitungir.

Sponsorluk, isim hakla ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023’te 788.714.945 TL, 31 Mayis
2024’te ise 1.890.581.969 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en bilyiik sebebi yeni yapilan
stadyum isim hakki ve diger sponsorluk anlagmalandir.

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri, 31 Mayis 2023°te 1.062.609.561 TL, 31 Mayis 2024’te
1.835.009.373 TL olarak gerceklegmistir. Artisin en 6nemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
sportif bagan: dogrultusunda kurulan Futbol A Takimu, taraftarlarin maglara ilgisini arttirooug
.olnp, Loca, VIP. ve. kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Axrupa kupasi
maglannin etkisiyle bakiyede dnemili bir yiikselis saflanmigtir.

Yayin hakks gelirleri, 31 Mayis 2023°te 368.509.757 TL, 31 Mayis 2024°te 329.561.387 TL.
olarak gerceklesmistir. Yaym hakki gelirleri Futbol A Takiminin sezon igerisinde bagarist,
geemis sezon sampiyonlukiarin da etkisiyle hakedigler basariya gére yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 31 Mayis 2023’te 72.449.355 TL, 31 Mayis
2024°’te 1.219.914.033 TL olarak gergeklesmistir. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri
Spor Toto Siiper Lig’deki bagarili olan sezonlara gére degisiklik gostermektedir. Ligde birinci
olan talkam sampiyonlar ligine gitmeye hak kazanmaktadir. Bu da UEFA gelirlerinde artisa
sebep olmaktadir. Kazanilan gelirler Euro bazinda oldugu i¢in son sezonlarda TL bazinda
onemli bir artis gstermektedir,

Magaza satiy gelideri 31 Mayis 2023°te 1,093.389.192 TL, 31 Mayis 2024°te 2.456.642.591
TL olarak gergeklesmigtir. Magaza satis gelirleri sportif bagar, dnemli futbolcularnn transfer
edilmesi ve forma satig ve fiyatlarinm yikselmesiyle dnceki doneme gore yaklasik 2,5 kat
artimstir.

Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri 31 Mayis 2023’te 30,702.720 TL, 31 Mayis 2024'te
217.807.806 TL olarak gergeklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik génderdigi oyunculardan elde
ettifii kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2023/2024 sezonundaki artisin en dnemli sebebi
Nicolo Zaniolo’nun 6.4 Milyon Euro’ya Aston Villa'ya kiralanmast sonucu dogan gelirden
kaynaklanmaktadir,

10.2.3. ihracomun, _izah.namede yer_almas) gereken ﬁnansal tablo diinemleri itihariyle
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giderler de 6nemli Slgiide bir diigiis olmamgtir. Aynca bu donemde yasanan kur ve enflasyon
artist da maliyetler iizerine dnemli bir yiik bindinnis olup, sirket faalivet gelirlerini olumsuz
etlcilemigtir. Aynica Merkez Bankasi’nin bu sezon dnceki déneme gére yiiksek faiz politikas:
uygulamaya baglamas: $irket’in FYY anlagmasindan dolayr bankalara olan kredi borcunun

olumsuz ybnde etkilemektedir,

10.3. ibracoinin bor¢luluk durumu

[BORCLULUK DURUMU (TL) 31,May.22 31.May.23 31.May.24
sa Vadeli Yiikiimlilikler 1.594,022.426 7.940.160.304 0.444.324.528
Garantili - 1.975.909.672 46.078.234
Teminath 489.698.423 537.194,150 167.233.927
Garantisiz/Teminatsiz 1.104.324.003 5.427.056.432] 6.231.012.367
Uzun Vadel Yiikiimlitlikler (uzun
vadeli borglarin kisa vadeli 2.591.727.642; 5.345.879.796| 4.164.277.357
lasimlar: harig)

T i = s
Teminath 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
(Garantisiz/Teminatsiz 393.492 234 1.166.891.553 2.081.856,095

Ki1sa ve Uzun Vadeli
iikiimlillikler Toplam 4.185.750.068] 13.286.040.100} 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816)| (3.005.880.578)| 524.151.138,00:
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 3.230.714.848 1.440.162.051%
[Paylara Rigkin Primler 437.030.587] 4.416.585.813]  4.428.431.089
ll{ar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya (4.164.118) (14.253.431) {21.346.278)
Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmus 212466270 424417757  426.629.088
Yedekler
Gegmis Yl Zararlan (1.754.526.533)| (10.882.597.218)] (11.605.407.628)
et Dinem Zaran (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188,00
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252] 10.280.159.522; 11.132.753.023
ﬁFﬁ BORCLULUK DURUMU 31.May.22 31.May.23 3 .May.ldl
Naki¢ T S J135.480] . 1.283.215 .. 831.943
B.Nakit Benzerleri 55.414.973 239,256.971 66.722.736
C.Ahm Satum Amach Finansal 0 0
Varhklar
D.Likidite (A+B+C) 55.550.453 240.540.186 67.554.,67
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lE.Klsa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0
IF.Kisa Vadeli Banka Krediler] ol 1975909672 46.078.234
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 100 co0 102l 537.104.150]  167.233.927
Kisa Vadeli Kisms
H.Diger Kisa Vadeli Finansal 5742423 11.918.484 17.209.942
Borclar
[Kisa Vadeli Finansal Borglar
arpephiy 495440.846| 2.525.022306]  230.522.103
J.K1sa Vadeli Net Finansal
IBorstaluk (LED) 439.890393| 22844821200  162.967.424
IK.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.198.235.408] 4.178.988.243  2.082.421.267
{L..Tahvitler 0 0 0
I;['D‘g"'" Uzun Vadeli Finanssl 18.515.851 21.801.187 12.369.140,
orclar
_|N.Uzan Vadeli Finansal Borglulak| I 1
K+ 2.216.:751:259] 4:200.780.430] — 2.094.790.402
0.Net Finansal Borcluluk (J+N) 2.656.641.652| 6.485271.550] 2.257.757.826

(*) Tirk Lirast'mn(“TL") 31.05.2024 tarihi itibarsyla saiin alma giici esosina gire TL ofarak belirtilmistir,
(**) 3! Mayis 2022 finansal tablofarina enflasyon muhasebesi uygulanmannstir. 2022 ozel hesap donemi yalmzea
JSinansal tablolarda gosteritmigtir. Analiz ve agiklamalar kisumiarinda 2023 ve 2024 kargdastirmalar: yaptimegtir.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden on kosullarin 28
Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte ylirirliige giren anlagma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandirilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmis ve vadeleri 9 il
olacak gekilde uzatilmigtir. Buna iliskin $irket yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi siirdiirmekte
olup édemelerini zamaninda yapmaktadir.

Bu yaptiandirma anlagmasinin ek protokolii olarak Subat 2023 yilinda bagl ortakhk Gs
Gayrimenkul A.§. fizerinden Florya’daki 40 doniimlik arazinin satn alinmasi igin kredi
kullanilmigtir. Borg kapatilmustir.

$arta bagh futbolcu, menajer ve teknik kadro yiikiimlikleri

Sirket’in maddi olmayan duran varlik olarak suflandirdigt futbolcu lisanslan, futbolou
menajerlik sdzlesmeleri ile ilgili olarak, mevcut futbolen transfer ve menajerlik sézlesmeleri
uyannca, futbolculara, menajerlere ilerleyen sezonlarda Gdenecek yiikiimliiliikler (sabit
licretleri kapsamakiadir) agafidaki gibi olup Sirket tarafindan bilango dig yiikiimliilitk olarak
izlenmektedir.

31 May1s 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibanyla futbol sezonu bazinda sarta
bagl: futbolcu ve menajer yiikiimliliikleri agagidaki gibidir.

TL 31.May.22(**%) 31.May.23(%) 31.May.24(%)
o 2022-2023 sezonu . 118.032.965 .. ... . - e
2023-2024 sezonu 55.193.192 1.110.324.599
2024-2025 sezonu 56.818.523 887.048.356 .
2025-2026 sezonu 53.792.237 807.676.720 2.17§
2026-2027 sezonu - 166.620.434 A7 ;
2027-2028 sezonu -- - DS'I"' a1\
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2028-2029 sezonu - -

183.453.674

Toplam 283.836.917 2.971.670.109

6.641.698.903

() Tiirk Liras’'mn("TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin almo giicid esasina gore TL olarak belirtimigtir.
(*%) 31 Mays 2022 finansal tablelarina enflasyonn muhasebesi uygulanmamgtr, 2022 zel hesap dénemi yalnizea
Jinansal tablolarda gasterilmigtiv. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsrlastirmalart yapunugtir,

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalann detay:

asagidaki gibidir.
Kisa vadeli finansal borglar (TL) 31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Kasa vadeli krediler - 1.975.909.672  46.078.234
Uzun vadeli kredilerin lusa vadeye diisen kisimlan 489.698.423  537.194.150  167.233.927
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) - - -
489.698.423 2.513.103.822 213.312.161
" 'Uzun vadeli finansal berglar (1L}~ 31May.22  31.May.23"  31.May.24
Uzun vadeli krediler 2.198.235408 4.178.988.243 2.088.421.262
Pegin 6denen kredi komisyonlar (-) (6.000.000)
2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Toplam finansal bor¢lanmalar (TL) 2.687.933.831 6.692.092.065 2.295.733.423

{*) Titrk Livasi'mn{"TL"') 31.03.2024 1arihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmig

tir.

™*) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmangnr. 2022 érel hesap dinemi yalmzea
Sfinaunsal tablolarda gasierilmigtiv. Analiz ve acikiamalar kisimlarida 2023 ve 2024 kargilagiomalars yapilmgir.

31 Mayis 2022, 31 May1s 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla borglanmalarin detay:

agagidaki gibidir:
31.May.24(%)
Teminat Para Nominal Faiz Anapara Defter
Durumu  Birimi Oram (%) {TL) Degiert (TL)
- . TLREFH%I
Banka Kredisi Teminatly TL veya %1.,5) 2.193.911.679 2.249.655.189
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 46078234
2.295.733.423
31.May.23(*)
Teminat _Para .  NominalFaiz . ... . __Anapara Defter
Durumu Birimi Orani (%) (TL)
Banka Kredisi  Teminath TL TLREF+(%! 2.227.358.804
veya %1,5)
Banka Kredisi Teminatl TL TLREF‘&.(S‘SZGU 1.083.000.000
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6.692.092.065

31.May.22(**)
Teminat Para Nominal Faiz -
Durumu Birimi Orans (%) Anapara (TL) Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath =~ TL  LLREDH! 2.229.207.364 2.687.933.831
veya %1,5)
2.687.933.831

() Tiirk Lirase'mn("TL") 31.05.2024 tarili itibaripla satn alma gitcil esasma gdre TL olarak belirtitmistir.
(*%) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarma enflasyon muhasebesi wygulanmanustir. 2022 bzel hesap dénemi yalnizea
Sinansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve agiklamatar kisumlarinda 2023 ve 2024 karstlastirmalar: yapimghr,

19 Mart 2021 tarihinde yamlan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden én kosullarn 28
May1s 2021 tarihinde tamamlanmas: ile birlikte yiiriirliige giren anlagma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandinlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmig ve vadelen 9 yil
olacak gekilde uzatilmigtir. 2023 yilinda ise Sirket’in gayrimenkul projelerinde kullanmak iizere

“¥lorya’daki 40 doniimlilk arazinin satin alinmas: igin bagh ortakhigi GS Gayrimenkul A.S.
iizerinden alinan kredi bakiyeyi arttirmaktadir.

Bakiyenin 31 Mayis 2024’te diigmesinin en énemli sebebi GS Gayrimenkul A S. iizerinden
alinan kredinin 6denmesidir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyant:

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla dénen varliklar toplami 1.582.063.079 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net igletme sermayesi -6.358.097.225 TL dir.

Sirket'in 31 Mayis 2024 itibariyla ddonen varliklar toplami 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yiikiimliliikleri 6.444.324.528 TL olup, net igletme sermayesi -4.152.931.430 TL dir.

Sirket’in cari ylikiimliiliikkleri karsilamak tizere 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Bafimsiz

Gegmis| Denetimden Gegmis| Denetimden Gegmis

3L.May.22(**) 31.May.23(*") 31.May.24(*)

Donen Varhklar 458.245.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli Yakiamliliikler

§.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528

{Netigletme Sermayesi | (11385773.141)] . (6.358.097.225)| .. (4.152.931.430)

(*} Ttirk Livasi 'nnf “TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak bebirtilmistir. ,
{**) 31 Mayis 2022 finansal tablolaring enflasyon muhasebesi wygulanmamgtr, 2022 Gzel hesap doénemi yalmzeg®
finansal tablotarda gisterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 kargdagtirmalar: yapimistr.
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almak, bilet fiyatlarim enflasyon ve kura bagh degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek igletme sermayesi ihtiyac: igin siivegelen gelirlerin yan: swra faaliyet
sonuglarinn iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict galigmalar ve gider azalticr tasarruf dnlemleri
alinmaktadir.

Bu cergevede Sirketimiz, agagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklan ile tedbirler alacafini
ongommektedir:

oSportif bagarniya da bagh olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri, olas1 forma satis1
gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri, muhtemel reklam, sponsorluk ve isim
hakki gelirleri, muhtemel futbolcu sati gelirleri,

¢Operasyonel tasarruf tedbirleri,

oGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

12. EGILiM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Futbol-takamimeny yurt-igi ve yurt distudaki tuisabakaladaki bagatist ve sanpiyunalarafkopatary -
katilimi ve bu sampiyonalarda/lkupalarda siralamasi, devam etmesi Sirket’in gelirlerini direkt
olarak etkilemektedir.

Sirket’in gelir detay: agagidaki gibidir:

(TL) I Hazlran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022{**) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)

Sponsorluk, isim hakk: ve 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969

reklam gelirleri

e e 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373

sahig gelirteri

Yayin hakki gelisleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387

UEFA Sampiyonlar ve

Avrupa Ligi gelirleri 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033

Sporcu transfer, kira ve 15.038.016 30.702.720 217.807.806

yetistirme gelirleri

Diger 19.432 - 2.344.135

UEFA Sampiyonlar Ligi ) ) N

Covid Kesintisi {-)

Toplam [u thel faaltyet 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703

gelirleri

Magaza satis gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Toplam magazacihk

faaliveti selirlert 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Hasilat 1.18%9.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

Kaynak: Bafiimsiz Denefim raporlan

(*) Tiirk Lirasi'mn(“TL"} 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma gilcti esasina gore TL olarak belirtilmigtiy.

(*%) 31 Maws 2022 finansal tabloferina enflasyon muhasebesi wygulanmanugtir, 2022 dzel hesap dénemi yalmzca
finansal tablolarda gésterilmigtiv. Analiz ve agidamalar fusimlarinda 2023 ve 2024 kargitagtirmalan: yapinugar.
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12.2. Thraggmmn beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek eBilimler, belirsizhikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakhga ve bulundugu sektdriine iligkin riskler ile ilgili
bélimiinde belirtilen dogabilecek olas: riskler ve izahnamenin ilgili béliimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri diginda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlilikler veya olaylar yoktur,

Sportif bagan elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, ihrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcimin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporn;

Yoktur.

134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
kargilagtirlabilecek sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin igbun izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 haklanda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DPUZEY YONETICILER
14.1. Ihragainin genel organizasyon semasi:

Al Shm Yon Spag Koffinless
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14.2. idari yaps:
14.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Silresi / S
S_l]ll 5Yilda Kalan e;:laye
N , ihrageida Gorev ¥
Ad1 Seyad: Girevi Is Adresi Ustlendizi Stiresi
Gorevler
(L) (%)
Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Dursun Aydin Yonetim Kurulu Yen Spor Yonetim Kurulu
Ozbek Bagkani DSl Bagkan Ohteszl ) )
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul )
[
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Metin Oztirk

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer /
Istanbul

Ybnetjm Kuruiu
Uyesi

Iyil /3yl = -

Niyazi
Yelkencioglu

Yifmet_im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: GA
Saniyer /
Istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Iyil /3yl - -

Nihat Kirmuzi

Ydnetim Kuruiu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Makh.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3yil/ 3wl - -

Maruf Giines

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Inl/ 3wl = -

Eray Yazgan

Yénetim Kuralu
Uyesi

Huzur Mah,
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

3yil /3yl . -

Osman K.ocaman

Yonetim Kurulu
Dyesi(Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/
[stanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi(Bagimsiz)
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Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
Na: 9A
Sartyer /
tstanbul

Yﬁltetjm Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Ibrahim Hatipoglu Oyesi

3yd/3nl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ynetim Kurulu

Emir Aral e

Ivil/3wl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Y 6netim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Abdullah Kavukcu Uvesi
yesi

3yl /3yl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
istanbul

Y(‘ineljm Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Dikran Gilmezgil Dyesi

3yil /3wl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi

" Rams Park
No: 9A
Sariyer/
Istanbul

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Mehmet 1smail Yonetim Kurulu

Sarikaya Uyesi 3yil/3wl - -
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Muzaffer Aygiin

yﬁnetim Kurulu
Uyvesi {Bagunsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
{stanbul

Yénetim Kurule
Uyesi (Bagimsiz)

3yil/ 3wl

Omer Sarigiil

Ydnetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/

Yonetim Kurutu
Uvyesi (Bagunsiz)

tatanbul. —Jooooo

Iynl/3wl

Emin Imanov

}’Emetim Kutulu
Uyesi (Bagimsi1z)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3wal/ 3wl

Fatih Siileyman
Demircan

Yﬁnet__im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sareyer /
Istanbul

Yénetim Kurulu
Uyesi

3yl/3pd

Adi Soyad:

Yonetim Kurulu ityelerinin ihra¢g disinda yiiriittiikleri grevier

Dursun Aydin
Ozbek

1. Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu

Bagkani)

2. Tasfiye Halinde (zbek Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

(Yonetim Kurulu Bagkan)

3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yoénetim Kurulu Baskam)
4, Aydm Dis Ticaret Anonim Slrketl (Ybnetnn Kurulu Baskan:)

‘J
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9. Galatasaray Dijital Satig Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y3netim Kureulu
Bagkan1)

10. Galatasaray Gayrimenkul Yatinm Ve Geligtirme Ticaret Anonim Sirketi
(Yiinetim Kurulu Baskam)

Metin Oztlirk

1. AL Servis Hizmetleri A.S. (Assist Line)-Y8netici Tek Ortak (%100 hisseli )

2. Glines Reklamcilik ve Tic Ltd.$ti. Yonetim Kurulu Bagkam-Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli )

3-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Uyesi

4-GS Is Bisligi Ortakliklart Komitesi

5-Galatasaray Spor Kulibii -Yénetim Kurulu lkinci Bagkam
6-Galatasaray Florya Emlak A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi
Yelkencioglu

}-Ereks Thracat, Ithalat ve Tic. A.S., (Y&netim Kurulu Bagkani)

2-Yelkencioglu Sigorta Aracthk Hizmetleri, (Kurucu Ortak)

3-Yelkencioglu ingaat Ticaret Limited Sirketi (Kurucu Ortak)

4-Kandira Mandacilik ve Gida San.(Kurucu Ortak)

5-Bufala Siit Uriinderi San.Tic.A.S. girketlerinin kurucusy ve (Y 3netim Kurulu . -

Bagkani)
6-Galatasaray Spor Kuliibii -Bagkan Yardimetsa

7- Galatasaray Is Birligi Ortaklan Komitesi

Nihat Kirmizt

1-Doga Sigorta Ydnetim Kurulu Bagkan,
2-Istanbul Topkapt Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkam,

3-Doga Hospital, Kirmizi Holding, Meslegim Egitim Kurumlari Yénetim Kurulu
Uyesi

Emir Aral

1-Galatasaray Dijital Sats Ve Pazarlama Anonim $irketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
2-Mipo Teknoloji Anonim $irketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
3-Hometech Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Genel Madiir)

Maruf Giines

1-Giines Holding Anonim $irketi (Bagkan)

2-Mehmet Gilnes [ngaat Yatirnn Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)
3-Maruf Ingaat Ve Ticaret Anonim Sirketi (Bagkan)

4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.$ti.(Ortak)

6 -Giiner Enerji Elektrik Uretin San. Ve Tic. A.S. (Bagkan Vekili

7-Goksu Grup Tur Enesji Ing. Yatirim Ve Tic. A.§. (Bagkan Vekili)
8-Gokkaya Ges Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirket (Ortak)

9-Fms Otel Igletmeciligi Turizm San. Ve Tic.A.S.(Yonetim Kurnlu Oyesi)

10-Gilllik Mandalya Turizm Ve Liman Hizmetleri A.S. (Y&netim Kurulu Uyesi)

Eray Yazgan

Hizur Majte
Tel:X

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3E4 -40df- d06 2

1-SAS Tamitim ve Medya Hizmetleri A.$. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Tek Imza
Yetkilisi,

2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani ve Tek imza
yetkilisi,

3-PNC Grup Eray Yazgan -Tek Imza Yetkili Kurucu Ortak
4-Galatasaray Sportif Y&8netim Kurulu Uyesi

5-Galatasaray Spor Kuliibil -Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

6-Galatasaray Televizyonculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

122

gov.tr/dokuman- ogruama




7-Galatasaray Is Birligi Ortakliklar Komitesi

ibrahim N .
Hatipogin I-Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist ve Genel Miidiiri
Muzaffer 1- GUNAYLAR OTEL ISL.INS.SAN, VE TIC.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Aygiin 2- AYGUN TURIZM INS.SAN.VE TiC.A.$. - Yonetim Kurulu Uyesi
Y 3- GUVERCINLIK TURIZM TICARET A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

1-Ansa Oteleilik A.§ - Ydnetici Tek Ortak (%100 hisseli )

2-Spaces Group Gida Turizm Ith.Jhr. Tic.Ltd.§ti Y&netici Tek Ortak (%100 hisseli
)
3-Galatasaray Sportif A.S -Bagimsiz YK liyesi

4-Bab Medya [letigim Yaymcilik A.S - Yonetici Tek Ortak (%5100 hisseli )
Omer Sarigl | 5-Vie Farm Gida ve Hayvancihik A.S- Ydnetici Tek Ortak (%100 hisseli )
6- Omer Saniglil Meri¢ Gayrimenkul

(Tek ortak %100 hisseli

7- Kurug Ingaat ve Sanayi Ticaret A.$ %24 Hisseli Ortak

- -&-Mee--Global-lnsaathaﬂnmlarrA.-S%(vl-Svhisseli-Ortak----- e :

1-Simit Saray: Yatinim Ve Tic. A.S. Ve Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Uyelisi
Abdullah . )
Kavukeu %—KaVukcu Yapi Sanay1 Insaat Turizm Ve Ticaret Anonim $irketi Yénetim Kurulu
yesi

1-Bayegan A.S. Satig Direktorii

Emin |
TILmANOY 5 Esef Enerji A.$. YK Bagkan

1-Cagdag Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkans

2-Cagdas Grup Kozmetik Med. Uriin San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Dikran Bagkam

Giilmezgil 3-Maya Konaklama Sey. Tur. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

4- Meliks Ingaat San. Ve Tic. Ltd. $ti. Yénetim Kurulu Bagkant
5-GSG Otelcilik Turizm Ins. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1-Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.$. -Ydnetim Kurvlu Bagkam

Mehmet Lsmail |5 'L Turizm Insaat g Ve Dis Ticaret Ltd. $ti - Yonetim Kurulu Uyesi

Sarikaya 3- Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S Beyoglu Subesi - Ydnetim Kurulu Baskan:
o 1-Kocaman Balik¢ihk thr ve ith Tic A.§. Murahhas Aza
Ksma“ 2-Kocaman Su Uriinleri Tic. Ltd. St GN.MD

acaman

Fatih Stileyman

. Kurulu Bagkani
Demircan

2-Mbd Rilzgar Enerji Uretim A.$. Sirket Ortag
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3-Mus Seker Uretim Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

4-Bbm Gaz [§letmeciligi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

5-Mbd Yatirim Gayrimenkul Tur.ing.Tic.A.S. -Sirket Ortagi-Yonetim Kuraiu
Bagkan (Tasfiye Halinde)

14.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:

Son S Yilda
o . fhracpida Sermaye Pay:
Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gdrevler (TL) (%)
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
%ilirggleete CEQ Yen Spor Kompleksi Genel Midiir - -
P ————— M —— it - Rams ParkNo 9A I T S P VR —-— br o= ——
" “Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
" Oktay Cad. Ali Sami
II\)A.U.Stafa _— ]]\Ddii:k]t%l:; Yen Spor Kompleksi | Mali Isler Direktoet! - -
iriean Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Siddika Petek | BagHukok |OK1@y Cad AliSami| —p o
Akyliz Arslan Miisaviri | on Spor Kompleksi Misaviri i i
Y Rams Park No; 9A
Sanyer / {stanbul
; Huzur Mah. Metin
Insan

Abdullah Metin

Kaynaklar ve

Oktay Cad. Ali Sami

[nsan Kaynaklari ve

Tutcuoglu idari isler Y;:,:fg:iﬁ?l;fl idari [sler Direkt6rit )
SR Sarryer / [stanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
Ali Celikkiran Sg;rif;‘g;‘l‘f Yen Spor Kompleksi ngriilf;r“‘ue :
Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Meh. Metin
Futbol A Qktay Cad. Ali Sami
Ugur Yildiz Takim Idari | Yen Spor Kompleksi Pl‘s;?-?i)ﬁ:k&:ggjn ) %
Direktérii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Stadyum ve | Huzur Mah. Metin Spor Yéneficisi
ST Tesis Oktay Cad. Ali Sami P .
Hiiseyin Murat . | Stadyum ve Tesis
Erso Operasyonlan | Yen Spor Kompleksi Overasyonlar: Genel
Y Genel Rams Park No: 9A | P Kogr dinatdsii
Koordinatérii | Sartyer / istanbul
5.
GAL ENIZ
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Magazacihik

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

Magazacilik Genel

Ugur Yildiz - o | Yen Spor Kompieksi ; - -
Genel Mudiirli Rams Park No: 9A Miid{irt
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah, Metin
Yaymethk ve | Oktay Cad. Ali Sami Yavinelik ve
Bahri Havadir Medya Yen Spor Kompleksi Me dy Direkttrii -
Direktrii Rams Park No: A va ¢
Sanyer / istanbul
Huzor Mah. Metin
Fehmi Naci Is Ortakliklar: Oktay Cad. Ali Sami Is Ortakliklart
Cansun Direktorii Rt Sl Direktdrii i i
Rams Park No: 9A
Saryer / istanbul
Huzur Mah. Metin
.. . Bilgi Oktay Cad. Ali Sami - N
: ,l\f[zitjg:tfnnhw,, ~Teknolojiteri-|Yen Spor Kompleks| Bllng ]i‘::éclgggﬂm B R .
Direkitrii Rams Park No: 9A
Sanyer / Istanbul
Gayrimenkul Huzur Mah. Metin
Mehmet Akif | Geligtirme | Oty Cad: Ali Sami
Yen Spor Kompleksi Genel Mudike - -
Sener A.$. Genel Rams Park No: 9A
Madiirt ams Park No:
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Kurumsal | Oktay Cad. Ali Sami Kurumsal iletisim
Murat Bereket lletigim Yen Spor Kompleksi U Direkts ru"i“ - -
Direkt6rii Rams Park No: 9A freKto
Sariyer / Istanbul

Biletleme ve

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

Biletleme ve

Devrim Yazict | Kombine Satig | Yen Spor Kompleksi Kombine Satig - -
Direktdrii Rams Park No: 9A Direktdrit
Sartyer / istanbul
Huzur Mah. Metin
VIP Satig ve | Oktay Cad. Ali Sami
Akman Yengin Loca Yen Spor Kompleksi s S?:;?{;;hpoca S i
Direktéril Rams Park No: 9A
Sariyer / [stanbul
Futbol Huzur Mah. Metin .
. - Yetenek e Sam! Futbol Yetenek
Fatih Demireli 4t Yen Spor Kompleksi A - -
Yonetim Yonetim Direktérii
N Rams Park No: 2A
Direktorti
Sartyer / {stanbul

14.2,3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemm kurucular bha

bilgi:

Y oktur.

SINAI VE FiCARYYAT) t?‘
Ab S Yen poat Komizlohw
A5 Soyrambpe S Eanye~RANLLI

Hirzur
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14.2.4. ihrageimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yBnetimde sbz sahibi olan
personel ile ihraget son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucunlarin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihra¢gmn ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Dursun Aydin Ozbek- Yonetim Kurulu Baskam

25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da dilnyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonsa Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974
yilinda bitirdi. 1TO Spor Kulabl'nde hem iniversite takimunda hem de Amator 1.
Kiime'de futbo! oynadh. Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektériinde
¢ahgmaya bagladi. Kardesi Mehmet Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6
metrekarelik bir ditkkkdnda yedek pargacilia basladi. 1988 yilindan beri de turizm
—sektdrinde- Mippon-ve-Point -Hotel -zincirleriyle- Istanbul'da,- Antalya'da-Kimeros.ve . . .
Mabiche otelleri ile hem yatinimc: hem de igletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'm bagkan: Unal Aysal'n kadrosunda yer
aldi, ama kisa bir siire sonra kendi istegiyle gérevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014
tarihinde Duygon Yarsuvat Galatasaray bagkam segildikten sonra Galatasaray Spor
Kultibi Yonetim Kurulu'na segildi ve baskan yardimeis: oldu, 23 Mayis 2015 tarihinde
yapilan Galatasaray Spor Kuliibil Olagan Se¢im Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde
eski Bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledifi Dursun Aydin Ozbek Galatasaray'mn 36.
Bagkam olarak segildi, 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Segim
Genel Kurulu'nda oylarin 2208°ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’m yeni
bagkam oldu. Dursun Aydin Ozbek Fransizca ve Ingilizee bilmektedir.

Metin Oztiirk-Yonetim Kurulu Uyesi

2014-2018 déneminde GSYIAD (Galatasaray [s Insanlan Dernegi) Bagkam gérevini
basartyla viirliten 1961 istanbul dogumlu Metin {ztirk, Assist Line ve Giines
Reklamcilik sirketlerinde Ydnetim Kurulu Bagkans'dir.

Niyazi Yelkenciogilu- Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Dénem ve Bogazi¢i Universitesi
Endiistri Mithendisligi mezunudur, Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu
Sigorta Aracilik Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri
San. Sirketlerinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkamdir. 1999-2003 Galatasaraylilar
Demegi, 2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibi, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray
Sportif Yénetim Kurulu tiyeliklerinde bulunmustur. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir,

Eray Yazgan-Ytnetim Kurulu Uyesi

20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. Devre
mezunudur. Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi fictisat Bolfimii'nde
tamamlamistir. Heniiz lise yillarinda turizm sektSriinde yar: zama.nh olarak basladl y

Kamera Reklam'da bagladifi acikhava reklam satis ve pazarlama kanyenne,
Qutdoor'da ydnetici olarak devam etmig; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin &
aq1khava reklam sat:s ve pazarlama $Il'ketl Stréer Kentvizyon'un Satis ve Oper |

?ALATASAn;KﬂE{(g

SINA| VE TICARI YATIRIM

t Sami Yo §h oloks ' 126 ’ -- -""- >
u..z..,Fm.,?;fii',, e /e D6eB0f7d384-40d-ad06. 289443G T
TR -?’Eﬂm&egov AR retnle dogruiama




ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.$.'nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel
hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir,

Abdullah Kavukeu- Yonetim Kuruln Uyesi

1973 Erzincan dogumlu olan Abdullah Kavukcu, aktif i yagamina ilk olarak, Anadolu
Lisesini kazanarak geldigi Istanbul'da babasinn ticareti 6grenmesi igin agh market ile
baglad1 ve daha sonra Kapalicargi'da ticari yasamina devam etti. Kapaligarsi'da edindigi
ticari deneyimleri sonrasinda gergeklestirdigi yatinmlarla adindan soz ettirmeye baglayan
Abdullah Kavukcu'nun ismi o yillarda ig hayatinda yakaladi§ basarilar ile anilmaya
basladi.Geng igadan Abdullah Kavukeu; 2002 yilinda Haluk Okutur ve Mehmet Tarakc1
ile barlikte Simit Sarayim kurdu. 2009 yilinda yeni bir yatirim olarak Tiirkiye'de ilk kez
otoban AVM projesini gerg:eklestirerek Parkshop AVM'yi hizmete agh, 2012 yilinda

Kavukcu Grup Ybnetun Kurulu Baskanhgl gorevm: ve Slrket in Ybnetun Kurulu

Bagkanh@im stirdiirmekte, sirket blinyesindeki ingaat, gida, yonetim ve damsmanhk gibi
farkli is kollanyla da faaliyet gstermektedir.Evli ve dort ¢ocuk babasi olan Abdullah
Kavukcu ig hayatinm yani sira farkli sosyal sorumluluk projelerinde de yénetici olarak
yer almaktadur.

Ibrahim Hatipoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miuhendislii Otomotiv Programu Yitksek Lisans 1993 mezunudur. Egebant A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadur,

Emir ARAL- Yénetim Kurulu Uyesi

1985 istanbul dogumlu olan Emir Aral, Isik Lisesini ve Kog Universitesi Uluslararas
Iligkiler Boliimi'nii bitirmistir. Mipo TeknolojiA.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Hometech
Elektronik Genel Mildiirii olan Emir Aral, Ingilizee bilmektedir.

Nihat Kirmizi-Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi

1978 yilinda dogan Nihat Kirmmuzi Lisans ve Yitksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. I¢ kontrol, i¢ denetim, katihm finans konularinda ¢alismalar
yapmigtir. Doga Sigorte Yénetim Kurulu Bagkam olan Nihat Kirmizi aym1 zamanda
Istanbul Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti baskamdir. Doga Akademi,
Meslegim Egitim Kurumlar, Berk Anadolu lisesi, Meslefim Saghk Anadolu Lisesi
kurumlarinin da kuruculanndandir. Nihat Kirmzi, vakif, dernek, kultip gibi ¢ok sayida
sivil toplum kurulugunda gérev almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmiz,
Galatasaray kongre tiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.

Maruf Giiney- Yonetim Kurulu Uyesi

24 May1s 1983 Sanlwirfa dogumiu Maruf Giines, 2000 yilinda Art Fen Lisesi’ni, 200
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management B3lil
tamamlaylp, 2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Faknltem l¢ Mim
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gdrevinin yani sira tiim girketlerin ySnetim kurulu bagkanlik gérevlerini silrdilrmektedir.
Aynca Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti tiyesidir.

Fatih Silleyman Demircan- Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamambadiktan sonra,
2010 y1linda Bagkent Universitesi Ekonomi Bslim{’nden mezun oldu. Lisans egitiminin
ardindan, Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald:. Insaat, mithendislik, sanayi, saghk
ve enetji alanlarinda hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emin imanov-Bagimsiz Yénetim Kuruh Uyesi

BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baglayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulugu'na Genel Miidiir olarak atanmig ve
2009 vilina kadar bu pozisyonda ¢aligmugtir. 2009 yilinda Sirket’in [stanbul ofisine
Ticaret Departmam Direktorli olarak atannmgtir, 2013 yihinda BGN International
Holding’te CEQO olarak gbreve baglamistir ve gérevini siirdfirmektedir.

.- Dikran Gillmezgil-Yonetim Kurolu Ulyesi

Dikran Giilmezgil, 07.06.1950 Sivas dogumludur. 1962 yilnda ortackuldan mezun
olduktan sonra is hayatina atumustir, Halen Cagdas Faktoring A.S, Maya Konaklama
Seyahat Turizm A.S, Gsg otelcilik ve Tur.Ins.San.ve Tic.A.§ ve Cagdasgrup Kozmetik
ve Med. Urin A.$’de Yénetim Kurulu Bagkanhiga yapmaktadir.

Osman Kocaman-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yi1hinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazi¢i
Universitesi MYQ’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillani arasinda Bandirma Ticaret

Odas1 Yénetim Kurulu Baskanlin yapmistir. Aynica 8§ sene DEIK Tiirk-Fas I

Konseyi Bagkanlig yapmustir, Ttirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Bahkgilik Thr ve

Ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve tig gocuk babasidir.Galatasaray Divan Kurulu ilyesidir.

Mehmet ismail Sarikaya-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1967 Istanbul dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakitltesi mezunu, Ingaat
mihendisidir. Ingilizce bilmektedir. Yedi y1l 1905 GSYIAD Bagkanhg yapmstir. Daha sonra
li¢ dénem Galatasaray Yé6netimlerinde gérev yapmstir. Iki ddnem Kultip yénetiminde
Mubhasip Uyelik yapmistir. Ingaat, gida ve akaryakit sekttriinde faaliyet gdsteren Sirketin
sahibi olan M. Ismail Sarikaya evli ve iki erkek gocuk babasidir.

Omer Sangiil-Bagimsiz Yénetim Kurula Uyesi

15 Kasm 1993 yili Istanbul dogumlu olan Omer Sangil, Istanbul International
Community School’da lise &grenimini tamamladiktan sonra Nisantasi Universitesi
Mimarlik-Miihendislik fakiiltesi mimarlik bélilmtinden mezun olmugtur, 2015 yilinda

ticari faaliyetlerine baglamus; halen Istanbul’da ingaat, emlak ve otelcilik sektdriinde

faaliyet gdstermekte olan Ansa Otelcilik A.S.’nin yénetim kurulu baskamdir. Almanca

ve Ingilizce bilen Omer Sarigiil evli ve iki gocuk babas:dir. S

4 cT C

Muzaffer Aygiin-Bagimsiz Yénetim Kuralu Uyesi £

25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ik, orta ve lise egitimini Giresun’da tamaml kef '

zamanda ailesine destek olmak igin kiigiik yaslarda galigma hayatr ile tamgti. 1989 y4 g,s

Almanya’nm yolunu tuttu. Ilk senelerde hem okudu hemde Berlin'de bir resturantdikomPh sn":_ '
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yapmaya bagladi. Komi olarak bagladig: restaurantda mutfakta dahil olmak iizere her bbltimde
¢ahsarak restoranm idarecisi oldu, Gastronomi ve hizmet sekitriinde tecritbeler kazandi. 1977
yilinda Tiirk mutfag ile déneri Avrupa’ya tamtan ilk aile unvanim kazandilar. Béylece AYG
Grup temelleri atilmis oldu. 1991 yilinda Ttrkiye'ye, Giresun’a déndli ve evlendi. Bu
evliliginden iki erkek ve iki kiz gocugu diinyaya geldi. Aym yil ailenin Tilrkiye’deki islerinin
basina getirildi. Giresun’da 8 yi1l boyunca sehirlerarasi ulagim ve seyahat acenteligini bagan ile
yiirittii, 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldiga 20 odali butik otelin
idaresi ile Otelcilik ve Konaklama sektériindeki sertiveni bagladi. Titanic Oteller Grubunun
temeli de boylelikle at:lmis oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile
5.200 0da,12.600 yatak kapasitesine ulagmis olup, ayni zamanda 10.500 ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Ayrica grup 825 donilm arazi lizerine kurulu 27 delikli Titanic Golf Club ile
Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran igletmeciligini uzun yillardir
ytirtitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt icinde Cullinan Bodrum 250
odal oteli ile yurt digimda Almanya-Misir da proje ve yatinmlar devam etmektedir. Muzaffer
Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim Kurulu fiyeligi, Merkez icra Kurulu Bagkan Yardimcihg
gbrevlerini yurutmektc oldugu glbl aym zamanda Galatasaray Spor Kuliibiinde iiyeligine

-.-devam.etmelctedir....-

Mehmet Mete Tiirkoglu- Genel Miidiir (CEO)

Mehmet Mete Tirkoglu, 1984 senesinde Cukurova Universitesi isletme béliimilnit
bitirdikten sonra mesleki hayatma Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda (TSKB)
baglamistir. 1986 yilinda Emnst & Young International’da goreve baslamis olup 1986 ile
1995 yillan arasinda Tiirkiye ve Kanada ofislerinde gérev almig, 1995 yilinda ise Senior
Manager olarak bu kurumdan ayrihmigtir. 1995-2000 yillan arasinda Tiirkiye’nin ilk 5zel
medya girketi olan Star Medya Holding’te CFO olarak girev almigtir. Buradaki gérevini
takiben 2001-2007 seneleri icerisinde OYAK Grup'ta yonetim kurulu danigmam ve grup
dahilindeki gegitli igtiraklerde CFO ve Genel Mtidiir olarak C grubu yetkili olarak mesleki
hayatina devam etmigtir. Tilrkoglu, 2007-2019 seneleri boyunca Unit Investment NV°de
CFO, yiiriitme komitesi {iyelii ve girket dahilindeki gesitli igtiraklerde Yonetim Kurulu
tiyeligi yapmighir. Buradaki gérevi esnasinda 2017 senesinde Fortune dergisi tarafindan
“Turkiye’deki En Etkin CFO’lardan biri® olarak segilen Turkoglu, 2020 senesinden
itibaren serbest olarak biiyiik 6lgekli girketlere finansal damgmanlik vermeye baglamigtir.
2023 yilimin May1s ayindan itibaren Galatasaray Spor Kuliibii ve Baglhi Ortakliklar’nda
CFO olarak gorevine baslarms 12.09.2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh
ortakhklarina Chief Executive Officer (CEO) olarak atanmugtir. Ve halen bu goreve
devam etmektedir.

Dr. Siddika Petek Akyiiz Arslan -Bag Hukuk Miisaviri

Petek Akyiiz Arslan 1978 Ankara dogumludur. 1995 yilinda Ankara Anafartalar Ticaret
Meslek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamigtir. Ardindan yine Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) anabilim dalinda yitksek lisans egitimi
almugtir. 2016 yihinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Ozel Hukuk
Anabilim dalinda doktora egitimini tamamlamigtir. Meslek hayatina 2000 yilinda Akyuz
Hukuk Biirosu’nda ¢aligarak baglamis olup burada meslek hayatmn 10 yilim get;mmsnr
Kariyerinin devaminda 2010-2014 yillari arasinda Tirkiye Futbol Federasyonu Huk#k
Mugavirligi'nde genel hukuk misaviri olarak gbrev yapmustir. 2014 ylhndan itibare 1se o 2
Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagh Istlraklen nezdmde bas hukuk musavm olarak gor uu.

bilmektedir.
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Abdullah Metin Tutcuoglu -insan Kaynaklar ve Idari isler Direktorii

Abdullah Metin Tutcuoglu 1971 Istanbul dogumludur. 1987 yilinda Taksim Atatiirk
Lisesi’ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Béliimiinden mezun olmugtur. Spica Shiping’de Koordinator olarak ¢alistiktan sonra
1999-2002 yillan arasinda Monacor A.$. *de tiriin sorumlusu olarak gbrev yapmgtir.
2002 yilinda Sisecam Holding biinyesinde Cam Pazarlama A.S. ‘de Insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sirasiyla Cam Pazarlama, Camis Lojistik
Insan Kaynaklarn Uzmani, Cam Ev Esyasi Grup Insan Kaynaklart Uzmani olarak gorev
yaptiktan sonra 2008 yihnda Camis Ambalaj Genel Midiirlik ve Tuzla Fabrikas: Insan
Kaynaklan ve Idari Isler Sefi gorevine atanmugtir. 2014 yihnda ise Cam Ambalaj
Eskigehir Fabrikas1 Insan Kaynaklar: Miidiirii olarak géreve bagtamgtir. Arahk 2021
yilinda ise Cam Ev Egyasi Eskisehir Fabrikasinda insan Kaynaklari Miidiirii olarak
goreve bagladiktan sonra 31 Afustos 2023 tarihinde Sigecam’daki gérevinden ayrilmigtir.
25 Eyltl 2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve istiraklerinin insan Kaynaklari ve
Idari Isler Direktérii olarak géreve baslamistir. 2004-2009 yillan arasinda 10. Dénem
_Ystanhul 11 Genel Meclisi Ulyesi olarak gérev yapmigtir. Galatasaray Spor Kuliibiine 200 ... ..
yilinda iye olmugtur. Galatasaray Yardimlasma Sandifi, Tirk Kalp Vakfi Miitevelli
Uyesi, Bebek Lions Kultibii Kurucu iiyesidir. Bir gocuk sahibi olup ingilizee bilmektedir.

Ali Celiklkuran- Stad igletme Direktoril

6 Haziran 1977 yilinda Adana’da diinyaya gelen Al Celikkiran, Osmanive Teknik
Lisesinden onur derecesi ile mezun olduktan sonra 1996 yilinda Gaziantep Universitesi
Miihendislik Faktltesi’nde lisans egitimine baglamig, 2002 yilinda elektrik ve elektronik
mithendisligi béliimiinden basan ile mezun olmugtur. 2003 yilinda TEDAS biinyesinde
Elektrik ve Elektronik Mithendisi olarak profesyonel kariyerine adim atan Ali Celikkiran,
Temmuz 20035 Galleria AVM biinyesinde galigma hayatina devam etmistir, Burada 2005-
2007 yillan arasinda teknik miidiir yardimeihim gorevini siirdiirlip ardindan kariyer
yolculuguna PY Uluslararas1 Damgmanlik biinyesinde elektrik ve elektronik Miidiirti
olarak devam etmis, 2007-2009 yillar1 arasinda toplam 280.000 metre kare
blyiikltiglindeki aligveris merkezi projesinin ingaat ve agihig siireclerinde gérev almistir,
Kasim 2010 tarihinde Galatasaray gatist altinda bagladigi kariyerine Mart 2021 tarihi
itibariyle stad igletme direktodrii olarak devam etmektedir.

Ugur Yildiz- Futbol A Takim Idari Direktorii

1998 yilinda Kiiltiir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslayan
Ugur Yildiz, 2003 ythnda ingaat miihendislii bdlimiinden mezun olmustur. Mezun
olmas: ile beraber kariyerine aym yil igerisinde Yildizlar Uluslararasi Tasimacihik
firmasinda baglarmgtir. 2003-2012 yillan arasinda farkl gorev ve projelerde gorev almg
ve karayollan tagmmacihik midirii goérevine yiikselmistir. 2009 yilinda Killtiir
Universitesi’nde tamamiamis oldugun Proje Yénetimi Yiksek Lisans programi
kapsaminda kariyerine 2012-2014 yillan arasinda MMC Grup A.S. biinyesinde proje
midiri olarak devam etmigtir. 2014 yilinda katilmis oldugu Galatasaray ailesinde 2022
tarihi itibariyle Futbol A Takim Idari Direkt6rii olarak kariyerine devam etmektedir.

Mustafa Firat Dirican- Mali igler ve Kurumsal Hizmetler Direkttrii (CFO) /
1976 tstanbul dogumlu Mustafa Firat Dirican, 1995 yihnda Ozel Saint Benoit Fragsiz &
Lisesi, 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olup, IOOS}
yilinda Yeditepe Universitesi Pazarlama & Reklameilik alaninda yiiksek lisa Msinfa
tamamlamigtir. 2000-2005 yillar arasinda Emst&Young Ttrkiye ofisinde ba% 62, &
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