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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu’na
Goriis

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak— 31 Aralik 2024
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat
2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yilmaz Giiney’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetgi
26 Subat 2025, Istanbul



&) ARZ PORTFOY

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRIiSIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIiMi ANONIM SiRKETi

01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. GENEL BIiLGILER

1.a. Raporun Dénemi
01.01.2024 — 31.12.2024

1.b. Sirkete Iliskin Bilgiler

Ticaret Unvani ARZ Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil No 981676

Mersis No 0086053321500014

Merkez Adresi Barbaros Mah. Basak Cengiz Sk. Varyap Meridian Sitesi V6 Blok
No&:1F Atasehir / ISTANBUL

Telefon 216 4740000

Faks 2164740011

Web Adresi www.arzportfov.com

1.c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermayesi: 18.000.000.-TL

Ortakhk Yapisi:

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi Hisse Adedi | Sermaye Tutari (TL) | Hisse Oran1 (%)
Ayhan OZGUREL 9.000.000 9.000.000 50,00
Murat ONUK 9.000.000 9.000.000 50,00
Toplam 18.000.000 18.000.000 100,00

1.¢. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarma Iliskin Agiklamalar

Yoktur.

1.d. Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Mlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Yetkisi
Ayhan OZGUREL Y6netim Kurulu Baskani 02.03.2023 A Grubu
20.02.2026 imza Yetkilisi
Murat ONUK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.03.2023 A Grubu
20.02.2026 imza Yetkilisi
Mehmet USTUN Yonetim Kurulu Uyesi 02.03.2023
20.02.2026
Omer DAGLIKOCA Yonetim Kurulu Uyesi 02.03.2023
20.02.2026
Giirel METE Yonetim Kurulu Uyesi 10.12.2024 B Grubu
20.02.2026 imza Yetkilisi




Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi ) Gorevi
Murat ONUK Genel Miidiir/ Yénetim Kurulu
) Baskan Vekili -

Personel Sayisi: 37

1.e Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki F aaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.a. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan

01 Ocak-31 Aralik 2024 tarih araliginda iist yonetime saglanan fayda ve menfaatlerin
toplam1 58.125.485-TL dir.

2.b. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler -

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.
4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
4.a. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Sirket sahip oldugu sermayeyi bankalarda kisa vadeli katilim hesaplarinda veya Menkul
Kiymet fonlarinda degerlendirmektedir.

4.b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organmin bu konudaki goriisit

Teftis ve i¢ kontrol hizmetleri konusunda sirket biinyesinde teftis ve i¢ kontrol hizmetlerini
ylriitmek i¢in miifettis istthdam edilmis olup, Yonetim Kurulu teftis ve i¢ kontrol siire¢lerinin
yeterli oldugu gorisiindedir.

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Yoktur.
4.¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.
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4.d. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda bagimsiz denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan yapilmistir.

4.e. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

4.g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadidi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donem belirlenen hedeflere ulagilmistir.

4.83. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida ahinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler

30.04.2024 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmistir. Sirket hissedarlarina
avans kar pay1 dagitimi yapilmasi yoniinde karar almis ve uygulamastir.

20.12.2024 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmistir. Yoénetim Kurulu
Uyeligine yapilan atama onaylanmis, Sirket hissedarlarina avans kar payr dagitimi
yapilmasi yoniinde karar almig ve uygulamistir.

4.h. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketimiz donem igerisinde 1.350.842,00 TL’lik bagis ve yardimda bulunmustur.

4.1. Hakim sirketle, hikim girkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptign hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger 6nlemler

Yoktur.

4.i. (4.1) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin alindig1 veyahut
alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

4.j. Isletmenin finansman kaynaklari1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutar:

Odenmis sermayenin ortaklik paylar1 igin bastirilan hisse senetleri disinda sermaye
piyasasi araci yoktur.
4.k. Dénem i¢inde esas sézlesmede yapl:

Yoktur,

degisiklikler ve nedenleri



4.1. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler

lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
almaktadir. ’

5. FINANSAL DURUM

S.a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarmma iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu
Sirketimiz 31.12.2024 tarihi itibariyla 271.940.767 TL zarar ile kapatmistir. Bu donem
tarihi itibariyla Sirketimizin Aktif toplami 1.510.842.437 TL olup, Dénen Varliklar
toplami 1.468.305.408 TL ve Duran Varliklar toplami 42.537.029 TL’dir. 31.12.2024
tarihi itibarryla Sirketimizin Ozkaynaklar toplami 1.086.496.779 TL dir.

5.b. Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin bu yil igindeki satislan ile birlikte,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonug¢lar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler

Kurucusu oldugumuz 31.12.2024 Tarihi itibariyla, Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu'ndan (AZ1) 99.904.380,59 adet katilma Pay1 ihraci gerceklesmis, Ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ2) 111.308.138,37 adet katilim pay:1 ihraci
gerceklesmis, Uciincii Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ3) 11.331.690,89 adet katilim
pay1 ihraci gergeklesmis, Dordiincti Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (AZ6) 73.524.371,00
adet katilma pay1 ihrac1 gergeklesmis, Besinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu’ndan (AZ7)
14.425.640,00 adet katilma pay:1 ihract gerceklesmis, Levent Gayrimenkul Yatirim
Fonu’ndan (ZG6) 916.006.371,00 adet katihim pay1 ihract gergeklesmis, Sekizinci
Gayrimenkul Yatinm Fonu’ndan (AR9) 346.665.458,00 adet katilma pay1 ihraci
gerceklesmis,

Birinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’ndan (AIV) 21.523.431,48 adet katilim pay1
ihrac1 gergeklesmis, Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (AZ4) 107.342.959,00
adet katilim pay1 ihraci gerceklesmis, Uglincii Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’ndan
(AZ5) 109.986.509,00 adet katilim pay1 ihraci ger¢eklesmis, Dérdiincii Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’ndan (AZ9) 37.749.072,00 adet katilim pay1 ihraci gerg¢eklesmis, Besinci
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’ndan (AR1) 228.807.773,00 adet katilim pay1 ihraci
gerceklesmis, Altinct Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (AR6) 1.199.274,00 adet
katilma pay:1 ihrac1 gergeklesmis, Teknogirisim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan
(AZ8) 24.910.686,00 adet katilma pay1 ihrac1 gergeklesmis, Teknopark Istanbul Yiiksek
Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ZG7) 12.145.000,00 adet katilma pay1
ihrac1 gerceklesmis, Startupfon Tohum Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (BYF)
17.589.274,00 adet katilma pay1 ihraci gergeklesmis, Startupcentrum Alpha Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (ARS8) 12.344.647,00 adet katilma pay: ihraci ger¢eklesmis,
Onbirinci Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ON1) 62.000.000,00 adet katilim pay1
ihract gergeklesmis, Onikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan (ON2) 35.000.000,00
adet katilim pay1 ihraci gerceklesmis, Oniigiincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan
(ONA) 360.000.000,00 adet kattlim pay1 ihraci ger¢eklesmis Upily Ventures Girisim
Sermayesi Yatinm Fgnu (PLI) kurulmus olup 97.887.000,00 adet katilma pay1 ihraci
gergeklestirmistir.
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5.c. Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Yoktur.
¢. Varsa sirketin finansal yapisim yilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

5.d. Kiar payr dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitima yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Sirket 12/02/2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile ortaklara kar
dagitiminda bulunma karar1 almistir

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Risk yonetimi sistemine iligkin hizmetin disaridan temin edilmesine yénelik Riskaktif
Danigsmanlik Egitim ve Yazilim San. Tic. Ltd. Sti. (RiskActive) ile 2015 yil1 Kasim ayinda
s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetim Sistemine Iliskin
Prosediirler” ¢ercevesinde, Sirketimizin ve yonettigi gayrimenkul yatirim fonlarinin maruz
kalabilecegi risklerin 6lgiilmesi ve yonetilmesine yonelik RiskActive tarafindan Sirketimiz
Genel Miidiiriine giinlik bazda, Yo6netim Kuruluna ise haftalik bazda yazili raporlar
sunulur.

6.b. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢caliymalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

6.c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin
kurulmas: ve yonetilmesidir. Sirketimizin gelirleri fonlardan tahsil edilecek ydnetim
licretlerinden ve varsa performans licretlerinden olusacaktir. Sirketimizin geri kalan tiim
finansal biyiikliikleri ve rasyolart buna bagl olarak olusacaktir. Sirketimizin gayrimenkul
yatirim fonlar1 kurabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinmis olup
katilm pay1 ihracina 2016 yili Eyliil ay: itibartyla baglanmigtir. Sirketimiz girisim
sermayesi fonu kurabilmek i¢in esas sozlesme degisikliklerini tamamlanarak, girisim
sermayesi yatirim fonlar1 kurup yonetmesi siireci de tamamlanmustir.

Sirketimizin hali hazirda kurdugu ve yonetmeye devam ettigi 10 adet Gayrimenkul Yatirim
Fonu ve 18 adet Girisim Sermayesi Yatirinm Fonu bulunmaktadir.

Gayrimenkul yatinm fonlarinda genellikle kurumsal yatirimeilarin kullanabilecegi
gayrimenkul ve projeler tercih edilirken, girisim sermayesi fonlar tarafinda spesifik fonlar
disinda teknoloji agirlikli fonlara da yonelen sirketimiz teknokentlerde faaliyet gbsteren
firmalara da kanalize olmustur.

Sirketimizin Gayrimenkul ye Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarin biiylimeye devam etmesi
neticesinde elde edile gelirlerinde bu bﬁyﬁklﬁge paralel olarak ilerlemesi ve
Sirketimizin biiylimey

f B e




7. DIGER HUSUSLAR

7.a. Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki ozel
Onem tastyan olaylara iliskin agiklamalar

Yoktur.
7.b. Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan mali haklar

01.01.2024-31.12.2024 doneminde iist diizey yoneticiler disindaki diger personele
saglanan mali menfaatler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilen finansal
tablolar ve dipnotlarinda yer almaktadir.

7.c. Tlave bilgiler
Yoktur.

Ayhan OZGUREL Murat ONUK
Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Miidiir

Arz Gayrimenisl ve Eiwir
Porttoy Yinslimi A§.

Barbaros Mah. Bagsak Cengiz S |4

Merigian Sitesi V6 Blok No:IF

Tel: 490 2 0000 Faks

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ™ hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig ve sirket yonetim kurulu karart ile kabul edilmigtir.



