DA|MA
EN iYIYiZ

\Q)

/



ICINDEKILER

Bir Bakista Kalekim

14 2024 Yilinda Kalekim

16 Diinyada ve Tirkiye'de Kalekim

18 Kale Grubu Hakkinda

22 Kalekim Hakkinda
26 Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz
27 Ortaklik Yapisi

28 Genel Stratejiler

30 Baglica Finansal ve Operasyonel Gostergeler,
Basglica Rasyolar

32 Kilometre Taglar

34 Odiiller

35  Yatinme liskileri ve Hisse Performansi

38 Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji

42 Yonetim Kurulu

46 Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

48 Genel Midir'iin Mesaiji

52 Ust Yénetim

56 Organizasyon Semasi

2024 Yih Faaliyetleri

57 2024 Yl Sektér Degerlendirmesi
62 Uretim Tesisleri

64  Uriinler
68 Pazarlama Faaliyetleri
70  Yatinmlar

74 Ar-Ge Faaliyetleri
80 Bilgi Teknolojileri
86 insan Kaynaklari

Siirdiiriilebilirlik

94  Sirdirilebilirlik Yaklagimi

104 Cevre

106 Is Saghgi ve Givenligi

112 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kurumsal Yonetim

114 Bagh Sirket Raporu

115 Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

116 Ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri

117 Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

120 Diger Aciklamalar

121 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

123 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve
Bilgi Formu

135 Sirdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

136 Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

143 Ana Sozlegsme'de Yapilan Degisiklikler

144 Yillk Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

145 Yillk Faaliyet Raporu Uygunluk Goriigl

Finansal Bilgiler

147 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Rapor




1973 yilindan bu yana Tiirkiye
yapi kimyasallar sektoriinde
oncii bir kurulus olarak faaliyet
gosteriyor ve ilk glinden beri
“daima 1'iz, daima en iyiyiz"”
diyerek hedeflerimize ulasiyoruz.

Genig Urln yelpazemizle, seramik
yapistiricilarindan su yalitim
¢ozlimlerine, IsI yalitimindan boya
ve zemin sistemlerine kadar pek
cok alanda en kaliteli hizmeti
sunuyoruz. Ustiin kalite anlayisimiz,
musteri odakli yaklagimimiz ve
inovatif ¢dziimlerimizle daima 1iz,
daima en iyiyiz diyerek sektorde
fark yaratiyoruz. Ustalarimizla
kurdugumuz gug¢li baglar ve onlarin
mesleki geligimlerine verdigimiz
destekle bliylimeye devam ediyoruz.
Global pazarda da galigmalarimizi
surdurerek Kalekim kalitesini
diinyaya tasiyor, glclu finansal
yapimiz ve stratejik yatinmlarimizla
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.







olana tanlyarak rekabet giicimuizii
artinyor. Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arasinda yer aliyor ve {ilke
ekonnnﬁsme katkida bulunuyoruz.



6,3 milyon
ABD dolari
GES YATIRIMLARI
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Olgesi'nde

~{iretimhacmimizi genlg.letlyoruz Yesil
dénusiimdeki dnci rolimiizi pekistirmek
icin Yerkdy'de yeni bir GES kurduk.
Yatinmlarla blylimemizi strduriyor
ve sirdurulebilir bir gelecege katkida
bulunuyoruz. |
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ABD dolan
IRAK YATIRIMLARI
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Uriin kalitemize verdigimiz dnem,
insaat Malzemeleri Kalite Takip
Sistemi (IMKTS) tarafindan tescillendi.
Sektore adini veren 1051 Kalekim
Uriniimizle birlikte 1055 Granitech ve
1054 Technoflex iirinlerimiz de IMKTS
testlerinden basariyla gecti. “Once
kalite” prensibimizle migterilerimize
her zaman en iyisini sunmayi taahhit
ediyoruz. Verdigimiz sozleri tutuyor,
vaat ettigimiz Urtnleri eksiksiz ve
zamaninda teslim ediyoruz. IMKTS

- onayli Urlinlerimizle musterilerimize

gliven veriyor, onlarin projelerinde

guvenle yer aliyoruz.
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BILI N(}LiYiZ
“iyi Bak Diinyana” diyerek ciktigimiz =+~
yolda, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde
yapi kimyasallari sektoriinde Tiirkiye'de .. 7
liderlige ulastik ve LSEG (London Stock
Exchange Group) Raporu’na goére
kimya sektoriinde diinyada 20. siraya®
yukseldik. UN Global Compact’e imza
atarak surdurtlebilirlik taahhUtlerimizi

guclendirdik ve sorumluluklarimizi bir
adim oteye tasidik.

fdmvon  pgo

SURDURULEBILIRLIK TOPLAM
YATIRIMLARI CALISAN SAYISI

*23.12.2024 LSEG (London Stock Exchange Group) Raporu’na gére gtincel siralamadir.
** 2030 yilina kadar toplam
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BiRLIKTEYiz

Bu yil 66 farkl noktada diizenledigimiz
seminerlerimizle 14.213 ustaya ulastik
ve bilgi ile deneyimlerimizi onlarla
paylastik. Ote yandan, global pazardaki
varlhigimizi gliclendirmek igin de galistik.
Moscow Mosbuild, Construct Iraqg ve
France Batimat gibi onemli fuarlara
katilarak Urlnlerimizi ve yeniliklerimizi
diinyaya tanittik.

14.000+ 80+

YURT iCi VE YURT DISI TOPLAM  [HRACAT YAPILAN
ERISILEN USTA SAYISI ULKE SAYISI
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YENILIKCIYIZ

Teknolojinin glictni kullanarak
daha verimli ve baglantili bir

yapi olusturuyoruz. Yeni tedarik
platformumuz KaleSupplyPort ile
satin alma sureclerimizi dijitallestirerek
tedarik zincirimizi dahada
gliclendiriyoruz. Ustalarimiz tin
tasarladigimiz Kalekim Usta Kullbi
Mobil Uygulamamizla ustalarimizin
iglerini kolaylastiriyor ve birbirleriyle
baglanti kurmalarini sagliyoruz.

Yaklagik

1 milyon

ABD dolari 3.000+
DiJiTALLESME KALEKIM USTA KULUBU MOBIL

YATIRIMLARI UYGULAMA KULLANICI SAYISI



Cep teleforu numarama
bagnda sifir lmadan girdikten sonra gelecek
& haneli sifre ile girls yapabilirsiniz

GIRIS YAP-

Uz bir Kolekim Usta Kullbi hesabin yok mu?
 }

Kayrt Ol




Bir Bakista Kalekim

2024 YILINDA KALEKIM

Kararlh buyume adimlari

Kalekim, yurt ici ve yurt digindaki yatinm planlarini kararlilikla hayata

gecirmeye 2024 yilinda da devam etmigtir.

2021 yilindaki basarili halka arzinin ardindan, yatirmei
beklentilerini en Ust seviyede kargilamaya yonelik
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerini stirdiiren Kalekim,
yurt i¢i ve yurt digindaki yatinm planlarini kararlilikla hayata
gegirmeye 2024 yilinda da devam etmistir.

Irak Yatinmi ile Kiiresel Ayak Izimizi Biiyiitiiyoruz
Kalekim, Irak’in Duhok sehrinde 100 bin ton kuru harg, 5
bin ton boya ve sivi yapi kimyasallar iretim kapasitesine
sahip yeni bir Uretim tesisi yatinmini hayata gegirmigtir.
Sirket bu yatinmla, yerel tiretim yaparak lojistik avantaj
saglamayi, tedarik zincirini daha verimli hale getirmeyi
ve Irak pazarindaki rekabet gliclini artirarak uluslararasi
pazarlardaki etkinligini genigletmeyi hedeflemektedir. 2024
yil boyunca yatirnm planlandigi sekilde ilerlemis; yilin ilk
yarisinda temel atma siireci tamamlanmig, yil sonunda
kaba ingaat bitirilmis ve makine ile ekipman sevkiyatina
baglanmigtir. Son ceyrek itibariyla fabrika kurulum
calismalari hiz kazanmig, operasyonel siireglerin devreye
alinmasina yonelik kritik adimlar atilmigtir.

Uretim Kapasitemizi Artirmaya Devam Ediyoruz
Kalekim’in bagl ortakligi Kalekim Lyksor, Istanbul Deri
Organize Sanayi Bolgesi Tuzla’daki yeni tesisinde iretime
baslamigtir. 1,9 milyon ABD dolar tutarindaki yatinmla
hayata gegirilen tesis, yillik 150.000 ton Uretim kapasitesine
sahiptir. Bu yatinmla birlikte Kalekim Lyksor‘un toplam
tiretim kapasitesi 370.000 tona ulagmis, istanbul ve
cevresindeki pazar etkinligi artinlmigtir.
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Temiz Enerjiye Geciste Onemli Bir Viraji Dondiik
Kalekim, stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda gevresel
etkilerini azaltmak amaciyla Yozgat Yerkdy'de 6,3 milyon
ABD dolari tutarindaki Giineg Enerjisi Santrali (GES)
yatinmini tamamlamigtir. % 100 kapasiteyle devreye alinan
santral, Grup igi enerji ihtiyacini kargilamanin yani sira

enetrji maliyetlerini optimize etmeye ydnelik dnemli bir

adim olmustur. 2024 yili itibariyla Sirket, istanbul, Isparta,
Yozgat, Mardin, Erzurum ve Balikesir’'deki alti tesisinin enerji
ihtiyacini temiz enerji kaynaklarindan karsilamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performansimizi Siirekli lleri Tasiyoruz
“lyi Bak Diinyana” hareketi kapsaminda siirdiriilebilirligi is
modelinin temel tagl haline getiren Kalekim, 2024 yilinda bu
kapsamdaki galigmalarina hiz vermistir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda Refinitiv tarafindan
yapilan degerlendirmede 80 puan alarak diinya genelinde
477 kimya sirketi arasinda ilk 20'ye* girmis, Tirkiye'de ise
yapi kimyasallar sektoriinde lider konumunu pekistirmistir.

Refinitiv degerlendirmesindeki gli¢lii performansinin
ardindan Kalekim, BIST Surdiriilebilirlik Endeksi'ne

dahil olmaya hak kazanmigtir. Sirket yil igerisinde ayrica,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi‘'ne (UN
Global Compact) imzaci olarak katilarak kiiresel 6lgekteki
taahhtidiini daha da ileriye tagimigtir.



Miikemmeliyet Odakl Yaklasimimizi Tescilleyen
Basarilar Elde Ettik

Kalekim, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) tarafindan
verilen ve sirddrllebilir mikemmellik alaninda diinyanin
en prestijli 6dilleri arasinda yer alan EFQM Global Award
2024 kapsaminda Ustilin performans sergileyen ve rol
model olarak kabul edilen kuruluglara verilen 6 Diamonds
Odiili'ne layik gériilmistiir. Sirket ayrica, KalDer Ankara
Subesi tarafindan diizenlenen 27. Kalite Gemberleri
Paylagim Konferansi’'nda, Kale Siirekli Geligim Sistemi
(KSGS) gercevesinde yiiriitiilen “Technopool Uriiniinde
Kapasite Artigi” projesi ile Kaizen Odiili'nii kazanmistir.

*23.12.2024 LSEG (London Stock Exchange Group) Raporu’na gére glincel
siralamadir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu Arasindayiz
Gugli finansal yapisi ve sirdirilebilir bliyime stratejisiyle
sektordeki konumunu her gegen giin pekistiren Kalekim,
istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan hazirlanan
Tirkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu listesine giris yapmig
ve 2023 yili performansina gore yapilan degerlendirme
sonucunda 470. sirada yer almigtir

9,0

milyar TL
YURT iCi SATISLAR
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DUNYADA VE TURKIYE'DE KALEKIM

Bir Bakista Kalekim

I ag)

urlinlerini perakende ve kurumsal kanal araciligiyla 215 bayi ve

Yurt icinde 290 bayisi bulunan Kalekim, yurt digi pazarda ise
muhtelif satis noktasinda tiiketici ile bulugturmaktadir.

Yaygin bay

Erzurum
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2013
Kapasite: 89.700 ton

Yozgat
Yerk&y Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2007
Kapasite: 128.700 ton

Istanbul
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 1994

Kapasite: 204.750 ton
Kurulug Tarihi: 2024
Kapasite: 150.000 ton

Beton ve Cimento Kimyasallan

Balikesir (2)
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2018
Kapasite: 128.700 ton
Boya/Siva Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2018
Kapasite: 50.000 ton
Izmir
Beton ve Cimento
Kimyasallari

Kurulug Tarihi: 2016
Kapasite: 110.000 ton

Mugla

Kuru Harg Fabrikasi

Mersin (2)
Kuru Harg Fabrikasi

Mardin
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2013

Kapasite: 226.200 ton

Kurulug Tarihi: 2001
Kapasite: 156.000 ton

Isparta
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 1998
Kapasite: 105.300 ton

Kurulug Tarihi: 2024
Kapasite: 30.240 ton

Kurulug Tarihi: 2023
Kapasite: 110.000 ton

Beton ve Cimento Kimyasallar

16



Romanya Rusya
Fransa / /
Irak
Kenya’

* Lisans anlagmasi ile distriblitér tarafindan yerel liretim yapilmaktadir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Yurt i¢i pazarda Uriinlerini;
perakende, yapi market, kurumsal
ve dijital kanal vasitalariyla
tiketicilerine ulagtiran Kalekim,
yaygin bayi agi sayesinde
Tirkiye'deki tiim illerde yer
almaktadir. Yurt iginde 290

bayisi bulunan Kalekim, yurt disi
pazarda ise Uriinlerini perakende
ve kurumsal kanal araciligiyla 215
bayi ve muhtelif satig noktasinda
tiketici ile bulusturmaktadir.

Kalekim’in Tiirkiye’de; Bursa, izmir,
istanbul/Anadolu, Trabzon, Ankara,
Antalya, Adana ve Diyarbakir'da
satig ofisleri bulunmaktadir.
Sirket'in, yurt digi pazarlarda da,
pazara hizli uyum saglamak ve hizli
aksiyon alabilmek adina, Rusya,
Fransa, Romanya ve Irak’ta sirket
veya sube yaplilari ile faaliyet
gOstermektedir.

Yurt Ici Bayi Sayisi Yurt Disi Bayi Sayisi

290 215

Uretim Miktari (Ton) 2023 2024
istanbul Kuru Harg 85.793 83.656
Isparta Kuru Harg 83.210 83.865
Mersin Kuru Harg 88.884 104.785
Yozgat Yerkdy Kuru Harg 45.486 51.691
Erzurum Kuru Harg 47.686 45.179
Mardin Kuru Harg 132.773 162.721
Balikesir Kuru Harg 92.003 105.647
Mugla Kuru Harg - 9.077
Balikesir Boya/Siva 15.989 16.451
Lyksor Toplam Beton ve Cimento Kimyasallari 73.945 97.537
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Bir Bakista Kalekim

KALE GRUBU HAKKINDA

Yapi kimyasallarinda

pazar lideri

Yapi Urtinleri grubunda Avrupa’nin dérdiinci, diinyanin ise en biyik
21'inci Ureticisi konumunda yer alan Kale Grubu, yapi kimyasallari

alaninda Turkiye pazar lideridir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan 1957 yilinda temelleri
atilan Kale Grubu, 26 girketi ve 5 bini agkin galiganiyla
seramik Uretimi, yapi kimyasallari, madencilik, lojistik

ve havacilik sanayii gibi birgok sektorde faaliyet
go6stermektedir.

Yapi Uriinleri grubunda Avrupa’nin dérdiincd, diinyanin ise
en blyik 21'inci Ureticisi konumunda yer alan Kale Grubu,
yapl kimyasallar alaninda Tiirkiye pazar lideridir.

1987 yilinda havacilik sektoriine adim atan Kale Grubu,
diinyanin énde gelen havacilik sirketlerinin birinci

sira tedarikgileri arasinda yer almakta ve Tirkiye'de
birgcok dnemli projenin ana paydagl olarak faaliyetlerini
slirdirmektedir.

Sanayici mirasi ve girisimcilik vizyonuyla hareket eden Kale
Grubu, insana ve gevreye duyarli yaklagimiyla sirdirilebilir
deger Uretmekte, ekonomik ve toplumsal alanlarda gigli
bir etki yaratmaktadir.
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Kale Grubu’nun topluma katkilarini kalici hale getirmek
amaciyla 1991 yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi, egitim
ve istihdam alaninda faaliyet gostermektedir. Bunun yani
sira, tasarim, sanat, yerel kalkinma ve sosyal girigimcilik
ekosistemine katki sunmayi misyon edinen Kale Grubu,
6zgiin ve ilham verici projeleri destekleyerek yaratici
bireyler ve topluluklarla is birligi icinde ¢aligmaktadir.




Kale Grubu Kilometre Taglan

‘@ 1957

Tirkiye'nin ilk seramik fabrikasi

@ 1961

Tirkiye'de ilk elektrikli izolator .

Uretimi

® 192 .

Tirkiye'nin ilk seramik ihracati

@ 1972

Tirkiye'de ilk yer karosu porselen .

karo Uretimi

® 1973

Turkiye'nin ilk yapi kimyasallari

fabrikasi .

@ 1975

Yapi sektoriinde ilk Ar-Ge merkezi

Tirkiye'de %100 yerli sermaye ile
ilk havacilik projesi

@ 1991

Kaleseramik Egitim, Saglik ve
Sosyal Yardim Vakfi (KSV)

2004

F-35 projesine parga Uretimi

2005

Diinyanin en ince seramigi
Kalesinterflex'in tretimi

2010

Ugak motoru pargasi Uretimi igin
Pratt & Whitney sirketi ile ortak
yatirm

2019
Turkiye'nin ilk Turbo Jet
Motoru'nun tasarimi

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM)

2020

Tiirkiye'de Saglik Uriin
Deklarasyonu’nu (HPD) alan ilk
firma

iyi Bak Diinyana hareketinin
baslangici

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

2021

Kalekim’in halka arzi

KTJ-3200 Turbo Jet Motoru’nun
seri Uretime gegisi

2022

Kalekim & Lyksor ortakligi

2023

Kaleseramik’in halka arzi

Kaleseramik yeni liretim hatti
(1,5 milyon m?)

2024

Kale-Arge linvan degisikligi: Kale
Jet Motorlari

Kalekim GES yatiriminin devreye
alinmasi

Kalekim’in UN Global Compact
imzacisi olmasi

19



Bir Bakista Kalekim

KALE GRUBU HAKKINDA

Genis hizmet portfoyu

Kale Grubu, her biri kendi sektoriinde oncii sirketleriyle yapi
malzemeleri, yapi kimyasallari, havacilik ve hizmet sektorlerinde

faaliyet gostermektedir.

Grup Sirketleri
Yapi Malzemeleri

Kale Seramik

e Tiirkiye'de 1., Avrupa’nin en biyik 4. diinyanin en biiyik
21. seramik Ureticisi

e 85 lilkede tiiketicilerle buluguyor
Yer karosu, duvar karosu, slab ve porselen tezgéah,
seramik kaplama malzemeleri, banyo mobilyasi, seramik
saglik geregleri, banyo mobilyalari, tamamlayici Grlnler,
aksesuar ve armatirler olmak tzere genis irlin yelpazesi

Kale Maden

e 52 adet ruhsat sahasi

e 713 km? ruhsat alaninda faaliyet

e 7 farkli sehirde 22 aktif ocak

200 bin ton 6giitme ve 2,5 milyon ton kirma kapasitesi

e 1 milyon ton yillik ortalama satig miktari

e 12 farkli mineral grubunda Gretim (Kaolen, Kil, Kuvars,
Feldspat, Kalsit, Dolomit, Sileks, Halloysit, Granit, Perlit,
Kalker, Siyenit)

Kale Frit

e Tirkiye'nin en blylik ve modern frit Giretim tesisi,
Avrupa’nin sayil Ureticileri arasinda

e 47 bin ton frit Uretim kapasitesi ile Kale Grubu'nun yer ve
duvar seramik trlinlerine yart mamul frit temini

20

e Uriin gaminda &zel iiriinleri de barindiran Kale Frit,
Tirkiye'nin ilk ve tek yerli granilya frit Ureticisi

e Siirekli glincellenen seramik karo ve seramik sofra
egyasl sektorlerindeki Uriinlerin yani sira 180'den fazla frit
cesidiyle tim seramik Ureticilerine hizli ve yenilikgi Griinler

Yapi Kimyasallari

Kalekim

e Tirkiye'nin ilk seramik yapigtirma harci Gretimi

e 400'den fazla iriin ¢esidi ve yilda 1 milyon tonun tzerinde
iretim kapasitesiyle seramik yapistiricilari, derz dolgulari,
su yalitimi, performans onarim ¢oziimleri, seramik temizlik
ve bakim malzemeleri, endistriyel zemin kaplamalari, isi
yalitim sistemleri

e Bi'Boya ve Kale markasi altinda 50 bin ton boya ve siva
kapasitesiyle de i¢ ve dig cephe boyalari ve dekoratif dig
cephe sivalari

o Ozel dokulari ve essiz tasarimlariyla dekoratif kaplamanin
yeni markasi Visuelle

e 80’den fazla llkeye ihracat

Kalekim Lyksor
¢ Yapi kimyasallari ve beton teknolojileri alaninda 25 yili
askin tecriibe



Kale Havacilik

® %100 Tirk sermayesi ile kurulmus olan ilk havacilik sanayi
sirketi

® Diinyanin en blyuk havacilik sirketlerinden Boeing, Spirit,
Honeywell, Heroux Devtek, Hutchinson-PFW, KAI, ve
CTRM vyapisal parga ve alt montaj tedarikgisi

¢ Gegmiste F-35 programinin 6nde gelen tedarikgisi

® Kale Jet Motorlarn kritik parga Ureticisi

® Boeing'in B737, B747, B767, B777, B787 gibi tim ticari
ucaklari ve Airbus’in A320, A321 ve A220 ailelerine dahil
tiim ugaklarinin tedarik zincirinin kritik paydaslarindan
birisi

® Boeing Krueger Flap ve Uplock mekanizmalari gibi
mekanik montaj pargalari Ureticisi

e 2012, 2015, 2016 yillan Boeing Performans Milkemmellik
Odiilii

¢ 2015 Northrop Grumman Platin Tedarikgi Odiilii

® 2021'den bugiine Boeing Premier Bidder kategori
seviyesinde ana alt ylklenicisi

Kale Pratt & Whitney

* %51 Kale, %49 Pratt & Whitney ortakligi

¢ Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari ugak motoru olan GTF
modeli i¢in parga Uretimi

¢ Tirkiye'de ve Avrupa’da sayil liretim teknolojilerine sahip

® Pratt & Whitney'in dijital fabrika olarak belirledigi 5
firmadan biri

e RTX Platinum Supplier 6diilii sahibi

¢ Great Place to Work &ddli sahibi

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Kale Jet Motorlan

¢ Ozgiin olarak gelistirilen Tiirkiye'nin ilk kalifiye Turbojet
motoru KTJ-3200’{in seri iretimi ve teslimatlar

o Sirketin edindigi bilgi ve tecriibeyle gelistirdigi yeni
Turbojet Motorlar KTJ-1750 ve KTJ-3700 igin ugus ve
gelistirme testleri

e Gaz Turbin Sistemleri konusunda miikemmeliyet merkezi

e Gaz tiirbinli motorlar igin Tiirkiye'nin ilk ve tek irtifa Test
Sistemi ve diger 6zel motor testleri igin altyapilar

e Genig danigmanlik agiyla desteklenen, yarisindan fazlasi
mihendislerden olusan yaklasik 250 kisilik ¢alisan
kadrosu

Kalenakliyat

® 500 araclik s6zlesmeli kara yolu filosu, 65 adet 6zmal yiik
vagonu ve iki adet 6zmal kuru ylik gemisinden olusan filo

e Kara, demir ve denizyolu ve entegre tagima modlarini
kullanarak yillik iki milyon ton tagima performansi

e 200 bin m? agik ve kapali alanlarinda gesitli trlin gruplarn
igin depolama hizmeti

o Tirkiye genelinde tiim tagimacilik modlarinin kullanildigi
genis dagitim agdi ile komple, parsiyel ve mikro dagitim
hizmeti

e 2009 yilindan bu yana Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

* 2017 yilindan itibaren Cevre Yénetim Sistemi ve is Saglhg
ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi

Bodur Gayrimenkul Gelistirme

e Kale Grubu sirketlerine ait gayrimenkul portfoyiinin etkin
yo6netimi

e Grup sirketlerine yénetim, danigmanlik, kontrol ve proje
gelistirme konularinda destek

¢ stanbul Kartal'da hayata gegirilen ilk konut projesi; Daire
Kartal
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KALEKiM HAKKINDA

Hizmet ve cozumlerle
surdurulebilir deger
uretimi

gereksinimleri dogrultusunda Uriin, hizmet ve ¢oztmleri ile
surdurlebilir deger yaratmaktadir.

Kale Grubu sirketlerinin kurucusu Sn. Dr. (h.c) ibrahim
Bodur tarafindan 1973 yilinda kurulan Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S., seramik yapistiricilari ve
derz dolgularn Gretimiyle bagladigi faaliyetlerine, halihazirda
ingsaat sektorinin gesitli yapi kimyasallarini Gireterek devam
etmektedir. Sirket'in %68,67'lik payi H. ibrahim Bodur
Holding A.S."ye aittir.

Kalekim, “Daima En lyi” mottosuyla hareket ederek,
paydaslarinin beklenti ve gereksinimlerini en iyi sekilde
kargilamak icin yiksek kalite standartlarinda {iriin, hizmet
ve ¢Oziimler sunarak siirdirilebilir deger yaratmayi
amaglamaktadir. Misteri odakl yaklagimiyla, degisen
ihtiyaclari ve sektorel trendleri yakindan takip eden Kalekim,
inovasyonu ve kaliteyi merkeze alarak en yenilik¢i ¢oziimleri
gelistirmekte ve sunmak igin ¢aligmalarini yiritmektedir.
Seramik uygulamalari alaninda sahip oldugu yiiksek

pazar payi ile sektoriin 6ncii ve lider firmasi konumunda
bulunan Kalekim, uzmanhg, giivenilirligi ve Ustiin kalite
anlayigiyla mugterilerine her zaman en iyi deneyimi sunmayi .
hedeflemektedir. i -
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Bir Bakista Kalekim

KALEKIM HAKKINDA

80'den fazla ulkede
genis ihracat ag)

Kalekim, sahip oldugu yaygin lretim agi ve sektordeki kokli
deneyimi ile diinyanin 80’den fazla lilkesine yayilan genis bir

ihracat agina sahiptir.

Sektdriin onci firmasi olmasinin yani sira, biylimenin

itici glicl olarak konumlanan Kalekim, 50 yili agan sektor
deneyimi, Tirkiye pazarinda sahip oldugu giiclii ve
guvenilir marka imaiji, stirdiiriilebilir bliyimeyi destekleyen
saglam finansal yapisi ve genis bayi agiyla sektorde fark
yaratmaktadir. Tlrkiye'nin dort bir yanina yayilmig Giretim
tesisleri ve glicli lojistik agi sayesinde, miigterilerine

hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunarak seramik uygulamalar
alaninda pazar lideri konumunu pekigtirmektedir. Kalekim,
sektdrdeki derin uzmanlig, yenilikgi yaklagimi ve siirekli
gelisimi esas alan vizyonu ile miisterilerine deger katmaya
devam etmektedir.

Globallegsme vizyonu dogrultusunda Kalekim, Turkiye'de
sahip oldugu (retim gliclini diinya pazarlarina taglyarak
uluslararasi alandaki etkinligini artirmaktadir. Tlrkiye
genelindeki gii¢lii Uretim altyapisini, Asya, Avrupa ve
Afrika bagta olmak lizere 80'den fazla llkeye yaptigi
ihracatla kiresel pazara entegre eden Kalekim, uluslararasi
bliyiime stratejisini kararlilikla hayata gegirmektedir.
Boylece, Turkiye'de elde ettigi bagariy ve sektor liderligini
uluslararasi pazarlara tagimay, kiiresel dlgekte giicli ve
slirdiirilebilir bir bliyiime saglamayi amaglamaktadir.

Kalekim, sahip oldugu yaygin lretim agdi ve sektordeki kokli
deneyimi ile diinyanin 80’den fazla llkesine yayilan genig
bir ihracat agina sahiptir. Global pazardaki varligini daha
da giiclendirmek ve rekabet avantajini siirdiirebilir kilmak
amaciyla, yurt diginda hedeflenen bolgelerde yerellegsme
stratejisini benimsemektedir. Bu strateji sayesinde,
pazardaki taleplere ve bélgesel dinamiklere daha hizl
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ve etkili gdziimler sunarak, sinirlari agan bir marka haline
gelmeyi amaclamaktadir. Kalekim, sahip oldugu bilgi birikimi
ve yurt icindeki basarili operasyonel yapisini uluslararasi
pazarlara tagiyarak, bu alanlardaki rekabet gliclinii artirmayi
hedeflemektedir.

Yapi kimyasallar alaninda sektoriin 6nciisti olan Kalekim,
genis Urlin yelpazesiyle fark yaratmaktadir. Sirket,
seramik uygulamalarn kapsaminda seramik yapistiricilar,
derz dolgulari, ylizey hazirlik Griinleri, temizlik ve bakim
malzemeleri ile sizdirmazlik ve montaj ¢oziimlerine
odaklanmaktadir. Bunun yani sira, su yalitimi, teknik
uygulamalar, katki maddeleri ve isi yalitimi Griinleriyle
sektorde yenilikgi ve 6ncii bir rol oynamaktadir. Endistriyel
zemin uygulamalarina da odaklanan Kalekim, yiiksek
dayaniklilik ve uzun dmiir sunan zemin kaplama ¢dziimleri
ile fark yaratmaktadir.

Kalekim, hem mevcut faaliyet alanlarinda hem de yeni

is kollarinda yiiksek biylimeyi destekleyecek stratejiler
geligtirmektedir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda lansmani
yapilan Visuelle markasi ile dekoratif kaplama alaninda da
faaliyetlerine baglayarak, pazarda cesitlilik ve farklilagma
stratejisini benimsemistir.

Kalekim, organik ve inorganik yollarla genigleme stratejisini
dengeleyerek, sirket satin alimlari ile portfoyiinii daha da
gliclendirmekte ve rekabet avantajini korumaktadir. Sirket,
bu strateji dogrultusunda, ingaat malzemeleri sektoriindeki
portfoylinii daha da giiglendirmek amaciyla, ihtiyaci olan
ham maddeleri kendi Uretebilen, bu gliciiyle global pazarda
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da etkin bir oyuncu konumunda olan Lyksor Kimya sirketinin
% 75'lik hissesini 2022 yilinda satin almigtir. Bu stratejik
yatinm, sirketin hammaddede disa bagimliigini azaltarak,
hem maliyet avantaji hem de kalite kontrolii saglamasini
mimkin kilmigtir.

Kalekim, finansal glici, esnek (retim yapisi ve hizli karar
alma mekanizmasi ile sektordeki degisen sartlara aninda
uyum saglayabilen bir sirket olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketici
odakl yaklagimiyla hangi kosullarda olursa olsun kalite
standartlarindan 6diin vermeden galigmaktadir.

Kalekim, stirdirilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda
Dijital Déniisiim & Endiistri 4.0, inovasyon ve
Surdiirilebilirlik alanlarinda kapsamli ve entegre bir geligim
modeli benimsemektedir. Dijital Déntiglim & Endstri 4.0
stratejisi gergevesinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sundugu en ileri imkanlardan yararlanarak operasyonel
siireclerini optimize etmekte, tretimde verimliligi en Ust
seviyeye ¢ikarmakta ve misteri deneyimini kusursuz hale
getirmek icin yenilikgi ¢dzlimler gelistirmektedir. Kalekim,
akilli Giretim sistemleri, otomasyon, biiylk veri analitigi ve
loT gibi ileri teknolojileri siireclerine entegre ederek rekabet
avantajini stirekli olarak artirmayr amacglamaktadir.

Kalekim biinyesindeki Ar-Ge merkezi, yenilikgi tirlinler
geligtirerek sektore yon vermekte ve inovasyonu tim ig
siireglerinde temel bir prensip olarak benimsemektedir.
Sirket, dinamik ve katma degerli Griinler geligtirmek igin
siirekli olarak yeni fikirler tiretmekte, mevcut Uriin ve
hizmetlerini daha ileri seviyeye tagimaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan Kalekim inovasyon Modeli, yeni fikirlerin

sistematik bir sekilde degerlendiriimesini ve en yiiksek
etkiyi saglayacak projelerin hayata gegirilmesini miimkiin
kilmaktadir. Kalekim, inovasyonu yalnizca Uriin geligtirme
asamasilyla sinirl tutmayip, is siiregleri, hizmet kalitesi

ve misteri memnuniyeti gibi genig bir perspektifte ele
almaktadir.

Sirket, ‘lyi Bak Diinyana’ hareketi kapsaminda ekonomik,
cevresel ve sosyal sirdiirilebilirlik ilkelerini benimseyerek,
gelecege daha yasanilabilir bir diinya birakmayi
hedeflemektedir. Kalekim, paydas analizi sonucu belirlenen
stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini titizlikle takip etmekte ve sirekli
iyilestirme galismalari gergceklestirmektedir. Birlegsmig
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglar ve uluslararasi
siirdirilebilirlik standartlaryla tam uyumlu bir sekilde
olusturulan stratejileri sayesinde, ekosistemdeki tim
paydaslanyla is birligi icinde siirdiriilebilir deger yaratmaya
devam etmektedir.

Kalekim, gelecegin ig diinyasina yon verecek liderler
yetistirme misyonuyla, galiganlarinin yetkinliklerini artirmaya
yonelik kapsamli insan kaynaklar stratejileri geligtirmektedir.
Sirket, degisime agik, gevik, giiven yaratan, ilham veren ve
empati yetenegi yiiksek liderler yetigtirmek amaciyla egitim
ve gelisim programlarini siirekli olarak giincellemekte,
calisanlarini gelecegin ihtiyaglarina en iyi sekilde
hazirlamaktadir. Kalekim, kltlrel dénligiim siireglerini
destekleyerek, yenilikgi diigiince yapisina sahip, yiiksek
performansli ekipler olugturmayi hedeflemekte ve kurumsal
basarisini ¢aliganlarinin geligimiyle birlikte biyitmektedir.
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Bir Bakista Kalekim

KALEKIM HAKKINDA

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi
stirdirirken; tlkemizin bulundugu bolgede, bitin is alanlarimizda
blyuyerek lider sirket olacagiz.

Misyonumuz

Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaclarini
anlayarak, kurumsal sorumluluk bilinci ile profesyonel ve teknolojik
yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en yenilikgi
¢Ozumleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galigan
herkese deger katmak igin variz.

Davamiz

Yagsam alanlarina yeni anlamlar katmak

Amacimiz

Performans ve emegi bulusturan,
yenilikgi ¢oziimler ile mekani yasatmak
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Bir Bakista Kalekim

GENEL STRATEJILER

Buyumeyi destekleyici
stratejik yapilanma

Stratejiler

- Yurt digi pazarlarda biylimek

- Yeni is alanlar gelistirmek ve blylimek

- Yurt icinde blyimek

- Uriinlerde, siireglerde ve is modelinde inovasyon yapmak
- Surdirulebilirlik faaliyetleri ile ortak deger yaratmak

- Seramik uygulamalarinda karliligi korumak

2024 yiinda, Kalekim olarak biliylime hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik onceliklerimizi daha da
glclendirmek ve strdirilebilir deger yaratma
potansiyelimizi artirmak amaciyla Simon-Kucher & Partners
ile kapsamli bir danigmanlik streci yirittik. Bu ig birligi
kapsaminda, mevcut is alanlarimizin rekabetgiligi analiz
edilmisg, sektordeki degisen dinamikler ve uluslararasi
pazarlardaki firsatlar dogrultusunda Kalekim’in biylmesini
hizlandiracak yeni is alanlan belirlenmigtir. Bu kapsamli
degerlendirme, Kalekim’in uluslararasi pazarlarda daha
gucli bir oyuncu olmasini saglayacak ve yatirmcilarimiz icin
uzun vadeli deger yaratma hedefimize katkida bulunacaktir.
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Kurumsal Yetenekler

- Paydag Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkli C6ziim Geligtirme
- Planlama ve Harekete Gegme

- Performansa Odaklanma

- Is Anlayisi (is Bilinci)

- Karar Verme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Acik ve Ozgiin Olma

- Is Birligine Dayali lligkiler Kurma
- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Geligtirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yonetme
- ilham Verme
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BASLICA FiNANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER, BASLICA RASYOLAR

Dogru yatinmlar ve
stratejilerle gelen guclu
finansal sonuclar

Kalekim’in kararlilikla yarittiga yatinmlar, biylimeye odakli
stratejileri 2024 yil sonu finansallarina olumlu yansimistir.

Baslica Finansal Gostergeler

Milyon TL 2024 2023
Net Satiglar 7.492,3 6.739,7

Turkiye 5.026,6 4.439,0

Uluslararasi 2.465,7 2.300,7
Briit Kar 3.016,1 2.604,8
Esas Faaliyet Karn 1.297,4 1.352,3
FAVOK 1.502,3 1.627,7
Net Donem Kari 989,5 656,8
Yatinm Harcamalari 597,2 507,1
Toplam Aktifler 6.583,0 5.571,8
Toplam Ozkaynaklar 4.579,1 3.645,8
Net Finansal Borg (Nakit) -1.401 -918
Briit Kér Marij %40,3 %38,6
Esas Faaliyet Kar Marij %17,3 %20,1
FAVOK Mariji %20,1 %22,7
Net Kar Mariji %13,2 %9,7
Aktiflerin Karlig %15,0 %11,8
Ozkaynak Karlilg %21,6 %18,0
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Toplam Aktifler

(milyon TL)

6.583,0

5.571,8

2023 2024

FAVOK

(milyon TL)

1527,7  1.502,3

2023 2024
Tiirkiye Satislar
(milyon TL)
5.026,6
4.439,0

2023 2024
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Toplam Ozkaynaklar
(milyon TL)
4.579,1
3.645,8
2023 2024
| Net Satislar)
(milyon TL)
7.492,3
6.739,7
2023 2024

Uluslararasi Satislar

(milyon TL)

2.300,7 2.465,7

2023 2024
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KILOMETRE TASLARI

1973

¢ Sirket, istanbul’da kuruldu.

1998

* |sparta fabrikasi kuruldu.
¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alindi.

2001

* Mersin fabrikasi kuruldu.
e Kalekim Usta Kullibi kuruldu.

2002

e Kale Grubu’'nun siva ve boya sektdriindeki kurulugu
Kaleterasit Siva Sanayi A.$. ile birlesme gergeklesti.
Bu birlesmeden sonra Kaleterasit markali hazir renkli
sivalar ile i¢ ve dis cephe boya markasi Kalecolor,
Sirket Urlin gamina katild.

2004

e Dow Chemical, Mardav ve Kalekim ig birligi ile Mavi
Kale - Blue’ Safe Markasi olusturuldu.

2007

® Yozgat fabrikasi kuruldu.

¢ OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi belgesi alind..
¢ |ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alindi.

2010

¢ Kalekim Ar-Ge caligmalar genigletilerek Uygulamali
Arastirma Laboratuvari kuruldu.

¢ |SO 10002 Miigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesi alindi.

¢ Ticaret Bakanligi tarafindan Turquality Destek
Programi kapsamina alind.

2012

¢ Sirket, Betonart tiriinii ile Raf Yapi Malzemesi
Odiilii'ne layik gériildii.

2013

e Erzurum ve Mardin fabrikalari kuruldu.
e Kurumsal Risk Yonetim Sistemi uygulamaya alindi.

2014

e Kalekim Mersin Kimyevi Mad. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile
tim aktif pasifiyle devralinmasi suretiyle birlesildi.

¢ Kalekim Miusteri Sikayetleri Yonetimi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi Verimlilik Proje
Odiilleri'nde Tesvik Odiili'ne layik gériildii.

® Rusya fabrikasinda uretim faaliyeti sonlandirild.

2016

¢ Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki Odiilii'ne
layik gorildi.

¢ Artcrete {iriinii Raf Yapi Malzemesi Odiilii’'ne layik
gorilda.

¢ Kenya'da Lisansli tretim tesisi devreye alinarak
Uretime basland.

e Kalekim, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best
Employers aragtirmasinda En lyi is Yeri Odiilii’'ne layik
gorilda.

2017

e Kalekim Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tescillendi.

2018

® Balikesir fabrikasi tretime bagladi.

* Bi'Boya Marka doniislimi gergeklesti. Biboya.com.tr
e-ticaret sitesi hayata gecti

e Sirket, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers
aragtirmasinda ikinci kez En lyi Is Yeri Odiili'ne layik
gorildu.

2019

e Kalekim Kal-Der tarafindan verilen EFQM Turkiye
Miikemmellik Odiilii ile en iyi performans gdsteren ve
stratejiyi eyleme donustirerek Ustiin bagar gosteren
kuruluglardan biri oldugunu belgeledi.

e Sirket'in yurt digindaki ikinci fabrikasi Arnavutluk’ta
kuruldu.

e Sirket, Diisiik Karbon Kahramani Odiili'ne layik
gorildu.

¢ Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers
arastirmasinda Ugiincii kez En lyi is Yeri Odiili’'ne
layik gorildi.



2020

e Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiillerinde
“Bi'Boya Fresh Comfort” trlinti Fikir kategorisinde
Tiizel Fikir Odiili’'ne ve Biboya.com.tr Lansman
Kampanyas!” Pazarlama kategorisinde En lyi Tanitim
Projesi Odiilii’'ne layik goriildii

¢ SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
gecisi tamamlandi.

¢ TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alind.

e Tiim fabrikalarda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin Sifir Atik Projesi kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalariyla, sorumlu Uretim anlayigi
neticesinde “Sifir Atik Belgesi” alind.

2021

Kalekim halka arzi gergeklesti.

e Sirket, ikinci kez Diisiik Karbon Kahramani Odiilii'ne
layik gorildi.

¢ Bi'Boya Smart Comfort” triinii Altin Cekdil
Uluslararasi Yapi Katalogu Odiillerinde Tiizel Fikir
Odiilii'ne layik gériildii.

e 14'tincii Tirkiye iletisim Merkezi Odiilleri'nde En lyi
Miisteri Deneyimi ve En lyi Dijital Servis Odiilii alindi.

¢ Oneri ve Risk Sistemi (FIKRICIN) ile Siirdiirilebilir is
Odiilleri’'nde “Calisan Katilimi” kategorisinde &diil
alindr.

¢ Visuelle markasinin lansmani yapildi.

¢ Kal-Der Ankara Subesi tarafindan gergeklestirilen
24'{incii Kalite Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni’'nde
Daima En lyi Kaizen proje ekibi ile “Jiiri Tegvik
Odiilii”ne layik goriildii.

¢ Kalekim'in iki projesi MMO izmir Subesi tarafindan
diizenlenen 7'nci Kaizen giinlerinde sunuma deger
gorildi.

2022

e Lyksor Kimya A.S.'nin %75 hissesi satin alind..

® Romanya’da, %50 hisseye sahip olunan “Kalekim
Romania S.A.” sirketi kuruldu.

* Mardin fabrikasindaki kuru harg ilave kapasite artigi
yatinmi tamamlandi.

e Cezayir'de %50Q’sine igtirak edilen “Sarl HA Building
Industry” sirketinin tasfiyesine karar verildi.

¢ |SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgesi
alind.

@ 2023
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* “lyi Bak Diinyana” proje ekibi, Kal-Der Ankara Subesi
tarafindan gerceklestirilen 25’inci Kalite Cemberleri
ve Kaizen Odiil Téreni'nde “Jiiri Tesvik Odiilii”ne
layik gorilda.

e Kalekim'in bes projesi MMO izmir Subesi tarafindan
diizenlenen 8’inci Kaizen paylagim etkinliginde
sunuma deger gorild.

e [rak’ta sube kurulusunu takiben yerel Gretime yonelik
yatinm galigmalari basladi.

e Yerkoy, Yozgat'ta glines enerjisi santrali ingasina
basland.

e {lk Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlandi.

e Mugla’da kaba siva basta olmak tizere kuru harg
Uretimine yonelik hazir bir tesis kiralandi.

e Arnavutluk'ta %51'ine istirak edilen Kalekim Neon
SHA bagl ortakligindaki hisseler, diger ortaga
devredildi.

e Sirket'in 115 milyon TL olan gikarilmig sermayesi
%300 artirilarak 460 milyon TL'ye yiikseltildi.

e EFQM Global Award (EGA) Bagvurusu
gerceklegtirildi.

¢ Santiye Dergisi Jiiri Ozel Odiilii alindl.

e Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi
tarafindan gergeklegtirilen “26'nci Kalite Gemberleri
ve Kaizen Odiil Téreni'nde Yozgat isletme Kalite
Cemberi Odiili'ne, Balikesir isletme ise Kaizen
Odiilii'ne layik gériildii.

e Avrupa Satinalma Enstittisii (EIPM) tarafindan Peter
Kraljic Odiilii verildi.

2024

¢ Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil
olundu.

e Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler Sozlesmesi'ne
(Global Compact) imzaci olundu.

e EFQM Global Award (EGA) 2024'te 6 Diamonds
Odiilii'niin sahibi olundu.

e Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi
tarafindan gergeklestirilen “27. Kalite Cemberleri
ve Kaizen Odiil Téreni'nde Mardin isletme Kaizen
Cemberi Odiilii'ne layik gériildii.

® Yozgat Yerkoy'de Giines Enerjisi Santrali (GES)
devreye alind.

e Kalekim Lyksor, Tuzla’daki yeni tesisinde iiretime
baglad.
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ODULLER

Odiile layik
is modeli

Kalekim, 2024 yilinda operasyonel mikemmellik, yonetisim, performans
ustlnligl ve finansal sonug alanlarinda pek ¢ok 6diile layik gorulmustur.

Fi

EFQM Global Award 6 Diamonds

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) -Kiiresel Odiilii

Kalekim diinya ¢capinda ¢ok sayida kamu kurulusu, 6zel
sirket ve sivil toplum 6rgiitlintin dahil oldugu degerlendirme
slirecini basariyla tamamlamig ve Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM) tarafindan 6 Diamonds Odiilii'ne layik
gorilmistir. Odiil, miikemmel (iyi yonetilen, Ustiin
performans gosteren ve rol model) kuruluglari ifade
etmektedir.

ISO - Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi
Kalekim, 2023 yili finansal performansiyla istanbul Sanayi
Odasi’nin (ISO) hazirladigi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesine 470. siradan girig yapmistir.
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Kalite Cemberleri ve Kaizen Odiilii

Kalekim, operasyonel faaliyetlerinde, Operasyonel
Miikemmellige ulasarak karliligi, rekabet gliclini ve musteri
memnuniyetini artirmay hedeflemektedir. Bu dogrultuda
uygulamig oldugu Yalin Doniligim galigmalarini Kale Stirekli
Geligim Sistemi (KSGS) yapisi igerisinde ele almaktadir.

Bu dogrultuda operasyonu iyilestirecek ve verimliligi
artiracak pek ¢ok kalite gemberi ve kaizen projesi hayata
gegirilmektedir. Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara
Subesi tarafindan gerceklestirilen 27. Kalite Cemberleri

ve Kaizen Paylagim Etkinligi”ne katim saglayan Kalekim,
Mardin isletme’nin “Technopool Uriiniinde Kapasite
Artisi” projesiyle Kaizen Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Ayrica
Makine Miihendisleri Odasi (MMO) izmir Subesi tarafindan
gerceklestirilen 10. Kaizen paylagim etkinliginde Kalekim'in
farkl igsletmelerinden 10 Kaizen projesi elemeyi gecerek
sunuma deger gorilmustir.
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YATIRIMCI iLISKILERi VE HISSE PERFORMANSI

Hisse senedinde
%46 deger artigi

Kalekim hisse fiyati 2024 yilinda %46,0 oraninda deger
kazanirken, halka arz tarihinden itibaren Kalekim hissesindeki

deger artisi %786 olmustur.

Kalekim sirketinin cogunluk hissesi H. ibrahim Bodur
Holding A.S."ye ait olup, %30 hissesi, Mayis 2021'de
halka arz edilmigtir. Halka arz sonrasindaki fiyat istikrar
doéneminde, sermayenin %3,982'sine denk gelen 4,58
milyon hisse, ana hissedar tarafindan geri alinmigtir.

Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da islem géren hisse;
BIST Tag Toprak, BIST Sinai, BIST Temettii, BIST Kurumsal
Yonetim ve BIST Sirdirilebilirlik endekslerine dahildir.

2024 yilinda, dordi finansal sonuglara iligkin, biri ise 2024
yili yatinmlar ve beklentilerine yonelik olmak tizere bes
telekonferans diizenlenmis, ayrica yil iginde analistlerin
ve fon ydneticilerinin toplanti talepleri karsilanarak Sirket
ve sektorel gelismeler hakkinda giincel bilgi paylagimi
yapilmigtir.

Ote yandan, énceki yillarda oldugu gibi, Cekya’'da
diizenlenen bir yatinmci konferansina katim saglanarak
yabanci kurumsal yatirnmcilara sirket hakkinda bilgi
verilmistir.

Kalekim, paydaslarina elektronik posta, telefon,
telekonferans, fiziki toplanti, kurumsal yatirmci
sunumlari, finansal sonug sunumlari, ara donem faaliyet
raporlari ve internet sitesi araciligiyla diizenli ve giincel
bilgi saglamaktadir. Ceyrek bazda gergeklestirilen
telekonferanslarin kayitlari ve paylasilan sunumlar,
Sirket'in internet sitesi Gizerinden kamuoyunun erigimine
sunulmaktadir.

Hisse Performansi

En Dusiik Fiyat (TL)* 9,67 19,46
En Yiiksek Fiyat (TL)* 35,00 35,16
Yil Sonu Fiyati (TL)* 21,37 31,20
Yil Sonu Fiyati (TL) 21,50 31,20
Cikarilmis Sermaye (TL bin) 460.000 460.000
Piyasa Degeri (TL bin) 9.890.000  14.352.000
Piyasa Degeri (USD bin) 336.425 407.458

*Dagitilan kar payr sebebiyle geriye déniik diizeltilmigtir.

2024 yilinda, Kalekim hisse fiyati %46,0 oraninda deger
kazanirken, BIST 100 Endeksi %31,6, BIST Tag Toprak
Endeksi ise %28,7 yukselmigtir. 2024 yilinda Sirket
hisselerinin giinliik iglem hacmi ortalamasi yaklagik
3.142.507 adet ve 89.306.118 TL olmusgtur.

2024 yil sonu itibariyla, halka arz tarihinden itibaren
Kalekim hissesindeki deger artigi %786 olurken, ayni
dénemde BIST-100 %576, BIST Tas Toprak ise %633 deger

kazanmigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANS|

Hisse Grafigi

--- KLKIM --- BIST-100 — BIST Tas Toprak
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Yatinmei lligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:
Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No
; . Yatinmei lligkileri
Orkun Inanbil o e e ¥ - -
Middrd
" o Yatinme ligkileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi/
Omer Karakasoglu aunmet g ye tlyasa Y oUzey - 910005/910007
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Derecelendirme-Lisansi
Yatirimci lligkileri Birimi lletisim Bilgileri:
Adres : Firuzk&y Mah. Firuzkéy Bulvan No.188-1 Avcilar/istanbul
Tel : 0212 4230018
Faks : 0212 6907393

E-posta adresi  : yatirimci@kalekim.com.tr

Yatinmei lliskileri Bolimi'niin 2024 yili icinde yiiritiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 10.02.2025 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan uygun gériisii ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Kar Payi Dagitimi

Kalekim, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye

Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Sirket Esas Sozlegsmesi'nin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya
pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in
finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baglidir.

ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli bliyime ve yatinm
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran
her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmektedir.

2021 yili kérindan 50 milyon TL, 2022 yili kérindan ise

115 milyon TL tutarinda kar payini ortaklariyla paylagan
Kalekim, 2023 yilinda ise, enflasyon muhasebesi sonucu
VUK hesaplarina gore dagitilabilir kari olmamasina ragmen,
olaganiistli yedeklerinden 65 milyon TL'yi ortaklariyla
paylagmistir.

Kalekim, 1 Subat 2024 tarihinden itibaren BIST Temettii
Endeksi'ne dahil edilmistir.

Siirdiirilebilirlik Endeksi

Kalekim, stirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncii galigmalariyla,
Refinitiv tarafindan gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG)
alanlarinda yapilan degerlendirmede sonucunda 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’'nde
yerini almigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”ne uyum seviyesini derecelendirmek tizere,
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme ¢aligmasi
sonucunda, 9,21 seviyesinde bir Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme notu ile 5 Aralik 2023 tarihinde Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil olan Kalekim’in notu, yapilan yillik
degerlendirme sonucu, 29 Kasim 2024 tarihi itibariyla 9,30
olarak glincellenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’'nun Ana Basliklar Itibariyla Dagihm

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Pay Sahipleri

92,93 92,98

Menfaat Sahipleri

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu

98,82 90,58 93,01

Yonetim Kurulu

Kalekim, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamig oldugu
Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (DKYE) gére 1’inci grup iginde yer almaktadir. Bu endeks (lkeleri; hem kurumsal yénetim
prensiplerine uyma diizeylerine hem de kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine gore siralamaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Kalekim,
surdurulebilir
buyume ve
deger yaratma
misyonunu

her zaman

on planda
tutmustur.
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Yoénetimden

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Yurt ici ve yurt disi
stratejik yatirnmlar

Tirkiye'nin ve diinyanin 6dnde gelen yapi kimyasallari
ureticilerinden biri olan Kalekim, 2024 yilini 6nemli yatirrm ve

uretim gelistirme ¢aligmalariyla gecirdi.

Degerli paydaglarimiz,

Tirkiye ekonomisini de etkileyen birgcok yerel ve uluslararasi
gelismeye taniklik ettigimiz bir yill daha geride biraktik.
2024, yasadiklarimizin bizi daha glicli kildigi, daha fazla
gelistirdigi bir yil oldu. Kiiresel biiylime istikrarliydi, fakat
tatmin edici diizeyde degildi. Enflasyondaki diiglis devam
etti. Tim veriler, kiiresel enflasyonun zirveyi artik geride
biraktigini isaret ediyor. Diigen faiz oranlariyla birlikte
fiyatlardaki istikrarin, 2025 yilinda igletmelere ve tiiketicilere
bir miktar rahatlama saglamasi bekleniyor.

2024'te Tirkiye'de Merkez Bankasi’'nin faiz artirmlar
piyasalarda giiven ortamini yeniden tesis etti. Ekonomi
bliylimesini siirdirdl. Diger yandan yiiksek enflasyon,
dislis trendine girmesine ragmen, ekonomi yonetiminin ve
vatandaglarin karsi karsiya oldugu en biyiik sorunlardan biri
olmaya devam etti.

2025 yilina kiiresel ekonomide uzun vadeli biylimeyi kalici
kilmak ve yesil gegisi hizlandirmak icin yapisal reformlari
gliclendirme zorunluluguyla giriyoruz. Orta Dogu’da barisa
yonelik atilan adimlar ve ABD segimlerinin ardindan Rusya-
Ukrayna savasina dair gliglenen barig beklentisi, kiiresel
istikrar agisindan olumlu bir zemin hazirliyor. Bu geligsmeler
1Isiginda, 2025’in gorece daha iyimser bir yil olacagini
soyleyebiliriz.
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Konut sektériinde canlanma bekleniyor

Sektorel bazda baktigimizda ise ulusal pazar, 6zellikle
de konut sektéri bu yil iki farkli dénem gegirdi. Yilin ilk
yarisinda ekonomide uygulanan “yiiksek faiz - digtik

kur politikas1” yatinmlar dnemli dlgiide etkiledi. Krediye
ulagmada yasanan zorluklar ve yiiksek faiz oranlar konut
sektoriinde beklenen hareketliligi geciktirdi. Ancak yilin
ikinci yarisindan itibaren enflasyondaki diiglis egilimi
sektori yeniden hareketlendirdi. Nitekim bunun sonucu
olarak 2024 yilinda, konut satiglari, bir dnceki yila oranla
yillik bazda %20,6 gibi 6nemli bir artig gosterdi.

2025 yilrigin de beklentimiz, bu olumlu ivmenin devam
etmesi yoniinde. Hiikiimetin sosyal konut eksikligine yonelik
caligmalari ve diisis trendine giren faizlerin de etkisiyle
sektor, 2025 yilina olumlu beklentilerle basliyor. Biz de
ongoriilebilirligin artmasi ve piyasanin daha stabil hale
gelmesinin yeni yatinmlarin dniini agacagina ve bunun da
sektore olumlu yansiyacagina inaniyoruz.



Kalekim 2024 yilinda yatirim ve iiretim alanindaki

biiylimesini siirdirdii

Tirkiye'nin ve diinyanin dnde gelen yapi kimyasallari
ureticilerinden biri olan Kalekim ise 2024 yilini dnemli
yatinm ve Uretim geligtirme ¢aligmalariyla gegirdi. Yurt

digi yatinmlarimiz kapsaminda, en biiyik ihracat pazarmiz
olan Irak'ta 10 milyon ABD dolarlik yeni bir tretim tesisinin
insasina devam ediyoruz. Duhok’ta 27 bin m?lik arazi
tzerine kurulan bu tesis, 100 bin ton kuru harg ve 5 bin ton
boya ve sivi yapi kimyasallari kapasitesine sahip olacak. Bu
yeni yatirimin, Kalekim’in, Orta ve Giiney Irak pazarinin yani
sira Orta Dogu pazarindaki etkinligini daha da artirmasini
bekliyoruz. Yeni tesisimizde 2025 yilinin ilk yarisinda liretime
baslama hedefimiz dogrultusunda ¢aligmalarimiz tim hiziyla
devam ediyor.

Ayrica yurt igi yatinm ve Uretim geligtirme ¢aligmalarn

kapsaminda, Kalekim’in bagli ortakhigi Kalekim Lyksor Kimya

Sanayi A.S.'nin istanbul subesinde seri iiretime basland..
Yaklasik 1,9 milyon ABD dolarlik yatinmla hayata gegirilen
bu yeni tesisin, yillik 150 bin tonluk Gretim kapasitesiyle
beton ve ¢imento kimyasallar alaninda Kalekim'in bdlgesel
pazar gicini artirmasina katki saglayacagini ongoriiyoruz.

Gelecek icin giiclii adimlar

Kalekim olarak, siirdrilebilir bir gelecek hedefimiz
dogrultusunda insanlara daha giizel ve giivenli yapilar
kazandirirken, gelecek nesillere de yaganabilir bir diinya
birakmayi amacliyoruz. Kale Grubu'nun sirdirilebilirlik
stratejisini yansitan “lyi Bak Diinyana” hareketi de

bu yaklagimi benimsiyor. Bu gergevede, iiretim odakli
yatinmlarimizin yani sira, gocuklarimizin ve gezegenimizin
saglikli gelecegi icin dnemli adimlar atmaya devam
ediyoruz. Temiz enerjiye gegis yol haritamiz dogrultusunda,
Yozgat Yerkdy'de 6,3 milyon ABD dolarlik yatirimla
kurdugumuz giines enerjisi santralleri (GES) % 100
kapasiteyle ¢caligmaya baglad.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Yine bu donemde Sirketimiz, sirdirilebilirlik konusundaki
glicli taahhidiini bir adim ileri tagiyarak, diinyanin en
biyuk kurumsal siirdirilebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact’in imzacilarindan biri oldu. Ayrica gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki bagarisiyla BIST
Sirdurilebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazandi. Bu
calismalarimizi, topluma ve gezegenimize kargi olan
sorumluluklanmizin bir pargasi olarak goriiyoruz.

Hep birlikte hedeflerimize ilerliyoruz...

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriiniin 6ncist olarak,
siirdiiriilebilir bliylime ve deger yaratma misyonunu her
zaman 6n planda tutmustur. Gelecekte de degigsime ayak
uydurarak, siirekli 6grenme ve geligimle yolumuza devam
edecegiz.

Bu duygularla bugiine kadar destek ve giivenleriyle
Kalekim’e gli¢ katan tlim yatinmcilarimiza, ¢alisanlarimiza ve
paydaglarimiza bir kez daha tesekkiir eder, 2025 yilinin hep
birlikte hedeflerimize ulastigimiz bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,
Zeynep Bodur Okyay

Kale Grubu Bagkani ve CEO
Kalekim Yonetim Kurulu Bagkani
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Zeynep Bodur Okyay

Kale Grubu Bagkani ve CEO

Kalekim Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Istanbul’da dogan Zeynep Bodur Okyay,
1985 yilinda italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra 1989
yilinda Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bollimi’'nden mezun olmusg, 1990-1992 yillan arasinda
Harvard Universitesi’'nde lisanstistii yonetici yetistirme
programina katilmigtir.

1992-1993 yillari arasinda Canakkale’nin Can ilgesindeki
Canakkale Seramik Fabrikalari'nin iretim birimlerinde
Yonetici Adayi olarak gesitli gérevlerde bulunmustur. 1995
yilinda Kale Grubu’nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu
Uyeligi ve Baskanligi’'na atanan Zeynep Bodur Okyay, 2007
yilindan bu yana Kale Grubu Bagkani ve CEO’su olarak
gorevini siirdirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum ve uluslararasi
kuruluglarin yonetim kademelerine yer alarak aktif katki
sunmaktadir. 2013-2022 yillan arasinda iki donem Ust

tiste istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi’ni tistlenen
Zeynep Bodur Okyay, halihazirda Global iligkiler Forumu
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi,
DEIK Tiirkiye-Fas is Konseyi Baskanligi, Tiirkiye Sanayici
ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD), Etki Yap Danigma Kurulu,
Carnegie Europe Danigma Kurulu Uyelikleri gérevlerine

devam etmektedir. G20 siireglerine 2015 Turkiye'nin Donem

Bagkanligi doneminden bu yana aktif olarak destek olan
Zeynep Bodur Okyay son olarak Brezilya Dénem Bagkanlig
boyunca B20 “Kadin Cesitlilik Kapsayicilik Eylem Konseyi

<o

Es Bagkanh@” gorevini 2024 yili boyunca surdirecektir.
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Tiirk-Italyan iliskilerine yaptigi katkilar ve hizmetler nedeniyle
2006 yilinda italyan Devleti tarafindan “Caveliere di
Lavora” nigani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014
yilinda da “Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica
Italiana” Ust diizey devlet nigsanini almigtir. 2010 yilinda
Tirkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasindaki iligkilere
bulundugu katkilardan dolayi “Tirkiye in Europe”
kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii’'ne layik
gorilmustir. Zeynep Bodur Okyay’a ayni yil, Turkiye Biyik
Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii verilmistir.

Kuruculari arasinda bulundugu Harvard Mezunlar
Dernegi'ndeki galismalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk
Kirsist kurulmasina da destek veren Zeynep Bodur Okyay,
Kale Grubu biinyesinde de Turkiye'nin egitim, tasarim,
sanat, yerel kalkinma ve sosyal girigsimcilik ekosistemine
katkida bulunmak amaciyla pek ¢ok dncii programa Dir.
(h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak liderlik etmektedir.

Cok iyi derecede italyanca ve ingilizce bilen Zeynep Bodur
Okyay, Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorev yapan Osman Okyay ile evli ve bir gocuk annesidir.
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Kadri Tank Ozcelik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda dogan Tarik Ozgelik Bogazigi Universitesi
Endistri Mihendisligi Boliimi'nden mezun olmustur. Ayni
béliimde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nde arastirma gorevlisi
olarak gorev yapmistir. 1988 yilinda Canakkale Seramik
Fabrikalar Bilgi islem Béliimii'nde programci olarak géreve
baslamasini takiben Uretim Planlama Boliimii'nde gérev
almigtir. 1995 ve 2001 yillan arasinda Kale Pazarlama Genel
Mudiirltigii gorevini yiiriiten Ozcelik, 2004 yilina kadar
Pazarlama Grup Bagkanhgi, 2004-2013 yillar arasinda ise
Seramik Grup Baskani gérevini siirdiirmiistiir. Ozgelik, 2013
yilindan 1 Mart 2024’e tarihine kadar Kale Grubu Uretim
Sistemleri ve Operasyonel Gelisimden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev almistir.

iyi derecede ingilizce bilen Tarik Ozgelik evli ve iki cocuk
babasidr.

Haluk Alperat

Yonetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Finans

1965 yilinda dogan Haluk Alperat, 1988 yilinda Bogazigi
Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde isletme
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

is hayatina interbank’ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillari
arasinda interbank’in Sermaye Piyasalar Bolimii’'nde
caligsmistir. 1993-1996 yillarinda Finansbank’ta Kurumsal
Finansman Bolimii’'nde gesitli pozisyonlarda goérev
almasinin ardindan son olarak Grup Mudiirligi yapmistir.
1996-1999 yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal
Finansman Bolimii’nde ve Uluslararasi Is Gelistirme
Boliimii'nde Direktor Yardimcisi olarak galigan Alperat,
2000-2002 yillari arasinda Raymond James Tiirkiye
Kurumsal Finansman Genel Mudir Yardimciligi g6revini
yuriitmustir. 2002-2007 yillar arasinda DenizBank'in istiraki
olan Ekspres Yatinm’da Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den
faal olmayan bir durumda satin alinmasindan itibaren
Kurucu CEO olarak gorev yapmistir. Alperat, 2007 yilindan
bu yana Kale Grubu Finans’tan Sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

iyi derecede ingilizce ve Almanca bilen Alperat evli ve iki
cocuk babasidrr.
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Yonetimden

YONETIM KURULU

Adile Esra Tozge

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda
izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda
istanbul Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimii'nden mezun
olmustur. Ayni yil Danimarka’da Lyacpower sirketi Finans
Departmani’'nda stajyer olarak galigmigtir. 1989-1997 yillar
arasinda Henkel Turyag jzmir'de Planlama ve Kontrol,
Lojistik Kontrol ve Satig boliimlerinde gesitli gérevier
Ustlenen Toézge, son olarak Zincir Magazalar Satig Mudiiri
olmustur.

1997-2001 yillari arasinda Saint Gobain Weber Izmir'de
Pazarlama Mudiirii olarak galigmasinin ardindan, 2001-2002
yillari arasinda Henkel KGaA Diisseldorf ve Barem Research
International Istanbul icin bazi projelerde danigmanlik
yapmistir. 2002 yilinda Kale Grubu’na katilarak, 2007 yilina
kadar Kalekim ve Kaleterasit sirketlerinde gorev almig; 2007-
2015 yillari arasinda ise Kale Grubu Baskani ve CEO'su
Zeynep Bodur Okyay’in danigmanhgini yapmistir. Toézge,
2015-2022 yillar arasinda, Kale Grubu Kurumsal Geligimden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almigtir.

iyi derecede ingilizce bilen Adile Esra Tozge, evli ve bir
cocuk annesidir.
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Mustafa Yilmaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 yilinda Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi'nden Kimya Yiiksek Miihendisi
olarak mezun olmustur. is hayatina, 1971-1973 yillar
arasinda Etibank, Ergani Bakir tesislerinde Saha
Miihendisligi ve Laboratuvar Sefligi ile baglamig, askerlik
gorevi sirasinda Malatya Hava ikmal Bakim tesislerinde
Akiimiilatér imalati Subayi olarak calismistir. 1974-2002
yillar arasinda Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.'de birgok
kademede gorev aldiktan sonra 2003 yilinda Genel
Miidiirltk goérevini Gstlenmigtir. 2003 yilinda Harvard
Business School’'da Executive MBA yapan Mustafa Yilmaz,
2012-2017 yillan arasinda Akkdk Holding Icra Kurulu Uyeligi
yapmigtir.

2016-2020"de istanbul Teknik Universitesinde doktorasin
tamamlayan Mustafa Yilmaz, evli ve iki cocuk babasidir.
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Fevzi Tayfun Kiigiik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kiigiik, 1993 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimii’nden
mezun olmustur. 1993-1999 yillari arasinda Garanti Bankasi
Hazine Sabit Getirili Menkul Degerler Yoneticisi, 1999-
2005 yillari arasinda Garanti Bankasi Nakit Yonetimi Birim
Muidiirl, 2005-2012 yillar arasinda HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi Grup Bagkani, 2012-2018 yillar arasinda
Odeabank Teknolojiden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak cesitli gérevlerde bulunmustur.

2018 yilindan bu yana Diinya Bankasi'na bagli IFC'de
Kidemli Dijital Teknoloji Danigmani olarak gérev almaktadir.

2001 yilinda Yeditepe Universitesi'nde Elektronik Is alaninda
MBA yapmisg olan Fevzi Tayfun Kiigiik, evli ve iki cocuk
babasidrr.

Ismail Erdal Akkocoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Erdal Akkogoglu, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Fakiiltesi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii’'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir.

is hayatina 1989 yilinda Endiistriyel Makine Satis Miihendisi
olarak Cukurova firmasinda baglayan Akkocgoglu, daha
sonra Cukurova’da Bolge Satis Mudiirii ve Ulke Satis
Midiiri olarak gorev almigtir.

1997 yilinda Almanya’nin dnemli sirketlerinden Henkel'e
katilan Akkogoglu, Henkel'de sirasi ile Loctite Tirkiye Satig
Mudiirligii, Genel Endiistri Ulke Mudiirligii, Yapistirici
Teknolojileri Ulke Genel Miidiirliigii gorevlerinde bulunmus
ve 2011-2022 yillari arasinda, kariyerine Henkel Genel
Endustri Grubu IMEA Bolgesi Direktori olarak Dubai’de
devam etmigtir. Henkel’de son olarak otomotiv aftermarket
segmentinden sorumlu Global Bagkan Yardimcisi ve Tiirk
Henkel icra Kurulu iiyesi olarak gérev almistir.

2022 yilindan bu yana Solarline Enerji A.$. sirketinin kurucu
ortaklari arasinda yer alan Akkogoglu, enerji, makine,
gayrimenkul ve danigmanlik alanlarinda faaliyet gdsteren
Akkog Global sirketinin de Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini slirdiirmektedir.

iyi derecede ingilizce bilen Akkogoglu, evli ve iki cocuk
babasidir.

45



Yénetimden

YONETIM KURULU KOMITELERI VE YONETIM KURULU’NUN
DEGERLENDIRMESI

Y6netim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsizlik
Durumu

Secilme
Tarihi

Gorev
Siiresi

Yonetim Kurulu ve Sirket Disindaki

Komitelerdeki Gorevi

Gorevleri

Grup ici ve Grup

Zeynep Bodur Bagkan ve Bagimsiz Uye . digi sirketlerde
Okyay Murahhas Aza Degil 03.06.2024 1Yl Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu
Uyeligi
) Yonetim Kurulu Bagkan Grup igi
Kadri Tarik - Bagimsiz Uye Vekili sirketlerde
Ozcelik Bagkan Vekil Degil il Riskin Erken Saptanmasi  Yénetim Kurulu
03.06.2024 Komitesi Uyesi Uyeligi
) Grup ici
- Bagimsiz Uye - . sirketlerde
Haluk Alperat Uye Degi 1Yl Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu
03.06.2024 Uyeligi
y . Yénetim Kurulu Uyesi, _Crup igi
.. - Bagimsiz Uye L sirketlerde
A. Esra Tozge Uye 1 1Yl Kurumsal Yénetim .3
Degil Komitesi Uvesi Yénetim Kurulu
03.06.2024 Y Uyeligi
Yénetim Kurulu Uyesi,
) B Denetim Komitesi ﬁ(’:tﬁ)e?éi'
Mustafa Yilmaz Uye Bagimsiz Uye 1Yl Bagkani, LS
. Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Ovelidi
Komitesi Uyesi yelg
03.06.2024
Yonetim Kurulu Uyesi,
Fevzi Taviun } . Kurumsal Yonetim
Kiiciik Y Uye Bagimsiz Uye 1Yl Komitesi Bagkani -
¢ Denetimden Sorumlu
03.06.2024 Komite Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi,
ismail Erdal ) . Riskin Erken Saptanmasi
Akkogoglu Uye BagimsizUye  03.06.2024 1Yl Komitesi Bagkan, -

Kurumsal Yéqetim
Komitesi Uyesi
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SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde, Yonetim
Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérev almayan
Uyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudir gorevleri ayri kigiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Mevcut Esas Sozlegsme’ye gore Sirket'in igleri, Tirk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Genel Kurul karariyla segilecek yedi veya
dokuz tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilmekte olup, Sirket’in 03.06.2024 tarihli Olagan Genel
Kurulu toplantisinda bir yil siire ile gorev yapmak iizere,
Ucl bagimsiz liye olmak lizere toplam yedi lyelik icin segim
yapilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken

zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket
disinda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu'nun sermaye
piyasasl mevzuati ile Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla ylkimli oldugu komitelerin olugumu,
gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kalekim'de Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de 6ngorilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite baskanliklari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nce
yuritilmektedir. Komitelere ait caligma esaslari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli karari ile
onaylanmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda,
yoénetim kurulu Gyelerinin, Sirket konusuna giren igleri
bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tir igleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri, 03.06.2024 tarihli Genel
Kurul'da gorisgtilerek kabul edilmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. 2024
yilinda Yonetim Kurulu alti adet toplanti gergeklestirmig
olup, tamami fiili toplanti seklinde gergeklesmis ve katilim
orani %100 olmustur. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri katilmig olup, herhangi bir muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmemigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilari’nin glindemi; ilgili yasal
mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yénetimi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun
diginda, Yénetim Kurulu Uyeleri’/nden herhangi birisinin
onem arz eden bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu,
Sirket Uist ydnetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda gorigiilmesi
istenen konular, Stratejik Planlama ve Is Geligtirme
Direktorligii'nde toplanmakta ve konsolide edilerek
glindem olugturulmaktadir. Sirket. Yonetim Kurulu
Toplantilar’nin glindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bilgilendiriimesi ve iletigimin saglanmasi amaciyla

Sirket Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarn Sirket merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilmaktadir.

Onenmli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tiirkge ve ingilizce internet sitelerinden,
Sirket'in KAP sitesindeki sayfaya yonlendirme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve Sirket Esas Sozlegmesi hiikiimleri
cercevesinde gorev ve yetkilerini kullanmaktadir. Sirket'i
temsil yetkisi Yonetim Kurulu ic Yénergesi ve imza
sirklilerinde detayl olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirimasinda 6ncii rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinmeci iligkileri Boliimii ile yakin is birligi
icerisinde olmaktadir.
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Yonetimden

GENEL MUDUR'UN
MESAJI

Irak tesisimizde
uretime gececegiz

Duhok sehrinde, 100 bin ton kuru harg ile 5 bin ton boya ve
sivi yapl! kimyasallari tretim kapasitesine sahip olacak yeni
tesisimizde Uretime gegis igin geri sayima basladik.

Degerli Paydaglarimiz,

Kalekim Ailesi olarak, yatinmlarimizi blytttigimiz,
tretim gliclimizu artirdigimiz ve basarilarimizi ddiillerle
taglandirdigimiz gli¢lii bir yili geride biraktik. Bu basgaril
performansimizi 2025 yilinda da hep birlikte daha da
ileriye taglyacagimiza yiirekten inaniyorum. Yeni yilda da
yine surdurilebilirlik, global ve yerel bliyiime adimlariyla
sektordeki 6ncti konumumuzu daha da gliglendirmeyi
hedefliyoruz.

Irak yatinmimizda adim adim iiretim asamasina
yaklasiyoruz

2024 yil, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla
ilerledigimiz bir yil oldu. Savaslar, segimler ve kiiresel
ekonomik dalgalanmalarin damga vurdugu bu dénemde,
belirsizliklere ragmen yatinmlarimiza ara vermeden

devam ettik. Ozellikle en biiyiik ihracat pazarimiz olan
Irak’ta, 10 milyon ABD dolari tutarinda 6nemli bir yatirm
baglattik. Duhok sehrinde, 27 bin m?'lik arazi Gizerinde inga
edilen ve 100 bin ton kuru harg ile 5 bin ton boya ve sivi
yap! kimyasallari Giretim kapasitesine sahip olacak yeni
tesisimizde Uretime gegis igin geri sayima bagladik. Son
diizenleme ve gelistirmeleri yaptigimiz bu tesiste 2025°in ilk
yarisinda Uretime baglamayi planliyoruz.

Ote yandan, 2023 yilinda Romanya’da yerel bir partner

ile %50 ortakli kurdugumuz Kalekim Romania sirketimizle
pazar test etmeye devam ederken, bir yandan da yerel
Uretime yonelik olarak firsatlari aragtinyoruz. Bélgesel
blylime stratejimiz dogrultusunda, yalnizca Romanya

i¢c pazarina degil, Ukrayna gibi ¢cevre llkelere de ihracat
imkani sunabilecek bir Uretim tesisi, dnlimiizdeki donemde
Dogu Avrupa’daki konumumuzu daha da pekigtirecektir.
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Kalekim Lyksor Kimya Sanayi'nin Istanbul subesinde
Global marka yolculugumuzun bir pargasi olarak
uluslararasi yatinmlarimiza devam ederken, yurt

icindeki glicimiizli artirmaya yonelik adimlarimizi da
siirdiirliyoruz. Bu dogrultuda, bagli ortakigimiz Kalekim
Lyksor Kimya Sanayi A.S.'nin istanbul subesinde seri
iiretime basladik. istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi
Tuzla’daki yeni tesisimizde deneme (iretimlerinin basariyla
tamamlanmasinin ardindan, seri iretime gecerek Uriin
sevkiyatlarina basladik.

Bu yeni tesisimizi Kalekim’in stratejik biylime hedeflerinde
onemli bir kilometre tasi olarak goériiyoruz. Bu yatirimla
hem bolgesel pazardaki etkinligimizi artirmayr hem de
misterilerimize yenilikgi ¢dzlimler sunarak sektordeki lider
konumumuzu gii¢lendirmeyi hedefliyoruz. Yaklasik 1,9
milyon ABD dolarlik yatinmla hayata gegirdigimiz bu tesis,
beton ve ¢imento kimyasallar alaninda yillik 150 bin ton
Uretim kapasitesine sahip. Bu yatirmla birlikte Kalekim
Lyksor’un toplam kapasitesini 370 bin tona ¢ikardik.
istanbul ve gevresinde sektdre sundugumuz hizmetleri daha
da cesitlendirerek misteri taleplerine daha hizli ve etkin
yanit verecek bir yapi olusturduk.

Giines enerjisi santrallerimiz %100 kapasite ile
Kalekim olarak geride biraktigimiz 51 yillik siiregte Urlin ve
uygulamalarimizla dokundugumuz hayatlarda iz birakacak
pek ¢cok basariya imza attik. Strdurilebilir bir gelecek
vizyonuyla attigimiz adimlardan biri olan glines enerijisi
santrallerimiz, karbon ayak izimizi daha da kiglltme
hedefimiz dogrultusunda artik tam kapasiteyle galigiyor.



Yozgat Yerkdy'deki 6,3 milyon ABD dolarlik bir yatinmla
hayata gecirdigimiz GES projemiz ile ilk etapta Grup

ici enerji ihtiyacimizi karsilamayi planlyoruz. Bu yatirm

enerji maliyetlerimize 6nemli bir katki yapmanin yaninda,
Grubumuzun baslattigi “lyi Bak Diinyana” hareketine

de 6nemli destek anlamina geliyor. Siirdirilebilir bir
gelecek hedefimiz dogrultusunda temiz enerji alanindaki
yatinmlarimizi daha da artirmayi ve 2030 yilina kadar mevcut
yatinmlarimizi 7,5 milyon ABD dolari seviyesine ¢ikarmayi
ongoriiyoruz.

Kalekim olarak BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde

yerimizi aldik

Sirdurilebilirlik odakl galigmalarimiz, is modelimizi
giglendirmenin Gtesinde, Sirketimizin bagka kazanimlar
elde etmesine de kapi araliyor. Nitekim dénem igerisinde
gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG) performansimizla BIST
Surdiirdlebilirlik Endeksi’'ne girmeye hak kazandik. Borsa
istanbul tarafindan hesaplanan bu endeks, cevresel ve
sosyal sorumluluklarini etkin sekilde yoneten, kurumsal
yonetisimde yiiksek standartlar benimseyen sirketleri bir
araya getiriyor. Ayni zamanda, sirdirilebilirlik politikalarinin
gliclenmesine katki saglayarak yatinmcilar uzun vadeli ve
sorumlu yatinm kararlarina tegvik ediyor.

Kalekim olarak, siirdiiriilebilirlik alanindaki kararliigimizi

bir kez daha somut bir basariyla taglandirdik. Refinitiv
tarafindan yapilan degerlendirmede 80 puan alarak, diinya
genelinde 477 kimya sirketi arasinda ilk 20'de yerimizi
aldik. Bu sonug, gevresel ve sosyal sorumluluklarimiz
dogrultusunda yillardir stirdlrdligiimiiz galigmalarin

bir yansimasi. Dlinyanin dnde gelen sirketleri arasinda
anilmanin yani sira, Tirkiye'de yapi kimyasallari
sektoriindeki liderligimizin tescillenmesi, bizim igin hem
biyik bir gurur hem de gelecege yonelik sorumlulugumuzu
daha da pekistiren gli¢lii bir motivasyon kaynagi.

Grubumuzun hem c¢evresel farkindaligi artirmak hem de
gelecege daha yasanabilir bir diinya birakmak hedefiyle
baglattigi “Iyi Bak Diinyana” hareketi gercevesinde, biz
de bundan sonra sektordeki liderligimizi stirdirilebilirlik
alaninda da pekistirerek, gevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerini ig siireclerine entegre etmeye devam edecegiz.

UN Global Compact ile siirdiiriilebilirlik taahhiidiimiizii
Bununla birlikte 2024 yili icerisinde sirdirilebilirlik
konusundaki gii¢lii taahhidimiizi bir adim ileri tagiyarak,
diinyanin en biiylik kurumsal siirdirilebilirlik inisiyatifi olan
UN Global Compact’in imzacilarindan biri olduk. Bu adim,
Kalekim’in topluma ve gezegene karsi olan sorumluluklarini
daha da ileriye tagima stratejisinin bir parcasi olarak 6ne
cikiyor.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Kalekim’in UN Global Compact’e katiimiyla birlikte
slirdrdlebilirlik vizyonu, kiiresel standartlarla daha glicli
bir bag kurarak, sektorde ve uluslararasi platformlarda
daha etkin bir sekilde temsil edilecek. Bu yeni taahhit ile
Sirketimiz, yenilikgi Girlin ve hizmetlerini kiiresel standartlarla
uyumlu hale getirerek, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
daha etkin bir katki saglayacak.

Yatirnm ve iiretimdeki adimlarimizi finansal basariyla
Kalekim olarak yurt igcinde ve yurt diginda liretime doniik
yaptigimiz yatinmlar sayesinde belirsizliklerin hakim oldugu
zor bir yil basariyla geride biraktik. 2024 yilinin ilk t¢
ceyregindeki istikrarli performansimizi yilin son ¢eyregine de
tagityarak yili hedeflerimiz dogrultusunda tamamladik.

2024 yilinda, net konsolide satiglarimiz %11 artarak 7,5
milyar TL'ye ulasti. Yurt i¢i pazardaki satiglarmiz %13
artarken, yurt digi satiglanmizdaki artis %7’ye ulasti. Brit
kar marjimiz 170 baz puan artarak %40,3 olurken, FAVOK
marjimiz da %20, 1 ile yillik beklentilerimize uygun bir sekilde
gergeklesti. Net donem kérimiz ise bir &nceki seneye gore
%51 artarak 990 milyon TL olurken, net kar marjimiz da 350
baz puan artigla % 13,2 olarak gerceklesti.

Devraldigimiz bayragi hep birlikte daha da ileriye
Bizler, bundan sonra galisanlarimiz, paydaslarimiz ve
yatinmcilarimiz bagta olmak Uizere bu ailenin tim bireyleri
olarak hep birlikte Kalekim’in global marka yolculugunu
daha da ileri tagimaya calisacagiz. Yerel ve global

Olcekte basarilarimizi artirmanin yaninda, gevre dostu ve
slirdirllebilir Gretim modellerimizi daha da gelistirerek,
misteri memnuniyetine dayali hizmet anlayisimizla hem
ulusal hem de uluslararasi arenada sekt6re yon veren giicli
marka konumumuzu daha da pekigtirecegiz.

Hep birlikte yeni basgarilara imza atacagimiz ve hedeflerimize
ulagacagimiz bir yil dilerim.

Saygilarimla,

Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Midiiri
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Soner Cetinkaya* Taner Késeoglu

Genel Miidiir Yurt ici Satis Direktorii
istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bélimii’'nden 1978 yilinda Ankara’da dogan Taner Késeoglu, Dumlupinar
1995 yilinda mezun olan Soner Cetinkaya, Yiiksek Lisans Universitesi Igletme Boliimii'nden mezun olmus, Okan
egitimini ayni Gniversitenin Fen Bilimleri Enstitlisi'nde “Uzay Universitesi'nde Satis-Pazarlama dalinda yiiksek lisans
Bilimleri ve Teknolojisi” alaninda 1998 yilinda tamamlamigtir. dgrenimini tamamlamistir. 2002 yilinda Kalekim istanbul
Bolge Satig Sorumlusu olarak ige baglayan Taner Késeoglu,
Akademik basarilarinin yani sira, igletme yonetimi alaninda daha sonra sirasiyla Kuzey Marmara Bélge Mudirligd,
da kendini gelistiren Cetinkaya, 2008-2009 yillari arasinda Marmara Bolge Midirltigu, Satig Mudir Yardimeiligi,
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii’nde “Igletme Yurt ici Dagitim Kanallan Satis Miidiirliigii ve Perakende
Yoneticiligi” sertifika programini tamamlamigtir. Piyasalar Satig Midurliigu gorevlerinde bulunmugtur.
Késeoglu halen, Yurt ici Satis Direktorii olarak gdrevine
Kalekim ailesine 2000 yilinda Proje Miihendisi olarak devam etmektedir.

katiimig ve kariyeri boyunca Sirket’in stratejik projelerinde
ve operasyonlarinda énemli roller tistlenmistir. Son olarak
Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapan Cetinkaya, bu siirecte Sirket'in operasyonel
verimliligini artirma, yenilikgi ¢oziimler geligtirme ve
slirdirilebilir biiylime hedeflerine ulagma konularinda
biyik katkilarda bulunmus, 3 Ocak 2025 itibariyla Kalekim
Genel Midirl olmustur.

* 18 Ekim 2024 itibariyla gérevinden ayrilan Kalekim Genel Miidiirii Murat Géniiltag’in yerine 3 Ocak 2025 itibariyla Soner Cetinkaya atanmigtir.
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Caglar Erdogan

istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktérii
Caglar Erdogan, Bilkent Universitesi isletme Bolimii’'nden
1998 yilinda mezun olmus, 1999 yilinda Kalekim’de ihracat
Sorumlusu olarak bagladigi is hayatinda sirasiyla; Pazarlama
Sefligi, 6 Sigma Karakusak, Strateji Ofis Yoneticiligi,
Stratejik Planlama, s ve Siirec Gelistirme Mudiirltgii
pozisyonlarinda bulunmustur. Sabanci Universitesi Liderlik
Geligsim Programi, EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma
Karakusak sertifikalarina sahip olan Caglar Erdogan, Mayis
2021 tarihinden itibaren istirakler, is Gelistirme ve Stratejik
Planlama Direktori olarak gorevini yiriitmektedir.

Mali isler Direktorii

Ozgiin Ozmen, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Maliye Bolimii’'nden 1993 yilinda mezun olmustur.
Genel muhasebe, vergi, finans, biitge raporlama ve risk
yonetimi uygulama konularindaki tecriibeleriyle dne gikan
Ozgiin Ozmen, 1995 yilinda Kale Grubu sirketlerinden
Kale Pazarlama’da Mali isler Departmaninda Muhasebe
Sorumlusu olarak ig hayatina baglamigtir. 2001 yilinda
Kalekim sirketine Grup ici gegis yapmig, Sirket icinde
Muhasebe Yoneticiligi, Muhasebe Miidiirligi ve Finans
Mudiirligii gdrevlerini tistienmistir. 2020 yilinda Mali isler
Mudiirii olarak atanan Ozgiin Ozmen, halen Mali isler
Direktori olarak goérevini slirdiirmektedir.
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ihracat Direktorii

1973 yilinda istanbul’'da dogan Serhat Oras, lisans egitimini
1997 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
isletme Boliimii’'nde tamamlamistir. 2000 yilinda Kalekim’de
ithalat Sorumlusu olarak is hayatina baglayan Serhat Oras,
2001-2002 yillar arasinda Pazar Arastirma Sorumlusu,
2002-2009 yillari arasinda Ihracat Bolge Yoneticisi ve 2009-
2011 yillar arasinda Ihracat Miidiir Yardimcisi olarak gorev
almistir. 2011 yilinda ihracat Miidiirii olarak atanan Serhat
Oras, halen ihracat Direktérii olarak gérev almaktadir.
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Fatmanur Cakir Uzan

insan Kaynaklan Midiirii

1981 yilinda Canakkale’de dogmus olan Fatmanur Cakir
Uzan, Anadolu Universitesi iletisim Bolimii’'nden 2006
yilinda mezun olmustur. 2019 yilinda Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi MBA alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Lisans egitimi sonrasi 2006-2016 yillar
arasinda Kaleseramik sirketinde insan Kaynaklari Sorumlusu
olarak caligtiktan sonra 2016 senesinde ise Alim, Gelisim
ve Performans Yoneticisi olarak ¢aligma hayatina devam
etmistir. 2024 yilinda Kale Grubu girketlerinden Kalekim’de
insan Kaynaklari Miidiirii olarak galismaya baslayan
Fatmanur Cakir Uzan, halen bu goérevine devam etmektedir.
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IT Miduri

1980 yilinda Malatya’ da dogmus olan Ugur, 2002 yilinda
lisans egitimini Beykent Universitesi Matematik ve Bilgisayar
Boliimi’'nde tamamlamigtir. 2002-2003 yillar arasinda
Beykent Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi, 2004-2006
yillari arasinda Yalcinlar Fotograf ve Elektronik Uriinler
firmasinda IT Yazilim Uzmani, 2006-2011 yillar arasinda
Olimpos Bilisim A.S.'de Yazilm Geligtirme Sorumlusu,
2011-2019 yillan arasinda Bigakcilar Tibbi Cih. San. ve Tic.
A.S.'de IT ERP Midiiri olarak yine ayni sirkette IT Mudiri
olarak gorev almigtir. Ertugrul Ugur, 2022 Mayis ayindan
itibaren Kalekim’de IT Midiri olarak gérev yapmaktadir.
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ORGANIZASYON SEMASI*

Genel Mudur

istirakler, is
Gelistirme
ve
Stratejik
Planlama
Direktori

Operasyonlar
Genel Mudir
Yardimcisi

Yurt ici VEL Yurt Digi
Satis Isler Satig
Direktorli |l Direktorti 8 Direktori

Irak
— Ulke
Mudurt

Fransa
—  Ulke
Mudurt

Rusya
L Ulke
Mudurt

* 2024 yilindaki glincel organizasyon yapisini géstermektedir.
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2024 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Ulke ekonomisinde
oncu rol

insaat sektdrii ve ingaat malzemeleri sanayisi, Tiirkiye'de
geleneksel 6nci rolliinl son yillarda daha da gliglendirerek

surdurmektedir.

v /\

Diinya genelinde ingaat sektorii, ekonomik faaliyetin Ote yandan, kiiresel dlgekte giderek &nem kazanan

onemli bir itici glict olarak kabul edilmekte ve diinyanin stirdirdlebilirlik ve yesil donligim, ingaat sektoriinde

pek ¢ok yerinde ekonomik kalkinmayi destekleyen temel oncelikli giindem haline gelmistir. Avrupa Yesil Mutabakati
endustrilerden biri olarak goriilmektedir. Sehirlesme ve karbon ayak izini azaltmaya ydnelik uluslararasi

oraninin artigl, niifus bliylimesi ve altyapi ihtiyaglari, ingaat reglilasyonlar dogrultusunda, Tiirkiye'de de ¢evre dostu
sektoriini silirekli olarak yiiksek talep goren bir endustri malzemeler, yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegre

haline getirmistir. Milyonlarca kisiye is imkani sunarken, ayni projeler ve donglisel ekonomi uygulamalari giderek
zamanda tedarik zincirinden lojistige kadar ¢esitli alanlarda yayginlagmaktadir. Sektor, siirdirilebilir kalkinma hedefleri
ekonomik hareketlilik yaratmaktadir. Ozellikle, akilli bina cercevesinde gevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklarini
sistemleri, enerji verimli malzemeler ve dijitallesme gibi yerine getirerek donlisimini hizlandirmaktadir.

unsurlar sektorlin rekabet glictint artirmaktadir.
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2024 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Insaat sektoril
kritik konumda

insaat sektdrii ve ingaat malzemeleri sanayisi, yaratilan katma deger, saglanan
istihdam ve Uretim kapasitesiyle llke ekonomisinde kritik bir konumda yer almaktadir.

insaat sektorii ve ingaat malzemeleri sanayisi, Tiirkiye'de
geleneksel 6ncii roliinli son yillarda daha da gtiglendirerek
stirdirmektedir. Yaratilan katma deger, saglanan istihdam
ve Uretim kapasitesiyle tilke ekonomisinde kritik bir
konumda yer almaktadir. ihracat ve déviz kazandirici
hizmetler, sektoriin en dnemli unsurlarindan biri olup,
Tirkiye'nin cari agigini azaltma noktasinda stratejik bir rol
oynamaktadir.

2024 yilinda ingaat sektorl tim geyreklerde sirasiyla

% 11,3, %6,3, %11,1 ve %8,7 oranlarinda artig géstermistir.
Yil genelinde siirdiiriilen bu ivme sonucunda, sektor

yili %9,3’lik biiylime orani ile tamamlamigtir. Yilin ikinci
yarisindan sonra uygulanan sikilagtirma politikalarindan
etkilenmeyen ingaat sektorii, deprem bdlgesindeki yeniden
imar galigmalari ve yerel segimler sonrasi hiz kazanan
kentsel doniigim projeleriyle biiylime ivmesini korumustur.
Ust liste dokuz geyrektir biiyiime gdsteren insaat sektord,
son iki yilda Turkiye ekonomisinin genel bliyiime oranini
asarak llke ekonomisine nemli bir katki saglamistir.
Sektdriin GSYH iginden aldigi pay 2024 yilinda %5,9
olarak gergeklesmistir. Uygulanan ekonomi politikalarinin
olasi etkileri ile 2025 yili biitgesi ve yillik programi birlikte
degerlendirildiginde ingaat sektoriiniin 2025 yilinda ylizde 5
blylime gostermesi beklenmektedir. Ayrica deprem bolgesi
alt ve Ust yapi yatinmlar ingaat sektori blyiimesine katki
saglayacaktir.

insaat maliyet endeksi, 2024 yili Aralik ayinda bir dnceki
aya gore %0,70 ve bir dnceki yilin ayni ayina gére %34,27
artmigtir. 2023 yili ile kiyaslandiginda 2024 yilinda artig
hizinin yavasladigi gézlenmektedir.
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Tirkiye genelinde konut satiglar 2024 yilinda 1.478.025
olarak gergeklesmistir. 2023 yilina kiyasla konut satiglari
%20,6 artig gosterirken, 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren her ay, bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiikselig
kaydedilmigtir. Aralik ayinda ise yilin en ylksek aylik konut
satigl gerceklesmistir. Bankalarin daha uygun faiz oranlariyla
sundugu konut kredisi imkanlari yilin son aylarinda konut
satiglarini desteklemistir. Ayrica, konut fiyatlarinin yeni yilda
artacag beklentisi, talebi gliglendirmigtir.

2024 yilinda yapi kullanma izin belgesi alinan yapilarin
toplam yiizdélgtiimi, 2023 yilina gére 12 milyon m? artig
gostererek 119,7 milyon m? olarak dlgtlmustdir.

insaat malzemesi ihracati 2024 yilinda, %0,5 daralarak
29,0 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. ihracat
pazarlarindaki durgunluk yilin genelinde devam etmistir.
ikinci ceyrekte nisan ve haziran aylarinda calisma giin
sayilarinin azalmasi, Tirk lirasinda yilbagindan bu yana
yasanan degerlenme ihracati olumsuz etkilemigtir.

insaat sektorii giiven endeksi kasim ayindaki artisin
ardindan aralik ayinda da yiikselerek 89,4 puana ulagmistir.
Kasim ayinda asagi yonli egilim duraksarken, aralik ayinda
endeks yukari yonlii hareket etmistir. Oniimiizdeki dénemde
sikilagma 6nlemlerinin gevsemesi ve faiz indirimi ihtimalinin
artmasi nedeniyle gliven endeksindeki diiglis egilimi tersine
donmuistir. Yeni yilin ilk ceyreginde ingaat sektori gliven
endeksinin sinirl bir toparlanma géstermesi beklenmektedir.

Tiketici gliven endeksi Kasim ayinda 79,8 iken Aralik ayinda
% 1,9 oraninda artarak 81,3 olmustur. Bir dnceki senenin
ayni ayina gore 4 puan artig gostererek, Aralik ayinda yilin
en ylksek degerine ulagmistir.
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GSYH ve Insaat Sektorii Biiyiime Oranlar (Turkiye)
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2024 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMES]

Konut Satis Sayilan (bin adet)
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Iingaat Malzemeleri Ihracati (Milyon ABD dolari)

2022 [ 2023 [ 2024
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Kaynak: TUIK
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URETIM TESISLERI

Yaygin

uretim tesisleri

Kalekim, yurt i¢cinde istanbul, Isparta,_Mersin, Yozgat,
Mardin, Erzurum, Balikesir, Mugla ve lzmir tesislerinde

uretim yapmaktadir.

Kalekim, yurt icinde istanbul (2 tesis), Isparta, Mersin
(2 tesis), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2 tesis),
Mugla ve izmir tesislerinde iiretim yapmaktadir.

Kuru Harg kapasite kullanim orani 2024 yilinda %58,9 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki yila kiyasla %12,2
artigla 646,6 bin ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2024 yilinda %32,9
olarak gerceklesmistir. Uretim miktar &nceki yila kiyasla
%?2,9 artigla 16,5 bin ton olmustur.

Kalekim Lyksor girketinin 2024 yili tamaminda kapasite
kullanim orani %42 olmustur. Uretim miktar énceki yila gére
%32 artigla 97,5 bin ton olmustur.

Kuru Har¢ Uretim Miktari Boya/Siva Uretim Miktar Beton, Cimento Kimyasallar ve
(bin ton) (bin ton) Ham Maddeleri Uretim Miktari
(bin ton)
646,6 16,0 16,5 97,5
575,8 13,9
493,7 73[9
63,1
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023 2023 2024
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URUNLER

Sektoriin gelisimini
destekleyen urun gami

Kalekim, sektorl destekleyici ve misteri odakli yaklagimiyla;

urlin gamini siirekli olarak gelistirmektedir.

Yapi alaninda sektore liderlik eden Kalekim, migteri odakli
yaklagimiyla; seramik uygulamalari, boya, yalitim ¢oéziimleri
ve zemin ¢ozlimlerinde faaliyet gostermektedir.

Seramik Uygulamalari

Kalekim, seramik uygulamalar kapsaminda; seramik
yapistiricilar, derz dolgular, yizey temizlik ve bakim driinleri,
montaj ve sizdirmazlik Griinlerini sunmaktadir.

Boya Uygulamalan

Kalekim, ingaat boyalar kategorisinde i¢ cephe ve dig
cephe boyalari ile dekoratif boya, siva ve kaplamalari, yiizey
hazirlik malzemeleri ve renklendiriciler de Gretmektedir.
Bi'Boya markasiyla yurt igcinde hem bayi kanalinda hem de
kendi adiyla kurulan e-ticaret sitesinde satig yapan Kalekim,
yurt disinda ise Kale markasiyla faaliyet gostermektedir.
2021 yilinda lansmani yapilan Visuelle markasi ile dekoratif
boya/siva/kaplama alaninda tretim yapmakta ve uygulama
hizmeti sunmaktadir.
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Yalitim Uygulamalari

Kalekim’in yalitim uygulamalarn kapsaminda su yalitimi ve isi
yalitimi Uriinleri bulunmaktadir:

e Su Yalitim Uygulamalari: Sirket'in su yalitimi Griin
gaminda ¢imento, bitlim, politiretan, akrilik ve tekstil
membran esasli Uriinlerle, su yalitim bantlar ve yiizey
hazirk malzemeleri bulunmaktadir. Su yalitm grubu,
temelden ¢atiya mutfak, banyo, havuz, teras tiim islak
hacimlere kullanilan Griinleri kapsamaktadir.

¢ Isi Yalitimi Uygulamalari: Kalekim, 2004 yilinda Dow
Chemical ve Mardav ile ig birligi yaparak Mavi Kale-
Blue” Safe markasi mantolama sistemini olugturmusg ve
1s yalitim sektoriine adim atmigtir. Kalekim'in 1si yalitim
sistemleri altinda; 1s1 yalitim levhalari, yapistiricilar,
sivalari, dekoratif kaplamalari ve sistem aksesuarlar yer
almaktadir.

Zemin Uygulamalan

ic ve dig mekanlarda, dayanikli, dekoratif ve islevsel hale
getirmek amaciyla kullanilan zemin ¢éziimleri Girin gaminda
epoksi esasli kaplama ve astarlarla birlikte, gcimento esasli
sertlestiriciler ve kiir malzemeleri bulunmaktadir. S6z
konusu Griin gami endistriyel mutfak, otopark, hastane,
okul gibi mekanlarda zemin ¢oziimleri sunmaktadir.



Temel Kimyasallar

Kalekim Lyksor girketinin triin gaminda yer alan temel
kimyasallar, katkilardan déseme kimyasallarina, sizdirmazlik
maddelerine, harglara, su gegirmez kimyasallara ve yapilarin
onarim ve bakimina yonelik kimyasallara kadar c¢esitli alt
basgliklara ayriimaktadir.

Bu kimyasallarin kullaniimasi ile yapilardaki yipranma
minimuma indirgenmig olmaktadir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Beton Kimyasallar

Akigkanlastiricilar, stiperakigkanlastiricilar, priz geciktiriciler
veya hizlandiricilar, hava siriikleyiciler ve su iticiler

olarak alt trrlin gruplarini icermektedir. Beton kimyasallari
betonun mukavemetini artirmanin yani sira, betonun

daha kolay yerlegtirilebilmesine, diizgiin bir ylizeyin elde
edilmesine ve her yasta yliksek dayanima ulagiimasini
saglarken, ekonomik ¢imento kullanimini da miimkiin hale
getirmektedir. Beton kimyasallari yazin priz geciktiriciler,
kigin da priz hizlandirici tipleri ve 6zel kimyasallar sayesinde
beton endistrisine tiim Urlinleriyle hizmet etmektedir.
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URUNLER

Yuksek performansili
yenilikei cozumler

Kalekim, 2024 yilinda Tecnica WP serisine dahil olan 5 yeni Uriini
piyasaya sunmustur.

Kalekim’in 2024 yilinda misterilerine sundugu yeni (riin
portféylinde sunlar yer almaktadir:

Figurart; akrilik emilsiyon esasli, serpme siva goriinimli,
uzun émiirl, nefes alan, mala ile uygulanabilen, kullanima
hazir, kalin desenli hazir renkli sivadir.

Visuelle Grezzo; akrilik emilsiyon esasli, kullanima hazir,
tam mat, golgeli efekt veren, su bazli son kat i¢ cephe
dekorasyon kaplamasidir.

Bi'Boya Comfort Lux Plastik; su bazli akrilik emiilsiyon
esasli, mat gorinlml{, yliiksek performansli son kat
dekoratif i¢c cephe boyasidir.

Bi’Boya Professional Ipek Mat; su bazli akrilik emiilsiyon
esasli, ipek mat goriinimli, ekonomik son kat dekoratif i¢
cephe boyasidrr.

4044 Technoplast 25; cimento esasli, 6zel katkilarla
gelistirilmisg, i¢ ve dig cephede el veya makineyle
uygulanabilen siva harcidir. Tecnica WP serisine dahil olan
Uriinler ise su sekildedir:

Tecnica 3100 P (eski adi izopur p); poliliretan esasl astar
malzemesidir.
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e Tecnica 3120 WP (eski adi izopur); politiretan esasl su
yalitim malzemesidir.

e Tecnica 3150 WP (eski adi izopur c); alifatik politiretan
esasli iki bilesenli son kat kaplama malzemesidir.

e Tecnica 3140 WP; bitlim poliiiretan esasli iki bilesenli su
yalitim malzemesidir.

e Tecnica 3145 WP; bitiim poliliretan esasli tek bilegenli su
yalitim malzemesidir.
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PAZARLAMA FAALIYETLERI

Duzenli ve guclu
marka iletisimi

2024 yih boyunca Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve
geleneksel mecralar entegre ederek genis kitlelere ulagmisg,
ustalar, bayiler, mimarlar ve nihai tiketicilerle dogrudan etkilesim
kurarak guclu bir marka iletigsimi gerceklestirmistir.

Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel
mecralar etkin sekilde kullanarak, yurt i¢i ve yurt

diginda kesintisiz slirdiirmektedir. 2024 yili boyunca hem
uluslararasi hem de ulusal pazarlarda gii¢li bir marka
iletisimi saglamak adina kapsamli galigmalar yiritilmistdr.

Yurt Digi Pazarlama Faaliyetleri

2024 yilinda kiresel pazarlardaki etkinligi artirmak amaciyla
yerellestirme caligmalarina 6ncelik verilmigtir. Bu kapsamda,
Romanya’da yerel dilde hazirlanan sosyal medya igerikleri
olusturulmus ve geligtirilerek yayina alinmigtrr. Irak’ta

sosyal medya hesaplari agilarak yerel dilde diizenli igerik
paylagimina baglanmigtir. Ayrica, Kalekim.com web

sitesi icin Romanya, Irak, Rusya ve Fransa pazarlarindaki
hedef kitlelere yonelik 6zel bannerlar ve dijital igerikler
hazirlanmigtir.

Romanya’da yerel basinda yayimlanan ilanlar ve haber
icerikleriyle marka bilinirligi gliclendirilmigtir. Ayrica,
Romanya ve Irak’ta acik hava reklam kampanyalari hayata
gegirilmig, Irak’ta sehir igi reklam caligmalari ile genis
kitlelere ulagilmigtir. Kalekim International sosyal medya
kanali Gizerinden hedef kitleye yonelik reklam faaliyetleri
slirdurilerek kullanici etkilesimi artinlmistir.
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Kalekim, 2024 yili iginde biiyiik uluslararasi fuarlarda aktif
sekilde yer almigtir. 24-27 Eylil tarihlerinde Irak’in Erbil
sehrinde diizenlenen Construct Iragq 2024 ve 30 Eyliil-3 Ekim
tarihlerinde Fransa’nin Paris gehrinde gergeklesen Batimat
2024 fuarlarina katiim saglanmistir. Irak fuari kapsaminda
acik hava reklamlari, web sitesi igerikleri ve sosyal medya
paylagimlar hazirlanirken, Fransa’da ise Paris bolgesinde
dijital reklam faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

Yil boyunca yurt digi pazarlarinda usta seminerleri ve bayi
egitimleri dlizenlenmigtir. Irak’in Erbil, Stileymaniye ve
Duhok sehirlerinde li¢ usta semineri ve bir bayi egitimi
gerceklestiriimistir. Rusya’da li¢ bayi semineriyle birlikte
¢ usta bulugmasi organize edilmis, Fransa’da yeni agilan
Kalekim deposunun agilig organizasyonu gergeklestirilerek
ustalar ve bayilerle bir araya gelinmistir.

Yurt Ici Pazarlama Faaliyetleri

2024 yil boyunca yurt ici pazarlama galigmalari
cercevesinde Kalekim Usta Kullibdi, genis katiiml
seminerler ve bulugmalar diizenlemigtir. Boya ve seramik
uygulamalari alaninda 66 farkli noktada gerceklestirilen
etkinliklerde 3.004 boya ve 6.273 seramik ustasiyla bir araya
gelinmigtir. Usta seminerlerine dniimiizdeki donemde de
devam edilmesi planlanmistir.



ustakulubu.com (izerinden Kalekim Usta Kullibi

Uyelerine ozel haftalik yarigmalar ve paylagim etkinlikleri
diizenlenmigtir. Ramazan ayinda ustalara yonelik dijital
hediye ¢ekleri sunulmus, 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve GCocuk Bayrami'nda ustalarin gocuklarina yonelik
boyama yarigmasi gergeklegtirilmigtir. Ayrica, Sanlurfa
Ceylanpinar'da ilkokul 6grencileriyle birlikte okullarin
renklendirilmesine ydnelik bir etkinlik diizenlenmistir.
Geleneksellesen ve bu yil 10. kez kutlanan 11 Haziran Usta
Glinl kapsaminda kalepuan.com Ulzerinden ustalara %50
indirim firsati sunulmustur. Okul sezonunun baglamasiyla
ustalarin gocuklarina yonelik kirtasiye kategorisinde 6zel
indirim kampanyalari gergeklestirilmistir.

Kalekim, ustalar i¢in olugturdugu platformu bir adim ileriye
taglyarak mobil uygulamasini devreye almigtir. 50 bini agkin
ustanin Gye oldugu Kalekim Usta Kuliib{i, mobil uygulama
Uzerinden is bulma, sosyallesme ve puan kazanma gibi
avantajlan bir araya getirmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Tlketicilere ve ustalara sunulan Bi'Boya markasinin 2024 yili
“Hayatin Rengini Yakala” iletisim kampanyasi kapsaminda
belirlenen sehirlerde agik hava reklam faaliyetleri ve dijital
mecra aksiyonlari gergeklestirilmistir. Televizyonda mag
yayinlarinda alt bant ve sundu-sunar reklam faaliyetleri
uygulanmigtir.

Mimari uygulamalar alaninda faaliyet gosteren Visuelle
markasi ile mimar bulugmalar devam etmis, Visuelle
istanbul Tasarim Merkezi'nde “Mekanin Ruhu Var - Doku
Bulugmalan” diizenlenmistir. Mimar hedef kitlesine
yonelik birebir ziyaretler gergeklestiriimis ve marka tanitim
faaliyetleri stirdiriilmistir.

2024 yil boyunca Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve
geleneksel mecralari entegre ederek genis kitlelere ulagmis,
ustalar, bayiler, mimarlar ve nihai tiiketicilerle dogrudan

etkilesim kurarak gii¢lli bir marka iletigimi gerceklestirmigtir.
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YATIRIMLAR

2024 yilinda 500 milyon
TL'nin uzerinde yatirm

Kalekim, 2024 yili boyunca yurt icindeki tretim altyapisini
guclendirmek, strdirilebilirlik hedeflerine ulagmak ve
operasyonel verimliligi artirmak icin yatinmlarini strdtirmusgtdr.

Kalekim, uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda
yatinmlarina 2024 yilinda da kararlilikla devam etmigtir.
Sirket; gelisen pazar dinamiklerine uyum saglamak, tretim
kapasitesini artirmak, operasyonel verimliligi yiikseltmek
ve sirdrilebilir bliyimeyi desteklemek amaciyla

cesitli alanlarda toplam 597 milyon TL tutarinda yatinm
gercgeklegtirmigtir.

Sirket’in hem yurt ici hem de yurt digindaki yatinmlari,

endustriyel modernizasyon, enerji yonetimi, dijital dontigliim,

Ar-Ge, ig sagligi ve giivenligi gibi genis bir cercevede
sekillenirken, tim bu yatinmlarda titiz bir proje yonetimi
anlayigi benimsenerek, belirlenen termin siirelerine tam
uyum saglanmasi hedeflenmigtir. Stireglerin baglangicindan
itibaren kapsamli s6zlegmelerle sekillendirilen yatirm
projeleri, detayl bir takvim dogrultusunda ilerletilmis,
disiplinli koordinasyon ve etkin yonetim sayesinde
planlanan siireler icinde basariyla tamamlanmistrr. ingaat
calismalarindan makine ve ekipman kurulumlarina,
operasyonel test agamalarindan tam kapasite iretime
kadar her adim, kalite ve verimlilik prensiplerine bagl
kalinarak yuritllmustir. Donem igerisindeki yatinmlar,
Kalekim’in sektoriindeki lider konumunu pekistirmesini
saglarken, surdirilebilir bliyiime hedeflerine ulagmasina da
onemli bir katki sunmaktadir.
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Yurt I¢i Yatinmlar

Kalekim, 2024 yili boyunca yurt igindeki iretim altyapisini
gliclendirmek, strdirilebilirlik hedeflerine ulagmak

ve operasyonel verimliligi artirmak igin yatirnmlarini
sirdlirmugtir. Sirket, yurt igcindeki yatinmlarinda

mevcut tesislerin modernizasyonu, Uretim sireglerinin
dijitallestiriimesi ve verimliligin artinlmasi gibi kritik alanlara
odaklanarak gii¢li bir dontiglim sireci gergeklestirmigtir.
Cevreye duyarli liretim anlayigiyla hareket eden

Kalekim, yenilikgi ¢ozlimleri hayata gegirerek endistriyel
sliregleri daha sirdrilebilir hale getirmis, is giict
verimliligini artirmaya yonelik 6nemli adimlar atmigtir.
Uretim sahalarindaki altyapilar giiclendirilmis, tesislerde
otomasyon sistemleriyle desteklenen yeni platformlar
kurulmus ve isletme icindeki lojistik stiregler daha etkin hale
getirilerek operasyonel mikemmeliyet saglanmigtir.

is sagligi ve giivenligi, Kalekim’in yatinm stratejisinin bagka
bir 6nemli bilegeni olmustur. Uretim tesislerinde yangin
glivenligi sistemleri modernize edilmis, galisan givenligini
en Ust seviyeye tagimak amaciyla kapsamli iyilestirmeler
yapilmig ve mevcut makineler lizerinde teknik giincellemeler
gerceklestiriimigtir. Bunun yani sira, caligma ortamlarinin
ergonomisini artirmak igin belirli tesislerde yenileme
projeleri hayata gegirilmis, sosyal alanlar modernize
edilerek caliganlarin konforu 6n planda tutulmustur.



Uretim Tesislerinde Modernizasyon ve Kapasite
Artinnmi

Mugla’daki igsletmenin modernizasyonu ve idame yatirimlari,
Kalekim’in 2024 yilinda yurt igindeki tretim kapasitesini
artirma ve modernizasyon g¢aligmalar kapsamindaki temel
onceligi olmustur. 2023 yilinda kiralama yoluyla biinyeye
kazandirilan Mugla’nin Mentese ilgesindeki tesiste
gerceklestirilen yatinmlarla, bolgedeki tiretim kapasitesinin
artinlmasi ve atik mermer pargalarinin iglenerek yeniden
degerlendiriimesi hedeflenmigtir.

S6z konusu tesisin 2024 yili boyunca siirekli olarak
iyilestirilmesi ve modernizasyon siireglerinin uygulanmasi
saglanmistir. Strdirilebilir Gretim ilkelerinin benimsendigi
bu yatinmlarla Gretim hatlarinin verimliligi artinlmig ve
operasyonel siireclerin dijitallesme orani artinlmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan
Kalekim, stirdiriilebilir bir gelecek vizyonuyla diisiik karbon
salimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik vererek sektordeki liderligini gliclendirmektedir.
Doga dostu lretim anlayigini benimseyen Sirket, temiz
enerji donlisimiine katkida bulunurken, sera gaz
emisyonlarini azaltma ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA-7) dogrultusunda erigilebilir, temiz enerji kullanimin
yayginlastirma hedefleri dogrultusunda galigmalarini
slirdlirmektedir.

Bu dogrultuda 2023 yilinin liglinci ¢geyreginde Yozgat

ili Yerkoy ilgesinde Glineg Enerji Sistemi (GES) kurulum
caligsmalarina baglanmigtir. 2024 yilinin ilk yarisinda
tamamlanan kurulum siirecinin ardindan, tesisin resmi
kabul iglemleri gergeklestirilmis ve sistem basariyla
faaliyete gegirilmistir. Bu yatinmla birlikte Kalekim, tGretim
siireclerinde yenilenebilir enerji kullanimini artirarak karbon
salimini azaltma yoniindeki taahhiidiinii pekigtirmigtir.
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YATIRIMLAR

Irak’ta yeni uretim

tesisi yatirnmi

Kalekim, 6zellikle Orta Dogu pazarindaki gii¢lii konumunu daha
da pekistirmek ve artan taleplere daha hizli yanit verebilmek adina
Irak’ta yeni bir Gretim tesisi yatinmi gerceklestirmigtir.

Kalekim, yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatinmlarla
temiz teknolojilere 6nciilik etmekte ve enerji ihtiyacini
cevre dostu ¢ozlimlerle kargilamaktadir. 2024 yili itibaryla
istanbul, Isparta, Yozgat, Mardin, Erzurum ve Balikesir'de
bulunan 6 igletmesinin enerji ihtiyacini yenilenebilir ve

temiz enerji kaynaklarindan saglamaktadir. Bunun yani

sira, Uretim fazlasini gebekeye besleyerek sirdirilebilir bir
enerji ekosistemine katkida bulunmakta, enerji doniigimiine
destek vermekte ve karbon ayak izini nemli dlglide
azaltmaktadir.

Teknolojik Doniisiim, Ar-Ge ve IT Yatinmlan

Kalekim, 2024 yilinda (retim tesislerinde verimliligi artirmak,
teknolojik dénlisimii hizlandirmak ve siirdirilebilir
biylmeyi desteklemek amaciyla kapsamli yatinmlar
gercgeklegtirmistir. Ar-Ge yatinmlariyla yeni nesil tretim
teknolojilerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenmis, kalite kontrol siiregleri giiglendirilmis ve
Uretim verimliligini artirmaya yonelik yenilikgi ¢dziimler
uygulanmigtir. Dijitallesme ve otomasyon sistemlerine
yapilan yatinmlarla operasyonel siiregler daha esnek,
verimli ve etkin hale getirilmig, veri analitigi odakli yénetim
sistemleri devreye alinarak siireglerin izlenmesi ve analiz
edilmesi kolaylastirimistir.
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Yurt Digi Yatinmlar

Kalekim, kiiresel biiylime stratejileri dogrultusunda yurt digi
yatinmlarina da hiz kesmeden devam etmektedir. Sirket,
ozellikle Orta Dogu pazarindaki gli¢li konumunu daha da
pekistirmek ve artan taleplere daha hizli yanit verebilmek
adina Irak’ta yeni bir Uiretim tesisi yatinmi gergeklestirmigtir.
Daha 6nce Irak’a yonelik ihracatini Mersin ve Mardin
fabrikalar lizerinden gergeklegtiren Kalekim, bélgedeki
bliyiime potansiyelini degerlendirerek yerinde lretim karar
almigtir. 2024 yilinin ilk gceyreginde, yerel bir ingaat yiiklenici
firmasi ile anlagma saglanarak gerekli ruhsatlar alinmig ve
fabrika ingaat siireci resmen baglamistir.

Yilin ilk yarisinda ingaat firmasiyla yapilan s6zlegsme
dogrultusunda saha galigmalar hizlanmig, fabrikanin temel
atma sireci tamamlanmigtir. Yil sonunda ise kaba ingaat
tamamlanmis, ince iglerin biiyiik bir kismi bitirilmis ve tesisin
Uretime hazirlanmasi igin gerekli makine ve ekipmanlarin
sevkiyatina baglanmistir. Son ¢eyrek itibaryla fabrika
sahasinda kurulum c¢aligmalari hizlanmig ve operasyonel
slirecin planlanmasina y&nelik nemli adimlar atilmistir.

Bu yatinmla Kalekim, bélgedeki varligini giliglendirmenin
yani sira lojistik avantajlar saglayarak tedarik zincirini daha
verimli hale getirmeyi ve musteri taleplerine daha kisa
siirede yanit vermeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda Irak
pazarinda yerel liretim yaparak rekabet glictinl artirmayi ve
surddirilebilir bliyime stratejileri dogrultusunda uluslararasi
pazarlardaki etkinligini genigletmeyi amaglamaktadir.



Kalekim 2024 Faaliyet Raporu
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AR-GE FAALIYETLERI

2024 yilinda yaklasik
112 milyon TL Ar-Ge

harcamalar’

2024 yilinda Ar-Ge icin faaliyet ve yatinm giderleri kapsaminda
toplam 111,8 milyon TL harcama gerceklestirilmistir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi, uzman kadrosu ve geligmig
altyapisiyla, Sirket'in amag, vizyon ve stratejileri
dogrultusunda migteri odakli anlayigi destekleyecek sekilde

2024 yilinda Kalekim Ar-Ge Merkezi'nde 11 ¢ati proje
tamamlanmig olup, bu ¢alismalar kapsaminda toplam
40 irlne ait recete acilmigtir. Ayrica, baglatilan 5 proje

paydas gereksinimlerini dikkate alarak Uriin geligtirme
calismalarini yiiritmeye, Sirket'in sektore yon veren kaliteli,
yenilikgi ve siirdirilebilir Griin yaklagimlarini desteklemeye
devam etmektedir.

Uzerinde galigmalar devam etmektedir. 2024 yili icerisinde

Ar-Ge caligmalari kapsaminda 2 Avrupa Birligi Tegvik Projesi
onaylanmig ve galigmalarn baglatiimigtir. 2025 yilinda ise yeni
Oneri ve talepler dogrultusunda 12 yeni projeye baglanmasi

Kalekim, gelismig Ar-Ge altyapisini daha da ileriye tagimak
amaciyla her donem yeni cihaz yatinmlari yapmaya devam
etmektedir. 2024 yilinda Ar-Ge igin faaliyet ve yatinm
giderleri kapsaminda toplam 111,8 milyon TL harcama
gercgeklegtiriimigtir.

Kalekim’de Uriin geligtirme ve inovasyon galigmalari,

belirli periyotlarla bir araya gelen Uriin Inovasyon Kozalari
tarafindan takip edilerek, iic ayda bir inovasyon Ust
Komitesi ile birlikte degerlendiriimektedir. Uriin inovasyon
Kozalarinin yaninda Ar-Ge yapisi iginde faaliyetlerini
slirdiiren Futurelab Kozasi da yenilikgi yaklagimlar ve
trendlerin takibiyle, triin ve hizmet alanlarina yonelik olarak
Kalekim’in gelecegine yon verecek inovatif proje fikirlerini
hayata gegirmek lzere galigmalarina devam etmektedir.
Futurelab Kozasi, bu fonksiyonuna ek olarak, Kalekim’in
stratejilerine uygun olabilecek proje fikirlerini hayata
gecirme odakll galisan girisimci firmalarla ig birlikleri kurarak
Acik inovasyon odagini biiyiitmek amaciyla tiim kozalar ve
Proje Yonetim Ofisi ile birlikte galigsmaktadir.

planlanmaktadir.

Donem igerisinde tamamlanan ¢ati projeler sunlardir:

Boya grubu Uriinlerde siirdirilebilirlige katki firsatlarinin
geligtirimesi

Yapi kimyasali Griinlerinde siirdirilebilirlige katki firsatlarinin
geligtirimesi

Yatinm firsatlari ve Grlin geligtirme projesi

Cimento icerik degisimlerinin yapi kimyasall Girlin gruplarinda
mikro-yapi ve performans 6zelliklerine etkisinin aragtiriimasi
Koruma ve gli¢lendirme grubu iriinlerde optimizasyon/
iyilestirme ve yeni Uriin potansiyellerinin aragtiriimasi
Dekoratif, 6zel efektli i¢ ve dis cephe kaplamalar gelistirilmesi
Fonksiyonel kaplama malzemelerinin geligtiriimesi

Kesme kuvveti etkisiyle katilagan sivilarin (STF) yapi kimyasali
triinlerinde kullanimi

Tamir grubu Uriinlerde optimizasyon/iyilestirme firsatlar ve
yeni Uriin potansiyellerinin aragtirimasi

izolasyon grubu iiriinlerde optimizasyon/iyilestirme firsatlari
ve yeni Urilin potansiyellerinin arastirimasi

Tarihi yapilarin restorasyonu ile siirdirilebilirlige katki
firsatlarinin gelistiriimesi

* Aktiflegtirme ve tegvikler éncesi, yatinmlar ve giderleri igeren toplam harcama tutaridir.
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Yil igerisinde galigmalarina devam edilen ¢ati projeler

sunlardir:

e Zorlayici kig kosullarinda kullanima uygun dig cephe
sivalarinin gelistirilmesi

e Cimento esasli Urilinlerde raf dmrii boyunca mikro-yapi ve
performans degisimlerinin takibi

¢ Yiizey hazirlik Uriinlerinde iyilestirme firsatlar ve farkli
kullanim amaglarina yénelik yeni {irlin potansiyellerinin
arastinimasi

® Yapi sektoriinde sirdiriilebilir bakis agisi: Yeni nesil pasif
sismik koruma malzemesi geligtiriimesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: m.Era-net)

e Endustriyel atiklarin geri doniigiimle yapi kimyasali
Urtinlerde kullaniminin degerlendirmesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Era.min)

Planlanan ¢ati projeler ise sunlardir:

e Kiiltirel mirasin korunmasi ve restorasyonu: Yiizey
temizligi igin manyetik nanojel projesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Eureka)

e Siirdirilebilir yapi ¢dzlimleri — Dusiik karbon emisyonlu
yap! malzemeleri geligtiriimesi (Ulusal Tegvik Projesi:
Sayem 1833)

e Kiiltirel mirasin korunmasi ve restorasyonu: Cok
fonksiyonlu kompozit malzemelerin geligtiriimesine
yonelik nanoteknolojik bir yaklagim (Avrupa Birligi Tegvik
Projesi: m-Era.net)

e Polimerik atiklarin elektrokimyasal yontemlerle geri
kazanimi, sentez ¢aligmalari ve ¢iktilarin poliliretan esasl
rtinlerde degerlendirilmesi (Avrupa Birligi Tegvik Projesi:
m-Era.net)

e Sirdiiriilebilir ve ISG duyarli tasarimlar projesi

e Teknik ¢oziim Urlinleri projesi

e Polimer sentezi ve emiilsiyon teknoloijileri ile strdirilebilir
solventsiz iirlin ve polimer tasarimlari

¢ Deicing Antiicing Projesi

e Endustriyel atik ve alternatif kimyalarin ¢imento icerikli
trtinlerde kullaniminin incelenmesi

e Kullanim alanina gore tasarlanmig farkli 6zelliklere sahip
su yalitim Grlinleri ve kaplama malzemelerinin gelistirilmesi

* Multifonksiyonel yapi kimyasali iirlinleri gelistirilmesi,
seramik uygulamalari ve isi yalitim Uriinlerinde
optimizasyon firsatlarinin degerlendirilmesi

® Yenilik¢i tasarimlar ve agik inovasyon caligmalari

Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Kalekim Ar-Ge Merkezi, Uirlin geligtirme ¢aligmalari
kapsaminda alternatif ham madde analizleri, detayli
uygulama aragtirma analizleri, miigteri sikayeti incelemeleri,
rakip analizleri ve yurt digl yatinmlara yonelik galigmalar
yuriitmektedir. Bu siirecler, inovasyon ve siirdirilebilirlik
odaginda sekillendirilerek Kalekim’in rekabet giiciini
artirmaya ve pazardaki oncii konumunu pekistirmeye katki
saglamaktadir.
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Duzenli urun

gelistirme caligmalan

2024 yilinda 6 yeni urlin geligstirme ¢aligmasi tamamlanmis,
27 mevcut Urln igin optimizasyon ve iyilestirme surecleri ylritilmus ve
7 Urlnln yerellestirme calismalari basariyla tamamlanmistir.

2024 yilinda 6 yeni Uriin geligtirme galigmasi tamamlanmisg,
27 mevcut Urlin igin optimizasyon ve iyilestirme siiregleri
yuritilmisg ve 7 Urliniin yerellestirme caligmalar basariyla
tamamlanmigtir.

2024 faaliyet doneminde inovasyon ve siirdirilebilirlik

alaninda etki yaratmasi beklenen ¢aligmalar sunlar olmustur:

¢ Yapi sektérinde surdirllebilir bakig agisi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: m.Era-net) - Yeni nesil pasif sismik koruma
malzemesi geligtiriimesi: Projenin hedefi kiiltirel miras
yapilarinin ve mevcut bina stogunun depreme dayanikli
hale getirilmesi icin inovatif bir materyal, bilgisayar
destekli similasyon ve mekanik tasarim yapilmasidir.

e Endustriyel atiklarin geri doniigiimle yapi kimyasali
urtnlerinde kullaniminin degerlendiriimesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Era.min): Cesitli maden atiklarinin yapi
kimyasali malzemelerinde dolgu olarak ve yine benzer
atiklarin gimentonun klinker tretiminde degerlendiriimesi
ile yesil cimento lretiminin gergeklesecegdi bu galisma
ile Kalekim hem yesil cimentoyu hem de atiklar
degerlendirerek cesitli Urlinler tasarlayacaktir.

¢ Alkali fizyon galigsmalari: Kentsel doniisim ve
depremlerden sonra olugan ingaat molozunun bertarafi
genis capli bir gevresel sorun haline gelmektedir. Caligma
kapsaminda beton molozundan silisyum ¢ozeltisi eldesi
gerceklestiriimig ve elde edilen ¢dzelti kullanilarak
mezogobzenekli malzeme olan SBA-15 iretilerek
bu malzeme atik sudan boyar madde gideriminde
degerlendirilmigtir. Alkali flizyon yontemi ile seramik
atigindan silisyum ¢ozeltisi eldesi galigmalari devam
etmektedir.
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e Geri Donligiim projesi: Projenin temel amaci bayi ve

toptanci stoklarinda kalan atil durumdaki, raf dmriina
doldurmus ya da ticari olarak degerlendirilmesi

mimkiin olmayan boyalarin toplanarak Balikesir

Boya Uretim Isletmesi'nde igslem gdrmesi ve tekrar
ekonomiye kazandirilmasidir. Ambalaj igerisindeki
trlinler 6n degerlendirmelerin ardindan, tasarlanan yari
mamullerin de kullanimiyla katma degeri yliksek boyalara
donistirilmekte ve yeniden ticarilestiriimektedir.
Polimer Teknolojileri Uretim Tesisi Yatinm projesi:
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programina yapilmig
olan proje bagvurusu olup, yatirnm plani kapsaminda
yiksek performansli, stirdiiriilebilir, yenilikgi polimer Ar-Ge
caligmalari bulunmaktadir.

CEM Il Cimento Degigim projesi: Karbon ayak izi
diigtirme calismalan kapsaminda CEM | ¢cimento yerine
klinker icerigi diistiriilmis CEM Il gimento kullaniminin
Kalekim’in kuru harg liretimi yapan tim Gretim tesisi
lokasyonlarinda ve tim ¢imento esasli lriinlerinde
calisilmasi projesidir.

Karbon ayak izi dugtrim igin farkl alternatif hammadde
calismalari da 2024 yilinda galigilan konular arasindadir.
2024 yilinda Ulusal tegvikli proje bagvurusu kapsaminda
Surdurilebilir Yapi Cozlimleri projesiyle Sayem 1833
projesine dahil olunmus olup, bu proje neticesinde klinker
igerigi dusuriilmiis ve atiklarin kullanimi ile tretilecek
olan gri ve beyaz ¢imentolar ile toplamda 9 adet
¢cimento esasli Urlin tasanmi yapilacaktir. Proje sonunda
bu driinlerin strdurilebilir Griin paketi konseptiyle
ticarilestirilmesi planlanmaktadir.
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* [zosiyanatsiz Poliliretan projesiyle izosiyanatin gevre
ve insan sagligina olumsuz etkilerini sifirlayacak Griin
tasarimlari igin g¢aligiimasi planlanmaktadir.

e HouseRadar: Binalarin giivenligini uydu verilerini yapay
zeka destekli takip etme sistemi projesi (Acik inovasyon)

e Lite1: Alglerden elde edilen pigmentler ile siirdiiriilebilir
pigment Uretimi projesi (Agik inovasyon)

2024 yili boyunca 7 adet tegvikli proje bagvurusuna yonelik
calismalar yapilmisgtir, ek olarak Yildiz Teknik Universitesi
ile yuritiilen 2 adet TUBITAK 2209 projesine de sanayi
danigmani olarak destek verilmistir. 2024 yilinda bagvurusu
yapilan tesvikli projeler sunlardir:

e Kdlttrel mirasin korunmasi ve restorasyonu: Yiizey
temizligi icin manyetik nanojel projesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Eureka)

e Siirdirilebilir yapi ¢dzlimleri — Disgiik karbon emisyonlu
yap! malzemeleri geligtiriimesi (Ulusal Tegvik Projesi:
Sayem 1833)

e Kiiltirel mirasin korunmasi ve restorasyonu: Cok
fonksiyonlu kompozit malzemelerin geligtiriimesine
yonelik nanoteknolojik bir yaklagim (Avrupa Birligi Tegvik
Projesi: m-Era.net)

e Polimerik atiklarin elektrokimyasal yontemlerle geri
kazanimi, sentez galigmalari ve ¢iktilarin politiretan esasli
Urtinlerde degerlendiriimesi (Avrupa Birligi Tesvik Projesi:
m-Era.net)

e Polimer teknolojileri tiretim tesisi yatinm projesi (Ulusal
Tegvik Projesi: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Projesi)

e Kdltirel mirasin korunmasi: Nano boyutta gliglendirme
formdilasyonlarinin tretimi igin stirdirdlebilir teknolojilerin
gelistirilmesi (Avrupa Birligi Tesvik Projesi: Romanya ikili
isbirligi)

e Spaceland Mars Habitat: Gelecege yonelik Mars’taki
yasam ihtiyaglarini ele alan, yenilikgi slrdirllebilir yapi
tasanmlari (Avrupa Birligi Tegvik Projesi: ESA)

Ayrica uygulamali aragtirma laboratuvari bilinyesinde
yuritllen, yapi-performans iligkilerinin analiz edildigi iki adet
temel arastirma g¢alismasina devam edilmistir. Yuritllen
mevcut Urlin optimizasyon ¢aligmalar kapsaminda 13,9
milyon TL tasarruf saglanmig ve Ar-Ge tarafindan geligtirilen
yeni Uriinlerden 88,9 milyon TL ciro elde edilmigtir.

2024 yili igerisinde yapilan driin geligtirme faaliyetlerini
destekleyecek sekilde 14 adet test metodu gelistirilmis
ve metotlar kullanima alinmistir. Yil igerisinde; yapi
kimyasallari grubunda 258 adet, boya grubunda ise 123
adet alternatif ham madde incelemesi tamamlanmistir.
2024 yili igerisinde yap1 kimyasallar grubunda toplam

140 adet, boya grubunda ise 143 adet misteri sikayeti
incelenerek raporlanmasi gergeklestirilmistir. Misterilerden
gelen talepler dogrultusunda 628 adet 6zel renk ¢aligmasi
tamamlanmistir. 2024 yili igerisinde yapi kimyasallari
grubunda 80, boya grubunda ise 22 adet rakip Uriine ait
inceleme tamamlanmistir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Sektore vizyon katan

calismalar

Kalekim Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda gerceklestirdigi temel
arastirma ve Urin gelistirme ¢aligmalarinin ¢iktisi olarak 2025
yilinda 5 adet uluslararasi ve 1 adet ulusal konferansta sunum

yapmayi planlamaktadir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi biinyesinde bulunan uygulamali
arastirma laboratuvarinda 2024 yili igcerisinde 3.634 adet
analiz (ham madde, musgteri sikayeti, rakip analizleri, vb.)
yapilarak raporlanmigtir.

Bunlarin yani sira 2024 yili igerisinde Irak ve Romanya gibi
yurt disi, Mugla gibi yurt ici yatinmlara yonelik ham madde/
Urlin galigmalar gergeklestirilmistir.

2024 yilinda; Isil Direnci Arttinlmig Cimento Orani
Diisiiriilmiis Zemin Kaplamasi ve ilgili Uretim Yontemi

ile Isil Degisimlere Dayanimi Arttirilmis Biyo-bazli
Politiretan Yapistirici baghgiyla 2 adet patent galismasi
yapilmigtir. Gegmis yillarda siiregleri tamamlanarak patent
bagvurulan yapilan “Dugilik Sicakliklarda Uygulanarak
Performans Saglayabilen Toz Formda Yapigtirici Malzeme
Kompozisyonu” ve “Hidrolik Kire¢ Karakterizasyonu
Metodu” basglikli 2 adet ¢aligma iginse 2024 yilinda
patent tescilleri alinmigtir. Yil igerisinde Uriin geligtirme

ve temel aragtirma faaliyetlerinin ¢iktisi olarak 4 adet
makale galigmasi tamamlanmig olup, ge¢mis yillarda
caligmalari tamamlanan 2 adet makale akademik dergilerde
yayinlanmistir. 3 adet makale igin ise ¢alismalar devam
etmektedir. Akademik yayin ve dergilerde hakemlik ve
editorliik caligmalarina 2024 yilinda da devam edilmistir.

Uygulamali Aragtirma ekibi destegiyle yiritiilen Ar-Ge
galigmalarindan 6 tanesi 2024 yil igerisinde uluslararasi
konferanslarda (4. Uluslararasi Karakterizasyon
Sempozyumu-Sakarya, 8. Orta ve Giiney Avrupa Kuru Harg
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Konferansi-istanbul, Uluslararasi Beton Siirdiirilebilirligi
Konferansi-Portekiz, 2. Uluslararasi Biyopolimerler ve
Polimer Bilimi Zirvesi-Portekiz, 2. Uluslararasi in§aat, Yapi ve
Cevre Miihendisligi Zirvesi-italya, 22. Uluslararasi Metalurii
ve Malzeme Kongresi-istanbul) sunulmustur.

Uriin gelistirme, metot gelistirme, test destegi ve tesvikli
proje partnerligi kapsaminda tedarikgiler, liniversiteler,
arastirma kurumlan ve cgesitli sanayi kuruluglari ile yiritilen
35 adet ig birligi caligmasi devam etmektedir. Yiritilmekte
olan ve 2025 yilinda yuritilmesi planlanan uluslararasi
tegvikli projeler kapsaminda Cek Cumhuriyeti, Romanya,
Polonya, Norveg, Ispanya, isvicre ve Portekiz gibi farkli
Ulkelerden is ortadi kuruluglarla ¢aligmalar sirdirilmektedir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda gercgeklestirdigi temel
arastirma ve Uriin geligtirme ¢aligmalarinin ¢iktisi olarak
2025 yilinda 5 adet uluslararasi ve 1 adet ulusal konferansta
sunum yapmayi planlamaktadir. Sunum yapilmasi planlanan
6 adet konferans sunlardir:

* 3. in:gaat, Enerji, Cevre ve Surdirilebilirlik Konferansi,
italya

4. Uluslararasi Surdirilebilir Yapi Malzemeleri Konferansi,
Hollanda

8. Uluslararasi Yapistirici Konferansi, Portekiz

20. Ulusal Kil Sempozyumu, Eskisehir

5. Uluslararasi Karakterizasyon Sempozyumu, Kapadokya
5. Uluslararasi Malzeme Teknolojileri ve Metaluriji
Konferansi, istanbu
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2024 Yili Faaliyetleri

BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital donusumu
destekleyen gelistirmeler

Kalekim, Deloitte Dijital Projesi’'nin bir ¢iktisi olan dijital donliglim
yol haritasi kapsaminda, degisen ihtiyaclara gore misteri, kanal
ve servis yonetimi basliklari altinda CRM uygulamalari konusunda

cesitli calismalar gerceklestirmektedir.

Kalekim, Deloitte Dijital Projesi’'nin bir ¢iktisi olan dijital
doniisiim yol haritasi kapsaminda baglattigi ve sonraki
yillarda da doniigen, degdigen ihtiyaclara gore programini
geniglettigi misteri, kanal ve servis yénetimi bagliklari
altinda CRM uygulamalar konusunda gesitli gcaligmalar
gercgeklegtirmektedir. Bu galigmalar sonucunda:

e Topluluk yonetimi kapsaminda, usta platformu
caligmalariyla baglayan siireg, bayi ¢aligani portali
geligtirmelerinin de Salesforce platformu lizerinde
hayata gegcirilmesiyle, temel paydaslarla olan iletigsim ve
etkilesim gliglenmistir. Bu siireg, 6nceki yillarda canli ve
yogun kullanima gegirilmis olup, 2024 yili igcinde Usta
Kuliibi portali mobil ortama taginmigtir. Béylece, hizmet
verilen ustalara giinlik kullanimda faydalanabilecekleri
fonksiyonlari iceren, her yerden ve her cihazdan kolay
erigsim saglayan bir platform olusturulmustur.

e Misteri, kampanya ve iletisim alanlarinda, geleneksel
misteriye dokunan iletisim uygulamalarindan elde
edilen sonuglarin ig siireglerine yansitildigi galigmalar
yuritilmektedir. Salesforce Digital Engagement
modiliiniin aktif kullanima gegilmesiyle, hizmet verilen
misterilerle farkli online kanallardan iletigsim sagdlanarak
etkilesim ve iletigim takibi artinlmigtir.
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¢ Proje teklif verme siirecinin Salesforce uygulamasi
tizerindeki gegmige doniik verilerinin raporlanmasi, 6n
caligsmalar yoluyla hizlandinlmigtir. Ayrica, fiyatlandirma ve
karhlik yénetimi de bu siirecin bir ¢iktisi olarak ¢aligmalara
entegre edilmistir. Veri analitigi ile capraz satig
algoritmalarinin dijital olarak yiritiilmesi icin ¢caligmalar
tamamlanmigtir.

e CRM sisteminin kanalda yayilmasi saglanmig olup,
Salesforce satig modiilii lizerinde aktivite ve ziyaret
yonetimi gerceklestiriimektedir. Ayrica, KBY sisteminden
gelen bilgilerle kanal verilerinin alinmasi saglanmigtir. 2024
yili igerisinde, Salesforce CRM Analytics modiili ile ileri
analizler gelistirme ve aktivite verimliliklerini dlgiimleme
amaciyla pilot caligmalar yapilmigtir.

e 2024 yili iginde B2B portal yenilikleri, satig ziyareti
aktivitelerinin verimliligini artirma, Renk Bankalar gikayet
slireclerinin takibi, Salesforce’un diger uygulamalarla
entegrasyonu gibi konularda hem misterilere hem
de satig ekibine yonelik siireg iyilegtirme ¢aligmalari
gercgeklegtiriimigtir.

Bayi Calisani Sadakat Kuliibii

Bayi caliganlarini tanimak, geribildirimleriyle miisteri
memnuniyet seviyesini artirmak, etkili iletisim ortamlarn
olusturmak, teknik ve temel beceri egitimleri sunmak ve
sadakat programlarina dahil edilmelerini saglamak amaciyla
dijital bir platform kurulmustur.



Kalekim.com & biboya.com.tr

Giincel teknoloji altyapisini kullanarak miigteri deneyimi ve
etkilegimini artiran, yasal zorunluluklara ve entegrasyonlara
uyum saglayan Kalekim.com kurumsal web sitesi, goklu
lokasyon ve ¢oklu dil destegi sunan dinamik icerik yénetimi
altyapisiyla 2023 yilinda yenilenmigtir. 2024 yilinda dijital
varliklarda siireglere ve migteri deneyimine yonelik
gelistirmeler, yasal gerekliliklerin adaptasyonu, ileri seviye
SEO c¢aligmalar ve Evinde Gor uygulamasi entegrasyonu
tamamlanarak, e-ticaret kanalinda misterilere essiz

bir deneyim sunma hedefi dogrultusunda galigmalar
gercgeklestirilmigtir.
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Uriin Bilgi Yonetimi

Urtin ana veri yapisinin iyilestirimesi ve ana veri
yOnetimi sisteminin gelistiriimesi amaciyla biboya.com.
tr, kalekim.com ve e-ticareti destekleyen SAP & Kalekim.
com entegrasyon altyapisi olusturulmustur. Media
Center gelisimi kapsaminda PIM (Product Information
Management) araci kurulumu ile merkezi veri yénetimi
saglanmigtir. Sonraki yillarda farkli entegrasyon
kaynaklarinda strekli iyilestirme c¢aligmalan yiritilmis
olup, 2024 yili igcinde Salesforce topluluk portallari ile
entegrasyon caligmalar tamamlanmigtir.
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BILGI TEKNOLQJILERI

Uctan uca surec¢
yonetimi saglandi

2024 yilinda ticari Griin yagsam dongusu yonetimi, PLM sistemine
entegre edilerek ugtan uca silire¢ yonetimi saglanmistir.

Uriin Yagsam Dongiisii Yonetimi

Uriin yasam déngiisii yénetimi lic baslikta ele alinmis olup,
iki baglk non-dijital olarak tamamlanmigtir. OEM ve DIY

is ortaklaryla Girlin geligtirme galigmalarinin iyilestiriimesi,
ozel Uriin geligtirme ekipleriyle rakip karsilagtirmalari ve
satiga doniiglim sireglerinin artirlmasi igin benchmark
analizleri tamamlanmigtir. Pazar odakli Girlin yénetimi
yapisinin gelistiriimesi kapsaminda PLM (Product Lifecycle
Management) kavramsal galigmalari gergeklestirilmig ve
uygulamaya gegirilmigtir. 2024 yilinda ticari trlin yagam
donglist yonetimi, PLM sistemine entegre edilerek ugtan
uca siireg yonetimi saglanmigtir. 2025 yilinda ise farkli
birimlerin ihtiyag duydugu detay siiregleri kapsayacak
sekilde genigletilmesi planlanmaktadir.

Ogrenme Yonetim Sistemleri

Kurum caliganlar ve bayi galiganlarini kapsayan, merkezi
kaynaktan kullanici dostu arayiizle kendi kendine siirekli
o6grenmeyi destekleyen LMS portallarinin ilk fazi olarak
Calisan Egitim ve Ogrenim Portali hayata gegirilmistir.
Temel paydaglarin sirekli gelisimini desteklemek amaciyla
Bayi Calisan-Yetkili Servis Portali'nin aktivasyonu ilerleyen
yilllarda tamamlanmigtir.
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Tedarikgi lligkileri Yonetimi

Tedarikgilerin genel is stratejisine iligkin gii¢lii yonlerinin
ve yeteneklerinin sistematik ve grup geneli bazinda
degerlendiriimesi, farkli tedarikgilerle hangi faaliyetlerde
bulunulacaginin belirlenmesi ve tedarikgilerle tim
etkilegimlerin dijital ortamlar tizerinden planlanmasi

ve ylritilmesi amaci ile 2023 yili igerisinde baglangici
verilen SRM Tedarikgi iliskileri Yonetim uygulamasi projesi
tamamlanmigtir.

Fazlara ayrilan projenin ilk agamasinda tedarikgi kayit,
degerlendirme ve yonetimi, satin alma siparig yonetimi,
tedarikgi kalite yonetimi, tedarik¢i performans yénetimi,
tedarikgi finansal hareketleri izleme modiilleri ve ERP ile
cift tarafl entegrasyon caligmalari ile tedarik¢i baglantili
slireclerde dijitallesme konusunda dnemli bir yenilik hayata
gegcirilmigtir.

2024 yili icerisinde 2.faz tamamlanmig olup, hizmet satin
alma siireglerinde talep, teklife ¢cikma, ihale ve fiyat
karsilagtirmalarinin yonetilmesi ayrica tedarikgi stok
envanter bilgilerinin sitem lzerinden takibi tamamlanmigtir.
Proje kapsaminda 3. faz g¢aligmalar 2025 yilinda s6zlesme
yonetimi ve merkezi ortak satin alma modiilleri ile devam
edecektir.



Endiistri 4.0

Balikesir fabrikasinda lretim izleme sistemleri, boya liretim
slirecleri kapsaminda veri toplama otomasyonu, veri
mihendisligi, veri bilimi ve makine 6grenmesi galigsmalari
yurittlmektedir. Fabrika dijital ikiz calismalar bu kapsamda

ilerletilmekte olup, kalite kontrol siireglerinin otomasyonu ve

Uretim proses parametrelerinin standardizasyonu igin SAP
QM modiilii devreye alinmistir.

Tlm Uretim tesislerinde onleyici ve kestirimci bakim
uygulamalarinin yonetilmesi, yedek parca takibinin
saglanmasi amaciyla SAP PM moddli sireg iyilestirme
caligmalari tamamlanmigtir. 2023 yilinda canl kullanima
alinan ve farkl ekiplerin katimiyla birgok alt proje

ve slreg iyilestirme ¢alismasini igceren Balikesir Boya
Fabrikasi'ndaki MES/IoT projesinin ardindan, 2024 yilinda
Yozgat'taki Kuru Harglar tiretim tesisinde iretim siireglerinin
dijitallesmesine yonelik yeni bir proje baglatiimigtir. 2025
yili sonuna kadar sablon olarak belirlenen projenin hayata
geciriimesi hedeflenmekte olup, ilerleyen yillarda pilot
tesislerden baglayarak diger igletmelere yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Is Akis Otomasyonu

Cesitli departmanlarin onay alma ve bilgi paylagimi
slireglerinin dijitallestirilmesi amaciyla E-flow altyapisi
kurulmustur. 2024 yili boyunca hukuk, insan kaynaklari,
tedarik zinciri, satig ve finans siireglerinde gerekli onay
akiglarinin dijital ortamda olusturulmasi saglanmig, SAP ve
Salesforce sistemleriyle entegrasyon tamamlanmigtir.

Robotic Process Automation (RPA) kapsaminda bayi
vade farki fatura bilgilendirme, satig raporlarinin dagitim
otomasyonu, haftalik ddeme plani, DBS limitlerinin
otomasyonu, erken 6deme faturalarinin kayit iglemleri,
on kayith faturalarin otomatik igslenmesi, ithalat masraf
kayitlarinin maliyetlere otomatik aktarimi gibi siiregler
SAP’ye entegre edilerek otomasyon sistemine alinmigtir.

Operasyonel Miikemmellik

Operasyonel siireglerde gelen sipariglerin minimum
maliyetle karsilanmasini saglamak amaciyla, Tedarik Zinciri
Yonetimi (TZY) sireglerini destekleyen optimizasyon
uygulamalari ERP sistemine entegre edilmistir. Bu
galismalar, sipariglerin karsilanip kargilanmamasi, teslimatin
gecikmesi veya erken gergeklesmesi, stok yonetimi gibi
karar siireglerini daha verimli hale getirmektedir.

Talep tahminleme siireci, makine 6grenmesi algoritmalari
ve teknikleri kullanilarak MVP caligmasi kapsaminda analiz
edilmis ve Urlin ile misteri verilerine yonelik daha dogru
tahminler yapilmasina katki saglamistir. 2024 yili boyunca
bu galigmalarin devamliigi saglanmig, Satis ve Operasyon
Planlama (S&OP) siirecine etkileri degerlendirilmig ve
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sireclerin dijital ortama aktariimasina yonelik geligtirmeler
gerceklestiriimigtir. 2025 yili itibaryla, S&OP siire¢
iyilestirme galigmalarinin getirdigi hizl kazanimlara
odaklanilarak, orta vadeli geligsim adimlarn dogrultusunda bir
yol haritasi olugturulmasi planlanmaktadir.

Balikesir ve istanbul isletmelerinde depo yonetimi
slireclerini standart hale getirmek amaciyla SAP WM depo
modiili devreye alinmig ve tiim kuru harg igletmelerinde
kullanimina baglanmigtir. 2024 yili hedefleri dogrultusunda,
Balikesir boya fabrikasindaki depo ydnetim siiregleri de
SAP WM depo modiill ile detayl takip altina alinmigtir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

2022 yilinda Tirk Standartlar Enstittisti (TSE) tarafindan
sertifikalandirilan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi, tim c¢aliganlarin aktif katilimiyla gergeklegtirilen
faaliyetler neticesinde 2024 yilinda da herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmeden basariyla gegilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen ikinci gézetim denetiminde,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin en glincel
versiyonuna gegis yapilmig ve Mugla’da faaliyete gegen
Mugla isletmesi de sertifikasyon kapsamina dahil edilerek
yeni belgelendirme caligmalar basariyla tamamlanmigtir.

Bilgi giivenligi yonetim sisteminin etkinligi, sirketin gdsterge
yonetim sistemi araciligiyla siirekli olarak izlenmekte ve
Onleyici tedbirler cergevesinde idari ve teknik 6nlemlerin
gliclendirilmesine yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica, yil
igerisinde gergeklestirilen farkindalik egitimleri ve oltalama
testleri ile ¢aliganlarin bilgi giivenligi konusundaki farkindalik
diizeyleri siirekli olarak giincellenmektedir.
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BILGI TEKNOLQJILERI

Dijital is uygulamalarinin
lyilestiriimesine yonelik
sistem entegrasyonlar

2024 yili icerisinde Kalekim'in standart biitce siirecleri SAP BPC
modlindn aktivasyonu ile Kalekim Lyksor'a da entegre edilmistir.

Nakliye Takip Sistemi

Yurt ici migteri siparig sevkiyatlarinin dijital ortamda
izlenebilirligini saglamak amaciyla, mobil uygulama

destekli harita tabanli operasyon ydnetimi, dinamik rota
optimizasyonu, akilli gosterge panelleri, SMS ve e-posta
uyari sistemleri, ERP ve CRM entegrasyonlari ile tam uyumlu
bir sistem 2023 yili sonunda devreye alinmigtir. 2024 yili
icerisinde gorsel kontroller, sevkiyat hak edigleri ve TM
modiil entegrasyonlar tamamlanarak sistemin igleyisi daha
da geligtirilmigtir.

SAP S/4 HANA Versiyon Giincellemesi

Mevcut SAP versiyonunun siirdiiriilebilir destek, standart
¢oziimler ve iyilestiriimis fonksiyonlarla en giincel kararli
slirime gegcirilmesi saglanmigtir. Bu siireg, tim paydaglarin
aktif katilimi, motivasyonu ve ekip ¢aligmasiyla kapsam,
maliyet ve zaman hedefleri dogrultusunda 2023 yilinda
basariyla tamamlanmigtir.
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Siire¢ Gelistirmeleri

SAP PaPM modiiliiniin altyapi galigmalar tamamlanmisg,
karlik ve performans analizlerinin detayli sekilde
yapilabilmesi igin dnceki yillarda galigmalar yirGtilmustar.
2023 yili itibaryla canli kullanima gegen sistem sayesinde,
dagitim modelleri daha dinamik ve yonetilebilir hale gelmis,
analiz raporlan list ydnetim ve siire¢ sahiplerinin karar
siireglerine katki saglamigtir.

2024 yiliicinde, SAP ERP’nin standart ve entegre
¢oziimleri kapsaminda SAP FCC finansal kapanig
kokpiti, e-beyanname ¢ozlimleri, yeni bankalarla

DBS entegrasyonlari, enflasyon muhasebesi modiilii
geligtirmeleri, misteri fatura-6deme denklestirme
otomasyonu gibi finansal siireglerde verimliligi artiran ve
sistemler arasi entegrasyonu gliglendiren projeler hayata
gegirilmigtir. SAP IAG ¢6zimi ile kullanici yetkilendirme
seviyesi ve kontrol mekanizmalari iyilestirilmis, stireg
standartlastinimig ve reglilasyonlara zamaninda uyum
saglayacak sistematik ¢oziimler gelistirilmistir. 2025 yilinda
SAP Re/FX modiiliiniin devreye alinmasi ve Ust yonetim
gostergeleri paneli igin caligmalar sirdirilmektedir.



Kalekim Lyksor Entegrasyonu

Kalekim’in sistemleri, prosediirleri, politikalari ve talimatlari
dogrultusunda galigma ortaminin uyumlu hale getiriimesi
icin 2022 yilinda baglatilan ¢aligmalar tamamlanmigtir.

ERP, yerel ve uzak ag baglantilar, igletim sistemleri ve

ofis uygulamalarinda Kalekim standartlarina uygun bir

yapi olugturulmus, Kalekim Lyksor kullanicilarinin da bu
altyapidan faydalanmasi saglanmigtir. 2023 yili baginda SAP
ERP ana siiregleri ile canli kullanima gegilmigtir.

Dijital is uygulamalarinin kapsaminin genigletiimesi
kapsaminda, SAP TRM modiili finansal hazine ve risk
yonetimi siireglerinde aktif olarak kullaniimaya baglanmis,
e-flow is akiglar Kalekim sireclerine uyumlu hale getirilmis,
SAP BW modiilli canliya alinmig ve Kalekim Lyksor Mersin
Uretim tesisinin ERP sisteminde entegrasyonu saglanmigtir.
2024 yili igerisinde SAP QM modiiltiniin entegre siireglerde
kullanimi yayginlastirimig ve SAP BPC modiiliiniin
aktivasyonu ile Kalekim’in standart biitge siiregleri Kalekim
Lyksor'a da entegre edilmistir.

2024 yili iginde Kalekim Lyksor Istanbul isletmesinin kurulum
slireci tamamlanmis, ERP sistemi ile isletme siiregleri
entegre edilerek teknoloji altyapisina yonelik gereklilikler
karsilanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Mugla Isletme IT Yapilanmasi

Mugla igletmesinde, kuru harg Uretim sireglerinin ERP
sistemine entegre edilmesi ve teknoloji altyapisinin
projelendirilmesi ¢aligmalar 2023 yilinda tamamlanmigtir.
2024 yiliiginde SAP BPC modiilii devreye alinarak
isletmenin bitce siiregleri detaylandinimigtir.

Irak Isletme IT Yapilanmasi

Irak’taki igletmenin, yerel finansal ve regiilasyon
gerekliliklerine uyumlu hale getirilmesi icin SAP ERP
sisteminde kapsamli bir entegrasyon g¢aligmasi
yuritllmistir. 2024 yil sonunda tamamlanan bu siireg,
isletmede canli kullanima alinmigtir. 2025 yili igin teknoloji
altyapisina yonelik projelendirme tamamlanmig olup
geligtirme ¢aligmalar devam etmektedir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Calismalari

2024 yilinda, yapisal ve yapisal olmayan veriler {izerinde
analitik caligmalar gergeklestiriimis ve talep tahmini,

satig tahmini, recete test siiregleri, bayi veri kalitesinin
artinimasi gibi konularda degerli ¢iktilarin elde edilmesi
saglanmigtir. 2025 yili itibariyla, geleneksel liretken yapay
zeka sistemlerine ek olarak yapay zeka destekli asistanlarin
devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu galigmalar, hem
misteriler hem de galisanlar i¢in daha verimli ve deger
yaratan ¢dziimler sunmayl amaglamaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Surekli gelisim
hedefleyen insan
kaynaklari yonetimi

Kalekim insan Kaynaklari Yénetimi, siirekli gelisim ile galisanlarin
performanslarini artirmayi, takim ruhunu olusturmayi, cagdas,
profesyonel ve huzurlu bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalarini, insan haklarina
tam uyumlu, adalet ve esitlik ilkelerine saygili bir yaklagimla
sekillendiren Kalekim, bu anlayigi Kale Grubu'nun kokli
degerleriyle biitiinlestirmektedir. Bu dogrultuda yayimladigi
Etik Kodlar Yénetmeligi, Personel Yonetmeligi ve ilgili insan
Kaynaklari Politikalari ve Prosediirleri ile kurumsal yapiyi
gliclendiren baglayici kurallar belirlemekte ve bu kurallarin
etkin sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Insan Kaynaklan Yaklagimimiz

Kalekim insan Kaynaklar Yénetimi, organizasyonu dinamik
bir yapida tutmak igin, siirekli gelisim ile caliganlarin
performanslarini artirmayi, takim ruhunu olusturmayi,
cagdas, profesyonel ve huzurlu bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Kalekim, fark yaratma ve deger katma misyonunu
benimseyerek, kurum kdltlriini tam anlamiyla i¢sellestirmig
ve bireysel hedeflerini kurumun vizyonuyla mikemmel bir
uyum icinde bitlinlegtirmis kisilerden olugan bir aile yapisina
sahiptir. Sirket'in ortak degerleri olan “gliven yaratiriz,
kararl ve azimli davraniriz, sorumluluk aliniz, is birligi yapariz,
énciiliik ederiz, girisimciligin éniinii agariz”, insan Kaynaklari
Yonetimi'nin de temel degerlerini olugturmaktadir.

Kalekim diirlist, saygin, iyi yetigsmis, egitim dlzeyi yiiksek,
insan iligkileri gelismis, takim galigmasina katilan ve dinamik
kisileri Sirket blinyesine kazandirmayi, mesleki ve kisisel
anlamda gelistirmeyi ve bu kisilerle uzun soluklu ¢alismayi
amagclamaktadir.
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Demografik Yapi

Genel Mudiirliik fonksiyonlarinin yani sira Tiirkiye genelinde
konsolide olarak 13 tretim tesisi, 8 bolge satig mudirliga
ve yaygin bir satig agiyla faaliyet gésteren Kalekim, 2024
yil sonu itibariyla 385 aylik ticretli ve 202 saat licretli olmak
tzere toplam 587 caliganiyla giiglii organizasyon yapisini
slirdlirmektedir.

Calisma Sartlan

Kalekim Genel Midirliik galigma saatleri; hafta ici 08:00-
18:00 saatleri arasinda; igletmelerde ise ¢aligma saatleri
pazartesi-cumartesi giinleri vardiyali olarak ayarlanmaktadir.
Genel Mudiirliik caliganlari rolleri bazinda uzaktan galigma
yapabilmektedir.

Ucretlendirme ve Sosyal Imkanlar

Kalekim stratejileri dogrultusunda iglerin organizasyona
kattigi goreceli degeri 6lgmek amaciyla tim galiganlarin
gdrevlerini kapsayan is Degerlendirme Sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistemde igler, Kale Grubu igin
olusturulan “is Aileleri” kapsaminda ve belirli kademelerde
gruplandinimaktadir.

Ucret yonetim sistemine temel olusturan is kademeleri,
yapilan is degerlendirmeleri sonucunda belirlenirken; ig
degerlendirme sirecinde linvan ve kisiden bagimsiz, isin
igerigine dayali ve igin kurum hedeflerine ulasilmasindaki
etki ve katkisini 6lgen ve sorumluluk seviyelerine gére
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem olan Korn
Ferry Is Degerleme Sistemi kullaniimaktadir.



is degerleme calismalarinin ardindan, piyasa arastirmalari
ile yurt ici Ucret piyasalar yakindan takip edilmekte ve
analizler sonucunda girketlerin mevcut licret yaplilar,
piyasadaki konumlari ve finansal gliclerine gore rekabetci
ve adil Ucret politikalari belirlenerek uygulanmaktadir.

Esnek Yan Haklar

Aylik Gcretli galiganlarin kendileri igin en dogru yan hak
paketine ulagabilmesi igin hazirlanmig olan Esnek Yan Haklar
Programi, her yilin baginda segim yapmalari igin galiganlarin
kullanimina agilmaktadir. Temel yan haklar ve esnek yan
haklar olmak lzere aylik licretli ve saat licretli galiganlara
farkli tiirlerde faydalar saglanmaktadir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Is Giicii Planlama ve Ise Alim

Kalekim ige alim uygulamalari ile geligsime ve yeniliklere agik,
isin niteligi ve yetkinlikleriyle eglesen, is ahlakina sahip,
kurum kiltiirine, degerlerine ve hedeflerine uygun bireylerin
Kale Grubu’na kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Pozisyonun gerekliliklerine gore adaylarin
degerlendiriimesinde genel yetenek testi, yabanci dil seviye
belirleme testi, kigilik envanteri, degerlendirme merkezi
uygulamasi ve yetkinlik bazli milakatlar olmak tzere

belirli siiregler uygulanmakta ve tiim degerlendirmelerin
sonucunda pozisyon igin en uygun adaya is teklifi
yapilmaktadir.
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00 W

Surekli

ogrenen

organizasyon kulturu

Kalekim egitim ve geligim siirecinde dogru geligim yatirimi
yapmaya, 6grenen organizasyon kdltlirl yaratmaya ve bunu
surdurulebilir kilmaya her daim dnem vermektedir.

Performans Yonetimi

Stratejik planlar gergevesinde belirlenen Kalekim hedeflerini,
tiim organizasyon ile iligkilendirerek bireysel hedeflere
indirgemek ve dengeli bir sekilde hedef yayilimini saglamak,
calisanlarin performansini ve gabasini, Sirket’in hedeflerine
ulagmasi icin yonlendirmek, bireysel basarinin dolayisiyla
Sirket basarisinin artirimasina katki saglamak, hedeflere
ulagirken galisanlarin sergilemis olduklari performansin

adil, sistemli ve olgllebilir bir ydntemle degerlendiriimesini
saglamak, caliganlara performanslari ve elde ettikleri
sonuglarla ilgili diizenli geribildirim vermek ve galiganlarin
bireysel gelisim ihtiyaglarini belirlemek, planlamak ve stirekli
o6grenme kiiltirl yaratarak geligimlerine katki saglamak
amaciyla Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

360° Yetkinlik Degerlendirme

Kale Grubu genelinde 360° Yetkinlik Degerlendirme Sistemi
kullaniimaktadir. 360° Yetkinlik Degerlendirme, ¢aliganlarin
Kale Grubu Yetkinlikleri cergevesinde; yoneticisi, matris
yOneticisi ve varsa astlari tarafindan degerlendirilmenin
yani sira; is arkadaglari ile diger degerlendiriciler
tarafindan da degerlendirildigi biitiinsel bir siire¢ olarak
tasarlanmigtir. Bu ¢ok yonli degerlendirme ile daha adil,
objektif ve ¢cok boyutlu degerlendirmeye olanak saglamak
amaclanmaktadir. 360° Yetkinlik Degerlendirme Raporu
ile calisanin; gliglii ve gelisime agik yonleri tespit edilerek
gelisim planlar olugturulmaktadir.

88

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek yonetimi sireci, kurum kiiltiirii ve degerlerine
uygun, ¢agdas diinyanin yetkinlikleri ile donatilmig,
gliven yaratan, adil, samimi, tutku ile galisan, merakl ve
sorumluluk sahibi gelecek liderlerini yetigtirmek amaciyla
Grup genelinde koordine edilen, biitlinsel ve sistematik
uygulamalarin timiind igermektedir.

Potansiyel ¢alisanlarin tespit edilmesi, gerekli olan teknik
bilgi, beceri, geligsim imkanlarinin saglanmasi ve daha
fazla sorumluluk gerektiren gérevlere hazirlanmalarinin
planlanmasidir. Kritik pozisyonlarin belirlendigi, kritik
pozisyon gerekliliklerinin tanimlandigi, yeteneklerin
belirlendigi, kritik pozisyon gereklilikleri ile yeteneklerin
sahip oldugu yetkinlikler arasindaki GAP analizi
dogrultusunda geligimin planlandigi ve takip edildigi bir
slirectir.

Kalekim egitim ve gelisim siirecinde dogru geligim yatirmi
yapmaya, 6grenen organizasyon kdltiiri yaratmaya ve
bunu siirdirilebilir kimaya her daim 6nem vermektedir.
Sirket'in stratejik hedefleri ve insan Kaynaklar politikalari
dogrultusunda, sirekli 6grenen organizasyon kiiltirini
yasatmak adina tiim ¢aliganlarina sundugu egitim ve
gelisim olanaklariyla, ¢aliganlarinin kisisel ve mesleki
gelisim hedeflerini yakalamalarn konusunda siirekli

yatinm yaparak en 6nemli varligi olan insan kaynagini
desteklemektedir. Gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde;
Sirket'in strateji ve hedefleri ile galisanlarin performans ve



yetkinlik degerlendirme sonuglarina gore gelisim ihtiyacglari
ve pozisyon gereklilikleri ile sahip olduklan yetkinlikler
arasindaki GAP analizine gore gelisim ihtiyaglari g6z
oniinde bulundurulmaktadir.

Egitim ve gelisim programlar:
 Oryantasyon ve is Basi Egitimleri
e Kurumsal Geligim Programlari

¢ Yasal ve Zorunlu Egitimler

e Liderlik Egitimleri

* Mesleki ve Teknik Egitimler
Yetkinlik Geligimi Egitimleri
Bizden Bize Mentorluk Programi
Kale Masters- i¢ Egitmen Yetistirme ve Gelistirme
Programi

¢ Yiiksek Lisans Egitimleri

e Yabanci Dil Egitimleri

2024 yilinda aylik ticretli caliganlara 16.057 saat, saat Ucretli
calisanlara 10.748 saat olmak Ulzere toplam 26.805 saat
egitim dizenlenmigtir.

Egitim Saati Kisi Sayisi*
Aylik Ucretli 42,59 377 16.057
Saat Ucretli 53,2 202 10.748
Toplam 95,79 587 26.805

* Kalekim Lyksor ¢aliganlari dahildir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Kalegends

Kalegends, Kale Grubu'nun gelecekteki liderlerini
yetistirmek amaciyla geng yeteneklere ulagan, onlari
yakindan taniyarak uzun vadeli geligsim programlari ile
destekleyen ve profesyonel is hayatina hazirlayan geng
yetenek programidir.

Yeni mezun ige alim programi ise bir sonraki yil mezun
olacak lniversite son sinif veya yiiksek lisans 6grencilerine
ilk iglerine Kale Grubu’nda baglayarak kariyerlerine gii¢li bir
baslangi¢ yapma firsati vermektedir.

Gelecegin Kaleleri

Gelecegin Kaleleri, Kale Grubu’nun gelecekteki liderlerinin
yetistirilmesini, kurum iginde ortak kdltlr olusturulmasini ve
takim ¢aligmasinin giiglendiriimesini amaglamaktadir.

Gelecegin Kaleleri kapsaminda Genel Miidir, Genel Mudir
Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi ve Boliim Bagkanlar tst
diizey yonetici gelisim programlarinda; Direktor ve Mudir
seviyesindeki yoneticiler lider gelisim programlarinda;
Yonetici, Kidemli Mihendis/Kidemli Uzman, Miihendis/
Uzman ve Uzman Yardimcilar ise dijital dénligim

ve inovasyon akademisi programlarinda egitim alip
alanlarindaki yetkinliklerini artirmaktadirlar.
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%73 calisan

memnuniyet orani

2024 yilinda gerceklestirilen Calisan Bagliigi Anketi sonuclarina
gore Kalekim calisanlarinin memnuniyet orani %73, baglilik orani

ise %59 olarak gerceklegmistir

“Ogrenen Organizasyon” kiiltiiriiniin devamliligini
saglamak, bilgi ve deneyimleri paylagarak cogaltmak
amaciyla Kale Masters ic Egitmen Programi baslatiimistir.
Kale Masters i¢ Egitmenlik Programi, bilgiyi yayginlastirarak
o6grenme kiltirind geligtirmekte, i¢c egitmenlere geligsim
yolculuklarinda rehberlik ederek bilgi paylagimi siirecinin
etki gliclini artirmaktadir.

Kalekim, ¢aliganlarina is harici farkh alanlarda bilgi vermek,
pozitif caligma ortamini olugturmak, baglhgi ve memnuniyeti
artirmak ve strddrilebilirligi desteklemek amaciyla yil
icerisinde cesitli i¢ iletigsim faaliyetleri gergeklestirmek

Uizere tiim ekipleri temsilen secilen galisanlardan olugan
Motivasyon ve ¢ iletisim Komitesi bulunmaktadir. Cok farkls
lokasyonlarda bulunan Kalekim ¢aliganlarinin ortak hareket
etmesi amacilyla sinerji olusturulmasi Komite tarafindan
desteklenmektedir.

Kalekim caliganlar; “Biz’'den Haberler” i¢ iletigsim

bilteni ile belirli araliklarda, online duyurularla da siklikla
bilgilendirilmektedir. Bu baglamda Sirket'te “Iyi Bak
Diinyana” hareketine uygun siirdirilebilir ve toplumsal
fayda saglayacak adimlarda sosyal sorumluluk davraniglar
sergilenmektedir.
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Calisan Baghligi Anketi

Kalekim; caliganlarinin bagliligini 6lgmek, motivasyon ve
baglilik ile ilgili Sirket'e ve Gruba 6zgl analizler yapmalk,
bagliigr ydnlendiren memnuniyet faktorlerinin organizasyon
icindeki etkilerini degerlendirmek, bagliliga etki eden
oncelikli faktorleri belirlemek ve bu alanlarin iyilestiriimesine
iliskin aksiyon planlari alarak daha iyi is sonuglari Gretecek
bagllig yiiksek bir organizasyon yaratmak amaciyla her yil
Caligsan Bagliligi Anketi yapmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen Caligan Baglhhigi Anketi
sonuglarina gére Kalekim galiganlarinin memnuniyet orani
%73, baglilik orani ise %59 olarak gergeklesmistir.

Tanima Takdir Modeli

Tanima Takdir Modeli ile stirdiiriilebilir bagariyi yakalama,
caligan bagliligini saglama, galigan deneyimini giiglendirme
ve yenilik¢i bir organizasyon olma amaciyla; adil,
zamaninda, gabayi ddillendiren, sistematik, stirdirilebilir
ve degerli hissettirme temel prensiplerine bagli bir tanima
takdir modeli kullaniimaktadir.



Bizden Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programi

Teknik, yonetsel ve iligkisel becerilerin gliglendiriimesi,
kurum kiltirinln ve degerlerinin kusaklar arasi aktariimasi,
yeni fikirlerin deneyimlenmesi ve yeni bakis agilarinin
kazaniimasi i¢in Bizden Bize Mentorluk; kusaklararasi bilgi
paylagimi ve iletigim artmasi, geng neslin Sirket hikayeleri
ve Ulst yonetimin deneyimlerine ilk elden erigimini saglamasi,
baglligin artmasi, yeni fikirler ve inovasyonlara karsi agik

bir tutum alinmasi ve global bir perspektif kazaniimasi igin
Bizden Bize Tersine Mentorluk programlar baglatilmistir.

inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Gelistiriimesi
Programi, Kalekim’de inovasyon kiiltiiriini olugturmak ve
gelistirmek, galisanlara bu alanda yetkinlik kazandirmak,
inovatif fikirler gelistirilmesini saglayacak bir ortam
olusturmak amaciyla baslatiimistir. Alti aylik stire¢ sonunda
alti farkli ekipten olusan kozalar bir fikrin dogusundan
hayata gecisine kadarki tiim siireci tecriibe edecek ve
sonraki dénemler igin inovasyon kiiltir elgileri olacaklardir.
Program, Sirket icinde yayinlanan biiltenlerle paylagiimakta
ve kiltlirlin tim Sirket’e yayilmasi desteklenmektedir.

2024 yilinda gerceklesen Insan Kaynaklari faaliyetleri:

2024 yilinda stratejik dncelikler dogrultusunda Sirket'in
degerleri ve yeni nesil yetkinlik ihtiyaglan gozetilerek,
degerler ve yetkinlik modelinin kurum igerisindeki yayilimina
odaklanilmistir:

* Kale Masters projesi kapsaminda, yil iginde iki galisan
daha egitimlerini tamamlayarak i¢ egitmenler arasina
katilmig ve toplam i¢ egitmen sayisi 11°e yiikselmistir. Bir
ic egitmen igin hazirlanan egitim videosu Dijital Ogrenme
Yonetim Sistemi’ne eklenmis olup, 2024 itibariyla i¢
egitmenler tarafindan hazirlanan ¢ egitim sistemde
kullanima sunulmustur.

® Yetkinlik gelisimi caligmalar kapsaminda ilgili egitimlerin
Kale Kamplis portalinda etkin kullanimi saglanmigtir.

e Yurt digi yatinm ¢aligmalar kapsaminda, Irak’taki
yeni igletmenin organizasyon yapisi olusturulmus,
ilgili kadrolarin belirlenmesi ve ige alim siiregleri
tamamlanmigtir.

® Tim lokasyonlarda galigsan baglligini artirmaya ynelik
motivasyon odakli uygulamalar sirdurilmistir.

® Yetenek yonetimi kapsaminda, mevcut pozisyonlara
iliskin davranigsal ve teknik yetkinliklerin analizleri
yapilarak galiganlar igin gelisim aksiyon planlar
hazirlanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

2025 Hedefleri

e Yurt digi yatinm galigmalar kapsaminda organizasyon
yapisi ve diger ihtiyaclara yonelik IK politikalarin
olugturulmasi ve standardize edilmesi.

* Dijital inisiyatifler bashgi altinda insan Kaynaklari olarak
planlanan dijitallestirme konularinin gergeklestirilmesi.

¢ MY performans degerlendirme sistematiginin
dijitallegtiriimesi.

e Yetkinlik geligsimi caligmalar kapsaminda Kale Kampus
portalinda yetkinlik bazindaki ve zorunlu egitimlerin
kullanicilara atanmasi ve takibi.

e Kalekim Tanima Takdir Modelinin yayginlagtirimasi ve
etkin kullaniimasi.

¢ [K metriklerinin IK dashboard ortamina aktarilmasi.

e Calisanlarin iletigim siirecleri icin dijital IK hattinin
kurulmasi.

® Yurt Digi Yatinm c¢aligmalari organizasyon yapisi ve diger
ihtiyaclari icin galigmalarin yapilmasi.

* Motivasyon elementi ile tiim lokasyonlarin Kalekim
birlikteliginin stirdirilmesi adina Irak bolgesinde de
uygulanmasi.

e MY Akademi galigmalari kapsaminda Lider kadrolarinin
belirlenmesi: Unvan-Kademe Yapisinin gézden
gegirilmesi.

® Yetenek Yonetimi Projesi kapsaminda bireysel gelisim
planlarinin uygulamaya konulmasi.
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2024 Yili Faaliyetleri

INSAN KAYNAKLARI

%15 kadin
calisan orani

Kalekim’de 2024 yil sonu itibariyla kadin calisan orani % 15,4

seviyesindedir.

Egitim Durum Dagilimi Sayi

Doktora 2
Yiksek lisans 60
Lisans 211
On lisans 80
Lise ve alti 237

Cinsiyet Dagilimi Sayi

Erkek 497
Kadin 90
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Egitim Dagilimi

Lise ve alti
On lisans %40, 1
%13,5

%100 == Doktora %0,3
Yiiksek lisans

Lisans %35,7 %10,1

Kadin-Erkek Calisan Dagilimi

Kadin %15,4
Erkek %84,6
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E

0-1 yil %28, 1

10-15 yil %11,9 'ﬂ

0-1wil 165
1-3 yil 130
3-5 vl 63
5-8 yil 101
8-10 yil 17
10-15 yil 70
15-20 yil 20
20+ vl 21

Yas Araligi Sayi

21-25 43
26-30 13
31-35 103
36-40 94
41-45 11
46-50 73
51-55 33
56 + 17

* Kalekim Lyksor ¢aliganlar dahildir.

1-3 yil %22,1
55y %10,7 %100 -
8-10 yil %2,8 ‘ “ 15-20 yil %3,4

’ 5-8 yil %17,2

Yas Dagilimi

56+ %2,8
51-55 %5,6

21-25 %7,3

46-50 %12,4
9650%124 41-45 %18,9

26-30 %19,2

36-40 %16

31-35 % 17,5




Surdurdlebilirlik

SURDURU

LEBILIRLIK YAKLASIMI

Etki odakh yatirnmlar

Kale Grubu'nun siirdirilebilirlik yaklasimi, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) risklerinin daha etkin yonetilmesini saglamakta,
surdurilebilirligi biylime stratejisinin ayrilmaz bir unsuru haline

getirmektedir.

Etki Alani

insan Senin Oziin

Kdilttrel Déniiglim

Diinya Senin Evin

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Grup Hedefi

isin gelecegini gdzeten, yeni diisiinme ve
¢aligma bicimlerini benimseyen, kapsayici,
dinamik, girisimciligin oniine agan, yeteneklerin
kendi potansiyellerini gergeklestirme firsati ve
anlami bulabilecegi giivenilir ve tercih edilen
sirketler grubu olmak

Donglisel ekonomi odakl yatinmlar artirmak

Tema

Calisan Esenligi

iklim Degisikligi ile Miicadele

Oncelikli Konu

Yetenek Yonetimi

Adil Calisma Ortami ve Caligan Haklari
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
is Saghgi ve Guvenligi

Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi
Biyogesitlilik

Dénglsel is Modeli
Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik

Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Su ve Atiksu Yonetim

SKA'lara Katki

Temel-ler

B
L9 2

Siirdiiriilebilir Gelisim Saglayabilmemiz Adina Performansimizi Dayandirdigimiz Temeller

CSY Varlik Yonetimi Is Etigi & Seffaflik Risk Yonetimi is Saghgi ve Giivenligi
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Kale Grubu, bugiine kadar yalnizca lretim ve biylimeyi
degil, Urettigi degerleri toplumla paylasarak dogdugu ve
doydugdu topraklara katki saglamayi ve bu dogrultuda
gelismeyi hedeflemistir.

2024 yili, hizlanan iklim degisikligi, su kithgi, artan dogal
afetler ve biyolojik gesitlilik kaybiyla gevresel sinirlarin daha
da belirginlestigi bir donem olarak &ne ¢ikmistir. Bunlarin
yani sira, enerji dontslimii ve dijitallesme is diinyasinda
koklli degisimlere yol agarken, AB Yesil Mutabakat, sinirda
karbon diizenlemeleri, surdirtlebilir finansman kriterleri

ve ESG odakli regiilasyonlar sirdirllebilirligi sadece bir
sorumluluk degil, ayni zamanda hizla kritik bir rekabet
avantaji haline getirmektedir.

isin Senin Giiciin

Siirdiiriilebilir is Modeli

Toplum Senin Yarinin

Toplumsal Fayda

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Kale Grubu, bu dinamikleri goézeterek sirdurilebilirlik
stratejisini taviz vermeden sirdirmekte, iklim degisikligine
dayanikli is modelleri gelistirmekte ve dongiisel ekonomi,
karbon yonetimi, kaynak verimliligi ile strdurilebilir
inovasyon alanlarinda etki odakli yatinmlar yapmaktadir.

Bu yaklagim, gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG) risklerinin
daha etkin yonetilmesini saglamakta, surdurilebilirligi
bliylime stratejisinin ayrilmaz bir unsuru haline getirmekte
ve gelecegin siirdirllebilir sirketleri arasinda giigll bir yer
edinmeye imkan tanimaktadir.

Surdirdlebilirlik odakli iglerden gelen gelirleri
maksimize etmek

Toplumsal yatinmlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'{in asgari
%0,5'ini Surdirllebilir Kalkinma Amaglar’na katki saglayacak etki
yatinmi / toplumsal yatinm programlarina ayirmak

Surdurilebilir Urtinler

Toplum Esenligi

Uriin Yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Miisteri Odaklilik ve Misteri Deneyimi
Temiz Teknoloji Yatirimi

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme

Toplumsal Yatirnimlar
Paydas iliskileri

Kale Grubu, siirdiiriilebilir deger yaratma hedefi ile lyi Bak
Diinyana hareketi dogrultusunda ilerlemektedir. Sinirlari
olmayan, Uretim, kullanim, ekoloji, sosyal yagam dahil
olmak lzere daha iyi bir yagsamin ingasi igin tiim ekosistemi
kapsayan bir hareket olan lyi Bak Diinyana hareketi;
Kalekim igin de bir kilavuz ve yol gostericidir.

iyi Bak Diinyana hareketi kapsaminda sekillenen
slirdirilebilirlik, stratejik 6ncelikler arasinda yer almaya
devam etmektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarn’ndan sekizi (SKA 4,7, 8, 9,
10, 12, 13, 17) ile dogrudan iligki kurulmustur.
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Surdurdlebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

“lyi Bak Diinyana”
stratejisi

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri onceliklendirme analizi dogrultusunda 2024 yilinda kapsamli
Kalekim, paydaslari lizerinde en biiylik etkiye sahip caligmalar yuritilmistir. Bu analiz olusturulurken, paydas
unsurlar belirlemeyi, 6nceliklendirmeyi, degerlendirmeyi ve beklentileri, etki degerlendirmesi, kiiresel trendler, finansal
raporlamayi temel bir sorumluluk olarak gérmektedir. lyi Bak etkiler, Ust yonetim gorisleri ve sirket stratejisi gibi kritik
Diinyana stratejik ¢cergevesini hayata gegirmek amaciyla, bilegsenler dikkate alinarak 6ncelikler belirlenmigtir.
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Surdurdlebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Yonetisim yapisi
aracihigiyla
surdurulebilirlik
faaliyetleri
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Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Bagkan Yardimcisi)
Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklar Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim & Etki Yatinmlan Boliim Bagkani

Tematik Calisma Gruplar

insan Kaynaklan Direktérii

Siirdiiriilebilirlik Mudiiri

Kurumsal iletigim ve
Etki Yatirimlari Direktorii

Kalekim Siirdiiriilebilirlik
Komitesi (Baskan: Genel Mudiir)

Kalekim Siirdurulebilirlik

Kalekim Siirdurulebilirlik Liderleri

Calisma Gruplan

Kale Seramik
Vakfi KSV

ibrahim Bodur Sosyal
Girigimcilik (iBSG)

Kale Tasarim ve Sanat

Kale Goniilliiler

Merkezi (KTSM) Platformu

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini kiiltlirlin bir parcasi haline getirmek amaciyla
y6netigsim yapisi araciligiyla ilerlemektedir.

Kalekim Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sirduriilebilirlik Komitesi, surdirilebilirligin is slireglerine
entegrasyonu ve siirdirilebilirlik performansinin takibinden
sorumludur. Komite ekonomik, gevresel ve sosyal konularda
risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda Sirket’e yon vermektedir. Komite,
galigmalarini Genel Mudiir bagkanliginda t¢ ayda bir
gergeklestirmektedir. 2024 yilinda Sirdiirilebilirlik Komitesi
¢ kez bir araya gelerek stratejik gergevenin hayata
gecirilmesi icin stratejik yon belirlemis ve gelismeleri takip
etmistir.

Siirdirilebilirlik Faaliyetleri

2024 yilinda Kalekim, strdiriilebilirlik odakli yaklagimiyla
yapi kimyasallar sektoriindeki 6nciiliiglnl strdirmistr.
Sirduriilebilirlik gergevesinde, li¢ temel adimdan olusan bir
yol haritas| benimsenmis ve bu dogrultuda ilerlenmigtir.

e Sirduriilebilirlik Yonetim Sistemi Yapisinin Geligtirilmesi
e Stratejik Cerceveyi Hayata Gegirecek Projeler
e Siirdiiriilebilirlik Kiiltiiriintin Yayilimi ve igsellestiriime

Bu 3 temel adimdan olusan yol haritasinin uygulanmasi
ve takibi, Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan titizlikle
yuritilmektedir.

Kalekim, ¢evre yonetimini daha bdtincil bir bakis acisiyla
ele almak amaciyla, lyi Bak Diinyana hareketi ve Kale
Grubu Sirddrilebilirlik Politikast dogrultusunda Cevre ve
iklim Degisikligi Politikasi’'ni olusturmustur. Bu politika, iklim
degisikligiyle miicadeleden yenilenebilir enerji kullanimina,
dogal kaynaklarin etkin yonetiminden donglisel ekonomi
uygulamalarina kadar genig bir gergeveyi kapsamaktadir.
Atik ve su yonetimi ile karbon ayak izinin azaltimasi gibi
temel sirdirdlebilirlik hedefleriyle dogrudan 6rtiigen bu
yaklagim, gevresel etkileri en aza indirmeyi, dongisel
ekonomiye katki saglamayi ve disiik karbonlu bir
gelecege gecisi desteklemeyi amaclamaktadir. Kalekim,
bu dogrultuda uluslararasi siirdirilebilirlik standartlarina
uyumlu hareket etmektedir.
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Sirdurdlebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

71,19 MWp kapasiteli
Glines Enerjisi Santrali

Yenilenebilir enerji yatinmlari kapsaminda, 2023 yilinda 7,19 MWp
kapasiteli bir glines enerjisi santralinin kurulumu baglatilmis ve

2024 yilinda devreye alinmistir.

Bu adim, kisa, orta ve uzun vadeli stirdirtlebilirlik
hedeflerine ulagmada kritik bir déniim noktasi olup, gevre
ve iklim degisikligi konusundaki sorumluluklarin yerine
getiriimesine yonelik kararliigi net bir gekilde ortaya
koymaktadir. Gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya
birakma hedefiyle ig siireglerinin siirekli iyilegtiriimesi, ilgili
mevzuatlara tam uyum saglanmasi ve yenilikgi, stirdirilebilir
¢oziimler geligtiriimesi 6nceliklendiriimektedir.

Surdurilebilirlik alanindaki 6ncii yaklagimini uluslararasi
arenada da gii¢lendiren Kalekim, Refinitiv tarafindan
gergeklestirilen gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG)
degerlendirmesinde 80 puan alarak BIST Sirddrilebilirlik
Endeksi'ne dahil edilmigtir. Diinya genelinde 477 kimya
sirketi arasinda 20. sirada yer alirken, Tirkiye'de yapi
kimyasallan sektoriinde lider konuma ulagmigtir.

Kalekim, siirdiiriilebilirlik taahhiidlinii daha da ileri tagiyarak
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlegsmesi'ne (UN Global
Compact) imzaci olarak katilmigtir. Bu adim, kiresel

capta kabul gérmis surdirilebilirlik ilkelerine baghligini
pekistirmenin yani sira, lyi Bak Diinyana hareketinin etki
alanini genigleten 6nemli bir doniim noktasi olmustur.
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Kalekim, stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda her yil
cevresel etkilerini degerlendirmek amaciyla karbon ayak

izi 6lguimleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda hayata
gegirilen aksiyonlarla son on yil iginde karbon salim

orani %41 oraninda azaltlmigtir. Bu basarida, goklu tesis
yapilanmasiyla pazara ve hammaddeye yakinlagma, belirli
lokasyonlarda hammadde (retiminin gergeklestiriimesi,
tedarikgi geligsim programinin uygulanmasi ve giines enerijisi
santrali yatinmiyla yenilenebilir enerji kullanimina gegis gibi
stratejik adimlar etkili olmustur.

Kalekim, stirdiriilebilirlik slireglerini strekli iyilegtirme
yaklagimiyla ele alarak, sektoriinde 6ncii uygulamalara
sahip sirketlerle kiyaslama (benchmark) gcaligmalar
gerceklestirmistir. 2024 yilinda dort firma ile yiritilen bu
caligmalar sayesinde, en iyi uygulamalari degerlendirerek
bilgi birikimini derinlegtirmis ve sirdurilebilirlik
performansini daha ileriye tagimak igin 6nemli kazanimlar
elde etmigtir.

Bu dogrultuda, Kalekim yalnizca sirdiirilebilirlik siireglerini
geligtirmekle kalmayip, ayni zamanda (rin kalitesi ve
glivenligiyle ilgili standartlan (TSE, CE, CSTB, G vb.)
yakindan takip etmektedir. Bu standartlara uyum, hem
sirket ici mekanizmalar hem de TSE, Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi il Miidirliigi, CSTB gibi dis denetim
mekanizmalari araciligiyla diizenli olarak gézden
gegirilmektedir.



Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calismalar
Yenilenebilir enerji yatinmlar kapsaminda, 2023 yilinda
7,19 MWp kapasiteli bir glines enerjisi santralinin kurulumu
baglatiimig ve 2024 yilinda devreye alinmigtir. 2024 yilinin
ikinci yarisindan itibaren 5.650 MW yenilenebilir enerji
Uretimi gergeklestirilerek, 2.820 ton karbon emisyonunun
atmosfere salimi 6nlenmisgtir.

Enerji verimliligini artirma hedefi dogrultusunda, yalin
yo6netim yaklagimiyla yiritllen takim galigmalar sayesinde
2024 yilinda toplam 399.185 kWh enerji tasarrufu
saglanmis, yaklasik 200 ton karbon salimi dnlenmistir. Bu
kazanim, dort kisilik 130 hanenin yillik elektrik tiiketimine
esdeger bir tasarrufu temsil etmektedir.

Atik Yonetimi, Déngiisel Ekonomi Uygulamalari ve
Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme Calismalar

Doéngiisel ekonomi alanindaki ¢aligmalarda, Elektronik
Atiklarin Geri Dontigimiinii Destekleme Dernegi (EAGD)
ile ig birligi yapilarak tesislerde olugan elektronik atiklarin
geri kazanimi saglanmigtir. Bu geri doniiglim yalnizca atik
yonetimiyle sinirl kalmamig, ayni zamanda ihtiyag sahibi
okullara teknoloji siniflar kazandirilarak egitime deger
katmigtir. 2024 yili sonu itibariyla 16 teknoloji sinifi hayata
gegirilmigtir. Donglisel ekonomi alanindaki iyilestirme

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

faaliyetleri kapsaminda, geri donigtiirilmiis hammaddeden
uretilen ambalajlarin orani % 19'a yiikselmistir. 2023 yilinda
11 Grlin igin yagam ddngisil analizi gergeklestiriimis, 5 trlin
icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alinmistir. 2024
yilinda 8 iirlin igin caligmalar devam etmistir.

Kalekim, tGrtinlerinin siirdirilebilirlik performansini objektif
kriterlerle 6lgmek ve gelistirmek amaciyla Surdirilebilir
Urtin Matrisi'ni olusturmustur. Bu matris, cevresel

ayak izi, karbon emisyonlari, enerji ve su tiiketimi, geri
dondistirilebilirlik, hammadde kaynaklari, zararlilik seviyesi,
Urlin 6dmri, sosyal etki ve ekonomik fayda gibi gcok boyutlu
kriterler dogrultusunda degerlendirme yapmaktadir. Uriinler,
bu kriterler igiginda analiz edilerek siirdiiriilebilirlik skorlari
hesaplanmakta ve gevresel etkileri azaltmaya yonelik
stratejiler geligtiriimektedir.

Bu kapsamda, siirdirilebilir trlin gelistirme siiregleri
bilimsel verilere ve yagam dénguisi analizlerine
dayandiriimakta, diislik karbonlu ve gevresel etkisi azaltiimig
urlinler portféye kazandinimaktadir. Kalekim, strddrilebilir
Urln stratejisini gliclendirmeye devam ederek, yapi
malzemeleri alaninda ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan
en ylksek standartlara uygun ¢ozlimler sunma hedefi
dogrultusunda inovatif yaklagimlar gelistirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

GES ile karbon ayak
izimizi azaltiyoruz

2024 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan Gines Enerjisi Santrali
(GES) yatirmi ile 2025 yilinda yil boyunca yenilenebilir ener;ji
uretimi gergeklestirilecek ve bu sayede Kapsam 2 emisyonlarinin

sifirlanmasi saglanacaktir.

Paydas s Birlikleri ve Toplumsal Katkilar

Sektdrdeki gelismeleri yakindan takip etmek ve
slirdirilebilirlik alaninda bilgi paylagiminda bulunarak katki
saglamak amaciyla Kalekim, Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi (TKSD), Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD), Is,
Su, Ses ve Yangin Yalitimcilar Dernegi (iIZODER), Tiirkiye
IMSAD ve Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
gibi sektorel kuruluglardaki caligma gruplarinda aktif olarak
yer almaktadir. Géniillii bir program olan Uglii Sorumluluk
ilkeleri'ni 1993 yilinda benimsemis olan Kalekim, 2024
yilinda bu kapsamda degerlendirmesini tamamlamigtir.

Surdurilebilirlik oncelikleri dogrultusunda, paydas
memnuniyeti, gelisimi ve geri bildirimleri sistematik olarak
takip edilmekte, her yil bagimsiz aragtirma sirketleri ile
paydas algi aragtirmalar gergeklegtiriimektedir.

Toplumsal yatirnmlarin etki alanini genigletmek amaciyla,
Kalekim ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik (IBSG)
Programi'ndaki roliinii daha da giiglendirmekte,
degerlendirme siireglerinde aktif olarak yer almaktadir.

Surdurilebilirlik oncelikleri dogrultusunda, paydas
memnuniyeti, gelisimi ve geri bildirimleri sistematik olarak
takip edilmekte, her yil bagimsiz aragtirma sirketleri ile
paydas algi aragtirmalar gergeklestiriimektedir.
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2024 yiliilgili paydas bagliik sonuglarn asagidaki gibidir:

Tedarikgiler, is birlikleri, tageron %94
Toplum %87
is ve Kamu Paydasglar %95

Planlanan Siirdiriilebilirlik Eylemleri

Kalekim, iyi Bak Diinyana stratejik gergevesini hayata
gecirmek ve 2030 ile 2050 surdirilebilirlik hedeflerine
ulagsmak amaciyla yirittigu caligmalarda, cevresel ve
sosyal etkileri en aza indirmeyi amacglamaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen “Ortak Deger Yaratmak”
yaklasimi gergevesinde, Kalekim 2024 yilinda Borsa istanbul
Sirdurilebilirlik Endeksi’'ne dahil olarak sektor lideri
konumunu pekistirmistir. Oniimiizdeki dénemde bu konumu
daha da gli¢lendirmeyi ve kiresel siralamada daha (st
seviyelere ulagmayi hedeflemektedir.

Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve atiklarin azaltilmasi
icin 2025 yilinda da ddngiisel ekonomi prensipleri
dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir.
Ayrica, 2024 yilinda sekiz Uriin igin baslatilan Grlin yagam
donglisi analizleri kapsaminda, 2025 yilinda EPD belgesinin
alinmasi planlanmaktadir.
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2024 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan Gilineg Enerjisi
Santrali (GES) yatinmi ile 2025 yilinda yil boyunca
yenilenebilir enerji Gretimi gergeklegtirilecek ve bu sayede
Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi saglanacaktir.

Sirdurilebilirlik caligmalarina farkli perspektifler
kazandirmak, yol haritasini daha da giiglendirmek ve
rekabet avantajini artirmak amaciyla kiyaslama galigmalari
ve ig birlikleri siirdiirllecektir. Bu kapsamda Kalekim, farkli
sektorlerden ve paydaglardan olusan bir strdrdlebilirlik
ekosistemi olugturmayi hedeflemektedir.

Paydasglarin farkindaligini artirmak amaciyla etkinlik
yelpazesini genigleten Kalekim, sektorel STK'lar, dernekler
ve cesitli platformlarda daha aktif rol alarak sirdirdlebilirlik
caligmalarina katkida bulunacaktir. Ayni zamanda, her yil
diizenlenen geribildirim anketleriyle paydaglarin ihtiyag ve
beklentileri analiz edilerek is siireclerine entegre edilecektir.

Yine 6niimiizdeki donem igerisinde, ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik (IBSG) Programi kazananlariyla is birligi
gliclendirilerek, Kalekim’in strdurilebilirlik alanindaki etkisi
artinlacaktir.

Surdurilebilirlik galigmalarinin daha kapsamli hale
getirilmesi ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
detaylandiriimasi amaciyla, Tirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlamasi Standardi (TSRS) gergevesinde 2025 yili
itibariyla tim operasyonlari ve istirakleri kapsayacak

sekilde karbon emisyonlarinin hesaplanmasi ve bagimsiz
dogrulama sireglerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayni

zamanda, kiiresel karbon yénetimi ve iklim degisikligiyle
miicadelede daha etkin rol almak amaciyla CDP (Carbon
Disclosure Project) raporlamasina dahil olma sireci
baglatiimig olup, 2025 yilinda ilk kez bu raporlamada yer
alinarak karbon yénetimi performansinin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
slireglerin bir pargasi olarak, 2024 yili faaliyetlerini iceren
Uclinci sirdirilebilirlik raporunun TSRS ile uyumlu olarak
hazirlanmasi icin ¢aligmalar sirdirilmektedir.

Siirdiirilebilirlikte Risk ve Firsat Analizi

2025 yilinda, Turkiye Strddrilebilirlik Raporlamasi
Standardi (TSRS) kapsaminda Kalekim’in iklim degisikligi
kaynakli gecis ve fiziksel risklere yonelik kapsamli bir
analiz gerceklestirmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
yasal diizenlemeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalar,
teknolojik déniiglimler ve piyasa dinamikleri gibi gecis
riskleri ile asir hava olaylari, su stresi ve tedarik zinciri
kesintileri gibi fiziksel risklerin Sirket’in operasyonlari ve
degder zinciri Uzerindeki etkileri degerlendirilecektir.

Bu galisma kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadede nakit
akiglari, finansmana erisim ve sermaye maliyetleri lizerindeki
etkiler detaylandirilacak, finansal dayaniklihgi artirmaya
yonelik stratejik aksiyonlar belirlenecektir. Ayni zamanda,
iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, diisiik karbonlu is
modellerine gegisin Sirket’in rekabet glicline katkilar analiz
edilerek, stirdirilebilir bliyiime hedefleri dogrultusunda bir
yol haritasi olusturulacaktir. Tim bu degerlendirmeler, TSRS
gerekliliklerine uygun sekilde seffaf bir bigimde raporlanarak
slirdirilebilirlik yonetim siireglerine entegre edilecektir.
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CEVRE

Tum is sureclerinde

cevre dostu
yaklasimlar

Kalekim, 2024 yilinda surdurilebilirlik galigmalarinin ¢cevre
boyutunda cesitli projeler ve faaliyetler gergeklestirmistir.

Kalekim, gevresel siirdirilebilirlik konusunda hayata
gegcirdigi projelerle dogal kaynak kullanimini en verimli
seviyeye cikarmayi, dénglisel ekonomi uygulamalariyla atik
yonetimini giiglendirmeyi ve tiim siireglerinde gevre dostu
yaklagimlari benimseyerek sirdirilebilir bir gelecek igin
calismalarini kararlilikla stirdirmeyi hedeflemektedir.

Sirket bu anlayisla, lyi Bak Diinyana siirdiiriilebilirlik
stratejisinin gevresel boyutunda yiriittigi ¢aligmalar, 2007
yilinda tiim tesislerini kapsayacak sekilde belgelendirdigi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cergevesinde, Daha lyi
Bir Cevre Daha Mutlu Yagam yaklagimiyla sistematik bir
sekilde ydnetmektedir.

Surdurilebilirlik anlayigini temel alarak, Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi kapsaminda ¢evre ydnetimini daha
kapsamli bir cercevede ele almak amaciyla lyi Bak

Diinyana hareketi ve Kale Grubu Sirddrilebilirlik Politikasi
dogrultusunda Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi
olusturulmustur. Politikada belirlenen hedeflere ulagmak
icin slire¢ performans gostergeleri tanimlanmig olup dizenli
olarak dlgilerek yonetim tarafindan gézden gegcirilmektedir.
Bu dogrultuda yonetim sistemleri bazinda faaliyet planlar
olugturularak ¢aligmalar yiritilmektedir. Tim lokasyonlarda
diizenli i¢ ve dig denetimler gergeklestirilerek sistemin
isleyisi kontrol edilmekte, iyilestirme galigmalari ve aksiyon
takibi icin ilgili kurullar periyodik olarak toplanmaktadir.
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Gerceklestirilen Faaliyetler

Kalekim, stirdiriilebilirlik galigmalarinin gevre boyutunda
cesitli projeler ve faaliyetler gergeklestirmistir. Bu kapsamda
2024 yilinda;

¢ Uretimde temizlik ve hat temizligi nedeniyle ortaya cikan
ingaat sinifi atiklarin dénglisel ekonomiye kazandirlmasi
icin farkl sektorler arastinimig ve 119,64 ton atigin
hammadde olarak kullanilmasi saglanmigtir.

¢ Balikesir tesisinde aritma ve saha temizligi siiregleri
nedeniyle atik boya ve aritma gamurundan kaynaklanan
tehlikeli atik miktari 369,1 tona ulagmistir.

e Sirket'in tabi oldugu tim mevzuatlar Yasal Mevzuat
Listesi araciligiyla takip edilmekte, giincelligi ve
uygulamalar diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

¢ Kalekim istanbul isletme’de Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda gevre izni siireci ylritilerek 5
yillik siire i¢in yenilenmigtir.

¢ 2024 yilinda faaliyete gegen Mugla isletme, ISO 14001
CGevre Yonetim Sistemi gerekliliklerini kargilayarak
belgelendirilmistir.

* Mugla isletme, sifir atik projesi kapsaminda gerekli
caligmalari hizla tamamlayarak Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazanmig olup, boylelikle Kalekim’in tim igletmeleri
s6z konusu belgeye sahip olmustur.

* Mugla isletme’de dongiisel ekonomiye katki saglamak
amaciyla mermer atiklarindan hammadde Uretilmesi igin
atik isleme tesisi lisans bagvurular gergeklestiriimistir.

® Balikesir ve Yozgat igletmelerinde yagmur suyu toplama
sistemleri devreye alinarak 52 m3 su toplanmis ve bahge
sulamada kullanilmisgtir.
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e Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi amaciyla yapilan
proses iyilestirme galigmalari ile tretim ton basina
tuketilen elektrik miktarinda yaklagik %7 oraninda iyilesme
saglanmistir.

¢ Tesislerde temin edilen igme ve kullanma sulari igin
diizenli analizler yapilmakta ve uygun araliklarda oldugu
raporlanmaktadir. Balikesir tesisinde olugan atik sular,
aritma tesisinde uygun desarj kriterlerine getirilerek OSB
aritma tesisine desarj edilmektedir.

¢ Tesislerde olugan tiim atiklar Endistriyel Atik Yonetim
Planlar dogrultusunda ayrigtinimakta, gegici olarak
depolanmakta ve lisansl firmalara bertaraf igin
gonderilmektedir.

e Cevrenin korunmasi ve gevresel yikiimliliklere uyum
saglanmasi amaciyla GEKAP (Geri Kazanim Katilim
Payina iliskin Yonetmelik), ambalaj atik beyanlari, cevre
danigmanlik firma giderleri gibi ¢esitli alanlarda 2024 yili
icin butgeler ayrilmig ve 6demeleri gergeklestirilmigtir.

e ADR'li Uriinlerin taginmasi ve depolanmasi ile ilgili olarak
yayinlanan denetim genelgesi kapsaminda gerekli
belgeler hazirlanarak kullanima alinmigtir.

e Cevresel projelerin hayata gegirilmesi amaciyla Cevre
Calisma Grubu lg kez bir araya gelmistir.

e Cevre acil durumlarina hazirlikli olunmasi igin tatbikatlar
diizenlenerek acil durum eylem planlar gézden
gegirilmigtir.

* Oneri ve risk sistemi araciligiyla calisanlardan gelen
cevresel risk bildirimleri analiz edilerek iyilestirme
caligmalari gergeklestirilmistir.

Siirdiirilebilirlik Stratejisi Dogrultusunda 2025 Yilinda

iyi Bak Diinyana hareketi dogrultusunda 2025 yilinda

planlanan ¢aligmalar su sekildedir:

e Donglisel ekonomi uygulamalari/projeleri

e Tedarikgi gelistirme projeleri

® 4R (Reduce, Reuse, Recycle, Recover) kurali kapsaminda
atik cikan noktalarin analizi ve geri doniisiime giden
atiklarin analiz edilmesine devam edilerek azaltiimasi,
kaynaginda onlenmesi galigmalari

e Su ayak izi 6l¢limlerinin yapilmasi ve aksiyon planlarinin
olugturulmasi

o [sletmelerde yagmur suyu toplanmasi igin proje
calismalarinin devam etmesi

® Yesil tedarik zinciri kapsaminda, her bolgede ortak
paydasi siirdiiriilebilirlik olan girketler ile caligtay yaparak
her firmanin yasadigi lojistik sireglerinin ele alinmasi ile
bu sayede verimli bir tagimacilik modelinin olusturulmasi
ve lojistik slireglerinde karbon ayak izinin azaltiimasi

e Yeni Urlin gruplar igin LCA/EPD galigmalarinin yapilmasi

¢ inovasyon kozalarinda siirdiiriilebilir tiriin galigiimalarinin
onceliklendiriimesi, sirdirilebilir Griin taniminin gézden
gegirilmesi

® Balikesir aritma tesisinde olusan atik gamurun
minimizasyonu

e Caliganlarin farkindaliklarinin artinimasi igin egitim
faaliyetlerinin devam etmesi

e Geri donustlrilmig ambalaj kullanim oraninin artirlmasi
(Palet, kova vs.)
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ls Giivenligin

Kale'siyiz

n

Kalekim, belirlenen is saghgi ve glivenligi performans
gostergelerini dizenli olarak izleyip degerlendirerek sistemin

etkinligini artirmaktadir.

Kalekim, tiim faaliyetlerini insan odakli bir anlayigla
yiiriitmekte ve “Is Guivenliginin Kale'siyiz” yaklasimiyla
glivenli, saglikli ve huzurlu bir galigma ortami saglamayi
onceliklendirmektedir.

Bu dogrultuda, ISO 45001 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sistemini Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi kapsaminda
etkin bir gekilde uygulamakta ve asagidaki taahhiitleri
yerine getirmektedir:

Bu kapsamda Kalekim,

e Riskleri, firsatlari ve kaynaklari etkin bir sekilde yoneterek
is slirekliligini saglamakta,

* Mevzuata ve uygulanabilir sartlara uyum saglayarak ig
kazasi ve meslek hastaliklarini dnlemekte, gilivenli bir
caligma ortami olusturmakta,

e Tum faaliyetlerde siirekli iyilestirmeyi ve verimliligi artirarak
operasyonel miikemmellige ulagmayi hedeflemektedir.

Kalekim, belirlenen is saghgi ve giivenligi performans
goOstergelerini diizenli olarak izleyip degerlendirerek
sistemin etkinligini artirmaktadir. Ayrica, tim lokasyonlarda
gerceklegtirilen i¢ ve dis denetimlerle sireglerin
surddrilebilirligi saglanmaktadir.
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iSG kurullar araciligiyla denetim sonugclar diizenli olarak
gozden gecirilmekte, iyilestirme planlari olusturulmakta

ve aksiyonlarin takibi saglanmaktadir. Boylece Kalekim,

is saghgi ve givenligi alanindaki performansini siirekli
geligtirmeye yonelik galigmalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

2024 Yih s Saghgi ve Giivenligi Faaliyetleri

Kalekim, sifir kaza hedefiyle gerceklestirdigi is saghgi ve
glivenligi faaliyetleri sonucunda 2024 yilinda kayip giinli
kaza sayisini 2023’e goére 3,46 kat, kayip giinlini ise 3,2 kat
azaltmistrr. ilgili ddnemde 1 meslek hastaligi tanisi konan
personel bulunmaktadir.

Kalekim, is saghgi ve giivenligi alaninda yalin doniiglim
felsefesini temel alan Kale Sirekli Geligim Sistemi

(KSGS) kapsaminda Giivenlik ve Ergonomi elementlerine
odaklanarak is kazalarinin azaltiimasi yoniinde galigmalarini
slirdiirmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yasal duzenlemelere

tam uyum

Kalekim, is saghgi ve guvenligi alaninda yasal diizenlemelere
tam uyum saglamanin yani sira, is sagligi ve givenligi kurul
toplantilarini yonetmelikte belirtilenden daha sik, her ay

dizenlemektedir.

Kalekim, giivenlik elementi kapsaminda is glivenligi
devriye planlarini hazirlayarak tim igletmelerinde 35 ig
glivenligi devriyesi gerceklestirmistir. Bu devriyeler, is
yerindeki glivenlik dnlemlerinin etkinligini kontrol etmek
ve olasi riskleri belirlemek amaciyla diizenlenmigtir.
Caligma alanlarinda goérev yapan operatdrlerin tehlike
tahmin analizleri yapilmis, iSG ekipleri tarafindan detayli
olarak incelenmis ve galiganlarin tehlike tahmin skorlari
olugturulmustur. Operatorlere tehlike tanimlari ile ilgili
egitimler verilerek farkindalik artinlmigtir.

Kalekim, is saghgi ve giivenligi alaninda galiganlara
ergonomi konusunda egitimler vermis, saglikli yagam igin
yedi ana kural, yuk kaldirma ve vardiya 6ncesi egzersiz
hareketleri gibi konular ele alinmigtir. Ergonomi risk analizi
tiim lokasyonlarda gergeklestirilmig, analizlerin sonuglarina
gore her igletme icin 6zellestiriimis ergonomi ¢oziimleri
olugturulmustur. Elle tagima ve kaldirma, standart yiiriime
kurallari ve saglikli yagam igin yedi ana kural gibi ergonomi
konulari ¢alisanlara gorsel olarak sunulmustur.
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Acil durum ydnetimi kapsaminda, tim igletmelerde acil
durum odalari gbézden gegirilmig, acil durum tahliye planlari
ve iletigim listeleri glincellenmis, AFAD ile birlikte acil durum
tatbikatlan gergeklestirilmistir.

Kalekim, is saghgi ve glivenligi alaninda yasal
diizenlemelere tam uyum saglamanin yani sira, ig saglgi ve
glivenligi kurul toplantilarini yonetmelikte belirtilenden daha
sik, her ay diizenlemektedir. Ayrica, is saghdi ve giivenligi
kurullarinda gelen risk bildirimleri ve galigan gorisleri
diizenli olarak degerlendiriimektedir.

Calisan farkindaliginin artinlmasi amaciyla ig giivenligi
mevzuatina bagl konularda diizenli egitimler verilmektedir.
Bu egitimler is sagligi ve givenligi, mesleki yeterlilik, ilk
yardim ve acil durumlar gibi konularn kapsamakta ve tim
ilgili caliganlar igin kayit altina alinmaktadir. 2024 yilinda
Kalekim caliganlarina, tageronlara ve tedarikgilere toplamda
9.951 saat is saghgi ve glivenligi egitimi verilmigtir.

Kalekim, is saghgi ve giivenligi konusunda farkindalig
artirmak ve tiim paydasglarini bilgilendirmek amaciyla
iSG Ziyaretci Bilgilendirme Videosu hazirlamig ve tim
isletmelerinde uygulamaya almigtir.
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2024 yilinda faaliyete gecen Mugla isletmesi, ISO 45001
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini
karsilayarak belgelendirilmistir. Ayrica, acil durum yonetimi
kapsaminda yangin algilama ve séndiirme sistemleri
kurularak aktif hale getirilmigtir.

is kazasi ve gevre kazalarina yol acabilecek 6nemli riskler,
yilin baginda is saghgi ve glivenligi birimi tarafindan
belirlenmig, igletmelerde tespit edilen tiim dnemli riskler
bertaraf edilmistir.

isletme iginde yiikleme ve bosaltma icin kullanilan
forkliftlerin kor nokta ve alan gegiglerinde giivenli kullanimi
saglamak amaciyla alan yavaglatma sistemleri arastiriimig
ve Mardin Igletmesi’nde pilot uygulama yapilmistir.
Oniimiizdeki ddnemde bu sistemin tiim isletmelere
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Kalekim, Lyksor tesislerinde gevre, is sagligi ve giivenligi
kapsaminda yaplilan ziyaretler ile ydnetim sistemleri
entegrasyon caligmalarina devam etmektedir.

Kalekim’in is saghgi ve giivenligi kiiltlirliniin geligmesi
ve sifir kaza hedefi dogrultusunda 6niimizdeki dénem
gercgeklestirmeyi planladigi iyilestirmeler agagdidaki gibidir:

e Cati yagsam hatlarinin revizyonu ve bazi noktalarda yeni
hatlarin olugturulmasi

e Forklift otomatik durdurma sistemlerinin tiim igletmelere
yayginlastirimasi

e Acil durum ydnetiminin geligtiriimesi

Makine emniyet sistemlerinin artirimasi ve gelistiriimesi

Yangin sondiirme sistemlerinin geligtiriimesi

Ergonomik iyilegtirme ¢aligmalarina devam edilmesi

Kilitleme etiketleme sisteminin gelistirilmesi

Diger tesislerde yer alan ham madde basma alaninin

iyilestirilmesi

Tageron yonetim sisteminin geligtiriimesi

is izin sisteminin gelitirilmesi

is saghg ve giivenligi kiiltiiriinin gelismesini saglayacak

etkinlikler
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Kalite yonetiminde
“Daima En lyi” yaklasimi

Kalekim, kalite ve miisteri memnuniyetine verdigi 6nemi

tim paydaslarina taahhit etmekte, sistemlerinin sirekliligini
saglamak, surekli iyilegtirme prensibiyle hareket etmek ve musteri
beklentilerini en st diizeyde kargilamak icin caligmalarina

kararllikla devam etmektedir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Tim lokasyon ve faaliyetleri kapsayacak sekilde uzun
yillardir ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
2024 yilinda Tirk Standartlar Enstitlisti (TSE) tarafindan
gercgeklegtirilen gézetim denetimleri eyliil ayinda
tamamlanmig ve Mugla isletmesi de kapsama eklenerek
entegre yonetim sistemleri daha da genigletilmistir. Denetim
slirecinde farkli igletmeler denetgiler tarafindan ziyaret
edilmig, sistemlerin etkin bir sekilde uygulandigi teyit
edilerek belgelerin devamina karar verilmigtir.

Kalekim, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
dogrultusunda kalite ve migteri memnuniyetine verdigi
Onemi tiim paydaglarina taahhit etmekte, sistemlerinin
stirekliligini saglamak, siirekli iyilestirme prensibiyle hareket
etmek ve mugteri beklentilerini en Ust diizeyde kargilamak
icin calismalarina kararlilikla devam etmektedir.
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“Daima En lyi” yaklasimi dogrultusunda 2025 yilinda da
benzer igleyis siirdirllecektir.

Kalekim, 2010 yilindan itibaren “Kimyamizda Miikemmellik
Var” anlayisiyla EFQM Kurumsal Miikemmellik Modeli
dogrultusunda galigmaktadir. Sirket’e stirdiiriilebilir

bir anlayig ve temel olugturan bu model gercevesinde
gercgeklestirdigi calismalarla Kalekim, 2019 yilinda Tirkiye
Miikemmellik Oduili'nii kazanmistir. EFQM Modeli, 2020
yilinda kapsamli bir giincelleme gegirmis olup, modelin
icerigine Birlesmig Milletler Suirdirilebilir Kalkinma
Amaclar, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, dongiisel ekonomi
gibi kavramlar entegre edilmistir. 2024 yilinda EFQM
Global Awards (EGA)’ya bagvurulmus ve kiresel dlgekte 6
Diamonds Odiilii kazanilmistr.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Yerel kalkinma ve
sosyal fayda yaratma

odag

Kalekim, diinyaya ve insanlara “iyi bakma” yaklagimiyla yerel
kalkinma ve sosyal fayda yaratmaya odaklanmaktadir.

Kalekim, faaliyet gosterdigi her alanda ekonomik, gevresel
ve sosyal agidan ortak deger yaratmayi ilke edinmig

bir marka olarak, diinyaya ve insanlara “iyi bakma”
yaklagimiyla yerel kalkinma ve sosyal fayda yaratmaya
odaklanmakta ve bu temel yaklagim dogrultusunda, pozitif
etki yaratan dongusel projelere yatirm yapmaya her zaman
oncelik ve deger vermektedir.

Toplumsal Fayda etki alaninda hedef; toplumsal
yatinmlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'iin asgari %0,5ini
slirdirilebilir kalkinma amaglarina katki saglayacak etki
yatinmi/toplumsal yatirm programlarina ayirmaktir.
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Toplumsal fayda tretmeye yonelik galigmalar, Kale
Grubu’nun siirdiirllebilir deger yaratma hedefiyle baslattigi
iyi Bak Diinyana Hareketi kapsaminda takip edilen
stirdiriilebilirlik stratejisinin 4 temel etki alanindan birisidir.

Kalekim tarafindan gergeklestirilen toplumsal Kale Grubu
Kurumsal iletisim & Etki Yatinmlari BSliim Bagkanligi’'nin
koordinasyonunda, Sosyal Caligma Grubu tarafindan
planlanmaktadir.



Bu kapsamda 2024 yilinda gergeklestirilen toplumsal

faaliyetler;

- 5 farkl tniversitede Sirdirilebilirlik, Firsat Esitliligi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik konularinda konugmaci olarak
yer alinmigtir.

- Kan bagisi kampanyalari diizenlenerek iki farkli dénemde
bagdis etkinlikleri gergeklestirilmistir.

- Milli Agaglandirma Giini kapsaminda, dort igletmenin
katihmiyla agacg dikim etkinlikleri gerceklestirilmigtir.

- Bakimevi ve gocuk evleri ziyaret edilerek yaglilar ve
cocuklarla bir araya gelinmigtir.

- Mardin’in benzersiz tarihsel ve kiltirel dokusunu sanat
araciligiyla 6ne ¢ikarmayl amaglayan 6. Mardin Bienali'ne
sponsor olarak destek olunmustur.

- Adiyaman Perre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
acilan insaat Boyaciligi Meslek Kursu kapsaminda 22
glin siiren bir egitim programi diizenlenmigtir. Kursiyerler,
ilk uygulamalarini koy okullarinda gergeklestirerek teorik
bilgilerini uygulama firsati bulmuslardir.
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Hayvan barinaklarina yapilan ziyaretlerle birlikte mama
bagisi kampanyalari diizenlenmisgtir.

Acik kapi giinlerinde igletmeler {iniversiteler ve liseler
tarafindan ziyaret edilerek deneyim paylagimlari
gergeklestiriimigtir.

Atil durumdaki elektronik cihazlarin geri dontstimiini
desteklemek amaciyla EAGD - Elektronik Atiklarin Geri
Do6nlstumiinu Destekleme Dernegi is birligiyle ihtiyag
sahibi okullarda teknoloji siniflar kurulmustur. 2024 yilinda
lic okulda daha bu proje hayata gecirilerek toplamda 16
teknoloji sinifi olugturulmustur.

Tim caliganlarin katiimiyla Mardin igletmesinin
koordinasyonuyla Mardin Ciftlik ilkokulu’na kitap
bagiginda bulunularak okulda bir kiitliphane kurulmustur.
Kalekim, genglerin bircok alanda ¢ézlim Urettikleri
sosyal sorumluluk projelerine destek olmak igin Toplum
Goéniillilleri Vakfi ile birlikte 3 Kasim’da 46. istanbul
Maratonu'nda lyilik Pesinde kogmustur.
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklar ve
hakim ortaklara bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle ylkiumludir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S."nin iligkili taraflarla yapmig oldugu iglemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2025 tarihli Rapor’'da, “2024
faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortadi H. ibrahim Bodur Holding A.S. / hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H.
ibrahim Bodur Holding A.S. / hakim tesebbiis'iin bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S. /
hakim tesebbiis’lin yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir
hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbiis ve
gerekse hakim ortagimizin/hakim tegsebbisiin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan
hizmet ve/veya mal alim/satim iglemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.” denilmektedir.
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii

hak, menfaat ve {icret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme Politikasi”, Sirket Yénetim

Kurulu’nun 10.03.2021 tarihli 2021/11 sayili karari ile kabul edilmig ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edildikten sonra,

15.04.2021 tarihli 2020 hesap donemi olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunularak goris bildirme imkani taninmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu liyelik iicreti 5denmekte,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde ise, licretin liyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi gercevesinde yapilan édemeler
toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catigmasina yol agacak iglemler yapilmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullandinimamakta, kar payr ddemesi yapilmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere sagladig
faydalar toplami 88.382.831"dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 80.153.030).
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Kurumsal Yonetim

iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dig mevzuata uygun
bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireglerinde etkinligin ve verimliligin artirnimasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
gliclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artinimasi hedeflenmektedir.

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale Holding ic Denetim Bélim
Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisti (I1A) kriterleri dogrultusunda ic Denetim Boliimii faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi (QAR) caligmalari
neticesinde belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

2024 denetim programi; risk odakli denetim plani calismasina dayali olarak olusturulmustur. ilgili calismada; 6nceki denetim
raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi, 6nemli organizasyonel/sistemsel degisiklikler
gibi kriterlere ek olarak, CEO, Denetim Komitesi, Strateji/Risk Bolimi'niin gorigleri (Ekonomik, Siyasi ve Kurumsal Riskler) de
dikkate alinmigtir.

2024 yili denetim plani kapsaminda istirak sirketleri siire¢ degerlendirme denetimleri, insan kaynaklari ydnetimi, Lyksor
kurumsal yénetim ve temel ticari siiregler bagta olmak tzere yillik denetim planina uygun olarak denetim ve inceleme

caligsmalari gergeklestirilmistir.

2024 yili igerisinde planli denetim faaliyetlerine ek olarak dnceki donemde gergeklestirilen denetimlerde not edilen gegmis
dénem bulgularinin tamamlanma durumlan sahada yapilan incelemelerle takip edilmigtir.

Kale Holding i¢c Denetim Béliimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim alanlarina dair her geyrek
sonunda raporlama yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket'in iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusmakta olup, yiiriitiilen i¢ denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadirlar.
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

RiSK YONETiMi UYGULAMALARINA iLiSKIiN BILGILER

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. olarak; 6102
sayil Turrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve yonetim kurulu
biinyesindeki komitelerin etkin galigmasini saglamak
amaciyla; Sirket'in varhigini, geligmesini ve devamini
tehlikeye diigirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklere iligkin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin
yonetilmesine yonelik caligmalar yapmak iizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini slirdiirmektedir.
Komite, bes Yonetim Kurulu Gyesinden olugmaktadir ve
Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'i
etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in
kurumsal risk istahina uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi ve tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin
azaltlmasina yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili
icinde alti adet toplanti gergeklestirmigtir. Komite, biitiin
tyelerin katilimi ile toplanmakta ve toplantiya katilan
tyelerin cogunlugu ile karar alinmaktadir. Komite kararlari
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

Kalekim’in risk yonetiminde ana amaci stratejileri ve
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde, basta pay sahipleri
olmak lzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan potansiyel riskleri 6ngorebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyonlarin énceden
alinmasini saglamaktir.

Kalekim Genel Mudird, Sirket Yonetim Kurulu

adina, kurumsal risk yonetim siirecinin sirket igcinde
uygulanmasindan ve kurumsal risklerin yonetilmesinden
en Ust diizeyde sorumludur. Sirket genelinde kurumsal
risk ydnetimi siirecine yonelik tiim galismalar, istirakler,

is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direkt&rii tarafindan
yuritilmektedir. Bu kapsamda, sirketi etkileyebilecek
finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dig kaynakli
risklerin yonetimi, koordinasyonu ve gozetimi, olusturulan
risk yonetim sistemi araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal riskler igin belirlenen sorumlular, ilgili risklere
yonelik tiim galigmalari yiriitmekle yikimlidar. Bu
kapsamda, gerekli 6nlemleri almak, aksiyonlar belirlemek,
erken uyari mekanizmasini etkin gekilde igletmek ve
ongoriilmeyen yeni risklerin ortaya ¢ikmasi halinde
istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorliigi'nii
bilgilendirerek acil 6nlemlerin alinmasini saglamakla
sorumludurlar. Ayni zamanda ilke olarak tiim Kalekim
calisanlan yaptiklari iglerde var olan riskleri 5ngérmek,
degerlendirmek, isin gerektirdigi sekilde ve sirket
menfaatlerini koruyacak yonde hareket etmekle sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S., stratejik
hedeflerini gergeklestirmek ve Sirket'in uzun dénem
slirdirilebilirligini saglayabilmek icin diinyadaki global
riskleri, sektorel ve endiistriyel riskleri gozetmekte, risk
yOnetimi siirecini global seviyedeki en iyi uygulamalar
dikkate alarak uygulamaya gecgirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim siireci ile stratejik karar alma
slireclerindeki belirsizliklerin daha etkin sekilde
tanimlanmasi, risklerin sirketin tim deger zinciri

boyunca ugtan uca etkilerinin bitiincil bir yaklagimla
degerlendiriimesi ve riskten etkilenen tiim birimlerin siirece
aktif katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu gergeve,
risklerin yalnizca belirlenmesini degil, ayni zamanda yonetim
slireclerine entegre edilerek proaktif 6nlemler alinmasini da
desteklemekte, boylece sirketin sirdirilebilir bllyiimesine
katki sunmaktadir.

Kalekim’de riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum
ve dig kaynakli riskler olmak {izere beg ana kategoride
tanimlanarak onceliklendirilmigtir. Risk envanteri araciligiyla
sirketin strateji ve hedefleriyle iligkilendirilen risklerin kok
nedenleri analiz edilmekte, etki ve olasilik degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu analizler dogrultusunda, risklerin etkisini
ve gergeklesme olasiligini azaltmaya yonelik aksiyonlar
belirlenmekte ve diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.
Risk yonetimi siireci ve risklere iligkin tiim faaliyetler,
periyodik olarak Risk Yonetim Komitesi'ne raporlanarak
yonetim seviyesinde etkin bir sekilde takip edilmektedir.
Ortaya ¢ikan giincel riskler, proaktif olarak takip edilmekte,
uzun vadede Sirket’e olasi etkileri degerlendirimekte, Ust
Yonetim ve Risk Yonetim Komitesi de konularla ilgili diizenli
olarak bilgilendiriimektedir.
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Kurumsal Yonetim

RISK YONETIMI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Kalekim Risk Yonetimi Politikasi geregince; ekonomik,
cevresel ve toplumsal siirdiriilebilirligini saglamak
amaciyla;

Sirketin stratejik ve operasyonel hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek kurumsal ve siireg risklerini tanimlar,
belirlenen riskleri degerlendirir ve ihtiyaglarn dogrultusunda
gerekli aksiyonlari alir. Risk yonetimi sireglerini, ilgili
mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yiritar.

Kurumsal risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta,
belirlenen begli skalalar dogrultusunda derecelendirilerek
onceliklendirilmektedir. Bu yaklagim sayesinde
odaklanilmasi gereken riskler belirlenerek risk yonetimi,
tim fonksiyon ve operasyonlara entegre edilmekte;

ist yonetimin karar alma mekanizmalariyla dogrudan
iligkilendirilmesi saglanmaktadir. Ozellikle yiiksek ve cok
yiksek dereceli riskler yakindan takip edilmekte, bu risklere
yonelik detayli galigmalar yiritilmektedir. Tim kurumsal
riskler i¢in risk yanitlan belirlenmekte ve etki ile olasilig
azaltmaya yonelik aksiyonlar tanimlanmaktadir. Kurumsal
riskler yil boyunca ilgili risk sorumlular tarafindan dizenli
olarak gozden gegirilmekte ve aksiyon sahipleri tarafindan
gerekli dnlemler hayata gecirilmektedir. Oncelikli risklere
iliskin degerlendirmeler ve kritik aksiyonlar Uist yonetim
tarafindan yakindan takip edilmekte olup, risk yonetimi

ve ilgili tim faaliyetler periyodik olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Diinyada ve Kalekim’de One Cikan Riskler

Kalekim her yilin baginda yeni dénem kurumsal risklerini
belirleme ¢aligmasi yapmakta ve yil igcinde faaliyetleri
sirasinda maruz kalinan/kalinabilecek olan riskleri listesine
ilave ederek, bunlara yonelik galigmalarini yapmaktadir.
Yeni geligen riskler proaktif olarak takip edilmekte ve uzun
vadede Sirket’e olasi etkileri degerlendiriimektedir. Stregte
yapilan tim c¢aligmalar hem Yonetim Kurulu hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile paylagiimakta, onlarin

da goriis ve Onerileri alinmaktadir. Risklerini belirlerken
teknolojik, cevresel, toplumsal, jeopolitik ve ekonomik
boyutlarda inceleme yaparak, burada meydana gelecek
riskler ile ilgili Sirket’i hazir hale getirici aksiyon caligmalarini
yiritmektedir.
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Finansal riskler kapsaminda; kur dalgalanmalan, likidite
riskleri ve faiz oranlarindaki degisimler dncelikli risk
alanlari arasinda yer almakta olup, finansal olmayan
riskler cercevesinde ise dogal afetler, 6zellikle deprem
riski ve siber tehditler kritik Gneme sahiptir. Bununla
birlikte, risk ydnetim stratejileri yalnizca bu alanlarla sinirli
kalmayip; cevresel riskler, itibar kaybi ve marka zararlari,
inovasyon hizina ayak uyduramama, ham madde ve
kaynak tedarikindeki kirlganliklar, kiiresel tedarik zinciri
aksamalar, politik belirsizlikler, siber saldirilar ve bilgi
glivenligi tehditleri gibi kiiresel diizeyde 6nem kazanan
risk faktorlerini de kapsamaktadir. Sirketimiz, bu riskleri
bitlncil bir bakis agisiyla degerlendirerek siirdirilebilir
bliyime ve operasyonel dayanikliligini gliglendirme hedefi
dogrultusunda proaktif risk yonetim uygulamalarini hayata
gegirmektedir.

Kalekim, pazarlarini ve musterilerini gok yakindan takip
etmekte, yurt disinda bllyiimeyle pazarlarini gesitlendirme
galigsmalarini yapmakta ve briit karini maksimize edecek
sekilde riin miksini yonetmeye hassasiyet gostermektedir.
Stratejilerinin hayata gegmesine engel olacak risklerini
belirlemekte ve tespit edilen risklere iligkin gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetilmesine yonelik
galigmalarini yapmaktadir.

Sirket faaliyetlerini, toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasina
destek olacak ve gelecek nesillerin gereksinimlerini 6n
planda tutacak sekilde yiritiirken, cevresel ve sosyal
sirdirilebilirlik risklerine de 6nem vermektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi, calisan baglhigi ve gelisimi
gibi konularda kapsamli ¢aligmalar yapmakta, riskleri ve
azaltici aksiyonlar da eg zamanli olarak yiriitmektedir. Bu
konuda Sirket'teki ve toplumdaki biling seviyesini arttirici
caligmalarini Strdirilebilirlik Komitesi araciligiyla devam
ettirmektedir. Kiiresel glindem, iklim degisiklikleri ve
surddrilebilirlik 6ncelikleri dikkate alinarak gevre etkileri,
kaynaklarin dogru kullanimi, is saghgr ve giivenligi, satisg,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borgluluk

ve ileriye donik tim beklentileri de dikkate alarak risk
envanterleri olugturulmaktadir.



Dijital donlisimiin hiz kazanmasiyla birlikte, dijital glictin
belirli aktorler tarafindan tekellesmesi, dijital esitsizlik,
teknolojik altyapilarda meydana gelebilecek kesintiler,
siber saldirilar ve bilgi glivenligi risklerinin etki ve olasiliklar
giderek artmaktadir. Bu gergevede, siber riskler; bilginin
tutuldugu, aktanldigi ve islendigi teknolojik altyapilarda veri
bitlnliglnin bozulmasi, is slrekliliginin kesintiye ugramasi
ve veri sizintilan gibi kritik unsurlarn kapsamaktadir.
Sirketimiz, siber saldirlar ve bilgi glivenligi risklerinin
finansal kayiplar, itibar zedelenmesi, pazar payi kaybi ve
marka degerine olasi olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla bilgi teknolojileri ve operasyonel siireglerin

tiim seviyelerinde kapsamli dnlemler almaktadir. Bu
dogrultuda, siber giivenlik projeleri yliritmekte, stratejik is
birlikleri gelistirmekte, bilgi glivenligi farkindalik egitimleri
dizenlemekte ve periyodik test/kontroller ile sistem
glivenligini siirekli olarak gdzden gegirmektedir.

Bunlarin yani sira, Sirketimizin uzun vadeli dijital donlislim
vizyonu dogrultusunda her yil glincellenen dijital dénligiim
yol haritasi gergevesinde projeler hayata gegirilerek
operasyonel mikemmellik ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesmenin etkisiyle teknoloji ekosistemi hizla
donlismekte, bu degisimle birlikte misteri davraniglari ve
beklentileri de surekli evrilmektedir. Bu dinamik ortamda
rekabet gliciinl koruyabilmek ve siirdirilebilir bliylimeyi
saglamak ancak inovasyon odakli is modelleri ve yenilikgi
yaklagimlar ile mimkiin olmaktadir.

Kalekim, vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejilerle
uyumlu olarak yenilikgi {irlin, hizmet ve siirecler geligtirmeyi,
degisen miisteri beklentilerine etkin ¢oziimler sunarken
pazar payini artirmayi, yeni pazarlar olusturmayi, rekabet
avantaji elde etmeyi ve miisteri memnuniyetini en lst
seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, inovasyon hizina ayak uyduramama

ve yeni yetkinlikleri kazanamama riskleri, is strekliligini
etkileyebilecek kritik riskler arasinda yer almakta olup,
Kalekim bu riskleri etkin bir gsekilde yoneterek gelecege
glicli adimlarla ilerlemektedir.

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Kalekim, faaliyetlerini etkileyebilecek politik ve jeopolitik
riskleri yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda proaktif
risk yonetim stratejileri geligtirmektedir. Kiiresel 6lgekte,
artan kamu borglari nedeniyle yasanabilecek ekonomik
kriz riskleri, gelir dagiimindaki esitsizlikler, halklarin artan
gecim sikintilar ve toplumsal uyumun zedelenmesi 6nemli
risk unsurlari olarak dne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira,
ticaret savaslari, devletler arasi iliskilerdeki pargalanmalar
ve uluslararasi diizenin kirllganlagmasi, kiiresel tedarik
zincirlerinde aksamalara ve yatirm ortaminda belirsizliklere
yol agabilecek kritik jeopolitik riskler arasinda yer
almaktadir.

Sirketimiz, bu riskleri degerlendirerek ig slireglerine entegre
etmekte; faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini korumak amaciyla
senaryolar gelistirmekte ve degigen kiiresel dinamiklere
uyum saglayacak esnek stratejiler olugturmaktadir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.'nin alacak
riskleri, Alacak Risk Komitesi tarafindan yonetilmektedir.
Kalekim'in satiglari bayi kanali Gizerinden misterilere
ulagmakta, ticari iligkileri bayiler ile olmakta, bayi alacaklari
da alinan teminatlar ile garanti altina alinmaktadir. Aylik
konsolide alacak riskleri Sirket ist yonetiminden olugan
komitelere raporlanmakta ve belirlenen metodoloji
cercevesinde izlenen riskler degerlendirilerek ilgili komiteler
tarafindan onaylanmaktadir. Alacak risklerinin kapsamli
analizine destek olmak amaciyla, misteri bazinda risk
skorlari hesaplanmakta ve biitiin siireg ERP ortaminda
konsolide olarak izlenebilmektedir.

Sirketin devam eden yatinmlari ve bagh ortakhigi Kalekim
Lyksor A.$.'nin igletme sermayesi ihtiyacini kargilamak igin
kullandigi krediler mevcuttur. GES yatinmi igin kullanilan
Eximbank reeskont kredisi kapatilmigtir.

Bununla birlikte alacak ve borg vadelerinin uyumlandiriimasi
ve etkin stok yonetimi ile kisa vadeli likidite yonetimi
yapilmakta ve bilangoda herhangi bir risk unsurunu bertaraf
etmek Uzere hesaplanmig nakit seviyesinin korunmasi
saglanmaktadir.
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Kurumsal Yoénetim

DIGER ACIKLAMALAR

2024 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve

Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

CSY konularindakiler dahil olmak lizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklikte Sirketimiz
aleyhine acilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari

veya Adli Yaptirnmlara lliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirmlar bulunmamaktadir.

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

Sirket, 2024 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Kalekim A.S. Turkiye'nin ve Kale Grubu’'nun degerli halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilinciyle, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olugturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sirket Esas Sézlesme hiikiimleri cergevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam
uyumun onemine inanmaktadir.

Bu cercevede; Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile Kurul
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. 2024 yilinda yiirirliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik gogunluguna uyum
saglanmigtir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek llkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden degerlendirmeler, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtiigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamigtir. Heniiz
uygulamaya konulmamig olan ilkeler lizerinde galigmalara devam edilmekte olup; Sirket'in etkin ydnetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki, operasyonel ve teknik altyapi galigmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

2024 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yirGtllmustir. Yil icerisinde Sirket
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimigtir.

Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle yirirliige konulan Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ndeki ilkelere yonelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmis, heniiz tam uyum
saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani iginde yer verilmistir.

Kalekim, stirdirilebilirlik alanindaki 6ncii galigmalaryla, Refinitiv tarafindan gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
yapilan degerlendirmede sonucunda, 80 puan alarak 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’nde yerini
almistir.

Sirket'in, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum seviyesini derecelendirmek tizere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme galismasi sonucunda 9,21 olarak belirlenen Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, yine SAHA tarafindan yapilan yillik degerlendirme sonucu, 29 Kasim 2024 tarihi
itibariyla 9,30 olarak giincellenmis, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer almaya devam etmisgtir.

Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetici
Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgiler en son yapilan 03.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul'dan ii¢ hafta 6nce
yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim llkeleri

Asagida sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiilen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar ¢gatigmalan agiklanmigtir.

1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagiglar igin genel kurul giindeminde ayri bir giindem maddesine yer verilmigtir.
Bagis ve yardimlarin toplam tutari ve bu tutarin %97'sini olusturan Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'na
yapildigi ayrica agiklanmaktadir. Detaylandiriimayan bakiye ise muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve yatinmcilar agisindan
onemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagiglardan olugmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklar, esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden daha digiik bir orana
sahip olanlara taninmamig olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢cergevesinde haklar saglanmigtir. Yakin zamanda Esas
Sozlegme'de bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise ongoriilmemektedir.

3.3.5 ve 3.3.8 numarali ilkeye iligkin olarak, sirket icinde galiganlara yonelik olarak gerekli bilgilendirme mekanizmalari
kurulmus olup, sirkette herhangi bir sendika yapilanmasi s6z konusu degildir.

4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak, Sirket tarafindan yonetici mesleki sorumluluk sigortasi ile ilgili caligmalar devam etmekte
olup, degerlendiriimektedir.

4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisindan dolayi, tyelerin, sirket diginda bagka goérevler almasi sinirlandirilmamigtir. Faaliyet raporumuzda yonetim
kurulu Gyelerimizin 6zgegmiglerine yer verilmigtir. Mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik yapilmasi dngoriilmemektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu tye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim
Kurulu lyesi birden fazla komitede goérev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye sayisi itibariyla mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesine iligkin herhangi bir galigma
gercgeklegtiriimemigtir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, genel uygulamalara paralel olarak Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), bu raporun devaminda yer almakta olup, ilgili

dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket kurumsal yonetim sayfasindan da ulagilabilir.

SAHA tarafindan diizenlenmig Kalekim A.S. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nda tespit edilen kurumsal ydnetim
uygulamalarindaki iyilestirmeye acik alanlar igin tam uyum ¢aligmalarina devam edilmektedir.
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE

BILGi FORMU

Evet

Uyum Durumu

Muaf

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Kismen Hayir

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlagtirici iglem yapmaktan kaginmigtir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmigtir.
1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda X Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
yaptiklar iglemler hakkinda genel kurulda bilgi olmamistir.
verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
Yapilan bagiglar igin genel kurul
glindeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmigtir. 2024 yilinda gerceklesen
bagis ve yardimlarin %97’sinin Kaleseramik
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagiglarin ve Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'na
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara X yapildigi hakkinda genel kurula bilgi
ayr bir maddede yer verilmistir. verilmigtir. Detaylandirlmayan bakiye tutar
ise muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan
ve yatinmcilar agisindan onemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagiglardan
olugmaktadir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X

olarak yapilmigtir.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE

BILGI FORMU

1.4. OY HAKKI

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli igtirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamigtir.

Kalekim A.S.'nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek genisletilmigtir.

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup, ilgili mevzuatta
ongorilen genel hitkkiimler gegerlidir.
Bu konuda Esas Sézlesme degisikligi

planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
kann kullanim sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmigtir.

Heniiz uygulamasi olmamigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Aciklama

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET .
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusglerini almak tzere anket / konsiiltasyon gibi
y6ntemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goriisi alinmigtir.

Herhangi bir sendika yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve icretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere kargl korumaya
y6nelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
Snlemler alinmigtir.

Sirkette toplu is s6zlegmesi
X bulunmamaktadir. Diger yandan, bahsi
gecen konularda engelleyici bir diizenleme

de bulunmamaktadir

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiinid ve
toplu ig s6zlegsmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum mdisterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine X
y6nelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmig X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve X
tanimlanmugtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinme iligkileri bélimi

ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde

calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari Sirket tarafindan yonetici mesleki
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X sorumluluk sigortasi ile ilgili galigmalar
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi devam etmekte olup, degerlendiriimektedir.
yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olugturmustur. Yénetim X
kurulu yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Bltuin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X
elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X
tum Uyelere génderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak y6netim kuruluna bildiren tyenin X
gorigleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Bitlin yonetim kurulu tyeleri fiziksel olarak
toplantilara katilmiglardir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen Hayir
4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket igi diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin goriisildiigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin girket diginda Yonetlm Kurulu tyelerinin sirket diginda
~ P bagka gorevler almasi sinirlandinimamigtir.
bagka gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yonetim L o .
2 L L Bu konuda herhangi bir sinirlama getiriimesi
kurulu tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler e
LR L planlanmamaktadir. Yonetim kurulu
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine . L L
tyelerinin sirket diginda aldigi gorevlere
sunulmustur. . . .
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
“Yonetim Kurulu tiye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
S . . bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir - .
. - komitede gorev almaktadir.
komitede gorev almaktadir. o o ..
Bagimsiz Yénetim Kurulu Giye sayisi
nedeniyle mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.”
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorislerini almistir.
457 - Komlt%nln darJ@manIlk h'Z”.‘eT' aldig kisi/ Bu konuda alinmig bir danigmanlik hizmeti
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
. L bulunmamaktadir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine X
sunulmustur.
4.6. YbNETiMVKURULU UYELEBiNE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir L
. . L - AV . Yonetim Kurulu performans
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek o . AR A
> RO o . . degerlendirmesine iligkin herhangi bir
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
L galigma yapilmamigtir.
gergeklestirmigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamig, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun siiresini uzatmamig, X

sartlar iyilestirmemis, Uglinci sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baghgi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Genel uygulamalara paralel olarak yonetim
kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yGneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisi

Gekya’da 1 yatinmci konferansina katilim saglandi, geyrek
sonuglarinin agiklanmasi igin kurumsal yatinmei ve analistlere
y6nelik 4 gevrimigi toplanti diizenlendi.

1.2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284569

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklegtirilen
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimiin adi

Yatinmci iligkileri / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

3 Haziran 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Yonetim Kurulu tiyelerimiz, hissedarlarimiz, Bagimsiz Denetim
Sirketi Sorumlu Denetgisi ve Sirket caliganlar katiimigtir.

genigletilip genigletiimedigi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadid Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En biiyik pay sahibinin ortaklik orani %68,67
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmet iliskileri / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar pay1 dagitilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar pay1 dagitilmistir.

129


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284569

Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE

BILGI FORMU

Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Yonetim
kuruluna
kurumsal Kurumsal S
: . bildirimde
internet internet
o o Genel kurul bulunan
sitesinde sitesinde -
Genel kurul - toplanti imtiyazli
A - o her glindem genel kurul o . .
glindemiyle Dogrudan | Vekaleten - tutanaginin bir sekilde ,
A~ Pay . . maddesiyle | toplantisinda = KAP'ta
ilgili olarak T temsil temsil | . .. e iligkili ortakhk
Genel Kurul . sahiplerinin . . ilgili olumlu ve yoneltilen S yayinlanan genel
L sirkete edilen edilen - taraflarla bilgilerine I
Tarihi o genel kurula olumsuz oylar timsoru | ., .. kurul bildiriminin
iletilen ek paylarin paylarin . ilgili madde ulagsma .
katim orani da gosterir ve bunlara A baglantisi
aciklama orani orani ekilde genel sadlanan veya imkani
talebi sayisi H 9 9 paragraf bulunan
kurul toplanti yanitlarin .
. numarasi kisi sayisi
tutanaklarinin yer aldigi &
9 A (Iceriden
yer aldigi | bolimiin adi .,
A o6grenenler
bollimiin adi - .
listesi)
https://www. |  https://www. https://www.
03.06.2024 0 %75,37 %1,63 %73,73 kalekim.com/ | kalekim.com/ - 0 kap.org.tr/tr/
genel-kurul genel-kurul Bildirim/1293915

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi boltim

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri/ortaklik-
yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiruttikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yénetim Kurulu Degerlendirme,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yoénetim Kurulu binyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danigmanlhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmci iligkileri / Politikalar

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle girket aleyhine kesinlegen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kale Grubu Etik Hat iletigim Kanallari {izerinden gelen bildirimler,
gizlilik esaslarina gore kayit altina alinarak Kale Grubu Etik
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.kale.com.tr/etik-hat
etikhat@kale.com.tr
(212)3715450

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Caliganlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirketimizde calisma arkadaslarimiz gesitli yéntemlerle yonetime
katilmakta, goriglerini paylagmaktadir. Her yil uygulanan Calisan
Bagligi Aragtirmasi ile her galisma arkadasimizin goériisii anket,
acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun roli

Midir ve lzeri pozisyonlari igin belirlenen yetenek kategorileri
ve yedekleme planlar Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

www.kalekim.com/tr/hakkimizda/insan-kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye
yonelik nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri i¢in uygulanmak lizere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kalekim.com/etik-kodlar-yonetmeligi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karar sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri igin uygulanmak lizere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kalekim.com/etik-kodlar-yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

https://www.kalekim.com/surdurulebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Bu konuda gereken tim yikimlilikler yerine getirilmektedir.
Holding grup sirketleri denetim faaliyetleri kapsaminda, 6nleyici
ve caydirici denetlemeler yapilmakta, kurum i¢i kontrol bilincinin

ve tedbirlerinin gii¢lendiriimesine yardimci olunmaktadir.
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4. YONETIM KURULU - |

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlaniimadig Hayir

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin

adlar ve sz konusu yetkilerin icerigi Yonetim kurulu lyeleri arasinda yetki devri yapilmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi I¢ Denetim ve Ig Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi Zeynep Bodur Okyay

icra bagkani / genel miidiiriin adi Soner Cetinkaya

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiriin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Giyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini https://www.kalekim.com/cesitlilik-ve-kapsavyicilik-politikasi

artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve oran 2 (%29)

YONETIM KURULUNUN YAPISI

; Bagimsiz Uyenin Denetim,
Yonetim Icrada o .. .. | Bagimsizlik Beyaninin Y 2y o o Muhasebe ve/veya
Lo Bagimsiz Yonetim . Aday Gosterme Bagimsizligini )
Kurulu Gorevli = ; Yer Aldigi KAP oo = Finans Alaninda
. Uye Olup Kuruluna Ik Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Adi/ Olup M - - Duyurusunun 9 L 0 En Az 5 Yillik
M Olmadigi| Segilme Tarihi - Degerlendirilip Olup Olmadig . .
Soyadi Olmadig Baglantisi o i U Deneyime Sahip
Degerlendiriimedigi M
Olup Olmadigi
Zeynep ; o .
BODUR oada) Bagmsz bve | 27.03.2008 . : : .
OKYAY ore 9
Kadri Tarik icrada | Bagimsiz iiye
OZCELIK Gorevii degil|  19:02.1998 - - - -
Haluk icrada | Bagimsiz tiye
ALPERAT Gérevl degil|  27:03:2008 - - | Evet
. icrada . .
Adile Esra . .| Bagimsiz lye
TOZGE GoDrey!| degil 18.07.2016 - - -
egil
Mustafa icrada https://www.
YILMAZ Gorevli | Bagimsiz tye 10.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Degil Bildirim/1284569
Fevzi Tavfun icrada https://www.
KUQUKY Gorevli | Bagimsiz tye 10.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Bildirim/1284569
ismail Erdal icrada https://www.
Akkocodlu Gorevli | Bagimsiz tye 31.03.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
¢°9 Degil Bildirim/1284569
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

4. YONETIM KURULU - 1l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Fiziki olarak 6 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

%100

Yoénetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce liyelere sunuldugu

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti
glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akiginin
saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman &nce yonetim kurulu

lyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen (st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda I?lger Komite Uyelerinin Adi| Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mustafa Yilmaz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kigiik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kigiik Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra Tozge Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ismail Erdal Akkogoglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Omer Karakasoglu Hayir Yénetim Kurulu %fg;:
Kurumsal Yonetim Komitesi - Orkun Inanbil Hayir Yénetim Kurulu lé);egsl:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -|  Ismail Erdal Akkocoglu Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kadri Tark Ozgelik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mustafa Yilmaz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Adile Esra Tozge Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Abdullah Cerekgi Hayir Yénetim Kurulu %\;%S;:

133


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adr)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimiin adr)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimin adr)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tlicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa Yonetim Kurulu Raporu ve Bagkanin Mesaji & Genel Midiirin Mesaiji
numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan

tyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiiniin adi Yatinmat lligkileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Birinci Stitunda icrada Gérevii Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak P Komitede Bagimsiz e e s Hakkinda Yonetim
f S - ..~~~ | Olmayan Yoneticilerin - . Gergeklestirdigi Fiziki o
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Orani Toplanti Sayisi

Adi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4

Eururnsgl Yonetim ) 100% 40% 2 2

omitesi

Riskin Erken o ) 60% 40% 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Kalekim 2024 Faaliyet Rap

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Kalekim, 2025'te yayinlayacagdi t¢iinci sirdirilebilirlik raporu ile girketin siirdirilebilirlik yolculugundaki ilerlemeyi Tirkiye
Sirdirilebilirlik Raporlama Standardi kapsaminda detayli bir gekilde sunmayi ve gelecekteki adimlarini gliglendirmeyi
planlamaktadir.

Kalekim; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenlerin dahil siirdiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari sahiplenerek ve takip ederek galigmalarina devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yiiriirliige konulan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin
cogunlugu Kalekim tarafindan mevcut durumda yonetilmekte olup konu ile ilgili performans diizenli olarak gézden
gegciriimekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici faaliyetler hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde SPK'nin
hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde, “uy ya da acikla” yaklasimi ile belirtilen ilkelerin
tamamina yakininda uyum saglanmigtir.

SPK’'nin Suirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yoénelik uygulamalar Kalekim Faaliyet Raporu’nun
“Surdurilebilirlik” bolimiine, ayni zamanda Kalekim ve Kale Holding kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak paydaglarin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Paylagilan bilgiler kapsaminda, 2024 yilinda, bir dnceki yila nazaran iyilegtirme saglanan ilkelere yonelik agiklamalar su
sekildedir:

B-19 numarali ilkeye iligkin olarak, yenilenebilir enerji kapsaminda 2023 yilinda 7,19 mWp kapasitesinde GES kurulumuna
baglanmig ve 2024 yilinda devreye alinmigtir. 2024 yili ikinci yanisindan itibaren 5.650 MW yenilenebilir enerii tiretimi
gerceklestiriimigtir.

C2.5 numarali ilkeye iligkin olarak ,Kalekim, Refinitiv tarafindan gevresel, sosyal ve yonetigsim (ESG) alanlarinda yapilan

oru

degerlendirmede 80 puan alarak Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde yerini almistir. Diinya genelinde 477 kimya sirketi

arasinda 20. Sirada yer alirken, Tirkiye'de Yapi Kimyasallarn sektoriinde lider konuma ulagmistir.
Paylagilan bilgiler kapsaminda oniimizdeki yillarda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

B.23 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma galigmalari heniiz baglamamigtir.
Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma galigmalari heniiz baglamamigtir.
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan Stuirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Surdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan éncelikli

Kalekim, Surdurdlebilirlik alanindaki
calismalarini Genel Miidir liderligindeki
siirdirilebilirlik komitesi araciligi ve
Kale Holding yaklagimini temel alarak
yonetmektedir. Bu kapsamda tiglinci

Kalekim 2024
Faaliyet Raporu,

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X sirdirilebilirlik raporunu 2025 yili Sirdurilebilirlik Bolimu/
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir. icerisinde gikaracaktir. Risk ve firsatlardan | Surdiriilebilirlikte Risk ve
ayrica 2024 faaliyet raporunda Firsat Analizi
bahsedilmistir. 2024 Siirdurilebilirlik
raporu ise TSRS uyumlu olarak
hazirlanacaktir.
https://kalekim.com/
Kalekim vénetim si . surdurulebilirlik
alekim y&netim sistemlerini entegre httos://kalekim com/
A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan GSY bakis agisiyla ydonetmektedir. ligili 4p7oneti.m—sistemlérimi2
politikalan (Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikas, politikalara (Strdurilebilirlik Politikasi, y—htt ./ /kaleki /
Insan Haklar ve Caligan Politikasi vb.) olusturulmusg x Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi, Attps://kalexim.com/ (T( |m.c<lzlm_
ve kamuya agiklanmigtir. Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi vb.), h *\Pmsan— aynaxar
. - 23 i ttps://www.kalekim.
sirket internet sitesinden ulasilabilir. com/cevre-ve-klim-
degisikligi-politikasi
Stratejik yaklagima uyumun saglanmasi https://kalekim com/
A1.2. GSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve . dlﬂgl'rylbs‘l;‘rl;.sl?en hede;Ier 2053. i surdurulebilirlik
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmigtir. X A surduruiebiiintik raporunca verimigtr. https://kalekim.com/
yrica 2024 yil surdirilebilirlik raporunda durulebilirlik-
da yer verilecektir. surduruieiirik-rapory
A2. Uygulama/izleme
lyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
sirddrilebilirlik bakis agisinin
tim Grup sirketleri ve paydaslari
tarafindan benimsenmesi ve hedefler
dogrultusunda ilerlenmesi amaciyla
yOnetisim mekanizmasi olusturulmustur.
Bu y&netisim mekanizmasi; Kale Grubu
A2.1. GSY politikalarinin yiritiilmesinden sorumlu Surdirdlebilirlik Komitesi, Strdurilebilirlik
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili Miidiirii, Insan Kaynaklar Direktord, 2024 Faaliyet raporu/
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri X Kurumsal ileti§im ve Etki Yatinmlarn Sardirdlebilirlik Yonetimi
belirlenerek kamuya agiklanmigtir. Direktord, Tematik Calisma Gruplarn,
Kalekim Sirdurilebilirlik Komitesi,
Kalekim Sirdrilebilirlik Liderleri, Kalekim
Siirdiriilebilirlik Calisma Gruplar,
Kale Seramik Vakfi KSV, ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik IBSG, Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi KTSM, Kale Gonlilltler
Platformundan olusmaktadir.
. . Sirdurilebilirlik kapsaminda yapilan
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, calismalar siirdirilebilirlik komitesi Kalekim 2024 Faaliyet
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X

icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

tarafindan yonetim kuruluna dizenli
olarak raporlanir.

Raporu/ Surdurilebilirlik
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Uyum Durumu

Kismen Hayir

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere Iliskin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve

eylem planlar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Oncelikli konular ve bu kapsamda
hazirlanan eylem planlari 2025 yilinda
yayinlanmasi planlanan Sirdurilebilirlik
Raporunda da detayl olarak anlatiimigtir.
Ayrica yapilacak galigmalari ile ilgili genel
bilgiler 2024 yili Faaliyet raporunda yer
almistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu/ Surdurilebilirlik
https://www.kalekim.
com/surdurulebilirlik-
hedefleri

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma
diizeyi kamuya agiklanmistir.

Kalekim olarak tim CSY kilit performans
gOstergeleri takip edilmekte olup her
yil gézden gegirilmektedir. Yillara gére
detayli dagilim 2025 yilinda gikacak olan
siirdirilebilirlik raporunda paydaslar ile
paylagilacaktir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu/ Surdurilebilirlik

A2.4. s siireclerine veya liriin ve hizmetlere yonelik
surdrilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

inovasyon ve Ar -Ge galismalari detayli
olarak faaliyet raporunda anlatilmistir.

Faaliyet raporu Uriin,
Hizmet ve Cozlimlerimiz,
Ar-Ge Faaliyetleri ve
Kalekim hakkinda
kisminda detayl bilgi
verilmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimi

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmistir.

lyi Bak Diinyana hareketi kapsaminda
sekillenen surdurilebilirlik stratejik
oncelikler arasinda yer almaya devam
etmektedir. Bu kapsamda Birlesmig
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari’'ndan sekizi (SKA 4, 7, 8, 9, 10,

12, 13, 17) ile dogrudan iligki kurulmustur.

Aynica Kalekim 2024 yilinda Birlegmis
Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesine
Imzaci (Global Compact) olmustur.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimu

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, GSY politikalar agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri nemli dlgtide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Bu tip bir yasal siire¢ mevcut degildir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Kurumsal
Yonetim Bolimi
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Kurumsal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,

Evet Kismen Hayir ilgisiz internet sitesinde yer

aldigi menii adi)

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgtimleri
bagimsiz tiglincii tarafga dogrulanmig ve kamuya
aciklanmistir.

TSRS kapsaminda S1 ve S2 hikimlerini
icerecek sekilde dis dogrulama
alinacaktir. 2024 yilinda galigmalar
baglatiimistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdirilebilirlik
Bolimu

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya aciklamistir.

Tum tesislerde ISO 14001:2015 Sertifikasi
mevcuttur. Son olarak faaliyete alinan
Mugla Isletme’nin ISO 14001 gereklilikleri
saglanarak belgelendiriimistir.

https://www.kalekim.

com/yonetim-
sistemlerimiz

B2. Cevre ydnetimine iligkin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak
raporun kapsami, raporlama donemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdirilebilirlik
Bolimi

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tegvik sistemleri kapsaminda 6diillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmigtir.

Kalekim dengeli kurum karnesinde iklim ile
ilgili strdurilebilirlik hedefleri kapsaminda
ESG Ratings Skoru bulunmaktadir.
ESG Rating skoru sirketin yer alacagi
siirdrilebilirlik endekslerini igermektedir.
Ayrica slireg performans gostergelerinde
cevresel hedefler yer almaktadir.
Dengeli kurum karnesi ve performans
gostergeleri bireysel hedef kartlarina
kadar indirgenerek calisanlarin hedefleri
ile iligkilendirilmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklar
Bolumu

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Oncelikli konular 2024Faaliyet raporunda
belirtilmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bo&limi

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yénetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Sirdurilebilirlik
Bolumi

B8. Cevre konusunda ilgili kurulusglar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan ig birlikleri kamuya agiklanmigtir.

Yonetim sistemleri kapsaminda tim
lokasyonlarda diizenli olarak i¢ ve dig
denetimler (i¢ tetkikler, saha denetimleri,
TSE tetkikleri, Bakanlik ve il Miidurltkleri
denetimleri, gevre bilegik denetimleri, vb.)
gergeklestirilerek sistem igleyisi kontrol
edilmektedir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Cevre Bolimii

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
y&netimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)) isiginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak kargilagtinlabilir bir
sekilde kamuya agiklanmigtir.

Sirdurilebilirlik galigmalar kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera
gazi emisyonlar 2015 yilindan itibaren
diizenli olarak hesaplanmaktadir. Benzer
sekilde enerji tiketimi, su ve atik gibi
cevresel gostergeler de diizenli olarak
takip edilmektedir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolumu
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Uyum Durumu

Kismen Hayir

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere Iliskin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmistir.

Hesaplama metodolojisi olarak
Greenhouse Gas Protocol (GHG)
kullanilmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolumi

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yiliigin gevresel gostergelerinin artis veya azaligi
kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimi

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Boltimi

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
cercevesinde beklentileri karsilamak igin
TCFD metodolojisi ile uyumlu olarak risk
degerlendirimesi yapilmistrr. iklim krizi
iyi Bak Diinyana stratejik gergevesinde
ele alinarak TSRS uyumlu risk ve firsat
analizi galigmalar baglatiimistir. 2024
Sirdurilebilirlik Raporunda detayli olarak
sunulacaktir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Boltimi

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da proseddrler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Uriin Hizmet ve
Cozlimlerimiz Ar-Ge
Faaliyetleri bolimleri

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.

Kalekim tedarikgi geligtirme programlari
uygulayarak daha yakin lokasyonlardan
hammadde temini saglamakta ve
kapsam 3 emisyonlarinda azaltim
gerceklesmektedir. Ayrica Kapsam 3
hesaplamasina tiim deger zinciri katarak
tum etki kaynaklarini kontrol altina almayi
planlamaktadir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimi

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Siirdiriilebilirlik

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmigtir.

enerji tiiketimi verileri de yillik olarak
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda gikmasi
planlanan 2024 yili stirdiirilebilirlik
raporu ile de tim verilerin paylasilmasi
planlanmaktadir.

maliyet tasarruflarn kamuya agiklanmistir. Bolimi
Siirdiriilebilirlik galismalari
kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2
B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, Sﬁz:ﬁgnmas‘;lrag::zz::]“eilifézk
LPG, kémir, elektrik, isitma, sogutma vb.) P : s Kalekim 2024

Surdurilebilirlik Raporu
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Kurumsal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

_— Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet Kismen Hayir Ilgisiz internet sitesinde yer
aldigi menii adi)
Su.r.duryleblhrhk"gahgfnalan kapsaminda Kalekim 2024
tiketilen enerji, dogrudan ve dolayl Siirdiirilebilirlik Raporu
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve N olarak kirilim bazinda (fuel oil, dogalgaz Kalekim 2024 FaaF;i ot
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. vb.) raporlanmaktadir. Ayrica 2024 yilinda Rapory / SUrdUrUIebil?:Iik
GES’ten uretilen yenilenebilir enerji miktar P Balimi
faaliyet raporunda yer almaktadir.
GES 2024 yilinin ikinci yarisinda
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir givzjer:/ceaaIg:?lljr:lgbzilg'zsngll’l’?Sraezil:nr?n\i/rl'nl Kalekim 2024 Faaliyet
veya dislk karbonlu elektrige gegis konusunda X e?’l kle ytirilmesi Ianlanr]nakta olu Raporu / Stirdurilebilirlik
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir. gergekles P . P, Bolumii
bu sayede Kapsam 2 emisyonlarinin
sifilanmasi hedeflenmektedir.
2024 yili ikinci yanisindan itibaren
B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri 5.650 MW yenilenebilir enerji Kalekim 2024 Faaliyet
kam'u a aciklanmistir X Uretimi gerceklestirilerek 2.820 ton Raporu / Siirdirilebilirlik
va ag s karbon emisyonunun dogaya salimi Bolimi
engellenmistir.
BZ(.)' E.r??.r” verlmI|!|g| pro!elen yapllm|§ Ve enerl Kalekim 2024 Faaliyet
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji e
P : ; X Raporu / Stirdirdlebilirlik
tiiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya TR
Bolimi
aciklanmigtir.
Su tiketimi ile ilgili detay veriler 2025
B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer yilinda yayinlanacak olan 2024 yil
istiinden ¢ekilen, geri donistiirlilen ve desarj N sirdUrilebilirlik raporunda paylasilacaktir. Kalekim 2024 Faaliyet
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri Su tasarruf galigmalar sonucunda elde Raporu / Cevre Boluimii
kamuya agiklanmigtir. edilen kazanimlar faaliyet raporunda
anlatiimistir.
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir Uli:(ieg?daesl;??uozl:éan:l:Zg;;m?ezliteer:?jlge
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret N tgama»rlnlanmadl“mdan $irkegt’in dahil
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil ldusu bir karb 9 fivatland - .
olup olmadigi kamuya agiklanmigtir oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
’ bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin < Ihtgakr:a):lsailr::;eéqlr?c:zi Ssl::sgtlﬁ: gggﬁz
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir. oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
B24. Ortakiik igerisinde karbon fiyatlandirmas . "'tzk;‘a’::gﬂrg:égfd”;i %‘:{ng;‘ gzﬂl‘l‘z
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmisgtir. oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
B25. Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladigi o Kalekim 2023 Faaliyet
platformlar kamuya agiklanmigtir. Raporu
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Uyum Durumu

Kismen Hayir

Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere Iliskin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve Caligan Haklari

C1.1. Insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklar ve Caligan Haklan Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmigtir.

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi
dahilinde, galisan haklari agik bir
sekilde tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
iletisim kanallari olusturulmus ve bu
iletisim kanallan Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi

https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glict, calisma standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal ve
kiltirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapiimamasi
gibi) ¢aligan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar yénetmeligi
dahilinde, galisan haklari agik bir
sekilde tanimlanmig, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
iletigim kanallan olusturulmus ve bu
iletisim kanallan Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

Tedarikgi s6zlesmelerinde de yer
verilmektedir.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (diistik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve gocuk is¢i galistirnimasini
onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin gelismeler
kamuya agiklanmigtir.

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi
dahilinde, ¢alisan haklari agik bir
sekilde tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
iletisim kanallan olusturulmus ve bu
iletisim kanallan Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.5. Caliganlara yapilan yatinm (egitim, geligsim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Bolimi

C1.5. Caligan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢6zlimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢éziim siiregleri belirlenmistir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Bolimi

C1.5. Galigan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Bolimi

C1.6. Is saghgi ve giivenligi politikalan olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'nda
is sagligi ve giivenligi konusu yer
almaktadir. 2024 yilinda Is saghgi ve
glivenligi konusunda daha detayli
bir politika hazirlanmasi i¢in galisma
basglatilmigtir. 2025 Surdurilebilirlik
Raporunda Is Saghgi ve Giivenligi
Politikasi yer alacaktir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdirllebilirlik
Bolimii/is Saghgi ve
Givenligi
https://www.kalekim.
com/yonetim-
sistemlerimiz

C1.6. Is kazalarini nleme ve saglhigin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolumii/is Saghgi ve
Glvenligi
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Kurumsal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi

https://kalekim.com/

politikalan olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. X kalekim-Kisisel-verilerin:
’ korunmasi
C1.8. Etik politikasi olugturulmus ve kamuya N https://kalekim.com/etik-
aciklanmistir. kodlar-yonetmeligi
] Kalekim 2024 Faaliyet
C1.9. Toplumsa! yatinm, sosy.a! sorumluluk, f|nqnsal Raporu, Siirdirilebilirik
kapsayicilik ve finansmana erigsim kapsamindaki X B&limii/K 'S |
alismalar agiklanmigtir olumu/Burumsal Sosyal
¢ ’ Sorumluluk Projeleri
C1.10. Galisanlara CSY politikalar ve uygulamalari Kalekim 2024 Faaliyet
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X Raporu, Insan Kaynaklari
programlari diizenlenmistir. Bolumii
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
https://kalekim.com/
CZ1 M.l:.l§teljl §|kayetlgrln|p yonetimi ve gbziimiine Kalekim biinyesinde 2010 yilindan beri yonetlm—5|ste'mler|m|z
iliskin musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis X . https://kalekim.com/
10002 belgesi mevcuttur. . R
ve kamuya agiklanmigtir. musteri-memnuniyet-
anayasamiz
C2.2. Paydaglarla yiritilen iletigim (hangi .

o Kalekim 2024
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X Siirdilrilebilirlik Raporu
aciklanmigtir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi . Kalekim 2024
raporlama standartlari agiklanmistir. Siirdiriilebilirlik Raporu
C2.4. Surdrilebilirlik ile ilgili benimsenen Kalekim, 2024 yilinda Birlegmis Milletler Kalekim 2024 Faaliyet
prensipler, imzaci veya liye olunan uluslararasi X Kiresel llkeler Sézlesmesi'ne (UN Global | Raporu / Surdurdlebilirlik
kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmigtir. Compact) imzaci olmustur Bolimu
i , Kalekim, Refinitiv tarafindan gevresel,

0%5' Borsa Ist”ant.a.u!.un yg{veya uluslar.araS| endeks sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda Kalekim 2024 Faaliyet
saglayicilarin sirdrilebilirlik endekslerinde yer lan degerlendirmede 80 larak | R / Siirdiiriilebilirlik
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar X yapran degerendirmede o) puan alarak aporu /- surduruleniini

O A . BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’'nde yerini Bolumu
ylrttllmustar.

almigtir
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Sirket degisen paydas beklentileri
D1. Siirdiirilebilifik alanindaki tedbirler ve ve kiiresel trendlere yanit vermenin .
o ! X L yani sira gevresel, sosyal ve kurumsal Kalekim 2024

stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X Snetime iliskin risk ve f | Stirdiirilebilirlik R

Sriislerine bagvurulmustur _yBnetime iligkin risk ve firsatlanni trdrilebilirlik Raporu
g ’ belirlemek amaciyla 2022 yilinda stratejik

onceliklendirme analizi gergeklestirmistir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdurilebilirlik konusu N Kalekim 2024 Faaliyet

ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirlmasi
konusunda galigmalar yapilmistir.

Raporu
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

ANA SOZLESME’'DE YAPILAN DEGiSiKLIKLER

2024 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.
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Kurumsal Yonetim

YILLIK FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN (l1-14.1) SAYILI SERMAYE PIYASASINDA

FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 10.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/10

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK") II-14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak
hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gergege aykir
bir agiklama veya acgiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig Faaliyet
Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diriistge yansittigini beyan ederiz.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar gergevesinde 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iligkin olarak hazirlanmig
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili kararinda yer alan sablon kullanilarak hazirlanan ‘Sirdirilebilirlik Uyum Cergevesi'nin tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmig
oldugunu, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mustafa YILMAZ Fevzi Tayfun KUCUK
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Ozgiin OZMEN
Mali isler Direktorii
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)1
Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi

olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorislimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 5 Mart 2025 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK"”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerineyillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tic ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal

tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alr.
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Kurumsal Yonetim

YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

_-

pwc

c) Faaliyet raporu ayrica agagdidaki hususlari da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
— Sirket'in aragtirma ve gelistirme caligmalari,

— Yonetim Kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri cergevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigdi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli

olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan” béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri
bir goris bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un ana faaliyet konusu, detaylarn Dipnot 1'de
aciklandig lizere, yapi kimyasallar Uretimi, satigi ve
pazarlamasidir. 2024 yilinda Grup’un bu faaliyetlerinden elde
ettigi net hasilat 7.492.343.445 TL'dir. (Dipnot 27) Denetim
calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenden dolayi
odaklanmig bulunuyoruz:

- Hasilatin yil igerisinde uygulanan stratejilerin ve sonuglarin
degerlendiriimesi agisindan en énemli performans 6lglim
kriterlerinden biri olmasi.

Grup’un hasilatin muhasebelestiriimesiyle ilgili uyguladig
muhasebe politikalarina iligkin bilgiler Dipnot 2'de
aciklanmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili uyguladigimiz
denetim proseddrleri agsagida 6zetlenmigtir.

- Grup’un uyguladigi hasilatin kaydedilmesine
iliskin muhasebe politikalarinin TFRS 15, “Mugteri
Soézlegsmelerinden Hasilat” standardi ile uyumlu olup
olmadigi degerlendirilmistir,

- Grup’un hasilatin kaydedilmesine ydnelik uyguladigi
slirecler anlagiimigtir.

- Hasilatin denetimi amaciyla, 6rneklem yontemiyle fatura
testleri yapilmistir ve faturalarin dogruluguna iligkin
bu faturalarin sevk irsaliyeleri ve misteriden yapilan
tahsilatlarla eglestirilmistir,

- Grup’un migterilerine érneklem yontemiyle mutabakat
gonderimi yapilmigtir,

- Grup’un misterilerle yapmig oldugu satig sézlegsmeleri
incelenmigtir ve farkli teslimat yontemleri icin hasilatin
tablolara alinma zamanlamasi degerlendirilmigtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlglik igerip icermedigine iligkin makul glivence
elde etmek ve gorlisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul Slclide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi slirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighg:
tespit edememe riskinden yiksektir.

e Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.
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Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin igletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goériise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki
isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
Grup denetimi planlanmakta ve yuritilmektedir. Grup denetiminin amagclari agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin
yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve gézden gegiriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiiklimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya

aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'nin 402. Maddesi’nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398. Maddesi’nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 5 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Mart 2025
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KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 Aralik 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem

Gec¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023
Varhklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.733.152.366 1.291.688.837
Finansal Yatirimlar 17 66.230.740 498.104
Ticari alacaklar 1.342.731.045 1.274.906.184
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 5 8.323.591 7.374.681
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.334.407.454 1.267.531.503
Diger alacaklar 611.878 1.685.525
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 611.878 1.685.525
Stoklar 8 547.487.295 475.111.905
Pesin 6denmis giderler 9 25.570.440 80.488.628
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 32.316.676 98.189.031
Diger dénen varliklar 10 148.364.622 71.813.036
Toplam donen varhklar 3.896.465.062 3.294.381.250
Duran varhklar
Diger alacaklar 3.499.870 2.535.688
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.499.870 2.535.688
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 190.173.480 205.147.060
Serefiye 64.898.564 64.898.564
Maddi duran varliklar 14 1.986.809.270 1.558.886.911
Maddi olmayan duran varliklar 15 168.906.342 167.659.363
Kullanim hakk1 varliklart 12 112.788.064 86.922.567
Pesin Odenmis Giderler 9 159.505.182 191.345.622
Toplam duran varhklar 2.686.580.772 2.277.395.775

Toplam varhklar

6.583.045.834

5.571.777.025

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 Aralik 2024 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

Cari do Gecmis do
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 356.148.989 336.833.770
- Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 16 26.080.582 20.689.349
- Banka kredileri 16 330.068.407 316.144.421
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 20.408 1.495.423
Ticari borglar 1.004.265.932 1.057.225.057
- lliskili taraflara ticari borglar 5 19.811.345 31.249.587
- Tliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 18 984.454.587 1.025.975.470
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 21.790.652 25.265.631
Diger borglar 105.553 973.702
- Tliskili taraflara diger borglar 53.153 898.048
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 75.654
Ertelenmis gelirler 19 308.810.250 177.423.188
Kisa vadeli karsiliklar 117.880.593 84.120.097
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 114.523.568 80.916.196
- Diger kisa vadeli karsiliklar 23 3.357.025 3.203.901
Doénem kart vergi yikimliligi 25 27.038.854 24.587.070
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 20 22.503.223 77.197.428
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.858.564.454 1.785.121.366
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 42.012.756 35.808.736
- Kiralama iglemlerinden borglar 16 42.012.756 35.779.271
- Banka Kredileri 16 - 29.465
Uzun vadeli kargiliklar 49.764.531 52.803.941
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 49.764.531 52.803.941
Ertelenmis vergi yukimliiliigii 25 53.611.079 52.235.343
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 145.388.366 140.848.020
Ozkaynaklar
Sermaye 26 460.000.000 460.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 1.587.346.983 1.587.346.983
Geri alinmus paylar (-) 26 (29.447.109) (29.447.109)
Hisse senedi ihrag primleri 26 986.492.821 986.492.821
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (93.932.801) (84.221.494)
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglar / (kayiplari), net (93.932.801) (84.221.494)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (278.950.131) (308.551.259)
- Yabanci para ¢evrim farklart (278.950.131) (308.551.259)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 26 494.253.057 494.253.057
Gegmis yillar karlart 282.576.726 (263.574.404)
Net dénem kari 929.186.062 621.387.840
Ana ortakhia ait 6zkaynaklar 4.337.525.608  3.463.686.435
Kontrol giicii olmayan paylar 241.567.406 182.121.204

Toplam 6zkaynaklar

4.579.093.014

3.645.807.639

Toplam kaynaklar

6.583.045.834

5.571.777.025

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALEKiM KIMYEVI MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.
31 Aralik 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

Caridonem  Gec¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satis gelirleri 27 7.492.343.445 6.739.714.859
Satiglarin maliyeti 27 (4.476.239.251)  (4.134.910.627)
Briit satig kar1 3.016.104.194 2.604.804.232
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 28 (969.948.533) (842.414.714)
Genel yonetim giderleri (-) 28 (495.830.587) (454.746.088)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 28 (34.227.545) (15.971.135)
Esas faaliyetlerden gelirler 30 195.523.030 676.558.947
Esas faaliyetlerden giderler (-) 30 (414.180.672) (615.897.579)
Esas faaliyet kar1 1.297.439.887 1.352.333.663
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 25.425.739 205.406.288
Yatirnim faaliyetlerinden giderler 31 (8.124.031) (42.557)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.314.741.595 1.557.697.394
Finansal gelirler 32 661.121.614 344.096.330
Finansal giderler (-) 32 (313.378.130) (194.010.723)
Parasal Kayip Kazang 33 (493.013.786) (766.365.818)
Vergi oncesi kar 1.169.471.293 941.417.183
Doénem vergi geliri/(gideri) 25 (175.693.568) (171.583.968)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (4.276.516) (113.056.249)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 989.501.209 656.776.966
Net donem kari 989.501.209 656.776.966
Net donem kar1 dagihin
Kontrol giicii olmayan paylar 60.315.147 35.389.126
Ana ortaklik paylart 929.186.062 621.387.840
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlari 6lgtim kayiplari 22 (12.612.087) (28.427.458)
Tanimlanmus fayda planlari 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 2.900.780 6.538.315
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar 29.601.128 (51.481.349)
Diger kapsamh gider 19.889.821 (73.370.492)
Toplam kapsamh gelir 1.009.391.030 583.406.474
Toplam kapsamh gelirin dagihm
Kontrol giicli olmayan paylar 60.315.147 35.389.126
Ana ortaklik paylari 949.075.883 548.017.348
Payb kazang 0,0215 0,0143

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler

KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 Aralik 2024 TARIHINDE SONA EREN YIL AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
1 Ocak 2024- 1 Ocak 2023-
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Isletme faaliyetleri:
Doénem kari 989.501.209 656.776.966
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 12, 14, 15, 34 204.853.671 175.320.973
Kidem tazminati karsihigi, net 22 19.452.581 16.879.908
Kullanilmamis izin karsilig1, net 22 11.115.474 6.385.150
Personele iliskin diger karsiliklar/(iptaller), net 23 115.502.998 87.661.633
Diger karsiliklar,net 22 3.510.149 5.806.126
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger kayiplar (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler - (131.253.045)
Faiz gideri 32 292.052.383 173.778.992
Faiz geliri 32 (616.398.448) (217.739.179)
Stok deger diisiiklugi karsiligi 8 (10.204.400) 5.236.510
Stipheli ticari alacak karsiligi gideri 6 27.488.806 19.438.039
Sabit kiymet satig kari,net 31 (1.428.467) (504.259)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 25 179.970.084 284.640.217
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari/(kazanglarr) ile ilgili
diizeltmeler 13,31 (23.997.272) (73.606.427)
Ertelenmis finansman gelirleri/(giderleri), net 30 185.971.827 (141.873.329)
Parasal kayip/kazang 379.790.438 55.528.110
Isletme varhik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimi 1.757.181.033 922.476.385
isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklardaki degisim (546.554.311) (446.328.629)
Stoklardaki degisim (272.335.765) 89.507.970
Diger varliklardaki degisim (169.857.901) (217.939.916)
Ticari borglardaki degisim 152.057.646 433.087.950
Finansal yatirimlardaki degisim (77.125.201) 222.792.404
Diger yiikiimliliklerdeki degisim 184.264.273 64.326.961
Stipheli ticari alacaklara iliskin tahsilatlar 6,30 526.465 1.841.306
Odenen kidem tazminatlari 22 (16.819.193) (64.848.924)
Odenen personel primleri (48.984.190) (37.322.295)
Odenen vergiler 25 (107.369.429) (255.258.470)
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 854.983.427 712.334.742
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 14, 15 (597.199.451) (507.095.866)
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 31 - 504.260
Kullanim hakki varliklari 12 54.871.405 42.612.125
Verilen nakit avans (6.532.682) (7.244.776)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (548.860.728) (471.224.257)
Finansman faaliyetleri:
Alman krediler 16 624.892.359 638.173.075
Odenen krediler 16 (547.793.432) (272.611.162)
Kiralamalara iligkin nakit ¢ikiglari 16 (57.332.836) (37.021.102)
Odenen temettiiler (75.236.710) (237.472.117)
Odenen faiz (61.819.466) (113.508.690)
Alman faiz 616.398.448 217.739.179
Finansman faaliyetlerinde kullanmilan nakit 499.108.363 195.299.183
Nakit ve nakit benzerindeki net artis/(azahs) 805.231.062 436.409.668
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 1.273.339.292 1.184.687.578
Nakit ve nakit benezrleri iizerindeki parasal kayip kazang (391.395.722) (347.757.954)
Nakit ve nakit benzerleri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 1.687.174.632 1.273.339.292

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kalekim” veya “Sirket”) 1973 yilinda kurulmus
olup yap1 kimyasallar1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket Istanbul, Isparta, Yozgat, Mersin,
Mugla, Erzurum, Mardin ve Balikesir’deki toplam dokuz fabrikasinda seramik yapistiricilari, derz
dolgulari, su ve 1s1 yalitim malzemeleri, i¢ ve dig cephe boyalar1, mastikler, kopiikler, yiizey hazirlik
malzemeleri, seramik temizlik ve bakim malzemeleri ve dekoratif hazir renkli siva iiretimi yapmaktadir.
Sirket’in ana sermayedar1 %69 oranla H. Ibrahim Bodur Holding A.S.’dir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.

Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Firuzkdéy Mah. Firuzkdy Bulvar1 No:188/1, Aveilar Istanbul

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doénemine ait finansal tablolar yaymlanmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan 5 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Grup’un hissedarlar1 finansal tablolar iizerinde finansal

tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup’un bagh ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklari ve
etkin ortaklik oranlari

31 Aralik 31 Aralik
Faaliyet Alam 2024 2023
Bagh Ortakhiklar
Ooo Kalekim (“Kalekim-Rusya”) Cimento bazli ve boya-siva bazli tiriinlerin
(Rusya’da Yerlesik) pazarlama ve satisi 100,00% 100,00%
Kalekim Lyksor Kimya San.A.S. Bilumum kimyasal maddeler ve her tiirlii

(“Kalekim-Lyksor”) (Tiirkiye'de Yerlesik)  yardimci kimyevimaddeler ve bunlarin

iretiminde kullanilan mamul, yar1

mamul,ham maddelerin imalat1 ve ticareti 75,00% 75,00%
Kalekim Romania (Romanya'da Yerlesik) Yapi kimyasallari, boya siva bagta olmak

tizere Grup’umuzun faaliyet gosterdigi

alanlarda satis ve pazarlama yapmaktir. 50,00% 50,00%

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup’un is ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklar ve etkin
ortaklik oranlar

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alan1 2024 2023
is Ortakhklar
Sarl Ha Building Industry (Cezayir’de Seramik yapistiricilar: ve derz dolgu tiretimi
Yerlesik) 50,00% 50,00%

Grup ile konsolide edilen bagl ortakliklar1 ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklar1 hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un ortalama personel sayisi 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in 553 kisidir
(31 Aralik 2023-471 kisi).
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KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasi Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1l1 Resmi Gazete“de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yaymmlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK mevzuatima gore raporlama yapan Gruplar Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade
edilmis olup, KGK tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ye gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim diizeltme ve siiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir. Yabanc tilkelerde
faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklart kanuni finansal tablolarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gergege
uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve yatirim amagli gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esas1
baz alinarak hazirlanmustir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan acgiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide
finansal tablolar1 da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari
6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayis1 Uc yillik kiimiilatif
enflasyon oranlarn

31.12.2024 2.684,55 1.00000 %291

31.12.2023 1.859,38 1.44379 %268

31.12.2022 1.128,45 2.37897 %156
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31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Kalekim’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un yurtdisindaki bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri Rus Rublesi,
Avro ve Cezayir Dinart’dir.

TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda OOO Kalekim’in Rus Ruble’si, Kalekim Romania’nin
Ron ve Sarl Ha Building Industry’nin Cezayir Dinari olarak hazirlanan finansal tablolar1 asagidaki
yontemle TL’ ye ¢evrilmistir:
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KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve raporlama para birimi (Devami)

a) Bilangodaki tiim varlik ve ylikiimliiliikler, bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB?”) tarafindan agiklanan Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar doviz alis kuru kullanilarak
gevrilir.

b)  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 yillik ortalama Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinari
doviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir

) Odenmis sermaye, 6deme giiniindeki Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 alis kuru kullamlarak
cevirilir ve tarihsel degerleri ile mali tablolara yansitilmistir.

Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evirim farklari adi altinda 6zkaynaklar altinda kar veya
zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda gosterilmistir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Sirket’in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlart ve TFRS Yorumlar: adlartyla yayimlanan
Standart ve Yorumlar1 igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.3 Isletmenin siirekliligi

Grup finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, agagida belirtilen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlar1 diginda oOnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu

standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performanst tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmustir.
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2.
24

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devamri)

Yeni TMS/TFRS nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

TMS/TFRS nin bashigi,

muhasebe politikas: degisikliginin varsa ilgili gegis hiikiimlerine uygun olarak yapildigi,
muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,

varsa gegis hiikiimlerinin agiklamasi,

varsa gegis hiikiimlerinin ileriki dénemlere olabilecek etkileri,

miimkiin oldugunca, cari ve sunulan her bir 6nceki donem ile ilgili diizeltme tutarlart:

I etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve
il. sirket i¢in “TMS 33, Hisse Basina Kazang” standardi gegerliyse adi hisse ve seyreltilmis
hisse basina kazang tutarlari tekrar hesaplanmalidir.

eger miimkiinse sunulmayan dénemlerden 6nceki donemlere ait diizeltme tutarlari ve

gecmise doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler i¢in miimkiin degilse bu duruma yol
acan olaylar aciklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne
sekilde uygulandigi a¢iklanmalidir.

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler,

isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde uymas: gereken kosullarin bir yiikiimliliigiin
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu
kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig: bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya
orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarike¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffaflifi arttirmak igin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agtklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu)'nun ,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agtklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacag:
agiklanmigtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin
belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger
taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iligkin Kurul Karar1” uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasma tabi olacak igletme
kapsaminda degisiklige gidilmistir.

b. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan
standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir dl¢iim
tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin simiflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;
. nakit akislarim1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni

aciklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

. gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
agiklamalarda giincellemeler yapilmasidir.

° UFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri aciklia kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklar
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {lk Uygulamast;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin iligsigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

. UFRS 9 Finansal Araglar;
. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

[ UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri
(yani yonetim tarafindan tanmimlanan performans Olgiitleri) ig¢in mali tablolarda gerekli
acgiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iligkin
gelistirilmis ilkeler.

° UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar saglayan
baglh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari
icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
. UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
lireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Soz konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: {lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.4 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
o6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2024 tarihli nakit akim tablosunda yapilan sunuma uygunluk gostermesi amaciyla 31 Aralik

2023 tarihli nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip 347.757.954 TL bakiyesi isletme
faaliyetlerinden olusan parasal kayip/kazanca siiflandirilmigtir.

2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolidasyon esaslari
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Konsolide finansal tablolar Grup’un ve Grup tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal
tablolarin1 icermektedir. Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk acisindan bagli ortakliklarin finansal tablolarinda gerekli diizeltme ve siniflamalar
yapilmigtir.

Bagh ortakhklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar1
tizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Grup’un iizerinde
oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde Gruplerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalart iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarin1 Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
giicline sahip oldugu Gruplar1 ifade eder.

Grup’un baska bir Grup’u kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde dondstiiriilebilir veya
kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da géz oniinde bulundurulur. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyle konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlart Not 1°de
gosterilmistir. Kontrol giiciiniin Kalekim’ de olmas: sebebiyle bagli ortakliklar tam konsolidasyon
metoduyla konsolide edilmis olup, ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayr1 olarak
belirtilmistir.

Gerekli goriildiiginde, Bagli ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir. Y1l i¢inde satin
alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Grup ve Bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar
ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile Bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde
ayr1 olarak belirtilir. Konsolide edilen bir bagh ortakligin ana ortaklik dis1 paya diisen birikmis zararlari,
s0z konusu bagl ortakligin ana ortaklik dis1 6zsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve
ana ortaklik dis1 paya diisecek daha sonraki cari y1l zararlari, ana ortaklik dig1 pay ile iliskilendirilir.

Boliimlere gore raporlama
Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya

yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boéliimlerin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (devam)

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dist misterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme igi
ve dis1 tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 igin faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya iglemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standard
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini dngdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmas1 ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir igletmenin satin alimmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve kosullu yiikiimliilikklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikligiinii igaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diistikligii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diislikliigii zararlar takip eden
dénemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iligkilendirilir.

Iktisap edilen tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payimin isletme birlesmesi maliyetini asmas1 durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iligkilendirilmistir

Finansal araclar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve iliskili taraflardan
alacaklardan olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iligkili taraflara borglar
ve diger borg¢lardan olugmaktadir.Finansal varlik ve borglar, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili
olarak taraf olmast durumunda Grup’un finansal durum tablosunda yer almaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarin “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarin siniflandirmasint satin alindiklar tarihte
yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden smiflanirlar.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sdzlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarmi, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyle Grup satilmaya hazir finansal varligi
bulunmamaktadir.

Deger Diisiikligi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklart deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ o6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra dnemli dlgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadig
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
6nemli Glciide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ 6l¢limii (basitlestirilmis
yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklari i¢in daima
gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Muhasebelestirme ve 6lgme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim
satim yapilan tarih, Grup’un varligi alim satim yapmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Ger¢ege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim
haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar bilango digina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli
bir etkiye sahip olmadigy; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen finansal yatirimlar, ger¢ege uygun

degerlerinin tespitleri esnasinda bazi varsayimlar ve tahminler yapilarak finansal tablolara yansitilmigtir.

Bu finansal yatinmlara iligkin ger¢ege uygun deger farklari diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi bir ay veya daha kisa
olan yatirimlart igermektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis
faizlerini de igermektedir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili say1lir:

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir)
iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili say1lir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(il) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devamu)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik ortalama yontemi ile
belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akis1 iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardur..

Netlestirme

Finansal varlik ve yikiimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylikiimliilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar Grup’un olagan operasyonlar: kapsaminda tedarikgilerden alinan mal ve hizmetler i¢in

O6denmesi gereken yiikiimliiliiklerdir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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2.6  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli satiglar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani
yoOntemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2006 tarihinden Once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2005 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2006 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmig
amortisman ve mevcutsa kalici deger diigiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olugan degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Arsalar ekonomik Omiirleri sonsuz olarak kabul edildigi
icin amortismana tabi tutulmamustir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri iizerinden faydali
Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir.

Yil
Yeraltt ve yertistii diizenleri 6-21yil
Binalar 10 - 50 y1l
Makine ve cihazlar 5-10y1l
Tasitlar 4-5yi
Demirbasglar 3-15wyl
Ozel maliyetler 3-10y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligi kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olamdir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasia devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliga yapilan
normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday:r artiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2005 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2006 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalict deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar gelistirme giderleri ile
bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklart icermektedir. Bunlar elde etme maliyetleriyle
kaydedilmis ve amortismanlar1 dogrusal amortisman yontemi ile elde etme tarihinden itibaren tahmini
3 ile 5 yillik ekonomik Omiirleri baz alinarak hesaplanmistir. Deger diistikliigli olugmast durumunda
maddi olmayan duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma harcamalar1 gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde olusan
maliyetler (yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gerceklesmesi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- maddi olmayan duran varliklarin tamamlanmas: ile ilgili teknik fizibilitesi gdz oniinde
bulundurularak, satilabilir veya kullanilabilir olmas;

- yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karari,

- maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

- gelecekte saglayacagi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- maddi olmayan duran varli§in gelistirilmesinin tamamlanmasi, kullanim1 veya satis1 i¢in yeterli
teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin giivenilir bigimde
Ol¢iilmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklart donemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemlerde
aktiflestirilemez. ~ Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, faydali omiirleri
iizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

Varhiklarin deger diisiikliigii

Grup, makul degerleri ile gosterilen finansal varliklar ve finansal yiikiimliiliikler disinda kalan her varlik
i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigim degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazamlabilir tutar1 tahmin
edilir. Eger s6z konusu varlifin veya o varlifa ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri
kazanilabilir tutar satis1 ger¢eklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger ile kullanim degerinden
yiiksek olanmi segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii
sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.
Deger diistikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit iireten birim diger varlik veya
varliklarindan biiyiik 6l¢iide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kiiciik
ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olugan deger diisiikliigii kayb1, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger
diisiikliigiintin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda daha once deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin hi¢ deger diisiikliigii
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak finansal tablolara yansitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢gikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden
belirtilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Grup’un bilango
tarihinden itibaren oniki ay i¢in yiikiimliiligii geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
krediler, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Ayrica bilango tarihi itibariyle veya bilango tarihi
oncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri ¢agirilmasina neden olabilecek; s6z
konusu kredi s6zlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye diisen kism1 da
kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde gosterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, oOzellikli varliklarin iktisab1 veya insasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarn maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaclandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklar ifade
eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyle aktiflestirilen borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmig fayda plani

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligimi “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang oram ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir / gidere yansitilmistir.

Tanimlanmig katki plant

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri ddedigi slirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullanilmanus izin karsihig

Grup’un beklentisi izin karsiliklarmin tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay
icerisinde yerine getirilmesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklar1 ¢alisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi

donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi ylikimliligli, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango
tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlan ile yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yiikiimliiliigiini ve gegmis yillardaki vergi ylikiimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, ylkiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin bilangodaki kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin
vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde soz konusu varlik ve yiikiimlilikler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibariyle
yiriirliikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginmn
gerceklesecegi veya yikiimliiliigiintin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiligt, tiim vergilendirilebilir gegici farklar
icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varligmimn bir kismmin veya tamamiin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytikiimliiliikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartlariyla ertelenmis vergi
varliklart ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmas,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalariin 6zeti (Devami)

So6zlesmenin taraflar1 sézlesmeyi (yazili, sozIii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarimi tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak ddeme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6z itibariyle ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baglangicinda
Grup miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak tammlamaktadir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yilikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiyiik 6l¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmas1 durumunda ayni1 devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miigterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikiimliiliigi teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede
ayni yontemin kullanilmast.

Dovizli islemler ve bakiyeler
Dénem iginde gerceklesen yabanci para iglemleri, islem tarihlerinde gecerli olan yabanci para kurlari
tizerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varliklar ve yiikiimliiliikkler donem sonunda gecerli

olan yabanci para alis kurlar1 lizerinden ¢evrilmistir.

Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya
gideri gelir tablosuna yansitilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yabanci para ¢evrim farklari

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, iglemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken doénem
icerisindeki doviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi
halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir.
Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna transfer
edilir. S6z konusu g¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar
Karsiliklar

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yilikiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir
bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar paranin giincel piyasa kosullarindaki zaman degerlendirmesini yansitan bir vergi dncesi oran
ve yiikiimliiliige 6zgii riskler g6z oniinde bulundurularak yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi igin gerekli
olacagi 6ngdriilen harcamanin bugiinkii degeri lizerinden hesaplanir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmay1p ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu
yiikiimliiliikler veya kosullu varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar konsolide finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo notlarinda a¢iklanmaktadir.

Kosullu varliklar ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal
tablolarina yansitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Kullanim hakki varhiklar:

Grup, kullanom hakki varliklari1  finansal —kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diigiikliigli zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a)  kira yikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiligiini kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira yiikiimliliigiiniin dl¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) Ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira ddemeleri,

(c)  Kalmti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devamu)
Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a)  Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama ytlikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢tilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli bina kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin disiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli
kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigir ve elde ettigi nakit akimlarii gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,

(diizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart géz Oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a)  Maddi/ maddi olmayan duran varhiklarin faydah omiirleri:

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari geregince, maddi ve maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger digiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émiirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango
tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

b)  Siipheli alacak karsihig::

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diistikligii karsiligi olusturulur. Ayrica Grup, finansal
tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir
finansman bileseni igcermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalar i¢in kolaylastirilmis uygulamayi
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
distikligiine ugramadigt durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi
zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

) Karsihiklar:

Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin mevcut
bulunmas1 ve bu yilikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
d)  Ertelenmis vergi varhklari:

Ertelenmis vergi varliklar1 ancak gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasmin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. Bir vergi gelirinin ger¢eklesmesinin muhtemel olmasi
durumunda, kullanilmayan vergi zararlari, vergi indirimleri ve diger gegici farklar tizerinden ertelenen
vergi varlig1 kaydedilir. Grup ydnetimi en iyi tahminlerini kullanarak yapmis oldugu projeksiyonlar
sonucu finansal tablolarda kullanilabilir mali zararlar1 ve diger gegici farklar iizerinden ertelenmis vergi
varlig1 hesaplamaktadir.

e) Kidem tazminat: yiikiimliiliigii:

Kidem tazminati yiikiimliliigii iskonto oranlar, gelecekteki maas artiglart ve calisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarm
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

f) Stok deger diisiikliigii:

Grup ilgili stogun kullanilamamasindan kaynaklanan tahmini zarar1 karsilamak igin stok deger
diistikligli karsiligr hesaplamaktadir. Stok deger diistikligii karsiligi yeterliliginin tahmininde, stok
bakiyelerinin yaglandirmasi ve ilgili iiriinleri satabilme imkani degerlendirilmektedir.

g)  Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri yatirim bolgesinde ve degerlendirilen yatirim
kategorisinde tecriibesi olan ve genel kabul gérmiis SPK lisansina sahip profesyonel yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan gesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu
tahmin ve varsayimlarda, gelecekte ortaya c¢ikabilecek degisiklikler Grup’un finansal tablolarinda
onemli dlgiide etkiye neden olabilir.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim) béliimsel
raporlamay1 Not 2°de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore dlgmektedir. Raporlanan bilgiler,
yOnetimin faaliyet boliimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig1 bilgileri igermektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin diger bolimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin Gl¢iilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler,
normal piyasa fiyat1 ve sartlarinda gergeklestirilmektedir.
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3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2024

Beton,Cimento

Seramik Kimyasallar: ve
Uygul lari Su Yalitimu Boya-Siva H: ddeleri Eli yonlar Diger (*) Toplam
Hasilat 4.536.750.775  471.308.472 534.683.250 1.783.482.808 (198.474.833) 364.592.973 7.492.343.445
Satiglarin maliyeti (2.638.475.515) (281.051.64( (340.985.118) (1.161.902.420) 212.770.920 (266.595.47¢ (4.476.239.251)
Briit kar 1.898.275.260  190.256.832 193.698.132 621.580.388 14.296.087 97.997.495 3.016.104.194

Pazarlama Giderleri (-)

(475.353.993)

(81.659.130)  (141.855.460) (191.154.555) (10.749.738)

(69.175.657)

(969.948.533)

Genel Yonetim Giderleri (-) (311.393.242)  (45.598.679)  (50.244.920) (60.900.904) - (27.692.842) (495.830.587)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (24.505.630) (3.588.468) (3.954.112) - - (2.179.335) (34.227.545)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 100.787.223 14.758.715 16.262.543 60.246.912 (5.495.578) 8.963.215 195.523.030
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (264.374.257)  (38.713.483)  (42.658.163) (46.872.652) 1.949.229 (23.511.346) (414.180.672)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 923.435.361. 35.455.787 _ (28.751.980) 382.899.189 - (15.598.470) 1.297.439.887
1 Ocak - 31 Arahk 2023
Seramik Beton

Uygul lari Su Yalitimi Boya-Siva  Kimayasallari Eliminasyonlar Diger (*) Toplam
Hasilat 4.202.937.274 412.639.475 524.193.317  1.433.906.139 (156.027.996) 322.066.650 6.739.714.859
Satislarin maliyeti (2.535.497.294) (242.900.378)  (377.582.918) _ (903.320.214) 175.818.582 (251.428.405)  (4.134.910.627)
Briit kar 1.667.439.980 169.739.097 146.610.399 530.585.925 19.790.586 70.638.245  2.604.804.232
Pazarlama Giderleri (-) (511.452.735) (55.176.100) (88.237.265)  (120.275.921) (14.437.334) (52.835.359) (842.414.714)

Genel Yonetim Giderleri (-) (306.397.178) (30.789.574) (52.844.743) (41.174.338) 13.078 (23.553.333)  (454.746.088)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (11.831.940) (1.188.981) (2.040.670) - - (909.544) (15.971.135)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 372.173.123 37.399.338 64.189.211 180.944.237 (6.756.618) 28.609.656 676.558.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (389.939.827) (39.184.697) (67.253.458) (90.934.466) 1.390.288 (29.975.419)  (615.897.579)
Esas Faaliyet Kary/Zarari 819.991.423 80.799.083 423.474 459.145.437 - (8.025.754)  1.352.333.663

*) Ist yalittmi ve diger muhtelif satiglardan olusmaktadir.

181



Finansal Bilgiler

KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 494.889 36.079
Banka 1.672.650.944 1.229.901.381
- Vadesiz mevduat 74.276.593 216.942.476

- Vadeli mevduat 1.598.374.351 1.012.958.905
Diger (*) 60.006.533 61.751.377
Toplam 1.733.152.366 1.291.688.837
Faiz tahakkuklari (45.977.734) (18.349.545)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.687.174.632 1.273.339.292

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger nakit ve nakit benzerleri 30 giinden kisa vadeli kredi kart1
alacaklarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2024 Faiz oram (%) Vade Tutar
TL 48,75 - 50,25 2025 1.414.565.213
USD 1,50 2025 151.107.957
Avro 1 2025 32.701.181
Toplam 1.598.374.351
31 Arahk 2023 Faiz orami (%) Vade Tutar
TL 43 2024 995.957.900
USD 2,50 2024 17.001.005
Toplam 1.012.958.905

Vadeli mevduatlar ii¢ aydan kisa vadeye sahiptir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)

Grup’un finansal varliklar1 ve yilikiimliiliikkleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizi Not 34°te
agiklanmuistir.

5. ILISKILi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER

i)  lliskili Grup bakiveleri:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
(“Kaleseramik™) (1) (*) 8.323.591 7.374.681

Toplam 8.323.591 7.374.681

(*)  Kaleseramik’den olan ticari alacaklar mamul satislarindan kaynakli olup ilgili alacak vade siirelerinde tahsil
edilmistir.
(1)  Grup ana ortagimin bagli ortakligi
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5. ILiSKILi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

b)  Illiskili taraflara ticari borglar:

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Kale Holding A.S. (1) (*) 11.012.576 25.796.858
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. (“Kalenakliyat”) (1) (**) 8.580.045 5.376.879
Kaleseramik (1) 218.724 51.732
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) - 24.117

Toplam 19.811.345 31.249.587

(*)  Kale Holding A.S.’ye olan ticari borglar, alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim vb. yonetim destek
hizmetlerinden olugmaktadir

(**) Kalenakliyat’a olan ticari borg¢lar, alinan nakliye hizmetlerinden kaynakli olup fatura vadelerinde 6demeleri
yapilmaktadir.

ii) iliskili Gruplarla yapilan diger islemler

a) Mal Satislari:

2024 2023
Kaleseramik (1) 19.812.849 12.487.539
Toplam 19.812.849 12.487.539
b) Hizmet Satislar::
2024 2023
Kaleseramik (1) 5.792.225 6.096.219
Kalenakliyat (1) - 62.646
Kale Holding A.S. (1) - 166.395
Toplam 5.792.225 6.325.260
c) Hizmet alimlari:
2024 2023
Kale Holding A.S. (1) 130.126.089  107.520.116
Kalenakliyat (1) 35.767.568 25.423.606
Kaleseramik (1) 823.372 822.067
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 338.728 254.372
KSV Iktisadi Isletme (1) - 2.082
Toplam 167.055.757  134.022.243
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5.  ILISKIiLi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)
d) Kira giderleri:

2024 2023

Kaleseramik (1) 170.966 314.138

Toplam 170.966 314.138
e) Sabit kiymet alim

2024 2023

Kale Holding A.S. (1) 2.787.569 4.475.066

Toplam 2.787.569 4.475.066

(*)  Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. (Not 26)
(1)  Grup ana ortaginin bagl ortaklig
(2)  Ana ortak

1) Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu yénetim kurulu iiyeleri ve miidiirler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise ticret ve prim gibi faydalardan olusmaktadir.

2024 2023
Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler 88.382.831 80.153.030
Toplam 88.382.831 80.153.030

6. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 766.823.041 933.468.334
Alacak senetleri 631.473.611 423.734.724

1.398.296.652  1.357.203.058

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan gerceklesmemis finansal

gelir - (46.928.147)
Eksi: Stipheli alacak karsiligi (63.889.198) (42.743.408)
Toplam 1.334.407.454 1.267.531.503

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 63 giindiir (31 Aralik 2023: 66 giin).

Stipheli ticari alacaklar karsiliginin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

0-12 ay arast 26.565.018 9.880.130
Vadesi iizerinden 12 aydan fazla ge¢cmis 37.324.180 32.863.278
Toplam 63.889.198 42.743.408
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6. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi gecen siire 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
0-1 ay aras1 65.014.733 67.353.702
1-3 ay aras1 14.815.154 19.115.088
3 ay ve lizeri 1.442 723.251
Toplam 79.831.329 87.192.041

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillardaki hareketi
agsagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 42.743.408 75.034.195
Donem iginde ayrilan karsiliklar 27.488.806 19.438.039
Tahsilatlar (Not 30) (595.901) (1.841.306)
Parasal kayip/kazang (5.747.115) (49.887.520)
31 Arahk 63.889.198 42.743.408

7.  ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 611.878 1.685.525

Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 3.499.870 2.535.688

Toplam 4.111.748 4.221.213
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8. STOKLAR

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

fIk madde ve malzeme 311.405.294 272.753.393
Yar1 mamuller 20.339.413 11.540.445
Mamuller 93.918.915 100.501.787
Ticari mallar 84.108.448 38.625.104
Yoldaki mallar 44.740.428 68.920.779
Eksi: Deger disiikliigii karsiligi (7.025.203) (17.229.603)
Toplam 547.487.295 475.111.905

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un stok devir hiz1 43 giindiir (31 Aralik 2023: 45 giin).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 17.229.603 11.995.543
Cari donemde ayrilan karsiliklar, net (10.204.400) 5.234.060
31 Aralik 7.025.203 17.229.603
Stok deger diistikliigii karsiligi, satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
9. PESIN ODENMIiS$S GiDERLER
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
Pesin 6denen giderler 5.735.395 35.174.453
Sabit kiymet avanslari 19.835.045 38.069.400
Hammalzeme avanslari - 7.244.775
Toplam 25.570.440 80.488.628
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Sabit kiymet avanslari 159.505.182 191.345.622
Toplam 159.505.182 191.345.622
Toplam pesin 6denmis giderler 185.075.622 271.834.250
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10. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger KDV 135.368.459 4.645.170
Devreden KDV 4.751.013 65.833.411
Gelir tahakkuklar1 2.761 59.867
Personele verilen avanslar - -
Diger 8.242.389 1.274.588
Toplam 148.364.622 71.813.036

11. ILiSKiLi OLMAYAN TARAFLARA DiGER BORCLAR

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli diger borglar:
Alinan depozito ve teminatlar 52.400 75.654

Toplam 52.400 75.654

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, bir kiract olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullamim hakki varligi ve kira
o0demekle yiikiimli oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal
tablolarina almstir.

Tagitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2024 69.835.675 15.898.271 1.188.620 86.922.567
Alimlar 16.011.888 60.474.488 (1.138.870) 75.347.507
Donem amortismant (28.276.121) (21.156.371) (49.517) (49.482.009)
31 Aralik 2024 57.571.442 55.216.389 233 112.788.064

Tagitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2023 23.933.148 22.047.223 2.326.960 48.307.331
Alimlar 72.036.532 - - 72.036.532
Dénem amortismant (26.134.004) (6.148.952) (1.138.340)  (33.421.296)
31 Aralik 2023 69.835.676 15.898.271 1.188.620 86.922.567

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri
ve satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilen itfa paylarinin tutar1 sirasiyla 32.788.343
TL, 10.642.238 TL, 6.051.428 TL’dir (31 Aralik 2023: sirastyla 7.385.619 TL, 6.605.638 TL,
19.430.324 TL dir).
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13.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gercege Uygun

Deger Yabanci Para Cevrim

1 Ocak 2024 Degisimi Farklar1 31 Aralik 2024
Kalekim-Rusya 205.147.060 23.997.272 (38.970.852) 190.173.480
205.147.060 23.997.272 (38.970.852) 190.173.480
Gergege Uygun
Deger Yabanci Para Cevrim
1 Ocak 2023 Degisimi Farklar1 31 Arahk 2023
Kalekim-Rusya 194.448.062 73.606.427 (62.907.429) 205.147.060
194.448.062 73.606.427 (62.907.429) 205.147.060

Grup, yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun deger tespitinde bagimsiz degerleme
kuruluslarina yaptirdigi  degerleme ¢alismalarmi kullanmaktadir. Gergege uygun degerin
belirlenmesinde pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi modelleri uygulanmis olup, varligin kullanim
ozelliginin degismesi durumunda Grup gergege uygun deger seviyeleri arasinda degisiklik yapip farkli
bir model ile gercege uygun degeri belirleyebilir..

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grupin sahip oldugu yatirim amacgh gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

. Hisse yiizolciimii Degerleme  Gergege uygun Gercege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye2  61.658.989
Rusya Bina  Tam 6.471,6 Maliyet yaklagimi Seviye 2 128.514.491

190.173.480

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grupin sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

) Hisse yiizol¢iimii Degerleme  Gercege uygun Gergege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye2  72.584.755
Rusya Bina  Tam 6.471,6 Maliyet yaklagimi Seviye 2 132.562.305

205.147.060
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Kalekim 2024 Faaliyet Raporu

KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2024 Girisler Cikislar Transferler(*) 2024
Maliyet:

Haklar 195.214.281 8.514.502 - - 203.728.783
Gelistirme giderleri 122.451.671 922.701 - 24.116.331 147.490.703
317.665.952 9.437.203 - 24.116.331 351.219.486

Birikmis itfa paylar::
Haklar 77.871.575 9.246.610 - - 87.118.185
Gelistirme giderleri 72.135.014  23.059.945 - - 95.194.959
150.006.589  32.306.555 - - 182.313.144
Net defter degeri 167.659.363 168.906.342
1 Ocak 31 Arahk
2023 Girisler Cikislar Transferler(*) 2023

Maliyet:

Haklar 199.636.804 2422985  (10.667.331) 3.821.823 195.214.281
Gelistirme giderleri 115.768.385 643.974 - 6.039.312 122.451.671
315.405.189 3.066.959  (10.667.331) 9.861.135 317.665.952

Birikmis itfa paylari:
Haklar 67.552.986 14.411.948 (4.093.359) - 77.871.575
Gelistirme giderleri 51.439.927  20.695.087 - - 72.135.014
118.992.913  35.107.035 (4.093.359) - 150.006.589
Net defter degeri 196.412.276 167.659.363

(*)  Maddi duran varliklardan siniflanmistir (Dipnot 15).

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim
giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve satiglarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilen itfa
paylarmin tutari sirastyla 888.784 TL, 13.668.271 TL, 16.635.525 TL ve 1.113.975 TL dir

(31 Aralik 2023: 7.472.331 TL, 5.497.325 TL, 2.539.143 TL ve 19.598.537 TL dir).
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KALEKiIM KiMYEVIi MADDELER SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

16. FINANSAL BORCLAR

31 Aralhk 31 Aralhik
2024 2023
Kisa vadeli finansal borclar

Kisa vadeli banka kredileri 330.068.407  316.144.421
Kisa vadeli faaliyet kiralama iglemlerinden borglar 25.767.290 20.292.927
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 ve faiz tahakkuklar1 20.408 1.495.423
Diger finansal yiikiimliiliikkler 313.292 396.422
356.169.397  338.329.193

Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 42.012.756 35.779.271
Banka Kredileri - 29.465
42.012.756 35.808.736
Toplam finansal borg¢lar 398.182.153  374.137.929

Grup, TFRS 16 standardin1 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla uygulamaya baslamis olup muhasebelestirmis
oldugu kullanim hakki varliklarma iliskin 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri faaliyet
kiralama borglari olarak siniflandirtlmistir.

Kiralama yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 donemi igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2024 2023

Doénem bas itibartyla faaliyet kiralama yiikiimliiliikleri 56.072.198 39.266.062
Doénem i¢i eklenenler 75.347.507 66.141.721
Faiz gideri 26.690.397 11.971.154
Kur farki gideri (427.820) 1.058.166
Odemeler (57.332.836) (37.021.102)
Parasal Kayip/Kazang (32.569.402) (25.343.803)
67.780.046 56.072.198
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma gticli esasina gére ol

16. FINANSAL BORCLAR (Devami)

arak ifade edilmigtir.)

Banka kredilerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 317.639.844 159.613.858
Kullanilan banka kredileri 624.892.359 638.173.075

(547.793.432)
(61.819.466)

Odenen anapara
Odenen faiz

(272.611.162)
(113.508.690)

Iktisaplar - -
Tahakkuk 96.311.833 36.528.040
Kur farki 17.248.395 -
Parasal kayip/kazang (116.390.718) (130.555.277)
31 Arahk 330.088.815 317.639.844
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal bor¢lar asagida gosterildigi gibidir:
Yilhk
Yilhk agirhikh agirhkh
Orijinal ortalama
ortalama etkin doviz etkin Orijinal
Vade faiz orami tutari TL Vade faiz oram  doviz tutari TL
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 31 Arahk 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Kisa vadeli krediler:

- TL krediler 0,00% 2024 26,01% 43.313.630  43.313.630
Kredi faiz tahakkuklari - - 232.164 232.164

- TL krediler 2025 36,90% 118.242.229 118.242.229 2024 36,90% 174.200.592  174.200.592
Kredi faiz tahakkuklar: - 69.203.521 4.860.150 4.860.150

- USD krediler 2025 7,61% 4.049.100 142.622.657 2024 8,15% 2.200.000  93.505.525
Kredi faiz tahakkuklari - - 761 32.360
Toplam 330.068.407 316.144.421
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismu:

- TL krediler 2025 0,00% 20.408 20.408 2023 13,33% 1.495.423 1.495.423
Kredi faiz tahakkuklari - - - - - - -
Toplam 20.408 1.495.423
Uzun vadeli krediler:

- TL krediler 2025 13,33% 29.463 29.463
Toplam - 29.463
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

17. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlar agagidaki gibidir:

Finansal Yatirnmlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yatirim fonu (*) 66.230.740 498.104
Toplam 66.230.740 498.104

(*)  Sirket 26 Aralik 2024’te Girisim Sermayesi Yatirim Fonu almigtir.

18. ILISKIiLi OLMAYAN TARAFLARA TiCARi BORCLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli ticari borglar 1.003.389.278 1.044.383.863
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman (18.934.691) (18.408.393)
gideri

Toplam 984.454.587 1.025.975.470

Ticari borglarin ortalama vadesi 83 giindiir (31 Aralik 2023: 87 giin).

19. ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Alman avanslar (*) 308.810.250 177.423.188

308.810.250 177.423.188

(*)  Grup’un seramik uygulamalari ve boya satislarina iligskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

20. DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 17.191.257 21.288.246
Diger yiikiimliiliikler 5.311.966 55.909.182
Toplam 22.503.223 77.197.428

21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle sarta bagh yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen teminat mektuplar1 379.020.229 441.219.724

Toplam 379.020.229 441.219.724

Grup’un verilen teminat mektuplar1 agirlikli olarak tedarik¢ilere vermis oldugu teminatlar, giimriik ve
icra teminatlar1 ile elektrik enerjisi kullanimi ile ilgili idareye verilmis teminat mektuplarini
icermektedir.

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat senetleri, mektuplar1 ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Alinan teminat senedi (*) 573.177.930 486.627.692
Alman ipotekler 178.012.162 211.200.388
Alman teminat mektuplari 147.159.870 234.393.653
Toplam 898.349.962 932.221.733

(*)  Grup, alacak riskini azaltmak icin 2024 yil1 igerisinde bayilerinden ve diger miisterilerinden 559.049.930
TL tutarinda sahsi teminat senedi almistir (31 Aralik 2023: 465.933.883 TL ).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRIK”) pozisyonuna iliskin
tablo asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihig TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK’ler in toplam tutar 379.020.229  379.020.229

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - - - - -

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis - - - - -

oldugu TRIK ’lerin toplam tutar - - - - }
- Ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin - - - - }

toplam tutari - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi - - - - -

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - - - - -

amactyla vermis oldugu TRiK’lerin toplam

tutar1

D. Diger verilen TRIKler - - - - -

Toplam 379.020.229  379.020.229 - - -
31 Arahk 2023 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK’ler in toplam tutart 441.219.724  441.219.724

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis

oldugu TRIK ’lerin toplam tutar - - - - -
- Ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin

toplam tutari - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRiKlerin toplam

tutar1

D. Diger verilen TRIK’ler - - - - -

Toplam 441.219.724  441.219.724 - - -
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA YUKUMLULUKLER

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borc¢lar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 15.771.541 24.316.367
Personele borglar 6.019.111 949.264
Toplam 21.790.652 25.265.631

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personel prim karsilig1 96.854.260 69.115.118
Kullanilmayan izin karsilig 17.669.308 11.801.078
Toplam 114.523.568 80.916.196

Personel prim karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 69.115.118 47.052.831

Doénem igerisinde 6denen karsilik (48.984.190) (37.322.295)

Dénem igerisinde ayrilan karsilik 115.502.998 87.661.633

Parasal kayip/kazang (38.779.666) (28.277.051)

31 Arahk 96.854.260 69.115.118
Kullanilmayan izin karsiliklarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 11.801.078 11.160.622

Donem karsilik gideri / (iptaller), net 11.115.474 6.385.150

Parasal Kayip/Kazang (5.247.244) (5.744.694)

31 Aralik 17.669.308 11.801.078

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk

31 Aralik 2024 2023

Kidem tazminat1 karsili§1 49.764.531 52.803.941

Toplam 49.764.531 52.803.941
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayt iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yil iin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 46.655 TL (31 Aralik 2023: 35.059 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem
tazminati1 karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde Tiirkiye’de kayitli Grup’un 6demesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak kaydedilir. Rusya ve Arnavutluk’taki faaliyetleri
ile 1ilgili olarak Grup’un c¢alisanlarina Odenmesi gereken kidem tazminati yikimliligi
bulunmamaktadir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal ¢alismasi
yapilmasi gerekmektedir. Aktiier hesaplama i¢in kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Iskonto oram 27,50% 25,00%
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran 94,66% 93,80%

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmig gergek
orani gosterir.

Dénem igerisindeki kidem tazminati kargiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 52.803.941 110.793.435
Hizmet maliyeti 8.113.298 10.078.154
Faiz maliyeti 11.339.283 6.801.755
Aktiieryal kayip / (kazang) 12.612.087 28.427.458
Donem igerisindeki 6demeler (16.819.193) (64.848.924)
Parasal Kayip/Kazang (18.284.885) (38.447.937)
31 Aralik 49.764.531 52.803.941
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23. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Arahk 31 Aralik

2024 2023

Sadakat programi karsiliklar 3.357.025 3.203.901
Toplam 3.357.025 3.203.901

Sadakat programi karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 3.203.901 1.998.492
Donem igerisinde ayrilan karsilik 1.137.931 2.602.225
Parasal Kayip/Kazang (984.807) (1.396.816)
31 Aralik 3.357.025 3.203.901

24. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, tamamladif1 ve yeni yatirima basladif1 yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Bu belgeler
dolayisiyla belge kapsaminda yer alan vergi indirim oran1 kadar Kurumlar Vergisi hesaplamalarinda
indirimli kurumlar vergisi hesaplamaktadir.

2021 yilinda yatirnma basladigi Mardin fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi i¢in diger kazanglara
uygulanmak iizere 2022 yilinda gerceklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan harcamalar
geememek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil %100 olarak
vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar Kurulu
tasarrufunda olup yatirimlarin tesviki ve desteklenmesi amactyla oran %90 iken %100 olarak degismis
olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu kararyla ileri donemlerde giincellenecektir.

Ayrica Grup 2020 yilinda yatirima basladigi Balikesir fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi i¢in diger
kazanglara uygulanmak tizere 2022 yilinda ger¢eklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan
harcamalar1 gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil
%100 olarak vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar
Kurulu tasarrufunda olup yatirimlarin tegviki ve desteklenmesi amaciyla oran %70 iken %100 olarak
degismis olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde
giincellenecektir.

Grup tamamlanmis yatirimlart dolayistyla hak ettigi kurumlar vergisi hesaplamalarinda kullandig:
indirimli kurumlar vergisi tesviklerine sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirimi sebebiyle var olan %20
kurumlar vergisi oraninda ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime
sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirim; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 2.747.908 TL tutarinda
ertelenmis vergi aktifini kayitlarina almigtir.

Grup ayrica Turquality Destek Programi kapsaminda tesvik geliri elde etmektedir. 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla elde edilen 1.829.856 TL tutarindaki tesvik geliri esas faaliyetlerden gelirler hesabi
altinda tegvik gelirleri icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023 — 6.959.828 TL).
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24. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (Devami)

2023 yilinda yatirma basladigi Elektrik Enerjisi Uretimi GES Komple Yeni Yatirmmi icin diger
faaliyetlerden elde ettigimiz kazanglara uygulanmak iizere 2023 yilinda gergeklesen harcamalardan
belge kapsaminda yer alan harcamalari ge¢cmemek kaydiyla %90 olarak vergi indiriminden
yararlanilmistir . Tesvik belgesine baglanmis yatirimlarin destek unsurlari bakanlar kurulu karari ile
belirlenmis olup tesvik belgesinde belirtilen indirim orani dikkate alinmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle ertelenmis vergi 18.692.599 TL aktif kayitlarina alinmustir.

25. VERGI
Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili iglemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirlilkte olan vergi kanunlari
dikkate alimarak hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle vergi karsilig1 yiiriirliikteki vergi mevzuati ¢ercevesinde
ayrilmigtir.

Grup’un aktifinde iki y1ldan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile aym
siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kism1 Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoriildiigii lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yilikiimliilikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda ytiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

7456 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda,
2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglari i¢in uygulanacak olan
kurumlar vergisi oran1 %20’den %25’¢ ¢ikarildi.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklart ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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25. VERGI (Devami)
Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
Kurumlar vergisi

Grup ve konsolidasyon kapsamindaki Tiirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve
miisterek yOnetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini siirdiirdiikleri {ilkelerin yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

2024 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi oram1 %25°tir. 25 Mayis 2022 tarihli ve 31491 sayil
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde
degisiklik yapilmasina dair tebligi (Seri No:18) ve 7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun
32’nci maddesine eklenen 6°nct fikra ile Paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarimin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak {izere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina, kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altina alinmigtir. Rusya, Arnavutluk, Cezayir ve Romanya’da
kurumlar vergisi oranlari sirasiyla %25, %15, %19 ve %16°dr.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincii ayin
yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Gruplar iiger aylik mali karlar1 iizerinden %23 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 17’inci giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim Gruplardan, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim Gruplardan yine Tiirkiye’de mukim anonim Gruplara yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Grup’un baglh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim Grupler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlar1 her
bir Baglh Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandirilmaktadir.
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25. VERGI (Devam)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (27.038.854) (24.587.070)
Pesin 6denen vergiler 32.316.676 98.189.031
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar/ (yiikiimliiliikler) 5.277.822 73.601.961

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sona eren donemlere ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida 6zetlenmistir:

2024 2023
Do6nem vergi geliri/(gideri) (175.693.568) (171.583.968)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.276.516) (113.056.249)
Toplam vergi geliri/(gideri) (179.970.084) (284.640.217)

Ertelenmis vergi

Grup ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilanco kalemlerinde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢tkan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici Ertelenmis vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
31 Aralik 2023 2024 2023 2024
Yatirim tesvik geliri (125.186.921) (141.644.939) 28.792.992 32.578.336
Kidem tazminati yikiimlaligii (51.399.383) (49.764.531) 12.172.997 11.445.842
Tahakkuk etmemis finansman geliri (31.809.799) - 9.183.822 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (621.513.819) (952.796.606) 158.464.821 219.143.219
Gider tahakkuk ve karsiliklar (31.246.842) (28.184.142) 7.252.904 6.482.353
Kullanilmamis izin hakki karsiliklar (10.694.628) (17.669.308) 2.736.376 4.063.941
Diger (50.176.401) - 15.709.061 -
Ertelenmis vergi varhiklari 234.312.973 273.713.691
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme etkisi
146.738.514 159.090.216 (33.749.859) (36.590.750)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 789.626.035 1.017.581.733 (233.075.681) (281.065.067)
Tahakkuk etmemis finansman gideri 16.735.206 18.934.691 (4.267.395) (4.354.979)
Faaliyet kiralamalari ile ilgili diizeltmeler 4.685.010 8.386.415 (2.040.494) (1.928.876)
Envanter diizeltmeleri 48.008.851 - (13.414.889) -
Diger - 13.540.395 - (3.385.099)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (286.548.318) (327.324.770)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (52.235.345) (53.611.079)

*) 14 Ekim 2021 tarihli ve 7338 sayili Vergi Usul Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun; 52’nci maddesiyle 213 sayili Kanuna eklenen gegici 32’nci madde ve 7338 sayili Kanunla 213
sayili Kanunun miikerrer 298 inci maddesine eklenen (C) fikrasi kapsaminda, bilancolarmnda kayith
bulunan taginmazlar (Gegici 32 kapsaminda) ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini (Gegici 32 ve
298 ¢ kapsaminda) onceki hesap doneminin sonu itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutabilmelerine,
imkan saglanmigtir. Kapsama giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar {izerinden amortismana tabi
tutulacak, ayrica Gegici 32 kapsaminda olusan deger artis tutari tizerinden %2 oraninda vergi ddenecektir.
Soz konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme
kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varlig1 yaratilmis olup, bu varliga iligkin
ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir.
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25. VERGI (Devam)
Net ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu agagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak (52.235.343) 54.282.591
Gelir tablosuna yansitilan (4.276.516) (113.056.249)
Ozkaynaklara yansitilan 2.900.780 6.538.315
31 Aralik (53.611.079) (52.235.343)

Vergi Oncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibariyle gelir tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

2024 2023
Vergi dncesi kar 1.169.471.293 941.417.183
Yasal vergi orani 23% 23%

Yasal vergi oran1 ile hesaplanan vergi

(477.660.826)

(216.525.952)

Istisnalar ve indirimler 237.572.610 21.994.020
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve iizerinden ertelenmis (24.068.220) (38.455.355)
vergi hesaplanmayan giderler

Ertelenmis vergi etkileri ve sabit kiymet endeksleme etkisi - 157.282.441
Ertelenmis vergiye konu olmadan kullanilan yatirim tesvik 34.008.410 33.524.241
Yurtdis zararlarinin vergi etkisi (9.532.804) (1.790.014)
Vergi orani degisim etkisi - 25.154.501
Parasal Kayip/Kazang 78.200.044 (272.196.652)
Diger (18.489.298) 6.372.553
Vergi gideri (179.970.084)  (284.640.217)

26. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

(Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

a)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in sermayesi 2.047.346.983 TL’dir. Sermaye
46.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Bu sermaye her biri 0,04 TL nominal degerde 88.000.000
adedi nama yazil1 (A) grubu ve her biri 0,04 TL nominal degerli 45.912.000.000 adedi hamiline yazili

(B) grubu hisselerden olusmaktadir.

Ana Ortaklik’in hissedarlar1 ve hisse oranlart 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle asagida

gosterilmistir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Hissedarlar Pay % TL Pay % TL
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 68,6723 315.892.580 68,6723 315.892.580
Dr. Ibrahim Bodur KaleSeramik Egitim, 3,8223 17.582.580 17.582.580
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 3,8223
Bodur Menkul Is Gelistirme San. ve Tic. 1,1392 5.240.320 5.240.320
AS. 1,1392
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler 0,0409 188.140 188.140
Sanayi ve Ticaret A.S. 0,0409
Kale Holding A.S. 0,0002 920 0,0002 920
Diger (*) 26,3251 121.095.460 26,3251 121.095.460
Toplam 6denmis sermaye 100 460.000.000 100 460.000.000

Sermaye diizeltme farklari

1.587.346.983

1.587.346.983

)
Geriye kalan 6.298.714 TL kismu ise diger ortaklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 532.667.425 TL kismi halka arz edilmis olan hisselerden olusmaktadir.
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26. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Kalekim’in yasal kayitlarinda yer alan yasal yedek tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Yasal yedekler 494.253.057 494.253.057

494.253.057 494.253.057

c) Geri alinmis paylar

Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. Sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma
hakki veren intifa senetlerinin 14 Ocak 2022 tarihli deger tespit raporu uyarinca toplam 29.447.109 TL
degeriyle ana ortak H.Ibrahim Bodur Holding A.S. ve grup ana ortagimin bagh ortaklig1 Kaleseramik’ten
geri alinmasiyla olusmustur.

d)  Hisse senedi ihra¢ primleri

Sirket 14 Haziran 2023 tarih ve 2023/32 sayili Yonetim Kurulu karan ile; 115.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 345.000.000 TL nakit (bedelli) olarak
%300 oraninda artirilarak 460.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina ve ihra¢ olunacak paylara iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin “halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine” yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasina karar verilmistir. Karar ile; halka
arz edilmek suretiyle satis1 gergeklesecek paylarin primli fiyattan satilmasi kararlastirilmistir. Bu
kapsamda, paylarin nominal degeri iizerindeki prim tutari ile Sirket’e nakdi kaynak saglanacak olup,
Sirket paylarinin gercek degeri iizerinde satilmasit miimkiin olacaktir. S6z konusu fiyat ve prim halka
arz stirecinde yatirim kurulusu tarafindan diizenlenecek fiyat tespit raporu uyarinca belirlenecektir. Fiyat
tespit raporunda belirlenen hisse fiyati; 14,75 TL olup 15.000.000 hisse satis1 sonrast 1.053.022.697 TL
kaynak yaratilmig, bunun 21.656.610 TL’lik kism1 nakdi sermaye artig1 ve kalan 1.031.366.087 TL’lik
kismi1 halka arz sonrasi saglanan ihra¢ primi tutaridir. Hisse senedi ihra¢ primi halka arz kapsaminda
katlanilan 44.873.266 TL tutarindaki giderler géz oniinde bulundurularak 986.492.821 TL olarak
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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27.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Yurtici satislar
Yurtdist satiglar

5.116.077.120
2.839.539.695

4.741.859.622
2.446.971.733

Diger satiglar 21.789.370 18.514.337
Briit satislar 7.977.406.185 7.207.345.692
Eksi: Iadeler ve indirimler (485.062.740) (467.630.833)
Net satislar 7.492.343.445 6.739.714.859
Satislarin maliyeti (4.476.239.251) (4.134.910.627)
Briit satis kari 3.016.104.194 2.604.804.232
Satiglarin maliyeti masraf nitelikleri bazinda asagida detaylandirilmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024

31 Aralik 2023

Direkt ilk madde ve malzeme
Personel giderleri
Amortisman

Enerji

Personel yemek ve servis
Bakim onarim

Taseronluk

Diger

3.741.456.023
283.623.133
83.103.084
41.384.821
31.320.283
25.957.395
22.688.327
62.519.098

3.508.872.561
233.586.656
97.205.389
42.895.082
23.854.519
25.276.725
16.502.618
88.283.616

Toplam satilan mamul maliyeti

4.292.052.164

4.036.477.166

Satilan ticari mallarin maliyeti

184.187.087

98.433.461

Toplam satislarin maliyeti

4.476.239.251

4.134.910.627
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28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIiM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GiDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak-
31 Arahik 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Personel giderleri 315.887.664 217.461.651
Nakliye 264.683.499 252.328.450
Reklam Tanitim 86.099.447 128.834.214
Amortisman 65.613.630 36.948.536
Pazarlama ve satis iletigim faaliyetleri 65.225.576 67.898.931
Depolama giderleri 50.615.680 51.104.099
Seyahat 23.998.271 21.389.592
Personel yemek ve servis 15.657.010 11.244.694
Danigsmanlik 14.279.344 648.194
Taseronluk 6.873.888 16.613.594
Bakim onarim 3.720.937 2.078.605
Diger 57.293.587 35.864.154
Toplam 969.948.533 842.414.714
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Personel giderleri 194.044.888 175.403.929
Holding giderleri 117.767.962 111.705.220
Bilgi islem 37.782.311 50.705.142
Danismanlik 36.819.497 27.276.781
Amortisman 36.501.495 25.952.103
Seyahat 9.994.957 7.906.583
Personel yemek ve servis 9.988.628 7.618.335
Taseronluk 6.572.523 5.682.364
Egitim 4.243.636 4.763.323
Enerji 2.327.700 3.502.128
Bakim onarim 433.690 1.323.084
Diger 39.353.300 32.907.096
Toplam 495.830.587 454.746.088
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28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI,
ARASTIRMA VE GELiSTIiRME GIiDERLERI (Devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Amortisman 19.635.461 15.244.303
Personel giderleri 14.592.084 726.832
34.227.545 15.971.135

29. NITELIKLERINE GORE GiDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Direkt ilk madde ve malzeme

3.741.456.023

3.508.872.561

Personel giderleri 808.147.769 627.179.067
Nakliye 264.683.499 252.328.450
Amortisman 204.853.671 175.322.467
Satilan ticari mallarin maliyeti 184.187.087 98.433.461
Holding giderleri 117.767.962 111.705.220
Reklam Tanitim 86.099.447 128.834.214
Pazarlama ve satis iletisim faaliyetleri 65.225.576 67.898.931
Personel yemek ve servis 56.965.921 42.717.548
Danigmanlik 51.098.841 27.924.975
Depolama giderleri 50.615.680 51.104.099
Enerji 43.712.521 46.397.210
Bilgi islem 37.782.311 50.705.142
Tageronluk 36.134.738 38.798.577
Seyahat 33.993.228 29.296.175
Bakim onarim 30.112.022 28.678.414
Egitim 4.243.636 4.763.323
Diger 159.165.984 157.082.730

5.976.245.916  5.448.042.564
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30. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kambiyo karlart 141.695.643 338.960.714
Vade farki gelirleri 15.952.404 293.287.926
Tesvik gelirleri 9.726.278 18.778.169
Konusu kalmayan siipheli alacaklar karsilig 595.901 4.082.701
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 24) - 1.278.659
Diger 27.552.804 20.170.778
Toplam diger faaliyet gelirleri 195.523.030 676.558.947
Kambiyo zararlari (125.289.070) (349.377.998)
Vade farki giderleri (201.924.231) (151.414.597)
Yansitma giderleri (28.420.719) (17.110.543)
Stipheli ticari alacak karsiligi (Not 6) (27.488.8006) (39.015.455)
Bagis ve yardim gideri (5.416.205) (27.381.456)
Diger (25.641.641) (31.597.530)
Toplam diger faaliyet giderleri (414.180.672) (615.897.579)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER/(GIDERLER)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Yatirim amagli gayrimenkul deger artisi (Not 13) 23.997.272 73.606.427
Sabit krymet satis kar1 1.428.467 546.817
Kur korumali mevduat faiz geliri - 70.077.690
Kur korumali kur farki geliri - 61.175.354
Toplam 25.425.739 205.406.288

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal yatirim deger azalisi (8.124.031) -
Sabit kiymet satis zarari - (42.557)
Toplam (8.124.031) (42.557)
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32. FINANSAL GELiRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Finansal gelirler
Faiz geliri 616.398.448 217.739.179
Kur farki geliri 44.723.166 126.357.151
Toplam 661.121.614 344.096.330
Finansal giderler
Faiz gideri (292.052.383) (173.778.992)

Kur farki gideri (21.325.747)

(20.231.731)

Toplam finansal giderler (313.378.130)

(194.010.723)

33. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN

ACIKLAMALAR

1 Ocak-31 Arahk 2024

Stok diizeltmeleri

Finansal yatirimlar diizeltmeleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar diizeltmeleri
Kullanim hakki varliklar

Verilen /Alinan avanslar

Ertelenen vergi varliklari

Temettii 6demesi

Odenmis sermaye

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Yasal Yedekler

Hisse senedi ihrag primleri

Geri alinmig paylar

Gegmis yillar kar zarar

Kontrol giicii olmayan paylar

19.322.732
78.837.602
328.264.560
(43.202.346)
23.797.589
58.725.463
23.877.975
(204.142.349)

20.399.213
(52.652.057)
(87.581.510)

3.344.041
(627.483.443)
16.678.029

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(51.199.285)

Hasilat (920.868.623)
Satiglarin maliyeti 683.193.509
Arastirma giderleri 2.660.344
Pazarlama giderleri 114.124.342
Genel yonetim giderleri 63.267.057
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider 23.365.435
Finansman gelir/giderleri (81.539.702)
Yatirim faaliyerleri gelir/gider 34.681.485
Ddnem vergi gideri 29.916.868
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) (493.013.786)
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (faiz orani
riski ve doviz kuru riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programa,
finansal piyasalarin degigkenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Risk yoOnetimi merkezi olarak Kale Grubu Yonetimi tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde
yiiriitilmektedir. Kale Grubu Yonetimi, faiz orani ve kredi riskleri, tiirev ve tiirev olmayan finansal
araglarin kullanim1 ve yatirim kararlar1 gibi alanlan kapsayan politikalar ile birlikte Grup’un genel risk
yonetimi ilkelerini belirlemistir.

Piyasa Riski
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle elinde bulundurdugu yabanci para cinsinden varlik
ve borg kalemlerinin TL cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Varliklar 497.998.333 566.040.233
Yiikiimliiliikler (583.905.658) (468.319.620)
Net yabanci para pozisyonu (85.907.325) 97.720.613

Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin, parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin dénem sonlari itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Aralk 2024 TL karsih@ TL karsihg TL karsih@ Diger
L. Ticari alacaklar 241.874.738 50.434.506 167.618.462 23.821.770
2.a Parasal finansal varliklar 198.000.500 161.973.260 33.839.199 2.188.042
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 58.123.094 58.123.094 - -
4. Dénen varhklar 497.998.333 270.530.860 201.457.661 26.009.812
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varhklar 497.998.333 270.530.860 201.457.661 26.009.812
10. Ticari borglar 420.768.067 156.803.794 263.660.389 303.884
11. Finansal yiikiimlilikler 142.654.365 142.654.365 - -
12.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler 20.483.226 20.172.991 221.743 88.492
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 583.905.658 319.631.150 263.882.133 392.376
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 583.905.658 319.631.150 263.882.133 392.376
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19. araglarin net varlik/ - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
Aktif karakterli bilango dis1 doviz
19.a  cinsinden tiirev iiriinlerin tutar - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
19.b  cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varhk
20. yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19) (85.907.325) (49.100.289) (62.424.472) 25.617.436
Parasal kalemlerin net yabanci para
21. varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (144.030.419) (107.223.384) (62.424.472) 25.617.436
Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
22. araglarin - - - -
toplam gercege uygun degeri - - - -
Doviz varliklarin hedge edilen
23. kisminin tutari - - - -
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
24. kisminin tutari - - - -
25. Thracat 2.380.237.124 2.076.918.041 181.647.263  121.671.820
26. ithalat 1.407.580.477 778.708.796 617.324.725 11.546.956
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

(Devami)
Toplam ABD Dolar Avro
31 Arahk 2023 TL karsihg TL karsihg TL karsihg Diger
1. Ticari alacaklar 328.855.945 163.508.214 148.184.908  17.162.823
2.a Parasal finansal varliklar 192.356.966 111.998.783 78.816.150 1.542.033
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 44.827.322 43.943.082 262.276 621.964
4. Dénen varhklar 566.040.233 319.450.079 227.263.334  19.326.820
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhiklar - - - -
9. Toplam varhklar 566.040.233 319.450.079 227.263.334  19.326.820
10. Ticari borglar 372.521.242 209.236.294 162.987.617 297.331
11. Finansal yikiimliilikler 93.505.525 93.505.525 - -
12.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler 2.292.853 2.077.948 171.659 43.246
12.b  Parasal olmayan diger yikimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 468.319.620 304.819.768 163.159.276 340.577
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikkler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 468.319.620 304.819.768 163.159.276 340.577
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
19. varlik/
yikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19.a  irtinlerin tutar - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19.b  iiriinlerin tutar - - - -
Net yabanci para varhk yiikiimliiliik
20. pozisyonu(9-18+19) 97.720.613 14.630.311 64.104.058  18.986.243
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 97.720.613 14.630.311 64.104.058  18.986.243
22. Do6viz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin
24. tutari - - - -
25. Thracat 1.920.767.859  1.685.412.866 172.073.818  63.281.175
26. ithalat 1.260.869.809 693.361.180 557.951.260 9.557.369
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Kur riskine duyarlilik analizi

31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolari net varhk/yiikiimliiliigii (10.722.338) 10.722.338  (10.722.338) 10.722.338
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolar net etki (10.722.338) 10.722.338  (10.722.338) 10.722.338

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varhk/yiikiimliiliigii (6.242.447) 6.242.447 (6.242.447) 6.242.447
Euro riskinden korunan kisim

Euro net etki (6.242.447) 6.242.447 (6.242.447) 6.242.447

Toplam (16.964.786)  16.964.786  (16.964.786)  16.964.786

31 Aralik 2023

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolar1 net varlik/ylikimliliigi (2.931.277) 2.931.277 (2.931.277) 2.931.277
ABD Dolart riskinden korunan kisim
ABD Dolar1 net etki (2.931.277) 2.931.277 (2.931.277) 2.931.277

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlik/ytikiimliiliigii 6.384.178 (6.384.178) 6.384.178 (6.384.178)
Euro riskinden korunan kisim

Euro net etki 6.384.178 (6.384.178) 6.384.178 (6.384.178)

Toplam 3.452.901 (3.452.901) 3.452.901 (3.452.901)

Faiz orani riski
Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli pasiflerine olan etkisinden dolay1 faiz orani riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu, faiz oram riski, faiz oran1 duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliilikleri
analiz ederek takip edilmektedir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarimi gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 1.598.374.351 1.012.958.905
Finansal borglar 398.182.153 374.137.927

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satiglardan tahsil
edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklar yurtigi ve yurtdist miisterilerden alacaklardan olugmaktadir. Grup, herhangi bir
miisterisi ile tahsilat sorunu yasamasi durumunda s6z konusu miisteri ile olan islemlere sinirlama
getirerek kredi riskini sinirlandirilmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal arag
tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riski analizi agagida verilmistir.
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Likidite riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Arahk 2024 degeri toplami kisa arasl arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 398.182.153 398.182.150 238.838.750 117.330.647 42.012.753
Ticari borglar 1.004.265.932 1.004.265.932 1.004.265.932 - -
- Tligkili taraf 19.811.345 19.811.345 19.811.345 - -
- Diger 984.454.587 984.454.587 984.454.587 - -
Toplam 1.402.448.082 1.402.448.082 1.243.104.682 117.330.647 42.012.753
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Arahk 2023 degeri toplami kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 374.103.927 374.103.927 6.729.204 331.565.323 35.808.734
Ticari borglar 1.057.225.057 1.057.225.057 1.057.225.057 - -
- Tligkili taraf 31.249.587 31.249.587 31.249.587 - -
- Diger 1.025.975.470 1.025.975.470 1.025.975.470 - -
Toplam 1.431.328.984 1.431.328.984 1.063.954.261 331.565.323 35.808.734
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢cin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal borg
diizeyi alt bagliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle net bor¢/6zkaynaklar orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahlk 2023

Toplam finansal borglar 398.182.153 374.103.927
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (1.673.145.833)  (1.229.937.460)
Net borg (1.274.963.680)  (855.833.533)
Ozkaynaklar 4.579.093.014 3.645.807.639
Toplam net bor¢ ve 6zkaynaklar oram (28,03%) (23,47%)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gergege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger Ol¢iimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Grup yoOnetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal
varliklar ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak iizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli
ile gosterilen finansal varliklarin ve borglarin gergcege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalart ve
muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul
edilmigtir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin gergege
uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger hiyeraryisi
Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak {izere 3 seviyeden olugmaktadir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Degerleme modelleri

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gergege uygun deger
seviyelerini belirlemektedir.

. Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araglar
igermektedir.

. Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl1 olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati1 olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gézlemlenen veriler
kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglar1 icermektedir.

. Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayith fiyati1 bulunan ve benzer
finansal araglar ile arasindaki farklar1 yansitmak igin gozlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak;
benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hig
veri olmamasidir.

35. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN  ALINAN
HIZMETLERE ILiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig: ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsizdenetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 3.476.000 2.850.635
Toplam 3.476.000 2.850.635
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36. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03/01/2025 tarihli toplantisinda goriilen liizum tizerine Genel Miidiirliik
gorevine Soner Cetinkaya atanmstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.01.2025 tarih ve 2025/4 sayili karar1 dogrultusunda, Sirketimiz ile
Arvon Yap1 Kimyasallar1 Limited Sirketi arasinda 29.08.2023 tarihinde imzalanan "Kira S6zlegmesi™
ile es zamanli olarak imzalanan Sirketimize 01.12.2024-31.01.2025 tarihleri arasinda kullanilmak iizere
satin alma opsiyonu tantyan "Opsiyonlu Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi" kapsaminda, halen
kiracis1 oldugumuz, gerekli ingaat ruhsati ve tiim izinleri alinmis ve Sirketimiz subesi olarak tescil
edilmis bulunan Mugla ili sinirlart igerisindeki 2.020 m2 kapali alan1 ve 5.652 m2 agik alani olan fabrika
ve demirbasin her tiirlii takyidattan ari olarak Sirketimizce 115.580.187-TL bedel karsiliginda satin

almmasina karar verilmis olup, tapu devir iglemleri 29.01.2025 tamamlanmustir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye artirilmasina ve gegerlilik stiresinin 2029
yilimin sonuna kadar uzatilmasina iligkin esas sézlesme degisiklik tasarisi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Esas sozlesme degisiklik tasarisinin, Ticaret Bakanligi'nin iznini takiben,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasi éngdériilmektedir.
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