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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

RAL YATIRIM HOLDING A.S. Genel Kurulu’na

Gorils

RAL YATIRIM HOLDING A.S. ’nin ("Sirket") ve bagh ortakhgmin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini

denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptuifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cer¢evesinde kabul edilen ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere™)
uygun olarak yiiritiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumhuluklari
boliimiinde ayrintili bir ekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kamitlarmin, gériisimilziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Arahk 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu bagka bir
bagimsiz denetgi tarafindan denctlenmis ve 20 Mayis 2024 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunluZu hakkinda olumlu goriig verilmistir,

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Sirket'in 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan
hakkinda 10 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yulik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslarf’l_‘_t__abligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:;
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a) Yulik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gbre degerlendirilir. Raporda aynca, sirketin
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agike¢a igaret olunur, Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve $zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar,

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgmin ve ilgili kurumlann yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.,

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yliriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ynetim
Kurulunun yaptigy irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde cdilen bilgilerle tutarh
olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmacdigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

gimsiz Denetim A.S,

Muhm?‘t;m—fni’cﬁﬁt TA.S SMMM
Sorumlu Denetgi

10/03/2025
Istanbul, Tiirkiye
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Daha iyi bir gelecek icin

Kuruldugumuz gunden bu yana, surekli ilerlemeye ve surdurulebilir deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Ral Yatirrm Holding olarak; yenilenebilir enerji, insaat, egitim gibi stratejik
sektorlerde cgesitlendiriimis yatinmlarla her alanda Once guven diyor, daima en iyi olana
ulasmayi hedefliyoruz.

Enerjimizi dogadan, gucumuzu c¢alisma arkadaslarimizdan, motivasyonumuzu da yenilenebilir
enerji donugsumunde sorumluluk dUstlenmenin gururundan aliyoruz. Bu kapsamda, yenilenebilir
ve temiz enerji Uretimini ve satisini merkeze alarak daha iyi yarinlara ulasmayi, yeni nesle daha
yasanabilir bir gelecek birakmayi bir gorev olarak kabul ediyoruz.

Surdurdugumuz ve basariyla tamamladigimiz butik ve merkezi lokasyonlarda yer alan proje ve
yatirnmlarimizla yalnizca yapi degdil guven de insa ediyoruz. Yenilik¢i bakis acisiyla, guvenli is
ortakliklariyla ve saglam adimlarla buylimeye devam edecegiz.



Yuzumuz gunese donuk...

Ral Yatirrm Holding olarak dogal kaynaklarin verimli kullanimini amaclhyor, surdurulebilir enerji
kaynaklari insa etmek igin butun gucumuzle calisiyor ve Uretiyoruz. Toplam 130 MWm
kapasiteye sahip Viransehir-4 ve Viransehir-9 GES projelerimizle, YEKA 4 bolgesindeki toplam
kurulu gicin %20’sini tek basimiza saglayacagiz. Viransehir-4/ GES (90 ha-65 MWm/50 MWe)
projesinde, 4 invertorun (21,851 MWm/15,3844 MWe) Bakanlik kabul iglemleri gerceklestirilerek
ticari isletme asamasina gecilmis, elektrik tUretim ve satisina baslanmigtir.

Ulkemizin enerjideki disa bagimhhiginin azaltilabilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
donusumunun desteklenmesi ve daha iyi bir gelecek icin dnemli adimlar atmaya devam
edecegiz.







Ral Yatirrm Holding olarak, tum operasyonel surecglerimizde dunyamizin, Ulkemizin ve
halkimizin fayda gérmesine odaklaniyoruz.

Bu kapsamda, rluzgar enerjisi alaninda kayda deger proje ve yatirimlara imzamizi atiyoruz.
2023 yil riizgar enerjisi yatirimlarimizdan Efkaftepe RES ve Depolama Tesisi ile iscehisar-2
RES ve Depolama Tesislerine ilaveten, 2024 yilinda iscehisar-3 RES ve Depolama Tesisinin de
EPDK’dan 6n lisansini almis olduk. Tiim glicimuizle, Ulkemizin yenilenebilir enerji ddniisimiine
oncu olmayi ve surdurulebilir bir gelecege katki sunmay1 hedefliyoruz.




Saglam temeller uzerinde...

Ral Yatirim Holding olarak, yapi alaninda gergeklestirdigimiz tum proje ve yatirimlarda tlkemizin
yap! stokunun guvenligini, vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmayi ve sektor standartlarinin
yukselmesi icin rol model olmayi hedefliyoruz. insan kaynagimiz, giiclii ve kapsamli makine
parkimizla guven dolu, estetik ve fonksiyonel yapilar insa ediyoruz. 6 Subat 2023 depreminden
sonra ilgili bolgede hasar almayan, insasi devam edip bitme asamasina gelen, iskenderun New
Tower projemizle sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi kanithiyoruz.
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Guven odakl is ortakhgt...

Ral Yatirnm Holding olarak, tecrtbeli ve alaninda uzman ekip arkadaslarimiz, guclu ve istikrarla
yukselen finansal yapimizla faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde fark yaratiyoruz. Guven
odakli ve uzun vadeli is ortakliklarimizla basariyi yakaliyor, 2024 gibi zor bir yilda gerek hasilat
ve karlilikta gerekse nakit yaratma kapasitesinde elde ettigimiz basarili sonuclar gibi 2025
Yilinda da ayni amag¢ dogrultusunda faaliyetlerimizi surduruyoruz.
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Rakamlarla Ral Yatirim
Holding

4,68
milyar TL
satis
hasilati

elde edildi

FINANSAL

Satis Hasilati

4 Milyar 678
milyon TL

©

FAVOK
Marji

%18

%&

Devam Eden Proje Bedeli

>10 milyar TL

Yatlrlm Tesvik Belgesi

FAVOK

840 milyon TL

Net Kar

1 .422 milyon TL

Planlanan Yatinnm Tutan

250 milyon ABD
dolari

4, 8 milyar TL



OPERASYONEL

Q

Tamamlanan Konut
Adedi

9175

On Lisansi Alinan
Depolamali RES
Projeleri

78 MWm

22

Basvuru Asamasindaki
Depolamali GES Projeleri

20 MWm

Devam Eden Konut Adedi

3.946

On Lisans ve GED
Olumlu Alinan GES
Projeleri

130 MWm

2024 Yilsonu itibaniyla

tamamlanan konut adedi

5.175 olmustur.




Insaat sektorii
2024 Yilinda
%9,3 biiyiidii

% 9,3

2024 Yili ingaat
sektorii biyiime
orani

%9,2

2024 3. Ceyrek
Biiylime orani

INSAAT SEKTORU

insaat sektoriiniin  ¢ati  kurulusu
olan Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Baskani M. Erdal Eren;

insaat sektéri ylizde 9,3 orani ile genel
ekonomik bliyiimenin oldukga (lizerinde
bir performans sergilemigtir. 2024
yilinda deprem bélgesinin yeniden inga
calismalari sektériimuiiziin bliylimesine
en énemli katkiyi verirken, 6zellikle yilin
son déneminde kredi faizlerindeki
dustislerin sonucunda artan konut talebi
ve kentsel déniisiim projeleri sektérdeki
blyimeyi destekleyen ana unsurlar
olmustur.

Afet bolgelerinde hizli konut ingasi
stirecinin yani sira blytiksehirlerde liiks
ve orta segment konut projeleri
sektértin bliyimesine katki saglamigtir.
Konut fiyatlarindaki duraganlk ile
birlikte konut kredi faizlerindeki bir
miktar gerileme satiglarin canlanmasi
icin itici gti¢ olmugtur. Ayni zamanda
kamu  yatinmlarindaki  yavaslamaya
ragmen 6zel sektdr yatirnmliarinin
stirmesi ve O&zellikle ticari projelerin
artmasi bu blytimeye 6nemli bir katki
saglamigtir. Ayrica kentsel dénigtim
projeleri, ekonomik daralma
dénemlerinde bile surdirilmesi
gereken stratejik projelerdir.. Bu tir
projelerin yayginlagsmasi, insaat
sektériine  sdrekli  bir is  hacmi
saglamaktadir.

Ral Yatinm Holding insaat Yatinmlari

- Hera Teknik ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi arasinda “Kars
ili, Merkez ilgesi, Karacadéren Mahallesi
327 Adet Konut ingaati, Sarikamis ilgesi
Téren Alani ve Parkina Ait ilave imalatlar
ingaati ile Altyapi ve Gevre Diizenlemesi
isi” anahtar teslim yapim isi
kapsaminda, 299 milyon TL bedelli
sbzlesme 12 Ekim 2022 tarihinde
imzalanmigtir.

Hera Teknik, Holdingin %100 bagl
ortakligi olup, rapor tarihi itibariyla gecici
kabulli  yapilmigtir.Fiyat farklari dahil
hasilat ve dngorilen hasilat olarak 436
Milyon TL civarinda gergeklesecegi
ongorilmektedir.

- Hera Teknik ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi arasinda “Kars
ili Merkez ilcesi Karacadren Mahallesi
309 Adet Konut ingaati ile Altyapi ve
Cevre Diizenlemesi Ikmal Isi” anahtar
teslim yapim isi kapsaminda 435 milyon
TL bedelli sézlesme 12 Nisan 2023
tarihinde imzalanmistir.

- Projenin rapor tarihi itibariyla % 74’ G
tamamlanmistir. Fiyat farklari dahil
hasilat ve o6ngorilen hasilat toplami
yaklasik 712 milyon TL’dir.




- Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Gaziantep ili Sehitkamil ligesi 7. Etap
2. Kisim 2. Bdlge 626 Adet Konut, 28
Adet Dukkan, 5 Adet Ticaret Merkezi
(34 Dikkan) ve 1 Adet Cami insaati
ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isi”
anahtar teslim yapim isi kapsaminda
637 milyon TL bedelli sézlesme 24
Ekim 2022 tarihinde imzalanmigtir.
Proje, rapor tarihi itibariyla gegici
kabul asamasindadir. Fiyat farklari
dahil 6ngérilen hasilat toplami
yaklasik 1.169 milyon TL'dir.

- Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Gaziantep Ili Sehitkamil licesi 7. Etap

2. Kisim 1. Bolge 675 Adet Konut, 10
Adet Dukkan, 3 Adet Ticaret Merkezi
ve 2 Adet Mescit insaati Ile Altyapi ve
Cevre Diizenlemesi Isi” anahtar teslim
yapim isi kapsaminda 688 milyon TL
bedelli sdzlesme 24 Ekim 2022
tarihinde imzalanmistir. Proje, rapor
tarihi itibariyla gegcici kabul
asamasindadir. Fiyat farklari dabhil
o6ngorulen hasilat toplami yaklasik 1
Milyar 239 milyon TL'dir.

-Hera Teknik ve T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhig arasinda
“Hatay ili Dértyol iicesi Bahgelievler
Mahallesi 4. Etap 574 Adet Konut
ingsaatt ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Isi” anahtar teslim
yapim isi kapsaminda, 1 Milyar 210
milyon TL bedelli s6zlesme 4 Nisan
2024 tarihinde imzalanmistir.

Hera Teknik, holdingin %100 bagl
ortakhdi olup, rapor tarihi itibaryla
projenin % 82’si tamamlamistir. Fiyat
farklarnt  dahil  6ngorilen  hasilat
toplaminin, yaklasik 1 Milyar 337
milyon TL olarak gerceklesecegi
ongorulmektedir.

-Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
ikim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Hatay Ili Defne ilgesi 4. Bolge 1. Etap
817 Adet Konut, 1 Adet 6 Dukkanh ve
1 Adet 4 Dukkanlh Ticaret Merkezi
ingaatlari ile Altyapr ve Cevre
Diizenlemesi isi” anahtar teslim yapim
isi kapsaminda, 2 Milyar 129 milyon
TL bedelli sézlesme 18 Kasim 2024
tarihinde imzalanmistir. Rapor tarihi
itibariyle insa faaliyetleri ilk hak edis
surecine yaklasmaktadir.

-Ral Yapi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
“Hatay ili Defne ilgesi 7. Bolge 6. Etap
618 Adet Konut, 1 Adet 5 Dukkanh ve
5.Bolge 1 Adet 10 Dikkanh 1 adet 6
dikkanl Ticaret Merkezi ile 1 adet
cami insaatlan ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi isi” anahtar teslim yapim
isi kapsaminda, 1 Milyar 611 milyon
TL bedelli sozlesme 30/01/2025
tarihinde imzalanmistir. Rapor tarihi
itibariyle insa faaliyetleri ilk hak edis
surecine yaklasmaktadir.

- Ral Prestij ve Ozova Hububat Tarim
Urlin. San. Tic. Ltd. Sti. arasinda “Hatay
iskenderun Numune Mah. 1845 Ada 12
Parsel Hasllat Paylagimli insaat
Soézlesmesi” (NEW TOWER) kapsaminda
900 milyon TL bedelli s6zlesme 11 Ekim
2021 tarihinde imzalanmigtir. Ongériilen
hasilat toplami yaklagik 1 milyar 100
milyon TL’dir.

-Ral Prestij ile Ankara ili Cankaya llgesi
Lodumlu imarinin 29.335 Ada 2

Parselinde 10.795m2 arsa uzerinde
Ticaret ve Ofis alanlarindan olusacak
proje icin Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi
esasina gére 16 Mayis 2023 tarihinde
sOzlesme imzalanmistir.

insaat projemiz igin Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Baskanhidina  06.03.2024
tarihinde ruhsat bagvurusu yapilmigtir.
Toplam insaat alani yaklasik 50.000 m?
olup ongorilen hasilat bedeli
2.500.000.000 TL'dir. Bagimsiz bolim
satiglarindan Ral Yatinm Holding’in elde
etmesi 6ngdérulen hasilat bedeli 2 Milyar
500 milyon TL’dir.

- Ral Prestij ile Ankara ili Cankaya llgesi
Lodumlu imarinin 16140 Ada 4 Parselinde
4.000 m2 arsa Uuzerinde Ticaret ve Ofis
alanlarindan olusacak proje igin Kat
Karsiligl insaat S6zlesmesi esasina gore
16 Mayis 2023 tarihinde sodzlesme
imzalanmistir. insaat projemiz igin ruhsat
alinmis insaat faaliyetlerine baslaniimigtir.
Toplam ingaat alani yaklagik 11.500m?
olup, hasilat bedeli 1 Milyar 200 Milyon
TL olacagi o6ngorilmektedir.



Turkiye
yenilenebilir
enerji
sektoru
gelismeye
devam
ediyor.

117 GW

Ulkemiz 2024 Yili Toplam
Enerji Kurulu Giicii

E'S 787 cw

2023 de Avrupa’da Kurulu

Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi

ENERJi SEKTORU

Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin payi
yiizde 60’a ulasti.

Tirkiye Elektrik iletim AS (TEIAS)
verilerine goére, ulkenin toplam elektrik
kurulu guict 23 Subat 2025 itibariyla 116
bin 605 MW'a yikselirken, bunun
yaklasik 70 bin MW" yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandi. Boylece
Turkiye'nin elektrik Uretim kapasitesinde
yenilenebilir enerjinin pay! yilizde 60’a
ulasti.

Temizenerji. Org sitesinde yer alan
verilere goére, gunes enerjisi kurulu gicl
bu dénemde 20 bin 416 MW’a ulasirken,
bu kapasitenin 18 bin 409 MW’I lisanssiz,
2 bin 8 MWl ise lisansli santrallerden
olustu. Glines enerjisinin toplam elektrik
kapasitesindeki pay! yuzde 17,5 olurken,
yenilenebilir enerji icindeki payi ise ylizde
30 seviyesine  yukseldi. Tarkiye
genelinde faaliyet goOsteren glines
enerjisi santrallerinin sayisi 32 bin 83’e
ulasti.

Ulkenin riizgar enerjisi kurulu giict 13 bin
46 MW’a ulasirken, santral sayisi 378
olarak kaydedildi. Rizgar enerjisi toplam
elektrik  kapasitesinin  ylzde 11’ini
olustururken, yenilenebilir enerji igindeki
payl yuzde 18,7 seviyesine ¢iktl.
(Kaynak: temizeneriji.org)

Ral Yatirnm Holding Enerji Yatirimlari
Viransehir Projesi

Sirket'in %51 bagl ortakhigi Ral Enerji(*)
tarafindan Sanlurfa ili, Viransehir ilgesi
sinirlart  icerisinde  insasi  bitiriime
asamasina yaklasan Yenilenebilir Enerji
Kaynak  Alanlari (YEKA  GES+4)
kapsaminda Viransehir-9/GES (90 ha-65
MWm/50 MWe) sona yaklasiimistir.

Virangehir-4/ GES (90 ha-65 MWm/50
MWe) projesinde ise 4 invertorin
(21,851 MWm/15,3844 MWe) Bakanlik
kabul islemleri gerceklesmis, ticari
isletmeye alinmigtir.

Ayrica; s6z konusu yatirima iligkin olarak
sabit yatinm tutari 1 milyar 649 milyon
TL’lik Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir.

Yatirm  Tesvik  belgesi tutarimiz
29.09.2023 tarihinde 4 milyar 765
milyon TL olarak giincellenmigtir. Yatirim
Tesvik Belgesi'nde destek unsuru “Genel
Tesvik” (KDV istisnasi ve Gimrilk vergisi
muafiyeti) seklindedir.

(*) Sirket'in Bagh Ortaklidi Ral Enerji A.$.’nin YEK A
GES-4 kapsaminda toplam 100 MWe Viransehir 4
ve 9 projelerinin ve mevcut da 6n lisans basvurusu
yapmis oldugumuz depolamali RES projelerinde
ve bundan sonraki projelerin finansmaninda
kullaniimak (izere %50 oranindaki hisseleri Bizim
Menkul Degerler A.$.nin dlzenlemis oldugu
06/06/2023 tarihli degerleme raporu Uzerinden
153.313.755,00 TL'ye Grainturk Tarim A.$.ye
satigi 15.06.2023 tarihinde yapilmistir. Yonetim
Kurulu 10.01.2024 tarihinde yaptigi toplantisinda;
Sirket'in Bagli Ortakligi Ral Enerji A.$.’nin Yonetim
Kurulu'nun 15.06.2023 tarihinde yapmis oldugu
toplantida almis oldugu karara gére: %50 - %50
olarak yapilacak hisse devri, yasal zorunluluk geregi
Ral Yatinm Holding A.$.’nin hissesinin %51 ve
Grainturk Tarim A.$.nin hissesinin %49 olarak
degistiriimesine karar verilmis ve Ankara Ticaret
Odasi’'nda 10.01.2024 tarih ve 10997 sayl Ticaret
Sicil Gazetesi'yle tescil edilmistir.



Diger Enerji Projeleri:

Ral Yatirrm Holding'in, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na
yapmis oldugu diger basvurulardan,

EPDK'dan ON/11944-22/05679 numarasi ile 30 ay sireli 6n
lisansi alinan Efkaftepe depolamali RES projesi icin, Manisa
ilinde 24 MWm/24 MWe kurulu guclinde Ruzgar Enerjisi
Santrali (RES) yatinmi ve 24 MWh’lik depolama tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW guctnde enerji yatirrmi yapilacaktir.
Manisa ili, Akhisar ilgesi sinirlari igerisinde yapilmasi planlanan
Efkaftepe RES (24MWm/24MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi
(24 MWe/24 MWh) projesi ile ilgili olarak;

Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulan CED Basvuru Dosyasi
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED Genel
FormatI'na uygun hazirlandigi anlasiimis olup, projeye iliskin
CED Siureci baglatiimistir.

iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe kurulu giiciindeki Rizgar
Enerjisi Santrali ve 30 MWh'lik depolama tesisi olmak Uzere,
toplam 60 MW giciinde enerji yatirimi projesi ile ilgili olarak
12/10/2023 tarihli ve 12123- 15 sayii Kurul Karari ile
ON/12123- 15/05878 numarali ve 30 (otuz) ay siireli 6n lisans
onaylanmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulan CED Bagvuru Dosyasi
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED Genel
Format’na uygun hazirlandigi anlasiimis olup, projeye iliskin
CED Siureci baglatiimistir.

iscehisar-3 RES 24 MWm/24 MWe kurulu giiciindeki Riizgar
Enerjisi Santrali ve 24 MWHh’lik depolama tesisi olmak (izere,
toplam 48 MW glclinde enerji yatirimi projesi ile ilgili olarak
12/10/2023 tarihli ve 12123- 15 sayii Kurul Karari ile
ON/12123- 15/05878 numarali ve 30 (otuz) ay siireli 6n lisans
onaylanmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulan CED Basvuru Dosyasi
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED Genel
FormatI’'na uygun hazirlandigi anlasiimis olup, projeye iliskin
CED Siureci baglatilimistir.

Diyarbakir-1 GES 20MWm/20 MWe Guines Enerjisi Santrali ve
20 MWh’lik Elektrik Depolama Tesisi olmak Uzere toplam 40
MW glcinde GES yatinmi basvurusu degerlendirme
asamasinda devam etmektedir.

Boylelikle, On lisansi alinan projeler;

YEKA GES-4 kapsaminda; 100 MWe/130 MWm Glnes Enerji
Santrali

EPDK Depolama Faaliyetleri Yonetmelidi kapsaminda; 78
MWe/78 MWm kurulu gi¢ ile 78 MWe/78 MWh Depolamali
Rizgar Enerjisi Enerji Santrali olmak Uzere,

Toplamda, 178 MWe/208 MWm santral ve 78 MWe/78 MWh
Depolama Tesisi 6n lisansina ulagiimistir.

On lisansi alinan ve degerlendiriimesi devam eden projelerin
yatirm bedelinin 250 milyon ABD dolar olabileceg@i dngorilimektedir.
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KISACA RAL YATIRIM HOLDING

1976 yilinda kurulan Ankara merkezli Ral
Yatirnm Holding bugun itibariyla insaat,
enerji ve egitim sektorlerindeki cesitli
yatinmlariyla dikkat gekmektedir. Sirket,
Borsa istanbul'da RALYH kodu ile iglem
gormektedir.

Holding’'in  faaliyet gosterdigi  ingaat
taahhut, yenilenebilir  enerji, egitim
alanlarinda yatirimlar  bulunmaktadir ve
sektorlerde rekabet ile surdurilebilirlik
seviyelerini en uUst dizeylere tasima
misyonunu benimsemektedir. Bu
dogrultuda, hedeflerini  gergeklestirirken
yatinmcilara en yiksek kari saglamayi
amaclamaktadir.

Ral Yatinm Holding, enerji alaninda temiz
ve yenilenebilir kaynaklara yatinm yapmak,
ingaatta nitelikli ve yasam kalitesini artiran
projeler gelistirmek ve egitimde de gelecek
kusaklarin en iyi sekilde gelisimi igin
¢agdas kurumlari hayata gegirmek igin
galismalarina devam etmektedir. Ral
Yatirim Holding, sUrdurdlebilir nakit akisi,
ingaat, enerji ve egitim gibi stratejik
sektorlerde gesitlendiriimis isletme yapisi,
alaninda deneyimli yonetim ekibi, kendisine
ait makine parki ve tecribeli ekibi, gugli
finansal yapisi ve dislk borgluluk orani,
yenilenebilir enerji alaninda devam eden
250 milyon ABD dolari tutarll yatinm
projeleri ile diger yatinm sirketlerinden
ayriimaktadir.

250

milyon ABD dolan
Yenilenebilir enerji
alaninda devam eden
proje bedeli

Holding, is slreglerinin her asamasinda
katihmciligi, ortak akh ve toplumsal
sorumlulugu 6n planda tutarak hareket
etmektedir. Sirket'in  saglam finansal
yapisl, her  biri kendi alaninda
uzmanlasmis insan kaynaklar, kulresel
bakis acisi ve teknolojiyle bilimsel
gelismeyi odak noktasina alan bir yonetim
anlayisl, en blyik gic kaynagi olarak kabul
edilmektedir.

Ral Yatinm Holding ve bagl sirketlerinden;
Ral Yapi, Hera Teknik, Trio Teknik ve Ral
enerji sirketleri bilinyesinde 614 c¢alisan
bulunmaktadir. Ral Yatinm Holding'in satig
hasilati 2024 yili hasilati, gegen yilin ayni
doénemine gore % 55 oraninda artarak 4
Milyar 677 milyon 683 Bin TL seviyesinde
gergeklesmistir.  S6z  konusu  hasilat
artisinda Kars, Hatay ve Gaziantep
projelerinden elde edilen hak edis
bedelleri etkili olmustur. Bu sayede ingaat
hak edis gelirlerinin toplam satis hasilati
icindeki pay! % 99 olmustur.

Sirket'in gelecek hedefleri arasinda ise
Virangehir santrallerini devreye almak,
diger santraller igin finansman ¢dzimlerini
saglamak, Mustafa Kemal Mahallesi-1
Ankara projesine ruhsat almak ve ingaata
baglamak, Mustafa Kemal Mahallesi 2
Projesinde ise 2025 Yili igerisinde kaba
ingaati bitirmek, Ral GYO’nun halka arzini
gerceklestirmek, New Tower projesini
bitirip, kiralamak olarak siralanabilir.

Ral Yatirrm Holding’in faaliyet gosterdigi insaat
taahhiit, yenilenebilir enerji, egitim alanlarinda
yatirimlari bulunmaktadir ve sektorlerde rekabet ile
surdiirilebilirlik seviyelerini en list diizeylere tagsima

misyonunu benimsemektedir.




ORTAKLIK YAPISI*

Halka Agik

%37,48

Riza Kandemir

%39,64

Ahmet Zorlu

%22,88

Odenmis Sermaye

63 MILYON TL

*31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %1,06’ sina tekabiil eden 667.444,75 adet pay geri alinmigtir.

*Tamami i¢ kaynaklardan kargilanarak Sirket Sermayesinin 270 Milyon TL ilavesiyle 333 Milyon TL’ sina
yiikseltilmesi icin SPK’ da siire¢ devam etmektedir.

il

%37,48

Halka Aciklik Orani

63 milyon TL

Odenmis Sermaye



Turkiye
capinda
surdurulebilir
deger
olusturuyoruz

13OMWm

On Lisansi Alinan GES
Projeleri

Kurulu Giicti

e 78 mwm

On Lisansi Alinan
Depolamali

RES Projeleri Kurulu
Giicii

5175

Tamamlanan Konut
Projeleri

3.946

Devam Eden Konut
Projeleri

AN

OPERASYON HARITASI

TAMAMLANAN PROJELER

DEVAM EDEN PROJELER

Usak

1.051 Konut, 126 Dukkan, 750 Kisilik
Cami, 24 Derslikli lIkégretim Okulu ve
Saglhk Ocagi

izmir-Bayrakli
533 Konut, 6 Dikkan

Afyon
407 Konut, 1 Ticaret Merkezi

Van
852 Konut, 1 Ticaret Merkezi

Ankara-Sincan
822 Konut

Kahramanmaras
624 Konut, 1 Ticaret Merkezi, 1 Cami

Malatya
886 Konut, 38 Diikkan

Ankara-MKM 1
Kat Karsiligi Sézlesme

Ankara-MKM 2
Kat Karsiligi Sézlesme

iskenderun-New Tower
Hasllat Paylagimi ingaat Sézlesmesi

Gaziantep-1

675 Konut, 10 Diikkan, 3 Ticaret
Merkezi, 2 Mescit

Gaziantep-2

626 Konut, 28 Dikkan, 5 Adet Ticari
Merkez (34 Dikkan), 1 Cami
Kars-1

327 Konut ingaati

Kars-2

309 Konut ingaati

Hatay

574 Konut ingaati

Hatay

817 Konut Ingaati

Hatay

618 Konut Ingaati



YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI

On Lisansi Alinan ve GED Olumlu
Karari Alinan GES Projeleri

Sanliurfa — YEKA GES - 4 Viransehir - 4 GES
65 MWm/50 MWe kurulu glig

Sanliurfa — YEKA GES - 4 Viransehir - 9 GES
65 MWm/50 MWe kurulu glig

On Lisansi Alinan Depolamali RES
Projeleri

Afyon —Iscehisar - 2 RES
30 MWm/30 MWe kurulu giig
30 MWe/30 MWh depolama tesisi

Afyon —Iscehisar - 3 RES
24 MWm/24 MWe kurulu glig
24 MWe/24 MWh depolama tesisi

Manisa — Efkaftepe RES
24 MWm/24 MWe kurulu glig
24 MWe/24 MWh depolama tesisi

Basvuru Asamasindaki Depolamali GES
Projeleri

Diyarbakir — Baglar Depolamali GES
20 MWm/20 MWe kurulu glig
20 MWe/20 MWh depolama tesisi

Izmir

Manisa

Usak

Afyon

Ankara

i

Kahramanmaras

*

Malatya

L ]

Hatay

Gaziantep .

Sanlurfa

Kars

Diyarbakir

Van



Grup Sirketleri

Odagimizda
yenilebilir
enerji ve

insaat var

RAL

YAPI

Ral Yapi, blylk Olgekli ingaat ve
taahhut projeleri ile konforlu ve
insan yasamini kolaylastiran butik
projeleri hayata gecgirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhit ve
merkezi konumlu butik projeler

2019

Ral Yatirim Holding Blnyesine
Gegme Tarihi

%100

Ral Yatinm Holding Ortaklik Ylzdesi

TRIO

TEKNTITK Y A P I

Trio  Teknik, vyenilikci ve
surdarulebilir  projelere  imza
atmaktadir.

Faaliyet Konusu: Taahhit ve
merkezi konumlu butik projeler

2018

Ral Yatinm Holding Blnyesine
Gegme Tarihi

%100

Ral Yatinm Holding Ortaklik
Ylzdesi

HERA

T'E K N

Hera Teknik, blylk o&lcekli

K Y A P I

ingaat ve

taahhlt projeleri ile konforlu ve insan

yasamini

kolaylastiran

butik projeleri

hayata gegirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhit ve merkezi
konumlu butik projeler

2018

Ral Yatinm Holding Blinyesine Gegme

Tarihi

%100

Ral Yatinm Holding Ortaklik Yuzdesi

RAL

ENERJI

Ral Enerji, yenilebilir enerji
yatinmlarina ve satigina
deger katma odakli bir bakis
acisl kazandirmaktadir.

Faaliyet Konusu:
Yenilenebilir enerji Gretimi
ve satigl

2021

Ral Yatirim Holding Blinyesine
Gegme Tarihi

%51

Ral Yatinm Holding Ortaklik
Yuzdesi

AL

GYO
Ral Yapr’'nin % 100 Bagh
Ortakligi olan Ral Prestij

Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Unvanl sirketin, gayrimenkul
yatinm ortakhigina dénisim
islemleri, SPK nezdinde
devam etmektedir.

Konusu: Yatirm
Amacli gayrimenkuller
Uzerinde insa  edilecek
Hasilat Paylasimli Projeler

Faaliyet

ile Kat Karsiligi Ingaat
Sozlesmeleri ve
beraberinde merkezi

konumlu butik projeler






Kilometre Taslari

Yarim asirhik
Basari yolculugu...

2018

Sirket'in unvani Ral
Yatirm Holding A.S.
olarak degistirildi.

2022

Kars TOKI 327

konut projesi ve
Gaziantep'te iki ayri
TOKI projesinde
1.301 adet konut icin
s6zlesme imzaland..

S

Trio Teknik Yapi A.S. 130 MWm/100
paylari 3,5 milyon TL MWe kapasiteli /
bedelle satin alindi. GES Kullanim
Hakki Sozlesmesi
Hera Teknik Yapi A.S. 2020 imzalandi.
paylari 11 milyon TL Malatya TOKI
1976 bedelle satin alindi. E;?ﬁsé i?SSi 3IZI‘EDSII(ljalafnsvurusu = \ r —_
Ral Yatinm Mermer Fabrikasi imzaland.. 2024 = ~—
Holding satin alind. Ankara MKM2 Projesi gt -
kuruldu. imzalanip, insasina baslandi. —~ oy .
Toki Hatay ~Dértyol = T
Hatay -Defne 1391 Adet - . el
Konut Projesi ImzalandL..
o]
"rLi\.\_ A
W
2023
2021 24 MWm/24 MW e Efkaftepe RES projesinin w \M}’J
2019 izmir Bayrakli onlisansi alindi ve CED siireci basladi. P W,
2017 Ral Yapi TOKIi 533
Sirket merkezi Muhendislik Konut projesi 30 MWm/30 MWe iscehisar-2 RES projesinin
Istanbul’dan A.S. satin ve New on lisansi alindi. GED siireci baslad.
Ankara’ya alindu. Tower projesi
tasindi. imzaland.. 130 MWm/100 MWe Viransehir GES
projelerinin CED olumlu raporu alindi.
Sirket'in Ral Enerji
amaci yatirim kuruldu. Kars TOKI 309 konut projesi imzaland.

holding olarak
degistirildi. 105 milyon TL tutarli geri alim programi
baslatildi.

Ankara MKM 1 projesi imzalandi.
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Baslica Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

Guclu
performans,
yuksek
karhhk

Satis Hasilati
(MTL)
+ %55

4.678

3.017

2023 W 2024

Net Kar
(MTL)
+165%

1.422

537

2023 W 2024

Toplam Varhklar
(MTL)
+ %106

7.295

3.543

2023 W 2024

Ozkaynaklar
(MTL)
+ %85

3.459

1.871

2023 W 2024
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Odiiller ve Basarilar
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Girne Koleji

2021 Yilinin Okul
Mimarisi Odulii
ve Yilin En lyi
Cikis Yapan
Kurumu Oduli
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Sertifikalar ve Belgeler

ErX{ - €PX( P

T.C.ENERJI PiYASAS| [ :
DUZENLEME KURUMU T.C. ENERJI PIYASASI " j T.C. ENERJI PiYASASI

DUZENLEME KURUMU DUZENLEME KURUMU

ONLISANS J ONLISANS
ONLISANS L | ,
=S Bu Bniisans kapsammndaki deatim tesisi Bu dnlisars kapsamandaki dratlm tesis
Bu Lisans kapsamindaki dretim tesisi i ilir Eneji Kaynag iullanmaktadir. lignebilir Enerl Kaynag)
Yenilenebilir Enerfi Kaynag kullanmaktadir. | i, “fc Iareian Koo o) g s s i AR “His M
i ™ At purpEve ks i dreling itshe ipin) P %
P IAE Saph Eavars p mlin, Hu Koo Aapsarianfas prvieng 0 esel kaysahinn .
Az Crpess T CARY Lynte teslsien i i Lisans No 1 OM/I11402-20/08332 Lisans Mo : QNI 1544-22M06679

T OEM0T/2023

Tann 212022 (0 Tk
Usans Mo+ ON/T1484.28/05331

Tarih 128122022 By fniisans, Ral Endrll Anonim Sirkatina, Sanhurls ilinde Aurulmes: B0 bnilsans. ‘Aed Enorfi Anonim $irketfne, Maniss ilinde: kurlimas:
alerlsnan  G4Virsngshird ©GES  Umetim  tosisinin  gatinmina plantapan Efkafieps RES adingak: deptiamel sakirh batm tossinin
uaglanabimesi i gerekl onay, lrin hsat ye  berzeslerinin ot baglanetilmesl kin gerekl| anay, izin. rihsat ve benzerennin
ahnaylimes! amaciya 28/13/3022 lanninden Wnaen gecerl olmak ahnatilmes! emesda DB/OT/2023 tarlbindan Iibhanen gegerl ok
: Uzore, 6448 sonh Ewetrls Piyasas Kanunu ve iIgill Moveust wennca luare, G445 sayll Elotarl Phacam Kenunu vo (gl movaudt wanncs
iy :f‘h:‘mmﬁ_a:l’:{:‘-ﬁr""“.’;mmml ol M| Enei Phynsas Bieokme Kunilnon 2304272022 tarihi ve 11494.24 Eaver Plyases: Diizentmp Kuridnun O6/07/2003 tatibil ve 1194422
Encell Pyasas Disenlome Kursu'non 26/12/2022 tacihd ve 114D426 sapk | | Sl o e vy o 5 aeng e el e
Waran i vanlimigtis. ¥ F

Du drdmares, Ral Enarfi Anorim Sirksti'ne. Saahuito ilinds kisulmas planiaran G4
Virmganir-4 OES Oretim tesisinn yatinmans baglanabimas| igin gereks anay, (zin,

Mustata YILMAZ
Mustata YILMAZ . M S G

P

T.C. ENERJi PIYASASI|
DUZENLEME KURUMU

ONLISANS

Bu dnlisans kapsamindakl Dretim tesis|
Yenilenabilir Enerji Ksyna@ kullanmaktadir,
46 Savh K y (o b yersle noBie el
Rapnaklacy” Lo il

Lisans No - ONM2123-15/05878
Tarih 12102023

Bu Bdnlisans, Ral Eneil Anonim Sirketi'me. AfyonKarahisar Hinde
huruimase planlonan lscohisar-2 RES acndakl depolomali elehih
Gratim tesisinin yatnrena boglanablimes! ki gereid onay, in, ruhsat
v banseriorinin ahnotdmesl amacryla 12/10/2023 tarinindon tibaren
Eocodti obmak (eote, 8448 sayl Elekirik Piyasas Hanunu ve ifgs
meviut uyannca Enerjl Piyasasi Diienleme Kurulu'nun 12/10/2023
il ve 1212315 sayil Wassn ile verilmigtic.

dfpluzy

Mustafa YILMAZ
Bagkan




Yatirnmci iligkileri ve Hisse Performansi

Ral Yatirim Holding'in halka arzindan bu
yana Yatirmet lligkileri Bélimii diiriistliik,
hesap verebilirlik ve guvenilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarla esit
mesafede yakin iligkiler kurmayi ve
onlara azami faydayr saglamayi
amaclamaktadir.

Yatinme lligkileri Bélimii tarafindan
2024 yih icinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili kanuna bagli tebligler
uyarinca yapillmasi gereken tim
duyurular diizenlemelere uygun bigimde
ve zamaninda Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Sirket internet
sitesinde yer verilmistir. Ayrica donem
icinde Yatinmci lligkileri Bélimi'ne
telefon ve e-posta araciliiyla bilgi
talebi bagvurulari ulagsmis olup,

kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
pay sahiplerinin tim sorulari yazil olarak
e-posta araciligiyla yanitlanmistir.

Sirket blinyesinde yer alan Kurumsal
Y6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olarak gerekli siklikla toplanmakta
ve galismalari hakkinda bilgi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari  Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Sirket'in  Yonetim  Kurulu Uyelerine
yatinmcilardan gelen talepler
iletilmektedir.

2024 yil faaliyet doneminde hazirlanan
faaliyet raporlari ve finansal raporlar ile
Yénetim Kurulunun Yatinmer iligkileri
departmanindan talep ettigi tim
bilgiler ve raporlar, Yonetim Kuruluna
sunulmustur.




YATIRIMCI iLiISKILERi BOLUMU

Adi-Soyad: Gorevi Gorevlendirme Tarihi | Telefon E-posta
Emmar Bayoglu Yatinmei lligkileri Bélim Yoneticisi 05.09.2024 444 5725 yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
Tayfun Ecevit Yatirimei lligkileri Bélim Uzmani 19.08.2017 444 5725 yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

2024-2025 YILI HISSE SENEDI GELISiMmi
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Yonetim Kurulu

Riza KANDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir,
Universite egitimini Canakkale 18 Mart
Universitesi ingaat Bélimi’'nde tamamlamistir.
Buylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar
calisan Kandemir, 2007 yilindan sonra Ral
Yapr’ y1 kurarak ticari hayata baglamistir.
Holdinglesme slrecine bagll olarak Ral
Yatirrm Holding bunyesindeki Ral Yapi, Trio
Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij
(GYO donisiim slreci SPK nezdinde devam
etmektedir.), Unvanh sirketlerinde ve Ral
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.$.de
Yonetim  Kurulu Baskanli@  gorevlerini
yuritmektedir.
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Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda Samsun’da dogan Ahmet Zorlu,
lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007
yilina kadar ingaat sektériinde gesitli projelerde
gorev almigtir. 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda galismalarina baglamis ve gunimuze
kadar bircok projede ingaat Uretim ydnetimi
gbrevinde calismaya devam etmektedir. Ral
Yatirrm Holding biinyesindeki Ral Yapi, Trio
Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij
(GYO donisim sureci SPK nezdinde devam
etmektedir.), Unvanli sirketlerinde ve Ral
Girisim Sermayesi Yatirm Ortaklhidi A.$.de
Yo6netim Kurulu  Bagkan  Yardimciligi
gOrevlerini yuratmektedir.

Atahan Yasin ARAS

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kars’ta dogan Atahan Yasin Aras,
2003 yilinda istanbul Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ingaat Bélimirnden mezun olmug ve
ingaat projelerinde gesitli gorevler Ustlenerek
uzun sure Ust dizey yoneticilik yapmistir.

RAL

YATIRIM HOLDING




Prof. Dr. llhan AKSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Samsun’da dogan Prof. Dr. ilhan
Aksoy, 1993 yilinda Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi, Tarih Bélimi’'nden
mezun olmustur. 1996 yilinda yiksek lisansini
Ondokuz Mayis Universitesi'nde, 2003
yilinda doktorasini  Gazi Universitesi'nde
tamamlamistir.15.12.2011 tarihinden sonra
Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler  Fakiiltesi, Uluslararasi lliskiler
Bolimirnde Ogretim Uyesi ve Bolim
Baskani olarak gorev yapmigtir. 2011-2012
egitim o6gretim ddéneminde ise Bakanliklar
arasl okutman olarak, 6énce Letonya Kultlr
Akademisi'nde (Riga), ardindan da Ukrayna
Kiev'de bulunan Taras Shevchenko Milli
Universitesi Tiirkoloji Béliminde galismistir.
Prof. Dr. Aksoy, halen Ondokuz Mayis
Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolum
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ismet TURAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogan Turan, lisans
egitimini  Gazi Universitesi, Mihendislik-
Mimarlik Fakdltesi, Elektrik-Elektronik
Muihendisligi Bolimi'nde, ylksek lisansini
Atihm Universitesi, isletme Fakdltesi'nde
tamamlamistir. Halen, bu Universitede
Doktora yapmaktadir. Calisma hayatina,
1991 yilinda, Tirkiye Elektrik Kurumu’'nda
(TEK) muhendis olarak baslamistir. Dogal
gaz ve linyit santrallarinin projelendiriimesi
ve yapiminda gorev alan Turan, 2002 yilinda
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na
(EPDK)  girmistir.  Turkiye’'nin  Avrupa
Birligine katilim muzakerelerine katiimisg,
mevzuat hazirlamada gbrev almis,
yenilenebilir enerji lisanslarindan sorumlu
Enerji Uzmani olarak gorev yapmistir. Kamu
hizmetine 2008 yilinda son vererek, serbest
galismaya baslayan Turan, Akbik RES
(21,6 MW) projesinin yapiminda gorev almis
ve hissedar olmustur. Cesitli Gilkelerde enerji
projelerinin gelistiriimesinde gorev

alan Turan, halihazirda, Baskent Universitesi,
iktisat Bolimii’'nde, Enerji Ekonomisi dersi
vermektedir.



Turkiye’nin
yenilenebilir
enerji
donusumune

katkida
bulunuyoruz 7]
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ENERJI

Turkiye’'nin yenilenebilir enerji dénisimiine
katkida bulunma sorumlulugunun bilinciyle
hareket etmekte olan Ral Yatinm Holding'in
bagl ortakliklarindan Ral Eneriji, yenilenebilir
enerji alaninda RES ve GES yatirimlari
yapmaktadir. Sanliurfa ili, Virangehir llgesi
sinirlari icerisinde insasi sona yaklasan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA
GES-4) kapsaminda Viransehir-9/GES (90
ha-65 MWm/50 MWe) projesi tamamlanma
agsamasina gelmigtir.

Virangehir-4/GES (90 ha-65 MWm/50 MWe)
projesinde ise 4 invertorin (21,851 MWm
/15,3844MWe) Bakanlik  kabul iglemleri
gerceklesmis, Elektrik dretim ve satisina
baslanarak, ticari isletmeye alinmistir.

On lisansi alinan 78 MWm/78 MWe'lik 3
adet RES ve 78 MWe/78 MWhlik
Elektrik Depolama Tesisi CED raporu
suregleri devam etmektedir.

EGITIM

Ral Yatinm Holding, Ankara-
Yenimahalle’de bulunan 1.000 6grenci
kapasiteli Girne Koleji ile modern, yeni
teknolojilerle donatiimis ve akademik
basariyi en Ust diizeyde tutan bir egitim
anlayisi ile hizmet vermektedir. Girne
Koleji 2021 Yilinin Okul Mimarisi 6dUlu
ve Yilin En lyi Cikis Yapan Okul édiiliine
sahiptir. Bu odillerin yani sira Girne
Koleji, Global Schools programina da
dahil olmustur.



Ar-Ge Faaliyetleri

2024 yil iginde herhangi bir Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari

Ogrenmeye
odaklanan
insan
kaynaklari
politikasi

Ral Yatirm Holding, is sagdhgr ve
guvenligine blyuk bir énem vererek,
surekli egitimle desteklenen, 6grenmeye
ve gelisime odaklanan bir insan
kaynaklar1 politikasi benimsemektedir.
ise alim siirecinde, dogru ise dogru
insan segimini hedefleyen  sirket,
galisanlarin kariyer hedeflerini ve kisisel
yeterliliklerini g6z 6niinde bulundurarak,
ayni pozisyondaki personel arasinda
firsat esitligi saglamaktadir.

Sirketin, calisanlariyla olan iligkilerini
yonetmek Uzere 0Ozel temsilciler
atanmamis olup, olasi sorunlar sirket
icindeki organizasyon yapisi i¢erisinde
¢Ozllmektedir. Calisanlarindan gerek
2024 ve gerekse onceki yillarla ilgili
olarak ayrimcilik konusunda gelen
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Bu durum, Sirket'in adil ve esitlikgi bir
galisma ortami olugturma gabalarinin bir
gOstergesidir.




is Saghg ve Giivenligi

Dogal
kaynaklari
verimli
kullaniyoruz

Ral Yatinm Holding, calisanlarinin
saghd ve givenligi icin birgok Is
Saghgr ve Guvenligi galismasini
hayata gecirmektedir. Sirket'in temel
is Saghgi ve Givenligi hedefleri
sunlardir;

Kalite-Cevre-is Saghgr ve Glvenligi
Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru
insan, uygun teknoloji ve gerekli

malf kaynaklari kullanarak surekli
iyilestirmeyi,

Calisanlarin tim faaliyetlerinde is
sagligi ve guvenligine 6nem vererek,
surekli egitim ile 6drenen, gelisen,
paylasan ve katilimci bir organizasyon
olmay!,

Ceuvre kirliligine neden olmamayi,
dogal kaynaklari etkin ve verimli
kullanmay,

Tum faaliyetlerinde ilgili yasa ve
yurdrlukteki mevzuatlara uymayi,

Cok  yonli iletisimle  menfaat
sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini
devam ettirmeyi taahhut etmektedir.




Cevre

Gelecek
nesillere
yasanilabilir
bir dunya
birakmayi

<Kamag.llyoruz

Ral Yatinm Holding, gelecek nesillere
yasanilabilir bir dinya birakmak
gerektiginin bilinciyle hareket etmekte
ve g¢evre ile ilgili politikalarindaki
onceligi; mevcudu korumak ve daha da
gelistirebilmek icin gayret gostermektir.
Ral Yatinm Holding'in yenilenebilir
enerji alaninda yaptigi yatirmlar gevre
konusunda ne kadar duyarli oldugunun
en 6nemli kanitlarindan biridir.

Holding, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
tamamlanmasi ile beraber, karbon
salkiminin azalmasina bagl olarak
Dinya Bankas’ndan belli tutarda
o6demeler de alacaktir.

Ral Yatnm Holding'in yenilenebilir
enerji yatinmlar arasinda, Sanliurfa'da
yapimina baslanan, 6n lisans ve CED
olumlu raporlari alinan 130 MWm’hk
glnes  enerjisi  yatinmi devam
etmektedir. Bunun yani sira Rizgar
Enerjisi Santrali kapsaminda 6n lisansi
alinmis olan RES’lere iligkin olarak
CED suregleri baslatiimistir. Bagvurusu
devam eden bir adet GES projesi
bulunmaktadir.




Diger Hususlar

iC DENETIM VE iG KONTROL
FAALIYETLERI

Sirketin Yonetim Kurulunca risk yonetimi ve
ic kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette
Denetim Komitesi tarafindan; yapilan islemler
ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse
de sirket politikalarina uygunlugu hususunda
ilgili denetimler yapiimaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini
saglikll olarak vyerine getirmesi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal YOnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblige goére sirket yonetim kurulu yapisi
dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin éngérillen gorevlerin yerine
getiriimesi  yetki ve sorumlulugu Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna
oOneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi/ .. | Sirketile | .. ...

Soyadi Gorevi iligkisi Niteligi

ithan Yonetim | Bagimsiz/

Ak Baskan | Kurulu icrada Gorevli

SOy Oyesi Degil

i ¢ Yonetim |Bagimsiz/

_? M Uye Kurulu | icrada Gorevli
uran Oyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az lig ayda
bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir
ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul
gbérmus ilkelere ve calisma esaslarina goére
surdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri
icraci olmayan, konusunda yetkin Uyelerden
secilmektedir. Komite 2024 yilinda 5 kez
toplanmig, hazirladigi raporlari  Yénetim
Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi/ .. | Sirket .
Soyadi Gorevi ile Niteligi
lligkisi
ith Yonetim |Bagimsiz/
an Baskan  Kurulu | icrada Gorevli
Aksoy Uyesi | Degil
Atahan Yonetim | Bagimsiz

Yasin Aras | Uye Kurulu | Degil

Uyesi /icrada
Gorevli
Degil
Yatirimci -
i . | Bagimsiz
Emmar Ove lligkileri Desil
Bayoglu | Y Bolumii | - gd
Yoneticisi |/'crada
Gorevli
Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal
ybnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Uzere
kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim kurulu
Uyesiyle, ydonetim kurulunda goérev almayan 1
lye ile birlikte toplamda 3 Uyeden
olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinmci ile
iliskiler Bélimi calismalarini gdzetir. Komite
2024 yihinda 4 kez toplanmig, hazirladigi
raporlari Yoénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/ .. | Sirketile | . ...

Soyadi Gorevi iligkisi Niteligi

ith Yonetim | Bagimsiz/

Akan Bagkan | Kurulu icrada Gorevli
Soy Oyesi Degil

; Yonetim |Bagimsiz/

Ismet - ; N

Turan Uye Kurulu Icrada Gorevli

Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek  stratejik,  operasyonel,
finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yo6netim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde
bulunur. Komite 2024 vyilinda 6 kez

toplanmig, hazirladidi raporlari  Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yoénetim llkeleri Tebligi
cercevesinde Ydnetim Kurulu
yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
denetimden sorumlu komitenin tamamen
bagdimsiz ybénetim kurulu Uyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin, bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri
nedeniyle bir Uiye birden fazla komitede yer
almaktadir.



POLITIKALAR

Sirket Bilgilendirme Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/
Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Sirketin tim pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin  bilgilendiriimesinde  esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama
prensipleri  gercevesinde davraniimasini
benimsemektir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalar, Sirketin hak
ve menfaatlerini de goOzetecek sekilde,
zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve disik maliyetle kolay
erigilebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Bu
cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince belirlenen tim konularda ve
Sirket  finansal  durumunda  vel/veya
faaliyetlerinde ~ 6nemli bir  degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet
gliclinl engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez
ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu
bilgilendirme 6zel durum acgiklamalarinin yani
sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu
ile de yapilabilir. Bunun yani sira pay sahipleri
ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve
gorisme talepleri  Sirketin  bilgilendirme
politikasi ¢cercevesinde degerlendirilerek, tim
bilgi paylasimi daha 6nce kamuya ac¢iklanmis
olan igerik kapsaminda gerceklesir. Sermaye
Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tim
konularda Sirket pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan  yoneltilen
sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya
duyurulmamig olan bir bilginin
aciklanmamasina ihtiyag duyuldugunda, Sirket
Yo6netim Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirir.

Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular

ve tim acgiklamalar Yénetim Kurulu’nun
onayindan sonra kamuya agiklanir. Sirketin
halen www.ralyatirim.com.tr adresinde
bulunan internet sitesi Sirketin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun(SPK) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali
olarak kullanilir. Sirket tarafindan yapilan 6zel
durum aciklamalar internet sitesinde gtincel
olarak tutulur. Basin yolu ile iletilen bilgi
talepleri Yatirmeilar iligkiler Bélimii tarafindan
toplanarak, Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda degerlendirildikten sonra
cevaplandirilir. Sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirrmcilar, araci
kuruluslarin uzmanlari, diger menfaat sahipleri
ile yapilan gorusmeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda sirketi temsilen soézcu
olarak Yatinimei lliskiler Bélim{ Baskani ve
Yoénetim  Kurulunun  belirleyecegi  diger
yoneticiler gérev yapar. Sirketin bilgilendirme
politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketin
bilgilendirme politikasinin yuratilmesi
Yatirimcilar  lliskiler Boélimi tarafindan
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler Igin Ucret Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/
Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bu politka dokimani, SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Ust dlzey vyoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli
olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir. Ust diizey
yoneticilerinin Gcretleri de her yil sabit olarak
belirlenir.

Bagis ve Yardim Politikasi
https://www.ralyatirim.com/dosya/Bagis-ve-
Yardim-Politikasi. pdf

Bu politika, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
olusturulmustur. Amag: Bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek,
ortaklarimiz ve c¢alisanlarimizda  bir
kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin
yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.
Bagis ve Yardim Esaslari: Sosyal amagli
kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim-6gretim kurumlari ve sair Kisi,
kurum ve kuruluglara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde

yardim ve bagista bulunabilir, sirketin pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasmasina yol acacak bagdis
ve yardimlarin yapilmasindan kaginilr.
Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim
bagdis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve sirkete ait etk
ilkeler ile degerler ve sirket yillik butce
o6denekleri g6z ©6nlinde bulundurularak
yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak Uzere iki sekilde yapilabilir. Bagisin
sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulug
veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde
Ral Yatinm Holding A.S$.nin kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk
gOzetilir.

Bunlarin disinda sirketin faaliyet konusu
ile ilgili faaliyet gostermek lizere kurulmus
bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da
bagdis ve yardim yapabilir. Dénem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilart ile politika degisiklikleri
hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda ortaklara detayh bilgi verilir.
Sermaye Piyasasl mevzuati gergevesinde
ortaklarca yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya agiklanan son bilango akitif
toplaminin en az %1 ve uzerinde olmasi
veya %7’in altindaki bagis ve yardimlarin
toplaminin kamuya agiklanan son bilango
aktif toplaminin en az %?71’ine ulasiimasi
durumunda gerekli 6zel durum acgiklamalar
yapilir. Bagis ve yardim yapilirken ilgili
mevzuat ve Genel Kurul tarafindan
belirlenen sinirlamalar dikkatine alinir.



Kar Dagitim Politikasi

https://www.ralyatirim.com/dosya/Kar- Dagitim-Politikasi.pdf

Sirketimizin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat hikiimleri
de g6z oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir. Genel Kurullar her yil

hesap bitimini takiben yapilmakta olup, kar dagitimi olmasi
durumunda Genel Kurulda alinan dagitim tarihi kararina
uygun olarak suresinde yapilacaktir. Kar payl hesaplamalari
ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu konuda teblig
ve ilke kararlari dogrultusunda gergeklestirilir. Son ug yilda
dagitilabilir kar olusmadigindan kar payr &demesi
olmamistir. Karin Taksimi (Esas Sozlesme Madde 27)
Sirketin kar ve =zarari T.T.K'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve
muhasebe mevzuatina gore tespit edilir. Sirketin genel
giderleriyle cesitli amortisman bedelleri gibi sirketce
6denmesi veya ayriimasi zorunlu miktar hesap ddnemi
sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kari olusturulur.

Safi Kardan; 1. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar T.T.K'nun 466/1 maddesi uyarinca karin %5
nispetinde birinci tertip yedek akge ayrilir. 2. Sirket tlizel
kisiligine ait vergiler ve benzerleri dusuralur.

Kalan Kardan; Sermaye piyasas! kurulunca tespit olunacak
nispet ve miktarda birinci temettl hissesi ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitiimasina dénem sonu kari olarak bilango da
birakilmasina kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
edilmesine 6zel bir fonda toplanmasina veya fevkalade
yedek akce olarak ayrilmasina sézlesme veya ilgili yasa
hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla sair surette tefrikine
genel kurulca karar verilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa
hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sbzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettl
ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktariimasina yodnetim kurulu Gyeleri ile memur
mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar
verilmez.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, memur ve mustahdemlere
ayrilacak miktardan, |l temettl olarak hissedarlara
dagitilmasina maddesi

2 fikrasi 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
umumi yedek akge eklenir. Karin Tevzi Tarihi (Esas
Soézlesme Madde 28) Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun
teklifi Uzerine genel kurulca kararlastinhr. Bu ana
s6zlesme hikimlerine goére dagitilan karlar geri
alinmaz. ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas
alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat gercevesinde hesaplanan “dagitilabilir dénem
kari"nin asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilr. Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak
karin, cikariimis sermayesinin %5’'inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilamaz. Genel Kurul'da alinacak
karara bagl olarak dagitilacak temettt, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini
izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz
hisse seklinde ise en ge¢ altinci ayin sonuna kadar
tamamlanir. Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temett
ilgili hesap dénemi itibariyla mevcut paylarin timune esit
olarak dagitilir.



Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

https://www.ralyatirim.com/dosya/Eti
k- Kurallar.pdf

Sirketimiz misyon ve vizyonunu ile
ilgili  sirket  politikasi  olarak
belirenmis, Buna gore sirket
politikasI asagidaki gibidir.

- Kalite-Cevre-is  Saghg  ve
Glvenligi  Yonetim  Sistemlerin
etkinligi dogru insan, uygun teknoloji
ve  gerekli mal kaynaklari
kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Musterilerin istek ve beklentileri
dogrultusunda, driin  ve hizmet
kalitesini strekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tim faaliyetlerinde
is saghgr ve guvenligine 6nem
vererek, surekli egitim ile 6grenen,
gelisen, paylasan ve katilimci bir
organizasyon olmayi,

= Cevre kirliligine neden
olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve
verimli kullanmays,

= Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve
yururlukteki mevzuatlara uymayi,

e Cok yonli iletisimle menfaat
sahiplerine guven ve
memnuniyetlerini  devam ettirmeyi
taahhit  etmektedir.  Sirketimiz
aleyhine cevreye verilen zararlardan
dolayi aclimis bir dava
bulunmamaktadir. Sirket yonetim
kurulu  tarafindan  sirket ve
galiganlar icin tanimlanmis ve
gerek calisanlara ve kamuya
aciklanmis etk  kurallarla ilgili
dlzenlemeler bulunmamaktadir.
Bununla birlikte galisanlar igin gérev
tanimlari olusturulmus ve calisma
hayatinda kabul gérmus prensipler
dogrultusunda s0z ve
davraniglarinda yasalara, ahlaki
degerlere, orf ve adetlere, gevreye
saygil hareket etmeleri
saglanmaktadir.

AR




YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
ybneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢
dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar
dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak
belirlenmesi esastir. Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanacak hak, menfaat ve (Ucretlerin
belirlenmesinde performansa dayali  bir
oduillendirme uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur
haklarinin tutar her yil genel kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
verilecek huzur haklarinin tutari her yil genel
kurul tarafindan belirlenmektedir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan 2.454.469
-TL’lik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir. (31 Aralik 2023: 1.321.668 -TL).

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine
ve Ust Diizey Yéneticiye borc verilmemis,
dogrudan veya uguncu bir kisi araciliiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.

Savunma Sanayi Teknolojileri ve Siber
Giivenlik Alaninda Yatinm Karari Hakkinda

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 13.03.2024
tarinli karar uyarinca, savunma sanayi
teknolojileri ve siber guvenlik alanlarinda
yatinm yapilmasina;

Bu dogrultuda yenilenebilir enerji ve
gayrimenkul yatirim projelerimizde glvenilir
is ortagimiz olan Grainturk Tarim A.S.'nin
%51 ve Sirketimizin de %49 oraninda ortagi
oldugu 50 milyon TL sermayeli yeni bir sirket
kurulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

TTSG 09.07.2024 Tarih ve 11118 sayilli
nishasi ile kurulusu tescillenen yeni Sirket'in
faaliyetleri Hatay ili Kinkhan ilgesinde,
Kinkhan Organize Sanayi Bdlgesi'nde
bulunan ve Grainturk Tarm A.$.'nin bagl
ortakligi Ozova Hububat Tarm Urinleri
Ticaret Ltd. Sti.'ne ait olan 76 donumlik arazi
Uzerinde olacaktir.

S6z konusu arazi; 12.03.2024 tarihli
Cumhurbagkanhdr kararnamesiyle Endustri
Bolgeleri Kanununun Gg¢lncli  maddesi
geregince Hatay Kirikhan Roketsan Endustri
Bdlgesi olarak ilan edilen alana yakin
konumda olmasi sebebiyle, yatirnm yaptigimiz
sektér bakimindan énemli bir potansiyel arz
etmektedir.

Yeni Tasinmaz Satin Alinmasi Hakkinda

Sirketimiz  Bagl  Ortakh@ Ral  Yapi
Muhendislik A.$. nin %100 sahibi oldugu Ral
Prestij Gayrimenkul Gelistrme A.S. olarak;
Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu (Mustafa
Kemal Mahallesi) 16140 Ada 4 Parselde
kayitli toplam da 4.000 m2 yuzélcumll arsa
nitelikli tagsinmazin 665 m2’si, 16 milyon 500
bin TL (On Alti Milyon Bes YUz Bin Lira) bedel
ile satin alinmig olup, satin alinan arsa
Uzerinde proje gelistirme c¢alismalarini
baglandigi 05.04.2024 tarihinde
duyurulmustu. Sirketimizin bagh ortakhg Ral
Yapi Miuhendislik A.S. nin %100 sahibi
oldugu Ral Prestij Gayrimenkul Gelistirme
A.S. ile Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu
(Beytepe Koyu) imarinin 16140 Ada 4
Parselinde bulunan 4.000 m? arsa Uzerine
konut alanlarindan olugsacak proje icin, Kat
Karsiig insaat Soézlesmesi 17.05.2024
tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu parselin 665 m?'si Ral Prestij
Gayrimenkul Gelistirme A.$.” ye aittir.
Bunun yani sira bahse konu arsa, daha
dnce Kat Karsiigl Insaat Sdézlesmesi
imzalanan Ankara ili Cankaya Ilgesi
Lodumlu (Beytepe Koyl) imarinin 29335
Ada 1 Parselinde bulunan 10.795 m? arsa
Uzerine vyapilacak Ticaret ve Ofis
alanlarindan olusacak projemizin yan
parselinde bulunmaktadir.

Her iki parselin bir araya gelmesi ile
birlikte 14.795 m?lik arsa lizerine yaklagik
ingaat alani 61.000 m*ye yiikselen kat
karsiligi insa edilecek konut, ticaret ve
ofis alani projesinden Sirketimizin 3
milyar 700 milyon TL hasilat elde etmesi
beklenmektedir.

Kredi Kullanimi Hakkinda

Sirketimizin  Bagli  Ortakliklarindan RAL
ENERJI AS. ile T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi arasinda 08.08.2022
tarihinde imzalanan Yenilenebilir Enerji

Kaynak Alanlar (YEKAGES-4)
kapsaminda “Sanliurfa Ili Viransehir ilgesi
sinirlari icerisinde VIRANSEHIR-4,

VIRANSEHIR-9 toplamda 100 MwWe/130
MWm kapasiteli yatirnmi projeksiyonlari
kapsaminda yatirmlara devam edilmekte
olup;

Finansman ihtiyacinin kargilanmasi ve
likiditenin  artirlmasini  teminen  Tlrkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O.dan Sirketimize
tahsis edilen 1 yili anapara 6demesiz 7 yil
vadeli, toplam 55 milyon  USD
(Ellibesmilyonamerikandolari) limitli kredinin
53 Milyon USD’ si kullaniimis ve tedarikgi
firmalara 6demeler yapilmistir.



DONEM SONU iLE RAPORUN
HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLER

Elektrik Tedarik Lisansi

Sirket'in Bagh Ortagi RAL ENERJI A.S.’nin
mevcut glnes ve rizgar enerjisi
yatinmlarinin yaninda elektrik piyasasinda
tedarikgi olmak Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu’na (EPDK) yaptigi lisans basvurusu
kabul edilmistir.

Enerji Piyasasi Dlzenleme  Kurulu
(EPDK)'nun 25.01.2024 tarih ve 12373-5
sayll karariyla, Sirketimize ETS/12373-
5/06087 Lisans numarasiyla 20 yil sireli
Elektrik Tedarik Lisansi verilmistir. ilgili
lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan
ve/veya perakende alinmasi ve satiimasi,
ticareti, ithalati, ihracati ve diger ticari
faaliyetleri konusunda Sirket lisansli olarak
faaliyet gOsterecektir. Bununla birlikte, yesil
enerji alaninda, yenilenebilir enerjilerinin de
alinmasi, satilmasi, ticareti ile ithalat ve
ihracatinin yapilmasi planlanmaktadir.

Elektrik Uretimine Baslaniimasi:

Virangehir-4/GES (90 ha-65 MWm/50 MWe)
projesinde 4 invertorin (21,851 MWm /
15,3844MWe ) Bakanlik kabul iglemleri
gergeklesmis, Elektrik Uretim ve satisina
baslanarak, ticari isletmeye alinmistir.

Sirket bu sayede Ulkemiz karbon ayak izinin
disurilmesine  katkida  bulunacak ve
surdurdlebilir bir gelecek igin yeni adimlar
atmig olacaktir.

Kredi Derecelendirmesi Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendiime A.S,,
sirketimiz Ral Yatirm Holding A.$.nin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notunu “BBB+(tr)

/ (Stabil Gorinim)”, Kisa Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu’'nu ise “ J2(tr) /
(Stabil Gorinim)” olarak belirlemistir.
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notlarini “BB /
(Negatif Gorinim)”, olarak belirlemistir.

Yeni is Alinmasi

Ral Yapi ve T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhig arasinda “Hatay Ili
Defne llcesi 7. Bélge 6. Etap 618 Adet
Konut, 1 Adet 5 Dukkanli Ticaret Merkezi
ve 5. Bolge 1 Adet 10 Dukkanh Ticaret
Merkezi, 1 Adet 6 Ddukkanli Ticaret
Merkezi ve 1 Adet Cami ingaati ile Altyapi
ve Cevre Diizenlemesi Isi” anahtar teslim
yapim isi kapsaminda, 1 Milyar 611
milyon TL bedelli sézlesme 30.01. 2025
tarihinde  imzalanmigtir.  Ral  Yap,
holdingin %100 bagli ortakligi olup, rapor
tarihi itibariyle insa faaliyetleri ilk hak edis
surecine yaklagsmaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, (11-17.1) sayih Kurumsal
Yonetim  Tebligi'nde belirlenen  kriterler
kapsaminda “bagdimsiz Ulye” olarak goérev
yapmak Uzere aday oldugumu, bu
kapsamda;

* Sirkette son on yil igerisinde alti yildan fazla
ybénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

» Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ybénetim kontroliine sahip oldugdu tuzel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigsmanligi olmak  lzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin  6nemli
olclide hizmet veya urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), Onemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Uyesi Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin

bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidi ya
da  onemli nitelikte  ticari iliskinin
kurulmadigini,olmadigimi,

+ Bagmsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

 Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gdrev suresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi  koruyabilecek, = menfaat
sahiplerinin  haklarini  dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG
elinde bulunduran ortaklarin  ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren  sirketlerin  besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu dyesi olarak
goérev almadigimi, « Yonetim Kurulu Gyesi
olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, ve dolayisiyla sirket
yénetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz uye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.



Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirket 2023 yilinin dérdiincii ceyreginde Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gergevesinde
uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gdrmektedir. Sirket agisindan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
benimsenmis olmasinin

disik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirnmcilarin Sirket’e ilgisinin
artmasi yoniinde onemli firsatlar yaratacagi distnilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir
yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedeni olacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum baslikli 8. Maddesine istinaden, ilgili tebli§ ekinde yer alan ve Kurul'un
10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayih SPK Biilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF)” sayfa 53'te sunulan KAP adreslerinden ulagilabilmektedir. Sirket ana
stzlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katihm hakki, oy hakki, kar payi hakki, paylarin devri vs. gibi) hikimler
bulunmamaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller icin yapilan 6zel
durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. Sirket kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konularinda SPK’'nin diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukimlultklerini yerine getirmekte, dénemsel olarak finansal
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganustiu durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; calisanlarinin yonetime katihmini saglayici galismalarini tesvik ederek sirket yonetimine katilimi
desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (II-17.1) sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin timane uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak igin ¢calismalarini
surdirmektedir. b) (11-17.1) sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir.

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken KAP bildirimleri Turkge diginda bir dilde yapilmamaktadir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Tirkge disinda baska bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yonetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu nitelikteki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

ilgili form ve rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403824
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403825

2024 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN BILGILER

Hesap dénemi iginde kamu denetimi bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket'in 2024 yilinda bagis ve yardim harcamasi bulunmamaktadir.



Olagan Genel Kurul Toplanti Guindemi
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11.

12.

13.

Acilis ve Toplanti Bagkanhdr’'nin segimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki veriimesi,

2023 yilina iligkin Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresi

2023 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2023 yiliiligkin Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim kurulu Gyelerinin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri konusunun goérisulerek karara baglanmasi,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri dahil oimak Gzere Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek tcret ve huzur haklarin belilenmesi,

Yonetim Kurulu'nun 2023 yili kar dagitimi kararinin gorusulerek karara baglanmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca, 2024 yili igin bagimsiz denetim sirketinin segimi,

2023 yilinda yapilan bagislarla ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi, 2024 yil i¢in yapilacak bagdis ve yardim sinirinin belirlenmesi,

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2023 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve
onaylanmasi,
Yoénetim kontroltinG elinde bulunduran pay sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilimesi ve 2023 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi’nin 12. maddesinin 4. fikrasi uyarinca sirketimiz tarafindan tguncu kigiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler, temenniler ve kapanis

OLAGAN GENEL KURUL

Sirket 2024 yilinda 2023 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 12 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurulda toplam
63.000.000 adet paydan 39.583.774 adedinin katilimi sonucu % 62,8 oranindaki bir gogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketin Genel Kurul
toplantilari igin ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler 21 Mayis 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapiimistir. Bu davet ilanlarinda genel
kurulun yeri, glin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi ve 2023 yili faaliyetlerine ait finansal tablolar, yonetim
kurulu, bagimsiz denet¢i raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir.
Genel kurul 6ncesi finansal tablolar, yonetim kurulu raporu, bagimsiz denetci raporu, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirme dokimani
sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatinmcilar béliminde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Yillar itibariyle genel kurul
tutanaklarina, hazirun cetvellerine sirketin merkezinde ve sirketin internet sitesinde yatirmci iligkileri bélimuinden ulagilabilmektedir.

12.06.2024 Tarihli Genel Kurul Tutanagi KAP Aciklama Linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298482

Onemli Giindem Maddesi
Glndemin 8. Maddesinde;

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2023 yili icin Sirketin is ve islemleri
denetlemek (izere ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S'nin segilmesi oylanmistir. Oylamaya katilanlarin 27.724 ret oyuna karsilik
39.556.050 adet kabul oyu ile olmak iizere ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S'nin segilmesine, oy goklugu ile karar verilmistir.



2024 YILINDA GERGEKLESEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Yeni imtiyaz yaratiimasina dair esas s6zlesme degisiklikleri gorisildi. Degisiklige iliskin yapilan oylama sonucunda Teblig’in 11. maddesinin 7. fikrasi
uyarinca ayrilma hakki bedelinin, ayriima hakkini doguran énemli nitelikteki islemlerden yarar saglayacak ortaklar olan Riza Kandemir ve Ahmet Zorlu
tarafindan karsilanmasi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu 39.568.257,401 olumlu oya karsilik, mevcudun oy birligi ile
kabul edildi.

SIRKET’IN IKTISAP ETTiGi KENDI PAYLARINA iLiSKIN BILGILER
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21 Temmuz 2023 tarihli karariyla 105 milyon TL tutarinda geri alim fonu olusturulmasina ve geri alima konu edilebilecek

azami pay sayisinin 1.500.000 adet pay olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Yodnetim Kurulu karar tarihinden itibaren 31.12.2024
tarihine kadar 667.444,75 adet pay geri alimi gerceklestirilmis olup, geri satin alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,06’ ya ulasmistir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

‘[ Davalara lligkin
Risklerin Toplam | 31.12.2024 | 31.12.2023
Tutan (TL)
Ral Yatirm
Holding A.S. 0 48.000
HeraTeknk Yapl | 7461221 724.200
AS.
Trio Teknik Yapi
AS. 48.144 -
Ral Yapi 3.617.600, 1.230.089
Mihendislik A.S.
Toplam 4.411.866| 2.002.289

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda Ral Yatinrm Holding A.S. ile bagli ortakliklarinin aleyhine devam eden davalar yukarida belirtilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalarin bulunmadigi, sirketin olasi
faaliyetlerinin etkilenmeyecegi 6ngoriulmektedir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IiDARI
VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

- Bulunmamaktadir.

DERECELENDIRME NOTLARI

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Ral Yatinm Holding A.$.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr) / (Stabil Goriinim)”,
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu ise “J2(tr) / (Stabil Gorinim)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum
Kredi Rating Notlarini “BB / (Negatif Goriinim)”, olarak belirlemistir. 31.01.2023 tarihinde KAP’ ta duyurusu yapilan Derecelendirme Raporu bu defa da
2024 yili igin tekrar diizenlenmis ve 28.03.2024 tarihinde KAP’ ta yayinlanmistir.



SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILiSKiN YONETIiM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 10/03/2025

KARAR SAYISI: 13

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIiGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

a) 2024 Ocak -Aralik ddnemine iliskin Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun énemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, iliskin oldugu donem itibariyle ylrirlikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri, finansal durum ve kar ve zaran ile ilgili

gergegi durlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstce yansittigini,

Beyan ederiz

Riza Kandemir Ahmet Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Yard.



TESEKKUR EDERIZ.



lletisim

Varlik Mahallesi, Yakacik Sokak,
No: 11/1, Yenimahalle, Ankara
info@ralyatirim.com |
yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com
www.ralyatirim.com

4445725
info@ralyatirim.com
www.ralyatirim.com

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren
Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolara Ait Agiklayici
Dipnotlar'a

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/13
30344 buradan ulasabilirsiniz.
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