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TUrkiye'nin Lider Bebek ve
Cocuk UruUnleri Perakendecisi




Konusmacilar

Halil Erdogmus Can Karadeniz Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici

Grup CEO’ Genel Mudr CFO Planlama, Analiz ve Yatirimci
lliskileri Direktoru

* Qirket kurucusu ve hissedari
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Bir bakista ebebek

\/ Dogum éncesi dénemden Fiziki maéazalar, ebebek.com ve
4 yasina kadar anne ve : : :
bebeklerin ihtiyaclarnna ( , ebebek.co.uk ile hizmet veriyoruz.
yonelik tek noktadan hizmet f
. Halka Acik
. I'd %
\/ Borsa istanbul Yildiz Pazar / www.ebebek.cofuid 25
EBEBK
Birlesik Diger %4 Topbas Ailesi
Odenmis Sermaye Kayith Sermaye Krallik m . : %60
l 60 zo 5 wWww. ebebek com
milyon TL milyon TL
6 . 1K
Turklge Satis Adedi @ Konsolide Net Satislar® (® Konsolide FAVOK®
=~
90,5 18,3 2 2 2023-24 yillarinda % Biyimeler*
y
mllyon mllyor TL milyar TL
bk SATIS ADEDI CiRO FAVOK
Torkiye Magaza ebebek.com
—“% ZIgOI’UeTCI Sogg|3| @ Ziyaretci Sayis| ﬁ% Grup Calisan Sayis

*TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasina gore veriler

mllyon milyon
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ebebek’in Yolculugu

Enucuz Pazarlama / Ik fiziki magaza - Topbas Ailesi'yle
www bebek.com KlZlItoprOk ortckllk

2000 2001 2003 2007/ 2011

www.ebebek.com En bUyUk bebek Urinleri Hello Baby satin alimi
perakende magazasi -

_ Istanbul Camlica
Tahsisat tutarinin 7.7 kati

Birl?sik Krallik’ta 2.. fiziki gelen taleple rekor / AliExpress
magozo Greenwich 7 Eylol 2023 BIST halka Orz ||k uluslararasi siparis

2025 2024 2023 2022 2019

B|r|e$|k Krallk’ta ilk fiziki ebebek co.uk / 100. Magaza Carousel Mall
magaza - Lakeside Turkiye’de 200. fiziki magaza
Turkiye Magaza Sayisi Konsolide Net Satislar* ¢ Konsolide Net Satislar* (i uso)

2024 270

2023 235

2022

2020

2019

2018

2010 g

2005 |

2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama etkilerini icermemektedir. Kur gevrimleri ortalama TCMB kurlariyla yapilmistir.
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BotUnlesik kanallar ile mUsteri alisveris tercihlerine gore
tasarlanmis ¢coklu kanal yonetimi

MAGAZA - ilit konumlarda 270 fiziksel magaza

4.2 min

ortalama aylik
ziyaretci sayisi

*38

satisa donisim

i
S
&ig«(‘

B 20+ magaza 11-20 magaza [l 5-10 magoza [ 1-4 magdaza Magaza yok

ALISVERIS

MERKEZLERINDE

ebebek.com T min Pazar Yeri
o ayhk ortalaoma ziyaret : - :
websitesi Says s Birlikleri

Bilgisayar ve
tablet dahil

%Y = %P
hepsiburada || pQzaroma || e
satisa donisum T 2 |lLcWalKIKI ‘idefix
n‘.com

Uygulama

Surekli yatirrm
iyilestirmeleri

Ayni fiyat Artan Uron cesitliligi ve stok iyilestirmeleri Online arastir offline satin al (ROPO) Online al magazada iade et (BORIS)

*Kaynak: Sirket yonetim raporlari
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Neden ebebek?

" Elverisli demografik Surekli izleme ve detayll KPI analizi icin
Ozelliklerle desteklenen, % olanak sadlayan iyi gelistirilmis

ebebek'in rekabet ortamindaki guclo ve
benzersiz konumu, genisleyen Uriun
cesitliligi sayesinde

Zorlu perakende ortamina ragmen
devam eden

Kaliteli ve hesapli OrUnler
sunarken kategorilerde Gelecege donUk buyumeuyi

saglayacak
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Elverisli demografik Ozelliklerle desteklenen,
hacimli ve bUuyuyen bir pazar
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Elverisli demografik 6zelliklerle desteklenen

hacimli ve buyuyen bir pazar (@,

0-59 ay nifus Trkiye o/ 5 9,
NUfusunun o ¥y U

Torkiye'de her yil 1 milyondan fazla bebek doguyor.
2022 Dogum Hiz

Elverisli demografik 6zellikler:
Genc¢ nufus, yuksek dogum orani

Geciken aile planlamasi:
Gec aile olunmasi nedeniyle daha
yuksek harcanabilir gelir

d Buyuyen pazar:

Bebek Urinleri sektdérinde
000 MO

bUyUmenin hizlanmasi
(Y

1.22
1.06 1.00 1.00 0.98 0.95 0.88

N ‘ 0o Kentlesme, kullanisli bebek
SS UrUnlerine olan talebi artiriyor
00| =

Turkiye  Fransa Isve¢  Ingiltere Belcika Hollanda Almanya Polonya Ispanya ltalya

Kaynak: TUIK, Dodum Istatistikleri 2023 & Avrupa Birlidi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabani, 2022

%‘:E,@ Mesgul ebeveynler, pratik ve

.1 g : UL/ guvenli Urinlere dncelik veriyor
Elverisli demografik &ézellikler ve daha ebebek Yillik MUsteri Gelisimi o]
yuksek harcanabilir gelir 3,135.245

81.7 m 2.669.473 Genisletilmis dagitim kanallari
75.6

77.5 erisilebilirligi artirlyor ve pazarin
1.897.841 Il 1887666 " °° bUyUmesini destekliyor
64.7

£ Bebek harcamalari aileler icin
(@) en 6nemli dncelik, krizlere karsi
daha dayaniklilik saglar

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B OECD Ortaloma Kentlesme Oran B Tirkiye Kentlesme Oran 5019 5020 5021 2022 5023 5024

Kaynak: Dinya Bankas: Verileri Kentlesme Oranlari, 28.01.2025

*Aktif Gye: llgili yilda en az 1 kez aligveris yapmis Uyeligi olan kisiler
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ebebek sadakat projesi - Simon Kucher @

Sadakat programi tasarimi strateji asamasindan saglayicilara butuncul bir yaklasim ile gerceklestiriimektedir

. . Ticari Hedefler: E W) Strateji: SIMON . :
Ticari Hedefler ve Strateji % S
v/ Ciro Artisl .~ Bebeveynleri hamilelik dbneminde etkili bir sekilde KUCHER
.~ Bebeveyn Sayisi Artisi cekmek, ardindan dizenli olarak frekans Uronleri .
/ Frekans Artigl sunarak devamlilik saglamak, Unlocking better growth
v~ Ortalama SepetTutari Artisi " Bebeveynlerin dederini maksimum diuzeye cikarmak

« Churn Oraninda DUsUS
v~ Memnuniyet Artisl

NEREDE OYNAMALISIN?

SADAKAT PROGRAMI BASLANGIS NOKTAS | sy

. Bebeveynleri @ Teklifleri Bebeveyn

E@ Sadakat Programi Performans
Tani: Yolculuguyla Esglestir: Mekanizmasini Belirle: Olcumle:

Veri Toplama Bebeveyn yolculugu bazli Grin
Davranissal Analizler kategorizasyonu

Bebeveyn Yolculugu Egitici icerik, Uron ve teklif Oneri
Bebeveyn Segmentasyonu Kural Seti

Hedef Bebeveyn Segmentleri Tetikleyici Tabanh Teklifler
Bebeveyn cohortlari belirlenmesi

(bebek yas)

Sadakat tesvik mekanizmasi KPI'larin Takip Edilmei
(6rn: Punchcard, Cash-back) A/B Testleri

Kazanma Yapisl

Harcama Yapisi

Gamiification

Tier ve Esikler

Partner isbirlikleri

NASIL KAZANIRSIN?

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4G 2024
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Neden ebebek?

ebebek'in rekabet ortamindaki guclU ve benzersiz konumu,
genisleyen 0roun cesitliligi sayesinde artan satis hacmi

ebeLEK @ | Yatinmci Sunumu 4C 2024




Kategoriler arasi stratejik konumlandirmaya o

benzersiz tek noktadan alisveri

anak taniyan
deneyimi

-

\_

1zl tUketim UrUnler;

Tekrar eden ve trafik iceren tUketim

./ Gida perakendecisi gibi davranir
/" Urun bulunabilirligi ve fiyatlama odakl

Bebek
Deterjani

Bebek Cilt
Bakim Urinleri

/

+%19

adet
blyimesi *

Bebek
icecekleri

-

\_

Tekstil UrUnler;

Ebeveynler icin yuksek kalite ve ebebek
icin karlihk guclendirici
./ Giyim perakendecisi gibi davranir

" Ozellikle temel Urinlerde paranizin karsiidini alacadiniz
kaliteli Oronler

Bebek

Bebek
Ayakkabis

Bebek Bakim
Cantalari

Hamile

Yenidogan

Body Bebek Giyim Giyim

Satislar*®

bliyiimesi *
Aksesuarlar Y

12A - 2024
Turkiye Net

Tamamlayici Uronler

Tek noktadan satisi sadlayan platform

.~ Uzman perakendeci gibi davranir
/. Guvenilir uzmanhga odakl

+%5

adet
bilyiimesi *

Bebek arac & gerecleri

GUvene dayall pazar uzmani

.~ Ozel UrOnler satan perakendeci gibi davranir
" Magdaza ici deneyim ve cesitlilige odakli

Bebek Arabasi
Aksesuarlari

Bebek

Mama
Sandalyeleri

Ana Kucagi ve
Salincaklar

YUrUtecler

Arabasi Telsizi

GG

Bebek

Bebek Banyo Sut Pompas| Biberonlar Bebek Sagligr  Emzikler Oyuncaklar
Uronleri Urinleri

%13

adet
blylimesi *

*Kaynak: Sirket yonetim raporlari. Adet buyumeleri 2023-2024 yillarina aittir.
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Neden ebebek?

Kaliteli ve hesapli Urunler sunarken kategorilerde yuksek
oazar payl elde etme basaris

ebebek@ — o o _



Kaliteli ve hesapli OrUnler sunarken kategorilerde

yuksek pazar payi elde etme basarisi
Pazar Paylar

B Bebek Bezi

%13.4
%_.
%26.5

dan

)=
~ ORGANIK

2023 2024

Kaynak: Nielsen
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Neden ebebek:

Surekli izleme ve detayli KPI analizi icin olanak saglayan
iyi gelistirilmis BT altyapisi

ebebek @ | Yatirimel Sunumu 4C 2024




Surekli izleme ve detayli KPI analizi icin

olanak saglayan iyi gelistirilmis BT altyapisi

Altyap! Hizmetleri Isletme Hizmetleri Bilgi GUvenligi
v Cok Kanalli Platformlar ./ Veri merkezi (Ana faaliyetler " Uygulama entegrasyonlari ./ Erisim ve kimlik yénetimi
+ Mobil Uygulama ve Mobil Web ve felaket kurtarma) ' B2B, Web ve Mobil /" GUvenlik izleme ve mUdahale
Sitesi ./ Veri tabani yonetimi Uygulamalar

v Izleme, yedekleme ve
replikasyon hizmetleri

%
aws ! Garanti i = :
@ pag Solr ) Google (Insider .\ @ adjust =1 Microsoft 365 BFSSIRE IS [ FORCEPOINT

Cloud Google Ads

@ redis  craftgate [EWiabs JdyMicrosor 4 e,

F::ERTINET
Dynamics UNJIVIETD === reerieare v

SOLARWINDS
ebebek Clzdan

N @
CROWDSTRIKE ©

TNy hepsipay |

Veriye dayal

GUnluk/haftalik magaza :
kategori ydnetimi

raporlari

Is Zekas

/" Veri deposu

/" Raporlama ve analiz
hizmetleri

«/ BUyuk veri platformu

Q Google | 'invent IBM

Blg Query Planning Analytics

O Looker i +ableau

Power BI

E-6grenme / KPI
izleme

Servis Masasi

" Vaka yoénetimi

/" Tanimlanmis hizmet seviyesi
sdzlesmeleriyle tim
ekosistemin taleplerini
karsilama

ManageEngin@- X
JIRA
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Zorlu perakende ortam

eden guclU finansal perf

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4G 2024
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Neden ebebek?

na radmen devam

16




2024 4C/12A Turkiye Operasyonlarina Genel Bakis @

Magaza Sayisi Magaza Ziyaretci Sayisi ebebek.com Ziyaretci Sayisi Toplam Satis Adetleri
Ddnem sonu itibariyla Gilp) (Bin) ilp)

W 2023 B 2024 2023 I 2024

M 2023 B 2024

31 Ara 23 31 Mart 30 Haz 24 30 Eyl 24 31 Ara 24
24 4C'235 4C'24 12A'23 12A24 4C'23 4C'24 12A'23 12A24

4C'23 4C'24 12A'23 12A'24
4C 2024’te 13 magaza acllmistir, $%5,8 2023/2024 1 %6,2 2023/2024 1 %5 2023/2024 1 %1 2023/2024 1%10,3 2023/2024 1%1019 2093/2024
Magaza Satis Adetleri ebebek.com Satis Adetleri Pazaryeri Satis Adetleri Satis Kanali Bazinda satis
(Bin) (Bin) (Bin) adedi kirihimi
M2023 M 2024 W 20235 W 2024 M 2025 W 2024 12A°24

1 %137 2023/2024 %125 2023/2024 1 %13,5 2023/2024 | %12,2 2023/2024 4 %37,7 2023/2024 | %15,9 2023/2024

. Magaza . ebebek.com . Pazar Yeri




Konsolide Hasilat, FAVOK, Vergi Oncesi Kar / (Zarar) ve Net Kar @

Hasilat FAVOK Vergi Oncesi Kar / Zarar Net Kar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

TMS 29 Etkisi Dahil Hasllat TMS 29 Etkisi Dahil FAVOK TMS 29 Etkisi Dahil Vergi Oncesi Kar 2025 B 2024

(milyonTL) (milyonTL) (milyonTL)
B 2023 [ 2024 W 2023 [l 2024 437

B 2023 B 2024

655
2,154

%-48  9%-02

4C'24 12A'235 12A24

4C'23 4C'24 12A'23 12A'24 AC3 AC2 ops oA _199 ‘10 12A'23 12A'24
1%14,1 2023/2024 f %I11,7 2023/2024 -153 a
TMS 29 Etkisi Haric Hasllat TMS 29 Etkisi Haric FAVOK TMS 29 Etkisi Haric Vergi Oncesi Kar
(milyonTL) (milyonTL) (milyonTL)
pach W 2023 W 2024 H 2023 W 2024
2,989 744

12A'23 12A24

1%76,9 2023/2024

12A'23 12A'24 12A'23 12A'24

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4C 2024




Turkiye Ozet

m TL 2024 4C 2023 4C % degisim 2024 2023 % degisim
HASILAT 4.705 4.114 14,4%  18.179 16.227 12,0%
FAVOK 636 550 15,8% 2.348 1.206 94,8%
FAVOK % 13,5% 13,4% 12,9%  7,4%
VERGI ONCESI KAR 114 (123) -192,7% 583 781 -25,4%
VERGI ONCESI KAR % 2,4% -3,0% 3,2%  4,8%

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4G 2024




Konsolide Ozet Bilanco

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4G 2024

mTL 31.Ara.24 % 31.Ara.23 % 31.Ara.22 %
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.273 12,7 1.250 13,8 128 2,0
Finansal Yatirimlar 118 1,2 175 1,9 - -
Ticari Alacaklar 73 0,7 62 0,7 85 1,3
Stoklar 4.329 43,1 3.943 43,6 3.555 55,5
Diger 710 7,1 963 10,7 560 8,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.503 64,7 6.393 70,7 4.328 67,6
Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.269 12,6 978 10,8 754 11,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.202 21,9 1.649 18,2 1.317 20,6
Diger 80 0,8 19 0,2 5 0,1
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.551 35,3 2.646 29,3 2.076 32,4
TOPLAM VARLIKLAR 10.054 100,0 9.039 100,0 6.404 100,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borgclanmalar 612 6,1 663 7,3 751 11,7
Kisa Vadeli Kiralama Yukumlultkleri 160 1,6 160 1,8 98 1,5
Ticari Borglar 4.353 43,3 3.425 37,9 3.206 50,1
Donem Kari Vergi Yukimlulagu 86 0,9 58 0,6 - -
Diger 199 2,0 163 1,8 122 1,9
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.410 53,8 4.469 49,4 4.177 65,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Kiralama Yukumlualtkleri 579 5,8 608 6,7 483 7,5
Uzun Vadeli Karsiliklar 86 0,9 79 0,9 163 2,5
Ertelenmis Vergi YUkUumlulugu 352 3,5 209 2,3 105 1,6
Diger 3 0,0 18 0,2 23 0,4
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.020 10,1 914 10,1 774 12,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.624 36,0 3.656 40,4 1.453 22,7
TOPLAM KAYNAKLAR 10.054 100,0 9.039 100,0 6.404 100,0




Konsolide Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ekim - 31 1 Ekim - 31

mTL Aralik 2024 % Aralik 2023 % Aralik 2024 % Aralik 2023 %

Hasilat 18.322 100,0 16.400 100,0 4.738 100,0 4.154 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (11.629) (63,5) (11.594) (70,7) (2.917) (61,6) (2.741) (66,0)
Personel Giderleri (2.526) (13,8) (1.964) (12,0) (691) (14,6) (498) (12,0)
Reklam ve Tanitim Giderleri (368) (2,0) (288) (1,8) (110) (2,3) (74) (1,8)
Enerji Giderleri (153) (0,8) (187) (1,1) (29) (0,6) (38) (0,9)
Kargo Giderleri (304) (1,7) (215) (1,3) (76) (1,6) (68) (1,6)
Nakliye Giderleri (152) (0,8) (127)  (0,8) (38) (0,8) (34) (0,8)
Diger Operasyonel Giderler (1.035) (5,7) (985) (6,0) (298) (6,3) (222) (5,4)
FAVOK 2.154 11,8 1.040 6,3 578 12,2 479 11,5
Amortisman Giderleri (566) (3,1) (599) (3,7) (154) (3,3) (201) (4,8)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (1.611) (8,8) (1.043) (6,4) (464) (9,8) (465) (11,2)
ESAS FAALIYET KARI (22) (0,1) (601) (3,7) (40) (0,8) (187) (4,5)
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderle! 64 0,3 102 0,6 16 0,3 73 1,8
Finansman Gelirleri-Giderleri (568) (3,1) (524) (3,2) (104) (2,2) (107) (2,6)
Parasal Kazang / (Kayip) 863 4,7 1.678 10,2 118 2,5 22 0,5
VERGI ONCESI KAR 337 1,8 655 4,0 (10) (0,2) (199) (4,8)
Vergi Gelirleri-Giderleri (252) (1,4) (218) (1,3) (101) (2,1) 46 1,1
NET DONEM KARI 85 0,5 437 2,7 (111) (2,3) (153) (3,7)
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Konsolide Nakit Akis ve Diger Metrikler

31.Ara.24 31.Ara.23

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 4G 2024

A.isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 1.871 768
FAVOK 2.154 1.040
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler ve diger diizeltmeler (284) (273)
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (891) (751)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alis & satislari (950) (628)
Finansal yatirimlar 59 (123)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (553) 1.144
Pay ihraci - 1.535
TFRS 16 kapsamindaki kira 6demeleri (288) (224)
Diger finansman faaliyetleri (265) (167)
D. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi (384) (50)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden once
nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki net artis (A+B+C+D) 42 1.110
Yatirim Harcamalari / Hasilat 5,3% 4,3%
Ortalama Net isletme Sermayesi / Hasilat 3,3% 6,7%
Serbest Nakit Akis ( Finansal Yatirimlar Haricg) 921 140
Net Finansal Borg / (Varlik) Pozisyonu (40) 6




TMS 29 Etkileri Oncesi Gelir Tablosu

mTL 2024 % 2023 % 20244C % 20234C %

Hasilat 16.160 100,0 9.136 100,0 4.673 100,0 2.814 100,0
Satislarin maliyeti (9.330) (57,7) (5.700) (62,4) (2.672) (57,2) (1.685) (59,9)
Briit Kar 6.831 42,3 3436 37,6 2001 428 1129 40,1
Operasyonel giderler (4.187) (25,9) (2.187) (23,9) (1.220) (26,1) (692) (24,6)
Diger gelir-gider,net (1.397) (8,6) (585) (6,4) (463) (9,9) (241) (8,6)
Esas Faaliyet Kari 1.246 7,7 664 7,3 318 6,8 196 7,0
Yatirim faaliyetlerinden kar-zarar,net 56 0,3 69 0,8 15 0,3 51 1,8
Finansman gelirleri-giderleri,net (559) (3,5) (312) (3,4) (148) (3,2) (80) (2,8)
Vergi oncesi kar 744 4,6 421 4,6 185 4,0 167 5,9
Amortisman giderleri 345 2,1 214 2,3 100 2,1 77 2,7
FAVOK 2989 185 1463 16,0 881 18,9 514 18,3
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TMS 29 Etkileri

2024 2023

FAVOK ESAS FAALIYET KARI VERGI ONCESi KAR FAVOK ESAS FAALIYET KARI VERGI ONCESi KAR
TMS 29 etkileri 6ncesi 2.989 1.246 744 1.463 664 421
Donem Enf Diizeltmesi - - - 650 295 187
Hasilat Enf Siniflamasi 2.162 2.162 - 3.209 3.209 -
Satislarin Maliyeti Enf Siniflamasi (2.480) (2.480) - (3.550) (3.550) -
Operasyonel Giderler Enf Siniflamasi (517) (517) - (732) (732) -
Diger Gelir Giderler Enf Siniflamasi - (283) - - (276) -
Ek Amortisman Giderleri - (150) (150) - (211) (211)
MDV-MODV & Kullanim Hakki Varliklari Enf Degerlemesi - - 920 - - 845
Stoklar Enf Degerlemesi - - 18 - - 198
Ozkaynaklar Enf Degerlemesi - - (1.123) - - (765)
Diger Enf Degerlemeleri - - (7) - - 28
Diger siniflamalar - - (66) - - (48)
TMS 29 etkileri sonrasi 2.154 (22) 337 1.040 (601) 655
Donem Enflasyon Diizeltmeleri - - - 650 295 187
Net Kar Etkisi Olmayan Siniflamalar (835) (1.118) (66) (1.073) (1.349) (48)
Ek Amortisman Giderleri - (150) (150) - (211) (211)
Ner Kar Etkisi Olan Parasal Kayip Kazang Diizeltmeleri - - (192) - - 306
Vergi Oncesi Net Gelir Tablosu Etkisi (342) 95
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Neden ebebek?

Gelecege donuUk buyumeui saglayacak
onemli faktorler
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Gelecege donuk buyumeuyi saglayacak onemli faktorler @

Turkiye'de geleneksel magazalarin yani sira yeni
eklenen mini magazalarla yayginhgin artirilmasi

Online operasyonlarda gozle
godrunUr buyume

Brut kar ve FAVOK marji biyumesine
daha guclt odaklanma

Yeni girilen Birlesik Krallik
pazarindaki basariyl tekrarloma

QLRLEK (@ | Yatinmel Sunumu 4C 2024




Son Gelismeler

YeniDepo
Yatirnmi

Birlegik Kralhk

ondra’da ilk fiziki madaza acilisi -
Aralik’24 Lakeside
Londra’da 2. fiziki madaza acilisi -
Subat’24 Greenwich

1 ek magaza - Q1 2025

Kuzey Irak

Usak’ta lojistik depo yatirimi

Kuzey Irak'ta Erbil, SUleymaniye ve

Duhok sehirlerinde madaza agma
icin fizibilite calismalar

QLRLEK (@ | Yatiimci Sunumu 4C 2024
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2024 yllinda
ebebek Turkiye, toplam

90 y 6 milyon adet

satis gerceklestirmis olup, bu
sayinin

8 8 r 8 milyon adede

ulasmasi beklenmekteydi.

Onceki beklenti: 88,8 milyon adet

QLRLEK (@) | Yatinmcei Sunumu 4C 2024

2024 Beklentileri

Bu dénemde, TMS 29 "YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” etkileri
haric tutuldugunda, konsolide
hasilatimiz

l 6 'l Go milyon TL

olarak gerceklesmistir.
2024 yill sonunda hasilatin

l 5 ’7 5o milyon TL'ye

ulasmasi hedeflenmekteydi.

Onceki beklenti: 15.750 milyon TL

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
ebebek TUrkiye'nin magaza
saysl

270’

ulasmis olup, bu sayinin

270’

ulasmasi planlanmaktaydi.

Onceki beklenti: 270 adet
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cbecbek

2025 yil sonu itibariyla ebebek
TUOrkiye satis adedinin

97 ,2 milyon adede

ulasmasi beklenmektedir.

Yatirnmci Sunumu 4C 2024

2025 Beklentileri

TMS 29 "YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal

Raporlama” etkileri haric
tutuldugunda,
2025 yil konsolide hasilatimizin

23 ° 500 milyon TL'ye

ulasmasi hedeflenmektedir.

ebebek TUrkiye'’nin magaza
sayisinin 3112.2025 tarihinde

300’

ulasmasi hedeflenmektedir.
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Cekince

Isbu dokiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zU edilen beyanlar, mevcut gincel verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki
performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda dedisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek
artislar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere Sirket’in performansini dnemli dlctde etkileyebilecek
belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, dngdrilmesi mUimkUn olmayan vakialara badlidir. Dedinilen ve dedinilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler
ve/veya ongdrilmesi muimkin olmayan vakialar, Sirket'in gelecekteki performansinin isbu dokimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yénde
ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokUmanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandidi; Sirket’in gelecekteki performansina ve finansal sonuclarina dair bir garanti ya
da vaat niteliginde olmadidi konusunda isbu dokUmanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’'in ydénetim kurulu Oyeleri, Sirket’in yoneticileri ve/veya Sirket’in
calisanlarr isbu dokUmandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.

2024 yil finansal sonuclarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca TUrkiye
Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi
dogrultusunda diUzeltiimis ve badimsiz denetimden gecirilmis finansal veriler kullaniimistir.

Ote yandan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 saylli kararindan énceki ddnemde, Sirket’in gelecede yonelik beklentileri ile 2023 yili ara
dénem finansal sonuclari, enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak raporlanip kamuya aciklanmistl. Bu kapsamda, gerek yatirmcilar
gerek analistler tarafindan isabetli ve verimli bir analiz yapilabilmesini temin etmek amaciyla gecmis ddnemlerdeki yatirnmcl bilgilendirme notlarimizda
kullandigimiz secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin ilgili donemdeki maliyetlere gére hazirlanan verilere de ilave olarak yer verilmistir. S6z0 edilen ilave
veriler, yalnizca bu dénem icin aciklanmis olup bagdimsiz denetimden gecmemis; ydnetim raporlamasi mahiyetindeki bilgilerden ibarettir.

Finansal Rapor

Bu sunumda yer alan bilgiler, buyuk oranda Kaomuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 31.12.2024 tarihli tablolardan tUretilmistir.

KAPta yayimlanan rapora

-
&https://www.kap.org.tr/tr/BiIdirim/1394523 \ linkinden ulasabilirsiniz.
/
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Tesekkurler

clelclelc] ¢

9 Icerenkdy Mh. Degirmen \\\ 0216 325 1 11 A\ www.ebebek.com
N

Yolu Cd. No:37 D:6 PK:
34752 Atasehir / Istanbul
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