Banka Istiraki Olan Faktoring Sirketleri ile Rekabet

Sirket’in rekabet ettigi faktoring sirketleri arasinda 10 tane banka istiraki olan faktoring sirketi
bulunmaktadir. 2023 yilinda Sirket aktif bityiikliigii olarak sekttrdeki 49 faktoring sirketi
icerisinde 14. strada olmak ile beraber, banka istiraki olmayan faktoring sirketleri arasinda 6.
sirada yer almaktadir, Sirket’in ana hedefi, 6zkaynak getiri oranini maksimize ederek yaygm
bir sekilde KOBI miigteri tabanini bityiitmektir. Buna ek olarak banka istiraki olan faktoring
sirketlerine gore pazarlama fonksiyonlarint merkezilegtirmek suretiyle dagitim agu daha
kiigiik tutarak verimli yoSnetebilmekte ve bdylece maliyet / gelir rasyosunu simirh
tutabilmektedir.

7.2.2 lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla thracginin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkimda

bilgi:
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Bin TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Marmara Bolgesi 5.418.648 9.311.344 12.621.824
f¢ Anadolu Bolgesi 358.352 1.666.801 3.021.748
Akdeniz Bélgesi 762.850 1.404,894 2.516.790
Ege Bolgesi 205918 856.394 2.483.129
Karadeniz Bolgesi 66.312 183.917 242242
Giiney Dogu Anadolu Balgesi 279.969 151.869 399.262
Dogu Anadotu Bolgesi 34.788 96.278 130.142
Genel Toplam 7.216.837 13.671.497 21.415.138
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Ciro Biiyilimesi %
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Marmara Bélgesi %107 %72 %36
I¢ Anadolu Bélgesi %137 %365 %381
(:;:;\ Akdeniz Bolgesi %191 %84 %79
> ™ EreBolgesi %30 %189 %190
{:\ o [t Karadeniz Bolgesi %23 %177 %32
‘ . [ Giiney Dogu Anadolu Bélgesi %795 -%046 %163
2"Dogu Anadolu Bolgesi %462 %177 %35
Genel Toplam %110 %89 %57
‘ \Toplam Ciro icerisindeki Pays | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024
% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Marmara Bolgesi %75 %68 %359
I¢ Anadolu Bélgesi %3 %12 %14
Akdeniz Bolgesi %11 %10 %12
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Ege Bolgesi %4 %6 %12
Karadeniz Bolgesi %1 %] %1
Giiney Dogu Anadolu Bilgesi %4 %] %2
Dogu Anadolu Bélgesi %0 %1 %]
Genel Toplam %160 %100 %100

Sirket'in cirosunun 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla %75, %68 ve %59’luk
kismint Marmara Bolgesinden elde ettigi ciro olugturmaktadir. Marmara Bolgesi’nden elde
edilen cirolanin yine aym dénemler itibariyla bilyiik ¢ogunlugunun istanbul’da olustugu
gozlemlenmektedir. Marmara Bélgesi'nden saglanan ciro 2022 yilinda %107, 2023 yilinda
%72 ve 2024 yilinda %36 bitylimilstiir.

31 Aralk 2024 itibaniyla i¢ Anadolu Boigesi, firmanin ikinci en yiiksek ciro elde ettigi
bolgedir. I¢ Anadolu Bolgesi’nden saglanan ciro 2022 yilinda %137, 2023 yilinda %365 ve
2024 yilinda ise %81 bilyiimiistiir. Sirket’in [¢ Anadolu Bolgesi’ndeki cirosunun toplam
cirosu igerisindeki payinin 2022, 2023ve 2024 yillarinda artu@1 gozlemlenmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5 numarali bsliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4.  Thragemm ticari faaliyetleri ve karhlig: agisindan nemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcumin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim

7
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siireclerine iliskin ozet bilgi:

Sirket tarafindan sahip olunan tescilli fikri miilkiyet haklan Gzerinde iiglincti kisiler lehine
tescilli bir lisans veya bagkaca hak bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu markalari ve alan

' 1 agagida detaylandirilmistir,

arkalar

o Thrkive

W Isbu [zahname tarihi itibartyla, Sirket’in yurt iginde tescilli 5 adet markasi vardur. Sirket’in
+ yurt i¢inde baghca kullandigi marka “Fiba Faktoring”dir,
S6z konusu tescilli markalar ve koruma tarihleri agagida listelenmistir:

i
N

soptoi Marka oo Tescit No, o} Koruma Tarihi - [ ‘Durum | Marka Gérseli -

1. | Cek Olay 2023 157136 12.03.2024 Tescilli CEK OLAY




S Markal L) Tescil No ] Koruma Tarihi | Durum : |~ Marka Gérseli

2. | Cek Net 2023 157135 16.04.2024 Tescilli CEK NET
3. | Cekmobil 2022 136080 27.01.2023 Tescilli Cekmobil
4. | Cekiglem 2022 136065 15.12.2022 Tescilli Cekislem

T g
E STy
5. | Fiba Faktoring 2021 138589 08.05.2022 Tescilli “fai%;s‘”fng

W

‘5 Yukanida gosterilen markalarin hicbirinin izerinde bir takyidat olmayip herhangi bir derdest

E davaya konu degillerdir. Markalarin her biri, tescil tarihinden baslamak iizere 10 yilitk bir
- yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siireler halinde yenilenebilmektedir.

o Uluslararast Markalar

R Sitket’in yurt diginda tescil edilmis Diinya Fikri Millkiyet Orgiitii veya Avrupa Birligi Fikri
Q\ Miilkiyet Ofisi de dahil olmak iizere korunmakta olan herhangi bir markasi bulunmamaktadir.

Patent ve Faydalt Modeller

o sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli patenti endstriyel tasarim

' “basyurusu, endiistriye] tasarnim tescili ve faydalt modeli bulunmamaktadir.
Alan Adlarn

irket'in toplamda 15 adet aktif alan adi meveut olup aktif alan adlarinin tamami koruma
siireleri igerisindedir. Sirket'in alan adlart ve koruma siirelerine iliskin bilgi asagida
¢ listelenmektedir. Sirket’in baglica kullandigi alan ad1 ise “fibafaktoring.com.irdir.

CekOlaycomtr e : B R T _{_3..12_.2025-
cekolay.com 14.12.2025
cekolay.net 15.12.2023
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Alan Ad Son Kullanma Tarihi
fibafactoring.com 02.09.2026
girisimfaktoring.com 15.03.2027
fibafaktoring.com 19.03.2027
fibafinansfactoring.com 31.12.2026
fibafinansfaktoring.com 31.12.2026

7.5.  Ihragemnm rekabet konumuna iliskin olarak yaptif1 aciklamalari dayanag:

thrager’nin rekabet konumuna iligkin agiklamalar igbu Izahname’nin 7.2.1.’inci baghg altinda
verilen kaynaklara iliskin linkler asagida yer almaktadir:

a. Finansal Kurumlar Birligi tarafindan hazirlanan ve https.//www.fkb.org. tr/raporlar-ve-
yayinlar/raporlar/faktoring-sektor-raporiari/  sitesinden ulasilabilecek Faktoring

Sektor Raporlari
BDDK tarafindan hazirlanan ve
htips./fwww.bddk.org.tr/BultenAylikBdmk/tr/Gosterim/Faktoring sitesinden

ulagifabilecek Faktoring Sektorii Verileri

BDDK tarafindan hazirlanan ve Atips://www.bddk.org.tr/BultenAylik/ sitesinden
ulasilabilecek Aylik Bankacilik Sektrii Verileri (Kobi Kredileri)

. TurkRating tarafindan hazirlanan ve hutps://turkrating.com/fakioring-sektoru-subat-
2023-75640.html sitesinden ulagilabilecek Faktoring Sektorii Raporlari

World Data tarafindan hazilanan ve hups://databank worldbank.org/home.aspx
sitesinden ulagilabilecek Gayri Safi Milli Hastla

FCI  tarafindan  hazirlanan  ve  Attps.//fci.nl/en/industry-statistics  sitesinden
ulagilabilecek tlkelerin/blgelerin faktoring cirosu

. TUIK tarafindan hazirlanan ve data.tuik.gov.tr sitesinden ulasilabilecek Tiiketici
Enflasyon Verileri

. TCMB tarafindan duyurulan ve
https://www.tcmb.gov.te/wps/wem/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/duyurular/basin
sitesinden ulasilabilecek Basin Duyurular

Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

~ Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lhraceimm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihrageryla olan iliskileri ve ihragcmmin grup igindeki yeri:

Sirket’in paylarma Fiba Holding (%90), Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. MG Ozel GSYF
(%4,50), Murat OZYEGIN (%2,50), Fatma Ozge YILMAZ (%1,875) ve Siikrii Alp

OZTEKBAS (%]1,125) sahiptir. Sirketin ortaklik yapisina agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Fiba Faktoring A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvan: Sermaye Miktar: (T1L) |Pay Orani (%)

Fiba Holding A.S. 540.000.000 90,00

Re-Pie Portfoy Yoénetimi A.S. MG Ozel

oy Y ? 27.000.000 4,50

Murat OZYEGIN 15.000.000 2,50

Fatma Ozge YILMAZ 11.250.000 1,875

Siikrii Alp OZTEKBAS 6.750.000 1,125
T TOPLAM 600.000.000 %100,00

REPIE CORTEO LS

Sirket’in ana hissedari Fiba Holding Sirket sermayesinin %901na sahiptir

Fiba Holding, 1989 yilinda kurulmus olup bankacilik, finansal kiralama, faktoring, sigorta ve
varlik yonetimi gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Fiba
Holding’in, bagli ortaklilarinin ve istiraklerinin ¢alisan sayist 5.612°dir. Hiisnii Mustafa
OZYEGIN, Fiba Holding’in sermayesinin %74,83’iine, Fiba Holding de kendi sermayesinin
%9,95%ine sahiptir. Fiba Holding’in sermayesinin %15,22’sine de diger ortaklart Ayse Can
OZYEGIN OKTAY, Murat OZYEGIN, Fina Holding A.S. ve Emine Dilek BELGER

sahiptir.

bZYEGTN OKTAY sahiptir. Kendi sermayesinin %9,14’{ine Sahlp olan Fma Holding’in
%6 95’ine de diger ortaklan Fiba Holding, Fiba Capital Investments B. V Siilcyman SOZEN,

2024 y1l sonu itibariyla Fiba Grubu altinda faaliyet gosteren 107 grup sirketi bulunmaktadlr.
Bu sirketlerden 6nde gelenler, grup sirketleri gemasinda asagida gosterilmistir.

TG &S
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Faktoring

Fiba Grubu, Hisnii Mustafa OZYEGIN tarafindan 1987°de finans sektdriine yaptign ilk
yatirim olan Finansbank A.S. ile kuruldu. 1990°da Isvigre’de yine finans sektoriine yaptig
yatirimla birlikte uluslararasi kimlik kazanmugtir. Finans sektoriindeki bilylimesini
sirdiiriirken; enerji, perakende, turizm ve gayrimenkul sektdrlerine yapti) yatirimlarla
faaliyet alanlanni genisletmeye devam etmistir. Finans alamindaki ilk yatinmi QNB
Finansbank Anonim Sirketi’ni (eski ismi ile Finansbank Anonim Sirketi) 2006 yihinda satan
Fiba Grubu, Tiirkiye tarihinde o giine kadarki en yiiksek yabanci sermaye girisine imza
atmustir. Giiniimiizde Fiba Grubu’nun finans alaninda bankacilik, faktoring, sigorta, varlik

ybnetimi, portfSy yonetimi sektdrlerinde; finans digt alanlarda ise perakende, gayrimenkul,
enerji, turizm sektdrlerinde yatirimlan bulunmaktadir,

Toplumsal deger yaratmayt oncelikli degeri olarak benimseyen Fiba Grubu, “En Snemli
%yatmm insana yapilan yatirim” ilkesiyle Hiisnii Ozyegin Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ve
QZYegm Universitesi ile egitimde firsat esitligini desteklemeyi ve Tirkiye’nin kalkinmasina
Kkatkida bulunmay: siirdiirmektedir.

= Fiba Grubu, bankacilik sektoriindeki faaliyetlerini Tiirkiye’de Fibabanka A.S. ve yurt disinda
> Credit Europe Bank ile siirdiirmektedir.

*»?\&g?‘:; %2010 yilinda kurulan Fibabanka A.$.’nin toplam aktif bilyiikliigit 31 Aralik 2024 itibariyla

30 milyar TL’dir. 38 subede toplam 1.684 ¢alisan ile yaklasik 7,3 milyon miisteriye hizmet
vermektedir. Fibabanka A.S. dijitallesme yatinmlaryla servis bankaciligt alaninda 6ncii bir
rol stlenme hedefiyle ¢alismalarina devam etmektedir.
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Sirket’in dogrudan ortagi Fiba Holding A.S. Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan
sahiptir. Bunun sebebi, isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarina ve oy haklarina %90 oraninda sahip olmasidir, Ay gekilde Fiba Holding,
Fibabanka A.$’nin de sermayesini temsil eden paylarinin ve oy haklarinin %69,23’luk bir
kismina sahip olarak yénetim hakimiyetine dogrudan sahiptir.

Fibabanka A.$.’nin Ortakhik Yapisi

Ortafin Ticaret Unvam Sermaye Miktar: (TL) Pay Orani (%)
Fiba Holding A.S. 940.000.796,20 69,23
TurkFinance B.V. 135.093.394,05 9,95
{E)ZZIT‘:;; S:tnk for Reconstruction and 121.651.601,34 8,96
International Finance Corporation 84.327.750,28 6,21
Diger 76.649.011,38 5,65
TOPLAM 1.357.722.553,25 %100,00

Credit Europe Bank ise Avrupa’da 6 iilkede 900 ¢ahisan ile 700 bine yakin miisteriye hizmet
vermektedir. Credit Europe Bank 5,6 milyar EUR toplam aktifler ile yurt digindaki Tiirk
sermayeli en biiyiik bankadir.

Finans

1992 yilinda kurulan Fiba Faktoring, 3 sube ve 94 ¢aligan ile Fiba Grubu’nun finans alaninda
istirakleri arasinda yer almaktadir.

2005 wilinda kurulan Gelecek Varlikk Ydnetimi A.S, varlik yoOnetimi sektoriinde tahsili
gecikmig alacak yGnetimi alaninda 587 c¢alisaniyla faalivet gostermektedir. 2021 Borsa’'da
islem gormeye basglayan Gelecek Varlik Yonetimi A.§, tahsili gecikmig alacaklar satin alim
ve hizmet sektoriinde %27,8’lik pazar payiyla lider durumdadr.

- il Portf‘dy Yonetimi A.S, 2013 yilinda yatirim ve emeklilik fonlart ve kurumsal/bireysel
portfoyleri ydnetmek amaciyla Fiba Grubu biinyesinde kurulmustur. 104,5 Milyar TL portfoy
bijyikliigline sahip olan Fiba Portfy Yonetimi A.S, 30 ¢alisgamiyla migterilerine hizmet

%‘ vermektedir. Talanx ile yapilan ortaklik kapsaminda elementer sigortacilik sektoriine de giris
yaptlmis ve Fiba Sigorta A.S. kurulmustur. Is modelinin merkezine dijital sigortaciliga koyan
Fiba Sigorta A.S, yenilikgi ve dinamik yapisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fibabanka'nin 100% istiraki olarak 2018 yilinda kurulan kurumsal girisim sermayesi sirketi
Finberg Arastirma Gelistirme Danismanlik Yatirim Hizmetleri A.S. (Finberg) kurulugundan
RE-PIE PORTEATONETIVE 2.8, ’




bu yana yaklasik 110 milyon ABD dolar tutarinda yatinm gergeklestirmistir. 2024 yil sonu
itibartyla portfdylinde yer alan 55 yatirim igin toplam 70 milyon ABD dolari tutarinda yatinm
yapan Finberg’in giincel fon biiyikligii yaklasik 100 milyon ABD dolan seviyesindedir.
Bugiine kadar 10 girisim yatirnmindan ¢ikis gergeklestiren Finberg’in portfoyiinde aktif 41
girisim ve 14 risk sermayesi fonu yatirim yer almaktadir.

Perakende

Fiba Grubu, perakende yatirimlarii “Fiba Perakende Grubu” ¢atis: altinda siirdiirmektedir.
GAP, Marks & Spencer’in Tiirkiye’deki tek yetkilisi olan Fiba Grup, yakin zamanda marka
portfoyline Forever 21 da eklenmistir. “Fiba Perakende Grubu”, Tiirkiye'de 8 farkli sehirde,
toplam 93 magazas! 1.644 ¢aliganiyla faaliyet géstermektedir.

Gayrimenkul

1998 yilinda kurulan “Fiba Ticari Gayrimenkul Grubu”, Fiba Grubu’nun ticari gayrimenkul
sektoriindeki istirakidir.

Tiirkiye’nin yani sira Romanya, Moldova ve Cin olmak iizere 4 iilkede, 11 AVM, 800.000
m2’den fazla kiralanabilir alan, 4 rezidans, 5 ofis binasi, 2 sinema kompleksi ve 1 otel
yatirimi ile faaliyet gtisteren, sektoriin Sncii ticari gayrimenkul yatinmeisidir.

“Fiba Ticari Gayrimenkul Grubu”nun 1997 yilindan beri Romanya’da faaliyet gosteren sirketi
olan Anchor Grup, 530.000 m2'nin iizerinde bir alana yayilmis projeleriyle genis bir ticari
gayrimenkul portfdyiine sahiptir.

Enerji

Enerji sektoriinde, yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi, tiretim tesislerinin kurulmasi
faaliyetlerinde bulunmas: amaciyla 2007 yilinda kurulmus olan Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding A.S., 14 riizgar ve 5 giines enerjisi santraliyle yaklagik 554 MWe kurulu giice

sahiptir. Sirket 161 ¢alisant ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji ticareti faaliyetleri igin ise 2009 yilinda Cerean Enerji A.S. faaliyetlerine baslamustir.

{W Fiba. Grubu’nun madencilik sektoriinde ise {zmir’in Kinik ilgesinde bulunan Polyak Eynez
o erji Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. linyit madeni yatirio bulunmaktadir.

2014°te kurulan sirket, yillik 5 milyon ton tiivenan iiretim kapasitesi ve yaklasik 2.793
mized B & calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir.

& Turizm

3 Fiba Grubu turizm alaninda 566 odali, Istanbul’un en seckin otellerinden biri olan Swissotel
the Bosphorus, Istanbul ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sosyal Yatinnmlar
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Fiba Grubu, sosyal ve ckonomik deger yaratmanin anahtarimin egitimden gegtigine olan
inangla toplam sosyal yatiim biitgesinin %90’ indan fazlasim egitime ayirmig; 200’iin
tizerinde kurumu destekleyerek 1,7 milyon kisinin hayat boyu gelisimine katk:
saglamistir. 1990 yilinda kurulan Hiisnii Ozyegin Vakfi, egitim, saglik ve kiiltiirel alanlarinda
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmektedir. Egitimde firsat esitligine katki saglamak
amactyla bugiine kadar 23.863 kisiye burs imkans saglamistir. Bugiine kadar 23 kiz 6grenci
yurdu, 1 adet iiniversite yurdu, 20 ilkdgretim okulu, 7 lise ve 4 rehabilitasyon merkezi inga
edilerek bagislanmugtir. Okullar ve yurtlardan her yil yaklasik 25.000 6grenci
faydalanmaktadir. Hiisnii Ozyegin Vakfi, kiz yurtlarinda barman geng kizlara yonelik dzel
yasam becerileri egitim program, burs destegi ve farkls projeler ile 4000 e yakin geng kizin
gelisimlerini desteklemeye devam etmektedir. 6 Subat depremlerinin ardindan Hatay Defne
Konteynerkent ve Gaziantep Nurdagi Konteyner Kent'de birer prefabrik okul ve Gaziantep
Nurdag: Konteyner Kent igerisinde ¢ok amagli spor sahasi yaptirarak bolgede egitimin devam
etmesine katkida bulunmugtur. Ayrica 2023 Marag depreminde uzuvlarini kaybeden ¢ocuklara
kisa vadede biitiinciil bakim ve rehabilitasyon hizmetleri saglamak ve uzun dénemde
Cukurova  Universitesi biinyesinde pediatrik ortopedik rehabilitasyon konusunda
milkemmeliyet merkezi kurmak iizere Cukurova Universitesi liderliginde Cocuk [yilik
Merkezi projesini hayata gegirmistir.

1993 yilinda kurulan Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ihtiya¢ sahibi gocuklar, ebeveynler
ve geng kadinlar igin bilimsel temelli egitim programlari gelistirip uygulamaktadir. ACEV,
simdiye kadar yetistirdigi 15 bin goniillii egitimcinin destegiyle uyguladigs programlaria 1,5
milyon kisiye ulagmistir. 6 Subat depremlerinin ardindan Adiyaman, Gaziantep Nurdagi ve
Hatay Defne’de Cocuk ve Aile Merkezleri agan ACEV, bolgede depremden etkilenenlere
yonelik faaliyetleriyle 16 bine yakin kisiye ulagmustir.

Ozyegin Universitesi, uluslararast standartlarda egitimin yam sira bilgi iiretmek, gelistirmek,
yaymak ve elde edilen bilgi birikimini insanliga ve topluma yararli yeniliklere doniistiirmek
hedefiyle Hiisnii Ozyegin Vakfi tarafindan 2007 yilinda kurulmustur.

Universite 7 fakiiltede ve 3 enstitiide toplam 8.520 &grencisi olan Ozyegin Universitesinde




9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1 lizahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karam uyarmca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in bilangosunda bulunan maddi duran varhiklarin net defter degeri asagidaki sekildedir:

{Bin TL) Bagumsiz Denetimden Gegmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Binalar 1.691 1.623 160.772
il
Mobilya ve 1.614 3.806 6.951
demirbaslar
Tagitlar 53 - 15.797
Ozel maliyetler 19 2.003 6.267
o :
ifer maddi duran 1531 1531 0
varliklar
Kullanim hakk
. 20 4.
jé\- olan binalar 2.319 7.206 14.420
1
ey | Rollanm bakki 5.936 9.197 10.673
P Q olan tagstlar
I N ft
T | Toplam Net Defter 13.163 25.366 214.880
Degeri
\
% Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
i Yilhik
12 . Verildi .
. Aktife Giris ) 31.12.2024 Kullanm i.(:rny.a erildi l’flra Kira
Cinsi Tarihi Mevkii Net Defter Amact ise Kiralayan | Dinem Tutan
Degeri (TL) Kisi/Kurum i '
C NN (TL)
. Yat
T . Jamsa | 01032013 | istanbul | 160000000 | YR ; - ;
b amaglt

s v Yat
BN Arsa | 11/07/2023 | Kesan | 6300000 | oo - - -
" amach
& ETERR - Bi /
Lol et o . Kull
e S| Ofis | 28022005 | dsanbul | 160772651 | O 4T - - -
E}f%% = i, Merkezi ¢

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Yoktur.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonumda Yulhik Kira Kaullamm Kimden
Dinemi Kiralanamn Kime At Olacag: | Tutars (TL) Amac Kiralandifn
01/03/2023 —
¥ i .000+ i
Arag 28/02/2025 Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2023-
Arag Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023~
Arag Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023 .
Arag Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023— ]
Arag Kiraya veren 282.000+KDV | Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023-
Arag Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023— .
Arag Kiraya veren 282.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
23/02/2023—
Arag Kiraya veren 282.000+K DV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
Lo 23/02/2023-
Arag Kiraya veren 282.0060+KDV Faaliyet OTOPLAN
23/02/2025
‘. 19/02/2024 - , . ,
+
Arag 19/02/2027 Kiraya veren 534.000+KDV Faaliyet OTOPLAN
01/10/2021 — . .
Arag 30/06/2025 Kiraya veren 42.480+ KDV Faaliyet TEB ARVAL
Ara 0171072021 - Ki 42.480+ KDV | Faaliyet | TEB ARVAL
ave . .
¢ 10/06/2025 iraya veren aaliye
01/10/2021 — . .
'+'
30/06/2025 Kiraya veren 42.480+ KDV Faaliyet TEB ARVAL
01/10/2021 —
i 42,480+ i TEB AR
30/06/2025 Kiraya veren 2.480+ KDV Faaliyet VAL
05/09/2024 —
Ki 600+ Faali D
05/09/2027 iraya veren 549.600+KDV aaliyet TEB ARVAL
05/09/2024 - . .
05/00/2027 Kiraya veren 549.600+KDV Faaliyet TEB ARVAIL
5 17/10/2024 - 1.166.400+KD
- Ki Faali
% 1711012027 iraya veren v aaliyet TEB ARVAL
£,
3 05/08/2022 — . .
A i 940+ i
rag 04/08/2025 Kiraya veren 383.940+KDV Faaliyet LIDER FILO
05/08/2022 ~ . .
A Ki 040+ Faali
ra¢ 04/08/2025 iraya veren 383.940+KDV aaliyet LIDER FILO
05/08/2022 — .
Ar i 71.940+KDV i
rag 04/08/2025 Kiraya veren 371.940+KD Faalivet { LIDER FILO
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Arag 03;?35;}02225_ Kiraya veren 371.940+KDV Faalivet LiDER FILO
Arag 225;;%?3523; Kiraya veren 522.000+KDV | Faaliyet | LIDER FILO
Arag 0;;?; 3205'247" Kiraya veren 420.000+KDV | Faaliyet | LIDER FILO
Arag 2;;?3;?35;; Kiraya veren 223.116+KDV | Faaliyet | DENIZ FILO
Arag Ggg’gg;jj; Kiraya veren 522.264+KDV | Faaliyet | DENIZ FILO
Arag 226;}8,;‘?‘20;; 5_ Kiraya veren 336.912+KDV | Faaliyet | DENIZ FILO
Arag 221 {?(:)253(?;7_ Kiraya veren 318.000+KDV | Faalivet | DENIZ FILO
Arag lf;?:ﬁ;jzz 6% Kiraya veren 432.000+KDV Faaliyet E[EZI;I:S(}[;E
Arag ]15;;5535235_ Kiraya veren 333.624+KDV Faalivet GA;:;}STI
Arag 1;3; /1/:/12;232‘]_ Kiraya veren 372.000+KDV Faalivet GApIi{ingi
Arag ! ]10//1 /?;2/233 ; Kiraya veren 372.000+KDV Faaliyet GAFIi{f(I;ITi

L

/

R 9.1.2 lIhragemm maddi duran varbklarmm kullanimim etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
\\ hususlar hakkinda bilgi:

. Yoktur.

9.1.3 Maddi duran varliklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi:

).1.4™ Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

] Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi MDV Degerl F
addi . . . Ekspertiz Simflandiriimas: egerleme Fon
Puran | Aktife Giris | Ekspertiz Rapora Tarihi (Yatrim smach Tutar/Deger
Varkk Tarihi Degeri ‘:‘: Noon e °} Diisiiklazi Tutan
d Cinsi ¢ P o (TL)
24122024~
Arsa 01/03/2013 160.000.000 FiBG-202412- Yatinm Amagh 143.555.546
0791
20.12.2024-
Arsa 11/07/2023 6.300.000 FiBG-202412- Yatirim Amagh 4.976.627
0792
:
e Tind A3 _ 103
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Biiro/
31.12.2024-
fi .750. - i 110,
]?d;ls-kﬂi 28/02/2005 160.750.000 2024 0OZ_ 2442 Maddi Duran Varlik 136.110,675

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1 Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihragcmmn  sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarmn kompozisyonu
hakkmda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazihm lisanslarindan olusmaktadir. Bilgisayar
yazilim lisanslari, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin 31 Arahk 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine goére dizeltilmis maliyet degerlerinden ve
31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar: ile varsa kalici deger kayiplar1 dusiilerek yansitilir. Maddi olmayan duran
varhklara iligskin itfa paylar, ilgili varliklarin satin alim tarihinden itibaren tahmini faydah
dmiirleri Gzerinden (3 yil) dogrusal amortisman yéntemi kullamlarak ayrilmstir.

Sirket’in bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri asagidaki
sekildedir:

_ Baguusiz Denetimden Gegmis
(Bin TL)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Bilgisayar Yazilimlan 1.482 1.831 2333

9.2.2 Maddi olmayan duran varhklarnn, ihra¢eimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhbk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur,

— 9 2.3 Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracgg:
N bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanriyla bu

™ varhklar i icin yapilan gelistirme harcamalarinm detay: hakkinda bilgi:

oktur.,

halinde rayic deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

4925 Maddi olmayan duran varhklarim kulanimim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.




9.2.6 Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

e
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

DURUMA ILISKIN

10.1.1 fhragenin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden

geemis finansal tablolari asagidaki tabloda verilmektedir.

Bin TL Bagmmsiz Denetimden Gegmis
31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024
Varhklar
WNakit, Nakit Benzerleri ve Merkez 121,144 259900 385317
Bankasi
GUDFDKGY Finansal Varliklar (Net) 284.351 318.827 455.587
itfa Edilmig Maliyeti ile Ol¢lilen
Finansal Varliklar (Net) 2.257.485 4.323.553 6.402.557
Faktoring Alacaklart fnet) 2.249.396 4.319.161 6.371.514
Takipteki Alacaldar (Briit) 49.301 76.831 100.376
Beklenen Zarar Karsiiklari/Ozel )
Karsiiklar () (41.412) (72.439) {69.333)
Maddi Duran Varliklar (Net) 13.163 25.366 214.880
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.482 1.831 2.333
Yatinim Amagli Gayrimenkuller (Net) 16.444 16.459 [66.300
Ertelenmis Vergi Varhi - 34.264 -
Diger Aktifler 23.363 66.356 122.710
Toplam Varliklar 2.717.434 5.046.556 7.751.706
Yabanci Kaynaklar
Alman Krediler 2.067.044 3.357.623 5.079.524
Faktoring Borglar 355 593 2.092
Kiralama Iglemlerinden Borglar 8.290 17.549 26.558
thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 38.729 341.814 -
Tiirev Finansal Yiikiimliilitkler - - -
Kargiliklar 25372 69.723 145,984
Cari Vergi Borcu 18.571 33.772 104.850
- Ertelenmis Vergi Borcu 4.932 - 14.222
W@iger Yiikiimliiliikler 9.520 97.685 39.323
— "oplam Yabane Kaynaklar 2.172.813 3.918.761 5.432.553
"oy | Ozkaynaklar
B Bdenmis Sermaye 228.000 228.000 728.000
g""% Sermaye Yedeklen 30 30 30
| Rar Veya Zararda Yeniden
Simflandmimayacak Birikmis Diger 71.138 222.385 556.530
= Kapsamli Gelirler Veya Giderler
2 Kéar Veya Zararda Yeniden
S Siiflandiritacak Birikmis Diger 32.152 20.049 35.300
1 Kapsamli Gelirler Veya Giderler
ir Yedekleri 54.400 113.883 177.583
Kér Veya Zarar 158.901 543.446 1.321.710
Toplam Ozkaynaklar 544.621 1.127.795 2.319.153
Toplam Yiikiimliiliikler 2.717.434 5.046.556 7.751.706
SHEN

Mastak V.D. ,
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Varhkiar
Nakit, Nakit Benzerleri ve TCMB

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki ii¢ aydan kisa vadeli mevduat ve nakit para
tutarlarin: icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir, olustugu
tarihte vadesi li¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek
likiditeye sahip yatirumlart ifade etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2022 itibaniyla 121.144 bin
TL olan nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2023 itibariyla 259.900 bin TL’ye yiikselmis ve
31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla ise 385.317 bin TIL.’ye ulagmistir. Sirket, Takasbank nezdinde
kullandig: krediler igin Takasbank’da vadeli ve vadesiz mevduat tutmaktadir. Sirket’in 2023
yilt ve 31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren dénem itibariyla nakit ve nakit benzerlerindeki
artig, Takasbank’dan kullamlan kredi tutarinin artmasiyla orantilidir.

Bin TL. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Takasbank Mevduat 79.612 197.171 281.621

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyla Tiirk Lirast cinsinden vadesiz mevduat 14.418 bin TL ve
yabanci para cinsinden vadesiz mevduat: 21.607 bin TL’dir. 31 Aralik 2023 itibariyla Tiirk
Lirasi cinsinden 7.731 bin TL vadesiz mevduati ve yabanci para cinsinden 172.568 bin TL
vadesiz mevduati tutarindayken 31 Aralik 2024 tarihine gelindiginde Tiirk Liras: cinsinden
17.741 bin TL vadesiz mevduati ve yabanci para cinsinden 18.463 bin TL vadesiz mevduati
bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2022 itibariyla vadeli mevduat bakiyesi 85.116 bin TL. olup vadeli
mevduata uygulanan faiz oramt %10,55%tir. 31 Aralik 2023 itibartyla nakit ve nakit
benzerlerinde vadeli mevduat bir aydan kisa vadeli TL cinsinden banka bakiyesinden
olusmakta olup 79.597 bin TL tutarindaki vadeli mevduata uygulanan faiz orant %39,76’dur.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduat tutar1 349.113 bin TL olup vadeli mevduata
uygulanan ortalama faiz oramt %46,53°tiir. Sirket’in 31 Arahk 2022 itibariyla kullamlan
krediler i¢in 9.500 bin TL tutarmda bloke mevduati bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023
(. ve 31 Aralik 2024 itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

ﬁbege Uygun Deger Farka Diger Kapsamh Gelire Yansitidan Finansal Varhiklar (Net)

Bin TL Bajimsiz Denetimden Gecomis

>, 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024
Gelecek Varlik Yénetimi A.S. 141.362 68 92

Credit Europe Group N.V. 129.539 275974 325.476

Girisim Sermayesi Yatinm 13.450 42785 130.019

\b Toplam 284.351 318.827 455.587

Sirket’in gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar:
31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla sirastyla 284.351 bin
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TL, 318.827 bin TL ve 455.587 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren mali ddnem itibariyla Sirket’in ger¢efe uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansttilan fmansal varhklann 136.760 bin TL tutarinda artisla 455.587 bin TL olarak
gergeklesmigtir. 31 Aralik 2022 itibariyla ilgili bakiyenin 129.539 bin TL’si %!,29’una sahip
oldugu Credit Europe Group N.V.’tan, 13.450 bin TL’si RE-PIE Portfoy Yénetimi A.S. Ikinci
Finberg Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndan ve 141.362 bin TL’si ilgili donem itibartyla
%3,187in¢ sahip oldugu Gelecek Varlik Yénetimi A.S.’den olusmaktadir. 31 Aralik 2023
itibartyla ilgili bakiyenin 275.974 bin TL’si %1,29’una sahip oldugu Credit Furope Group
N.V.’tan, 42.785 bin TL’si RE-PIE Portfoy Y&netimi A.S. Ikinci Finberg Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’ndan ve 68 bin TL’si %0,001’ine sahip oldugu Gelecek Varlik A.S.’den
olusmaktayken 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénem itibaniyla ilgili bakiye 325.476
bin TL’si %1,29"una sahip oldugu Credit Europe Group N.V.’den, 96.863 bin TL’si RE-PIE
Portféy Yonetimi A.S. Ikinci Finberg Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’ndan, 33.156 bin
TL’si FBM - Fiba Portfby Yonetimi A.S. Fiba Biiyiime Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’ndan ve 92 bin TL’si ise Gelecek Varlik Yénetim A.S.’den olusmaktadir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla gercegie uygun deger
farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar hareketlerini gosteren tablo ise agagida
sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Bin TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dinem Bagi Degeri 89.433 284.35]1 318.827
Alglar 120.892 14.998 71.999
Satiglar - (113.092) -
Yeniden Degerleme Artist 74.026 132.570 64.761
Dinem Sonu Degeri 284.351 318.827 455.587
... Faktoring Alacaklan
£ - Bin TL
~ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
, B 8103 aya kadar 605.835 2.020.535 2.450.641
3-6 aya kadar 1.055.666 1.833.250 3.055.655
6 ay -1 yila kadar 588.095 465.376 858.998
! e ' | 12 aydan fazla - - 6.220
g?%ﬂ‘:;j Toplam faktoring alacaklari, net 2.249.596 4319161 6.371.514
e aynak: Sirket Yonetimi

Faktoring alacaklari, gergege uygun degerleri lizerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis
tutarlan ile kayitlara alinirlar. Kayda alinmalarimi izleyen dénemlerde, etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile gosterilmektedir. Faktoring alacaklari
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31 Aralik 2022 tarihinde 2.249.596 bin TL, 31 Aralik 2023 tarithinde 4.319.161 bin TL ve
31 Aralik 2024 tarihinde 6.371.514 bin TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla faktoring alacaklarinin toplam varliklar
igerisindeki pay1 sirastyla; %82,8, %85,6 ve %82,2 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024
itibartyla Sirket’in faktoring alacaklari %38,5°1ik kismi 1-3 ay vadeli faktoring alacaklari,
%48,0°Iik kismi 3-6 ay vadeli faktoring alacaklarindan ve kalan %13,5°lik kismi ise 6 ay — |
yil  vadeli faktoring alacaklarindan olugsmaktadir. Sirket’in faktoring alacaklan
31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirastyla %61,4, %92,0 ve
%A47,5 oraninda artig gostermigtir. Faktoring alacaklarinin bityiimesinde; Sirket’in dijital is
birlikleri, biiyiik veri analizi uygulamalar: ile miisteri adetlerinin artigi, finansal piyasanin
genislemesi ve faiz oranlarinin artigi 5Snemli rol oynamustir.

Takipteki Alacaklar ve Beklenen Zarar KarsiliklaryOzel Karsihklar (-)

Bin TL Bafimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Vadesi gegmemis 29.489 18.141 8473
Vadesi 1-3 ay gegen 2.913 28.814 191
S Vadesi 3-6 ay gegen 1.023 11.686 41.215
:ﬁ Vadesi 6-12 ay gegen 3.073 3.413 45308
Vadesi { yul ve iizeri gegen 12.803 14,777 5.189
! k\ Takipteki Alacakiar (Briit) 49.301 76.831 100.376
K Vadesi gegcmemis (21.811) (16.858) (8.473)
Vadesi 1-3 ay gecen (2.913) (25.916) (95)
Vadesi 3-6 ay gegen (1.023} (11.686) (21.548)
& Vadesi 6-12 ay gecen (2.862) (3413) (34.634)
Vadesi | yil ve lizeri gegen {12.803) (14.566) {4.583)
Beklenen Zarar Karsihklarn {41.412) (72.439) (69.335)
Takipteki Alacaklar (Net) 7.889 4.392 31.043

- %1,6 seviyelerinde gergeklesmistir. Sirket, Faktoring Sirketleri’nin Muhasebe Uygulamalan
ve Finansal Tablolari Hakkinda Y&netmelik hitkiimlerine uygun olarak karsihk ayirmaktadir.
"lgili yonetmelige gore tahsili vadesinden itibaren 90-180 giin arasi geciken faktoring
vilacaklarinin teminatlart dikkate alindiktan sonra en az %20si oraninda, tahsili vadesinden
itibaren 180-360 giin aras1 geciken faktoring alacaklarinin teminatlarin degerlenmis tutarlari
dikkate alindiktan sonra en az %350’si oraminda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla
gecikmis olan faktoring alacaklarinin teminatlari dikkate alidiktan sonra %100 oraninda 6zel

kargilk aynmlmaktadir. Ayrica ilgili yonetmelige gére alacaklarin tahsilindeki gecikme
0




yukaridaki stireleri gegmemis olsa veya alacaklarin tahsilinde herhangi bir gecikme
bulunmasa dahi, alacak tutarlari i¢in borglunun kredi degerlilifine iliskin mevcut biitiin
verileri glivenilirlik ve ihtiyathilik ilkelerini dikkate alarak teminat tutarini hesaplamaya dahil
etmeksizin, belirledigi oranlarda dzel karsilik ayirabilir.

BDDK’nin 2 Mayis 2018 tarihinde yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
sirketlerinin - Muhasebe Uygulamalar: ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina dair Yonetmelik”ine gore faktoring, finansal kiralama ve finansman
sirketleri, bilango tarihi itibariyla Sirket, TFRS 9 uygulamasmma gegmemistir. Bu ¢ercevede
Sirket meveut mevzuati uygulamaya devam etmektedir. BDDK tarafindan 29 Haziran 2021
tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar: ile Finansal
Tablolart Hakkinda Yo6netmelik” Madde 6’ya uygun olarak &zel ve genel karsihik
ayirmaktadir. Sirket 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 ddnemlerinde
takipteki alacaklar! igin swrasiyla 41.412 bin TL, 72.439 bin TL ve 69.333 bin TL karsilik
aywnug olup takipteki alacaklan igin sirasiyla %84,0, %94,3 ve %69,1 oraminda karsilik
ayrmigtie.

Aym yonetmelikte sirketlerin; anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde gecikme olmayan
veya doksan giinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen ancak miktan
kesin olarak belli olmayan zararlarin kargilanmasi amaciyla, genel olarak ve herhangi bir
islemle dogrudan ilgili olmaksizin kargthk aywrabilecekleri belirtilmig ancak zorunluluk olarak
degerlendirilmemistir. Sirket siipheli hale gelmeyen faktoring alacaklari i¢in bu kapsamda
genel karsilik ayirmaktadir.

} Maddi Duran Varhklar

\i\ﬁs Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004
L tarihi itibartyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis

tran varhklart 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 ddnemlerinde sirastyla
163 bin TL, 25.366 bin TL ve 214.880 bin TL dir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
1 Aralik 2024 donemlerinde maddi duran varliklarin toplam varliklara orani sirasiyla %0,5,
= =205 ve %2,8 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran
varliklardaki artigin sebebi Sirket’in, ilk defa 2024 hesap doneminden itibaren ileriyve doniik
 olarak muhasebe politikasi degisikligine giderek, maddi duran varliklar hesabinda yer alan
} binalarin dlglimi igin TMS 16°da belirtilen yontemlerden “yeniden degerleme modelini”

= uhasebe politikast olarak segmis olmasidir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ekli finansal

tblolarda gergefe uygun degerin tespitine yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir degerleme sirketi tarafindan hazirlanan Aralik 2024 tarihli ekspertiz
raporu €sas alinarak hesaplanan 163.246 bin TL tutanindaki deger artis1 ilk uygulama dénemi
olan 2024 hesap doneminde diger kapsamh gelir tablosunda “kar veya zararda yeniden




e
@ A : - Bagmsiz Denetimden Gecmis
%g _CiEEl Bin TL
G 3 31.12,2022 31.E2.2023 31.12.2024
e N :
%f}a‘& : "4 Faktoring alacaklar: karsiliklari 568 679 632
LN 2 - \3
MTirev finansal araglar - - -
Finansal varhiklar gergege uygun
degerlerindeki degisiklikler 374 689 639
Kidem tazminat karsilig 2.533 2.726 4.032

smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabina maddi duran
varliklar yeniden degerleme artiglary/(azaliglar) hesabina dahil edilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilim lisanslarindan olugmaktadir. Bilgisayar
vazilim lisanslari, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Arahk 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Arahk
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylan ile varsa kalici deger kayiplars disiilerek yansiilir. Sirket’in maddi olmayan duran
varhklar: 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 1.482 bin
TL, 1.831 bin TL ve 2.333 bin TL’dir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
dénemlerinde maddi olmayan duran varliklarin toplam varliklara orani sirasiyla %0,05, %0,04
ve %0,03 olarak gergekiesmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amagli Gayrimenkuller Sirket’in alacak karsihigi edindigi arsalardan olusmaktadir.
Sirket, ilk defa 2024 hesap déneminden itibaren ileriye doniik olarak muhasebe politikas:
degisikligine giderek, TMS 40 kapsaminda yatirim amagh gayrimenkuller hesabinda yer alan
arsalarm “gercefe uygun degerleri” ile gostermeye baglamistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla ekli finansal tablolarda gergege uygun degerin tespitine yonelik olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme sirketi tarafindan hazirlanan Aralik
2024 tarihli ekspertiz raporlart esas alinarak hesaplanan gergege uygun degeri ile maliyet
degeri arasindaki farktan kaynaklanan 149.841 bin TL tutarindaki deger artist ilk uygulama
donemi olan 2024 hesap doneminde diger kapsamli gelir tablosunda “kar veya zararda
yeniden smiflandirtlmayacak birikmis diger kapsaml: gelirler veya giderler” hesabina maddi
duran varliklar yeniden degerleme artiglar/(azaliglan) hesabina dahil edilmistir.

Sirket’in  Yatirrm Amagl Gayrimenkulleri 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 yillarinda
sirasiyla 16.444 bin TL, 16.459 bin TL’dir. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla, bilangoda gercege
gun deferi ile tasinan yatirum amagh gayrimenkullerin  gercefe uygun degeri

66300 bin TL dir.

¥ Ertelenmis Vergi Varhklan / (Yiikiimlilikleri)
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Izin kargihklari 910 1.691 3.703

Genel kargibiklar - - 13.561
Komisyon reeskontlart 11 20.455 355
TFRS 16 degerleme farka 1.559 4259 8373
Diger ¢alisan haklan kargilig: 2.900 16.500 22.500
Ertelenen vergi varhklan 9.055 46,999 53.845
Tiirev finansal araclar - - 607
Alman krediler gider reeskontu 192 758 2.085
x?ﬁg;a\;eﬁ?;?:é:lgng?;zi farklar 174 493 868
Menkul ihrag farklan 26 425 -
TFRS 16 kira gideri 1.350 3.713 7.598
degerieindeki degghtilor - 12245 6843 28453
Pesin Odenen Komisyonlar - 499 13
Maddi duran varlik degerleme - - 27.135
%m dYeagt;rrlyTl :;naqh gayrimenkul A ) 1308
" Ertelenmis vergi 13.987 12.735 68.067
N gﬁ yiikiimliiliikleri
Ertelenmis vergi varhf, net (4.932) 34.264 {14.222)

RS
Sirket; ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde raporlama
S standartlann ve VUK arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
Y farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda
Q ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasinda kuilanilan vergi orant %30’ dur
(2023 yilinda gerceklesen vergilendirilebilir kazanglar igin %30, 2022 yili igin %25 ve 2021
yil1 igin %25°tir).

£ “«\E}fﬁ:enmig vergi varlifi (net) 31 Aralik 2023 tarihinde 34.264 bin TL olarak gergeklesmistir.
N 31MAralik 2022 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde ise Sirket’in sirasiyla 4.932 bin TL ve 14.222
bin TL ertelenmis vergi yitkiimliiliigii (net) bulunmaktadir. Sirket’in 2022 yilinda ertelenmis

vergi yukumliiligli olugsmasinin temel sebebi finansal varliklarin gercefe uygun
M“‘degerlerindeki 10.428 bin TL artigin ertelenmis wvergi yiikiimliiliiklerini artirmasindan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla ertelenmis vergi varliklar1 temelde
komisyon reeskontlarinin 20.444 bin TL, diger ¢alisan karsiigi bakiyesinin ise 13.600 bin TL
artisiyla ertelenmis vergi yukiimliiliklerinden 34.264 TL fazla seyretmigtir. 31 Aralik 2024
arthinde ertelenmis vergi yOkiimliiliigiinde; finansal varlikiarmn ve maddi duran varliklarin

&
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~ gergege uygun degeri ile takip edilmesi nedeniyle artis yaganmustr.

Diger Aktifler

Diger aktifler; 31 Aralik 2022 tarihinde 23.365 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde 66.356 bin

TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 122.710 bin TL olarak gergeklesmistir. Diger aktifler
s 12




icerisinde miigterilerden BSMV alacaklari, pesin odenmis giderler, verilen avanslar ve
teminatlar bulunmaktadir. Diger aktiflerin bliylik ¢ogunlugu ise miisterilerinden olan BSMV
alacaklarindan olusmakta olup ilgi bakiye 31 Aralik 2022 tarihinde 16.263 bin TL,
31 Aralik 2023 tarihinde 49.259 bin TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 75.621 bin TL olarak
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemlerinde diger
aktiflerin toplam varlikiara oranu sirasiyla %0,9, %1,3 ve %1,6 olarak gergeklesmistir. Diger
aktifler, 31 Aralik 2024 doneminde 31 Aralik 2023 kiyasla 56.354 bin TL arti g6stermis olup
artig temelde BSMV alacaklarinda, pesin 8denmis giderlerde ve verilen avans ve
teminatlardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliiliikler

Almman Krediler

Sirket’in en biiyiik finansman kaynagi alinan kredilerdir ve ikinci biiylik finansman kayna@s
ise ihrag edilen menkul kiymetlerdir. Alman krediler gergege uygun degeri {izerinden iglem
maliyeti ile netlestirilip efektif faiz orani ile iskonto edilerck kayitlara alinmaktadir.

Alinan krediler bakiyesi 31 Aralik 2022 tarihinde 2.067.044 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde
3.357.623 bin TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 5.079.524 bin TL olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2022 itibarryla alinan kredilerin tamam Tiirk Liras1 cinsinden olup alinan krediler
2.067.044 bin TL dir. 2022 vilinda sabit faizli alinan kredilerin faiz oran1 %11,98 ve %31,00
araligindadir. 31 Aralik 2023 itibariyla Tiirk Lirasi cinsinden alinan krediler 3.079.635 bin TL
olup sabit faizli alinan kredilerin faiz orani %35,81 ve %52,50 aralidindadir. 31 Aralik 2023
itibartyla Euro cinsinden alinan kredilerin Tiirk Lirasi cinsinden kargih@i 277.988 bin TL olup
faiz orani %9,19°dwr. 31 Aralk 2024 itibanyla ise Tiirk Liras: cinsinden alinan krediler
4497816 bin TL olup sabit faizli alinan kredilerin faiz oram %46,00 ve %51,98
araligindadir. 31 Arahk 2024 itibartyla ABD dolari cinsinden alinan kredilerin Tiirk Lirast
cinsinden kargihig 201.009 bin TL olup faiz oran1 %6,72 ve %7,09 aralifindadir. 31 Aralik
2024 itibaniyla Euro cinsinden alinan kredilerin Tiirk Lirast cinsinden karsiligi 380.699 bin
TL olup faiz oram %6,46 ve %7,09 aralifindadir. Alinan krediler 31 Aralik 2022,

= 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénemlerinde sirasiyla %85,5, %62,4 ve %51,3 oraninda
\bﬁxﬁmﬁgtﬁr. Alinan kredilerin toplam ylikiimliiliiklere orani 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023
3 ve 31 Aralik 2024 dSnemlerinde sirasiyla %76,1, %66,5 ve %65,5 olarak gerceklesmistir.

< Sirket; piyasa kosullarina ve faktoring islem talebine g6z onunda bulundurarak fonlama
& hglamak amaciyla kredi kullanmaktadir veya menkul kiymet ihrag etmektedir. Dolayisiyla,
faktoring alacaklarinin artmasi ile Sirket’in alman krediler bakiyesi artig gostermektedir. Ek
. olarak piyasadaki faiz oranlarinin yiikselmesi de alinan krediler bakiyesinin artisinda etkili

Fay | .
) . olmugtur,

N

aktoring Bor¢lar

Faktoring borglar faktoring miisterileri adina tahsil edilmis ancak ilgili miisterilerin hesabina
yatinlmamus tutarlar ifade etmektedir. Faktoring borglar,, 31 Aralik 2022 tarihinde 355 bin
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TL, 31 Aralik 2023 tarihinde 595 bin TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 2.092 bin Tl olarak
gergeklegmigtir. Faktoring borglarmin toplam yiikiimlidiikler igindeki pay1 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 itibaryla sirasiyla %0,01, %0,01 ve %0,03 olarak
gergeklesmistir.

Kiralama Islemlerinden Borglar

Kiralama Islemlerinden borglar TFRS 16 kapsaminda sézlesme siiresi boyunca ddenecek
maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik kiralama bedeli yiikiimliliiklerinden
olugsmaktadir.

Kiralama islemlerinden borglar 31 Arahk 2022 tarihinde 8.290 bin TL, 31 Aralik 2023
tarihinde 17.549 bin TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 26.558 bin TL olarak gerceklesmistir.
Kiralama islemlerinden borglarin toplam yiikiimlilikkler igindeki payr 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 itibariyla sirasiyla %0,31, %0,35 ve %0,34 olarak
gergeklesmistir.

fhrag Edilen Menkul Kiymetler

Sirket’in ikinci en biiylik finansman kaynag ihrag edilen menkul krymetlerdir. fhrag edilen
menkul kiymetler gergege uygun degeri lizerinden iglem maliyeti ile netlestirilip efektif faiz
orani ile iskonto edilerek kayitlara alinmaktadir.

Ihrag edilen menkul kiymetler 31 Aralik 2022 tarihinde 38.729 bin TL olup, 31 Aralik 2023
tarihinde ise %782,6 artarak 341.814 bin TL’ye ulasmustir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
donem itibariyla ihrag edilen menkul kiymetler bakiyesi bulunmamaktadir. Thrag edilen
menkul krymetlerin toplam yikiimhiliklere orami 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 donemlerinde sirastyla %1,43, %6,77 ve %0,00 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
ihrag edilen menkul kiymetlerinin yabanci kaynaklari igerisindeki payinda yasanan

S degigiklikler ise uygun finansman ySntemlerinin degisiklik gdstermesi sonucu Sirket’in en
uygun fonlama yéntemini segmesinden kaynaklanmaktadir.

~ ._mgirket, I3 Subat 2025 tarihinde 325.000 bin TL ve 359.000 bin TL nominal tutarls 180 giin

> vadeli, iskontolu finansman bonosu ihrag etmistir. Ilgili ihraglarm ISIN kodlari
RFFBFK82512 ve TRFFBFK82520°dir. Para Kodlart Tiirk Lirasi, vadeleri 12 Agustos
+ 2025, faiz tlirleri sabit olup faiz oranlan %42,25dir.

¢ Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025 mali yillarinda ihrag etmis oldugu menkul krymet listesi
- agafidaki gibidir:

ISIN Tutar (TL) ihrag Tarihi Vade itfa Tarihi Faiz
' TRFFBFK.52218 196.000.000 11/02/2022 91 13/05/2022 %19,50
TRFFBFK72216 240.000.000 13/04/2022 91 13/07/2022 %19,00
TRFFBFK92214 100.000.000 16/06/2022 91 15/09/2022 %25,00
TRFFBFKK2216 113.000.000 08/08/2022 9] 07/11/2022 %26,50
TRFFBFKK2224 40.000.000 26/08/2022 180 22/02/2023 %23,50

TRFFBFK22310 175.000.000 26/08/2022 90 24/11/2022 %21,00
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TRFFBFK42318 288.000.000 13/01/2023 105 28/04/2023 %23,50
TRFFBFK72315 100.000.060 30/03/2023 120 28/07/2023 %24,50
TRFFBFK§2314 200.000.00¢ 18/05/2023 81 07/08/2023 240,00
TRFFBFK82322 25.000.00¢ 18/05/2023 81 07/08/2023 %40,00
TRFFBFK22419 359.000.000 19/10/2023 119 15/02/2024 %41,50
TRFFBFK62415 325.000.000 15/02/2024 118 12/06/2024 - %4775
TRFFBFK82512 325.000.000 13/02/2025 180 12/08/2025 %4225
TRFFBFKE2520 359.000.000 13/02/2025 180 12/08/2025 %4225
Karsihiklar
. Geemi
Bin TL Bafimsiz Denetimden Gecmig
31.12.2022 31.12.2023 31,12,2024

Kidem tazminati kargilig: 10.133 9.087 13.440

Izin karsihg 3.639 5.636 12.342

Genel karsiliklar - - 45.202

Diger calisan haklar karsilig: 11.600 55.000 75.000

Karsihklar 25372 69.723 145.984

Kargiliklar'm tamami galigan yitkiimliligi karsiifindan kidem tazminatt karsiligi, izin
karsihig1 ve diger ¢aligan haklan karsiligindan olugmaktadir.

Kargihiklar 31 Aralik 2022 tarihinde 25.372 bin TL olup, 31 Aralik 2023 tarihinde ise %174,8
artarak 69.723 bin TL’ye ulagmustir. Artisin baglica nedeni ¢alisanlar igin ayrilan 55.000 bin
TL tutarindaki bonus karsihigindan kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2024 tarihinde ise Sirket,
tahsilinde gecikme olmayan veya gecikme giin sayis1 90 glinden az alan alacaklan igin
kesinlegmis bir zarar bulunmamasina ragmen genel karsiik aywrmayi tercih etmistir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2024 itibariyla 45202 bin TL genel karsilik aysrmigtir. Toplam
kargiliklar tutari, bonus kargihiklarinin $denmesi ve genel karsitik ayrilmast sonucunda 76.261
bin TL artms olup 145984 bin TL olarak gergeklesmisti.  Karsiliklarin toplam
yikiimliliiklere orami 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénemlerinde
sirasiyla %0,9, %1,4 ve %1.9 olarak gergeklesmistir.

Borcu

R

Baghmsiz Denetimden Gecmis

31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024

" Bin TL

Cari dénem kurumlar vergisi karsiig 43.897 233.169 410.554

Dénem iginde ddene gegici vergi (25.326) (199.397) (305.704)

Onceki donemden mahsup edifecek
Kisim

=1 Cari Vergi Borcu 18.571 33.772 104.850

Cari vergi borcu ilgili donem igerisindeki kurumlar vergisi karsilii ve 6denen gegici vergiden
olugmaktadir.




Cari vergi borcu 31 Aralik 2022 tarihinde 18.571 bin TL olup, 31 Aralik 2023 tarihinde ise
%8&1,9 artarak 33.772 bin TL’ye ulasmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde 104.850 bin TL olarak
gerceklesmistir,

Cari vergi borcunun toplam yikiimliiliklere orani 31 Araiik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Arahk 2024 doénemlerinde sirasiyla %60,7, %0,7 ve %14 olarak gergeklesmistir.

Diger YiikiimMhiliikler
Bin TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Pegin tahsil edilen komisyonlar 44 68.182 1.184
Odenecek vergiler 6.986 17.198 35.952
Saticilara borglar 2.329 10.475 20.281
Personele Odenecekler - 892 -
Diger 161 938 1.906
Toplam 9.520 97.685 59.323

Diger yiikiimlaliikler 31 Aralik 2022 tarihinde 9.520 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde 97.685
bin TL ve 31 Aralik 2024 tarihinde 59.323 bin TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022
yilina kiyasla diger yiikiimliilitkler 88.165 bin TL tutarinda %926,1 artis gostermis olup artis
\§ pesin tahsil edilen komisyonlardan kaynaklanmaktadir.

7

Diger yiikiimliiliikklerin toplam yiikiimliilitklere orami 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
‘“‘i\ Aralik 2024 dénemlerinde sirasiyla %0,4, %1,9 ve %0,8 olarak gergeklesmistir.

g

(")zkaxnaklar

Sirket’in ozkaynaklari; ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kar veya zararda yeniden
siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kar yedekleri ve kar veya zarar
kalemlerinden olugmaktadir.

“Bitket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénemler
itibariyla 6zkaynaklar sirastyla 544.621 bin TL, 1.127.795 bin TL ve 2.319.153 bin TL olup
~toplam  yliklimliliikler igerisindeki payr sirasiyla %20,0, %223 ve %29,9 oranlariyla

serceklesmistir. Sirket’in 6zkaynaklari 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla 583.174 bin TL
artmig olup artig temelde donem kari artisi ve gegmis doénem karmnin artisindan
. aynaklanmaktadir. 2024 yili sonunda Sirket’in 6zkaynaklar1 2023 yil sonuna gore 1.191.358
gﬁ%‘;@ SBin TL artmis olup artis temelde gegmis yil kary, dénem kary; yatirim amagli gayrimenkul ve
) maddi duran varlik yeniden degerleme artiglars kaynaklidir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in isbu rapor tarihi itibariyla esas sermayesi 600.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis
her biri 1 Tl degerinde 600.000.000 adet imtiyazsiz hisse senedi bulunmaktadir. Sirket’in

16




31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénemler
itibarryla Gdenmis sermayesi sirasiyla 228.000 bin TL, 228.000 bin TL ve 228.000 bin TL
olarak gergeklesmistir. Sirket, 19 Mart 2025 tarihli 25 sayilt ybnetim kurul karar ile
228.000.000 TL tutarinda sermayesini; gegmis yil karlarinin sermayeyeilavesi suretiyle
273.000.000 TL bedelsiz olarak arttirifarak 600.000.000 TL tutarina cikarmistir.

Sermaye Yedekleri

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 itibarryla sermaye yedekleri
30 bin TL dir.

Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dsnemler
itibartyla kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamh gelirler
sirastyla 71.138 bin TL, 222.385 bin TL ve 556.530 bin TL olarak gergeklesmistir. Artisin en
bilyilk nedeni gergege uygun degeri ile Szkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar yatirim amagh gayrimenkul
ve maddi duran varliklarin yeniden degerleme artiglanidir.

Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler/Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénemler
itibanyla kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
. giderler sirasryla 32.152 bin TL, 20.049 bin TL ve 35.300 bin TL. olarak gergeklesmistir. Artig
\\ N gercefe uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis
yeniden degerleme ve/veya smiflandirma  kazanclarindan veya  kayiplarindan
kaynaklanmaktadir.

<2 Kar Yedekleri
", ot
k- ‘\ . .
a Bin TL Bagimaz Denetimden Gecmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

| Yasal Yedekler 42.989 33.314 80.064
Diger Kar Yedekleri 11411 60.571 97,519
Kar Yedekleri 54.400 113.885 177.583

%ﬁg - oirket vergi mevzuati hiikkiimlerine gore istiraklerin satisindan dogan kazanglarin %75'lik
bR ¥3kismu, en az bes tam yil siireyle pasifie dzel bir fon hesabinda tutulmas: kaydiyla kurumlar

= vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazang bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi
bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez.

Sirket’in 31 Arahk 2022, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénemler
itibariyla kar yedekleri sirasiyla 54.400 bin TL, 113.885 bin TL ve 177.583 bin TL olarak
gerceklesmistir.




Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla, kar yedeklerinin 42.989 bin TL’si birinci ve ikinci
tertip yasal yedeklerden, 2.722 bin TL’si istirak satis kazang istisnalarinda, 7.800 bin TL
tutarinda girisim sermayesi yatirim fonundan ve 889 bin TL’si gegmis donem karv/(zarari)
bakiyesinden aktarilan bakiyeden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla kar yedeklerinin
53.314 bin TL’si birinci tertip yasal ve ikinci tertip yasal yedeklerden, 60.571 bin TL’si ise
diger kar yedeklerinden olugmaktadir. 31 Arahk 2024 tarihi itibartyla ise kar yedeklerinin
80.064 bin TL’si birinci tertip yasal ve ikinci tertip yasal yedeklerden, 97.519 bin TL’si ise
diger kar yedeklerinden olugmaktadir.

Likidite Oranlar1 ve Mali Oranlardaki Onemli Degisiklikler

Sirket’in finansal durum tablosu ile ilgili bazi oranlar agagidaki gibidir:

Oranlar Actklama 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
(Nakit, Nakit
Benzerleri ve
Merkez Bankas: +
itfa Edilmig Maliyeti
. ile Olciilen Finansal o
Cari Oran Varmf]ar) / (Alman 1,13 1,24 1,34
Krediler + Faktoring
Borglan + ihrag
Edilen Menkul
Kiymetler)
Yabana Toplam Yabanct
Kaynaklar / Kaynaklar / Toplam 3,99 3,47 2,34
Ozkaynaklar | Ozkaynaklar
Finansal Toplam Yabanci
Kaldwrac Kaynaklar / Toplam %80, 0 %777 %70,1
Oram Varliklar
Takipteki Beklenen Zarar
Alacaklar Karsthiklar () /
Karsihk Takipteki Alacaklar %84.0 %694.3 %69,1
Oram {Briit)
Takipteki Alacaklar
Takipteki (Briit)/ (Faktoring
Alacaklar Alacaklar + %2,2 %1,7 %01.,6
Oram Takipteki Alacaklar
b, (Briit))
' ™

$irket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali
*.donemlerde nakit, nakit benzerleri ve TCMBdeki hesabi ile itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen
~fipansal varliklarinin toplammin alinan krediler, faktoring borglar1 ve ihrag edilen menkul
e kiymetlere orani sirasiyla 1,13, 1,24 ve 1,34 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde
" ' 1,13 olan oranin 31 Aralik 2023 tarihinde 1,24 yiikselmesinin nedeni faktoring alacaklarinin
%ﬁyﬁmesindcn kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla ise oranin 1,34’¢ yitkselmesinin
Lnedeni faktoring alacaklariun biyiimesidir.

Sirket, BDDK tarafindan 29 Haziran 2021 tarihli ve 31526 sayii Resmi Gazete’de

yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin

Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” Madde 6’ya uygun

olarak &zel ve genel karsilik aywmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve 31
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Aralik 2024 tarihinde sona eren mali donemlerde toplam yabanci kaynaklarmin toplam
varliklara orani sirasiyla %80,0, %77,7 ve %70,1 olarak gergeklesmistir. Sirket’in dzsermaye
yapisinin yillar itibanyla gliglenmesi ile birlikte yitkiimliiliklerinin varliklarina oram yillar
itibariyla diisiis gostermistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali
donemlerde takipteki alacaklari igin sirasiyla %84,0, %94,3 ve %69,1 oraninda karsihk
ayirmistir.

Sirket’in 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali
donemlerde takipteki alacaklar orani %2,2, %1,7 ve %1,6 olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1 Thraccinin izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden
gecmis gelir tablolar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Degisim %

Bin TL 01012022 | 0L01.2023 | 01.01.2024 31.12.2022 31.12.2023

31122022 | 3L122023 | 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
coplam Esas Faaliyet 650292 |  1.854.999 |  3.559.723 %185,3 %91,9
é‘;’é’i‘:ﬁ:rf(i{‘)ansma“ (358.782) (915.564) |  (1.633.784) %155,2 %78,4
Briit Kar / (Zarar) 291.510 939.435 1.925.939 %2223 %105,0
é‘:g;ﬁ:ff";s Faaliyet (78.434) | (218407) |  (404.883) %1785 %85,4
) B";i:a";;aﬁyet Kar/ 213.076 721.028 1.521.056 %238,4 %111,0
° ‘“ﬁfé%?paaiiyet Gelirleri 75.364 148.302 159.479 %96,8 %7.5
. =Y Karsilik Giderleri (16.724) (41.525) (207.909) %1483 %400,7
£ & %\\BigerFaaliyet Giderleri {-) (61.314) (162.327) (168.002) %164,7 %3,5
$WZ Z‘fﬁ% 3 (NZ‘::; ‘:;‘“y"‘t Kar/ 210.402 665478 |  1304.624 %216,3 %96,0
i;%%% i""%t:?ﬁi’;ﬁgfg;’ﬂ“ (51.501) (197.648) (392.488) 9283.8 %98,6
onem Net Karv/Zaran 158.901 467.830 912.136 %194,4 %95,0

Toplam Esas Faaliyet Gelirleri

Bin TL

Bagmmsiz Denetimden Geemis

Gimiging
Mol /107 & ‘ ARBLIE E
THET23482
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01.01.2022 | 061.01.2023 | 01.01.2024
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Fal_ctormg Alacaklarindan Alinan 622.583 1.133.826 3.426.894
Faizler
Iskontolu 530.14] 1.068.042 | 3.227.937
Diger 92 442 635 784 198.957
gaktormg Alac'aklarmdan Ahnan 97 709 721 173 132.820
cret Ve Komisvonlar
Iskontolu 38i6 65949/ 73.101
Diger 23.803 61.682 59.728
Faktoring Gelirleri 650.292 1.854.999 | 3.559.723

Faktoring Gelirleri Icerisindeki

Bafamsiz Denetimden Gegmis

Pay) % _01.01,2022 | 01.01,2023 | 01.01.2024
31.12.2022 | 31.12,2023 | 31.12,2024
Fafaoring Alacaklarindan Alinan 9%95.7 %61.1 996.3
Faizler
Iskontolu %815 %37,6 %90,7
Diger %142 %3,3 %3.6
Faktoring Alacaklarindan Alinan
Ucret Veg Komisyonlar 764.3 %638,9 %3,7
Iskontolu %0,6 %33,6 %2,1
Diger 2%3,7 %3,3 %1,7
Faktoring Gelirleri % 100,0 %1000 % 100,0

Toplam esas faaliyet gelirlerinin tamamu faktoring gelirlerinden kaynakianmaktadir. Faktoring
gelirleri ise faktoring alacaklarindan alinan faizler ve faktoring alacaklarindan alman ficret ve
komisyonlardan olusmaktadir. Sirket’in toplam esas faaliyet gelirleri; 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 650.292
bin TL, 1.854.999 bin TL ve 3.559.723 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam esas faaliyet
gelirleri 31 Aralik 2023 tarihinde %185,3 artmigtir. 2023 yilindaki artig; 20 Agustos 2022
\\\ tarihinde 2022-36 sayili “Makro ihtiyatt Tedbirler Hakkinda Basin Duyurusu” kapsamimnda

alinan kararlar ile bankalarin kredi verme istahlarinin azalmasi ile birlikte faktoring
islemlerine olan talep yiikselmigtir. Bu duruma paralel olarak Sirket’in strateji degisikligi ve
bu kapsamdaki dijital ig birlikleri ve biiyitk veri analizi uygulamalan ile artan miisteri
. _kazanimi ve genel piyasa kosullarindaki nominal faiz artisi faiz gelirinin artiginda Snemli rol
o % muic;?hgmlstlr Sicket’in faktoring gelirleri 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla 1.704.724 bin TL
—utarinda ve %91,9 oraninda yiikselmistir. Faktoring gelirlerindeki bitylime 2023 yilina gére
wmiisteri adetlerinin artmast, artan islem hacmi ve genel piyasa kosullarindaki nominal faizden
ynaklanmaktadir.

oy

7

SFaktoring alacaklarindan alinan faizlerin toplam faktoring gelirlerine oran: 31 Aralhk 2022,

*g Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 dénemlerinde sirasiyla %95,7, %61,1 ve %96,3 olarak
=~ gergeklesmistir. Bunun yaninda, faktoring alacaklarindan alinan iicret ve komisyonlarin
toplam faktoring gelirlerine orami ayni dénemlerde sirasiyla %4,3, %389 ve %3,7 olarak
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023 doneminde gergeklesen degisimlerin temel sebebeleri sebebi
TCMB’nin yaymladifi 2022-36 Makroihtiyati Tedbirler Hakkinda Basin Duyurusu
sonrasinda finansal piyasalarda uygulanan fiyat politikas: degigiklikleridir.
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Toplam Finansman Giderleri

Bafinsiz Denetimden Gecmis

Bin TL 01.01.2022 | 01.01,2023 | 01.01,2024

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2624

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (285.714) (701.404) | (1.477.740)
Kiralama {slemlerine iliskin Faiz

i (953) (3.189) (5.310)
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere

Ve (50.906) | (70.905) |  (60.648)

Verilen Ucret Ve Komisyonlar (21.209) (140.066) (90.086)

Toplam Finansman Giderieri (-) {358.782) (915.564) | (1.633.784)

Toplam Finansman Giderleri
[cerisindeki Payr %

Bagimsiz Denetimden Geomis

01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024

31.12.2022 | 31122003 | 31.12.2024

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler %79,6 %76,6 %90,4

gzgaelﬁgf—? Islemlerine Iligkin Faiz %0.3 %03 %0.,3

‘I\?gﬁeﬁd;l:;; Iﬁcnkul Kiymetlere %142 %7.7 %3,7

Verilen Ucret Ve Komisyonlar %35,9 %153 03,5

% Toplam Finansman Giderleri (-) %100,0 %100,0 76100,0

Toplam finansman giderleri; kullanilan kredilere verilen faizler, kiralama islemlerine iliskin
faiz giderleri, ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler ve verilen iicret ve
komisyonlardan kaynaklanmaktadir. Sirket'in toplam finansman giderleri; 31 Aralik 2022,
N 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 358.782
\\\_“bbin TL, 915.564 bin TL, ve 1.633.784 bin TL olarak gerceklesmistir. Toplam finansman
giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki déneme kiyasla %155,2 artarken, 31 Aralik 2024
ddneminde ise 31 Aralik 2023 dénemine kiyasla 718.220 bin TL tutarinda ve %78,4 oraninda

N “ylkselmigtir. Faktoring islemlerinin artmasiyla birlikte Sirket'in finansman ihtiyact artmustir.

5t 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemlerinde sirastyla %79,6, %76,6 ve %90,4 olarak
gerqeklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 ddnemleri arasinda kullanilan kredilere
#verilen faizlerin toplam finansman giderlerine orammin diisiik kalmast thra¢ edilen menkul
1 tymetlere Gdenen faizlerin TCMB’nin yaymnladigi 2022-36 Makroihtiyati Tedbirler
Hakkinda Basin Duyurusu sonrasinda finansal piyasalarda uygulanan fiyat politikasi
degisikliklerinden kaynakianmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla ise 27 Ekim 2023 tarihinde
ise TCMB’nin yayinladig: 2023-40 sayili “Makroihtiyati Cergevede Sadelesme Hakkinda
Basin Duyurusu™ ile birlikte komisyon giderlerinde azalma gézlemlenmistir.
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lhrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlerin toplam finansman giderlerine orani
31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénemlerinde sirasiyla %14,2, %7,7 ve
%3,7 olarak gerceklesmistir. Ilgili dénemlerde ihrag edilen menkul kiymetlere verilen
faizlerin toplam finansman giderlerine orami ihrag edilen menkul nominal tutar ve faiz
oranlarina gore degiskenlik gostermektedir,

Verilen dcret ve komisyonlarin toplam finansman giderlerine oram 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénemlerinde sirasiyla %35,9, %15,3 ve %35,5 olarak
gergeklesmigtir. Ilgili ddnemlerde verilen iicret ve komisyonlarin toplam finansman
giderlerine oraninin degiskenlik gdstermesi finansal piyasalardaki fiyatlandirma politikalar

ile paralel gergeklesmistir,

Esas Faaliyet Giderleri

Bagimsiz Denctimden Gecmis

Bin TL 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Personel giderleri 55.086 170.333 279,142
Amortisman ve itfa pay1 giderieri 3.268 8.981 18.448
szyahat? arag kiralama ve diger tasit 3.738 8.433 25.168

giderleri

Ofis giderleri 4.104 7.333 10,058
Reklam ve ilan giderleri 53 6.530 7.373
" " | Damigmanhik giderleri 1.959 5.071 18.762
Avukat dava takip giderleri 2.108 4,950 10.581
ﬁ\:.% g;lé?; l:é;rliem bakim ve stzlesme 989 2191 19.831
{:& Haberlegme giderleri 714 1.715 3.460
\ Vergi, resim, harglar ve fonlar 717 1.422 2.875
Sigorta Giderleri 437 763 1.171
Noter giderleri 21 91 193
Kidem tazminati kargihg gideri 4,485 {1.046) 4.353
. Diger 775 1.640 3.268
- " sE\SaS Faaliyet Giderleri 78.434 218.407 404.883

Bafumsiz Denetimden Gegmis
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Esas Faaliyet Giderleri
Hcerisindeki pay: % 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024
31,12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Personel giderleri %70.2 %78.,0 %68,9
Amortisman ve itfa pay1 giderleri %d.2 %ed,1 %4.6
fﬁ:yahat3 ara¢ kiralama ve diger tagtt %48 %3.9 %63
giderleri
| Ofis giderleri 95,2 %3,4 %2,5
Reklam ve ilan giderleri %0, 1 93,0 %1,8
Danismanhik giderleri %2,5 %2,3 %04,6
Avukat dava takip giderleri %2,7 %23 %02,6
B‘ilgi Eslf:m bakim ve stzlesme %13 %1.0 9%4.9
giderleri
Haberlesme giderleri %09 %0,8 %09
122




Vergi, resitn, harclar ve fonlar %0,9 90,7 %0,7
Sigorta Giderleri %al),6 %0,3 %0,3
Noter giderleri 20,0 %0,0 %0,0
Kidem tazminati karsilig gideri %3,7 (%0,5) %I1,1
Diger %10 %0,8 %0,8
Esas Faaliyet Giderleri %100.,6 24100,0 % 100,0

Esas faaliyet giderleri; personel giderleri, amortisman ve itfa pay: giderleri, seyahat, arag
kiralama ve diger tagit giderleri, ofis giderleri, reklam ve ilan giderleri, danismanlik giderleri,
avukat dava takip giderleri, bilgi iglem bakim ve sézlegme giderleri, haberlesme giderleri,
vergl, resim, harglar ve fonlar, sigorta giderleri, noter giderleri ve kidem tazminati karsiligi
giderinden olugmaktadir. Sirket’in esas faaliyet giderleri; 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve
31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 78.434 bin TL., 218.407 bin
TL ve 404.883 bin TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde
%178,5 artmustir. 31 Aralik 2024 tarihinde ise 31 Aralik 2023 tarihine kiyasla 186.476 bin TL
tutarinda ve %85,4 oraninda yiikselmistir,

Esas faaliyet giderleri igerisindeki en bityitk pay1 yillar itibariyla personel giderleri almustir,
Personel giderlerinin esas faaliyet giderlerine orani 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 donemlerinde sirasiyla %70,2, %78,0 ve %68,9 olarak gergeklesmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri

v/

Bagimsez Denetimden Geemis

Bin TL 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024

31.12,2022 § 31.12.2023 | 31.12.2024

Bankalardan Alinan Faizler 7.428 81.165 98.542

Temettii Gelirleri 1.259 21.397 19.069

Kambivo Islemleri Kan 9.029 23919 8.786
Dénem Iginde Coziilen Takipteki

Faktoring Alacak Karsuiklan 2.851 10.498 21,407
GUDFDKGY Finansal Varhiklar

- 8.870

Satig Kan -

| Maddi Duran Varlik Satis Kar - - 2.224

~Tilrev Finansal Islemlerden Gelirler 53.965 38 8.876

' Diger 832 2415 575

Toplam 75.364 148.302 159.479

| Diger Faaliyet Gelirleri Bagimsiz Denetimden Geomis
icerisindeki pay1 % 01.01.2022 01.61.2023 | 01.01.20624
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

wBankalardan alan faizler %09.9 %o54.7 %61,8

A \Temettii Gelirleri %1,7 %144 %120

Kambiyo Islemleri Kari %12,0 %16,1 %35,5
Dénem Iginde Coziilen Takipteki

Faktoring Alacgk Karsthklar[: %3,8 %7,1 %13,4
GUDFDKGY Finansal Varliklar

Satig Kan %0,0 766,0 %0.0

Maddi Duran Varlik Satis Kar1 %0,0 %00,0 %1.4

Titrev Finansal Islemlerden %71.,6 240,0 %5.6
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- 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Bagislar 22.436 155.385 115318

e £ L Kambiyo islemleri zarart 36.619 4.698 44.009
bt 5 | Banka masraf giderleri 1.305 1.499 7.764
Tiirey finansal islemlerden zarar 720 54 37

Diger 234 691 874

Toplam 61.314 162.327 168.002

Gelirler
Diger
Toplam

%1,6
Yo104,0

%0,4
%1060,0

%L, 1
%100,0

Diger faaliyet gelirleri; bankalardan alinan faizler, temettii gelirleri, kambiyo islem kari,
donem iginde ¢oziilen takipteki faktoring alacak kargiliklari, GUDFDKGY finansal varliklar
satis kari ve tiirev finansal islemierden gelirlerden olugmaktadir, Sirket’in diger faaliyet
gelirteri; 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralikk 2024 tarihlerinde sona eren mali
donemlerde sirasiyla 75364 bin TL, 148302bin TL ve 159.479bin TL olarak
gerceklesmistir. Diger faaliyet gelirleri 31 Aralik 2023 tarihinde %96,8 artmistir. 31 Aralik
2023 tarihindeki artisin sebepleri arasinda bankalardan alinan faizler, temettii gelirleri,
kambiyo islem gelirleri ve dénem iginde ¢ozillen takipteki faktoring alacak karsiliklar ve
GUDFDKGY finansal varliklar satig karindaki artislar bulunmaktadir. 31 Aralik 2024
tarthinde ise 31 Arahk 2023 tarihine kiyasla 11.177 bin TL tutarinda ve %7,5 oraninda
artmugtir. Artigin temel sebebi bankalardan alinan faizierden kaynaklanmaktadir.

Karsihk Giderleri

31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 donemlerinde Ozel
karsiliklardan olugmaktadir. Ozel karsiliklar hesap donemlerindeki takipteki alacaklara iliskin
ayrilan dzel karsiliklardan olusmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2024 déneminde ise takipteki
alacaklan igin 6zel karsilik ve faktoring alacaklar: i¢in genel karsilik ayrmustir. Sirket’in
karsihik giderleri; 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde sirasiyla 16.724 bin TL, 41.525 bin TL ve 207.909 bin TL olarak

gergeklegmistir,

karsilik giderlerinin  tamam

Sirket, 31 Aralik 2024 déneminde 45.202 bin TL genel karsilik ve 162.707 bin TL &zel
karsilik ayirmustir.

Diger Faaliyet Giderleri

Bagmmsiz Denetimden Gegmis

N ;ﬁm "
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Diger Faalivet Giderleri Bagumsiz Denetimden Gegmis
icerisindeki pay: % 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
| Bagiglar %36.6 %95,7 %68,6
Kambiyo islemleri zarar %359,7 %02,9 %26,2
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Banka masraf giderleri %2,1 %60,9 %d4,6
Tiirev finansal islemlerden zarar %1,2 %0,0 %0,0
Diger %0,4 %0.4 %0,5
Toplam %100,0 %100,0 %100,0

Diger faaliyet giderleri; bagislar, kambiyo islemleri zarari, banka masraf giderleri, tiirev
finansal islemlerden zararlardan olugmaktadir. Sirket’in  dier faaliyet giderleri;
31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren mali donemlerde
swrastyla 61.314 bin TL, 162327 bin TL ve 168.002 bin TL olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihinde difer faaliyet giderleri igerisinde en bityiik pay yapilan bagislard:r.
Bu bakiye, 6 Subat 2023 deprem sonrasi Sirket’in bélgede olusmasma katk: sundugu
konteynmir yerlesimleri igin yapilan badislar ve iniversitelere verilen destek bagislarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde de diger faaliyet giderleri
igerisindeki en biiylk pay yapilan bagiglardir. 31 Aralik 2023 déneminde yapilan bagislar,
Hiisnii Ozyegin Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ve deprem bdigesine yaptlan bagislardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2024 doneminde ise bagislarin gogunlugu Hisnii Ozyegin
Universitesi’ne ve Hiisnii Ozyegin Vakfi’na yapilmistir.

Tiirev ve Kambiyo Islemleri Karv/(Zarar)

o Bagimsiz Denetimden Gegmis
\ﬁ Bin TL 01.01.2022 01012023 01.01.2024
31.12,2022 31.12.2023% 31.12.2024
s Tiirev Finansal Islemler Kan 53.965 38 2.224
" [Kambiyo Istemleri Kan 9.029 23.919 8.786
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (720) {54) {37
Y Kambiyo Islemleri Zararl,. (36.619) {4.698) (44.609)
AN i‘;‘r}g::a‘:)m'“b‘y" Islemleri 25.655 19.205 (33.036)
N

Sirket yabanci para cinsinden fonlama, likidite ydnetimini optimize etme ve kur riskinden
korunma amaciyla swap ve forward olmak iizere tiirev islemler yapmaktadir. {lgili tiirev
~iglemlerin kur farkindan kaynakl kar elde etmesi durumunda kambiyo kari ve kur kaynakls
Jzarar elde etmesi durumunda kambiyo zarari olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2022 ve

dnemde ise 33.036 bin TL net tiirev ve kambiyo zaran bulunmaktadir. Belirtilen dénemde
olugan net kambiyo iglemleri zarar: kullanilan yabanci para krediler dolayisiyla olusmaktadir.

Bajmmsiz Denetimden Gegmis
Bin TL 01.01.2022 01.01.2023 01.01,.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Cari vergi karsilipy (43.897) (233.169) {410.554)
E:;eienmm vergi gider etkisi (7.604) i i
Ertelenmis vergi gelir etkisi - 35.521 18.066
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)
Toplam (51.501) (197.648) (392.488)

Stirdiiriilen faaliyetler vergi karsihgi; cari vergi kargiligh, ertelenmis vergi gider ctkisi ve
ertelenmis vergi gelir etkisinden olusmaktadir. Sirket’in siirdiiriilen faaliyetier vergi karsihig;
31 Aralik 2022, 31 Arahik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
strasiyla 51.501 bin TL, 197.648 bin TL ve 392.488 bin TL. olarak gerceklesmistir.

Net Donem Kan

Sirket’in net domem kari faktoring gelirlerinin artmasiyla birlikte 31 Aralk 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali donemlerde sirastyla, 158.901 bin
TL, 467.830 bin TL ve 912.136 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket, faktoring iglemlerindeki
artig ve finansal piyasalardaki biiylime sayesinde net ddnem karmu artan kredi ihtiyaci ve
finansal piyasalardaki biiyiimeye paralel olarak 2023 yilinda net dénem karini %194.4
oraninda ve 308.929 bin TL tutarinda artirabilmigtir. Sirket’in net dénem kart 2024 yilininda
ise 444.306 bin TL tutarinda ve %95,0 oraninda artmigtir. Dénemler itibariyla net dénem
karinin artisinda misteri adetlerinin artmast ve net faiz makasinin genislemesi etkili olmustur.

10.2.2 Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

3
’Eﬂ“ degisikliklerin nedenlerine iliskin actklama:
e

Bafimsiz Denetimden Gecmis

Bin TL 01.01.2622 | 01.01.2023 | 01.01.2024
31122022 | 31122023 | 31.12.2024

622.583 1.133.826 3.426.894

Faktoring Alacaklarindan
Alinan Faizler

Iskontoly 530141 1.068.042 3.227.937
Diger 92,442 65.784 198.957
Faktoring Alacaklarindan

Alinan Ucret Ve 27.709 721.173 132.829

Komisyonlar

] dskontolu 3.816 659.491 73.101
Dider 23.893 61.682 50.728
Faktoring Gelirleri 650.292 1.854.999 3.559,723

aktoring Gelirleri
B

s Sirket’in ana gelir kalemi faktoring gelirleri olup faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esasina
gore etkin faiz yontemi kullandirilarak muhasebelestirilir.

egirket’in fakioring gelirleri; 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde
&) sona eren mali dénemlerde sirastyla 650.292 bin TL, 1.854.999 bin TL ve 3.559.723 bin TL
olarak gergeklesmistir. Faktoring gelirleri 31 Aralik 2023 tarihinde bir &nceki finansal
doneme kiyasla %185,3 artmustir. 2023 yilindaki artis; 20 Agustos 2022 tarihinde 2022-36
sayili “Makro ihtiyati Tedbirler Hakkinda Basin Duyurusu” kapsaminda alinan kararlar ile
bankalarm kredi verme istahlarinin azalmas: ile birlikte faktoring islemlerine olan talep




yiikselmigtir. Bu duruma paralel olarak Sirket’in strateji degisikligi ve bu kapsamdaki dijital
is birlikleri ve biiyiik veri analizi uygulamalart ile artan miigteri kazanuim ve genel piyasa
kosullarindaki nominal faiz artisi faiz gelirinin artisinda &nemli rol oynamustir. 2024
doéneminde ise 2023 donemine kiyasla 1.704.724 bin TL tutarinda ve %91,9 oraninda
ylikselmigtir. Faktoring gelirlerindeki biiylime 2023 dénemine gore artan iglem hacmi ve
genel piyasa kosullarindaki nominal faizden kaynaklanmaktadir.

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

Sirket’in faktoring alacaklarindan alinan faizlerinin biiylk ¢ogunlugu iskontolu faktoring
alacaklarindan alinan faizlerden olugmaktadir. Faktoring alacaklarindan alinan faizler
Sirket’in  musterilerinin  mal ve/veya hizmet satiglarindan dogmus/dogacak vadeli
gek/senetlerin vadeleri geldiginde alinan gelirlerden olusmaktadir. Faktoring alacaklarindan
alinan faizler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali
donemlerde smasiyla 622.583 bin TL, 1.133.826 bin TL ve 3.426.894 bin TL olarak
gergeklegmigtir.  Faktoring islem hacimlerindeki bilyiime ve finansal piyasalarda artan
nominal faiz oranlarindaki artig bu biiyiimeyi desteklemistir. Ayrica Sirket’in biyiik veri
analitifine yapmis oldugu yatirimlar sayesinde, dogru ve zamanli fiyatlama kapasitesindeki
art1g da biiyiimesine katki saglamigtir.

Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve Komisyonlar

Faktoring alacaklarindan alinan ticret ve komisyonlar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali ddnemlerde sirasiyla 27.709 bin TL, 721.173 bin TL
ve 132.829 bin TL’dir. 31 Aralik 2023 déneminde yiiksek tutarlarin sebebi TCMB’nin
. yaynladig1 2022-36 Makroihtiyati Tedbirler Hakkinda Basin Duyurusu sonrasinda finansal
E piyasalarda uygulanan fiyat politikas: degisiklikleridir.

10.2.3 fhragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak énemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

w4 Qihasila bliylime orani, yatirim bityiime orani, enflasyon orany, kredilerin biiyiime orani, biitge
=¥ agig1 ve igsizlik oranindan etkilenebilmektedir.

Parasal politikalar
Sirket, ana faaliyetlerinden kaynaklanan faktoring alacaklarini devraldiklar isletmelerin

izahian,
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alacaklarmm tahsil edilebilirligi isletmenin miisterilerinin kredi gegmisi, finansal durumu ve
ddeme performansi dnemlidir. Tirkiye’de 2023 yilinin 2. yarisi itibariyla parasal sikilastirma
politikalarinin uygulanmas1 ve buna bagh olarak faiz oranlariun yiikseltilmesi, ekonomide
yavaglama ile borglart Sdemekte zorlanan firmalarin dzellikle KOBIlerin sayisindaki artig
Sirket’t dogrudan etkileyebilir.

Piyasa Riski
Piyasa riski; yasal riskleri, kur riskini ve faiz oram riskini barindirir.

Yasal Risk

Faktoring sirketleri BDDK tarafindan denctlenmekte ve diizenlenmektedir. Ek olarak
Bankalarin ve diger mali kuruluslarin bilango igi veya bilango dis1 uygun gdriilen kalemlerini
esas alan zorunlu karsilik ve umumi disponibilite uygulamalart, 26 Ocak 1970 tarih ve 13409
sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1211 sayili Merkez Bankasi Kanunu’nun 4’linci
maddesinde belirtilen TCMB’nin temel! gérev ve yetkileri arasindadir. Bu kapsamda TCMB
finansal istikrarin desteklenmesi ve parasal aktarim mekanizmasmin giglendirilmesi amaciyla
hem varlik hem de yiikiimliilitk kalemleri iizerinden zorunlu kargilik ve menkul kiymet tesisi
uygulamalar: ile makro ihtiyati arag¢ setini giiglendirmektedir. Dolayistyla $irket, Agustos
2022’de Makroihtiyati Tedbirler Hakkinda Basin Duyurusu ve benzeri TCMB’nin para
politikalar1 kararlar1 ve BDDK nin kredi verme standartlan ve risk ydnetimi politikalarindan
dogrudan etkilenmektedir

Ayni zamanda, faktoring sektériindeki idari diizenleyici ve denetleyici kurum ofan BDDK nin
ikincil diizenlemeleri ile yaptign degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini &nemli dlgiide
etkileyebilir. Ornegin, BDDK tarafindan yapilan bir ikincil diizenleme ile Standart Oran
VS yikiimliliginin Sirket 8zelinde veya genel olarak faktoring sirketleri igin arttirilmas,
\\ CNIZ. Sirket’i sermaye riskine maruz birakarak faalivetleri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir ve
' belirlenen Standart Oran’in Sirket tarafindan tutturulamamasi, Sirket’in faaliyetlerini
durdurmasina sebebiyet verebilir.

~Ek olarak, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karani ile KGK tarafindan 23

inansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal

asgm 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
s.sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Arabik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine
L ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hikiimlerini uygulamak suretiyle
Safbom LI ' enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar verilmis olmasina ragmen BDDK’min 05.12.2024
%%;g %&mhh ve 11021 sayih kararina gire Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman,

# 4 tasarruf finansman ve varlik ydnetim sirketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi

uygulanmamasina karar verilmis olup ilerleyen dénemde BDDK 'nin olast bir karar degisikligi
Sirket’in performans gistergelerinden olan zkaynak karliligini olumsuz etkileyebilir.




Kur Riski

Ekonomik ve parasal politikalarin déviz kurlarr iizerinde etkisi bulunmaktadir. Sirket’in
faktoring alacakiarinim %99,4°ii Tiirk Lirast cinsinden ve alinan kredilerin %84,2°si Tiirk
Lirast cinsinden olup ana faaliyetlerinde agwhkl olarak Tirk Lirasi kullanmasi sebebiyle
onemli diizeyde kur riski ile karsi kargiya degildir.

Sirket’in alacakl: oldugu firmalar kur riski ile kars1 karsiya olabilir ve bu durum dolayl olarak
Sirket’i etkileyebilir.

Faiz Orant Riski

TCMB, politika faiz oranlarini belirleyerek ekonomik aktiviteyi ve fiyat istikrarini saglamaya
¢alismaktadir. Sirket, finansman saglama ve bor¢ alma islemlerinde faiz oran riskine maruz
kalmaktadir, dolayisiyla piyasa faizi faktoring gelirlerinde ve finansman giderlerinde
dalgalanmalara neden olmaktadir. Asagidaki tabloda 2021 yilindan isbu lzahname tarihine
kadar politika faizinde degisiklik karar1 alinan basin duyurusu tarihi ve agiklanan politika faizi
orant paylasilmistir.

Faiz Oram Basm Duyuru Tarihi Aciklanan Politika Faizi

o 23012025 %45,00
26.12.2024 %47.50
21.03.2024 %50,00

_ 125.01.2024 %45,00

? 21.12.2023 %42.50
"“i\ 23.11.2023 %40,00
26.10.2023 %35,00
21.09.2023 %30,00
\\\@i 24.08.2023 925,00
20.07.2023 %17.,50
22.06.2023 %15,00
23.02.2023 %8.50
24.11.2022 %900

. |20.10.2022 %10,50
1:22.09.2022 %12,00
18.08.2022 %13,00

16.12.2021 %14,00

18.11.2021 %15,00

sy 121.10.2021 %16,00
s 23.09.2021 %18,00

Lo 11 S| 18.03.2021 %19,00
A% ~3
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10.3. ihragginin bor¢luluk durumu

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla borgluluk durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket Takasbank’tan 3.424.602 bin TL tutarinda kullandig1 kredi icin teminat mektubu ve
Takasbank nezdinde tutulan nakit teminat vermigtir. Ayrica Sirket ¢esitli bankalardan
kullandig: 1.067.922 bin TL’lik kredi i¢in Fiba Holding A.S. kefaleti kullanmigtir. Sirket’in
fonlamasinda &nemli rol oynayan kredilerin tamami alacaklaria uyumlu olarak kisa vadelidir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkler 5.095.070
Garantili

Teminath 4.492.525
Garantisiz/Teminatsiz 602.545

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin  kisa  vadeli 13.104
kisimlar: harig)
Garantili
Teminatli
Garantisiz/Teminatsiz 13.104
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam: 5-108.174
Ozkaynaklar 2.319.153
Odenmig/gikariimis sermaye 228.000
]3;;1211{{(1;3 er{z;ger Kapsamh Gelirler 591 830
Yasal yedekler 80.064
Diger yedekler 97.549
Kér veya Zarar 1.321.710
| TOPLAM KAYNAKLAR 7.427.327
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
. A. Nakit 0
=£71 ™ B. Nakit Benzerleri 385.317
;ﬁ:ﬁ 238 [C. Ahm Satm Amagh Finansal
£ & |Varhklar
{1 31). Likidite (A+B+C) 385.317
. E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 6.396.337
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.079.524
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
Kisa Vadeli Kismu
H. Diger Kisa Vadeli Finansal 15546

Borglar




I. Kisa Vadeli Finansal Borclar

(F+GH) ¢ 5.095.070
J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borg¢luluk (I-E-D) (1.686.584)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk 0
(K+L+M)

0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (1.686.584)

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in  borgluluk durumunda 6nemli  bir degisiklik
bulunmamaktadir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragemmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde sirasiyla fon kaynaklarimin dagilimi ve $zkaynaklart agagida sunulmustur.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara sahiptir.

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in alinan krediler bakiyesinin toplam kaynaklara orani %65,5
oranindayken toplam zkaynaklar bakiyesinin toplam kaynaklara orant %29,9°dur. Sirket’in
alinan krediler ve ihra¢ edilen menkul kiymetlerinin kalan vadeleri 1 (bir) yildan kisa
\ stirelidir.

Bin TL Bagunsiz Denetimden Gegmig
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yabanci Kayraklar
“Alman Krediler® 2.067.044 3.357.623 5.079.524
-Hligkili Taraflardan - - 531.976
-fliskili Olmavan Taraflardan 2.067.044 3.357.623 4.547.548
Faktoring Borglar 355 595 2.092
Kiralama Islemlerinden Borglar £.290 17.549 26.558
fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 38.729 341.814 -
Tiirev Finansal Yikimlitlikler - - -
Kargiliklar 25372 69.723 145.984
Cari Vergi Borcn 18.571 33.772 104.850
Ertelenmis Vergi Borcu 4.932 - 14.222
Diger Yiiklimliilikler 9.520 97.685 59.323
Toplam Yabane Kaynaklar 2.172.813 3.918.761 5.432.553
Toplam Ozkaynaklar 544.621 1.127.795 2319153
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Toplam Yilkiim/iliikler | 2717434  sedess6| 7751706

* 31 Aralik 2022 tariki itibariyla 765.230 Bin TL tutarindaki krediler, 31 Arahk 2023 tarihi itibargla 569.000
Bin TL ve 8.000 Bin Avro tutarindaki krediler ve 30 Eylil 2024 tarihi itibargila 185.000 Bin TL, 5.000 Bin USD
ve 9.500 Bin Avro tutarindaki krediler icin Fiba Holding A.§. kefaleti bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemde alman kredilerin 531.976 Bin TL lik twtary Credit Europe Bank N.V. 'den altnmustir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla &zet nakit akis

tablosu agagidaki gibidir.

LTy BT

N4 1

Masial,

7342723467

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Bin TL
01.01.2022 01.01.2023 01.61.2024
31122022 31.12.2023 31.12.2024
A.ESASF AALiYETLE!{DEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1. Esas Faaliyet Konusu Varlik ve
Yitkiimliilikierdeki Degisim Oncesi 151.658 685.058 1.458.096
Faalivet Kir
1.1.1. Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 612.677 1.141,190 3.436.598
1.1.2. Odenen Faizler/Kiralama Giderleri {361.135) (784.652) (1.429.904)
1.1.3. Alinan Temettiiler 1.259 21.397 19.069
1.1.4. Alman Ucret ve Komisyonlar 27.709 721.173 132.829
1.1.5. Elde Edilen Diger Kazanclar 0 0 -
1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelestirilen
Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 2851 10.498 21.407
1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik -
Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (56.472) (145.141) (333.709)
1.1.8. Odenen Vergiler {34.354) (217.594) (305.704)
1.1.9. Diger (40.877) (61.813) (62.490}
1.2. Esas Faaliyet Konusu Varlik ve
Yikiimliiliiklerdeki Degisim 101.342 (834.385) (774.067)
1.2.1. iazl;tlcl);'mg Alacaklarindaki Net {Artis} (857.385) (2.046.819) (2.318.413)
1.2.2. Diger Varhklarda Net (Artig) Azahg 8.726 (25.675) (4.020)
1.2.3. Fakioring Borglarindaki Net Artig 21 240 1 497
{Azalig)
“1:2.4. Ahnan Kredilerdeki Net Arti 955 179 1.229.324 1.578.669
{Azalig)
1.2.5. Diger Borclarda Net Artig (Azalig) (5.199) (11.455) (31.800)
| £ Ksas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
Nakit Akisi 253.000 (169.327) 684.029
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1. Satin Alinan Menkuller ve
b Gayrimenkuller (1.565) (4.954) {25.295)
h 2.2, Elden Cikarilan Menkul ve
Gayrimenkulier 6 33 10.416
2.3. Elde Edilen Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan (120.892) (14.998) (71.999)
Finansal Varliklar
2.4. Elden Cikanlan Gergegie Uygun Deger 0 121.962
Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitidan ) .
132




Finansal Varhklar
2.5. Diger (1.594) {1.133) {1.691)
INI;:(I:ztlll:;;nAFl‘::;lxyeﬂermden Kaynaklanan (124.045) 100.932 (88.569)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
3.1. Krediler ve Jhrag Edilen Menkul

Degerlerden Saglanan Nakit 869.462 885.180 281.538
3.2. Krediler ve fhra¢ Edilen Menkul

Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (1.054.000) (631.752) (684.000)
3.3. Temettii Odemeleri 0 (23.800) (70.174)
git I;:::ir;sman Faaliyetlerinden Saglanan (184.538) 209.628 (472.636)
IV. Yabanct Para Cevrim Farklarimin
Nakit ve Nakde Egdeger Varliklar 13.780 6.811 2.406
Uzerindeki Etkisi
xéiﬁ;l;:lt;e Nakde Esdeger Varhklardaki (41.803) 148.044 125.230
g&?g‘:;""z Basindaki Nakit ve Nakde 153.397 111.594 259,638
VIL Diénem Sonundaki Nakit ve Nakde
Esdeger Varhklar 111.594 259.638 384.868

N Nakit ve nakde egdeger varliklardaki net artig / (azahs) 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 ve
31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali donemler itibariyla sirasiyla, (41.803) bin TL,
; 148.044 bin TI. ve 125.230 bin TL olarak gerceklegmigtir.

Esas faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlart 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren mali ddnemler itibarniyla swrastyla, 253.000 bin TL,
(169.327) bin TL ve 684.029 bin TL olarak gergeklesmistir. llgili donemlerde esas
faaliyetierden kaynaklanan nakit akimlarinda en biiyilk kalemler arasinda alinan

faizler/kiralama gelirleri, 8denen faizler/kiralama giderleri ve esas faaliyet konusu varlik ve
ylkiimliilitklerdeki degisim yer almaktadir.

Yatirm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
, 3] Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali dénemler itibariyla sirasiyla, (124.045) bin TL,
~ 100.932 bin TL ve (88.569) bin TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren mali donemlerde nakit ¢ikisuun nedeni 120.892 bin TL tutarinda
finansal varlik alimindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali
donemde ise nakit giriginin baslica nedeni finansal varlik satigidir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlari 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
Cu By | Aralik 2024 tarihlerinde sona eren mali dénemler itibariyla sirasiyla (184.538) bin TL,
) 209.628 bin TL ve (472.636) bin TL dir. Nakit akimlarindaki en biiyiik nakit girigi krediler ve
ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakitten ve en biiyitk nakit ¢ikigi ise krediler,ihrag
edilen menkul degerlerden ve artan faktoring alacaklarindan kaynaklanan nakit ¢ikigindan
kaynaklanmaktadsr.

11.3. Fon duramu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:




Sirket yabanct kaynaklarini alinan krediler ve ihrag edifen kiymetler ile fonlamakta olup ilgili
hesaplarin tamami 1 yildan kisa vadelidir.

Faktoring Yonetmeligi'nin 12. maddesine gbre Sirket’in 6zkaynagmnin, toplam aktiflerine
oraninin asgari yiizde ii¢ olarak tutturulmas: ve idame ettirilmesi zorunludur. Sirket’in toplam
6zkaynaklarinin toplam  kaynaklarina olan oramt 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2024 tarihlerinde son eren mali dénemler itibaniyla sirasiyla %20,0, %223 ve
%29,9’dur. Sirket’in toplam yabanct kaynaklarnnin toplam ozkaynaklara orani ise
3] Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde son eren mali donemler
itibartyla sirasiyla 3,99, 3,47 ve 2,34’tiir.

Bagumsiz Denetimden Gecmis
Bin TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Alinan Krediler 2.067.044 3.357.623 5.079.524
Faktoring Borglar 355 595 2.092
Kiralama Islemlerinden Borglar 8.290 17.549 26.558
Z[lilr:t% Edilen Menkul Kiymetler 38,729 341.814 )
Tiirev Finansal Yikimlitlikler - - -
Karsilikiar 25372 69.723 145.984
Cari Vergi Borcu 18.571 33.772 104.850
Ertelenmis Vergi Borcu 4.932 - 14.222
Diger Yitkiimliiliikler 9.520 97.685 59.323
Toeplam Yabanc Kaynaklar 2.172.813 3.918.761 5.432.553
Toplam Ozkaynaklar 544.621 1.127.795 2.319.153
;‘;‘;‘;ﬁ’:“d?f““y“”k"" / Toplam %20,04 %4223 %29,9

) “"M&'

11.4. isletme sermayesi beyann:

Sirket’in izahname’nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya ¢ikabilecek
.jhtiyaglar igin yeterli isletme sermayesi vardsr. Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
= Aralik 2024 tarihlerinde son eren mali dénemler itibariyla isletme sermayesi asagidaki tabloda
| sunulmustur.

3

Bafimsiz Denetimden Gegmis

Bin T
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
; Donen Varliklar® 2.401.994 4,649.809 6.910.584
3 Kisa Vadeli Yikiimlilikler” 2.167.881 31.918.761 5.418.331

& Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi, Itfa Edilmig Maliyeti Ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) ve Diger Aktifler
kalemlerinden olusmaktadir.

7 Alinan Krediler, Faktoring Borglar, Kiralama Tglemlerinden Borglar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net), Titrev Finansal
Yiikiimliiliikler, Karsiliklar, Cari Vergi Borcu, Diger Yiikiimliliikler kalemlerinden olugmaktadir.




isletme Sermayesi 234.113 731.048 1.492.253

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak oOnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarnm kullamimina iligkin siirlamalar (davalar, anlagmalar,

onemli uyugmazliklar, teminat, rehin, ipotekler vb.) bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yoln ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklar igin Ongoriilen fon
kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILiM BILGILERI

13.1.  Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Parasal sikilagma onlemleri kapsaminda artan faiz oranlan ve yiikselen komisyon gelirleri
Sirket’in faaliyetlerine olumlu yansimugtir. Sirket’in, 31 Aralik 2024 itibariyla riski olan
miigteri sayisimn 1.085’e (2023 yilinda 1.087 misteri) yiikselmesi, islem hacimlerinin
artiginda Snemli rol oynamigtir. Bu dénemde Sirket'in faktoring gelirleri 2022 yilinda %144,
2023 yilinda ise %1835 biiyiiyerek 1.854.999 bin TL’ye ulagmugtir. Sirket’in faktoring gelirleri
2024 yilinda ise %92 oraninda artarak 3.559.723 bin TL ye ulasmustur.

Fiba Faktoring’in iglem hacmi, TL bazmda 2022 ile 2024 yillart arasinda yillik bilesik %72
oraninda artarak 21.415 milyon TL seviyesine ulagnustir. BDDK verilerine gore
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in faktoring alacaklan bakimindan pazar payr %2,2
seviyesindedir.

13.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu Izahname’nin 5 numarali b&limiinde
detayli olarak yer almaktadir. Bu béliimde bahsi gegen faktorler haricinde éngoriilemeyen
bagka faktorler bulunabilir. $irket'in mali durumu ve faaliyetleri, i¢ ve dis faktorlerden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkilemis veya etkileyebilecek énemli egilimler ve olaylar asagida yer almaktadir;

* Makroekonomik gelismeler
* Doviz kurlarinda yaganan dalgalanmalar
¢ Yasanan dogal afetler

o Ulkede yasanan ticari faaliyetlerdeki degisiklikler

e Tabi olunan idari diizenleyiciler tarafindan yapilan diizenlemeler

Makroekonomik gelismeler, Sirket’in faaliyet gosterdigi faktoring ve bankacilik sektorii
_ dolaywsiyla  Sirket’in  beklentilerini  Snemli blgiide  etkileyebilir. Ozellikle, para
politikalarindaki degisiklikler, gayri safi yurt i¢i hasilanin biiyiime oran, enflasyon orani, faiz
_9¥%erani, kredilerin bitytime orani, déviz kuru seviyeleri ve igsizlik orani gibi gdstergelerdeki
“>’dnemli degisiklikler Sirket’in beklentilerini etkileyebilir. Bu sebeple, diinya ve Tiirkiye
ekonomisinde meydana gelebilecek volatiliteler, Sirket’in mali performanst {izerinde olumsuz
etki doBurabilecektir. Ek olarak ilkede yasanan dogal afetler, kur dalgalanmalar gibi
olaylarin da ticari aktivitelerde etki yaratmasiyla Sirket faaliyetleri dogrudan etkilenebilir.
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Sirket’in  faaliyet gostermekte oldugu faktoring sektdrii, BDDK’nin denetimi ve
diizenlemesine tabi bir sektordiir. BDDK, Sirket’in faktoring alanindaki faaliyetlerine iligkin
gesitli mevzuat diizenlemeleri yapabilir ve Sirket, bu diizenlemeler nedeniyle ek maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilir dolayistyla bu durum, Sirket’in mali performansini olumsuz
etkileyebilir.




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraceimmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3.  Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracginm genel organizasyon semasi:

Bu béliimde ihrag¢inin yonetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina sematik olarak
yer verilmelidir. Basitlestirilmis bir organizasyon semas: 6rnegi asagida verilmektedir:
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15.2. Idariyapn:

15.2.1 Thraggmm yénetim kurulu ityeleri haklinda bilgi:

{

At

g

f‘

N

Son 3 Gorey Sermaye Payi
Yilda Siiresi/ y y
Adi Soyadi| Girevi Is Adresi Thragaida |  Kalan
Ustlendigi | Gorev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Esentepe 3yil/ 2yl
Mehmmet Ydnetim Bﬁyﬁkc%ere Y 6netim
. . Kurulu C_addeS' Ferko Kurulu Yok Yok
GULESCI Baskan: | Signature Plaza | o ans
FAN I No:175, 34394 ;
Sisli/Istanbu}
Esentepe 3yl /2yl
Yoénetim Bﬁyﬁkdere Y dnetim
Murat Kurul i Kurul
o WM | Caddesi Ferko Hrey 15.000.000 | 2,50
OZYEGIN Baskan Signature Plaza Baskan
Yardimcist | No:175, 34394 | Yardimcist
Sisli/Istanbul
1.Levent Plaza, Vénetim 3yil/2wl
. A Blok, Kat 2,
Fatma Ydnetim Biiviikdere Cad Kuruly
e {iyii N
Ozge Kurulu NO’_”” s Uyesi, 11.250.000 | 1,875
YILMAZ Uyesi T Genel
1.Levent, Miidiir
Istanbul Had
Ayse Can Yonetim | Esentepe 3yil /2y
OZYEGIN | Kurulu |Biiyiikdere L
OKTAY Uyesi | Caddesi Ferko | onetm
Y : Kurulu Yok Yok
Signature Plaza Ovesi
No:175, 34394 Y
Sisli/Istanbul
|Fevzi Yonetim | h. 1
evzi Onetim Eﬁeritepe Ma Yénetim 3vil/ 2y
BOZER Kurulu | Bityiikdere Cad. Kurulu Yok Yok
. o
) Uyesi [No:129-34394 Cvesi
Sisli — Istanbul Y
~| Faik Onur Yonetim | Esentepe Mah. . 3yl /2wyl
e YOnetim
UMUT Kurulu | Biiyiikdere Cad. Kuruly Yok Yok
.. uru 0
Uyesi [ No0:129-34394 .
Uyesi

Sigli — Istanbul

141




15.2.2 Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyada | Gérevi Is Adresi Son § Yilda Sermaye Pay:
fhraccida
. Li}
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Pazarlam 1.Levent 6.750.000 1,125
Sati va;: ’ Plaza, A Blok, Pazarlama Sat1
azar
Sukrs Alp l-Eaz?ne Kat2, Hazine G nsl
.. ve
OZTEKBA Biiyiikdere e ene
S Genel Cad. No:173 Miuidiir
ad. No:
Miidiir " | Yardimcisi
1.Levent,
Yardimcist |,
Istanbul
l.Levent - -

lok
Krediler | 11843 A Blok,

Muh d Kat 2, .
Hhamme Genel ? . Krediler Béliim
Mennan Miidii Biiyiikdere Véneticisi
dneti
HAKSAL ' Cad. No:173, eticts
Yardimeisi
o 1.Levent,
§ Istanbul
e 1.Levent - -
g ng . Plaza, A Blok,
“"‘%‘ Mali Isler Kat 2
Begiim Genel Bi i{ dere Mali Isler Béliim
T
| BASLI Miidiir C:;’“ Noul73, | Yonetiisi
\\ Yardimcisi | Levent
< .Levent,
. \Z‘B Istanbul
1.Levent - -

Operasyonn | Plaza, A Blok,
ve Bilgi Kat 2,
Teknolojiler | Biiyiikdere

i Boltim Cad. No:173,
Y oneticisl | .Levent,
[stanbul

Operasyon ve
Bilgi
Teknolojileri
Boliim Y éneticisi

Metin
1OLGE

§§§15.2.3 ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinm kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi 23 Kasmm 1992 tarihinde tescil edilmistir.




15.2.4 ihrageinm meveut yonetim kurula iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 23 Kasum 1992 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden Ayse Can OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN arasinda
kardes olmalart sebebi ile ikinci derece akrabalik bulunmaktadir.

15.3. Ihraggmmn yinetim kurulu iiyeleri ile ybonetimde stz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Mehmet GULESCI

Mehmet GULESCI, Bogazigi Universitesi Istetme Boliimii’nden mezun olduktan sonra aymi
boliimde master yapt1. 1984-1996 yillari arasinda Ernst& Young firmasmin [stanbul ve Boston
ofislerinde calisti, Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri aldi. Sorumlu ortak
olarak calisirken 1997 yili baginda Finansbank'a genel miidiir yardimeis: olarak katilarak 2009
yili sonuna kadar yonetim kurulu murahhas iiyesi olarak ¢alisti. Fiba Grubu'nda yénetim
kurulu ve icra kuruly dyeligi gorevlerinin yam sira, grubun yurt dis1 ve yurt igi finans ve
finans dist yatirimlarinm yénetim kurullarinda yer almaktadr.

Murat OZYEGIN

dal lisans ve Harvard Business School MBA yiiksek lisans derecesi mezunudur. 1998 yilinda
Bear Stearns & Co. Yatinm Bankas’nin New York ofisinde Sirket Birlesme ve Satin Alma
Grubu’nda finansal analist olarak ig hayatina basladi. 2000 yilinda sirketin Londra ofisine
kidemli analist iinvaniyla transfer oldu. 2003 yilinda Tiirkiye’ye donerek aile sirketlerinin
ybnetiminde aktif rol dstlendi. Finansbank ve Fiba Holding’te Stratejik Planlama ve s
Geligtirme bolimlerini kurdu. 2019 yilinda Fiba Grubu yénetim kurulu ve icra kurulu
%, Paskanligin Gstlenmeden 6nce, 2003-2019 yillan arasinda yonetim kurulu fiyesi olarak gorev
y alougtir. Murat OZYEGIN, Fiba Grubu sirketlerindeki sorumluluklarinin vam sira Tirkiye-
“ABD s Konseyi (TAIK) Baskanligi, yonetim kurulunda kadimn dernegi danisma kurulu
bagkanligi gorevlerini siirdiirmektedir. 2017-2023 yillan arasinda Tirk Sanayicileri ve [s
~Insanlart Demegi (TUSIAD) baskan yardimeiligi gorevini istlenmistir. Aym zamanda
N Ozyegin Universitesi miitevelli heyeti iiyeligi, Hisnit Ozyegin Vakfi yonetim kurulu tiyeligi,
-~ Harvard Universitesi Global Damigma Konseyi iiyeligi, Harvard Business School dekan
. danisma kurulu iiyeligi, Endeavor Dernegi Yo6netim Kurulu iyeligi, Global Iliskiler Forumu
@ﬂyeligi gorevierine devam etmektedir. 2016 yilindan itibaren Singapur fahri konsolosu olarak

\
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™ Murat 6ZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi’nde Endiistri Yénetimi ve Ekonomi ¢ift ana
AN QSS

gorev yapmaktadir.
Fatma Ozge YILMAZ

Fatma Ozge YILMAZ Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olup 1995
yilinda Deloitte’te is hayatina bagladi. 1996-2000 yillart arasinda Finansbank, 2000-2001
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arasinda Osmanh Bankas: ve 2002-2004 yillari arasinda Akbank’ta kurumsal bankacihk
miidiirii olarak gorev yapti. 2004-2013 yillani arasinda Fiba Faktoring A.S.’de satis ve
pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak galigti. 2013-2014 yillar: arasinda ING
Faktoring A.S. ve ING Finansal Kiralama A.S.’de genel miidiir ve yonetim kurulu iiyesi
olarak gérev aldt. 2014 yilindan beri Fiba Faktoring A.S.’nin genel miidiirii ve y6netim kurulu
tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

Duke Universitesi Ekonomi Baliimii'nden lisans egitimini tamamlayan Ayse Can OZYEGIN

OKTAY 2003-2006 yillar: arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik Bélimii’nde ve 2006-

2007 yillani arasinda Fiba Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Boliimii’nde farkl projelerde

aktif rol aldi. 2009 yilinda Stanford Universitesi MBA programini tamamladiktan sonra tekrar

Fiba Grubu'na katildi. bagkan yardimetligi gorevini iistlenmeden 6nce, 10 yal Fiba Grubu ve

cesitli igtiraklerinin yonetim kurulunda iiye olarak gorev aldi. 2019 yilinda Fiba Grubu

yonetim kurulu bagkan yardimeilift gérevini listlendi. 2021 yilinda Credit Europe Bank

denetim kurulu baskan yardimeisi oldu ve aym zamanda Fiba Grubu ESG Komitesi bagkani

olarak gorev yapiyor. Fiba Grubu'ndaki gérevlerinin yam sira Anne Cocuk Egitim Vakfi

yonetim kurulu baskami ve Hisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti {iyesi olarak Ozyegin

S ailesinin sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6ncitlik etmektedir. TUSIAD Girisimcilik ve

Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka Sosyal Girisimcilik Destek A1, Esas Sosyal Danisma

P Kurulu, UN SDSN Tiirkiye Danigma Kurulu ve Endeavour Mentorluk A ilyesidir.

X Ayrica 2014-2018 yillar1 arasinda Stanford Isletme Enstitiisi Danisma Kurulu'nda gérev
almugtir.

ﬁgbﬁ‘evzwwm
w SN .
1955 yiinda dogdu. Indiana University Igletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra

Roosevelt University'de yiiksek lisans yapti. Bankacilifa 1984 yilinda CitiBank’ta basladi.

Finansbank'a 1988 yilinda sube miidiirii olarak katilmasini takiben 1991-1993 yillarinda
=, Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar arasinda ise Finansbank A.S.'de
\éngi miidiirliik gérevlerini yiiriittii. 1999un ikinci yarisindan itibaren Fiba Grubu yurt disa
"“bankalari ve Fiba Holding A.S. ybnetim kurulu tyeliklerinde yer aliyor. Ayni zamanda
- Fibabanka A.S$.’de yBnetim kurulu baskan vekili, Fiba Faktoring A.S.’de ydnetim kurulu
olarak gérevine devam etmektedir.

Faik Onur UMUT

<%1962 yihinda dogdu. Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii’nden mezun
olduktan sonra bankacilia 1986 yilinda Iktisat Bankasi’'nda baslad:. Finansbank’a 1988
yilinda sube miidiirii yardimeist olarak katilmasini takiben merkez sube miidiirliigiine ve genel
miidiir yardimcthigina yiikseldi. 1996-1999 yillari arasinda Finansbank (Credit Europe Bank)
Holland NV’nin genel miidiirliik gérevini yiiriittii. 1999 yilinda The Wharton School of the
University of Pennsylvania’da ekonomi ve yoneticilik egitimi aldiktan sonra 1999-2003
yillan arasinda Figansbank A.$.’nin genel miidiirliik gérevinde bulundu. Halen Fiba Grubu




yurt digt bankalart ve Fiba Holding A.S. yonetim kurulu iiyeliklerinde yer aliyor. Aym
zamanda Fibabanka A.$. ve Fiba Faktoring A.$.’de yonetim kurulu iiyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortafy oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar:
ve bu yinetim ve denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortaklifimin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

é(::ps :; ;:::3 Son 5 Yilda ‘ Grup Grup

Adi Mevcut Aldigs Gorevler Grup Dismda Igindeki Dismdaki
Soyads Girevi . Aldg: Gorevler | Hissedarhk [Hissedarhk
ve Sirket ]
ve Sirket Unvam Durumu Durumu
Unvani®

Yénetim ¢ Yonetim

Kurulu Kurulu  Uyesi

Bagkam (Fiba

(Sirket) International

YVénetim Financial

Kurulu  Uyesi Services

(Strategic Company Plc.)

Retail Miitevelli

Investments Heyeti Uyesi

B.V.) (Anne Cocuk )

Vone Egitim Vakfy) |* Fna
Yénetim Onetim . Holding
Kurulu Kurulu Yonetim _ A.S. (%0, -
Bagkans | Baskam Rurulu “Uyesi | 90000005

(Bucuresti (Partner  Life )

Mall Duo Limited)

Development Yénetim

and Kurulu  Uyesi

Management (Partner Duo

S.R.L) Investment

Y 6netim Limited)

Kurulu YSnetim

Bagkam  ve| Kurulu Uyesi

Ydnetim {(Partner Life

Kuruly  Uyesi Investment

Gorev bitig tarihi bildirilenler hancindeki gorevier devam etmektedir,




(Gimrom B.V.)
Holding Y 6netim
SR.L) Kuruhi  Uyesi
Yonetim (Partner  Life
Kurulu Eurcpe B.V.)
Bagkam ve Yonetim
Y&énetim ) Kurulu Uyesi
Kurulu - Uyesi | (parper
(Metropol Choice  Trio
Project Investments
Imobiliare Ltd.)
S.R.L. .
L.) Yonetim
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu (Partner
Bagkam Investment
(Movieplex Holding B.V.)
gllze;?a Y6netim
R.L) Kurulu Uyesi
Yonetim (Partner
Kurulu Investment
Bagkani B.V.)
(COptl:ﬂuw_l Miitevelli
O;S ruc;tor? . Heyeti Uyesi
an rojec (Husnii M.
Management B
SRL) Ozyegin
e Vakfi}
Yonetim Yo6netim
Kurulu S
Bask Kurulu Uyesi
Yf‘? 5:{“ Vel (Lalika
onetim . Yachting
Kurulu  Uyesi
Corp.)
(Select S.R.L.)
Voneti Yénetim
Koneilm Kurulu Uyesi
uruiu (Real  Estate
Bagkani
Hollvwood Investments
(Holly B.V.)
Multiplex
Operations
S.R.L)
* Yinetim
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Kurulu Uyesi
(Voluntar
65000
Investment
S.R.L)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(TBN Romania
S.RL)

Y dnetim
Kurulu  Uyesi
(Hessmaier
S.R.L.)

Yénetim
Kurulu Baskan
Yardimceisi
(Ofishane Ofis
Yatirumlan  ve
Kiralama
Hizmetleri
AS)

Yonetim
Kuruiu Bagkan
Vekili (Girisim
Alacak
Yonetim
Hizmetleri ve
Yazilim
Servisleri A.S.)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Credit Europe
Group N.V.)

YOnetim
Kurulu Uyesi
(Credit Europe
Bank Ltd.
(Russia))

Y Snetim
Kurulu Uyesi
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(Fiba Holding
AS)
Ydnetim
Kurulu Baskan
Yardimeisi
(Fiba Kapital
Holding A.S.)
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Fiba  Capital
Investments
B.V)

Y6netim
Kurulu Uyesi
(Credit Europe
Bank N.V.)

Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcist ve
Yonetim
Kurulu  Oyesi
(Marka
Magazacilik
AS)
Ynetim
Kurulu Baskan
Yardimcis:  ve
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Fina Holding
AS)

Y Gnetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
(Fiba
Yenilenebilir
Enerji Holding
AS)

Y Onetim
Kurulu  Uyesi
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ve Y&netim
Kurulu
Bagkam (Joint
Stock
Company
Credit Europe
Bank Ukraine)

* Yonetim
Kurulu
Bagkan1 (Star
Mall
{Shanghai)
Property
Management
Co. Ltd)

s Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba  Ticari
Gayrimenkul
Yatinmlari
o AS)

\‘Xg e Yénetim
Kurulu Baskan
Yardimeisi
(Fiba Air Hava
Tasimacilik ve
Hizmetleri
AS)

* Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fibabanka
AS)

e Y&netim
Kurulu Uyesi
ve Ydnetim
Kurulu
Bagkant (Fiba
Gayrimenkul
Gelistirme

ingaat ve

fom e 1 107




Yatirim A.S.)

Y 6netim
Kurulu Uyesi
ve I¢
Sistemlerden
Sorumlu
Ydnetim
Kurulu  Uyesi
(Fiba
Emeklilik  ve
Hayat A.S.)

Yinetim
Kurulu
Baskani (Fiba
Portfsy
Yonetimi A.S.)
Ydnetim
Kurulu  Uyesi
(Fiba  Yiiksel
Uluslararast
Proje
Gelistirme ve
Yatirim A.S.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Anchor Retail
Investments
N.V)

Yinetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
(Fina
Limanciltk
Lojistik
Holding A.$.)
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Giiven Varlik
Yonetim A.S.)

Y énetim
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Kurulu  Uyesi
(Future Vision
Consult S.R.L)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Berceni 2007
Real Estate
Office S.R.L.)

Yoénetim
Kurulu  Uyesi
(Benek  Real
Estate  Office
S.R.L)

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimeisi
(Fors
Denizcilik
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

Midiirler
Kurulu  Uyesi
(Fiba Summa
Adi Ortakh@)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Gelecek
Varlik
Yonetimi A.S.)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimciss
(Fiba CP
Gayrimenkul

Y onetim
Hizmetleri

AS.)

Ydnetim




Kurulu

Baskam
(Credit Europe
Bank (Dubai)
Ltd.)

Ydnetim
Kurulu Baskan
Yardimcist
(GF Aragtirma
Gelistirme ve
Miisavirlik
Hizmetleri
AS)

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimeisi
(Anadolu
Japan Turizm

AS)

Y dnetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(HDI Fiba
Emeklilik ve
Hayat A.S.)
Yinetim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
(Hong Kong)
Limited)
Y&netim
Kurulu Uyesi
(Star Mall
{Shenyang)
Commerce Co.
Lid.)

Y dnetim
Kurulu
Bagkam

{Anchor Grup

REDIE BORC

T PRenAT 19DV
Masiak

Muzur ah, M

Iy

ff 387

e T LY

5

TEIAGD

S ianMgisg




SA)

Y Gnetim
Kurulu

Bagkam
{Anchor Office
Development
and
Management
S.R.L)

Ydnetim
Kurulu
Baskan:
{Anchor
Estate
Development
S.R.L)

Yonetim

Real

Kurulu
Bagkani
{Credit Europe
(Dubai) Ltd.)

Y 6netim
Kurulu  Uyesi
ve Y6netim
Kurulu Bagkan
Yardimcist
(Fiba Sigorta
AS)
Y&netim
Kurulu Uyesi
(Clean Sweep
Holding B.V.)

Ydénetim

Uyesi
(Colonnafin
B.V)

Kurulu

Ydnetim
Kurulu  Uyesi
(Emerging

Markets Real

Varaga Cad
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Estate
Investments
B.V)
* Yinetim
Kurulu  Uyesi
(Sunpearl
Investments
B.V.)
e Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Finberg
Arastirma
Geligtirme
Danismanlik
Yatirim
Hizmetleri
AS)
* Yonetim o Miitevelli Sirket
Kurulu Bagkan Heyeti Uyesi {%62,50)
Yardimeist ve  Yonetim Fiba Partner
(Sirket) Kurulu Holding Invest
» Yonetim Muhasip Uyesi AS.(%T7) ment
Kurulu (Hiisnii M. Fina B.V.
Bagkari (Fiba| Ozyegin Holding (%25)
Kapital Vakfi} A.S. Partner
Vnetim Holding A.§.) | e Ygnetim (%16,95) Invest
Kurulu * Ydnetim Kurulu Fiba ment
Baskan Kurulu  Uyesi B':clskam Yenileneb Holdin
Yardime (Fiba  Capital (Oziinde ilir Enerji g B.V.
” Investments Girisim  Fikri Holding (%025)
B.V) Miilkiyet A.S. Partner
e Yonetim Haklari (%5,78) Life
Kurulu Y&netim Gelecek Invest
Baskani  (GF Danismanlik Varhk ment
Aragtirma Ticaret ve Ydnetimi B.V.
Geligtirme ve |  YaunmA.3.) AS. (%100
Misavirlik » Yonetim (%5,60) )
Hizmetleri ;{urulu Uyesi Fibabanka
AS) Partner
14 ggﬁh%?ﬁ"ls it A‘S.
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Ydnetim
Kurulu
Bagkan
(Girigim
Alacak

Y énetim
Hizmetleri ve
Yazilm
Servisleri A.8.)

Yonetim
Kurulu
Bagkani
(Benek
Estate
S.R.L.)

Real
Office

Yonetim
Kurulu

Bagkam
(Berceni 2007
Real Estate
Office S.R.L.)

Y 8netim
Kurulu

Basgkan
(Future Vision
Consult

S.R.L)

Yonetim
Kurulu
Bagkani
(Hessmaier
S.R.L.)

Yénetim
Kurulu

Bagkan: (TBN
Romania
S.R.L.)

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Investment
B.V)

Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Partner
Investment
Holding B.V.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Partner
Choice  Trio
Investments
Ltd.)

Ytnetim

Kurulu  Uyesi
(Partner Life
Europe B.V.)

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Partner Life
Investment
B.V.))

Y&netim
Kurufu Uyesi
(Partner Duo
Investment
Limited)
Miitevelli
Heyeti Upyesi
(Ozyegin
Universitesi)
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Fiba
International
Financial
Services
Company Pic.)

(%1,07)
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{(Voluntar
65000
Investment
S.R.L)

Y dnetim
Kurulu
Bagkani
(Ofishane Ofis
Yatinmlart ve
Kiralama
Hizmetleri
A.S)

Y&netim
Kurulu Bagkan
Yardimeisi
(Fiba
Gayrimenkul
Geligtirme
in§aat ve
Yatirim A.S.)

Miidiirler

Kurulu Uyesi
(Fiba Summa
Adi Ortakligy)

Yonetim
Kurulu
Baskani (Fiba
CP
Gayrimenkul
Yonetim
Hizmetleri
A8
Yonetim
Kurulu
Baskan: ve
YoOnetim
Kurulu Uyesi
(Fiba Holding
AS)

Yénetim




Kurulu
Bagkani ve
Ydnetim
Kurulu Uyesi
(Fina Holding
AS)

* Yonetim
Kurulu
Baskan: (Fiba
Yenilenebilir
Enerji Holding
AS)

¢ Yinetim
Kurulu
Bagkani ve
Ydnetim
Kurulu Bagkan
Yardumcisi

g (Fiba  Ticari

Gayrimenkul

4 Yatinmlan

1 AS)

} * Yonetim
o Kurulu
\\S“ Baskani ve
Yonetim
Kurulu  Uyesi
(Star Mail
(Shenyang)

Commerce Co.
Ltd)

* Ydnetim
Kurulu  Uyesi
(Star Mall
(Hong Kong)
Limited}

¢ Yinetim
Kurulu Baskan
Yardimeist  ve
Y 6netim
Kurulu
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