BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhidi A.S. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasli Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

c)

c)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gdre sirketin ydnetim kontroll ya da
Turkiye Muhasebe Standartlarn 28'e gére énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli 6lclde hizmet veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yobnetici pozisyonunda calismadidimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyeligi haric, halen/lye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadidimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gdre Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgude sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim
sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uUyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tuUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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Bagimsiz Uye

1966 yilinda Tarsus'ta dogdu: ilk, orta ve lise egitimini Tarsus'ta tamamladi. 1983 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler
Fakdltesi isletme BSIUmMUNUG kazandi, 1987 yilinda mezun oldu. 1992 yilinda A.U. Sosyal Bilimler Enstitsu
isletme Ana Bilim Dalindan isletme ydnetimi master derecesi aldi. 1997 yilinda ABD'nde University of
Maryland'den isletme yonetimi ve finans Uzerine master derecesi aldi. 2002 yillinda Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(is isletme Ana Bilim Dalindan Doktora derecesi aldi. “Sirket Ele
Gegirmeleri (Take-over)” “Holdingler, Holdinglesme ve Etkileri” konulu tez calismalari; “Katma Deger
Yaratmaya Dayall Finansal Performans (")Ic;utu Olarak EVA (Economic Value Added)” konulu bir kitabi
bulunmaktadir.

1987 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde uzman yardimcisi olarak goéreve basladi, 1991
yilinda uzman, 2000 yilinda Basuzman oldu.

2002-2005 yillarinda Sermaye Piyasas! Kurulu Piyasa Gozetim ve Duzenleme Dairesi'nde Daire Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapti.

2013-2015 yillari arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde Basuzman olarak calisirken,
ayni zamanda Yatirimci Tazmin Merkezi'nde Varlik Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrilarak Kurumsal Yodnetim ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine Uyum Koordinatoru olarak Akkdk Holding A.S. ‘de goreve basladi. Bu gérevinin yani sira,
Akkok Holding grup sirketlerinden Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S’nin de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapt!.

2019 yili itibariyla kendi adi ile anilan bir danismanlik sirketinde faaliyet géstermeye basladi. Halen, halka
aclk ortakliklar, gayrimenkul yatirim ortakliklari ve araci kuruluslar olmak Uzere enerji, gayrimenkul, insaat,
tekstil, kimya, aracilik hizmetleri gibi cesitli sektorlerde faaliyet gdstermekte olan pek ¢ok sirkete finans,
sermaye piyasasli mevzuati ve ilgili mevzuat, kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik alaninda danismanhk
hizmeti sunmaktadir.

2022 Ocak ayindan itibaren, halka acik bir sirket olan ve paylari Borsa istanbul'da islem géren Sekuro
Plastik Ambalaj Sanayi A.S. ‘'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

2023 Ocak ayinda kurulan ve blok zincir teknolojilerine ve kripto varlik alim-satimina dénuk faaliyetlerde
bulunan WH Last Stop Teknoloji A.S.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turk Sanayicileri ve i§ insanlari Dernegi (TUSSIAD) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)
bunyesinde mevcut olan sermaye piyasasi komitelerinde; Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Dernegi
(GYODER) bunyesinde Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi komitesinde; Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) Yonetim Kurulu'nun Yatirnm Ortakliklari Meslek Komitesinde aktif olarak calismaktadir.

TSPB, TKYD ve Turkiye Yatirnmci iliskileri Dernedi (TUYID) nin diizenledigi egitim programlarinda ve cesitli
Universitelerde finans, sermaye piyasalari mevzuati ve kurumsal yénetim alaninda ders vermektedir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlzey Lisansi, Gayrimenkul Dederleme Uzmanlidi Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi, Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi, TUrev Araglar
Lisansi, Bagimsiz Denetim Lisansi ve TUBITAK Kalite Kontrol Yonetimi Sertifikasi sahibidir.



