Dr. Hatice KARA

EGITIM ve AKADEMIK HAYATI

1966 yilinda Tarsus’ta dogdu; ilk, orta ve lise egitimini Tarsus’ta tamamladi. 1983 yilinda A.U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimiinii kazand1, 1987 yilinda mezun oldu. 1992 yilinda
A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dalindan isletme yonetimi master derecesi
aldi. 1997 yilinda ABD’nde University of Maryland‘den isletme yonetimi ve finans {izerine
master derecesi ald1. 2002 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana
Bilim Dalindan Doktora derecesi aldi. “Sirket Ele Gegirmeleri (Take-over)’” “Holdingler,
Holdinglesme ve Etkileri’” konulu tez ¢caligmalari; “Katma Deger Yaratmaya Dayali Finansal
Performans Olgiitii Olarak EVA (Economic Value Added)” konulu bir kitabi1 bulunmaktadir.

IS DENEYIMI

1987 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimecisi olarak géreve
basladi, 1991 yilinda uzman, 2000 yilinda Basuzman oldu.

2002-2005 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi’nde
Daire Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapti.

2013-2015 yillart arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi’nde Basuzman olarak
calisirken, ayn1 zamanda Yatirimer Tazmin Merkezi’nde Varlik Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaptt.

2016 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan ayrilarak Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine Uyum Koordinatorii olarak Akkok Holding A.S.‘de goreve basladi. Akkok
Holding biinyesinde, Aksa Akrilik, Ak Enerji, Sedas ve Sepas Enerji, Akis GYO ve Akmerkez
GYO, Akkim, Akgirisim, Akpa-Tekstil dahil olmak {izere grup sirketlerine sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve finans alaninda danismanlik
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yapt1. Bu gérevinin yani sira, Akkdk Holding grup sirketlerinden Uggen Bakim ve Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

2019 yil1 itibariyla kendi ad1 ile anilan bir danismanlik sirketinde faaliyet gostermeye basladu.
Halen, halka agik ortakliklar, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve araci kuruluslar olmak tizere
enerji, gayrimenkul, insaat, tekstil, kimya, aracilik hizmetleri gibi gesitli sektorlerde faaliyet
gostermekte olan pek ¢ok sirkete finans, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat, kurumsal
yonetim ve siirdiirtilebilirlik alaninda danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

2022 Ocak ayindan itibaren, halka agik bir sirket olan ve paylar1 Borsa 1stagbul’da islem goren
Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. ‘nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

2023 Ocak ayinda kurulan ve blok zincir teknolojilerine ve kripto varlik alim-satimina doniik
faaliyetlerde bulunan WH Last Stop Teknoloji A.S.’nde Y&énetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

2025 Mart aymdan itibaren gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren ve paylari Borsa
Istanbul’da islem goren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’nde Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SEKTOREL FAALIYETLERI

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSSIAD) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) biinyesinde mevcut olan sermaye piyasast komitelerinde; Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt Dernegi (GYODER) biinyesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi komitesinde;
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) Yonetim Kurulu’nun Yatirim Ortakliklar1 Meslek
Komitesinde aktif olarak ¢alismaktadir.

TSPB, TKYD ve Tiirkiye Yatirrmci iligkileri Dernegi (TUYID)’nin diizenledigi egitim
programlarinda ve gesitli {iniversitelerde finans, sermaye piyasalari mevzuati ve kurumsal
yonetim alaninda ders vermektedir.

LiSANS BELGELERI

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig: Lisanst,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisansi, Kredi Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi, Bagimsiz Denetim Lisans1 ve TUBITAK Kalite Kontrol
Yonetimi Sertifikasi sahibidir. Ingilizce bilmektedir.



