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A. Sirket Profili

Turkiye'nin kokli grup sirketlerinden Polisan Holding A.S.’nin temelleri 1956 yilina kadar uzanmaktadir. Bitlis

Ailesi'nin tekstil sektériinde baslayan faaliyetleri yillar icinde kimya, liman isletmeciligi, boya ve gayrimenkul

sektorleri ile gesitlenmistir. Yatirimlar 2000 yilinda Polisan Holding A.S. catisi altinda birleserek tek yapi

altinda toplanmis, sirketler arasinda koordinasyon saglanmistir.

Polisan Holding; buglin faaliyet gosterdigi boya, liman, kimya sektorlerinde, alaninda lider iki diinya devi Dow

Chemical ve Kansai Paint ile olan is ortakliklari, Yunanistan’daki yurt disi yatirimlari dahil alti sirketi ve degerli

gayrimenkul portféyi ile 1.033 kisiye istihdam saglayan bir sanayi sirketidir. Hisse senetleri Borsa istanbul’da

islem goren Polisan Holding ile ilgili daha fazla bilgiye www.polisanholding.com adresinden ulasabilirsiniz.

Asagidaki tabloda 31 Mart 2025 tarihi itibariyla bagh ortakhklarin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Ortakhigin Unvani

Faaliyet Alani

Grup Tarafindan Sahip Etkin Ortaklik Orani

Olunan Pay

Polisan Kimya Sanayii A.S. Kimyevi maddeler 100% 100%
(“Polisan Kimya”) Uretimi ve satisl
Poliport Kimya Sanayi ve Liman, depolama ve 100% 100%
Ticaret A.S. (“Poliport”) antrepo hizmetleri
Polisan Hellas S.A. PET, geri donusturilmis 100% 100%
(“Hellas™) pet, graniil ve preform

sise Uretim ve satisi
Polisan Yapikim Yapi Yapi kimyasallari tretimi 100% 100%

Kimyasallari San. ve Tic.
A.S. (“Polisan Yapikim”)

ve satisl

Asagidaki tabloda 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup’un is Ortakhgi ve istirakinin ortaklik oranlari

gosterilmistir. is Ortakliklar ve istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.

Ortakhgin Unvani Faaliyet Alani Ortaklik Tiirii  Grup Tarafindan Etkin Ortaklik
Sahip Olunan Pay Orani
Polisan Kansai Boya Sanayive  Boya imalati ve is Ortakhg %50 %50
Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Satisl
Boya”)
Tintomix Pigment Pasta Pasta Pigment is Ortakhgi %51 %25,50
Sanayi A.S. (“Tintomix”) Uretim ve Satisi
Rohm and Haas Kimyasal Kimyevi maddeler istirak %40 %40

Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret. A.S. (“Rohm and
Haas”

Uretimi ve satisl
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B. Sirket Bilgileri:

Raporun ilgili oldugu Hesap Donemi 01.01.2025 - 31.03.2025

Sirketin Ticaret Unvani Polisan Holding A.S.

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi -
615757

Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman
Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI

Telefon / Faks 0262 754 8000 / 0 262 754 8056

Genel Midiirliik Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28
No:1/A Kiiciikyali-Maltepe, ISTANBUL

Telefon/Faks 02165785600 /0216 573 7792

Internet Adresi www.polisanholding.com

C. Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Tirk Lirasi ve 6denmis sermayesi 758.500.000 Tiirk Lirasi olup
2025 yihinin ilk Gg ayinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutan
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.218 22,72 172.354.218
Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.465 22,72 172.354.465
A.Melike Bitlis (Bush) 9,14 69.316.770 9,14 69.316.770
Fatma Nilgun Kasrat 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Ahmet Faik Bitlis 7,83 59.368.770 7,83 59.368.770
Serdar Demirel 1,86 14.129.867 1,86 14.129.867
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 12.974.553
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 0,82 6.187.618
Melda Bitlis 0,70 5.314.204 0,70 5.314.204
Mehmet Haluk Aksit 0,63 4.,791.247 0,63 4.791.247
Halka Agik Kisim 21,64 164.150.950 21,64 164.150.950
Toplam 100 758.500.000 100 758.500.000

(*) 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri Grup hissedarlarinin halka agik kisimda hissesi bulunmamaktadir.

D. Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
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Sirket’in 28.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme’nin 10.

Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak belirlenmesine karar verilmistir. ilgili genel kurul

toplantisinda bir yil siire ile gérev yapmak {izere asagidaki yer verilen Yénetim Kurulu Uyeleri secilmistir:

Adi Soyadi

Gorevi

Icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig

Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi’nin adina

gergek kisi temsilcisi olarak:
Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu
Baskani

icraci Olmayan Uye

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’nin adina

Yonetim Kurulu

icraci Olmayan Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Bagkan Vekili

Esra Yazici

AFB Yonetim Danigmanligi Limited Yonetim Icraci Olmayan Uye

Sirketi’nin adina gergek kisi temsilcisi olarak: Kurulu

Ali Tugrul Alpacar Uyesi

FNK Y&netim Danismanligi Limited Sirketi Sirketi’nin Yénetim Kurulu icraci Uye

adina gergek kisi temsilcisi olarak: Uyesi, CEO

Bilal Cantekin Dingerler

Onur Kipri Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

Yonetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli karari ile; Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi ve gercek
kisi temsilcisi Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Bagkani, Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanlig Limited Sirketi ve

gercek kisi temsilcisi Esra Yazici Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir®.

F. YOnetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim

Tebligi'nde yer alan hikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir.
Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Risk Yonetim
Komite Komitesi* Komitesi
Bagkan Hamit Sedat Eratalar Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazicl
Uye Banu Camlitepe Tolga Uziimcii

* Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

LYdnetim Kurulu lyelerinin ézgecmisleri sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadir.
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G. Ust Diizey Yoneticiler
Yil icerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

POLiISAN HOLDING UST YONETiMmi?

ADI SOYADI GOREVI

Bilal Cantekin Dingerler CEO

Tolga Uziimcii CFO

Mahmut Temiz insan Kaynaklari Direktdri

Cumbhur Aksoy Bilgi Teknolojileri Direktori

Mete Oztiirk Grup Yatirim Projeleri ve Satinalma Direktori

POLISAN HOLDING GRUP SIRKETLERi UST YONETiMI

ADI SOYADI GOREViI

E. Burak Ekmekgioglu Polisan Kansai Boya Genel Midur

Selcuk Denizhan Poliport Genel Muduri

M.Serkan Metan Polisan Kimya & Polisan Yapikim Genel Midiri
Cenk Bitlis Polisan Hellas Ulke Miidiri

H. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirket’in, bagli ortakliklarinin ve is ortakhiginin 31 Mart 2025 tarihinde sona eren donemde ortalama personel
sayisi 1.033’tlir (31 Aralik 2024: 1.109). Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm
and Haas’in galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir.

Kidem tazminati karsihigi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 88.999.946 Tiirk Lirasi olarak hesaplanmistir (31 Aralik
2024: 85.943.052 Tirk Lirasi).

Toplu is S6zlesmeleri

Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.’nin Gyesi olduklari Lastik-is
Sendikasi ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri icin toplu is s6zlesme goriismelerinde 2 Nisan 2024 tarihinde
anlasma saglanmis ve 01.01.2024-31.12.2025 dénemini kapsayan 2 yillik Toplu Is Sdzlesmesi imzalanmistir.
Poliport Sirketimiz ile Liman is Sendikasi arasinda 3 yili kapsayan 01.01.2022-31.12.2024 yiiriirliik siireli Toplu is
Sozlesmemiz 31.12.2024 tarihinde sona ermis olup, Calisma Bakanligi tarafindan Poliport A.S.”de yeni dénemde
yetkili sendikanin bulunmadigi karari bulunmaktadir.

2 Ust Diizey yoneticilerin zgegmisleri sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadir.
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l.  Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

28 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine Genel Kurul tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde takip eden olagan genel kurul toplantisina kadar
150.000 ayhk/briit icret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise herhangi bir {icret 6denmemesine
karar verilmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasi st yonetime 6denen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
25.701.579 TL'dir (1 Ocak- 31 Mart 2024: 18.706.489 TL). Grup, yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel
mudir yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
A. 2025 yiliilk Gg ayina iliskin 6nemli gelismeler

Bedelsiz Sermaye Artirinmi ve Kismi Béliinme ile ilgili SPK Basvurusu (28 Mart 2025)3

Sirketin Yonetim Kurulu; asagidaki iki karari alarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na bedelsiz sermaye artirimi ve
ortaklara pay devri modeliyle kismi bolliinme basvurusunda bulunmustur.

i) Kismi Bollinme Yonetim Kurulu Karari: Sirketin stratejik planlari cercevesinde, istirakleri arasinda yer
alan ve boya Uretimi alaninda faaliyet gosteren Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Polisan Kansai”) ile boya kimyasallari tretimi alaninda faaliyet gésteren Rohm and Haas Kimyasal
Uriinler Dagitim ve Ticaret A.S.’den (“Rohm and Haas”) olusan Boya Grubu is kolunun miistakil bir
yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, Boya Grubu’na odaklanilarak Boya Grubu
sirketlerinin gercek degerlerine ulastiriimasi ve Sirketin tim hissedarlari icin ilave deger yaratilmasi
amaclanmaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, Sirketin Rohm and Haas’in sermayesindeki %40 oranindaki, 13.957.200
Turk Lirasi nominal bedelli 13.957.200 adet istirak payi ile Polisan Kansai’deki %50 oranindaki,
62.501.572 Turk Lirasi nominal bedelli 62.501.572 adet istirak payinin ortaklara pay devri modeliyle,
yeni kurulacak ve paylarinin borsada islem gérmesi planlanan bir sirkete devredilmesine iliskin olarak
28.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmistir.

ii) Bedelsiz Sermaye Artirimi Yonetim Kurulu Karari: Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025
tarihli kararla, Kismi Bolinme'nin gerceklestirilebilmesini teminen c¢ikarilmis sermayenin
3.016.276.170 TL artinlarak 3.774.776.170 TL’ye ¢ikarilmasi ve artirilan tutarin tamaminin finansal
tablolarda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasi suretiyle bir bedelsiz
sermaye artirimi gergeklestiriimesine karar verilmis ve bu kapsamda SPK'ya basvuruda
bulunulmustur.

SPK'nin bedelsiz sermaye artirimina iliskin kararini miteakip, Kismi Bélinme nedeniyle cikariimis
sermayenin 3.774.776.170 TL'den 758.500.000 TL'ye azaltilmasina ve Sirketin esas s6zlesmesinin
"Sermaye" baslkl 7. maddesinin, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine
uygun olarak tadil edilmesine karar verilmistir.

3 Konu ile ilgili detayli agiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketimizin Kurumsal internet sitesinden
(www.polisanholding.com) ulasabilmektedir.
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Bagh Ortaklik sermaye artirimi
Sirket, Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karar ile, bagli ortakligi Polisan Hellas’ta 5 milyon Euro tutarinda
sermaye artirimi yapmis ve bu artisin 1 milyon Euro’su ilk ¢eyrek icerisinde 6denmistir.

B. Bilanco dénemi sonrasi gelismeler

Genel Kurul Toplantisina iliskin Agiklamalar (28 Nisan 2025)

Sirket’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2025 tarihinde saat 10.00’da sirket merkez adresi
olan Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi — Kocaeli adresinde, Kocaeli Ticaret il
MudurlGgi’nin 22/04/2025 tarih ve 108469061 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sultan
Kurbanoglu gozetiminde vyapilmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagl ile Hazir Bulunanlar Listesi
www.polisanholding.com kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul’da Kar dagitimi yapilmamasinin onaylanmasi:

Yonetim Kurulu’nun, 26.03.2025 tarihli kararinda; Sirketin Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu
(“VUK”)' na uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin solo finansal tablolarinda
net donem kar1 121.857.591,23 TL, net donem kari izerinden %5 oraninda 6.092.879,56 TL birinci tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Dénem Kari" olarak 115.764.711,67 TL kalmis olmasi ve ayni
déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hiikiimleri dahilinde,
TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, konsolide finansal tablolarda ise
633.267.758 TL net dénem zarari bulunmasi sebebiyle, 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemine iliskin
TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide finansal tablolarda net dénem
zarari bulunmasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina, TTK ve VUK'a uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarda yer alan karin birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra ge¢mis yil karlarina aktarilmasina
karar verilmistir.

Polisan Holding, 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulunun kar
dagitilmamasi ile ilgili 26.03.2025 tarihinde alinmis ve daha 6nce ortaklara duyurulmus olan Yénetim Kurulu
kararinin onaylanmasina, ve kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Belirlenmesi:

Yonetim Kurulu’nun 25.04.2025 tarihli karariyla, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak,
Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemindeki finansal raporlarinin 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek tizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesi,
Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Finansal raporlar ile birbirinin tamamlayicisi olan 01.01.2024 — 31.12.2024 ve 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap
doénemleri Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak sdrdirilebilirlik
raporlarinin, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Glivence Denetim
Standartlari kapsaminda zorunlu sirdirulebilirlik glivence denetimini gerceklestirmek Gzere KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin secilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunularak, kabul edilmistir.
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C. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda toplamda 173.915.194 Tirk Lirasi yatirnm harcamasi yapilmistir. (1
Ocak- 31 Mart 2024: 85.131.265 Tirk Lirasi).

D. Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2025 yih ilk Gg ayhk enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi”) uyarinca hazirlanan Sirketin -bagimsiz denetimden gegmemis - 6zet konsolide finansal bilgileri bu
bélimde yer almaktadir®:

Konsolide Gelir Dagilimi Kombine Gelir Dagilimi
Boya
PET Kimya
10.6% et Diger
Diger »
10.5% PET 7.1%
25.0%
Kimya
Yap! Kimyasallar 31.9% Yapi Kimyasalllan
21.4%
Liman ,
Liman

*Konsolide ve Kombine Gelir dagiiminda, eliminasyon éncesi rakamlar baz alinmistir. Kombine gelirlerde Kimya bagshdi altinda
Polisan Kimya gelirlerine ve Rohm&Haas’in istirak oranina gdre gelirleri dahil edilmistir.

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU Bagimsiz denetimden ge¢cmemis

milyon TL 12025 1C2024  Yillik Deg.
Gelirler 1.449 1.707 -15%
Briit Kar 246 418 -41%
Faaliyet Giderleri (-) 244 272 -10%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 140 296 -53%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -43 52 n.m.
Ozkaynak yont. degerlenen yat. zarar/karlarindan paylar -153 45 n.m.
Esas Faaliyet Kar -195 243 n.m.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2 5 -59%
Finansman Geliri/(Gideri), net -62 -17 257%
Parasal Kayip 20 -44 n.m.
Vergi Oncesi Kar/Zarar -235 186 n.m.
Vergi Geliri/Gideri -71 72 n.m.
Doénem Kari -306 258 n.m.
Brut Kar Mariji 17,0% 24,5% -7,5 p.p.
FAVOK Marji 9,7% 17,3% -7,7 p.p.
Net Kar Marji -21,1% 15,1% -36,2 p.p.

4 Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda ve agiklamalarda Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon
Ttrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
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= 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde konsolide gelirler 1,5 milyar Turk Lirasi olarak gerceklesti. Bir 6nceki yila
gore gelirlerdeki gerilemede asagidaki unsurlar etkili olmustur:

o Enflasyon ile déviz kuru arasindaki agilan makas: 2024’(in ilk ceyreginde dengeli seyreden
TUFE ve kur artislari, yilin ikinci yarisindan itibaren ayrismaya baslamis ve etkisi 2025 yilinin
ilk ceyreginde de devam etmis ve 22 puana kadar agiimistir. Kurlardaki artisin enflasyonun
gerisinde kalmasi, bu ceyrekte doviz bazli gelirlerin TL karsiligini sinirlarken; endekslemeden
kaynakh gecen yilin yiksek baz etkisi ise gelirlerin yillik bazda gerilemesinde etkili olmustur.

o Olumsuz hava kosullari: Yapi kimyasallari alaninda ilk ¢eyrekte olumsuz hava kosullari
nedeniyle insaat faaliyetlerinin aksamasi ve buna bagh olarak talebin 6telenmesi etkili
olmustur.

o Kimya faaliyetlerinde zayif talep: Yurtici ve Avrupa pazarlarinda kimya sektori Griinlerine
yonelik zayif talep, duslk siparis seviyeleri ve dolar bazinda fiyatlardaki gerileme; Tirkiye
kimya sektorinin Gretim ve ihracatini olumsuz etkileyerek, Sirket’in gelirleri (izerinde baski
olusturmustur.

= 2025 yilinin ilk ¢eyreginde, maliyetlerin agirhkli olarak Tirk Lirasi cinsinden olmasi ve enflasyonist
baskilarin etkisiyle, konsolide Briit Kar 246 milyon Tiirk Lirasi’'na gerilemistir. Faaliyet giderlerinde
yasanan 28 milyon Turk Lirasi iyilesme, karhliktaki olumsuz etkinin bir kismini sinirlamistir. Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise 140 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde gerceklesmistir.

= 2024 yihilk ceyreginde, stok deger diisliklGgl ve siipheli alacak karsiliklarinin iptaliile sigorta tazminat
gelirleri sayesinde 52 milyon Tiirk Lirasi Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelir kaydedilmistir. 2025 yih
ilk ceyreginde ise 43 milyon Turk Lirasi tutarinda Net Diger Gider olusmustur. Bu degisimde, dnceki
yil elde edilen tek seferlik gelirlerin bu yil bulunmamasi etkili olmustur.

»  (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zarar paylari: 2024 yili ilk ceyreginde 45 milyon
Turk Lirasi kar elde edilirken, 2025 yil ilk ceyreginde ise 153 milyon Tiirk Lirasi zarar kaydedilmistir.
Boya segmentinde; i¢ piyasadaki talep daralmasinin etkisi, yliksek seyreden enflasyon sebebiyle artan
faaliyet giderleri, ve yiliksek finansman maliyetleri, 2025 yili ilk ¢eyrekteki zararin temel nedeni
olmustur.

= 2025 yili ilk ceyreginde Brit Kar'in azalmasi, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerden
kaynaklanan zarar, ve ertelenmis vergi giderinin etkisi ile 306 milyon Tirk Lirasi Net Zarar
gerceklesmistir.

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

milyon TL 1C2025 1C2024
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar -77 622
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari -144 -57
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 80 -343
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim -141 223
DOnem Basi Hazir Degerler 560 668
Donem Sonu Hazir Degerler 368 803

* jsletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari; azalan faaliyet karliiginin etkisiyle -77 milyon Tiirk
Lirasi olarak gergeklesmistir.

= Yatinim harcamalari bu yilin ilk ceyreginde 174 milyon Trk Lirasi olurken, gecen yil ayni dénemde 85
milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmisti. Yatirrm harcamalarinin artmasinin yaninda elde edilen 29
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milyon Tiirk Lirasi faiz gelirinin etkisi ile yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikislari 144 milyon Tirk Lirasi
olarak gerceklesmistir (3A2024: 57 milyon Tirk Lirasi nakit cikisi).

= 2025 yilinin ilk geyreginde net 121 milyon Tiirk Lirasi kredi kullanimi olmus, 36 milyon Ttirk Lirasi faiz
o6demesi yapilmistir. Bunlarin neticesinde, finansman faaliyetlerinden net 80 milyon Tiirk Lirasi nakit
girisi gerceklesmistir (3A2024: 343 mn Turk Lirasi nakit gikisi).

Bagimsiz denetimden

OZET KONSOLIDE BiLANCO gecmemis gecmis
milyon TL 31.03.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 2.586 2.905
Duran Varliklar 18.002 18.508
Toplam Varliklar 20.587 21.413
Kisa Vadeli Yakumlulikler 2.989 3.141
Uzun Vadeli YukUmlulikler 967 1.284
Ozkaynaklar 16.631 16.987
Toplam Kaynaklar 20.587 21.413
Net Finansal Borg 1.579 1.311
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.809 1.746
Uzun Vadeli Finansal Borglar 138 125
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 368 560
Rasyolar

Cari Oran 0,9 0,9
Asit Test Orani 0,7 0,8
Nakit Oran 0,1 0,2
Net Kar/Ozsermaye (ROE)* -7,6% -4,1%
Net Kar/Toplam Varlik (ROA)* -6,1% -3,3%
Net Finansal Borg/FAVOK* 1,6 1,2
Toplam Borg /Toplam Varliklar 19% 21%
Borg/Ozkaynak 24% 26%

*Yilliklandirilmis Net Kér ve FAVOK rakami dikkate alinmistir

= Nakit ve Nakit Benzerlerinde 192 milyon Tiirk Lirasi azalma ile Ticari Alacaklarda 104 milyon Tirk Lirasi
ve Stoklarda 127 milyon Tirk Lirasi gerilemenin neticesinde Mart sonunda Dénen Varliklar 2,6 milyar
Turk Lirasi olmustur. Polisan Hellas’in stoklarinin erimesi ve borglarininn 6denmesi bu degisimde etkili
olmustur. Bunun yaninda, yliksek sezona girilmesi nedeniyle kimya ve yapikim operasyonlarinda stok
alimiicin 6demeler yapilmistir.

*  (Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar ve Ertelenmis Vergi Varlig’nda gozlemlenen azalma ile
Duran Varliklar 506 milyon Tirk Lirasi azalarak 18,0 milyar Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir.

=  Grubun ticari borglarinda gerceklesen 235 milyon Tiirk Lirasi azalma ve kisa vadeli kredilerdeki 63 milyon
Turk Lirasi artis, Kisa Vadeli Yikidmlaliklerdeki azalmanin ana nedeni olurken; Ertelenmis Vergi
YiktumlilGgiindeki 333 milyon Tirk Lirasi azalma, Uzun Vadeli YUkiimliliklerdeki degisimin ana nedeni
olmustur. Toplam Yiikiimliiliikler 469 milyon Tiirk Lirasi azalmistir.

» Caridénem zararinin etkisi nedeniyle Ozkaynaklar 357 milyon Tiirk Lirasi azalarak 16,6 milyar Tiirk Lirasi
olarak gerceklesmistir.
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= Holding’in konsolide Net Finansal Borcu 31 Mart 2025 itibariyla 1,58 milyar Tiirk Lirasi olurken, Polisan
Hellas’in net finansal borcu 1,27 milyar Tirk Lirasi’dir. 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde, kimya ve yapikim
operasyonlarinin yiksek sezona hazirlanmasi sebebiyle stok alimi artmis ve kredi kullanimi
gerceklesmistir. Polisan Holding’in solo bilangosunda ise kredi borcu bulunmamaktir; ancak IFRS16
kapsamina giren 18 milyon Tirk Lirasi kiralama yukimliligu dikkate alindiginda solo net nakit pozisyonu
121 milyon Tiirk Lirasi’dir.

= Ticari Alacaklar ve Stoklardaki toplam 231 milyon Tirk Lirasi azalmaya ragmen Ticari Borglardaki 235
milyon Tiirk Lirasi diisiisiin etkisiyle Net isletme Sermayesi 2024 sonuna gdére ayni seviyelerini
koruyarak 766 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmisgtir.
Grup’un; 1,6 milyon ABD Dolari ve 5,4 milyon Euro net yabanci déviz borcu (hedge edilen toplam
yukiamlilik tutari dahil) bulunmaktadir.

POLIPORT

milyon TL 1G2025 1C2024 Yillik Deg.
Gelir 534 586 -9%
FAVOK 230 301 -24%
FAVOK Marji 43,1% 51,5% -8,4 p.p.
Net Kar/Zarar 43 133 -68%

= 2024 yili ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren déviz kur makasinin agilmasi agirlikli olarak déviz
bazinda gelir elde eden Poliport’un gelirlerini olumsuz etkilemistir. Kuru yik terminalinde bu ¢eyrekte
elleglenen Uriin tonaji bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %6 azalarak 362 bin ton olurken; Kasim
2024'te tamamlanan 5.850 m?3 kapasiteli 8. tank ¢iftligi projesinin devreye alinmasiyla, sivi yik terminal
operasyonlarinda satis hacmi %4 artarak 752 bin m3 olarak gergeklesmistir.

* Enflasyon-kur makasinin faaliyet sonuglari izerindeki olumsuz etkisi sonucu Sirketin FAVOK’ii 230
milyon Tiirk Lirasi olurken, FAVOK marji ise %43,1 olarak gerceklesmistir.

=  Sirketin Esas Faaliyet Kar1 148 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesirken, 26 milyon Tirk Lirasi Parasal
Kayip ve 70 milyon Tiirk Lirasi Ertelenmis Vergi Gideri etkisi ile Net Kar 43 milyon Tirk Lirasi olmustur.

POLISAN KiMYA

milyon TL 1G2025 1C2024 Yillik Deg.
Gelir 487 540 -10%
FAVOK 1 38 -99%
FAVOK Marji 0,1% 7,0% -6,9 p.p.
Net Kar/Zarar -43 -78 -

= Polisan Kimya’'nin satis hacmi 2025 yilinin ilk ceyreginde bir 6nceki yila kiyasla ayni seviyelerini korurken,
gelirleriise %10 gerileyerek 487 milyon Turk Lirasi olarak gergeklesmistir.

= 2024 yili ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren déviz kur makasinin agilmasi doévize endeksli gelir
elde eden sirketin gelirlerini olumsuz etkilemistir.

= Yurtici ve ihracat pazarinda talebin zayif seyretmesi yaninda, Ocak ayinda hammadde piyasasinda
yasanan kontratli ve spot fiyat dalgalanmalari, ilk ceyrek faaliyet karliliginin diisiistinde etkili olmustur.
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Enflasyonist ortama karsin mali disiplin korunmus, operasyonel giderler bir dnceki yila gére %7 oraninda
azalmistir. Ancak, hammadde fiyatlarindaki dalgalanma ve satis fiyatlarinin dolar bazinda disiik kalmasi,
FAVOK’{in 1 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmesinde ana etkenler olmustur.

= Net finansman giderleri 50 milyon Tirk Lirasi olurken, Net Zarar 43 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis vergi giderindeki 69 milyon Tirk Lirasi iyilesmenin etkisi ile Net Zarar bir
onceki seneye gore iyilesme kaydetmistir.

POLISAN YAPIKIiM

milyon TL 1C2025 1C2024 Yillik Deg.
Gelir 291 472 -38%
FAVOK -13 39 -
FAVOK Mariji -4,4% 8,3% -12,7 p.p.
Net Kar/Zarar -30 -30 0%

= Yapikim’in satis hacmi bu yilin ilk ¢eyreginde gecen ceyrege gore %21 gerilemistir. Satis hacmi ve
gelirlerdeki gerilemede, zorlu kis sartlari sonucu cimento ve hazir beton talebinin 6telenmesi etkili
olmustur. Bunun yanisira, 2024 yih ikinci yarisindan itibaren etkisini hissettiren doviz kur makasinin
acilmasi dovize endeksli gelir elde eden sirketin gelirlerini olumsuz etkilemistir.

»  Gelirlerdeki diistisiin etkisi ile Briit Kar 37 milyon Tiirk Lirasi olurken, FAVOK -13 milyon Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir.

= Finansman giderlerindeki artis, ve enflasyon muhasebesi kapsaminda o6zkaynak kalemlerinin
endekslenmesi nedeniyle olusan 19 milyon Tiirk Lirasi parasal kayip sonucu sirket 2025 yili ilk ceyreginde
bir dnceki yila paralel 30 milyon Turk Lirasi net zarar elde etmistir.

POLISAN HELLAS

milyon TL 12025 1C2024 Yillhk Deg.
Gelir 178 126 41%
FAVOK -70 -54 29%
FAVOK Mariji -39,0% -42,7% 3,7 p.p.
Net Kar/Zarar -142 -28 415%

= Avrupa’da 2022 yilinin dordlinci ¢eyreginden itibaren baslayan resesyon riskleri nedeniyle azalan
talep, PET Uriini satislarini olumsuz etkilemeye devam etmistir. Avrupa Birligi tarafindan yirirlige
konan anti damping uygulamalari beklenen etkiyi gostermemis ve Uzak Dogu menseili PET Urinlerinin
rekabet glicinln yiksekligi satis fiyatlarini baskilamaya devam etmistir.

= Sirket, 2024 yilindan devrettigi mamil stogunu hedefledigi kar marji ile eritememis ve faaliyet zarari
PET piyasasinda yasanan daralmanin etkisi ile gegen yilin ayni geregine gore artmistir.

=  Gegen yilinilk ceyreginde elde edilen sigorta tazminat gelirleri 2024 faaliyet zararinin diisiik
kalmasinda etkili olmustur. Faaliyet giderleri ve finansman maliyetlerindeki artisin etkisiyle sirket 142
milyon Tirk Lirasi Net Zarar elde etmistir.
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