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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de, Azerbaycan’da, Budapeste’de, Kosova’da ve Dubai’de faaliyet gosteren, 6.300’den fazla
yatak kapasiteli, toplam 34 hastane ile sektére yon veren en yaygin 6zel saghk grubu olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. %37,76 72.131
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (*) %16,72 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %16,30 31.130
Halka Acik Paylar (**) %29,22 55.808
Toplam (***) %100,00 191.012

(*) Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket Ginvani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak
Yatirim i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi“ olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear (“Lightyear Healthcare B.V.” ve “Hujori Financieringen B.V.”)
tarafindan halka agik kismin %5’ine denk gelen 3.642 bin adet pay, Sancak Yatirim tarafindan halka agik
kismin %2,21’'ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin
%1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’ine denk
gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’line denk gelen toplam 314
bin adet payi satin almistir. Sancak Yatirim tarafindan halka acik kissimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24
Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18
bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

(***) 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18'ine tekabil eden 17.025.000 adet payi, fon
cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle, gikarilmis sermayenin
208.037.202 TL’den 191.012.202 TL'ye indirilmesi islemi tamamlanmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2025 itibaniyla):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. %58,84
(“Tokat Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep
Saglhk”)* %100,00
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Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saglk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

(“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yuzyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Kuzey Dogu) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99

MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00

MLP Atasehir Saglk Hizmetleri %63,93

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglik ortaklik pay1 %100’e yiikselmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yucel
Strateji ve Yatirimei
lliskileri Direktéri

Dr. Muharrem Usta
YK Baskam & CEQ

Burcu Oztiirk Dr. Adem Elbasi Giirkan Dr. Hikmet

Kurumsal Caglioglu Cavug
Operasyonlar ; Bilgi Sistemleri ve Strateji ve
Grup fnf(an Ka r{:t:i?uf” Dijital Dénigim Performans Grup
Koordinatori Koordinatérii Koordinatori

_ Finans ve Mali
Isler Koordinatérii
(CFO)

! Yanetim Kurulu'na raparigyan bagimsiz direktarlok

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— listiraklere iliskin Agiklama (3 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimizin 18.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari gercevesinde, istanbul Atasehir adresinde
bulunan arsa Uzerinde yeni hastane projesi gelistiriimesi amaciyla, Sile Cns Gayrimenkul Saglik

Hizmetleri A.S. (“Sile Cns”) sermayesinin %25’ine tekabiil eden paylari devralinmis ve sirkete istirak
edilmesine karar verilmisti.

Denetgi gorusine istinaden, sirket kontroli bulunmamasi nedeniyle s6z konusu istirak, 31 Aralik
2023 itibariyla finansal tablolarimizda bagh ortaklik olarak konsolide edilmemistir.

Ticaret Unvani MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. olarak degistirilen Sile Cns’deki MLP Saglik
Hizmetleri A.S.’nin payinin 03.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile diger ortaklardan devir
alinmak suretiyle %64’e ¢ikarilmasina karar verilmistir.



MLPCARE el P

— Medical Park Canakkale Hastanesine iliskin Agiklama (29 Ocak 2025 Tarihli Agiklama)

Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri sonucunda
binada sorun olabilecegi ve bundan dolayl binanin detayli sekilde incelenmesi, analizlerinin
yapilmasi tavsiye edilmistir. Yonetim Kurulumuz insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya
¢itkmasi nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari ile durdurulmasina karar vermistir.
Canakkale’de 18 ay igerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte mevcut hastane binasinda glglendirme yapilarak faaliyete devam edip
edilemeyecegi incelenecek olup miimkiinse giiclendirme yaparak ayni binada faaliyetimizi
surdirecegiz.

Gegici sure ile faaliyetlerinin durdurulmasi karari alinan hastanenin 2024’(in ilk dokuz ayindaki
konsolide hastane hasilatindaki payi %1,1’dir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesine iligkin Ozel Durum Agiklamasi (25 Nisan 2025 Tarihli
Acgiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gecgirme siirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”)
konsolide yapisini ulusal dlizeyde yiliksek kredi kalitesiyle yatirnm yapilabilir kategoride
derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu’'nu “AA- (Tr)” sabit birakmis ve goérinimini
“Stabil” olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu ise “J1+ (Tr)” olarak sabit birakmis ve
gorinimi “Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kredi Notlarini ve gérinimlerini Tarkiye Cumhuriyeti tlke notlari siniri olan "BB/Stabil" olarak
belirlemistir.

Bu kredi notlari, artan hasta sayisi ile desteklenen gelir biylimesinde iyilesme, disiplinli maliyet
yonetimi uygulamalariyla desteklenen siirdiiriilebilir operasyonel karlilik ve FAVOK performansi,
saghkli finansal profile 6ncilik eden saglam kaldirag ve karsilama gostergeleri, sermaye piyasasi
araclariyla saglanan giglendirilmis fon gesitlendirmesi, ig fonlar araciligiyla saglam 6zkaynak yapisi,
saglam serbest nakit akisi ile birlikte Gngorulebilir nakit akimi iretimini destekleyen gesitlendirilmis
gelir akigi, distk nakit akim donlsiim donglsi ile desteklenen maliyetsiz kaynak yaratma
kabiliyetinin gelismis bir operasyonel verimlilige isaret etmesi, ulusal 6zel saglik sektoriindeki glicll
konumu ile birlikte istanbul’daki kayda deger mevcudiyetinin yerlesik marka isimleri ile
desteklenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina uygunluk, saglik sektériinde artan
maliyetlerin sektér genelinde karhihg baskilamasi ve sektordeki sert rekabet gibi hususlar
kapsaminda teyit edilmistir.

—  Yesil Tahvil ihrag Edilmesi ilskin SPK Onayi (1 Mayis 2025 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 07.11.2024 tarihde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8
sayili Bor¢lanma Araglari Tebligi hikiimlerine uygun olarak; Sirketimizce 2.000.000.000 TL
(ikimilyar Tiirk Lirasi)'na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt
icinde, bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde yesil
tahvil ihrag edilmesine yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
basvurusu yapilmasina karar verilmistir. ilgili Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirketimizin
09.12.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru onaylanmistir.
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4. Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 10.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 191.012.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %26,71 (TFRS Raporu)

1C¢ 2025’te Hisse Performansi:

1 Ocak — 31 Mart 2025 En Diisiik En Yiksek Ortalama 31 Mart 2025
Hisse Fiyati (TL) 302,00 404,00 363,82 317,00
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 1.654 2.347 2.091 1.738

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 30.04.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2025 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
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kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek tzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilari:
2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesi” 2013 yilinda yirirlige girmis olup, Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28 Mart 2025 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2024 takvim yili islemlerinden dolay
“Yilhk Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”’nin 30 Nisan 2025 Carsamba glinii saat 10:00°da “Liv
Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok Sariyer,
istanbul” adresinde ilanli olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip
sonuglandirilabilmesi i¢in Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tiim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan tedbirler cergevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmustir.

Giindem

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,
4. 2024 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2024 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gorisulerek karara baglanmasi,

8. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 24. Maddesi ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri geregince; 2025 Yili faaliyet ve
hesap donemine ait Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin incelenmesi ve 2024 ve 2025 yillari TSRS
denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz
Denetgci olarak belirlenmesinin onayina sunulmak tzere teklif edilmesi,

9. Sirket hakkinda Kira sertifikasi ihracina iliskin 12.12.2022 tarihli yonetim kurulu kararinin
kamuya agiklanmamis olmasi hususunda hitkmedilen idari para cezasinin Sirket yonetim kurulu
Uyelerine riicu edilip edilmeyecegi hususunun gorisuilerek karar alinmasi,
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10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2024 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2025 yil
hesap donemi basindan itibaren olmak lizere, 2025 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin géristlerek karara baglanmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil ilkesi geregi;
Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2024 faaliyet yili icerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

13. Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cgesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde tye
atamasinin gergeklestiriimesine
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a) Denetim Komitesi baskanlhgina Temel Glzeloglu’nun; Uyeligine ise Betiil Ebru Edin’in segilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Betll Ebru Edin’in; Uyeliklerine ise Temel Giizeloglu,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betil Ebru Edin’in, Gyeliklerine ise Temel Giizeloglu
ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

karar verilmistir.

Komite Uyelerinin  6zgecmigsleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen komite tuziikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi 26 Subat 2025 ve
22 Nisan 2025 tarihlerinde olmak tizere iki toplanti gerceklestirmistir. Bundan sonraki dénemde de
ttzlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1¢ 2025 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1¢ 2025 1C 2024 Degisim
| Hasilat 11.754 10.993 %6,9
FAVOK! 2.944 2.809 %4,8
FAVOK marji (%) %25,0 %25,5 (50p)
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 1.945 2.805 (%30,7)
Net Kar/(Zarar) 1.276 1.038 %22,8
Net Kar/(Zarar) ana ortaklik paylari 1.170 943 %24,0
Net Borg* 6.940 5.791 %19,9
Net Borg / FAVOK* 0,6x 0,5x

1 Briit kardan genel ydnetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji
*1C 2025 verileri 31.12.2024 Bilango verilerine gére hesaplanmistir.

Finansal Baslklar

v/ 1C 2025’te toplam hasilat, Ramazan ayinin hasta trafigindeki sezonsal etkisine ragmen, %7 artarak
11.754 milyon TL oldu (1C 2024: 10.993 milyon TL). Ozel saglk sigortalari segmenti hasilati en yiiksek
blylime gosteren segment oldu. Ayaktan hasta ve yatan hasta kirilimi sirasiyla %49 ve %51 olarak
gergeklesti.

v’ 1C 2025'te FAVOK %5 artarak 2.944 milyon TL oldu (1G 2024: 2.809 milyon TL). 1¢ 2025’te FAVOK
marjinin daralmasinda Ocak ayinda personele yapilan zam ve gruba yeni eklenen hastanelere ait giderler
seyreltici etki yapti.

v" Net kir 1C 2025’te %23 artarak 1.276 milyon TL oldu (1C 2024: 1.038 milyon TL). Enflasyon muhasebesi
uygulamasindan etkilenen parasal kayip/kazang ve ertelenmis vergi geliri/gideri hesaplarinin 1¢ 2025’te
net kara pozitif etkisi 371 milyon TL oldu (1¢ 2024: 115 milyon TL).

v" Net borg/FAVOK orani 1C 2025’te 0.6x olarak gerceklesti.

v' 1C 2025’te net bor¢ TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimlilikleri hari¢ bakildiginda 26 milyon TL
azalarak 759 milyon TL'ye dusta.

Operasyonel Bagliklar

v" 30 Ocak 2025’te, Medical Park Canakkale hastane binasina yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri
sonucunda insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi nedeniyle hastanenin faaliyetleri
durdurulmustur. Canakkale'de 18 ay igerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete ge¢cmesi
planlanmaktadir.

v' Tirk Tabipler Birligi (TTB) katsayilarinda, 2024 yilinin Aralik ayinda 1 Ocak’tan itibaren gecerli olmak
Uzere %20 oraninda artis yapildi. Daha dnce 2024 yilinin Temmuz ayinda %25 oraninda artis yapilmisti.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:
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“2025 yihnin ilk gceyregindeki performansimiz, hizla déniisen ve gelisen saglk sektériinde gliclii operasyonel
yapimizi ve dedisen kosullara uyum saglama yetkinligimizi bir kez daha ortaya koydu. Bu yil Ramazan ayi yilin ilk
ceyregine denk geldi. Ramazan etkisiyle yatan hasta trafigindeki azalmaya ragmen enflasyonun iizerinde
bliytiyerek yilin ilk ceyreginde reel biiylime kaydettik.

Ote yandan, gectidimiz haftalarda istanbul’da yasanan deprem, iilkemizin karsi karsiya oldugu sismik riskleri bir
kez daha hatirlatmistir. Biz de bu bilingle, afet dayanikliligina verdigimiz 6nemin bir gdstergesi olarak, risk
analizleri sonucunda gerekli sartlari karsilamayan Canakkale hastanemizi 2025 yili Ocak ayinda kapatma karari
almistik. Bu adim, hasta ve ¢alisan glivenligini her seyin niinde tutan yaklasimimizin somut bir yansimasidir.

Sdrdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, 2025’in ilk ¢eyreginde cevresel ve sosyal etkileri azaltmaya yénelik
calismalarimizi sirdiiriirken, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirligi gli¢clendirecek adimlar attik. Entegre
raporumuzun ikinci ¢eyrek icerisinde, Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu
raporumuzun (glincii geyrekte yayimlanmasini hedefleyerek hazirlik ve giivence denetimi siireglerini titizlikle
yliriitiiyoruz. Tiim is siireglerimize entegre ettigimiz siirdlirilebilirlik anlayisiyla, paydaslarimiz igin daha direncgli
ve kapsayici bir gelecek insa etmeyi amagliyoruz.”

Hasilat

1C 2025 1C 2024 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 11.754 10.993 %6,9
Yurt i¢i Hasta Hasilati 10.595 9.411 %12,6
Yatan Hasta Hasilat 5.436 5.009 %8,5

Ayaktan Hasta Hasilati 5.159 4.402 %17,2

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 911 1.208 (%24,6)
Diger Yan is Kollari 248 374 (%33,7)

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, 1C 2025’te %12,6 artti. Yatan hasta hasilati, Ramazan ayinda yatan
hasta trafiginin sezonsal olarak olumsuz etkilenmesine ragmen 1C 2025’te %8,5 buyldi. Ayaktan hasta hasilati
ise hem artan trafik hem de ortalama fiyatlardaki artis sayesinde 1¢C 2025’te %17,2 buyudd.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt ici birim fiyatlardaki artisa kiyasla
sabit seyreden USD/TL kuru nedeniyle 1¢ 2025’te %24,6 azaldI.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1¢ 2025’te (iniversite hastanelerinden elde edilen
yonetim danismanligi gelirlerinin artmasina ragmen iadeler ve mutabakat farklarindan dolay1 %33,7 azaldi.
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1€ 2025 1€ 2024 Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %75,0 %74,5 50
Malzeme %12,1 %14,2 (217)
Doktor %26,2 %24,1 210
Personel %23,5 %21,0 250
Disaridan saglanan hizmet alimlari %2,7 %5,8 (309)
Diger tum giderler %10,4 %9,3 116

Malzeme giderlerinin hasilata orani azalan stok glin sayisi sayesinde 1C 2025’te 217 baz puan azalarak %12,1
oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani portféylimize yeni eklenen hastanelerdeki doktor maaslarina yapilan
iyilestirmeler nedeniyle 1¢ 2025’te 210 baz puan artarak %26,2 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani Ocak ayinda personele yapilan maas artislarindan dolayi 1¢ 2025'te
250 baz puan artarak %23,5 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, gtivenlik gibi disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam
hasilata orani 1C 2025’te yeni Ozel Hastaneler Yénetmeligi sonrasinda laboratuvar, gériintiileme gibi disaridan
alinan hizmetlerin sirket blinyesine dahil edilmesi nedeniyle 309 baz puan azalarak %2,7 oldu.

Diger tum giderlerin (eneriji, kira, yurt i¢i ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani 1¢ 2025’te
Ozel Hastaneler Yonetmeligi degisikligi sonucunda sirket biinyesine dahil edilen cihazlara ait kira giderleri
nedeniyle 116 baz puan artarak %10,4 oldu.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, ticari alacaklardaki gegici blylime nedeniyle 1C 2025’te %30,7 azalarak 1.572 milyon TL
oldu. Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1 2025’te %53,4 oldu.

Serbest nakit akisi, artan yatirim harcamalari nedeniyle 1C 2025’te %91,8 azalarak 143 milyon TL oldu. Boylece
serbest nakit akisin FAVOK’e orani 1C 2025’te %4,9 olarak gerceklesti.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2025’te %12,2 oldu. Bakim ve onarim igin yapilan yatirim
harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2025’te %3,8 seviyesinde gergeklesti.

Borglar
Dikey Dikey

Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1€ 2025 Oran (%) 2024 Oran (%) Degisim
TL 199 %3 1.858 %32 (%89,3)
ABD Dolari + Avro 560 %8 (1.073) (%19) a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 759 %11 785 %14 (%3,3)
TL (UFRS 16) 6.063 %87 4.878 %84 %24,3
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 118 %2 127 %2 (%7,2)
Toplam kiralama yikiimlaliigi (UFRS16) 6.181 %89 5.005 %86 %23,5
Toplam net borg 6.940 %100 5.791 %100 %19,9

Net bor¢/FAVOK orani 1 2025’te 0,6x’e yiikseldi.

1C 2025’te net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiukamlulikleri hari¢ bakildiginda 26 milyon TL azalarak 759
milyon TL'ye distu.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama ytukiamlultkleri dahil bakildiginda %20 artarak 6.940 milyon TL'ye
yukseldi.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1€ 2025 1€ 2024 Degisim
Hasilat 11.754 10.993 %6,9
Satislarin maliyeti (-) (8.522) (8.127) %4,9
Briit kar 3.232 2.866 %12,8
Genel yonetim giderleri (-) (1.078) (896) %20,3
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 746 779 (%4,2)
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 43 59 (%27,1)
FAVOK! 2.944 2.809 %4,8
FAVOK mariji (%)* %25,0 %25,5 (50p)

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Geg¢memis
Milyon TL 1€ 2025 1C 2024 Degisim (%)
Hasilat 11.754 10.993 %6,9
Satislarin maliyeti (-) (8.522) (8.127) %4,9
Briit kar 3.232 2.866 %12,8
Genel yonetim giderleri (-) (1.078) (896) %20,3
Esas faaliyetlerden diger gelirler 518 397 %30,4
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (416) (381) %9,2
Esas faaliyet kan / (zarar) 2.257 1.987 %13,6
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 0 (%25,5)
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (2) - a.d.
FVOK 2.255 1.987 %13,5
FVOK marji %19,2 %18,1 111p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (786) (811) (%3,0)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri dahil) (168) (23) %1202,3
Parasal Kazang / Kayip 644 1.641 (%60,8)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 1.945 2.805 (%30,7)
Vergi geliri / (gideri) (669) (1.766) (%62,1)
Net kar / (zarar) 1.276 1.038 %22,8
Net kér / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 106 95 %11,2
Net kar / (zarar) ana ortakhk paylari 1.170 943 %24,0
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 3.615 3.002
Ticari alacaklar 7.658 6.700
Stoklar 902 1.105
Diger donen varliklar 1.640 1.507
Donen varlhklar 13.815 12.314
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 18.930 18.665
Varlik kullanim hakki 15.438 13.839
Ertelenmis vergi varhigi 2.628 2.684
Diger duran varliklar 5.357 4,549
Duran varhklar 42.353 39.737
Toplam varliklar 56.168 52.050
Ticari borglar 6.530 6.594
Diger kisa vadeli borglar 4.302 3.428
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 3.205 4.483
Kisa vadeli yiikiimluliikler 14.037 14.505
Uzun vadeli diger yiktumlaltukler 1.287 1.295
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 6.275 6.039
Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlaltkleri dahil) 7.350 4.310
Uzun vadeli yukiamluliikler 14.912 11.644
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 26.115 24.904
Kontrol glici olmayan paylar 1.104 998
Ozkaynaklar 27.219 25.902
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 56.168 52.050
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