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1-RAPORUN DONEMI

01.01.2025 - 31.03.2025

2-GENEL SiRKET BIiLGILERI

Ortakligin Unvani :SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

Ticaret Sicil Numarasi :65-AKYURT

Sirket Yonetim Adresi :Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt — ANKARA

Sirket Merkez Adresi :Balikhisar Mahallesi Koy i¢i Esenboga Yolu 22.Km. No:692 Akyurt — ANKARA

internet Adresi www.saraymatbaa.com.ir

E-Mail Adresi sinfo@saraymatbaa.com.ir

iletisim Bilgisi : Telefon: (0312)527 28 90 -91-92, Faks: (0312)527 28 88

3-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket'in esas sézlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiilli faaliyet konusu; Her t0rl matbaa ve matbaacilik isi,
gazete dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda
imalatiile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlan ithalati, ihnracat ve pazarlamasini yapmakiir,

4-YONETIM KURULU

4.1- Yetki sinirlar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi’'ndebelirtilen yetkilere sahipfir.
Esas sdzlesmemizin 7. ve 8. maddeleri geregince;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukUmleri uyarinca secilecek en az 5 (bes)
en cok 9 (dokuz) Uyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yGritolor.

Yoénetim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu esas sézlesme
uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde 06ngoérUlen devredilemez goérev ve vyetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler sakli kalmak Uzere; ydnetim kurulu TUrk Ticaret Kanunu'nun
367/1'inci maddesine uygun olarak diUzenleyecedi bir ic yénergeye gore, yonetim islerini ve idareyi kismen
veya tamamen bir veya birkac yénetim kurulu Uyesine veya UcUncu kisiye devretmeye yeftkilidir.

Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 (bes) Uy eden az olmamak kosulu ile yénetim kurulu UOyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarni etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.
Yo&netim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada
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gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri arasindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkelerine gére badimsiz Oyeler secilir.

Yonetim Kurulu'nun bes Uyeden olusmasi halinde iki Uyesi, alti veya yedi Uyeden olusmasi halinde G¢ Uyesi;
sekiz veya dokuz Uyeden olusmasi halinde ise dért Uyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi
adaylar arasindan secilir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérev suresi, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin de gecerli oimak Uzere, U¢ yil olup,
sUresi biten ydnetim kurulu Uyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri mUmkindUr. Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, yénetim kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz
bir kisiyi gecici olarak Uyelige secer. Bagimsiz Uyelerle ilgili bir bosalma olmasi halinde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkelerinde belilenmis ilkelere uygun olarak secim yapilir. Bu sekilde secilen Uye
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve genel kurul tarafindan seciminin onaylanmasi
halinde yerine secildigi Gyenin kalan sUresini tamamiar. Yénetim kurulu Uyeleri calismalarina baslamadan énce
aralanindan bir baskan ve baskan vekili secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili baskanlik
eder.

Yénetim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gére toplanir. Yonetim kurulu, baskanin veya baskan
vekilinin davetiyle toplanr ve davete toplanti gindemi eklenir. Baskan veya baskan vekili, ayni zamanda
bdyle bir toplanti Uyelerden biri tarafindan yazil olarak istenirse, yénetim kurulunu toplantiya davet eder.

Yoénetim Kurulu toplantilan Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapllabilecegi gibi ydnetim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlanni, toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamaziar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, yénetim kurulu kararlar, kurul Uyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yaziimis énerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yaazili
onay! alinmak suretiyle de verilebilir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, yonetim kurulunun goérev ve sorumlulukliarnnin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi icin ydnetim kurulu
bUnyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlarn, ¢calisma esaslan ve hangi Uyelerden
olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Y&netim Kurulu Uyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakli
bir sebebin varligi hdlinde, genel kurul kararyla her zaman gérevden alinabilirler.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araclarnni ihrag yetkisine sahiptir.

Sirketin disanya karsi temsil ve ilzami yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin belgelerin ve
yapillacak sézlesmelerin gecerli olabilmesiicin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi femsil ve ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yoénetim Kurulu alacagi karar Uzerine, TUrk Ticaret Kanunu’nun 370'nci maddesine gore Sirketi temsil yetkisinin
famamini veya bir kismini tek imza ile yénetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas
Uyeye veya mudur olarak UcUncu kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. TUrk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375'inci maddeleri hUkUmleri saklidir.

Yonetim Kurulu Sirketi temisil ve ilzama yefkili kisileri ve bu kisilerin ne sekilde imza edeceklerini tespit ederek
ticaret sicilinde tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan eder. S6z konusu tescil ve ilan yapilmadik¢a
temisil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinilandinimaisi, iyi niyet sahibi 0¢Uncu kisilere karsi hUkim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurul karari ile belilenmis olmak sartiyla Ucret, ikramiye ve prim édenebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Baslani¢ ve Bitis Tarihi
ABDURRAHMAN YILDIRIM Y&netim Kurulu Baskani 25.01.2025-25.01.2028
HAKAN YAVUZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili 25.01.2025 - 25.01.2028
AL KELES Y&netim Kurulu Uyesi 25.01.2025 -25.01.2028
MURAT ERDOGAN Bagimsiz Uye 25.01.2025 -25.01.2028
ONUR BASDELIOGLU Bagimsiz Uye 25.01.2025 - 25.01.2028

5-DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Sirketimiz ddnem icinde esas sézlesmede herhangi bir dedisiklik yapmamustir.

6-SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI

6.1- Sermaye Durumu

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08.04.2011 tarih ve 11/341 sayiliizniile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 0.000.000
(doksan milyon) Turk Lirasi olup her biri 1 (Bir) TUrk Lirasi nominal degerde 90.000.000 (doksanmilyon) adet paya
bSIGNMUstUr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 05.01.2016 tarih ve 52 sayiliverilenizin ile kayitl sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar
(5 yil) icin gecerlidir. 2020 yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasiilamamis olsa dahi, 2020 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutarnicin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S&z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢cikmig sayilir.

Sirketin gikariimis sermayesi 36.600.000 (Otuzaltimilyonaltyizbin) Tirk Lirasidir. Cikarilmis sermaye her biri 1
(bir) Tirk Lirasi nominal degerde 3.000.000 (U¢milyon) adet A Grubu nama vyazili, 33.600.000
(otuzigmilyonaltyizbin) adet B grubu hamiline yazih olmak Uzere toplam 36.600.000
(Otuzaltimilyonaltyizbin) adet paya boélinmustir.

Paylarin devri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve isbu esas sdzlesme
hUkUmlerinin sakll futulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili pay sahiplerinden
payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na basvurur. Yénetim Kurulu 6nce devre konu payi basvuru
anindaki gergcek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar
arasindan talip cikkmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda yonetim kurulu onay vermekten
ve pay defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylarnn Borsa disinda yukandaki hUkUmlere aykin olarak
devri halinde ydénetim kurulu onayl olmadik¢ca pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve paylarn mulkiyetiile
paylara bagl tim haklar devredende kalrr.
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B grubu hamiline paylar ise TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde serbestce
devredilebilir.

Yapilacak sermaye artinmlannda aksi kararlastinimadikca A grubu paylar karsiiginda A grubu, B grubu paylar
karsihginda B grubu paylar cikartilir. Sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarinin kisitianmasi durumunda A
grubu pay cikariimaz, sadece B grubu hamiline yazl paylar inrac edilir.

Yénetim Kurulu, 2016-2020 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hUkUmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrac ederek cikarnlmis
sermayeyi arfirmaya, imfiyazli pay sahiplerinin haklarnnin kisitianmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarnin siniMandinimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yeftkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. ihrac
edilen paylarn tamami satiip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrac edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hUkUmleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir..

6.2- Ortaklik Yapisi

Sirketimiz Hisse senetleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazil sekildedir. A grubu nama yazili hisseye sahip
ortak sayisi iki ve toplam 3.000.000 adet hisseden olusmaktadir. B grubu hamiline yaazl hisseler33.600.000
adettir.

A Grubu nama yazli paylarnn devri, ydnetim kurulu onayi ve pay defterine kayit ile Sirkete karsi hUkUm ihtiva
eder. Yonetim kurulu sebep géstermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yazili paylarnn
devriise, ilgilimevzuat hUkUmlerine tabidir. Sermaye artinrmlarinda, Yénetim Kurulunca aksi kararlastinimadikca,
her grup kendi grubundan rochan hakki kullanir. 31.03.2025 itibariyle pay oranlan asagidaki gibidir.

. Pay .
Hissedar Grubu Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
SALACAK YATIRIM
HOLDING A AveB 2.437.852 2.437.852 6,60
RASIT KURU A 1.500.100 1.500.100 4,10
AYDIN YILDIRIM B 3.104.912 3.104.912 8,48
RANA YILDIRIM B 2.091.574 2.091.574 5,71
Halka Arz B 27.465.562 27.465.562 75,05
5
Toplam 36.600.000 36.600.000 100
6.3- Borsa

Sirketimiz hisseleri yurt disi borsalarinda islem gormemektedir. Hisse senetlerimizin ginlUk fiyat bilgisi,Borsa
istanbul’da (BIST) ikinci Ulusal Pazarnnda “SAMAT"” kodu ile izZlenebilmektedir.
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7-SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce &ddenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu
vergiler disUldUkten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan vyillik
bilancoda goérilen dénem net kar, varsa gecmis yil zararlannin dUsUlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gOsterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519'ncu maddesi hUkUmlerine goére cikariimis sermayenin yUzde yirmisine
ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce aynlir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa vyil icinde yapilan bagis tutarnin ilavesi ile bulunacak meblagd Uzerinden, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda
birinci kar payi dagitilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagmsiz yonetim kurulu Uyeleri haric
yonetim kurulu Uyeleri ile Sirket calisanlanna, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahipfir.

ikinci Kar Payt:

c) Donem Net Karindan, (a), (b) ve (c) bendlerinde belirtilen meblaglar dUstldukten sonra kalan bakiyeyi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya, veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521'nci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yeftkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kismdan % 5 oraninda kar
pay! dUsUldUkten sonra bulunan tutarin yizde onu TUrk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hUkmu ile aynimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sbzlesmede pay sahipleriicin belilenen
kar payl nakden ve/veya hisse biciminde dagitimadikca, baska yedek akce ayrnimasina, ertesi yila kar
aktarnimasina ve kar payl dagitiminda, badimsiz ydnetim kurulu Gyeleri haric yénetim kurulu Uyeleri ile Sirket
calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitimasina karar verilemez.

f) Kar payl, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tOmuine, bunlarnn ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ortaklara dagitiimasina karar verilen karin hangi tarinte ve ne sekilde 6denecegdi Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yénetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

h) Bu esas sd&zlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

i) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20'nci maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ilgili yil ile sinirl kalmak
suret ile ortaklanna kar payr avansi dagitabilir.

8-iSTIRAKLER

Yoktur.
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9-ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI ve
SEKTOR BILGISI

Sirketimizin filli faaliyet konusu, her t0rl0 matbaa hizmeti, kagittan mamul her t0rlG malzeme imalati (defter,
bloknot, kUp blok, ajanda, kitap, dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, dgrenci klasord,
brosur, katalog, yillik, almanak, etiket, strekli form, kamu ve 6zel sektdr baskil evraklarn, kagit canta, kadit kutu,
mucevher kutusu vs.) yapmaktadirr. Aynca imalatin yani sira piyasaya cesitli kalitede kagit satisini
gerceklestirmektedir.

Sirketimizin faaliyette bulundugu k&gt tirleri asagidaki gibidir;
1) Kultirel Kagitlar:

a. Yaz Tabi Kagitlan; Uzerine yazlabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagditlardir. Kompozisyon
itibariyle kimyasal selUlozdan veya kimyasal selUloz ile mekaniksel odun hamurundan
olusmaktadir. Ayrica bu k&gitlara kullanim amacina baglh olarak kaplama(kuseleme) islemi
uygulanmaktadir.

b. GazateKagidi;YUksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dUsuk oranlarda kimyasal selUlozdan
ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimiicin kullanilan kagitlardir.

)] Endustriyel Kagitiar:

a. Sargllikkagitlar;SelUloz , atik kagit ve odun hamurundan elde edilen ve ambalaj malzemesi
olarak kullanilan kagitlardir.

Sektor Bilgisi :

Modern DUnyanin vazgeciimez UrinU kadit, odun hamuru veya selUlozik liflerden olusmustur. ik zamanlar, yazi
yazma araci olarak kullanilan k&git, bu kullanimiile uygarlik ve koltorin gelismesinde dnemli bir rol oynamustir.
Tarihlerin, yasanan kolturlerin diger nesillere ulasmasinda yazili kaynaklann yeri tartisimaz bir gercektir.

Basim sektérinde standart,6nceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman piyasaya arz edilen Uretim
yapilarindan farkl olarak, siparis esasina goére ¢calisma prensibi daha gecerlidir. Sektérdeki siparis esaslh Uretimin
gecerliligi, basta Uretim planlamasi olmak Uzere stoklama, sartlandirimis ortamlardan olusan malzeme ve
bitmis UrGn stoklar, dagitim araclarn ve benzeri ara Uretim alanlarinda oldugu gibi, destek hizmetlerde de daha
farkl bir yénetim anlayisini gerektirmektedir. Siparis Uzerine Uretim yapma, girdi maliyetlerini artinci etki
yapmaktadir.

Diger taraftan, basim sanayiinin malzeme yogun Uretim alani olmasi, kullanilan malzemelerin yUksek kalite ve
standartlan icermesi, dogada cok zengin olarak bulunmamalar nedeniyle yuksek maliyetlidir. Bu nedenle
Uretim asamasinda fire oranlarnnin dUsurllmesi son derece dnemli olup, potansiyel tasarruf alani olarak
karsimiza cikmaktadir.

Basim sanayiinde kullanilan makinalarn bUyUk kismi ile kullanilan yardimci maddelerin bir b&limu yurt disindan
getiriimektedir. Cok sinirl olmakla birlikte bazi yardimci makinalar Ulkemizde imal edilmektedir.

Sektoérin rekabet gucU, kiresel piyasalardaki dalgalanmalarn etkisiyle maliyetlerde meydana gelen artisa
ragmen yuUkselmektedir.Teknolojinin gelismesiyle birlikte sektérin Uretim kapasitesi artmakta ve kalifiye
elemana olan ihtiyac daha da 6nem kazanmaktadir. TUrkiye matbaa sektdéri her gecen gun artan yatinmiar
ile dunya liginde zirvede olmayi hedeflemektedir.

Ulkemizde kadit tUketimi, Uretimden fazla olusu sebebiyle firmalar ithalata gereksinim duymaktadir. 2005-2010
dénemine bakfigimizda basim ve yayim sektérU ithalinde dUsus goérolmustir. Bu da Glke ekonomisini olumlu

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 8



yodnde etkilemektedir. Basim ve yayim sektérinin toplam Uretim girdileri icindeki ithal payi yaklasik %13 dir ve
Direkt Uretim girdileri icindeki ithal payl da %20,5'dir.

Sektorde istihdam eden sayisi her gecen gin arthigr gérilmektedir. Sektér Kapasite Kullanim Orani ise %70-90
araliginda degismektedir.

DUnya kagit-karton Uretimi 390,7 milyon ton’ dur. 2,5 milyon ton kagit-karton Uretimi ile DUnya siralamasindaki
yerimiz 25. sira, 5,1 milyon ton kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 16. sira ve 68,6 kg kisi
basina kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 50. siradadir. Toketimde 16. srada ve Urefimde
25. siralarda olmak Turkiye'nin net kagit-karton ithal eden bir Ulke konumunu ortaya koymaktadir. Rakamlarin

yansithigr gercek, Turkiye'nin kagit-karton sanayiinin bUyUmeye acik bir Ulke oldugudur. (kaynak: seliloz ve Kagit Sanayi
Vakfi)

Kagit ve karton talebindeki artis Avrupa'dan K. Amerika ve basta Cin olmak Uzere Asya'ya dogru
yonlenmektedir. Asya global tUkefimin %40'ini olusturmaktadir. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarm
Orgiti’nin tahminine gére 2005-2024 yillarni kapsayan sirecte dinya kadit ve karton tiketimi yillik %3
oraninda artacaktir.

Sirketimiz;

Basim sektérinde; dnceden planianan, stoklanan ve talep oldugu zaman arz edilen Uretim yapisindan farkli
olarak siparis esasina goére de calisma prensibi gecgerlidir. Uretimin en basindan sonuna kadar kadit, Urin haline
gelene kadar her cesit islem sirket bUnyesinde Kalite Yénetimi Sistemi dahilinde yapiimaktadir. Sirketimiz
kurulusundan beri SARAY adi altinda ve hic sektdr degistirmeden faaliyetine devam etmektedir.

Teknoloji ve Uretim kapasitesi ydninden, kaliteli Gretim - maliyet dengesini basarnyla yénetmekte olan
tesislerden biridir.

Sirketimiz 2011 yiindan buyana makine parkini ciddi oranda giclendirmistir. Rotasyon baski, tabaka ofset
baski, sGrekli form ve serigrafibaksi ile Amerikan cilt, sert kapak, tel dikis ve spiral cilt micellit makinalarla
matbaa islemlerini ayrica bobin dilimle, bobinden tabakalama kagit islemlerini tek cati altinda yapabilen
sekterin tek ve 6ncU firmasidir. Ozellikle, 24 Harmanlama Unitesi, asir ince ve esit dlcide tutkallama yapan
tutkalloma sistemi ile Kapak takma Unitesi ve 50 mt uzunlugunda hizli kurutma sistemi yaninda 3 bicakli kesim
Unitesinden olusan “Kolbus ZU 841 A" tam otomatik kitap Uretim robotu sayesinde saatte 8.000 adet seri ve
kusursuz kitap Uretimini mUimkUn kimaktadir. Bunun yaninda 7 adet M600,M850.GOSS ve N1000X web ofset
baski makinalar ve 7 adet Heidelberg+Roland tabaka ofset ile de baski Uretim hizimiz cok artmis olup yillik
1.300.000.000 forma ya cikmistir.

Uretimlerimiz yurtici ve yurtdisi pazarlarda satimaktadir. Sirketimiz yurtici ve yurtdisi satislannin tOmonU kendisi
yapmaktadir.

Sirketimiz acisindan YUksek bask kapasitesi ile dlcek ekonomisi sayesinde maliyet kontrolU sektérde rekabet
avantaj saglamaktadir. Sektér maliyetlerinin yUksek olmasi ile sektdre girisin zor olmasi bir baska avantaj olarak
gérulebilir.

Ulkemizde kadit ve mukavva tUketimi artmaktadir. Tirk matbaa sektérinde takribi 12 bin matbaa, ajans ve
renk ayinmmcisi bulunmaktadir. Sirketimiz kapasite, Urin kalitesi ve musteri memnuniyetiyle dogru orantili olarak
sektdrdekiilk 10 icerisinde bulunmaktadir.

GUnUmuUzde Kagit, yazma, basim, paketleme ve ambalaj dahil olmak Uzere peceteden insaat malzemesine
kadar bir cok uygulamada kullaniimaktadir. NUfus artisi, hayat sartlannin gelismesi, sehirlesme, okuma
alskanhginin artmasi, kagit tGketfimini arthirmakta ve matbaacilik sektérinin hizia gelismesini saglamaktadir.
Kagit tUketimi en fazla resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ve otel ofislerindedir. Bir ofiste kisi basina tUketilen kagit
miktarn yaklasik 0,7 kg, finans merkezlerinde ve bankalarda ise kisi basina tUketilen kagit miktan yaklasik 0,9 kg'
drr.

Sirketimiz yogun olarak resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ile piyasada bulunan diger sirketlerle calismaktadir.
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Sirketimizin sahip oldugu 6nemili belgeler;

% TUrk Standartlarn EnstitUsU tarafindan verilen "TSE-HYB" TS 11894 Matbaacilik Hizmetleri Hizmet Yeterlilik
Belgesi,

% Community Europe "CE" logolu T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi Tibbi Cihazlar Direktifine uygun
biyolojik materyal tasima kabi Uretme sertifikasi,

% ISO 9001 : 2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,

% 5846 sayill Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. KGItUr ve Turizm Bakanlhgi
tarafindan verilen sertifikaya sahip olarak matbaa sektérinde faaliyet gostermektedir.

% DUnya ormanlarinin yénetiminin korunmasinin gelistiriimesi icin kurulmus bagimsiz bir organizasyon olan
Orman Yoénetim Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli UrGnlerden elde edilen kagit vb. Grinin elde
edildigi ormanin sGrdUrGlebilir bir bicimde ydnetildiginin ve bunun bagdmsiz bir kurul tarafindan
onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

10-FAALIYETLER - TESISLER

Merkez ve ydnetim adreslerimizdeki tesislerimiz, yaklasik30 bin m? kapall ve acik alanda sahiptir. Mevcut olan
web-ofset baski makineleri, Amerikan cilt, otfomatik sert kapak hatti, iplik dikis, tel dikis mUcellit makineleri, tam
otomatik spiral hatti, tel ve flamentspiraldelme takma defter makineleri, kagitboyama, bobinden
ebatatabakalama, kesme ve dilimleme makineleri ile genis yelpazede Uretim yapiimaktadir.

Merkez Adres;

Esenboga yolu 22.km BalikhisarMah. Ky ici NO: 692, Akyurt-ANKARA
Tel: (0312) 841 62 90, Faks: (0312) 841 62 97

Yénetim (Sube) Adresi;

BalikhisarMahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60Akyurt-ANKARA
Tel: (0312) 527 28 90 - 91, Faks: (0312) 527 28 88

11-YATIRIMLAR

Sirketimiz yeni Uretim birimlerinin olusturulmasi, kapasite artinminiiceren genisleme yatinmlari, eskiyen teknoloijiyi
yenileme amach yatnmlan ve Uretim kalitesini yukseltmek maliyetleri azaltmak Uzere modernizasyon
yatinmlarini yaparken, hedeflerile kaynaklarnni géz 6ninde bulundurarak, karllik,verimlilik ve finansal acidan
degerlendirip, yatinm kararlarnni almaktadir.

Sirketimizin Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt, Ankara adresinde 20 bin m? alana
sahipmatbaa Uretim tesisiyatinmi 27.12.2013 tarihi itibariyle faaliyete gecmistir.Saray A.S. bu yatinm ile, artan
Uretim kapasitesi yaninda, daha kaliteli ve uygun maliyetle Uretim gerceklestirecektir.

12-MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

Sirketimiz yurtici ve yurt disi kagit fabrikalarnndan almis
oldugu bobin kagitlan, kesme, diimleme, bask ve
mUcellit makinelerinde isleyerek piyasaya cesitli baski
ve ambalaj kagitlarinin satisini yapmaktadir,

Saray Matbaacllik A.S., 70-80-90 gr/ m? gramajda hizli
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cekim fotokopi makinelerinde, yazicillarda ve lazer
yazicllarda kullanimak Uzere fotokopi kagitlar

hazirlamaktadir. Genellikle A4 ve A5 standartlarinda
Uretilen fotokopi kagitlarn musteri istegine gére bobin
olarak da ebatlanabilmektedir.

Baski dncesinde tasarnm, grafik, montaj, film kalip isleri
sirket bunyesinde yapilmakta olup, gazete, dergi,
bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski
islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda imalati ile
matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagditlan, afis, brosur,
fakvim ve matbaa evrak basm isleri, mevcut
tesislerde kullanilan son teknoloji ve ofomasyon
sistemi sayesinde sektdr bilgi ve tecrUbe neticesi
yUksek kalite ile yapilmaktadir.

Bunun yani sira sirket, Urettigi okul defteri ve spiralli
defterleri,  “Papicat”,“Yildiz”, “Meridyen”,

“Vizyon”,”SRY", “BiL”,”Samat”ticari markalar
altinda Ingiltere, Amerika, Almanya, Isvicre,

Yunanistan, israil, Macaristan basta olmak Uzere
yurtdisina ihrac etmekte ve sahip oldugu kalite
gulvence sistemi ile bu ag genislemektedir.

Saray Matbaacilk A.S., yurtici ve yurt disi pazarlardan
tedarik eftigi LLHamur Ofset Baski  Kagitlarni
matbaacilk  ve yayinciik  sektéronun  Urefici
firmalarna sunmaktadir. MUsteri taleplerine gore
degisen gramajlarda ofset kagitlan, bristol kagitlan
tedarik  etmektedir.  Kagitlar  mduUsteri  istegi
dogrultusunda bobin veya ebat kagit olarak
ambalajlanir. Ebat olarak ambalajlanan  kagitlar,
57*82 cm, 64*90 cm, 68*100 cm ve 70*100 cm ‘lik
standart  ebatlarn  yaninda, muUsterinin  istedigi
ebatlarda da paketlenebilmektedir.

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tirkiye'de 3,2 cm’ye kadar spiral takabilen

tek Uretici lolanSaray Matbaacilk A.S. Colbus
sivama makinesi ile mukavva Uzerine kuse ve cilt bezi
tOr0 materyalleri sivayarak sert kapak tabir edilen
defter modeli Gretimini de basaryla ve hizli bir sekilde
gerceklestirebilimektedir. 12 cm’den bagslayan sivama
imalati bloknot, defter ve ajanda gibi UrGnlerde tercih
edilmektedir.

Saray Matbaacilik A.S. sert kapak defter Uretimi ile
spesiyal modelleri pazara sunabilmektedir. A4, A5 gibi
standart formatlarn yani sira ézel ebatl modellerin de
Uretimi yapilabilmektedir.

-

PP Uzerine renkli ofset baskl teknigiyle basim
gerceklestirilerek Uretim yapiimaktadir. PP malzeme
baz olarak dekoratif &zellikler icerdiginden yalnizca
logo basilarak da kullanilabilmektedir. PP kapakl
defterler farkli mikron kalinliklarinda ithal ve vyerli
Uretim malzeme kullanilarak hazirlanmaktadir. Bu
defter tUrU 72, 96, 100, 120, 140, 210 yaprak olarak



Uretilebilmektedir. PP kapak defterler, metal helezon,
plastik helezon ve double spiral olarak Uretiimektedir.

Saray A.S. de mUsteri odakli Uretim benimsenmis olup,
Uretimde atll kapasiteye izin verimemekte her bir
makine tam kapasiteyle calismaktadir.

Ozellikle defter Uretiminde  yapilan  teknoloji
yatinmlanyla daha énceki yillara goére takribi 137 kat
daha fazla Uretim yapilmaktadir.

Mal ve hizmet Uretiminde entegrasyon guUclendirilmis ve optimum Uretim seviyesine ulasiimustir.
Mal ve Hizmet Uretiminde Strec
1- Uretim Planlamasi

2- Tedarik zinciri
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3-UretimAsamasi

a- Baski dncesi

Oncelikle basilacak isin tasarmi yapilir. Bu asamada yazilarnn ve fotodraflarnn bilgisayara
aktarlmasi gerekir. Bilgisayara aktarlan goérsel 6geler mizanpaj yaziiminda bir araya getirilerek
baskiya uygun tasarm olusturulur. Sonrasinda, yapilan calismanin film cikislan alinir. Film, baski
icin kullanilan kalibr olusturmak icin kullanilir.

b- Baski Hazirlik

Baski hazirlik icerisinde film, renk ayrimi ve kalip hizmetleri yer almaktadir. Uluslar arasi
standartiara uygun CTP kalip teknolojileri kullanarak Uretim gerceklestirmektedir.

Baski sistemlerinde kalite baski hazirlik asamasinda baslar. Bu asamada gdsterilecek fitizlik ve
6zen nihai Urindeki kalitenin garantisidir. Saray Matbaacilik A.S., baski hazirlik bé&limUne buyUk
6nem vermektedir. Kalitenin bir bUtin oldugu felsefesiyle dogru pozlanmig, dogru fram
degerlerinde kalipla basladigini bilerek gerekli titizligi sergilemektedir. Bu nedenledir ki bugin
Saray Matbaacllik A.S. tesislerinde fantezi katalogtan, gazeteye, dergiden, sUrekli form islere
Uretim yapilabilmektedir.

c- Baski Sistemleri

Saray Matbaacillik A.S. Turkiye'nin énde gelen basim tesislerine sahipftir. Genis basim sistemleri
yelpazesi Ulkemizde pek cok tesisi imrendirecek niteliktedir. BUnyesinde tabaka ofset, sUrekli
form, web ofset baski sistemlerini ayni anda bulundurmaktadir. U¢c adet web makinesi ile 58 ve
63 kesim baskl yapabilmektedir. Tabloid boy gazete Uretimi, &zel firnl kurutma sistemli web
makinesiyle kuse kagida insert baskisi gerceklestirebilmektedir. Tabaka ofset makineleriyle
35x50 cm'den 70x100 cm'ye kadar her ebatta baski hizmeti vermektedir.

Saray Matbaacillik A.S. el brostrinden kataloga, dergiden gazeteye tUm formlarda basili
UrUnleri Uretebilecek imkan ve kabiliyete bununla dogru orantili olarak kapasiteye sahip
bulunmaktadir.

Saray Matbaacillik A.S. genis bir baski makine sistemiyle hizmet vermektedir. Her Unitesinde o
bolume &zel giyotin bicaklarn calismaktadir. Tm bask hizmetlerinde kalifiye ustalanyla bir
adetten milyon adete kadar baski kalitesini tavizsiz kontrol sistemleri ve deneyimiyle
saglamaktadir.

d- Baski sonrasi

Baski sonrasinda selefon, lak gibi malzemelerle yUzey kaplama (laminasyon) uygulanir.
Mucellithane makinalar kullanilarak da ¢ok sayfall Grinlerde katlama, harmanlama, iplik dikis,
tel dikis gibi islemler, kitap ve dergiler icin kapak takarak cilfleme gibi, ambalajlar icin kalipli
resim islemleri uygulanir.
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GUnlUk baskr kapasitesiyle orantill olarak forma isleme sistemini kuran Saray Matbaacilik A.S.,
kinm, harman, kapak takma Uniteleriyle hizmet vermektedir. 22 istasyonlu bir taraftan forma
olarak yUklenen kagidin diger taraftan bandrolU de yapistirimis ve siringlenerek ambalajlanmis
olarak ciktigi otomatik kapak takma Unitesiile yine forma olarak yUkleme yapilan ve bitmis dergi
olarak Urin alinan tel dikis Unitesi baski sonrasi cilfleme sistemlerinin can  damarni
olusturmaktadir. Ayni anda baski bolumlerinden gelen basiimis formalarn cilt olarak isleyebilen
entegre bir yapiya sahipfir. Bu yapi futkall kapak takma, tel dikis, cilt tipleriyle calismaktadir.
Otomatik tutkalll kapak takma makineleriyle ayni gin icerisinde drnegin bir kitabin baski 6ncesi,
baski ve cildi hazilanarak teslimi gerceklestiriebiimektedir. Web ofset makinesinde baski ile
tutkal ayni anda uygulanarak insertte en son teknolojiyle Uretim yapilabilmektedir.

Saray Matbaacllik A.S. baski sonrasi hizmetlerini de bant sistemiyle sirdUrmektedir. Bu sayede is
akisinda verimlilik ve streklilik saglanmaktadir.

Sirink ve paketleme makineleriyle sevkiyat 6ncesi ambalajlama yapilmaktadir. Turkiye'nin her
yerine ve yurtdisina Avrupa standartlarinda ambalajlama yapilarak Gretilen basili Gronler sevk
edilmektedir.

Uretim sisteminin pazara tepki hizini belirleyen kapasite, bir taraftan, maliyet yapisini, teknoloji
dUzeyini, kaynaklarin verimliligini, stok politikalarni ve insan gicu ihtiyaclanni; diger taraftan
musteriye verilecek hizmet dUzeyini belilemektedir. Ayrica programlama faaliyetini etkileyen
onemli bir faktordir ve CUrefim ydnetimine iliskin diger bircok karar Uzerinde de kisit
olusturmaktadir.2011 yiindan bu yana incelendiginde sirketimiz kapasitesinin musteri talepleriile
yapllan tevsi yatinmlan basta olmak Uzere,uyguladigimiz diger isletme politikalarmiz sayesinde
arttigi gértlmektedir.

Satislann maliyet dagiimi ise sdyledir;

1 Ocak 2025-31 Mart 2025

Matbaa-Kirtasiye

Satis Gelirleri 8.848.074
Satiglarm Maliyeti (8.885.584)
Briit Satis Kari/Zarar (37.510)

1 Ocak 2024-31 Mart 2024
Matbaa-Kirtasiye

Satig Gelirleri 36.101.579
Satiglarin Maliyeti (18.903.017)
Briit Satis Kari/Zarar 17.198.562

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14



13-FINANSAL DURUM VE LIKiDITE YONETIMI

31.03.2025 itibariyle Satislarnin Maliyeti (8.885.584) TL olan sirketimizin Net Satis Gelirleri 8.848.074
-TL, buna gére; brit satis zarar (37.510))-TL olmaktadir.

31.03.2025 itibariyle dénem zararn (6.437.188))-TL dir.
2025 / 01 dénemi faaliyet zararn ise (6.612.801)-TLdir. Finansman giderleri (194.068)TL dir.

2025/ 01 dénemi itibariyle Kisa vadeli yUkUmIUIUklerin Pasif Toplamina orani % 0,26 Uzun Vadeli
YUkUmIUIUKlerin Pasif Toplamina orani ise %0,042dir.

Duran varliklann Oz kaynaklara oraniise 1,25 dir.

isletmenin Kisa Vadeli YOkOmIUIUkleri karsilayabilme gicini gésteren Net isletme Sermayesi
(78.655.346,47 )-TL dir.

2025 / 01 Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan Pazarlama Satis Dagitim Giderlerimiz (277.737)
TL olup buyUk kismini ambalaj malzemesi, kargo ve nakliye giderleri olusturmaktadir.

2025 / 01 itibariyle (1.803.280)-TL olan Genel Yonetim Giderlerimizin ise bUyUk kismini sézlesme,
amortisman ve damga vergisi gideri ile personel giderleri olusturmaktadir.

Temel Finansal Rasyolar ;

Yl | ikidite Oranlar 2025-01.D6nem
" Cari Oran 0,50
. Nakit Orani 0,0017
= Asit Test Orani 0,27
. Donen Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,50
. Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,80

> Devir Hizlar Orani

] Stok Devir Hizi 0,27

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15



Maddi Duran Varlik Devir Hizi

Aktif Devir Hizi

Ozkaynaklar Devir Hizi

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Karlilik Oranlari

Net Kar/Ozkaynak Orani

Faaliyet Kari/Net Satislar Orani

BrUt Satis Kari/Net Satislar Orani

Net Kar/Net Satislar Orani

Finansal Yapi Oranlar

Ozkaynak/Aktif Toplam Orani

Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani

Duran Varlik/ Ozkaynak Orani

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 1 6

1,04

0.015

0,02

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,70

1,25

1,25



. K.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak

0.86

" U.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,14
31 Mart 2025 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilango)
31 Mart 31 Arahk
Notlar 2025 2024
DONEN VARLIKLAR 77.761.259 66.688.922
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 459.764 238.882
Ticari Alacaklar 25.406.040 21.402.307
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 25.406.040 21.402.307
Diger Alacaklar 4.997.049 205.509
-[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.997.049 205.509
Stoklar 9 34.774.476 31.997.164
Pesin Odenmis Giderler 8.489.717 8.237.589
Diger Dénen Varliklar 8 3.634.212 4.607.470
DURAN VARLIKLAR 521.263.452 521.005.893
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 43.673.782 43.673.782
Diger Alacaklar 20.336 20.336
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 20.336 20.336
Pesin Odenmis Giderler 51.762 51.762
Ertelenmis Vergi Varligi 15 465.783 --
TOPLAM VARLIKLAR 599.024.711 587.694.815

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Gecmemis Gecmis
31 Mart 31 Arahk
Notlar 2025 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 156.416.605,47 141.311.559
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 423.732 203.617
Ticari Bor¢lar 9.805.196 11.276.028
-Iliskili Olmayan Taraflara ticari Borglar 7 9.805.196 11.276.028
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 13 14.545.708 20.588.645
Diger Borg¢lar 102.927.920 87.986.253
-iligkili taraflara diger borglar 3 80.445.126 80.892.788
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 22.482.794 7.093.465
Ertelenmis Gelirler 3.943.570 2.238.426
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 165.476 165.476
Borg Karsiliklar 924.940 924.940
-Caliganlara Saglanan Faydalara Iigkin Karsilikar 12 924.940 924.940
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.680.063 17.928.174
-Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.680.063 17.928.174
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 25.556.229 27.014.863
Uzun vadeli borg¢lanmalar 6 - 516.545
Kidem Tazminati Karsilig1 13 7.990.135 8.932.224
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 17.566.093 17.566.093
OZKAYNAKLAR 417.051.877 419.368.393
Odenmis Sermaye 14 36.600.000 36.600.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Fark1 14 283.647.341 283.647.341
Hisse Senetleri ihrag Primleri 11.057.990 11.057.991
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14 1.483.429 1.483.430
Kar veya Zargrda Yemdeg Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 138.182.774 138.999.971
Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/(Azalis) 14 133.222.872 133.222.872
-Tanimlamis Fayda Planlar1 Ol¢iim Kazanglaro/Kayiplar 4.959.902 5.777.099
Gegmis Y1l Karlari/(Zararlarr) (47.482.469) (21.006.775)
Net Donem Kari/ (Zarart) (6.437.188) (31.413.564)
TOPLAM KAYNAKLAR 599.024.711 587.694.815

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 1 8



31 MART 2025 ve 31 MART 2024 TARIHLI

KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Mart 31 Mart

Notlar 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI:
Hasilat 15 8.848.074  36.101.579
Satiglarin maliyeti 15 (8.885.584) (18.903.017)
BRUT KAR (37.510)  17.198.562
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 16 (277.737) (214.636)
Genel yonetim giderleri 16 (1.803.280) (373.836)
Faaliyet Giderleri (2.081.017) (588.472)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.067.443 356.376
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (5.561.717)  (4.191.044)
FAALIYET KARI (6.612.801)  12.775.422

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET (6.612.801) 12775422

KARI/ZARARI

Finansman giderleri 17 (194.068)  (1.070.623)
Parasal Kazang/(Kayip) - 19.679.844
VERGI ONCESIi KARI (6.806.869)  31.384.643
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 19 369.680 (23.520.017)
DONEM KARI (6.437.188) 7.864.626
DIGER KAPSAMLI GELIiR - 3.619.319
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar - 4.825.759
Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal B 4.825.759
kazanglar R
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak _

Diger Kapsamli Gelirlere Iligkin Vergiler (1.206.440)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (6.437.188)  11.483.945

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelir ve giderler

Birikmis zararlar

Maddi Tanimlanmis

Duran Fayda
Sermaye Varhk Planlar Kardan
Diizeltmesi Yeniden Yeniden ayrilan
Odenmis Pay fhrac Olumlu Degerleme olcim kisitlanmis Gecmis y1ll Net donem
sermaye Primleri/iskontolar Farklan Artiglari Kayiplar1  yedekler Kkarlari/(zararlar1) kari/(zarari) Toplam
1 Ocak 2024 tarihi
itibariyla bakiyeler 36.600.000 15.353.472 283.647.341 118.771.849  (2.231.941) 16.754.704 (118.868.306) 11.882.956 361.910.075
Transferler - - - - - 11.882.956 (11.882.956) -
Doénem Net kar1 (Zarar1) 7.864.626  7.864.626
Toplam kapsamli gider - - - - 3.619.319 - - - 3.619.319
31 Mart 2024 tarihi
itibariyla bakiyeler 36.600.000 15.353.472 283.647.341 118.771.849 1.387.378 16.754.704 (106.985.350) 7.864.626 373.394.020
1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla bakiyeler 36.600.000 11.057.990 283.647.341 133.222.872 5.777.099 1.483.429 (21.006.775) (31.413.563) 419.368.393
Transferler - - - - (31.413.563) 31.413.563 -
Donem Net Kar1 (Zarari) (6.437.188) (6.437.188)
Toplam kapsamli gider - - - 0 (817.197) 0 4.937.869 - 4.120.672
31 Mart 2025 tarihi
itibariyla bakiyeler 36.600.000 11.057.990 283.647.341 133.222.872 4.959.902 1.483.429 (47.482.469) (6.437.188) 417.051.877

01.01.2025 — 31.03.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

20



Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
NAKIT AKIS TABLOSU Gegmemis Gegmemis
31 Mart 31 Mart

Notlar 2025 2024
AJISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (179.304) 7.368.368
Dénem Kari (Zararr) (6.437.188) 7.864.626
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) (6.437.188) 7.864.626
Dénem Net Kart (Zarary) Mutabakan Ile Ilgili Diizeltmeler 942.088 (7.011.167)
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler - 5.195.655
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (2.024.309)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler (2.024.309)
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler 942.088 2.409.513
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 942.088 2.409.513
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler - (12.472.219)
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili Diizeltmeler - (119.807)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 5.315.796 6.514.909
Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts) ile ilgili Diizeltmeler 4.003.733 3.801.633
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4.003.733 3.801.633
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (4.791.540) 640.798
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.791.540) 640.798
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (2.777.312) 12.620.582
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) (252.128) 2.072.514
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (1.470.832) (16.425.849)
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalig) (1.470.832) (16.425.849)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azahs) (6.042.937) 2.854.444
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 14.941.667 4.086.023
[liskili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (447.662) —
[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 15.389.329 4.086.023
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azahs) 1.705.144 (1.702.501)
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) (1.432.735)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (175.375)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalig) (1.257.360)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI - (25.789,00)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - (25.789,00)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (25.789)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 474.949 (2.578.234)
Kredilerden Elde Edilen Nakit (296.430) 4.639.357

Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikiglart
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iliskili taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis

(6.518.119)

Odenen Faiz (699.472)
Diger Nakit Girigleri (Cikislari) 771.379

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI 295,645 4.764.345
NET ARTIS (AZALIS) ' e
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 295.645 4.764.345
Donem Basit Nakit ve nakit Benzerleri 164.119 188.841
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 459.764 4,953.186

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir.

Sirket'in sermaye ydnetiminin birincil amaci, ézkaynak degerlerini maksimize etmek saglikl sermaye yapisinin devamliigini saglamakitir. Sirket, ekonomik

kosullann degisimi isiginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, Ust yénetiminin degerlendirmelerine dayanarak, yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle; temettl politikasi cercevesinde

nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettU dagifiilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayr amaclamaktadir.
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Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliigini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, kaynaklanni kullanilan finansal bor¢/ sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal borcun sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri icerir) dUsUimesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar,
bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle kullanilan finansal borglarin 6z sermayeye orani ile finansal araglar ve kategorileri agsagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024

Toplam Borglar 181.972.834,47 168.326.422
Nakit ve nakit benzeri

degerler 459.764 238.882
Net Borg 181.513.070,47 168.087.545
Toplam Ozkaynak 417.051.877 419.368.393
Net Bor¢/ Ozsermaye oram 0,44 0,40

Fiyat Riski

Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek dUsusler itibariyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir. Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa
bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlarn vasitasiyla yakindan takip ediimektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yokiumliliguni yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramaisi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflann guvenilirligini sGrekli
degerlendirerek ydnetmeye calismaktadir. Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bélgedeki sahislar veya
gruplar Uzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak ydnetmeye calismaktadir. Ticari alacaklar, sirket politikalar ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiigr aynldiktan sonra bilancoda net olarak gosteriimektedir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaclarnni karsiilayamama riskidir. Sirket, nakit akimlarini dUzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yUkOmIUIUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlann ve borclanma rezervinin devamini salayarak, likidite riskini ydnetir. intiyatl likidite
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riski ydnetimi, yeterli 6lcUde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarnni kapatabilme
glcunu ifade eder. Likidite riski gGvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin
dengelenmesiyle dUsuriimektedir.

Piyasa Riski

Sirket dUzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gére 6lcUimektedir. Faaliyetleri nedeniyle Sirketin maruz kalabilecedi kur riski, faiz
orani riski ve fiyat riskinin niteligi ve dUzeyi ile ilgili durumu asadida dzetlenmistir.

a) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

b) Faiz orani riski ydnetimiSirket, faiz haddi bulunan varlik ve yGkUimlUGlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine
aciktir. Sirket, bu riskini risk ydnetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yukimlUluklerin faiz degisim tarinlerini eslestirerek ydnetmektedir. Finansal borclarla
ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi sirket ulusal piyasada faiz oranlanndaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in faiz oranlarindaki dedisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesioncelikli olarak borc yukimlUlUkleriyle
iliskilidlir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hUkUmlerine
tabidir. Sirketimizin calismalarn bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yurUtUimektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirimasi bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin
basvurularni ve yatinmet iliskilerini, *'Yatinmet iliskileri BOIOmMU ** tarafindan yUritUlmektedir. BSIUm iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Fatih Karacanik- Yatinmel lliskileri BEIUm Yéneticisi

Adres :Balikhisar Mah. Yildinm Beyazit Cad. No:60 Akyurt / ANKARA
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Telefon :0312-527 28 90 - 91 - 92 / 0505-245 81 05 Faks: 0312-527 28 88
E-Mail : yatirimciiliskileri@saraymatbaa.com.tr

Yatnmci iligkileri B1imuUnin yirittigiu temel gérevleri;

s Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil, s&zIG
bilgi taleplerini yanitlama,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin dngdrdigo sekilde hazrlanmasini saglama,

Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her t0rl0 hususu gézetmek ve izleme, tUm internet sitesi
bilgilerini gincel halde tutmak,

Genel Kurul Toplantisinin yOrGrlokteki mevzuata, esas sdézlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokUmanlari hazirlama,

Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarnn pay sahiplerine yollanmasini saglama,

K/
*

X3

S

X3

%

X3

%

X3

S

X3

8

X3

S

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yokomlUlUklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalariyla gerekli dizenlemeleri
yapmak hususlarinda dogrudan sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
S.P.K. Seri: VIl No: 54 sayil teblig kapsaminda yapilan ézel durum aciklamalar ile pay sahipleri bilgilendiriimektedir Yatinmcilara ve diger tUm
menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda hareket eden Yatinmci iliskileri, gérev ve sorumlulugunun bilincinde olarak Sirket ile ilgili dogru
bilgi ve verileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tUm seffafligiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Birim bu aciklamalarn ayni anda http://www.saraymatbaa.com.ir/Bilgi Toplumu_ Hizmetleri internet sitesi adresinden de yayimliyor ve
degisikliklerle ilgili bilgileri hem KAP' da hem de internet sitesinde guncelliyor.
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Yatinmeilarin sorulari, Yatinmei iliskileri BSIomUnUn iletisim bilgilerinde verilen personelimizce e-posta , telefon , fax ve birebir iletisim yoluyla
cevaplanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri
a) Toplanti ve Cagn Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganUstU olarak toplanir. Genel kurulu olagan ve olaganustu toplantiya cagirma yetkisi
yodnetim kuruluna aittir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngdrulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her trlU iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énce yapilir. S&z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Genel Kurula davet ve ilana iliskin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na goére yapllrr.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve senede en az bir defa, olaganustu genel
kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) MUzakerelerin Yapilmasi: Genel kurul toplantilarina ydnetim kurulu baskani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu goérevi yénetim kurulu
baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa genel kurul toplanti baskanini secer.

Murahhas Uyelerle en az bir ydnetim kurulu Uyesinin genel kurul toplantilarinda bulunmasi sarttir.

Sirket genel kurul toplantilaninda TUrk Ticaret Kanunu'nun 409 ve 413'UncU maddeleri cercevesinde belilenen gundem muzakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

d) Oy Hakki ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganuUsti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
icin yénetim kurulu secimi haric 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri cercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekilleri
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylarn da
kullanmaya yefkilidir. Vekaletnamenin yazli sekilde olmasi sarttrr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dUzenlemelerine uyulur.

e) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi: Genel kurul toplanti ve karar nisaplar konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenlemelerinde yer alan hUkUmler ile TUrk Ticaret Kanunu hukUmleri uygulanir.

f) Toplanti Yeri: Olagan ve olaganusti Genel Kurullar Sirketin merkez adresinde veya Yonetim Kurulu'nca &nerilen ve toplantiya ait davette
belirtilecek (merkezin bulundugu ilde) baska bir adreste de yapilabilir.
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5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Sirket paylarn A grubu nama ve B grubu hamiline olmak Uzere ayrilir. A grubu nama yazili bir hisse 15 oy ve B grubu hamiline yazi bir hisse bir
oy hakkina sahiptir.Oy hakkinin kullaniimasini zorlastincr uygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullaonma firsati saglanir. Genel Kurul Toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak suretiyle kullanimaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitimi hususu esas sézlesmede genis kapsamda dizenlenmis sekliyle olup, sirketimiz kar dagitim politikasi dagitilabilir kardan Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin 6ngdérdugu asgari oranda kar payr dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki
gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlan ve finansman olanaklarina gére her yil gézden gecirimektedir. Yénetim kurulu bu degerlendirmeleri
yapar ve kar dagitimi hususunda Genel Kurulun onayina sunmak Uzere karar alir. Genel kurul toplanti dncesi kar dagitimi ile ilgili yénetim
kurulu karar KAP sistemi ile elektronik ortamda kamuoyu bilgisine sunulur. Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurulda
hissedarlarin beklentileri ve sirketin bUyUme planlarn arasindaki dengeyi saglanarak kar payl dagitim hususu gorusulmektedir.

7. Paylann devri

Paylarin devrine esas sdézlesmenin 6.maddesinde yer verilmistir.

Paylarin devri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme hukUmlerinin sakli tutulmasi kaydi ile
serbesttir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazlll pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na basvurur.
Yénetim Kurulu énce devre konu payl basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde paydaslar arasindan talip cikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda yénetim kurulu onay vermekten ve pay
defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylann Borsa disinda yukaridaki hUkUmlere aykiri olarak devri halinde yénetim kurulu onayi
olmadikca pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve paylarin mulkiyeti ile paylara bagl tom haklar devredende kalr. B grubu
hamiline paylar ise Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve BIST dUzenlemelerine uyar; SPK'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensipleri uygularken azami zen gdsterir. Kamuya aciklanacak bilgiler aciklanmadan pay sahipleri
veya yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
dUsUk  maliyetle erisilebilir  bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.1r) ve  sirketimizin internet
sitesinde(www.saraymatbaa.com.ir) kamunun kullanimina sunulmaktadir.
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Sirketimizde, Kamunun Aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yapilacak bitin islemler géreviendirilen Yatinmct iliskileri BOIOmMU
tarafindan yapllr.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Saray A.S' nin (www.saraymatbaa.com.ir) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK’ nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak hazrlanir. Ve surekli guncel tutulmak icin &ézen gdsterilir

Sirketin internet sitesinde mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira asagidaki bilgiler yer alir;
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10. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlannda Kurumsal yénetim ilkelerine uyum hususunda azami

6zen goOstermektedir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerine yer

verimektedir. Faaliyet raporlan kamuoyunun sirketin hakkinda her t0rl0 bilgiye

ulasabilecegi ve anlasilabilir nitelikte hazirlanmaktadir. Faaliyet raporunda asgari

asagidaki bilgilere yer veriimektedir;

- Faaliyet konusu

- Sirket yonetim kurulu Uyeleri, yil icindeki toplanti sayi ve katiim durumlar, Sirket
disinda Ustlendigi gérevleri ve bagimsizlik beyanlar

- Yonetim kurulu buUnyesinde olusturulan komiteler, ve yOrottogu gorevler
hakkinda bilgi

- Sirket aleyhine acilan énemli dava ve sonuclar hakkinda bilgilere

- Sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere

- Sektdr hakkinda bilgi ve sirketin sektdr icerisindeki yeri, sirketi ilgilendiren dnemli
mevzuat degisiklikleri,

- Sirketin durumu, finansal bilgileri(istatistiki bilgiler ve raporlar..)

- ¢ kontrol sistemi

- Sermaye yapisl

- Kar dagitim politikasi

- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

- Sirket faaliyet bilgileri, (satis, verimlilik,kapasite..)

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri hissedarlar, calisanlar, mUsteriler, tedarikciler, toplum ve
resmi kurumlar bilgilendirme, internet sitesi, KAP sistemi, e-mail yoluyla ve istendiginde
hemen gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimiz  menfaat sahiplerinin - yonetime katiimi konusunda &zel bir model
olusturulmamistir. Ancak dUzenli olarak calisanlarinin ydnetime katilmasi amaciyla,
organizasyon yapisini olusturan tUm bdélum ve birim amirleri ile toplantilar yapilmakta ve
durum degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, Uretim, kalite vb. faaliyetle ilgili
konular muzakere edilmektedir. Diger pay sahipleri de esas sdzleseme dUzenlemeleri
cercevesinde Genel Kurulda oy kullanma hakkina sahiptir.

13. insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimiz tUm faaliyetlerinde is saghgr ve guvenligine dnem vererek hedef ve stratejileri
dogrultusunda ¢alisanlarnn egitimi ile 6grenen, gelisen, katiimciigin arthgr ve verimli bir
insan kaynaklar politikasi uygulamaktadir. Calisanlarmiz ile ilgili tim uvygulamalar s
Kanununa ve diger mevzuata uygun olarak yurUtUlmektedir.

Calisanlarla iliskileri yOritmek ve ise alim konusunda éncelikle bolim mudurleri
sonrasinda idari isler birimimiz gérevlendirilmistir.
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Temel ilkelerimiz ;

+ Calsanlarin sagligini korumak ve guvenli bir is ortami saglamak icin caba
g6stermek

+ TUm personelin 6zIUk islerine iliskin haklarnin korunmasini saglamak, esit davranmak

+ Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en
yUksek verimle calistnimasini saglamak, tesvik etmek,

+ YoOneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri is ortami yaratmak ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina caba
gOstermek,

£ Gorevin 6zelligine uygun personelin gdrevlendiriimesini  gerceklestirmek, tUm
personele yetenek ve yeterliliklerine gére yetisme ve gelisme olanaklarn saglamak,

+ Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, konuyla ilgili
gOrUs ve Onerilerini Ust kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin
hale getirmek,

+ Calisanlarin tatmin duzeylerini ve Kuruma bagliliklarni izliemek ve gerekli iyilestirme
calismalarini yapmak.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
- Etik Kurallar
Yénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Kisilerin bazi
belirlenmis yetkinliklere sahip olmasi sirketimiz kUItOr0 ve kisinin toplumsal cevresi acisindan
onemli gérUimektedir. Saray A.S de sorumluluk alan herkesin asagidaki yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Arastirma ve Bilgi Edinme ; GUncel kalmak ve yeni uygulamalar hayat gecirmek, dogru
kararlar alabilmek icin kisinin icinde bulundugu sektdr, ekonomik, politik, teknolojik ve
sosyal gelismelere ilgi duyma derecesidir.

Yenilikgilik; Kisinin cesitli ortamlarda, farkl birey veya takimlarla etkin bir sekilde calisma
ve yeniliklere uyum saglayabilme becerisidir.

Dirustlik ve Given ; Kisi daima seffaftir, duygu ve dUsUncelerini rahatlikla ifade edebilir,
sOzleri ve davranislar uyum icerisindedir.

Ozgiiven ; Kisinin sorumluluklarnini bilmesi en iyi sekilde yerine getirmesi, sorunlarn en etkin
yaklasimla cozebilecedi bilgi ve beceriye sahip olduguna inanmasidir. Bu yetkinlige sahip
kisi, giderek zorlasan veya Ustleri ile diger iletisimde bulundugu cevrelerle fikir aynligina
dUstugUu durumlarda bile kendi yeteneklerine, fikirlerine ve kararlarina olan givenini ifade
eder.

Cozimsel Yaklasim-Sonu¢ Odaklilik; Daha iyisini yapma, miUkemmeli yakalama, ve

kendisinin veya baskalarinin performansini  gelistirecek zorlayici hedeflere ulasma
arzusudur.
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- Sosyal Sorumluluk
Saray A.S." sosyal sorumluluk bilinciyle ydénetilmektedir. Kuruldugu ilk gunden beri tUm
topluma, faydall olma, milli ve kUltUrel degerlere katki saglama anlayisiyla hizmet
vermektedir.

Sirketimiz; cevre ve calisanlarmizin saglk ve guvenligi konusunda tUm yasalara ve
mevzuata titizlikle uymaktadir. Dogaya son derece duyarl olup, Uretimde cevre dostu geri
doénusUmIU  UrUnleri kullanmaktadir. Avrupa Birligi uyum yasalar cercevesinde atik
yonetimi birimini olusturarak sanayiden kaynaklanan atiklarin iyilestirilmesi projesine
gereken 6nem ve hassasiyeti gdstermektedir. Konuyla ilgili olarak tehlike atik odasi
yapllmis olup tesisimizden cikan kimyasal atiklar ayr ayrn depolanarak, Cevre Bakanlginin
belirlemis oldugu birimlere teslim edimektedir. DUnya ormanlarinin  ydnetiminin
korunmasinin gelistirimesi icin kurulmus bagimsiz bir organizasyon olan Orman Yoénetim
Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli UrUnlerden elde edilen kagdit vb. Urinin elde
edildigi ormanin sUrdurUlebilir bir bicimde ydnetildiginin ve bunun bagmsiz bir kurul
tarafindan onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu ve gorev dagilimi;

Albdurrahman Yildirm Y&netim Kurulu Baskani
Hakan Yavuz Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Keles Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Erdogan Bagimsiz Uye

Onur Basdelioglu Bagimsiz Uye

Genel MUdur, sirketimizde icraci statGsundedir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gdrev almalar belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Y&netim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, kararlar toplantiya katilan Uyelerin
oy coklugu ile alinir. Yonetim kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilir. Yénetim kurulu
baskani veya herhangi bir Uyenin yazli talebi Uzerine toplanir. Toplantt édnceden
duyurulmak suretiyle yapilmaktadir. Bagimsiz ydonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan
lliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler hakkinda verilecek kararlarda onaylanmamis
bir karar yoktur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine;

Hakan Yavuz - Komite Baskani
Murat Erdogan- Komite Uyesi
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Onur Basdelioglu- Komite Uyesi
2-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine;

Murat Erdogan-  Komite Baskani
Onur Basdelioglu- Komite Uyesi
Hakan Yavuz- Komite Uyesi

3-Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine;

Murat Erdogan - Komite Baskani
Onur Basdelioglu — Komite Uyesi
Fatih Karacanik- Komite Uyesi

4-Aday Gosterme Komitesi Uyeliklerine;

Bu komitenin gdrevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

5-Ucret Komitesi Uyeliklerine;
Bu komitenin gdrevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

18. Denetim, Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Y&netim Kurulu tarafindan Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini,
ic denetim ve ic konftrol sistemlerinin isleyisini, Bagimsiz denetci seciminin ve bagdimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasi, hazirlanan ve kamuya aciklanacak olan finansal
tablolarin kontrol ve denetimi gibi konularda raporlar hazirlayip yénetim kurulunun
bilgisine sunar. Yapilan her turlU islemler ve faaliyetler ic kontrol ve ic denetim
sisteminden sorumlu personel tarafindan yurUtuimektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurecek risklerin erken tespit edilip gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapar. En
az yilda bir kez risk yénetimi kontrolU yapiimaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Stratejik hedefler; Sirket Yonetimi ve ilgili calisanlarn her ayin belirlenen guninde Uretim,
hizmet, satis, pazarlama ve yatinmlar gibi sirket faaliyetleriile sirketin hedeflerine ulasimini

hizliandiracak konular ve diger finansal konularla ilgili genel durum degerlemesi yaparlar,
gOrUsler alinarak stratejik hedefler saptanir. Buna gore;
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Sirketimiz sUrdUrdlebilir karll bUyUmeyi hedef belirlemisidir. Ve bu dogrultuda;

e Kagidi Urine dénuUstUrmekte kullanilan makinalarmizda yapilan modernizasyon ve
lyilestirme calismalar sonucunda pazardaki payimizi kullanici ve satci olarak
bUtUnlestirerek toplamda 30 bin tonu gecen rakamlara ulastinimis olmasi,

e Mdsteri ihtiyaclarnni hizh ve dogru bir sekilde karslamak adina sirketimizin rekabet
glcinuU artiracak makul ve dogru zamanli stok seviyelerinde futrmak,

e SektériUmuUzdin icinde bulundugu piyasa kosullarini iyi takip etmek, Ulkemizin ve
dinyanin ekonomik durumun, para piyasalarini dogru okumak, dogru zaman da
dogru riskleri almak,

e Kamu ihalelerinde kendi Urdn yelpazemizi genisleterek lazim gelen rekabet ortaminin
olusmasini katkida bulunmak,

e s ve UrUn yelpazesini gelistirerek istihdami artinci calismalarda bulunmak,

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey ydneticiler icin belilenen Ucretler Sirketimizin sadece
kar yada gelir gibi donemsel durumuyla degerlendirimeyip, alinan sorumluluk, is
bUyUklOgU, performans, ise saglanan katki, bilgi/beceri ve deneyim kavramlar dne
cikartiip sirket hedef ve stratejileriyle iliskilendirilerek Ucret belirlenir.

=  Y&netim Kurulu Uyelerine verilecek Uceretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir.

» jcrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticiler icin belirlenen
Ucret politikasi kapsaminda édeme yapllrr.

= Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari,
sirketin performansina dayal édeme planlar uygulanmaz.

= Ydnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrnima tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari sGre dikkate alinarak kist esasa gére édeme yapllrr.

»  Y&netim kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigr faydalar dolayisiyla katlandigr muhtelif
giderler (telefon, sigorta, ulasim, vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

= (cretlendirme sabit ve performansa dayall olmak Uzere uygulanmaktadir.

= (cretlendirme politikamiz; objektif, adil, basary takdir eden, girisimci, ddillendirici
ve motive edici kriterler dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ydnetim Kurulu ve Ust dUzey yonetici Ucretlerini Genel Kurul belirler.

2025 yih icin belirlenen hakki huzur;

Yénetim Kurulu Baskani dahil Tom Uyeler , Brit Asgari Ucret/AY
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SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYI A S.
Borsa Kodu: SAMAT

Ticaret Sicil No: 65- AKYURT

Vergi Dairesi: Yahya Galip

Vergi No: 7450378766

Tel :0312-527 28 90-91-92

Faks :0312-527 28 88

Web :www.saraymatbaa.com.ir

Mail  :info@saraymatibaa.com.ir

Adres : Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt - ANKARA
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