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KURUCUMUZ /

1949 - oo
Fahrettin Ulusoy'’u

23 Kasim 2022 tarihinde kaybetmenin derin
Gziantlsi icerisindeyiz.

Onun actig! yoldan, onun degerlerine sadik kalarak,
ismini sonsuza kadar yasatacagiz.

Fahrettin Ulusoy, 13 Mart 1949 yilinda Tekkekoy ilcesine
bagli Sinamatas Koyu'nde (Baskoy) dogdu. Ailesi
1950 yili mayis ayinda Tekkekoy merkeze goc¢ ederek
kucuk capta ticarete basladl. 1960 yilinda Tekkekoy
llkokulu'ndan mezun oldu. Namik Kemal Orta Okulu son
sinif 6grencisiyken, ailesine destek olmak mecburiyetiyle,
ogrenim hayatina son verip, ailesine ait is yerinde
calismaya basladi. Ancak daha sonraki yillarda disardan
bitirme sinavlarini tamamlayarak ortaokul mezunu oldu.

25 Subat 1969 yilinda kendi adina vergi mukellefi olarak
ilk isyerini acti. Cida ve ihtiyac maddeleri ticareti ile
Karadeniz Bolgesi'nde hizmet verdi.

1989 yilinda bugun Turkiye'nin en buUyUk un Ureticisi ve ihracatcisi haline gelen Ulusoy Un'u kurdu.
Turkiye'nin borsada islem goren ilk un Ureticisi olan Ulusoy Un “Tudrkiye'nin 500 Sanayi Devi” ve “Turkiye'nin
500 Buyuk ihracat Firmasi” arasinda yer almaktadir.

Fahrettin Ulusoy, 1992 yilinda Samsun Is Adamlari Dernegdi (SAMSIAD) Baskanligi, 1993 yilinda Ticaret ve
Sanayi Oda Meclis Baskanhgi, Samsunspor Asbaskanligl, 2008-2014 yillari arasinda Karadeniz Hububat
Bakliyat ihracatcilar Birligi Baskanhgi'ni yapti2008-2022 Kasim ayina kadar SASBAS Yonetim Kurulu
Baskanlgini surdurdu.

Ekonomi, spor, siyaset, egitim ve dgaha bircok alanda Ulkesine dnemli hizmetlerde bulunan Fahrettin
Ulusoy “Anadolu’'nun En Etkin 50 Is Insani” listesinde yer almis; hayallerin inan¢ ve azimle gercege
donusturulebilecegini hepimize kanitlamistir.
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FAHRETTIN ULUSOY

HAYATIMDAN SATIRLAR

FAHRETTIN

a\"

i

) Hayatimdan Satirlar

Ulusoy Un'un kurulusunun 50.Yilianisina kaleme
aldigr “Hayatimdan Satirlar” kitabinda 1969
yilinda agcmis oldugu kucUk bir zahire dukkanin,
dlinyanin 4 bir yanina ihracat yapan bir gida
sirketi olma yolculugunu ve hayat tecrUbelerini
kaleme almistir.

ULUSOY

i

Fahrettin Ulusoy
iIkogretim Okulu

Egitime destek vermeyi kendine misyon
belirleyen Fahrettin Ulusoy, Universite
ogrencilerine  burs imkani saglamasinin
yaninda Samsun'un Atakum ilgesinde 24
siniflik bir ilkokul yaptirmistir. Fahrettin Ulusoy
iIkégretim Okulu ilkogretim 2010 tarihinde
egitim vermeye baslamistir. Kendisiyle yapilan
soylesilerde “Hayatta yaptigim en iyi hizmet,
egitime yaptigim yatirmdir” diyerek egitime
verdigi Gnemi her zaman belirtmistir.

Fahrettin Ulusoy'un llkeleri

Basariya giden yolda, isinizi kuralina uygun bir sekilde
yapmalisiniz. Basari, disiplinli ve kurallara uygun calismaktan
gecer.

Duarustluk, guvenilirlikle birlestiginde gercek bir basari ortaya
cikar. Durust, guvenilir ve pozitif iliskilerle dolu bir is dunyasi,
uzun vadeli basarinin anahtaridir.

itibar, ozenle korunmasi gereken degerli bir varliktir. itibariniz,
Sadece bugun degdil, gelecek 50 yil boyunca da sizinle olacakt|r
zamanda insan iliskilerine verdiginiz degerle de olculur.

is yaparken sadece kendi basarimiza odaklanmak degil,
aynl zamanda topluma pozitif bir katki saglamak da bir
misyonumuzdur.
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul

un, irmik, makarna ve biskUvi gibi her turlu
gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak Uzere 1989 yilinda
kurulmustur.

Tarkiye'nin dort bir yanindaki modern Uretim
tesislerimizle, sofralara yuksek kaliteli Grln
sunmanin gururunu yaslyoruz. Samsun Gida
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren
2.088 ton/gun Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin
en bUyuk un Uretim tesisi olan 50. Y1l Uretim
tesisimiz, modern teknolojiyle donatiimistir.
Trakya boélgesinde yer alan 383 ton/gun
kapasiteli Corlu Uretim tesisimiz, stratejik
konumu ile bdlgeye ve yurtdisina hizli sevkiyat
yapabilme kabiliyetine sahiptir. 841 ton/gun
kapasiteye sahip Séke Un Ankara Uretim
tesisimiz, modern Uretim teknolojileriyle i¢
Anadolu bélgesinin un ihtiyacini karsilamada
onemli rol oynamakta, stratejik konumu
sayesinde bolgeye ve cevre illere hizh ve
verimli sevkiyat yapilabilmektedir. GUneydogu
Anadolu Bdélgesinde yer alan Antakya

Uretim tesisimizin, satin alindiginda 275
ton/gun olan Uretim kapasitesi sirketimizin
revizyon ve yatirrm c¢alismalari sonrasinda

463 ton/gune cikarilmistir. Stratejik konumu
sayesinde bolgeye ve yurtdisina hizli ve etkin
sevkiyat yaparak, Uretimimizin gicuinun
uluslararasi pazarlara tasinmasinda etkin

rol oynamaktadir. 640 ton/gun Uretim
kapasitesine sahip Soke Un Aydin/Séke Uretim
tesisimiz, modern Uretim teknolojileri ve
kalite standartlari ile TUrkiye'nin en degerli un
markasi olarak evlerimize lezzet tasimaktadir.
Grubumuzun toplam Uretim kapasitesi 4.415
ton/gun'dur.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis
ve buguUne kadar 107 Ulkeye un ihracati
gergeklestirmistir. 2024 yilinda Turkiye'de
sektdr ihracatinin yaklasik %7'sini
gercgeklestirmistir.

S

Platin dergisinin bagimsiz pazar arastirma sirketi
IPSOS ile birlikte yuruttugu Turkiye'nin Global
100 Endeksi, bu sene “teknoloji entegrasyonu”
temasiyla olusturuldu. Gegen yil listenin 72.
sirasinda yer alan Turkiye'nin lider un Ureticisi

ve ihracatgisi sirketimiz, listede 17 basamak
birden yUkselerek Turkiye'nin global sirketleri
arasinda 55. sirada yer aldi. Yine gida sektorinde
de gectigimiz yil 5. sirada yer alan Ulusoy Un,
Turkiye'yi global arenada temsil eden en buyuk 4.
gida firmasi oldu.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun
Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S.'nin %17
hissesini satin almistir.Bu yatirim ile Ulusoy Un,
ozellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi
icin ihtiyag duyulan depolama ve lojistik alt yaplya
sahip olan Karadeniz Bolgesi'ndeki en stratejik
noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak
ederek yonetiminde dnemli bir etkinlige sahip
olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus
ve hisseleri Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. 27.02.2015 tarihinde, sirketimizin
%100 oraninda bagl ortakhdi olarak kurulan,
Ulidas Tarim UrUnleri Lisansh Depoculuk Anonim
Sirketi ile tarim sektorinun gelecedi olarak
degerlendirebilecedimiz Lisansli Depoculuk
sistemine yatirim yapilmistir.

Halen 42.000 ton Corum / Alaca, 67.000 ton
Yozgat / Sorgun, 60.000 ton Kirikkale / Cerikli ve
Soke Degirmencilik tesislerimize yaklasik 20 km.
mesafede yer alan Aydin / Germencik'te 18.500
ton olmak Uzere 4 bolgede toplam 187.450 ton
kapasitesiyle Lisansli Depoculuk faaliyetlerini
devam ettirmektedir.

Hatay ili Belen ilgesinde satin alinan 9.338 m2
bUyuklugundeki arsa Uzerinde Lisansli

Depo yatirimi yapilmasi amaciyla ¢alismalar
surdurulmektedir.
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15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100'U Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait olarak, ROLWEG

SA Unvanl bagh ortakligimiz isvicre'nin Cenevre
Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin %100'U Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait olarak Alfaway Gida

Sanayi ve Ticaret A.S kurulmustur.

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Soke
Un) hisselerinin tamami 11.01.2022 tarihinde
sirketimizce satin alinmistir.

2023 yilinda Borsa istanbul'da halka arz
edilen Séke Un hisseleri 118 kat gibi rekor
talep sonucu islem gérmeye baslayarak,
sektoériniin Ulusoy Un'dan sonra ikinci
halka acik sirketi olmustur.

Sirketimiz aktifinde kayitl bazi
gayrimenkullerin daha etkin
degerlendirilmesi amaciyla %100'U Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olarak

2023 yili icerisinde kismi bdlunme yoluyla
devredilmesi sonucu, Ulusoy Varlik ve
EnduUstriyel Gayrimenkul Yatirrmlari Ticaret
A.S. ve Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret
A.S. kurulmustur.

2024 yil icerisinde %100'U Ulusoy Un Sanayi

SAMSUN 13

ANTAKYA

ve Ticaret A.Sye ait olarak Malta'da kurulan
Edel food and Agriculture Limited ve
Agromark Trading Commodities Limited
sirketlerimizle uluslararasi ticarette etkinligin
artinlmasi hedeflenmistir.

Tarimda su tuketiminin ve karbon
emisyonunun azaltilmasi ile onarici tarim
uygulamalari araciligiyla iklime dayanikl
ve maksimum verim saglayan bir tarimsal
deger zinciri olusturmak icin mUhendislik
calismalari gergeklestiren Doktar Teknoloji
A.S.sermayesinin %2'sine denk gelen pay
sirketimiz tarafindan Mayis 2024'te satin
alinmistir.

Temelleri 1908 yilina dayanan ve ellinin Uzerinde
farkli boy ve sekilde durum bugdayindan
Urettigi yUksek kaliteli italyan makarnasini,
basta "Moccagatta dal 1908" olmak Uzere gesitli
markalar ile dunyanin farkli cografyalarindaki
pazarlara sunan, italya'nin Silvano d'Orba
bélgesinde yiksek kaliteli italyan makarnasi
Uretimi gergeklestiren Pastificio Mediterranea
S.r.l'nin sermayesinin %85'ine denk gelen

pay sirketimiz tarafindan Ekim 2024'te satin
alinmistir.
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KILOMETRE
TAS LARI 1980 1991

Karadeniz'in En Biiyiik Gida Dagitim ilk Uretimin Baglamasi
Sirketine Doniigiim 8 0cak 1991de 180 ton/giin kapasiteli un
Karadeniz sahilinde, gida ve ihtiyag fabrikasi Samsun‘da acildi.

maddelerinde en etkili dagitim ve pazarlama

1969 sirketi haline geldi.

Fahrettin Ulusoy’un is Hayatina ilk Adimi 19 8 8 199 5

Kendi zahire dakkanini agarak Ulusoy Un Gida Hasanusta Un’a Ortaklik ile ithalat ihracat Baslangici

Grubu'nun temellerini atti. sektore Giris. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonucu
Samsun/Havza'da kurulu 120 ton/giin kapasiteli kurulan yeni Ulkelere un ticaretine

1970 fabrikaya %40 ortak olundu. baslandi.

Un Ticaretinin Gelistigi Dénem 1989 1996

Karadeniz Bolgesinde un fabrikasi az Ulusoy Un'un kurulusu

oldugundandiger bolgelerdeki Ureticilerden Ulusoy Gida'nin dagitimdaki giici ile 1 yillik Samsun’ da Fabrika Kapasitesinin

un temin ederek bolge toptancilarina satmaya basarili ortak faliyet doneminin sonunda 240 Tona Gikist

bagladi. Boylelikle un ticaretinde bolgede Ulusoy Un %60 Fahrettin Ulusoy hissesi ile ihracat pazarlarinin genislemesi ile dogan

onemli bir yer edindi. kuruldu. ilave kapasite ihtiyaci giderildi.

> W e

2002 2007 201

Hisselerin tamaminin Ulusoy Ailesi'ne Ulusal Ham Madde Ticaretine Baglanmasi Uluslararasi Transit Ticarete Baglanmasi
gecisi. Imalata donuk stok yonetimini ve gelen ithal Komsu tlkelere ek olarak Uzak Dogu ve Asya'ya
bugdaylarin arasindan kendi Gretimi icin tahil ihracati yapmaya basladik.

kalitelilerini secebilmek amaciyla ithalat

2003 hacmi artinlarak bugdayin ticari olarak 2013

satigina baglandi.

383 Ton/Giin Kapasiteli Corlu SASBAS'In %17’lik Hissesinin Alinmasi
Fabrikasi Kurulusu 2 0 U 8 Hizla yikselen transit ticaret hacmi,
Tarkiye'nin batisindaki pazarlarda gumruksuz sahalarda depolama ihtiyacini
Ulusoy Un‘un rekabet gicinad artirmak Samsun‘daki Fabrikanin 500 Ton/ artinnca 110.000 ton tahil depolama kapasiteli
icin Corlu/Tekirdag'da kurulan fabrikada Giine Gikmasi SASBAS'a %17 istirak edilerek yonetimde soz
Ekim ayinda dretime baslandi. Artan i¢ ve dig piyasa talebi nedeniyle sahibi olundu.

kapasite ihtiyaci dogunca mevcut fabrikanin
oldugu sahada, 260 ton/glin kapasiteli
2. iinite insa edildi.

o
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2014

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa istanbul'da
islem Gormeye Baglamasi

2012 yilinda Tarkiye'nin kredi notunun
yiikselmesiyle birlikte istanbul Borsasl
yikselige gecti ve Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa istanbul'da hisselerimiz
islem gérmeye baslad.

2015

Sermayesinin %100’ Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.S.ye ait olarak “Ulidas Tarm
Urdnleri Lisansl Depoculuk A.S.” Gnvanli bagh
ortaklhigimiz kurulmustur.

istanbul 0fis Agilisinin gergeklesmesi.

2016

Samsun Gida 0SB’de giinliik 1.800 ton iiretim
kapasiteli Un Fabrikasi yatinmina basladik.

2017

42.000 ton kapasiteli lisanl depomuz
Corum/Alaca’da faaliyetine basladi

Ayrica, 60.000 ton kapasiteli tahil depolama
tesisimiz Yozgat/Sorgun'da inga edilmeye
baslandi.

2018

Rolweg S.A.'nin kurulmasi.

Sermayesinin %100°0 Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret AS'ye ait olarak, “ROLWEG SA” tinvanli
bagli ortakligimiz isvicre'de kuruldu.

2019

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulmasi.

Sermayesinin %1000 Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S'ye ait olarak “Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret A.$" bagli ortakligimiz kurulmustur.

600 ton/giin kapasiteli 1. bolimiin faaliyete
baglamasi.

2020

600 ton/giin kapasiteli 2.boliimiin faaliyete
baslamasi.

60.000 ton kapasiteli lisanl depomuz
Kinkkale/Cerikli‘de faaliyetine basladi.

2022

Soke Un hisselerinin tamaminin Ulusoy Un
tarafindan satin alinmasi.

2023

Soke Un hisselerinin halka arz edilmesi.
Soke Un hisseleri Borsa istanbul'da halka arz
edilerek Ulusoy Un‘dan sonra halka agik ikinci
un sirketi olmustur.

Antakya'da Un Fabrikasi alinmasi.

Satin alindiginda 275 ton/gin olan

kapasitesi yapilan revizyon ve kapasite
artislar sonucu 463 ton/gline ulagmistir. 2023
Aralik ayinda faaliyete alinmistir.

2024

Doktar Teknoloji A.S.'ne yatinm yapilmasi.
Tanimsal teknoloji alanindaki galismalar igin
adim atildi.

Pastificio Mediterranea S.r.l.'nin %85
hissesinin satin alinmasi.

ilk kez yurtdiginda tretim faaliyeti
gerceklestirmek tzere bir yatinm yapildi.
Makarna sektorine ilk adim italya'dan atild.

2029

Tiirkiye'nin en biiyiik tanimsal gida
sirketi olma hedefi.

2039

Diinya'nin en biiyiik un ve unlu
mamul sirketlerinden biri olma hedefi.

2069

100. yiinda Diinya’nin en bilyiik
10 tarimsal sanayi sirketinden biri olma
hedefi.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.03.2025 FAALIYET RAPORU
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GELECEK HAYALiMiZ

“GUcUmuzu takim calismasindan alarak,
alanlarinda deneyimli tum c¢alisma
arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6din
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global
olcege cikarmaktir.”

STRATEJILERIMiz

Farkli Uretim noktalarimiz ile pazara

en yakin noktada olmak, en dusuk lojistik
maliyetler ile musteriye Grlnlerimizi
ulastirabilmek ham madde Uretim
bolgelerinden satin almalari dogru
maliyetler ile lojistik agidan en uygun
Uretim tesisine yonlendirmek, dridn
cesitlendirmesini artirarak, tuketici
taleplerinin tamamini karsilayacak uriin
gamina sahip olmak Ar-Ge galismalari
sonucu yeni Uriinler olusturup, marka
haline getirmek.

o

@]

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri ihtiyacglarina uygun saghklh
udrinler Greterek, rekabette kazanan,
sektordeki gelismeleri takip eden, iletisime
acik, is ahlakindan ve kaliteden taviz
vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih
edilen bir is ortagi olmaktir.”

AA

HEDEFLERIMiZ

® Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri dUsurmek,

® Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmalk,

® Pazarin tamamina hitap etmek,
® Endustriyel ve tuketici pazarinin

daha verimli segmentlerinde pazar
payini artirmak.

(VuLusoyun
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DEGERLERIMIZ

Duristliik Gelisim
Yaptigimiz tum isleri kanun ve Bireysel ve kurumsal olarak her
kurallara uygun sekilde yurttaruz. zaman gelisim ve 6grenmeye agigiz.
Verdigimiz s6zleri her zaman tutariz. Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
Meslek ahlakina, gevremize ve tum paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla seyler 6grenmek icin ¢aba harcariz.
hareket ederiz.

Ekip Ruhu
Sorumluluk Paylasimclyiz, ortak akla, iletisime,
Elimizden geleni degil, yapilmasi empatiye, sadakat ve 6zveriye
gerekeni yapariz. Uzerimize disen inaniyoruz.

sorumluluklari yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gorev ve sorumluluklarimizin
bilincinde ¢alisiriz.

Verimlilik

Planli, disiplinli, sonug odakli ve kararlyiz.
Koydugumuz hedeflere ulasmak icin var
gucumuzle calisiriz.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.03.2025 FAALIYET RAPORU













ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
EREN GUNHAN ULUSOY 281.757.040,56 3151 a1,61
NEVIN ULUSOY 124.007976,92 16,53 30,35
ONUR ERHAN ULUSOY 52.626.069,15 1,02 10,23
ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKET 49.091.480,00 6,55 198
DIGER 1.085.529,58 0,14 0,04
HALKA AGIK 241.431903,719 3219 9713
TOPLAM 750.000.000 100 100

Sirket, donem igerisinde herhangi bir pay iktisabi ger¢eklestirmemistir.

imtiyazlara iliskin Bilgiler

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 15 (OnBes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin

1 (Bir) oy hakki, vardir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA)l o/

Degerli ortaklarimiz,

En temel gida maddelerinden biri olan un,
yalnizca sofralarin degdil, ayni zamanda kuresel
gida guvenliginin de temel tasidir. Bizler, bu
sorumlulugun bilinciyle hareket eden bir
sektor olarak, dinyanin dért bir yanindaki
insanlarin beslenmesine katki sagliyoruz.
Turkiye, bu alanda 10 yili askin suredir

dunya un ihracat sampiyonlugunu elinde
bulundurmakta ve bu basariyi surdurulebilir
kilmak icin kararllikla calismaktadir.

Bugun, Turkiye un sanayiinin yillik 30
milyon tonluk bugday isleme kapasitesi
bulunuyor. Ancak 2025 yili igin kapasite
kullanim oraninin %50 seviyelerinde
kalacagi ve dolayisiyla Uretim kapasitesinin
yaklasik yarisinin atil durumda olacagi
ongorulmektedir. Bu tablo, sektorumuzuan

stratejik donusum ihtiyacini bir kez daha
ortaya koymaktadir.

TUm bu zorluklara ragmen, 2024 yilini 3
milyon tonu asan un ihracatiyla kapattik.
Bu yil da ayni basariyi tekrar ederek, kuresel
liderligimizi sGrdUrecegiz. Sektériumuz,
tum dunyada yasanan ekonomik ve lojistik

baskilara karsi direngli yapisini bir kez daha
kanitlamistir.

Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda
un ihracatina yonelik bugday ithalati
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"Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile, 2 yill anapara geri ddemesiz, 7 yil vadeli ve 80 milyon
Euro’ya kadar kredi imkani saglayan onemli bir finansman anlasmasi imzaladik.

Ulusoy Un olarak yalnizca ekonomik performansa degil, cevresel strdurilebilirlige de esit oncelik
veren bir vizyona sahibiz. Tim stratejik planlarimizi ve yatinmlarimizi bu anlayisla sekillendiriyor;

yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatinmiarla daha yasanabilir bir gelecek inga etme kararliligimizi

siirdiirilyoruz.

kisitlamasi, 19 Mart 2025 itibariyla kaldiriimistir.
21 Haziran 2024'ten bu yana yururlUkte olan
uygulama, Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan
sona erdirilmistir. Bu gelisme, sanayicilerimizin
ihtiyac duydugu bugdayi yeniden DIR
kapsaminda serbestce ithal edebilmesine
imkan tanimaktadir. Yasak déneminde ne
yazik ki bazi pazarlarda fiyat avantajimizi
yitirirken, Misir gibi rakip Ulkeler ihracatlarini
artirma firsati bulmustur. Ancak yeni
dUzenleme ile TUrk un sektoru, uluslararasi
rekabet glcUnu yeniden kazanacaktir.

Suriye 6zelinde baktigimizda; Turkiye'nin bu
Ulkeye yaptigi un ihracati 2023 yilinda 267

bin ton iken, 2024'te 326 bin tona ulasti. 2025
yilinin Ocak-Nisan déneminde ise, gegcen

yilin ayni dénemine gdre %44 artisla 159 bin
tonluk un ihracati gergeklestirildi. Bu guclu
artista, Hatay'da devreye aldigimiz yeni Uretim
tesisimizin dnemli katkisi bulunuyor. S6z
konusu tesis sayesinde Suriye ihracatindan
aldigimiz payi kademeli olarak artiriyor,

bu stratejik pazardaki etkinligimizi daha

da pekistiriyoruz. Sektor olarak 2025 yili
hedefimiz, Suriye'ye 400 bin ton un ihracati
gerceklestirmek; sirket olarak ise bu ihracattan
%10'luk pay almayi hedefliyoruz.

Gelecegdi sekillendirmek adina yalnizca
buglnu degil, gelecegdin dunyasini da
dusuinerek hareket ediyoruz. Bu dogrultuda
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile, 2 yill anapara geri 6demesiz, 7 yil vadeli

ve 80 milyon Euro’ya kadar kredi imkani
saglayan onemli bir finansman anlagsmasi
imzaladik. Bu kredi; gunes ve ruzgar enerjisi
yatinmlarimizin, Gretim altyapimizin
modernizasyon ve iyilestirilmesinin, ayrica

yeni yatirim projelerimizin finansmaninda
kullanilacaktir. Finansmanin 9,5 milyon

dolarlik kismi ise, EBRD'nin YUksek iklim Etkisi
Programi kapsaminda Temiz Teknoloji Fonu
(CTF) tarafindan desteklenmektedir. Bu destek,
kurumsal iklim uygulamalarimizin hayata
gecirilmesini hizlandirirken, sirketimizin karbon
ayak izinin 6Gnemli dlgctde azalmasina katki
saglayacaktir.

Ulusoy Un olarak yalnizca ekonomik
performansa degil, cevresel surdurulebilirlige
de esit dncelik veren bir vizyona sahibiz. Tum
stratejik planlarimizi ve yatirimlarimizi bu
anlayisla sekillendiriyor; yenilenebilir enerjiye
yaptigimiz yatirirmlarla daha yasanabilir bir
gelecek insa etme kararliigimizi sGrduruyoruz.
Surdurulebilir tedarik zincirlerinin kuruldugu
ve dunyada gida guvenliginin teminat altina
alindigi bir gelecek dilegiyle, hepinizi sayglyla
selamliyorum.

Eren Gliinhan ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli paydaslarimiz,

Sirketimizin, bugdayin hammadde olarak
kullanildigi sektorlerde dikey buyume

ve katma degeri yuksek alanlara yatirm
yapma stratejisi dogrultusunda, Samsun
50. Vil Uretim Tesisimizin yaninda bir
makarna Uretim tesisi kurmayi planhyoruz
Bu yatirirm, daha 6nce yuUksek kaliteli
italyan makarnasi Gretimi gergeklestiren
Pastificio Mediterranea S.r.l. sirketimize
yaptigimiz stratejik yatirimin devami
niteligindedir. Yeni tesisimizle, hem yurtigi
hem de yurtdisinda sinerji olusturmayi,
hem de yaklasik 100 yillik sektorel
deneyime sahip is ortagimizin katkisiyla
Ulkemizde makarna Uretiminde gUlglu

bir atim gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Ayni lokasyonda, sirketimizin artan
hammadde ve Urln depolama
ihtiyaglarini karsilamak Gzere mevcut
kapasitemize ek olarak 81.000 ton
kapasiteli dikey ve yatay yeni depolama

(JuLusoyun
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“Sirketimizin, bugdayin hammadade olarak kullanildigi sektorlerde dikey biyime ve katma degeri
yiiksek alanlara yatinm yapma stratejisi dogrultusunda, Samsun 50. Yil Uretim Tesisimizin yaninda
bir makarna iretim tesisi kurmayi planliyoruz. Bu yatinm, daha dnce yiiksek kaliteli italyan
makarnasi tretimi gerceklestiren Pastificio Mediterranea S.r.l. sirketimize yaptigimiz stratejik

yatinmin devami niteligindedir."

tesislerimizi tamamlayarak devreye aldik. Bu
yatirim, isletme sermayesi yonetimi ve kritik
stok tedarik zincirinde sureklilik agisindan
onemli bir avantaj saglayacaktir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, Ulusoy Un'un
surdurulebilirlik vizyonunun temel taglarindan
biridir. Sirketimizin 6z tuketim amagli enerji
dretim yatirimlari kapsaminda, Manisa ve izmir
illerinde yapimi devam eden RUzgar Enerjisi
Santrali projelerine ilave olarak, Manisa ili
Yunusemre ilgesi TUrkmen koéyUnde kurulmasi
planlanan 3.75 MW gUcundeki yeni RES

icin gerekli cagri mektubu alinmis ve CED
sUreci baslatiimistir. Bu santralin 2026 yili 4.
ceyreginde devreye alinmasini &ngdruyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki bir diger
yatirrmimiz ise, Sinop ili Boyabat ilgesi

Caltu kdyunde insa edilecek olan 1.515 MWe
gUcundeki GUnes Enerjisi Santrali'dir. 2026
yilinin ilk ceyreginde devreye alinmasi
hedeflenen bu proje i¢in, Sinop Valiligi Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Il MUdurligu
tarafindan "CED Gerekli Degildir" karari
verilmistir.

Bu yatirimlarimizin finansmaninda kullaniimak
Uzere, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

ile 2 yil anapara geri 6demesiz, 7 yil vadeli
ve 80 milyon Euro'ya kadar kredi kullanimi
konusunda anlasma sagladik. Bu kredi;
yenilenebilir enerji projeleri, modernizasyon
ve iyilestirme calismalari ile gelecekteki
yatirrm harcamalarinin finansmaninda

degerlendirilecektir. Uluslararasi yatirm
bankalariyla yardtttgumuz bu tur ortakliklar,
yalnizca finansman degil, ayni zamanda uzun
vadeli stratejik iliskiler ve uluslararasi kurumsal
disiplin acisindan da buyUk deger tasimaktadir.
Ulusoy Un olarak, gelecegdi 6nemsiyor;
yatirrmlarimizda yenilenebilir enerjiye

agirlik vererek karbon ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

Bu yolculukta bizlere gUvenen, emek veren ve
katki saglayan tum calisma arkadaslarimiza ve
kiymetli paydaslarimiza icten tesekkurlerimizi
sunuyorum.

Zahit CETIN

CEO

ULUSOY UN 01.01.2025-31.03.2025 FAALIYET RAPORU
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ONEMLI GELISMELER

Raporlama Donemi iginde ve Sonrasinda
Gergeklesen Onemli Olaylar:

| Sirketimizin 04.11.2024 tarihli kap
aciklamasinda dzetle;

Manisa ili, Yunusemre ilcesi, Tirkmen KoéyU,
105 ada, 14 parsel adresindeki 4.2 MWm/3.75
MWe gUlce sahip olmasi planlanan yeni bir
RUzgar Enerjisi Santrali yapimiigin cagri
mektubunun gdrevli dagitim sirketinden
alindigini duyurmustuk. S6z konusu; Lisanssiz
RUzgar Enerji Santrali projemizicin T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg,
eced internet sitesinde yayinlanan duyuruya
gore; CED basvuru dosyamizin, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8. maddesi
dogrultusunda incelendigi, basvurumuzun
CED Genel Formatina uygun hazirlandigi

ve projeye iliskin CED surecinin baslatildigi
anlasiimistir. ilgili duyuruya https:/feced-
duyuru.csb.gov.trieced-prod/duyurular.xhtml
linkinden ulasabilirsiniz.

| Sirketimiz, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile 2 yil anapara geri 6demesiz 7

yil vadeli ve 80 milyon Euro'a kadar kredi
kullanimi hususunda anlasmaya varmis olup,
kredi sozlesmesi 6 Subat 2025 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu kredi; yenilenebilir
enerji projeleri, modernizasyon ve iyilestirme
calismalariile olasi yatirim harcamalarinin
finansmaninda kullanilacaktir.

| Samsun 50.Y1l Uretim tesisimizde bulunan
yatay depolarimizin Uzerine yapilan 830

kWp gucundeki GUnes Enerjisi Santrali
11.02.2025 tarihinde gorevli dagitim sirketi
tarafindan kabul islemleri yapilarak devreye
alinmis, 14.02.2025 tarihinde elektrik Uretimine
baslanmistir.

S6z konusu santral ile 50. Yil Gretim
tesisimizde bulunan gelik silolarimiz ve
Samsun Atakum'da bulunan Ulusoy Un

Genel MUdurluk binamizin elektrik tiketiminin
tamami karsilanacaktir.

| Sirketimizin, bugdayin hammadde olarak
kullanildigi sektorlerde dikey bUyume ve
katma degeri yUksek alanlara yatirrm yapma
stratejileri dogrultusunda, Samsun 50. Yil
Uretim Tesisimizin yaninda makarna Uretim
tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, sirketimizin artan depolama ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla, ayni lokasyonda mevcut
kapasiteye ek olarak 81.000 ton kapasiteli dikey
ve yatay depolama tesisleri tamamlanarak
hizmete alinmistir.

Gergeklestirilen bu depo yatirimi harcamalari
ile birlikte, planlanan makarna Uretim

tesisi yatirim harcamalari ve isletme

sermayesi finansmaninda kullanilmak Gzere,
Hollanda merkezli Kalkinma Bankasi FMO
(Nederlandse Financierings-Maatschappij
Voor Ontwikkelingslanden N.V.) ile 75 milyon
ABD dolari tutarinda kredi teminine ydnelik
gorusmelere baslanmistir.

11712.2024 tarihli KAP duyurumuzda; Sinop ili,
Boyabat ilcesi, Caltu Kéylnde tesis edilecek
olan 1.515 MWe guce sahip olmasi planlanan
yeni bir GUnes Enerjisi Santrali yapimirigin
gerekli cagri mektubunun goérevli dagitim
sirketinden alindig1 duyurulmustu.

Séz konusu projemize Sinop Valiligi

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi |l
Mudurlugu tarafindan, "CED Gerekli Degildir."
karari verilerek sirketimize bildirilmistir.

ilgili karar https://feced-duyuru.csb.gov.tr/feced-
prod/duyurular.xhtml linkinde yayimlanmustir.
Santralin projelendirme surecleri

devam etmekte olup, 2026 yili birinci
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI § CEO

EREN GUNHAN ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkan

1981 yilinda Samsun'da dogmustur.
Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan Eren GlUnhan Ulusoy,
yUksekoégrenimini Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi isletme
BolumU'nde 2003 yilinda, yUksek lisansini
Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi BolumUu'nde 2014 yilinda,
doktora egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz
Mayis Universitesi LisanststU EJitim
EnstitUsu Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dali'nda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz
ayinda Ulusoy Un'da, ihracat bélimunde
is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz
ayinda Genel Mudurluk gdrevine getirilen
Ulusoy, bu gdrevini 2010 yili EKim ayina
kadar surdurmustur.

2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin

icra Kurulu Baskani olarak gérevini
surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
aclik hale getirmistir. 2015 yill Mart ayinda
gerceklestirilen genel kurulda, Ulusoy'un
Yénetim Kurulu Baskanligina secilmistir.
Ayni zamanda 11.01.2022 tarihinden itibaren
Soke Un Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdurmektedir. Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yénetim Kurulu
Uyeligini devam ettirmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri
Konsolosu olarak atandi. Birgok sosyal ve
mesleki dernegin de Uyesi olan Eren
GUnhan Ulusoy, 2015-2022 yillari arasinda

2 dénem Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
(TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.
Soke Un A.S. Yonetim Kurulu Baskanhg,
Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagh
Tohumlar ihracatcilar Birligi (KiB) Yonetim
Kurulu Baskani gorevlerini sirdUrmektedir.

Ulusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist
yayinlari da dahil olmak Uzere farkli medya
kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti
en gUuclu 40 CEO'su arasinda 3. ila 7. sirada
yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar
verme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
konusmaci ve egitmen olarak bircok
konferansa katilmis, sektdérde deneyimli ve
taninmis bir is insanidir.
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KAMiL ADEM

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

SALIH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(JuLusoyun

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi iktisat Muhasebe Onlisans BélimuU'nden mezun
olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida'da Muhasebe
MUdurltgu ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de
Muhasebe-Finans ve Satis bolumlerinin basinda gérev almistir. 1998
yilindan itibaren firmanin Genel MudurU pozisyonunda 2004 yili
Temmuz ayina kadar devam etmistir.

2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektérinde faaliyet
gosteren Birsan Birlik AS'de Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Muduru
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektérinde faaliyet
goOsteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika Mudurlagud’'ne
baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel MudurU olarak
tekrar géreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da icra
Kurulu Baskanhgi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerine
atanan Kamil Adem, Ulidas Lisansli Depoculuk A.S Yonetim

Kurulu Baskanhgi gorevini de surdurmektedir. Ayrica Karadeniz

Un Sanayicileri Dernegi Baskani ve Karadeniz Hububat Bakliyat
Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Muhasip Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Universite 6grenimi yarida birakan
Murzioglu baba mesledi olan bakir isleme sektdérinde ticari hayatina
basladl. insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gdstermektedir.
Daha dnce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, Meclis Uyesi gibi gérevlerde alan Murziogdlu, 2009 yilindan bu
yana Samsun Ticaret ve Sanayi OdasI’'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini surdurmektedir. 2013 yilinda gercgeklestirilen 69. TOBB
Secimli Olagan Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine
getirilen Murzioglu, 70. TOBB Secimli Olagan Genel Kurulu'nda ise,
TOBB Baskan Yardimciligi goérevine getirilmistir.

Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirim A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Uyeligi gorevlerine de devam
etmektedir.
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1961 yilinda Gaziantep'te dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankara'da
tamamlayan FUsun Hanim, 1983 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi bélumunden mezun olmustur.

is yasamina Yurt Haber ajansinda baslamis, ardindan Ankara
Belediyesi ve Adalet Bakanliginda gorev almistir. Daha sonra Ziraat
Bankasi Genel Mudurluk ve Subelerin de gorev almistir.

En son sube mUduru olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yuksek
lisansini Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yénetimi ve Siyaset
bilimi alaninda yapan Flsun Hanim, ikinci lisans egitimini istanbul
Universitesi AUZE fakUltesinde Sosyoloji alaninda yapmistir.

Yasam boyu 6grenime inan Fisun Hanim egitim yasantisina ara
vermeden devam etmistir. Hobi ve ilgi alanlarini da yine Universiteyle
FUSUN TAHAOGLU KARA bulusturmus ve 2019 yilinda Anadolu Universitesi Acik 6gretim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fakultesinden Kameramanlik ve Fotografcilik bolimunden mezun
olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle

ayni fakultede Tarim Teknolojileri bolimUunde 6grencidir.

1980 yilinda Antalya'da dogmustur. Lisans egitimini Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Ekonomi Béliumi’'nde
2001 yilinda, ytksek lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi Ana Bilim Dalinda 2009 yilinda, doktora egitimini ise
2015 yilinda Gaziosmanpasa Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dalinda tamamlamistir.

2003 - 201 yillari arasinda Amasya Universitesi’nde calismis, 2011
yilindan itibaren Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat FakUltesi, Tarim
Ekonomisi B&lUm, Tarim isletmeciligi Bilim Dalinda éJretim
gorevlisi olarak calismaya devam etmektedir. Uluslararasi Tarim

ve Yaban Hayati Bilimleri Dergisi ve Ondokuz Mayis Universitesi
Kadin ve Aile Arastirmalari Dergisinde Alan Editoru olarak gorev
ESiN HAZNECi yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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CEO

(JuLusoyun

1976 Adana'da dogmustur. Orta ve Lise egitimini Mersin'de icel
Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Zahit Bey, 1998 yilinda istanbul
Teknik Universitesi, isletme Mihendisligi bélimanden mezun
olmustur. Kariyerine denetci olarak istanbul'da Deloitte firmasinda
baslamis, 2004 yilinda PwC Londra ofisinde danisman olarak devam
etmistir. 2007 yilinda istanbul ofiste transfer olmus ve 2020 yilina
kadar danismanlik kariyerine burada devam etmistir. Danismanlik
kariyeri boyunca cok uluslu kurumsal ve aile firmalarina, ézel
sermaye fonlarina, Turkiye'de Yildirim, Sabanci, Borusan ve Eren
Holding gibi gruplar ile calismistir. 2020 yilinda 2022 yilina kadar
memleketi olan Mersin’de Armada Gida firmasi bunyesinde Genel
Mudur olarak gdrev yapmistir. EKim 2022'den beri Ulusoy Un CEO luk
gorevini Ustlenmistir.

Kariyeri boyunca stratejik ve proje finansmani, finansal analiz ve
inceleme, sirket degerlemesi, is modellemeleri, 6zel incelemeler,
organizasyonel performans, tasarim ve yapilanma, dijitallesme,

aile sirketleri, organik ve inorganik (yurt ici ve yurt disi sirket satin
almalari gibi) buylUme ve sirket ve is birimi satis konularinda
uzmanlasmistir. Ayrica mesleki konularda hem sirket ici hem de
onemli Universitelerde misafir egitmen olarak bircok goérev almistir.
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olup evli ve 2 cocuk babasidir.
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YONETIM KURULU KOMiTELERi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Esin Hazneci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Salih Zeki Murzioglu Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Esin Hazneci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yalc¢in Tutkag Yatirimei iliskileri Midiir( Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz Gye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in ydnetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in 6nemli dlgide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimj,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

(JuLusoyun

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolUnU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacagimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Esin Hazneci
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi




BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz lGye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in 6nemli dlgUde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

ol

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Flisun Tahaoglu Kara
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

SOKE UN

Soke Un; 1963 yilinda un ve un karnigimlar Gretimini ve satigini gerceklestirmek tzere

faaliyete gecerek sektore girmistir.

Tuketicilere genis Urun portfoyl sunan
markalardan biri olan Sirket, 60 yillik sektor
deneyimine sahiptir. Sirket, faaliyet gosterdigi
gida sektorunde lojistik imkanlarin 6nemini
ongdrmus ve Uretim tesislerini lojistik avantaj
sahibi sekilde konumlandirmaya yonelik bir
strateji izleyerek Turkiye'nin 2 farkli bélgesinde

2 farkl Gretim tesisi kurmustur. Sirket bu
dogrultuda, un ve un karisimlari tretimini, 19.356
metrekaresi kapall olmak Uzere 51.674 metrekare
alan Uzerinde kurulu Aydin-Séke Fabrikasi ile
7.638 metrekare kapali olmak Uzere toplam
22.994 metrekare alan Uzerinde kurulu Ankara-
Sincan Fabrikasi'nda gerceklestirmektedir.

2022 yilinda Séke Un %100 Ulusoy Un

Sanayi ve Ticaret A.S. bagli ortaklhdi olmustur.
31.03.2025 itibariyla S6ke Un toplam personel
saylisl 467'dir.

Merkez Ofisi Aydin ilinde olan Soke Un,

Ankara fabrikasinda gunlik 841 ton/gun, Séke
fabrikasinda gunlUk 640 ton/gun olmak Uzere
toplamda 1.481 ton/gun bugday isleme kapasitesi
ile intiyaca uygun un Uretimi yapmaktadir. 2023
yilinda Borsa istanbul'da halka arz edilen Soke
Un hisseleri 118 kat gibi rekor talep sonucu islem
goérmeye baslayarak, sektérinin Ulusoy Un'dan
sonra ikinci halka aglik sirketi olmustur.

29 Mart 2023 tarihinde Gen Oyuncak San. ve Tic.
A.S. paylarinin %60'InI satin alarak hakim ortak
konumuna gecmistir.

22.09.2023 tarihi itibari ile Rudi's

Organic and Gluten Free Brands Inc'in

sermaye artirimina katilarak %12,65

oraninda istirak etmistir.

Sirketin unlu mamuller Uretim tesisi yatirimina
yonelik olarak s6z konusu pazarda Urln
cesitliligini artirarak sdke markali ve 6zel markall
kurabiye Uretimi yapilmasi amaciyla Samsun

Tekkekoy adresinde 6.955 m2 toplam alan
Uzerine kurulu 4100 m2 kapali alana sahip
Uretim tesisi Uretime baslamistir. Sirketin; Konya/
llgin'da 153.539 m2 alan Uzerinde toplam 11.000
kW gucunde Gunes Enerjisi Santrali'nin montaj
islemi tamamlanarak tesis isletmeye hazir hale
getirilmis, mart 2024'te Uretime baslamistir.

Brand Finance tarafindan dlizenlenen
Turkiye'nin En Degerli Markalari arastirmasi
sonucuna gore 11 milyon dolar marka
degeri ile Soke, listenin tek un sirketi olarak
Turkiye'nin en degerli 82. markasi oldu.

Turkiye'nin en bilinen un markasi Soke, 18-19
Aralik 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen
BRC haberli denetiminden en yUksek derece
olan “AA” notu alarak buyUk bir basariya imza
attl. Soke, uluslararasi arenanin en prestijli gida
belgelendirme kurulusu BRCGS sertifikasini
alarak musterilerine ve is ortaklarina guvenli,
kaliteli ve saglikli Grdnler sundugunu bir kez
daha pekistirdi. BRCGS sertifikasl, uluslararasi
gida glvenligi standartlarina uyum saglamayi
ve tuketicilere guvenilir, kaliteli Grdnler sunmayi
taahhut eden sirketler i¢cin nemli bir referans
niteligi tasiyor.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.03.2025 FAALIYET RAPORU
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

isvigre'nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre |
adresinde 2018 Mart Ayinda kurulan Rolweg S.A.'nin, 20.000.000
isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin %100 Ulusoy Un

Sanayi ve Ticaret A.S.ne aittir. -

isvicre’nin uluslararasi hammadde ticaretinin - - I
agirhikli olarak yonetildigi bir lokasyon olmasi ve ; :
ilaveten petrol, tahil Grdnleri ve her turlG hammadde

ticaretinin finansmaninin %60'dan fazlasinin isvicre'de

yapllmakta olmasi, isvicre'de ticareti destekleyici bir

ekonomik ortam ve istikrarin varhg, isvicre bankacilik

sistemindeki finansman alternatifleri sermaye -
piyasalarina erisim kolayligi vb. sagladigi avantajlar
degerlendirilerek sirketimizin, uluslararasi piyasalarda b
daha rekabetci olabilmesi, bu piyasalarda daha |
etkili bir oyuncu olabilmesi ayrica hammaddeye '
erisim avantajlari elde edebilmesi ve hammaddeye |
ulasirken olusacak maliyet :a\vantajlarlndan h QIU
faydalanabilmesi amaciyla Isvigre’nin Cenevre vd ¥
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde, ‘{f"; 3
1.000.000 isvigre Frangi tutarindaki sermayesinin [ 1 }
%100’ Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait -
ROLWEG S.A 2018 Mart ayinda kurulmustur.
11.08.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile

sirket sermayesi 20.000.000 isvicre Frangina
yUkseltilmistir.










BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

GIDA SANAYi VE TICARETA.S.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tiim cografi bolgelerine yayilmis satis bolgeleri ve
satis uzmanlartile gerceklestirmekte olan Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel
ve uretim tiplerine gore kategorize ederek; Geleneksel, Endustriyel ve EDT kategorilerinde

musteri odakl sekilde yonetmektedir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye

i¢ pazarinda, Unlu mamul Ureticilerinin
hammadde girdilerini tedarik ederek sektdriun
lider satis dagitim sirketi olmayi hedefleyerek
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. % 100 bagl
ortagi olarak 24.09.2019 tarihinde kurulmus

ve 01.11.2019 tarihi itibari ile faaliyetlerine
baslamistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Gretim
tesislerinde yurtici pazar taleplerine

uygun Uretilmis tum Granlerin tek yetkili
satis ve dagitim sirketi olmakla beraber
musterilerinin talep ettigi ve Ulusoy Un
Uretim portfoytiinde olmayan diger (riin
gruplarinda ticari Grun tedarik faaliyetlerini
surdirmektedir.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tim
cografi bolgelerine yayillmis satis bolgeleri

ve satis uzmanlari ile gergeklestirmekte olan
Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel

ve Uretim tiplerine gore kategorize ederek;
Geleneksel, EndUstriyel ve EDT kategorilerinde
musteri odakl sekilde yonetmektedir.

Misyonuna ve hedeflerine siki sikiya bagli,
musteri memnuniyeti ve devamlilik odakl
faaliyetlerini gerceklestiren Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. Kuresel ekonomik
dalgalanmalarin olusturdugu tum zorluklar

ve rekabet kosullarina en hizli aksiyonu alarak
bUyUme stratejisini devam ettiren sirketimiz,
hedeflerini ve modelini sUrdUrulebilir saglamak
Uzere tUm sureglerini ugtan uca kontrol altinda
tutarak ilerlemeye devam etmektedir.

31.03.2025 itibariyla calisan sayisi 47 olup,
25.04.2023 tarihinde sirket sermayesi
40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ULIDAS

TARIM URUNLERI LISANLI DEPOCULUK SAN. VETIC. A.S.

Ulidas Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic.A.S., 27.02.2015 tarihinde Lisansli
Depoculuk faaliyetleri yirtitmek Gizere kurulmustur. Bugtin Tirkiye'nin 4 farkl noktasinda
toplam 187.450 tonluk depolama kapasitesiyle ilkemiz tarim sektorinin tiim paydaslarina

hizmet vermektedir

Sirket olarak ilk lisansli depomuz 23.340

ton kapasiteyle Corum/Alaca’ da faaliyete
gecirilmistir. Ayni yil icerisinde kapasite
artisina gidilerek Alaca Sube lisansimiz 41.950
tona ¢ikarilmistir. Yozgat/Sorgun ilgesinde,
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. den kiralanan
67.000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat déneminde faaliyete
baslamistir.

Kirikkale/Cerikli bolgesinde faaliyet gosteren
60.000 ton kapasiteli GK Tarim UrUnleri
Lisansl Depoculuk A.S.'nin hisseleri 2020
yilinda devir alinmistir. Alaca, Sorgun ve
Cerikli Subelerimizde bugdday, arpa, nohut
ve ay ¢ekirdegdi Urunlerinin depolamasi
yaplilabilmektedir. 31.03.2025 tarihi itibariyla
calisan personel sayisi 32 kisidir.

Ulidas Tarim UrUnleri Lisansl Depoculuk San.
ve Tic.A.S. 09.12.2022 tarihinde % 100 oraninda
Bagh ortakhigi durumundaki GK Tarim UrUnleri
Lisansli Depoculuk A.S.'ni devralmak suretiyle
birlesmistir.

Projesi” ile Sorgun Subemizde 153',9.“ KWh,
Cerikli Subemizde ise Mayis aylnd_a_;-_' n 5
KWh kapasite ile tamamlanmistir. @ li
Sube ile birlesme sonrasi 3 olan §ub'e sa
Germencik/AYDIN' tesis alimi ile 4'e yUks
ve toplam kurulu kapasitemiz 187.450 tona

ulasmistir. 11.07.2023 tarihinde Sirket 6denmis

sermayesi 300.000.000 TL'ye yukselmistir. Sk
Hatay ili Belen ilgesinde satin alinan 9.338 m2 AN
bUyUklGgundeki arsa Uzerinde Lisansli I SR y
Depo yatirimi yapilmasi amaciyla ¢alismalar A ]
surdurdlmektedir.

<
Sirketimiz “GUnes Enerji Santrali Yatk;

(JuLusoyun
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p 1)

MEDITERRANEA S.R.L.

italya'nin Silvano d'Orba bolgesinde yiiksek kaliteli italyan makarnasi iretimi gerceklestiren
pastificio Mediterranea S.r.l.'nin sermayesinin %85'ine denk gelen 850.000 Euro nominal
degerli payi Sirketimiz tarafindan 31.10.2024 tarihinde satin alinmistir.

Kokleri 1908 yilina dayanan Pastificio
Mediterranea makarna Uretimine, Cenova

ve Akdeniz'e 30 km uzakliktaki tepelerde,
geleneksel italyan makarna yapim teknikleri ile
baslamistir. 1936 yilina gelindiginde el isciligi
ile Uretim, yerini bdlgenin ilk otomatik pres
sistemlerine birakmistir. 1950 ve 1960l yillarda
sirketin Urun portfoyU, ikonik Moccagatta valizi
ile uluslararasi pazara tasinmistir. 2003 yilinda
artan talebi karsilayabilmek adina, Ovada'daki
tesisin yerine gunumuzde faaliyet goésteren
Silvano d'Orba’'daki modern tesis yatirimi
yapilmistir. Pastificio Mediterranea, ellinin
Uzerinde farkli boy ve sekilde Urettigi yUksek
kaliteli italyan makarnasini, basta “Moccagatta
dal 1908" olmak Uzere cesitli markalar ile farkl
cografyalardaki pazarlara sunmaktadir.

Ayrica 6zel markali Gretim de
gerceklestirmektedir. Her kulttrde farkh
bicimlerde tuketilebilen makarna; uzun raf
omrU, yUksek besin degeri ve cgesitli damak
tatlarina uygun soslarla harmanlanip servis
edilebilmesi bakimindan dunyanin en énemli
gidalarindan biri olarak gosterilmektedir.
italyan makarnasi ise italya'nin simge
gidalarindan biri olmasinin yani sira ytzde 100
durum bugdayindan Uretim gerceklestirilen
premium segmentte dunya ihracatinda ve
tuketiminde en yuksek paya sahiptir.

(VuLusoyun
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TASINMAZ GELISTIRME VE TICARET A:Soi "‘atf 2 _b'_

-

Sirketimizin aktifinde kayith Tekirdag/Siileymanpasa‘da yer alan 7@2WJQﬂ

biri tarla vasifi gayrimenkullerin kolaylastinimig usulde kismi.boluRmaSLIET IS

sirkete devredilmesi yoluyla 30.404.350 TL sermaye ile Aralik 2023'te kur'@*r =5
A i m—“

Tekirdag Suleymanpasa Kumbag Koyu Disbudak mevkiinde bulunan
413 ada 1 parsel, 412 ada 2 parsel, 250 ada 1 parsel, 248 ada 38 parseller
Uzerinde bdlgenin gelismekte olan Asyaport limanina olan yakinhgi
ve bdlgenin depolama, lojistik ve konut alani anlaminda potansiyel
yatirrm imkanlari dogurmasi nedeniyle 6nem kazanmistir. Bu nedenle
mevcut varliklarin ticari agidan daha verimli ve karl bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak amaciyla gelistirilebilir emlak seklinde
faaliyet gdstermesi hedeflenmistir. Boylece sirketin gelistirecedi
gayrimenkul projeleri sayesinde sirketimizin toplam kar ve faydasinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

(JuLusoyun
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ | __#:l#—ﬂ

VARLIK VE ENDUSTRIYEL GAYRIMENKULYAR |
TICARETA.S. /8 \

.ﬂ' - o .'_1 I .-
Sirketimiz aktifinde kayith Yozgat/Sorgun'da w‘r alan 30.322 m!*§
usulde kismi bolinme suretiyle sirkete de\(_rﬂhilmesi yoluyla 66.420.6 e'r__._ a'
2023'te kurulmustur. = W/

ﬁ“_t? 2 h/’

Yozgat Sorgun Bahadin/Tatl Kizilyokus mevkii 1p§.;;1a 14 parsel
Uzerinde,TUrkiye'nin en genis tahil Uretim noktalarina olal
bolgenin tahil ticareti Uzerinde bUyUyen depolama ve lojistik
karsilanmasi, ilgili boélgenin GuUnes enerjisi (GES) yatirimlari ag
elverigli ve bUyUme potansiyeli olan lokasyonu, farkli tarlm?al
ellecleme, paketleme ve depolama imkanlari adina bolgenin
potansiyel barindirmasi, Uretim, paketleme, depolama, lojistik
ve hammaddeye olan yakinligi nedeniyle gL‘Jn.ge‘%ti Gce bnem
baslamistir. il : f i

Bu nedenle, mevcut varliklarin ticari agidan daha veri
sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla endd =
gelistirilebilir emlak seklinde faaliyet gosterr i w |

sirketin gelistirecedi gayrimenkul projeleri sa
kar ve faydasinin artirilmasi hedeflenmektedir.

(VuLusoyun
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

EDEL FOOD 7

AND AGRICULTURE LIMITED y

Edel Food Agriculture Limited, Subat 2024'te Malta'da yeni kurulmus bir holding sirketidir.
Tarimsal driinler ve gida ticaretinde stratejik adimlar atmayi ve kiiresel pazarlarda etkin bir rol

oynamayi hedeflemektedir.

Malta'nin guclu finansal altyapisi ve yatirnm
dostu ortamy, sirketimizin buyUme ve
genisleme hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmaktadir.

Edel Food olarak hedefimiz, yenilik¢i ve verimli
is modelleri gelistirerek sektdrde dncu bir
konuma gelmektir. Tarimsal Urlnlerin tedarik
zincirinde etkinligini artirmak, gida guvenligini
saglamak ve gevresel surdurulebilirligi
desteklemek en 6nemli dnceliklerimizdendir.

(JuLusoyun

Ayrica, gesitli pazarlarda gucglu ve uzun vadeli is
ortakliklari kurarak, musterilerimize en kaliteli
Urdnleri sunmayi amacliyoruz. Edel Food,
Ulusoy Un'un sektérdeki deneyimi ve uzmanhgi
ile gUclenerek, kuresel pazarlarda basarili

ve surdurudlebilir bir is modeli olusturmayi
hedeflemektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

AGROMARK

TRADING COMMODITIES LIMITED

Agromark Trading Commodities Limited, merkezi Malta'da bulunan, un ve emtia sevkiyatlarina
odaklanan Subat 2024'te yeni kurulmus bir sirkettir. Tiirkiye'nin dnde gelen un ireticilerinden
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yeni bir istiraki olan Agromark, iretimden satis odakli
yaklasimiyla, Ulusoy Un'un simdiye kadarki tecriibesini kullanarak misterilerine ustin hizmet
sunmayl amaclamaktadir. '

Malta'daki stratejik konumumuz ve Avrupa Birligi Gyeliginin
sagladigi avantajlar, operasyonlarimizin etkin bir sekilde
yurUtulmesine buyuk katki saglamaktadir. AB Uyeligi, bUyUk
ve cesitli bir pazara erisim, saglam ticaret anlasmalari ve
kolaylastirilmis gumruk prosedurleri gibi bircok avantaj
sunmaktadir. Ayrica, Avrupa'da bulunmanin getirdigi Grdn
gelistirme c¢esitliligi, yeni buluslar yakindan takip etme ve
farkh Grunleri karsilastirma firsatlari, sirketimizin gelecekteki
gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu avantajlar,
musterilerimize en iyi hizmeti sunma ve operasyonlarimizi _
sorunsuz bir sekilde yurdtme konusundaki taahhdddmuzu |
pekistirmektedir. '

Agromark olarak hedefimiz, uluslararasi pazarda gUvenilir
bir is ortadi olarak taninmak, stratejik bUyUme saglamak ve
sektordeki en yuksek kalite standartlarini musterilerimize
sunmaktir.

o
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YATIRIMCI iLISKILERI

Sirketimiz Yatirimcl iliskileri BolumU pay
sahipleriile iliskileri yonetmek ve guglendirmek
amaciyla 2012 yilinda kurulmustur. Bolum,
mevcut ve potansiyel yatirnmcilara sirketin
performansini seffaf ve etkin bir sekilde
sunmayl amaglamaktadir.

Yatirimci iliskileri B6lumii'niin baslica
gorevleri:

| Pay sahiplerini bilgilendirmek ve taleplerini
yanitlamak.

IGenel Kurul toplantisinin yUrurlukteki mevzuata,

esas sozlesmeye, diger sirketici dUzenlemelere
uygun yapilmasini saglamak.

I Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak, pay sahiplerinin sorularini

yanitlamak ve goruslerini duzenli olarak Yonetim

Kurulu'na raporlamak.

| Firmanin Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalarinin gelistirilmesi
konusunda c¢alismalar yapmak.

I Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG hususu
gozetmek ve izlemek.

| Pay sahiplerine iliskin kayitlarin MKK kayitlari
esas alinarak glvenli ve gUncel tutulmasini
saglamak.

| Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini
saglamak.

| Firmanin faaliyet raporlari dahil tim mali
tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve
onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili
dékumanlari pay sahiplerine

zamaninda duyurmak.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU iLETiSiM
ARACLARI VE FAALIVETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK Kayitlari
esas alinarak Yatirimcli iliskileri Bolamu
gozetiminde guvenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.

I Pay sahiplerinin, Yatirimci iliskileri Bélimu'ne
daha kolay ulasabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti mevcuttur. Bu hat ile
yapilan gérismeler mevzuata uygun sekilde
kayit altina alinmaktadir.

I Pay sahipleri, Yatirimci iliskileri Bolumu'ne
0zgUlenmis e-posta adresi Uzerinden de
iletisim kurabilmektedir.

I Yatirnimci iliskileri icin sirket internet
sitesinden ayri bir websitesi olusturulmus olup
site ingilizce olarak da hizmet vermektedir.

Bu adreslerde sirketle ilgili bilgilere yer
verilmekte olup guncellemeler yapilmaktadir.

IGSEL BILGi VE KAMUYU AYDINLATMA

I Kamuya aciklanan her turll bilginin
bilgilendirme politikasi dahilinde ve mevzuata
uygun olarak yapilmasi i¢in kurum igi
birimlerle koordinasyon saglanmaktadir.

icsel bilgi ve kamuyu aydinlatma konularinda
sirket ici calisanlara bilgilendirme yapilmistir.

| Dénem icerisinde KAP'da toplam

12 adet duyuru yapilmistir. Duyurular, sirket
yatirimci iligkileri internet sitesinde mevzuata
uygun surede yayinlanmaktadir.




I Sirketimizin doénem icerisinde yayinlamis
oldugu duyurulara Yatirmci iliskileri web
sitemizin https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
com/duyurular bolumunden ulasabilirsiniz.

DONEM iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN
PERIYODIK YOKUMLULUKLER

Donem igerisinde periyodik yukumluluk
gerceklestiriimemistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM GALISMALARI VE DIGER HUSUSLAR

Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum sadlamayi ve
uygulamayi yonetim esaslarindan biri olarak
benimsemistir. Sirketimiz SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin ana
esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
ve Sorumluluk’ kavramlarini kendisine prensip
edinmis ve uygulanmasi asamasinda gerekli
calismalar yapilmistir. Ddnem igerisinde bu
konuya iliskin herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmamistir. Sirketimiz mevcut durumu daha
ileriye géturmek icin gerekli 6zeni gdéstermeye
devam edecektir. Ayni sekilde Surdurulebilirlik
ilkelerine uyum konusunda da azami 6zen
gosterilmekte, bu konuda da herhangi bir ¢ikar
catismasl yasanmamistir.

Sirketimizin danismanlik ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi firmalarla arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

Dénem icerisinde Ozel ve Kamu Denetimi
yapilmamistir. Sirketimizin faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek sirket aleyhine aciimis
dava yoktur. Sirketimizin sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
durumu bulunmamaktadir.

Etik Kurallari internet sitesinde TUrkge ve
Ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Sirketin

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Sardurulebilirlik Uyum Raporu Yatirnmct iliskileri
internet sitesi kurumsal/yonetim bélumunde
yayinlanmaktadir.

Donem icerisinde; Ureticilerin hasat ddneminde
arz yogunlugu kaynakli fiyat dususlerinden
etkilenmesini dnlemek, ihracat icin gerekli
hammadde tedarikini yurt i¢ci Uretimden
karsilamak ve Uretici lehine piyasa istikrarini
saglamak amaciyla, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan
2018 yili EylUl ayindan bu yana yasak olan ve
yurt icinde Uretilen bugdaylarla yapilan kati

un ihracati serbest birakilmistir. Ekmeklik/
Makarnalik bugday ve arpa ile bunlarin kiriklari
dahil ihracati kontrolltu olarak (TMO'dan uygunluk
almak sartiyla) serbest birakilmistir. Dahilde
isleme rejimi kapsaminda bugday ithalati
21Haziran 2024'ten 15 Ekim 2024 tarihine kadar
durdurulmustur.

12 Ekim tarihinde alinan karar dogrultusunda

15 Ekim -23 Aralik 2024 itibariyla, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan belirlenen yeni
duzenlemeyle, un ve unlu mamul Ureticilerinin
bugday ihtiyaclarinin %85'inin yerli bugday
stoklarindan temin edilmesi, kalan %15'lik
kisminin ise DIR kapsaminda ithal edilebilmesi
kararlastiriimistir.

23 Aralik 2024 tarihinde yapilan yeni dizenleme
ile bu oranlar revize edilerek, 24 Aralik 2024 - 31
Mayis 2025 tarihine kadar gegerli olmak Uzere
%75 yerli ve %25 DIR kapsaminda ithal bugday
temini seklinde guncellenmistir.

Son durumda meteorolojik kurakhgin
tarimsal kurakliga donusme riski nedeniyle bu
uygulamaya son verilmistir.

Sirketimiz bunyesinde kurulan komitelere iliskin
bilgiye faaliyet raporumuzun ilgili bolumu ve
yatirrmci iligkileri internet sitemizin kurumsal
yonetim/komiteler kismindan ulasilabilmektedir.
2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
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Yonetim Kurulu Baskani aylik 48.000 TL,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina aylik
21.000 TL, Yénetim Kurulu Uyelerine ise
aylik 21.000 TL brut Ucret 6denmesine karar
verilmistir.

Etik Kurallari internet sitesinde TuUrkge ve
ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu Yatirimci
iliskileri internet sitesi kurumsal/yonetim
bolumunde yayinlanmaktadir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasli, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Tazminat
Politikasi, RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi,
insan Kaynaklari Politikasi, Bilgi GUvenligi
Politikasi, Surdurulebilirlik politikasi ve Sirket
Etik Kurallari internet sitesinde TUrkge ve
ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu
Yatirimcl iliskileri internet sitesi kurumsal/
yonetim bolumuunde yayinlanmaktadir.

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi ve
calisma esaslarinin daha anlasilir olmasiicin
olusturulan komite yonetmelikleri Yatirimci
iliskileri internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Komiteler, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
durumlarda toplanmaktadir.

Denetim Komitesi: Sermaye Piyasasi
Kurulu ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket esas sdzlesmesinin
T1.maddesi uyarinca Sirket'in bunyesinde
Denetim Komitesi olusturulmustur. Fisun
TAHAOGLU KARA- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani,
Esin HAZNECI -Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Komite en az iki Uyeden
olusacak sekilde yapilandiriimis ve her
halUukarda ikiden asaglya dusmeyecek

‘ sekilde yapilandiriimaktadir. Komitenin tum

Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Ayrica icra kurulu bagkani /
genel mudur komitede gorev almamaktadir.
Komite Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecrUbeye sahip olmasi gozetilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin Tl.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur.

Esin HAZNECI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Fusun
TAHAOGLU KARA Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Komite Uyesi ve SPK Seri Il =17.1
Tebligi uyarinca Yatirimei iliskileri Madard
olarak gorev yapan Yalgin TUTKAC Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite en
az iki Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimis
ve her halukarda ikiden asagiya dusmeyecek
sekilde yapilandiriimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU
KARA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Salih
Zeki MURZIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

(JuLusoyun



Komitenin 2 Uye ile devam etmesi durumunda
her iki Uyenin, ikiden fazla kisiden olusmasi
durumunda Uyelerin gogunlugunun icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu Uyelerinden
olusmasi kanun geregi zorunlu olup komite
baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri
arasindan secgilmektedir.

Ayrica icra Baskani/genel midur komitede
gorev almamaktadir

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordukleri konularda bagdimsiz uzman
goruslerinden yararlanmasinda herhangi bir
kisitlama olmayip, ddnem igerisinde boyle bir
hizmet alinmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 11.
maddesi uyarinca Sirket'in bunyesinde
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve Salih Zeki
MURZIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yatinmai iligkileri Telefonu:
Tel: (0212) 325 55 34

Yatinmai iligkileri E-posta adresi
yatirimci@ulusoyun.com.tr

Yatinmai iliskileri Web Sitesi:
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
www.ulusoyuninvestorrelations.com

Yatinmai iligkileri Madiirii
Yalgin Tutkag

ULUSOY UN 01.01.2025-31.03.2025 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha dnde olmuslardir. Bu bilincle en dogru adimlari atmak icinse
sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle projelerimizde
sivil toplum kuruluslarinin tecribelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk davranigimizi daha

etkili bir hale getiriyoruz.

Turkiye'nin nitelikli insan gucu ihtiyacinin
farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta egitim olmak Uzere; spor,
ekonomi ve kultur alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum kulturu olarak
yerlesmesini arzu eden Ulusoy Un Yonetim
Kurulu Baskani Eren Gunhan Ulusoy, bu nedenle
bircok sosyal ve mesleki dernegin uyesidir. 2015-
2022 yillari arasinda un sanayi sektérdnun

catl kurulusu olan Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdUrmustur.

Ayni zamanda Karadeniz Hububat Bakliyat

ve Yagl Tohumlar ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de surdurmektedir. Ayrica
degirmencilik sektérinun Dunyadaki en kdklu
kurulusu olan Uluslararasi Degirmenciler
Birligi'nin (IAOM) Avrasya Bélgesi Yonetim
Konseyi Baskanhgi Gérevini yurutmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun en énemli
basamagdi olan egitim alaninda bir¢cok sosyal
faaliyet gdsteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili Atakum ilgesinde, sirketin kurucusu
Sn. Fahrettin Ulusoy'un adini taslyan 24 derslikli
ilkogretim okulunu, 2009 yilinda Milli Egitim

Bakanligina bagislamistir.

Okuma azmi ve kararliligi gosteren 6grencilerin
egitimine katki saglayan Ulusoy Un, toplumun
dinamigini olusturan geng neslin bilgi ve kultur
duzeyinde bir nebze olsun farklilik yaratabilmek
icin her yil onlarca 6grenciye karsiliksiz burs
vermekte ve staj olanaklari saglamaktadir.
Ayrica Universite ile surekli isbirligini devam
ettirmek adina yénetim kurulu bagskanimiz,
Universitede toplanti ve sdylesilere

katilmakta ve ayni zamanda birgok bolum
ogrencilerinin fabrikamiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve Uretim sureclerini yakindan
takip etmesi saglanmaktadir.

Samsun Universitesi Ballica Kampusinde
sirketimiz tarafindan 1270 metrekarelik alana insa
edilecek 2 bin 800 metrekarelik yerlesim alanina
sahip, 1100 kisi kapasiteli Fahrettin Ulusoy Camii
insaas! surmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip
kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha 6nde
olmuslardir. Bu bilingle en dogru adimlari atmak
icinse sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden
yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle
projelerimizde sivil toplum kuruluslarinin
tecrlbelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk
davranisimizi daha etkili bir hale getiriyoruz.

l ULUSOYUN
fuL



Ayrica projelerimizin her adimina, ¢alisanlarimizin,
musterilerimizin ve paydaslarimizin da katilimini
saglayarak okuma azmi ve kararliligi gdsteren
ogrencilerin egitimine katki saglayan Ulusoy Un,
toplum dinamigi dlzeyinde bir nebze olsun
farkhlik yaratabilmek icin her yil onlarca
ogrenciye karslliksiz burs vermektedir.

Tirkiye'nin nitelikli insan guci ihtiyacinin_ &~
farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi ;_5'
sorumlulugunu basta egitim olmak
Uzere alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.
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LOSEV I

LOSEV [

Sosyal sorumluluk calismalarimiz § B )

kapsaminda, uzun yillardir LOSEV'in Bilim ve Beceri AtOlye|B|'|

"Koli Koli Mutluluk" projesinin gida §

sponsoru olarak ihtiyac sahibi ailelere Kurucu ve Onursal Baskanimiz Fahrettin
destek veriyoruz. Bu is birligiyle, 16semi ile - Ulusoy'un 2010 yilinda yaptirmig oldugu
mucadele eden cocuklara ve ailelerine bir Fahrettin Ulusoy llkégretim Okulu binasinda
nebze de olsa katki saglamaktan buyuk . lyilestirme calismalari yapilmis, ek anasinifi
mutluluk duyuyoruz. . binasiinsa edilmis olup ana bina icerisinde

Bilim ve Beceri Atdlyeleri yapilmistir.

“Mutlu Cocuklar Gucld Tarkiye” - “Fahrettin Ulusoy Bilim Atolye Evi”
Milli E§itim Bakanhgr'nin “Mutlu Cocuklar Samsun'un Tekkekdy ilcesinde yer alan, tim
Gucla Tarkiye” sloganiyla yayinlamis okullarin 6grencilerinin faydalanabilecedi,
oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Sosyo Bilimsel Konular Farkindalik Atolyesi,
yer alan Tasarim Beceri Atolyelerinden i Zeka Oyunlari Atdlyesi,Bilim ve Teknoloji
Atakum, ilkadim, Canik ve Tekkekdy Atdlyesi, Uygulamali Fen Atdlyesi, Robotik
ilcelerinde yer alan 9 adet Tasarim ve Beceri . Kodlama Atolyesi ve Yaratici Drama Atolyesi
‘ Atdlyesi tarafimizca tamamlanip hizmete olmak Uzere 6 adet atolyelikle “Fahrettin
sunulmustur. 3 Ulusoy Bilim Atdlye Evi" ilgenin hizmetine

sunulmustur.

(JuLusoyun




ZiHiNSEL YETERSIZ COCUKLAR
YETISTIRME VE KORLMA VAKF!

ZIGEV

ZICEV kurulusundan bu yana yas sinirlamasi
olmaksizin on binlerce zihinsel engelli bireye
ve ailelerine egitim ve rehabilitasyon hizmetleri
saglamistir. Bizler de Ulusoy Un olarak ZICEV'e

gida destedi sunarak var glicumuzle dezavantajli

birey ve ailelerin yaninda olmaktan ve topluma
fayda saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

19168renciye burs

Ulkemizin gelecedine yapabilecedimiz en
buyuUk yatirimlardan birinin genglerimizin
egitimi oldugunu dustunuyor ve egitimlerine
destek vermeye devam ediyoruz 2015-2023
yillari arasinda toplam 566 6grenciye burs
vermis olmanin ve 2023-24 egitim - 6gretim
doneminde de 191 6grenciye burs vererek,
egitimlerine katki saglayacak olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Ulusoy Un Arama Kurtarma EKibi

Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan

ilk gunden itibaren resmi kurumlarla koordineli
olarak bolgeye yardim ulastirdik. Depremden
etkilenen vatandaslara egitim, konut, istihdam vb
alanlarda desteklerimiz devam etmektedir.

Deprem Bodlgesinde atil durumda olan bir un
fabrikasinin satin alimini yapip, bolgeye istihdam
saglamak icin var gucumuzle calistik ve bu fabrika
ile Hatay Antakya’ da yasam icin deger Uretmeye
devam edecegiz.

Yapilan yardimlarin yani sira enkaz ¢alismalarinda

da gorev alabilmeyi génulden dilemis ve bir arama
kurtarma ekibimiz olmasini daha ¢ok insana
ulasabilmeyi amaclamistik. Bugun, bu istek ve
inancla ¢iktigimiz yolda, Ulusoy Un génulltlerinden
ekibimizi kurmus ve tUm egitimlerimizi tamamlamis
oldugumuzu paylasmaktan gurur duyuyoruz.

6 Subat Depremleri'nin aci sonuglarindan sonra,
deprem bdlgesinin kalkindirilmasi ve ayni acilarin
tekrar yasanmamasina yonelik calismalarimizi bir
senedir surdurlyoruz. AFAD ile is birligi icerisinde,
27 kisiden olusan Ulusoy Un Arama Kurtarma
Ekibi'ni kurduk. Teorik egitimlerimizi tamamlayarak
Samsun'da 6zel sektérde ilk akreditasyonu aldik.
Bir daha boyle bir felaketle karsilastigimizda, en
bUyUk glucumuzun hazirhdimiz, birbirimize olan
yardimlarimiz ve inancimiz oldugunu égrendik. Sadece
bir felaket aninda degil, dncesinde ve sonrasinda
karsilasacaklarimiz konusunda daha bilingliyiz ve
elimizden geleni yapacagimiz i¢cin daha umutluyuz.
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YURTICi VE YURTDISI PAZARLAMA VE SATIS FAALIYETLERI

Dunya Tahil Ticareti, 3.000 yildan fazla bir
suredir sinirlar ve okyanuslari asarak devam
etmektedir. Tahil Ticareti, Uretim fazlasi olan
bolgelerin, kitlik ile karsi karslya olan bdlgelere
Urun tedarik edebilmesi ile gida guvenligine
katkisl, 6Gnemli miktarda gelir ve istihdam

saglamasiyla ekonomiye etkisi, uluslararasi
ticaret anlasmalari, Ulkelerin tarim politikalarina
bagli olarak oynadigi diplomatik rolt ve dunya
nufusunun beslenme ihtiyacini karsilamasi gibi
stratejik konumuyla kuresel ¢capta hayati bir rol
oynamaktadir.

YURTDISI FAALIVETLERI

DUnya genelinde devam eden jeopoliitik

ve makro ekonomik belirsizliklerin yani

sira, kuresel 1Isinma kaynakl yasanan iklim
degisikliklerinin dzellikle 6nemli tedarik
bdlgelerinden biri olan Kuzey Amerika'da
yasattigi olumsuz etkilerine ragmen, Ulusoy
Un gida ve yem zincirlerine dolayl katkisini
surdUrmeye devam etmistir.

10'dan fazla uretici Glkede saglamis oldugu
tedarik gliciinu kullanarak, tahil, yem ham
maddeleri ve yagh tohumlar gibi ¢esitli
uridn gruplarindan 2 milyon ton Uzerinde ki
emtianin satisini gerceklestirmistir.

Ulusoy Un ve isvicre'nin Cenevre sehrinde
kurulu Rolweg S. A. firmalari adina,
pazarlama faaliyetlerinde bUyUk rol oynayan,
daha genis kitlelere ulasabildigi ve ticari
iliskileri bUyUtmeye fayda saglayacak sektorel
nitelikteki uluslararasi fuarlara katilm
saglanmistir.

o

YURTICi FAALIVETLERI

Ulusoy Un, hem is veren markasi, hem de bir
tUketici markasi olarak, hem marka bilinirligini
artirmak ve hem de satis hacmini bdyUtmek
icin 360 derece pazarlama faaliyetlerine araliksiz
olarak devam etmektedir.

Hem degisen pazar ihtiyaclarina cevap vermek,
hem de sektdre yon veren lider bir marka olmak
amaciyla pazarlama birimi; kalite, Ar-Ge, satis,
Uretim gibi birimlerle dirsek temasi icinde
calismakta ve surekli olarak yeni Urun projeleri
gelistirmektedir.

Pazarlama faaliyetleri; gunUmuziun en énemli
mecralarindan biri olan sosyal medya yonetimi
basta olmak Uzere, etkinlik yonetimi, satis
artirmaya yonelik faaliyetler ve yazili ve gorsel
basin calismalari gibi alanlarda 6énceden yapilan
pazar arastirmalari sonucunda belirlenen
stratejiler dogrultusunda yurutulmektedir.

Bu planlamalar dogrultusunda; pazarlama birimi
2023 yilinda ilave kadrolar ile guglendirilmis
alaninda uzman ve sektor tecrubesi olan insan
kaynaklari ile birim genisletilmistir.

1995 yilinda ihracata baslayan Ulusoy Un, bugtne
kadar 107 Ulkeye un ihracati gergeklestirmistir.
Yurtdisi pazarda da fuar katilimlari basta olmak
Uzere, tutundurma ve penetrasyon ¢alismalarina
destek vermek amaciyla mevcut pazarlara uygun
pazarlama faaliyetlerine yer verilmektedir.

(JuLusovun



Ulusoy Un, 2010 yilindan bu
yana kiiresel piyasalarda
emtia ticareti faaliyetlerini
strdirmektedir!

Kuzey Amerika'dan Asya'ya dlinya
Uzerinde pek cok farkli tedarik
noktasindan yine dinyanin pek
cok farkli satis noktasina uzanan
ticari faaliyetlerini, alaninda
uzman ve deneyimli kadrosuyla,
her yil artan hacimler ile devam
ettirmektedir.
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KALITE VE AR-GE

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kiiltiirii ve sertifikalari geregi olarak “Saghkh ve Givenilir”

urtinler tretmeye devam etmektedir.

Kalite Politikamiz
Bugday unu ve kepek uretimi,paketleme ve
satis alanlarinda faaliyet gésteren firmamiz;

IYasalar, ulusal ve uluslararasi standartlara,
teknolojinin getirmis oldugu yeniliklere,
musteri odakli ve beklentilerine uygun trun
ve hizmet sunmayi, kurum kaltdrd haline
getirmeyi ilke edinmistir.

IVarolus amacimiz ve gelecek hayalimiz
dogrultusunda; verimlilige odakli, riskleri
onceden tespit ederek dnleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilik¢i ve guvenilir Gretim
anlayisini benimsemistir.

ICalisanlarimizin memnuniyetlerini 6n planda
tutarak, teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini,
ekip calismasini, katilim ve farkindalik
bilincini gelistirerek is sUreclerimizin strekli
iyilesmesini saglamaktadir.

IMevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada surekli iyilesmeyi
temel felsefemiz olarak belirlemis, problem
olusmadan, problem ¢ikmasini 6nleme
bilincini yerlestirmistir.

I is saghigi ve guvenligi dnlemlerini alarak
calisma kosullarini ve Uretim araglarini sagliga
uygun hale getirmektedir.

| Hammadde girisinden, son Urldne kadar
olan tim proseslerde; insan sagligini tehlikeye
atmayarak, hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile Grinuna surekli
kontrol altinda tutmaktadir.

(JuLusoyun

| Cevre sagligi ve korunmasi bilincini

ve devamli kilacak ¢alismalar yurutmekte,
tuketici haklarinin korunmasina 6ncelik
tanimaktadir.

| Toplum sagligi, dogru ve dengeli beslenme
anlayisimizi hammadde satin alma
suireclerimizde y6neterek; GDO'lu hammadde
ve Urun kullanilmamasi, gida savunmasigida
dolandiriciligina karsi sistem gelistirmistir.
Uranlerimizin glvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen sartlarinin
maksimum dUzeyde saglanabilecedi materyaller
kullanilmaktadir.

| Stratejik hedefimizi tum calisanlarimiz ile
paylasarak “hep birlikte basarirz” sloganini
yasamsal degerimiz olarak guncel tutmaktadir.
Bu cercevede Ulusoyun; konusunda uzman
kadrolarin yani sira, yurtici ve yurtdisinda uzman
kadrolardan da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve ileri
teknoloji sistemleri ile Uretim faaliyetini
gerceklestirmektedir. Ulusoyun, tuketicilerin
guvenli gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karsilayip, degisen tuketici taleplerini
takip ederek yenilikgi Urtnler Uretmektedir.

2020 yiliigerisinde bUnyesine kattigi hizli ve anhk
analiz cihazlari ile (Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un zerreciginin
kalite ve gida gUvenligi kapsaminda analizleri
yapilarak piyasaya surllmesi saglanmistir.

Ayni zamanda bu UrUnler akredite dis
laboratuvarlar ile capraz kontrol metodu ile analiz
edilerek sonuglarin guvenilirligi dogrulanmis ve
gegerli kiinmistir.




Uretim hatlarindan kaynaklanabilecek olasi
yabanci maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol eleklerimiz ile
bertaraf etmis her bir cuvalin gida guvenligi
bakimindan guvenilirligini saglamistir.

TUm personel ve proses basamaklari boyunca
risk analizleri yapilarak, hata olusmadan
onlemler alinmistir. Bu risk analizleri
kapsaminda degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend analizleri ile
takip edilmektedir. Kalite ve gida glvenligi
kapsaminda surekliligin saglanabilmesi

icin tum yeni baslayan personele, mevcut
personele, taseronlara ve gegici olarak
calisilmasi durumda olan personele is basi
egitimleri, tek nokta egitimleri,uygulamal
egitimler, sunum egitimleri verilerek ortak
bilincin olusmasi saglanmistir.

Musteri memnuniyetlerinin degerlendirmesi
periyodik olarak yapilan anket ile
gerceklestirilmektedir. Sonuglar tim personel
ile paylasilarak memnuniyetin arttirilmasi icin
hedef degerlendirmelerinde veri olarak
faydalanilmaktadir. MUsteri geri bildirimleri
ise, otomatik bildirim sistemi Uzerinden tum
ilgililere anlik olarak dismesi saglanmis ve
belirlenen gun igerisinde musterilerimize kok

neden analizi yapilarak dénUs saglanmaktadir.

Cagdas yasamin geleneklerimizle deger
kazanacagina inanan firmamiz, bu yenilikgi
drunleri Turk ve dunya mutfaklarrigin
Uretmeye ve sunmaya devam edecektir.

Tarladan ¢atala kadar uzanan tim
asamalarda;

| gida guvenligi ve kalitesinden bir

an dahi taviz vermeden,
IsUrekliiyilesen kalitede,

IsUrekli gelisen Urln cesidi ile muUsteri
beklentilerini karsilamaktadir.

inovatif fikirlerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
icin ortamlar hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir. Fonksiyonel gida
Uretim faaliyetlerinde ise projeleri bulunmakta
hedeflenen periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kulturu ve
sertifikalari geredi olarak “Saghkl ve Guavenilir”
urunler Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

I BRC (British Retail Consortium)

| Food Vers. 8 (Corlu Sube)

| 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

| 1ISO 22000:2005 Cida Guvenligi Yonetim Sistemi,
| ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

| 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi,

I TS 4500 Bugday unu standardi GMP lyi Uretim
Uygulamalari ve Helal belgelerine sahiptir.

Ulusoy Un, Arge faaliyetlerini, bugday ununda
beslenme degerini arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yaygin olarak kullanilan un ve
unlu mamullerde yakalanacak en ufak besleyici
fayda, tum dunyada hizla etkili

olabilecektir.

Kalite ve Urun guvenliginin surekli saglanmasi,
6zgunlugun korunmasi amaciyla tum
calisanlarin etkin geri bildirim saglayabilmesi

icin Etik Hat, Kaygi Oneri Kutusu ve Geri Bildirim
Sistemlerine kolay ulasmalarini saglayacak
sistemler kurulmus, aktif olarak takip edilerek her
tarld geri bildirimin sistemin iyilesmesi amaci ile
kullanilmasi saglanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza cok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu

drnek bir sirket olmaktir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temel
insan Kaynaklari Politikasini; gelisen ve strekli
degisen piyasa kosullarinda rekabet etme
gucUumuzun korunabilmesi icin entelektlel
sermayenin surdurulebilir bir sekilde
artirlmasina katki saglayacak, mesleginde
uzmanlasmis, ileri dUzeyde sosyal yetkinliklere
ve takim ¢alismasi agisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger yaratan bir
calisan profilini cagdas olgUtlere gdre herkese
esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve

etkin bir performans dlgcimleme sistemi ile
performanslari degerlendirip kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimiz ile uzun vadeli isbirligini
surdurebilmek, insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

| Personelin nitelik ve nicelik bakimindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdamini gerceklestirmek,

| Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust
duzeyde tutmak,

| Etkin bir egitim plani ve programi ile tim
personele kisisel gelisim imkani saglamak,

[Personelin maddi ve manevi haklarini korumak

ve gelistirmek

I TUm personelin yoneticileriyle birlikte calisma
isteklerini gelistirici bir is ortami meydana
getirmek, acik iletisim ortami saglamak,

I Kariyer planlamasinda herkese esit dlclde
firsat olanaklari saglayarak ¢alisanlarin mesleki,
kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

insan kaynaklari ydnetimi, organizasyona en
onemli destedi saglayan fonksiyonlardan biridir.
isletmenin amaclar dogrultusunda tum insan
kaynaklarinin en dogru, en etkin ve en verimli bir
sekilde kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini saglamak, insan
kaynaklari yénetimimizin dnde gelen amacidir.

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz
calisanlarimiza ¢ok degil, verimli ¢calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢alismak
istedigi ve ¢alismaktan gurur duydugu 6rnek bir
sirket olmaktir.

Sirketimizde devam eden veya yUrurlUkte olan
toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina Ucret, yol ve yemek
disinda bireysel emeklilik ve tamamlayici saglik
sigortasl imkani saglanmaktadir.

31.12.2024 tarihinde 416 ofis ve 597 Uretim galisani
olmak Uzere 1.013 olan ¢alisan sayimiz,

31.03.2025 itibariyla 401 ofis ve 616 Uretim ¢alisani
olmak Uzere 1.017 olarak gergeklesmistir.
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RISK YONETIMI

Yonetim Kurulu

- Dogal ve Cografi Riskler - Uretime iligkin Riskler + Doviz Kuru ve Faiz Risl
- Politik ve Hukuki Riskler -Insan Kaynagi ve is Gilvenligi Acisindan Riskler - Emtia Riski
- Lojistik Riskler
- Satis ve Pazarlama Riskleri
- ithalata iliskin Riskler
- ihracata iligkin Riskler

SEKTOREL RISKLER ancak tarimsal Uretim arzu edilen duzeye
cikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep

Dogal ve Cografi Riskler dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara etkisiile

Tarimsal Uretimde baslica dogdal riskler; dolu, birlikte Sirket'in kar marjlarinda dalgalanmalar

don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi yasanabilir.

olarak siralanabilir.

Uretimin blyUk 6lcekte dogal kosullara bagl
TUrkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal olmasi, Grdn veriminde ,Uretici gelirlerinde ve
Uretimde bUyUk bir potansiyele sahiptir karlihklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

(VuLusoyun
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Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki
hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecegdi Urdn
kaybi riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler nceden 6ngorilmesi
ve 6lgimlenmesi tam olarak mUmkun olmayan
riskleri ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan olaylarin gergeklesme ihtimaline

karsi Sirket, bdlgesel ve uluslar arasi duzeyde
beklenen Urun rekoltelerini yakindan takip
etmekte, olasi rekolte dususleri nedeniyle
olusabilecek hammadde fiyat artislarina karsi
hazirlikh olmak amaciyla kritik stok seviyelerini
artirmaktadir. Ayni zamanda emtia borsalarinda
vadeli islemler yaparak riskini ydnetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,

devletin tarim politikalarindan direkt olarak
etkilenmesi nedeniyle devletin tarim
politikalarinda yasanacak ve kar marjini
azaltabilecek degisiklikler Sirket'in karliligina
negatif etki yaratabilir.

KUresel ekonomide yasanabilecek sikintilar
ve buna bagli olarak Urun fiyatlarindaki

olasi dalgalanmalar tarim sektoérinu negatif
etkileyebilir. Uretimin blayUk dlcekte dogal
kosullara bagli olmasi, Grtn veriminde ,Uretici
gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin distk olmasi ve fiyat
odakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel
giderlerde ve Uretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine
ve sektorel karlilik seviyesinin dismesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki
risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi
benzer yontemlerle yonetmektedir.

OPERASYONEL VE TICARI RiSKLER

Uretime iliskin Riskler

Uranlerin 6ngdrulen kalite, icerik ve standartlarda
yapilmasina engel olabilecek surec risklerini
kapsamaktadir. Hammadde olarak bugdayin
islendigi proseste, bugdayin una donustugu akis
rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar
arasinda yabanci maddelerin Uretilen Grinun
icerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Uretim ekip ve ekipmanlarinin,
paketlemesevkiyat ve depolarin, kuytu ve

0lU bolgelerinde topaklanma, kuflenme ve
boceklenme riski ile karsilasilabilir. Ana tretim
makinalarinda kirilma, bozulma v.b. nedenlerle
olusan problemlerinin Uretimi durdurma riski
gorulebilir.

Hammadde giris streclerinde miknatis ve ¢op
sasorleri ile yabanci maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir. Belli asamalarda UrUnlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolu
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli ve dtzenli olarak
egitim verilmekte, temizlik ve kontrol suregleri
“daginik érnekleme ve periyod” yontemleri

ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol
noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal
Dedektér) o noktalarda riskin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri ddzenli olarak
yapllmakta, bakim ve onarim ile yedek parga
degisimleri icin makine arizalari beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce
ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir. Her turlu
makine kirilma ve bozulmalarina karsl kapsamli
sigorta poligeleri duzenlenmistir.

insan Kaynagi ve is Giivenligi Acisindan Riskler
Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i saghgi

ve guvenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin
surdurdlebilirligini aksatmayacak is glcindn
istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.

(JuLusoyun



Yasanabilecek is kazalarina karsi personel
egitimleri duzenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
mevcut mevzuat hukumleri geregince is
Guvenligi Uzmanr'ndan gerekli hizmet
alinmaktadir.

Mevcut insan kaynagdinin iyi kullanilmamasi,

rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi
risklerine karsi Sirket blunyesinde olusturulmus
insan Kaynaklar Departmani etkin énlemler
almaya, kritik rol ve pozisyonlar igin ¢alisan
yedekleme planlamasinin yapilmasina, ydnetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam
etmektedir.

Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat
sureclerindeki operasyonel riskleri
kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket'e ait
depolara sevk edilmesi, stokta kalma suresi ve
depolardan Uretime veya satisa sevk edilmesi
sureglerinde operasyonel risklerle karsilasiima
riski bulunmaktadir.

Sirket'in tUm sevkiyat sureclerinde yasanabilecek
kayip, dokulme, kaza ve v.b. risklerine karsi
kapsamli sigorta policeleri mevcuttur.

Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel,
yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi

da duzenlenmis sigorta policeleri yapilmistir.
Ozellikle sevkiyat ve depolama sUreclerinde
yeterli dUzeyde i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili mUsterilere yapilan vadeli satislar
nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan
cek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen
personelin suistimal girisimlerinde bulunma
riski ile karsilasilabilmektedir. Rakiplerin yurt

ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina

ol

gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yapilmadan
once Sirket'in risk politikasi geregince gerekli
piyasa istihbarat calismalari yapilmakta ve
calismaya karar verilen musteriler icin bir risk ve
limit miktari belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit
sinirlari igerisinde kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda gorevli mufettislerce daginik
periyod ve 6rneklemlere gére denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli
sigorta poligeleri dUzenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut
oyuncularin daha agresif satis politikalari
uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z
konusu risklere karsi Sirket'in Satis ve Pazarlama
Departmani tarafindan i¢ piyasa gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

ithalata iliskin Riskler

ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her
tUrlG riski kapsamaktadir. ithalat yapilan Ulke
pazarlarinda yasanabilecek kriz, Uretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Sirket bu tdr olumsuzluklara karsi kritik
stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi
korumaktadir.

Dunya rekolte beklentileri yakindan takip
edilerek alternatif ithal pazarlari strekli canli
olarak takip edilmekte ve alternatifler yedekte
tutulmaktadir. ithalat streclerindeki lojistik
risklere karsi kapsamli sigorta poligeleri
duzenlenmektedir.

ihracata iliskin Riskler

ihrac pazarlarinda yasanabilecek her tarld riski
kapsamaktadir. ihracat yapilan tlkelerin anti
damping uygulamalari, siyasi, ekonomik ve
konjonkturel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin
yasanmasi riskleri mevcuttur.
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Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi
gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan
gerekse sektorel dizeyde meslek kuruluslarinca
dnlemler alinmaktadir. ihrac pazarlarinda
karsilasilabilecek konjonkturel, siyasi ve
ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi
Sirket'in ihracat Departmani ihracat pazarlarini
surekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve
alternatif pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Déviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur
degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal
borclara uygulanan faiz oraninin yukselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda
olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yukumlulukleri ile
varliklari arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yukumlulUklerin varliklarin Gzerinde olmasi
doviz acik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin ddviz acik pozisyonu herhangi bir
dalgalanma riskine karsi yurticinde Vadeli
Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve
bankalar ile yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek, 6ngorulebilir
finansal sonuclar haline getirilmektedir.

Piyasadaki gelismelere ve uygulanan hedging
modeli ile alinan pozisyon buyuklugu
degdistiriimektedir. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yukselmesi riskine karsi, Sirket'in Finans
Departmani piyasayl yakindan takip

etmekte ve alternatif yontemleri g6z dnlinde
bulundurmaktadir.

(JuLusoyun

Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi dlzeyde organize piyasalarda bugday
fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yGkumlultkleri ile
varliklari arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir.

Doviz cinsinden yukumluluklerin varliklarin
Uzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu
dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regulasyonunda
olusmaktadir. Fiyat dusUslerinde Ureticiyi,
yukselislerinde de tuketiciyi korumak

icin piyasaya farkl ydontemlerle mudahale
etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna
gore; yurtici bugday fiyatlariile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asiri acildigi seviyelerde Cbot
(Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda
kismi hedging islemleri gerceklestirilerek riskler
sinirlandirilmaktadir.




IKAR DAGITIM POLITiKASI

Sirket kar dagitimina iligskin hususlar, Tark

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati,

Esas So6zlesmenin ilgili maddesi ve Sirket'in tabi
oldugu diger mevzuat hukimlerine uygun olarak
belirlenen kar dagitim politikasi gergevesinde
Yonetim Kurulu 6nerisine istinaden Genel Kurul
tarafindan karara baglanir. Kar dagitimi énerisi,
yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ile Sermaye Piyasasi Kurulu kararlarina
uygun olarak kamuya aciklanir. Kar dagitim
politikasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak; pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenmesine ve pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi kar
dagditim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek seffaflikta ve sUrdurulebilir nitelikte asgari
bilgileri icermesine galisilir.

Sirketin her faaliyet dénemi sonunda tespit

edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderler ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi

veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve Sirket
tUzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorulen donem kari, varsa gegcmis yil zararlarinin
dusUlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

a)

%5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettu ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, ¢cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci TemettU

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kisim,
Genel Kurul tarafindan kismen veya tamamen
ikinci temettU payi olarak dagitilir veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 521'nci maddesi uyarinca kendi
istegiyle ayirdigi yedek akge olarak ayrilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kissmdan,% 5
oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanun yedek akgeye
eklenir. Yasa hUkmu ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ve nakden ve/
veya pay biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu UGyeleri ile memur, mUstahdem
ve iscilere, gesitliamaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hukumlerine gére Genel Kurul
tarafindan tesis edilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde

yer alan hukUmler cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir. Buna gore, Turk Ticaret Kanunu
huakumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve KGK
Mevzuatina goére Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak dizenlenmis
olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis
olan "ilgili doneme ait dagitilabilir net kar" nakit
olarak veya Sirket sermayesine eklenmesiyle
bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Yonetim
Kurulunun énerisi Uzerine Genel Kurul'ca alinacak
bir karar ile dagitilabilir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirim projeleri
ve Sirketin finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden
gegirilebilir ve surdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenir.
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OZET FINANSALLAR

HASILAT OZKAYNAKLAR ESAS FAALIYET KARI AR A = ON

KAZANCLARI (KAYIPLARI)

PN 14.926.738.362 2025/1 RPRALR/IIT) PPNl 847156.677 -27.699.395 Pyl
2024/1 RUAIVAIS K 2024/1 QP RATWAVXES PPN 560.891.643 65538635 Rl

FAVOK CARi ORAN LiKiDITE ORANI

plor2%ill1.016.407.918 2024 [SRES plop2A 1,00

2025/1 REOPIRR01S 2025/1 2025/1

YURTICi TAHIL VE YEM YURTDISI TAHIL VE YEM YURTICi TALi MADDE
HAMMADDELERI SATISLARI (TON) HAMMADDELERI SATISLARI (TON) SATISLARI (TON)

2025/1 Nlkiviep) pl7YN 863.816 pIZiAN 40.527
2024/1 [EPASIAS] 2024/1 fypeteop)A 2024/1 [SExsPA

YURTICi UN SATISLARI (TON) YURTDISI UN SATISLARI (TON)

2025/1 [k [s5) 2025/1 PA7kcyr)
2024/1 LAY/ plor2¥il 78.898

o
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OZET FINANSALLAR

Tahil ve Un satis miktarlari hari¢ tum tutarlar, 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma glcune gdére ifade edilmistir.

MALi TABLOLARIN OZETi
OZET BiLANCO Ara 024 0
Donen Varliklar 21.663.532.180 20.819.577.749
Duran Varliklar 13.200.029.999 13.334.477.932
TOPLAM VARLIKLAR 34.863.562.179 34.154.055.681
KAYNAKLAR Ara 024 0
Kisa Vadeli Yakumlultkler 19.182.444.117 17.639.183.171
Uzun Vadeli Yakumliltkler 3.214.906.032 4.056.115.968
Ozkaynaklar 12.466.212.030 12.458.756.542
TOPLAM KAYNAKLAR 34.863.562.179 34.154.055.681
LIKIDITE ORANLARI . 024 0
Cari Oran 113, 118,
Likidite Orani 1,00 1,02
FiNANSAL YAPI ORANLARI R 024 0
Donen Varliklar/Toplam Aktifler 0,62 0,61
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,55 0,52
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,36 0,36
OZET GELIR TABLOSU 024 0
Hasilat 17.817.151.621 14.926.738.362
Brut Kar 952.025.244 915.925.522,
Esas Faaliyet Kari 860.891.643] 847156.677|
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (65.538.635) (27.699.395)
Donem Kari/(Zarari) 96.500.481 (80.723.455)
Temel Gostergeler 024 0
Brit Kar Mariji 5,34% 6,14%|
Net Kar Mariji 0,54%| -0,54%
FAVOK 1.016.407.918 1.020.875.105|
FAVOK Mariji 5,70%) 6,84%
Amortisman Gideri 155.516.275 173.718.428
TAHIL VE YEM HAMMADDE SATISLARI(TON) 024 O
Yurtigi Tahil ve Yem Hammadde Satiglari 328.248 173.292
urtdisi Tahil ve Yem Hammadde Satiglari 788.024 863.816
UN SATISLARI(TON) 024 0
Yurtici Un Satiglari 94.047| 83.159
Yurtdigl Un Satiglari 78.898 47.822
Yurtici Tali Madde Satiglari 54.821 40.527
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11



W

{JuLusoYUN

FIRMA ILETISIM BILGILERI

ULUSOY UN SANAYi VE TICARET A.S.
Ticaret sicili numarasi: 13901

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLERI MAHALLESI ALAGAM CADDESI NO:42/1 ATAKUM, SAMSUN / TURKIVYE
TEL : 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS: 0 (362) 266 90 94

ISTANBUL OFis

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, iISTANBUL/TURKIYE
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI iLiSKILERI BiRiMi

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL: 0212 325 55 34

POSTA KODU: 34196

YATIRIMCI iLISKILERI MUDURU: YALCIN TUTKAC

E-POSTA: yatirimci@ulusoyun.com.tr

SAMSUN 50. YIL URETIM TESISi

CIFTLIK OSB MAHALLESI 3. CADDE NO:12 TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: O (282) 654 38 97

TEKIRDAG CORLU URETIM TESIisi

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE
TEL: O (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

HATAY ANTAKYA URETIM TESiSi
$enbuk Mah. Antakya Organize Sanayi Bolgesi 4. Cad. Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. No:12/1 BELEN/
HATAY/TURKIYE

SAMSUN SERBEST BOLGE SUBESI
Liman SB Mah. 1.Cad. Sasbas Ofisler Apt. Noi:36/17 ILKADIM SAMSUN/TURKIYE

PASTIFICIO MEDITERRANEA
Via Lerma, 68, 15060 Silvano D'Orba, italya
TEL :+39 0143 882 309
KINIK SUBESI
ORTULU MAH. ISIKLI SOK. NO:13 KINIK/ IZMIR
‘ YUNUSEMRE SUBESI
RECEPI MAH. RECEPLI CAD. NO:218 YUNUSEMRE/ MANISA

(JuLusoyun




T

.2025 FAALIYET RAPORU




(JuLusovun

www.ulusoyun.com.tr




