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1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi iktisat B6limi'nden mezun oldu.

1990 yilinda Mufettis Yardimciligl sinavini kazanarak Tutunbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
meslek hayatina basladi.

1992 yilinda Albaraka Turk ailesine Mufettis Yardimcisi olarak katildi ve ardindan Mufettislik,
Basmufettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi ile Risk Yonetim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. Bu gorevleri slresince bankanin tim birimlerinde ve igtiraklerinde mali,
idari ve operasyonel denetim faaliyetlerini yurattu; yasal mevzuata, i¢ politika ve prosedurlere
uyumu saglamak amaciyla risk odakli denetim planlari hazirladi ve uyguladi. Bankacilik
sektorinde karsilasilabilecek risklerin dnlenmesine yonelik olarak i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisine dair analizler yapti ve i¢ sistemlerin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme onerilerinde
bulundu.

2006 yilinda Risk Yonetim Baskanligi'na atanan Volkan Evcil, burada kredi riski, piyasa riski,
operasyonelrisk, likidite riski ve itibar riski gibi bankaciligin temel risklerinin élgtulmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi sureglerini yonetti. Bankanin risk istahi gergevesini tanimlayarak
ISEDES (igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci) kapsaminda sermaye yeterliligi
degerlendirmelerini yonetti, stres testleri ve risk projeksiyonlari hazirladi. Risk limitlerinin
olusturulmasinda aktif rol aldi, yonetim kurulu duzeyinde raporlama ve politika dnerilerinde
bulundu. Ayrica ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process - i¢sel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci), RAS (Risk Appetite Statement - Risk istahi Beyani) ve RAF (Risk
Assessment Framework - Risk Degerlendirme Cergevesi) belgelerinin hazirlanmasi sureglerini
koordine etti.

Bu dénemde kredi riskinin dlgimunde Moody’s Analytics tarafindan gelistirilen ve kredi
degerlendirme sureglerini dijitallestiren CreditLens modeli kullanildi.

Piyasa riskine iligkin hesaplamalarda ise Standart Yontem ile birlikte Riske Maruz Deger (Value at
Risk - VaR) yaklagimi kapsaminda Varyans-Kovaryans Yontemi, Monte Carlo Simulasyonu ve
Tarihsel Simulasyon tekniklerinden yararlanildi. Bu yontemlerle bankanin belirli giiven
duzeylerinde karsilasabilecegi zararlar ongoruldu; ayrica maruz kalinan risklerin bankanin
tanimli risk istahi ve limitleri dahilinde kalip kalmadig diizenli olarak 6l¢uldu ve raporlandi.
Subat 2017 déneminden itibaren, Teftis Kurulu Baskanligl, i¢ Kontrol Baskanligi, Risk Yonetim
Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum Baskanliklarinin bagli oldugu i¢ Sistemler Ust Diizey Yoneticiligi
gorevini yurattl. Bu kapsamda entegre i¢ sistemler yapisinin kurulmasi ve yuriatilmesinden, i
kontrol ile uyum fonksiyonlarinin koordinasyonundan sorumlu oldu.

Agustos 2019 itibariyle de, Krediler Operasyon Mudurlugu, Dis Ticaret Operasyon Mudurligu,
Bankacilik Hizmetleri Operasyon Mudurligu ve Teminat Yonetimi Mudurltgu birimlerinin bagli
bulundugu Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligl gorevine getirildi.



Bu kapsamda kredi sureclerinin operasyonel ydnetiminden, dig ticaret islemlerinin
yuratulmesine, musteri hizmetlerine dair tUum bankacilik operasyonlarinin yénetimine ve
teminatlarin takibi ile etkin kullanimina kadar, uzanan genis bir yelpazede operasyonel
faaliyetlerin koordinasyonundan sorumlu oldu.

Krediler Operasyon Mudurligu bunyesinde; kredi tahsis ve kullandirnim suregleri, teminat takibi,
risk azaltici dnlemlerin hayata gecirilmesi ve kredi sonrasi izleme faaliyetlerini yonetti.

Dis Ticaret Operasyon Mudurligu bunyesinde; ithalat ve ihracata yonelik akreditif, vesaik
mukabili, mal mukabili ve benzeri dig ticaret igslemleri ile finansman uygulamalarinin
operasyonel sureglerin saglikli bicimde yurutilmesini sagladi.

Bankacilik Hizmetleri Operasyon Mudurlugu catisi altinda; musteri hesap acilis ve kapanislari,
EFT-Havale iglemleri, cek ve senet iglemleri, 6deme sistemleri gibi bankacilik hizmetlerinin
yerine getirilmesine katki sagladi.

Teminat Yonetimi Mudurlugu faaliyetleri kapsaminda; musterilerden alinan teminatlarin kayit
altina alinmasi, izlenmesi, degerlemesi ve raporlanmasi streglerinin etkin bir sekilde koordine
edilmesini sagladi.

Bu gorevler stresince operasyonel verimliligi artirmaya, sureclerdeki manuel hatalari azaltmaya
ve dijital donUsum stratejilerine uyum saglamaya yonelik gesitli iyilestirme projeleri gelistirdi ve
uyguladi.

Ayrica, Albaraka Turk Katilim Bankasi Disiplin Komitesi Uyesi olarak gérev yapti. Bu gorev
kapsaminda, banka personelinin davraniglarinin i¢ dizenlemelere ve etik kurallara uygunlugunu
denetledi. Disiplin sorusturmalarinin yurutulmesinde ve gerekli yaptirimlarin uygulanmasinda
aktif rol aldi. Disiplin Komitesi’nde, genel kabul gormus bankacilik uygulamalari dogrultusunda
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde disiplin streg¢lerinin yurutilmesinde etkin rol Gstlendi.
27 Ocak 2020 tarihinde, Turkiye Katiim Bankalari Birligini temsilen Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi Yonetimi Uyeligine segildi.

Bu gorev kapsaminda, kredi ve finansal kurulus musterilerinin risk bilgilerinin toplanmasi,
dogrulugunun saglanmasi ve Uyelere iletilmesi sureglerinden sorumlu oldu; veri paylasimi
yontemleri ve yaptirimlar konusunda karar mekanizmalarinda yer aldi. Ayrica, bireysel ve ticari
musterilere ait kredi limitleri, kredi riskleri, tasfiye olunacak alacaklar, ¢ek ve senet bilgileri gibi
finansal verilerin konsolide edilerek Risk Merkezi Raporu'nun olusturulmasina katki sagladi. Bu
raporlar, e-Devlet platformu Uzerinden bireyler ve kurumlar tarafindan erigilebilir hale getirilerek
finansal seffaflik ve risk yonetimi sureclerine destek oldu. Ayni zamanda, Risk Merkezi'nin
hazirladigi istatistiksel raporlarin kamuoyuyla paylasilmasi ve finansal kuruluslar arasinda bilgi
akisinin saglanmasi sureclerinde aktif rol aldi.



