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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../....... tarihinde
onaylanmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 650.000.000
TL’den 2.600.000.000TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 1.950.000.000 TL nominal
degerli paylarinin ihrag¢ ve halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.kontrolmatik.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Bizim Menkul Degerler A.S.’nin (www.bmd.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina
yol acabilecektir.”


http://www.kontrolmatik.com/
http://www.bmd.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP,
NIHAI OLARAK ONAYLANACAK [ZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA
FARKLILIKLAR SOZ KONUSU OLABILIR

ICINDEKILER

1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER .6
p I 0 V2 Dt A w8
3. BAGIMSIZ DENETCILER 28
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER 28
5. RISK FAKTORLERI c...u.ueoueeeeececrcrenncnenesessesesesesessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssaess 31
6. THRACCI HAKKINDA BILGILER 53
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER 55
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER 101
9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
............................................................... 108
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
............................................................... 114
11.THRACCININ FON KAYNAKLART....uuciterreecncrenernecsesesessssesesessssssssessssssssssesesesens 125
12.EGILiM BiLGILERI .. 126
13. KAR TAHMINLERI BEKLENTILERI.....cuviiiiiecenenenneenesesessssesesesssssesesesens 127
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER......... 128
15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER ... 136
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 137
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ......uuueieirerreecncnenennesesesesessssssesesssssssesesesens 140
19. iILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER .. 142
20. DIGER BILGILER ........cuueeteeneecrncncesscsesesesessesesssesessssessssessssssesssssssssssessssssesssesess 145
21.0NEMLIi SOZLESMELER 153
22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER......cuceceererreecncnenens 153
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER............. 163
24. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR........coeerrrerrereressesssesssessesssssssssssessssssssssessssses 168
25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER .......couououeererereneneneresesenenenes 176
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER ...177
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI 177
28. SULANMA ETKIST..ovoviiririrreeneninenesescsesessssssesesssesssssessssssssssssessssssssssesssssssssssssenes 179
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER......... 180
30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI .......cucerirererenerererenennsenes 181
31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI . uuuuiviecectcireecnesennssesesessssssesesessssssssssesssssssssessssssssssesssssssssssenes 190
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER ........ucuououuitrerirencsescsesssesesssessssssssssesssssessssesess 191

33. EKLER......uuueerueruernennnene 191




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR

KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirketi

ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi (United Arab Emirates Dirham)

Bagimsiz Denetim
Sirketi

Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S./Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Borsa, Borsa

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul, BIST

DCS Dagitik Kontrol Sistemi (Distributed Control System)

ECS Cevresel Kontrol Sistemleri (Environmental Control System)

Enwair Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

EPC Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (Engineering, Procurement, and
Construction)

Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

GSYiH Gayri Safi Yurtici Hasila

Halka Arza Aracihk

Eden Yetkili o

Kurulus, Aract Bizim Menkul Degerler A.S.

Kurum

HES Hidroelektrik Santrali
Nesnelerin interneti (Internet of Things): Sosyal hayatta giinliik

loT kullannmimizda olan nesnelerin birbirine entegre farkl teknolojilerle

internete baglanip veri génderip almasi kabiliyeti kazandirilmis uygulama
alani

Ihragq, Sirket,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.

Kontrolmatik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kontrolmatik USA Kontrolmatik Technologies Inc.

LFP Lityum Demir Fosfat (LIFEPO4)

Mcfly Mcfly Robot Teknolojiileri A.S.

Mint Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.

Nextopia Nextopia Enerji Uretim A.S.

OEM Uriin Ureticileri (Original Equipment Manufacturer)
oT Operasyonel Teknolojiler
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Plan S Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
Pomega Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
Pomega USA Pomega Energy Storage Technologies Inc.
Progresiva Progresiva Enerji Yatirimlart Ticaret A.S.
Prolectric Prolectric Enerji Uretim A.S.
PSS Gii¢ Sistemi Dengeleyicisi (Power System Stabilizer)
SCADA Gézetleyici' I?ontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition System)
SPKn 6362 Sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirast
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMS Uluslararast Muhasebe Standardi
VUK 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
GVK GVK
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
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I. BORSA GORUSU:
Y oktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Y oktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACCI
KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE Sorumly Olduzu Kisim:
MUHENDISLIK A.S. orumiu Ldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Omer UNSALA"N
Yonetim Kurulu Uyesi
04.07.2025
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus 5
Bizim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
Fatma SELCUK flker SAHIN TAMAMI
Genel Midiir Kurumsal Finansman Miidiiri
04.07.2025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Ady, Sorumlu Oldugu Kisim

Soyadi, Gorevi

Emek Taginmaz Degerleme ve KNT-202400007-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-
Danismanlik A.S. Fatih Ozer Sorumlu 19-20-21-22-23-24-25-26
Degerleme Uzmani
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Bagimsiz Denetim Raporlarim

Hazirlayan Kuruluslar Sorumlu Oldugu Kisim:

Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Serhan AKKOYUNLU Hesap Donemi: 01.01.2022-31.12.2022

(Sorumlu Denetci)

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Metin Etkin Hesap Donemi: 01.01.2023-31.12.2023

(Sorumlu Denetci)

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Metin Etkin Hesap Donemi: 01.01.2024-31.12.2024

(Sorumlu Denetci)
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar | ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirim kararin1 vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccinin ticaret
unvani ve isletme
adi

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Isletme ad1 yoktur.

B.2

Ihraccinin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirketi

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 i¢ Kap1 No: 2
Sartyer / Istanbul

Tel: 444 1 568

Internet Adresi: www.kontrolmatik.com

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Thraggr’nin ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt dis1 kamu kuruluslarma ve 6zel
ticari kuruluslara basta elektrik iiretim santralleri, elektrik iletim ve
dagitim tesisleri olmak iizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, ¢imento,
maden gibi endiistriyel stireclerde, ulasim sektoriinde ise altyapi
projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢Oziimleri sunmak, operasyonel
teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve
yazilimlarmi gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin
tiim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve yapr isleri ile
koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik
ihtiyaglar1 i¢in temel tasarim kapsamlarindan baslayip isletmeye
alinmasina kadar gerekli tim miihendislik, tedarik, insa, test ve devreye
alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak
ve gergeklestirmektir.

Ihragg1, ana faaliyet alanlarmin yani sira, baglh ortakliklari ve
istiraklerinin faaliyetleri ile faaliyetlerini ¢esitlendirmektedir. Genel
merkezi Istanbul Sariyer’de olan Ihragci, Ankara’da Mobil Enerji
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Coziimleri alaninda faaliyette olan ve Lityum Demir Fosfat (“LFP”)
bazli pil hiicresi iiretimi yapacak olan 1 fabrikasi ve bir¢ok iilkedeki
ofisleriyle hizmet vermektedir.

Kontrolmatik'in %88,10 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (“Pomega”), 08.12.2021
tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon
ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama
hiicre iiretim tesisi, enerji depolama hiicresi iiretimi, batarya paketi
iiretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢oziim
faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Kontrolmatik tarafindan
kurulmustur.

Benzer sekilde ABD’de 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hiicresi, batarya
paketi ve enerji depolama sistemleri iiretim tesisi kurulmasi amaciyla
Pomega Energy Storage Technologies Inc. Sirketi 20.02.2023 tarihinde
%350 Kontrolmatik, %10 Pomega Enerji Tiirkiye, %7,5 Kontrolmatik
Technologies Inc. ortakligryla kurulmustur.

Kontrolmatik'in %95 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu
Progresiva Enerji Yatirimlar1 Ticaret A.S. (“Progresiva”), 17.12.2021
tarihinde kurulmus olup, yenilikgi ve alternatif enerji projelerine yatirim
yapmaktadir. Ayrica yurt i¢i ve yurt disinda, toptan ve perakende satig
faaliyetleri ile miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi
amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi,
kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile
kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili
mevzuat ¢ergevesinde toptan satig, perakende satis ile ithalat ve ihracat
faaliyeti gostermek ile istigal eder. Sirket, ylriirliikkte bulunan Elektrik
Piyasas1 Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil
olmak {iizere elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak faaliyette bulunmaktadir.

Kontrolmatik’in 01.07.2022 tarihinde %350,10 oraninda sermayesinde
pay sahibi oldugu Enwair Enerji Teknolojileri A.S. (“Enwair”), batarya
teknolojileri i¢in anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren 2015
yilinda kurulmus bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda yetkin,
yiiksek lisans ve doktoralari bataryalar iizerine olan malzeme miihendisi
ve kimyagerlerden olusmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar, kendi
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer baglayici
¢oziimleri lizerine ¢aligmalar yapmaktadir.

Kontrolmatik’in %350,10 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Ug
Yildiz Antimon Madencilik Anonim Sirketi (“U¢ Yildiz”), 1997
yilindan itibaren basta madencilik bakir, ¢inko ve kursun olmak {izere
metallerin ¢ikarilmasi faaliyeti ile istigal etmektedir.

Kontrolmatik’in %75 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Mcfly
Robot Teknolojiileri A.S. (“Mcfly”), her tiirlii robot, robot tutucu, robot
u¢ elemani tiretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmakta
olup 17.10.2022 tarihinde kurulmustur.

Anilan faaliyetlere ek olarak, giines ve riizgar santrali projeleri
gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere 2022 yili sonunda
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Prolectric Enerji Uretim A.S. ve Nextopia Enerji Uretim A.S. sirketleri
kurulmustur.

Prolectric Enerji Uretim A.S. (“Prolectric”): Sirket 09.12.2022 tarihi
itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortaklig1 olan ve 14.08.2023 tarihi
itibartyla %100’ Grup’a devri tescil olan Prolectric, giines ve riizgar
santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
kurulmustur.

Nextopia Enerji Uretim A.S. (“Nextopia”): Sirket 01.12.2022 tarihi
itibariyla, Progresiva’nin %100 bagli ortakligi olan ve 02.08.2023 tarihi
itibartyla %100°t4 Grup’a devri tescil olan Nextopia, glines ve riizgar
santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak {izere
kurulmustur.

Ihracgi, bagh ortakliklar1 ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak anilacaktir) Tiirkiye’de ve yurt disinda kurdugu
fabrikalarda  faaliyetlerini  gergeklestirmektedir. = Kontrolmatik
Grubu’nun sahibi oldugu tesislerin bilgilerine asagidaki tablolar
icerisinde yer verilmektedir:

Fabrlll:z:Tesm é\: llllll:)(l Adresi Faaliyet Kapsam
Pomega
Pomega Enerji Enerji Polatli Organize Sanayi | Lityum Demir Fosfat bazli
Depolama Depolama Bolgesi 203. Cadde No: | pil hiicresi iiretim tesisi ve
Fabrikast Teknolojileri 15 Polatli, Ankara Mobil Enerji Coziimleri
AS.
Pomega Robot ve robot ug
Enerji POSB Cekirdeksiz Mh. | elemanlar1 konusunda Ar-
Mcfly Robot Depolama 203. Cd. No:15 06900 Ge c¢aligmalari
Teknolojileri Polatli / Ankara yliriitmek, robot liretimi ve
A.S. entegrasyonu
Pomega
Kontrolmatik Enerji POSB Cekirdeksiz Mh. _ Yiiksek Gerilim Gaz
Depolama 203. Cd. No:15 06900 Izoleli Salt Ekipmanlari
GIS Teknolojileri Polath / Ankara (GIS)
AS.

S6z konusu faaliyetlerin yurt disinda gelistirilmesi i¢in yurt dis1 subeler
ve sirketler kurulmus olup, ayrica yurt i¢inde is ortakliklar1 kurmak
suretiyle anilan konularda is gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Thragc1, bagl ortakliklar1 ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak anilacaktir) basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim)
olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden sahalar1 ve isletmeleri ile
ulasim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet

vermektedir:
1. Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol
Sistemleri
2. Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (IoT- Internet
of Things)

3. Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

4. Mobil enerji sistemleri,

5. Enerji depolama hiicresi iiretimi, batarya paketi iiretimi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢éziim faaliyetleri,

6. Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti,

7. Her tirlii robot, robot tutucu, robot uc¢ elemani fiiretimi ve

10



ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR

entegrasyonu,
8. Giines ve rilizgar santrali projeleri,
9. Uydu ve uzay teknolojileri
10. Elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulumu, satis1 ve isletmesi ile
elektrikli arag kiralamast
Kontrolmatik Grubu’nun anilan sektdrlerde gerceklestirdigi faaliyetler
cercevesinde 2022, 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara donemler
itibartyla konsolide finansal tablolarinda gergeklesen hasilat rakamlari
asagidaki gibidir:
Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore diizenlenmistir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024
Yurt I¢i Satislar 1.603.069.407 7.449.839.504 5.995.877.800
Yurt Dist Satislar 1.682.900.518 1316.033.080 7.029.656.719
Diger Satislar 1.845.576 30.887.108 7.880.300
Satistan Iadeler (-) (8.375.452) (70.510.206) (120.079.684)
Satis indirimleri () 0 (414.340) (2.505.891)
Toplam Net 3.279.440.049 5.725.836.069 9.907.829.244
Hasilat

Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki hasilatin sektorlere gore

dagilimi ise asagidaki gibidir:

323‘1‘1‘;‘31‘ (ST%‘)“’“ Gore 2022 2023 2024
Enerji 3.275.073.567 5.556.150.869 9.699.057.570
Madencilik 0 105.787.755 184.330.278
Robot Teknoloji 4.366.482 63.897.446 24.441.397
Toplam Net Hasilat 3.279.440.049 5.725.836.069 9.907.829.244

B.4a

Ihraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektor 6zelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte,
strateji ve planlamalarina bu ¢ercevede sekil vermektedir. 2016 yillinda
blinyesinde yazilim ve nesnelerin interneti departmani agan Sirket,
endiistri 4.0, sanayide teknoloji ve siber giivenlik alanlarina yatirimlar
yapmus, 2021 yilindan itibaren mobil enerji sistemleri, uydu ve uzay
teknolojileri alanlarinda da ¢aligmalar gerceklestirmeye baslamistir.
Dijitallesme konusuna biiyilkk 6nem veren Kontrolmatik, kendi
miithendisleri ve ¢6ziim ortaklarinin ortak calismalariyla ortaya ¢ikan
haberlesme, koruma, endiistriyel giivenlik, kontrol sistemleri, nesnelerin
interneti ve yazilim ¢ézlimleriyle miisterilerini dijital caga hazirlamakta,
i¢ proseslerindeki izleme, kontrol ve giivenlik ihtiyaclarmi tek noktada
¢ozmektedir. Sirket kendi gelistirdigi Controlix sensor ve yazilimlari ile
sahadan verileri tek bir merkezde toplamakta, yine kendi gelistirdigi
online platform gelen verileri isleyerek miisterilerinin kullanimina
sunmaktadir.

B.5

Ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihragg1 herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Ihraggi’nin
sermayesinde pay sahibi bulundugu bagli ortakliklar1 ve istirakleri grup
teskil etmektedir. izahname tarihi itibariyla Ihrag¢i’nin konsolidasyona
tabi bagli ortakliklari asagidaki gibidir:

Faaliyet Alan1| Dogrudan Etkin

Ortakhk | Ortakhk

Ticari Unvam Pay1 (%) | Oram (%)
Pomega Enerji Batarya teknolojileri, lityum iyon ve diger

Depolama ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal 88,10 88,10

11




KONUSU OLABILIR

ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

Teknolojileri
A.S. (Pomega)

enerji depolama hiicre {iretim tesisi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim
¢Oziim faaliyetleri

Yurt i¢i ve yurt diginda, toptan ve
perakende satis faaliyetleri ile miistakil
elektrik depolama tesisi kurulumu ve
isletimi, elektrik piyasasina iliskin ilgili

Progyeswa mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi

Enerji ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili

Yatirimlari mevzuat  cercevesinde  toptan  satis,

Ticaret A.§. perakende satis ile ithalat ve ihracat
(Progresiva) faaliyeti gdstermek 95,00 95,00

Batarya teknolojileri i¢in anot ve katot

. . malzeme teknolojileri gelistirme, esnek

Enwair Enerji | gjlisyum anotlar, kendi kendini onaran

Teknolojileri anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli
Anonim Sirketi | polimer baglayici ¢oziimler 50,10 50,10

Her tiirli robot, robot tutucu, robot ug

Mcfly Robot eleman1  retimi ve  entegrasyonu

Teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak amaci ile
A.S. Mcfly) kurulmustur. 75,00 75,00

Endiistriyel tesislere, maden tesislerine,

petrol ve gaz tesislerine, ulasim

sistemlerine, akilli  binalara, enerji

santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi

icin gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine,

acik salt trafo merkezlerine yonelik olarak

her tiirlii elektriksel ve mekanik sistemlerin,

ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin

Kontrolmatik |\ ihendisligi, projelendirilmesi, teknolojik

Technologies tasarimlari, ar-ge ¢alismalari, kurulumu ve

Orta Asya Fc servis hizmetleri vermek amaci ile
Llc* Ozbekistan’da kurulmustur. 100,00 100,00

Pomega Energy | Sirket Amerika Birlesik Devletleri'nde

Storage 3GWh/ Y1l k'flpasiteli batgl.rya hiicresi,

Technologies b.atarya ‘?ake.tl ve enerji depolama

Inc. (Pomega ;18;e3mlelr1 :ilrel'ilm ;esm kurulmasi amacryla
USA) yilinda kurulmugtur. 50,00 66,40

Basta enerji  (elektrik {iretim, iletim,

Kontrolmatik dagitim) olmak ﬁzer;, endiistr.iyfel tesisler,

. maden sahalar1 ve isletmeleri ile ulasim

Technologies sektorlerine, Operasyonel Teknolojiler ve

Inc. Endiistriyel Yazilim-Kontrol ~Sistemleri,

(Kontrolmatik | Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve IoT - Gii¢
USA) Sistemleri ve Proje Y6netim 100,00 100,00

Kontrolmatik Libya’da ig gelistirme faaliyetleri

Libya Subesi 100,00 100,00

Yurt i¢i ve yurt disinda enerji ticareti

yapma, enerji depolama tesisleri

kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin

ve/veya elektrik iiretim santrallerinin

Nextopia Enerji | kurulmasi, kurulan santrallerin

Uretim isletilmesi, kiralanmasi, elektrik
A.S.(Nextopia) | enerjisinin ticareti 100,00 100,00

Yurt i¢i ve yurt diginda enerji ticareti

yapma, enerji depolama tesisleri

kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin

ve/veya elektrik liretim santrallerinin

kurulmasi, kurulan santrallerin

isletilmesi, kiralanmasi, elektrik

Prolectric enerjisinin ticareti, elektrik piyasasina

Enerji Uretim  |iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
A.S.(Prolectric) | elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi 100,00 100,00
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ticareti yapmak ile ilgili mevzuat
cergevesinde toptan satig, perakende
satis ile ithalat ve ihracat
Enerji  {iretimi, dagitimi, iletimi,
danigsmanlik ve elektromekanik isler,
enstriimantasyon, montaj,  sistem
miihendisligi ve devreye alma, her
tirlii enerji santrali ve endiistriyel tesis
Kontrolmatik ingaat1, IoT, IT sistemler kurmak amaci
Cameroun Sarl |ile Kamerun’da kurulmustur 100,00 100,00
Ue Ylldlz Basta antimon, bakir, ¢inko ve kursun
Antimon N .
.- olmak {izere metallerin ¢ikarilmasi
Madencilik =~ 1 ¢, liveti ile istigal etmek
Anonim Sirketi Y 18 50,10 50,10
Kontrolr?atlk Macaristan’da  elektrik, mekanik,
Teknoloji . S . o
.. ingaat  isleri,  yenilenebilir  ve
Enerji ve . . .
Miihendislik konvansiyonel enerji, endiistriyel EPC
taahhiit, Enerji Depolama, Mobil
AS. N .
, . | Transformatorler, E-House temini
Magyarorszagi amaciyla kurulmustur
Fioktelepe Y . 100,00 100,00
Balkanlarda elektrik, mekanik, insaat
isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel
enerji, endiistriyel EPC taahhit, enerji
Kontrolmatik Depolama, mobil transformatorler, E-
Bulgaria EOOD | House temini amaciyla kurulmustur. 100,00 100,00
Kontrolmatik Irak’ta elektrik, mekanik, insaat isleri,
Teknoloji yenilenebilir ve konvansiyonel enerji,
Enerji ve endiistriyel EPC taahhiit, Enerji
Miihendislik Depolama, Mobil Transformatérler, E-
A.S. Irak House temini amaciyla kurulmustur. 100,00 100,00
Kontrolr?ank Ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint
Teknoloji . .
Enerii ve Miih Venture tarafindan ihale edilen
J " | 870MW giiciindeki Kombine Cevrim
A.S. ve . . e .
Santralindeki Gaz Tiirbini, Jenerator ve
Joule Global . .
. Yardimer  Sistemler montaj isini
Enerji A.S. tiriitmek amaci ile kurulmustur
is. Ort: yu S 51,00 51,00
* Eski unvani Kontrolmatik Toshkent FC LLC dir.
Ozkaynak Yontemine Faaliyet Alanm1 | Etkin Pay
Gore istirakler %
Kontrolmatik Enerji ve | IGA Havalimanlar1 Insaat1 Adi Ortakhig ile
Miih. A.S. ve Skysens yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Saya¢ Okuma
Tek. A.S. Is Ort. 10OT) | Sistemi ve IOT Altyapist isini yiiriitmek 50,00
IGA Havalimanlar1 Ingaat1 Adi Ortaklig1 ile
yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Saya¢ Okuma
Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin
Kontrolmatik Enerji ve | okunmasi, verilerin saklanmast ve soz
Miih. A.S. ve Skysens konusu verilen IGA’nin ilgili birimlerine
Tek. A.S. Is Ort. (SAY) | aktarilmasi hizmetini yiiriitmek 50,00
Uzay araci, uzay araci firlatma araglar1 ve
Plan S Uydu ve Uzay mekanizmalar: ile uydular, uzay roketleri,
Teknolojileri A.S. (Plan |ydriinge istasyonlar1 ve uzay mekiklerinin
S) imalat1 25,00
Kontrolmatik Tek.Ene. |Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii
ve Mith. A.S. Ve Siterm | tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli
Is1 San. A.S. Is Ort Yiiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazani
(Siterm) 50,00

13



ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR
tretim hizmetini yiiriitmek amaci ile
kurulmustur
Tiim sektorlerde tesis, kampiis, saglik

kurumu, kamu binasi, liman, havaalani,
lojistik merkezi gibi yerleskelerin ydnetimi

Signum Teknoloji ve operasyonel siiregler yazilimi (Facility
Tanitim ve Egitim A.S. | Management System) gelistirmek. 49,00

Transformatdr, kondansator, ayirict ve

Emek Elektrik elektromekanik techizatin iiretim, test,
. . e 19,42

Endiistrisi A.S. pazarlama ve satigi ile yeni iiretim alanlar

yaratmak i¢in aragtirma ve gelistirme

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in dogrudan %5 ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip iki gercek
toplam oy hakki | kisi pay sahibi bulunmakta olup, bu kisiler Sami Aslanhan ve Omer
icindeki paylar1| Unsalan’dir.
dogrudan  veya| Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6’nc1 maddesi
dolayh olarak %5 | uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 650.000.000 TL olup, her biri 1
ve fazlas1 olan| (bir) Tirk Lirasi nominal degerde toplam 650.000.000 adet paya
kisilerin boliinmiistiir.
isimleri/unvanlar1 | Isbu Izahname tarihi itibaryla Sirket’in sermayesinde dogrudan veya
ile her birinin pay | dolayli olarak %35 ve fazlasi paya sahip olan pay sahipleri asagidaki
sahipligi gibidir:
hakkinda bilgi Sermaye Pay1/Oy Hakki
. Son Genel Kurul Tarihi izahname Tarihi
Thrageimin hakim | | Pay Sahibi 21/04/2025 itibariyla
ortaklarmin
farkl oy (TL) %o (TL) %
haklarina sahip §ami A'slanhan 120.214.979,97 | 18,49 97.464.979,97 14,99
olup olmadiklari Omer Unsalan 120.754.320,72 | 18,58 98.004.320,72 15,08
hakkinda bilgi Kmt Teknolojik

ve Finansal 34.204.847 | 526 34.244.490 5,27
Varsa dogrudan Yatrm lar. .

Anonim Sirketi
veya dolayl) mpom 374.825.852.31 | 57,67 | 420.286.209,31 | 64,66
olarak ihragemin | Fropp oM 650.000.000 | 100 650.000.000 100
yon?tll-n ) Sirket’in sermayesi temsil eden paylar arasinda herhangi bir pay grubu
hak.lmlyetlne ayrimi bulunmamakta olup, farkli oy haklarina iliskin herhangi bir
sahip olal.llarln Y2| diizenleme bulunmamaktadir.
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bu finansal tablolara iliskin
bilgiler ile | bagimsiz denetim raporlart www.kontrolmatik.com ve www.kap.org.tr
ihraccinin internet adreslerinde yayinlanmakta olup, bu tablolardan se¢ilen 6nemli
finansal finansal kalemlere asagida yer verilmektedir:
durumunda  ve| Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar
faaliyet “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
sonug¢larinda standardina goére diizenlenmistir. Ilgili standardin temel amaci ge¢mis
meydana  gelen | mali verileri raporlama tarihi itibariyle para biriminin satin alma giiciine

gore diizeltilmesidir.
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onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma

giicll esasina gore diizenlenmistir.

Finansal Durum

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Tablosu (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Donen Varliklar

5.190.703.798

7.702.568.402

13.216.294.412

Duran Varliklar

2.146.059.819

9.077.369.839

12.254.753.067

Toplam Varliklar 7.336.763.617 16.779.938.241 25.471.047.479
Sl 1.900.093.803 5.921.751.430 9.852.249.760
Yiukiumlalikler
Uzun Vadeli 3.185.689.065 5.532.835.176 9.744.250.303
Yuktumlilikler
Toplam 5.085.782.868 11.454.586.606 19.596.500.063
Yiukiumlalikler
Ana Ortakliga Ait 2.135.867.266 3.908.723.408 4.442.233.625
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 650.000.000
Kontrol Gicil 115.113.483 1.416.628.227 1.432.313.791
Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar 2.250.980.749 5.325.351.635 5.874.547.416
Toplam Kaynaklar 7.336.763.617 16.779.938.241 25.471.047.479

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gelir Tablosu, TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.279.440.049 5.725.836.069 9.907.829.244

Satiglarm Maliyeti (-)

-2.501.477.956

(5.008.199.789)

(8.503.571.751)

BRUT KAR/(ZARAR) 777.962.093 717.636.280 1.404.257.493
)Ge“el Yonetim Giderleri (- |4 653 453 (517.359.663) (599.321.251)
Pazarlama Giderleri (-) -81.166.084 (164.891.375) (276.101.082)
Arastirma ve Gelistirme

Giderleri () -26.663.888 (178.528.765) (126.592.220)
Esas Faaliyetlerden Diger | () 39 147 1.597.536.592 985.279.629
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler () -392.483.371 (826.407.325) (706.959.224)
ESAS FAALIYET

KARU(ZARARI) 815.934.444 627.985.744 680.563.345
Yatirim Faaliyetlerinden 183.969.016 609.278.053 11.036.389
Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden -17.134.602 (304.492.128) (24.743.288)
Giderler

Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin 2.026.093 (40.752.749) 75.265.632
Kar/Zararlarindan Paylar

FiINANSMAN GIiDERI

ONCESI FAALIYET 984.794.951 892.018.920 742.122.078
KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri 68.814.795 437.444.324 446.531.520
Finansman Giderleri (-) -440.256.849 | (1.213.120.996) (1.690.995.073)
Net Parasal Pozisyon 3.669.328 440.461.349 939.144.306

Kazanglar (Kayiplari)
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SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI

ONCESI 617.022.225 556.803.597 436.802.831

KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gideri/(Geliri) 59.251.602 64.800.567 (245.423.928)

- Dénem Vergi Geliri /

(Gider) -159.989.946 (205.178.910) (66.505.436)

- Ertelenmis Vergi Geliri /| g )4 s4g 269.979.477 (178.918.492)

(Gideri)

SURDURULEN

FAALIYETLER

DONEM 676.273.827 621.604.164 191.378.903

KARI/(ZARARI)

DONEM

KARI/(ZARARI) 676.273.827 621.604.164 191.378.903

Kontrol Giicll Olmayan 20.302.317 (668.585) (82.535.315)

Paylar

Ana Ortaklik Paylar1 655.971.510 622.272.749 273.914.218
Varliklar:

Sirket’in Donen Varliklari, 31.12.2024 doneminde 31.12.2023 dénemine gore
%71,5 artis gostererek 13.216,3 milyon TL kaydedilmistir.

31.12.2024 doneminde Sirket’in Duran Varliklari, 31.12.2023 dénemine
kiyasla %35 artarak 12.254,75 milyon TL’ye ylikselmistir.

31.12.2023 déneminde 16.779,9 milyon TL olan Sirket’in aktif biiytkligii,
31.12.2024 doéneminde 2023 yil1 bilancosuna gore %51,8 artisla 25.471,05
milyon TL’ye yiikselmistir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in artan yatirim harcamalar1 ve faaliyet hacmindeki artis nedeniyle
Sirket kaynaklar1 agirlikli olarak yatirim finansmaninda ve isletme
sermayesinde kullanilmaktadir. 31.12.2024 déneminde Sirket’in Kisa Vadeli
Yikiimliiliikleri, 31.12.2023 doénemine kiyasla %66,4 artarak 9.852,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerde gerceklesen en
Oonemli artisin nedeni ticari borglardaki 9%143,6 oranindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in 31.12.2024 donemi itibariyle ticari borglarinin
97,8 milyon TL’si iligkili taraflara ve 4.435,7 milyon TL’si iligkili olmayan
taraflara olan ticari borg¢lardir.

31.12.2024 doéneminde Sirket’in Uzun Vadeli Yiikiimlilikleri, 31.12.2023
donemine gore %76,1 artarak 9.744,25 milyon TL’ye yikselmistir. 2024
yilinda uzun vadeli yiikiimliiliiklerde yagsanan en 6nemli artisin nedeni uzun
vadeli  borg¢lanmalarda  gerceklesen  %158,3  oramindaki  artigtan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 déneminde 5.528,9 milyon TL olan uzun
vadeli bor¢lanmalarin ise 3.995,4 milyon TL’si banka kredilerine aittir.
Ozkaynaklar:

31.12.2024 itibaniyla Sirket’in dzkaynaklari, 31.12.2023°e kiyasla %10,3
artigla 5.874,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2024 yilinda sermayesini
%225 oraninda artirarak 6denmis sermayesini 650 milyon TL’ye ytikseltmistir.
Paylara iligkin primler hesabinda 1.344,5 milyon TL bulunan Sirket’in 1.259,5
milyon TL gee¢mis yillar karlart ve 273,9 milyon TL net donem kar
bulunmaktadir.

Satislar ve Faalivet Sonuclari:

31.12.2024 itibartyla Sirket’in hasilati, 31.12.2023’¢ kiyasla %73,03 artisla
9.907,8 milyon TL’ye ulagmis olup enflasyonun fizerinde bir artig
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kaydetmistir. 2023 yilinda briit kar yillik %7,8 azalarak 717,6 milyon TL
kaydedilirken briit kar marj1 ise 11,2 puan gerilemeyle %12,5 kaydedilmistir.
Karlilig1 daha diisiik olan yurtici satislarin gelirdeki agirliginin artmasi heniiz
gelire yansimamig projelerin maliyet ve giderleri gibi etkiler briit kari
baskilamistir.

Sirket’in briit kar1 2024 yilinda yillik %95,7 artarak 1.404,3 milyon TL’ye
yiikselirken briit kar marj1 %14,2 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda genel
yonetim giderleri %15,84 artisla 599,3 milyon TL, pazarlama giderleri %67,44
artigla 276,1 milyon TL kaydedilmistir. Faaliyet giderlerinin artmasinin en
onemli faktorii personel giderlerinde yasanan artigtir. Arastirma ve gelistirme
giderleri ise %29,09 diisiis yasanmis olup 126,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin artmasinin en 6nemli faktorii personel
giderlerinde yasanan artistir. Sirketin faaliyet hacminin artmasi ve bagh
ortakliklardaki personel sayisinin artmasiyla faaliyet giderleri artig
kaydetmistir.

Sirket’in 2024 itibariyla 985,3 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger
gelirlerinin 523,3 milyon TL’si kur farki gelirlerinden olusurken 706,9 milyon
TL’lik esas faaliyetlerden diger giderlerin 411,9 milyon TL’si kur farki
giderlerinden olusmaktadir. 2024 yilinda Sirket’in FAVOKii, 2023 ’ye kiyasla
%15,3 artarak 1.418,8 milyon TL olarak gerceklesirken FAVOK marji
%21,5’den %14,3’e gerilemistir.. 2023 yilinda biiylik cogunlugu menkul
kiymet satig karlarindan olusan yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler
609,3 milyon TL iken 2024 yilinda 11 milyon TL kaydedilmistir.

B.8

Secilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Sirket’in gerek mevcut durumu itibariyla gerekse de izahname
tarthinden itibaren en az 12 aylik siire zarfinda cari ytikiimliiliiklerini
karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Sirket, net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli
Yikiimlilikler) seklinde hesaplamakta olup, Sirket'in bagimsiz
denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 tarihinde sona eren ara donemine
ait mali tablolarina gdre hesaplanan net igletme sermayesi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
isletme
Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar 5.190.703.798 7.702.568.402 13.216.294.412
Kisa Vadeli 1.900.093.803 5.921.751.430 9.852.249.760
Yikimliliukler
Net Isletme
Sermayesi 3.290.609.995 1.780.816.972 3.364.044.652
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

aracinin
sagladigr haklar
hakkinda bilgi

C.1 | ihrag edilecek Kontrolmatik’in 4.000.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani
ve/veya borsada | dahilinde olmak tizere, 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin;
islem gorecek %300 oraninda nakden (bedelli) 1.950.000.000 TL artirilarak
sermaye piyasasi | 2.600.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
aracinin menkul | yapijacak bu sermaye artiiminda nedeniyle ihrag edilecek 1 TL
kiymet nominal degerli 1.950.000.000 adet paylar arasinda pay grubu ayrimi
tanimlama bulunmamaktadir.
numarast (ISIN) Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
dahil tiir ve . . . e

cercevesinde kayden izlenmekte olup, BIST Yildiz Pazar'da islem
gruplarma . o . .
& “RTE S gormektedir. Isbu sermaye artirnminda ihrag¢ ve halka arz edilecek paylar
iliskin bilgi Borsa'da TREKNTR00013 ISIN kodu ile islem gérecektir.
Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise,
kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacak,
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasini takiben
satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi
cergevesinde, satilamayan paylar 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin ihrag
edilecegi para
birimi

C3 Ihrac edilmis ve | Thracci'min mevcut 6denmis sermayesi  650.000.000 TL olup, bu
bedelleri sermaye her biri 1 TL nominal degerli toplam 650.000.000 adet paydan
tamamen olugmaktadir. Bu sermayenin tamami 6denmistir.
odenmis pay Bedelleri 6denmemis pay bulunmamaktadir.
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisl
Her bir payn
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, II-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn madde 18, II-18.1 say1l1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK madde
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507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19,
VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, SPKn madde 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14,
I1-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi)

e Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

C.5 | Sermaye piyasasi | Paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicit veya pay sahibinin haklarini
aracinin devir ve | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye piyasas1 | sermaye artirimlart nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye
araclarimin artirrm1  sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil
borsada islem edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
gormesi i¢cin edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
bagvuru yapilip | Sirket paylari, Borsa istanbul A.S. Y1ldiz Pazar’da “KONTR” kodu ile
yapilmadigi veya | jslem grmektedir.
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuati,
politikasi vergi diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas
hakkinda bilgi Sozlesmesinin kar dagitimu ile ilgili “Karm Tespiti ve Dagitim1” bagliklt

14’lincti maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktar1 ve dagitim tarihi yonetim kurulunun teklifi dogrultusunda,
genel kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket’in kar
dagitim1  politikas1 ~ Sirket’in  internet sitesinde ve KAP’ta
yayinlanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikas1 olarak, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kari
esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler, varsa gecmis yi1l zararlari diisiildiikten sonra)
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hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30’unu nakit kir pay1
olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel
Kurul onaymi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani,
Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum,
bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yonetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer
verilmis olup, yiiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracqiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Thracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

o Sirket miisterilerinin/¢6ziim ortaklarinin 6deme giigliigiine girmesi
ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, projelerinde kullandig: iiriin kalitesinde sorun yasanmasi,
siparis sartlarina uygun iretim veya tedarik yapilmamasi, ayiplt
imalat ve ge¢ teslim etme iddialartyla karsilasabilir.

e Islerin proje bazli olmasi nedeniyle satis hasilatimin dalgalanmalar
yasanabilir, satis hasilatlar1 azalabilir.

e Sirket’in faaliyetlerine ve {riinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler veya kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Siparisler, yikiimliiliikkler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sirket’in hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

e Kontrolmatik Grubu’nun fabrika ve tesislerinde meydana
gelebilecek kazalar (yangin, deprem vb. dahil), ekipmanlarda
meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parca
temininde gecikmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Kontrolmatik Grubu'nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik
yatirrm harcamalarma yol agabilecek teknik arizalar, {iretimde
kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir.

e Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in ihracat hacmini
etkileyebilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yliksek artiglar
Sirket’in bu artiglar1 fiyatlarina yansitamamasia neden olabilir.
Uretim, tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki problemler Sirket’in
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.
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e Finansman maliyetlerinin artmasi veya finansman imkanlarinin
kisitlanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir

e lhrace1 faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat O6deme yiikimligi
dogabilir.

o Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diisilis yasanabilir.

e Yiiksek enflasyon oranlar1 maliyetleri arttirabilir ve karlilik
oranlarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan
hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismini veya tamamini
tahsil edemeyebilir.

o Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi,
siber saldirilar ya da wveri gilivenligindeki sorunlar Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in performansi ana hissedarlara, iist diizey yonetime ve kilit
calisanlarin Sirket’te devam etmesine, performansina baglidir. Kilit
personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Thragcmin nitelikli insan kaynagi bakimindan siirekliligini
saglayamamasi proje siirelerini ve Sirket'in kar marjin1 olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve finansal sonuglarin dogru
sekilde raporlanmamasi nedeniyle Sirket'in faaliyetleri iizerinde
olumsuz bir etkisi yaratabilir.

o Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir
veya yeni teknolojiler Sirket’in mevcut iirlinlerine olan talebi
azaltabilir ve Sirket yeni tirtinler gelistirmede veya tanitmada basarili
olamayabilir.

o Sirket’in yararlandig1 ¢esitli tesvik ve desteklerin sona ermesi
ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket’in is siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde
aksamasi, personel hatalari, is yavaslatma, grev ve cesitli is¢i
eylemleri, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢
degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in tabi oldugu mevzuata aykirilik durumunda ve/veya resmi
kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket
idari yaptirimlara maruz kalabilir.

e Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarin menfaatleri
ile bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
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o Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr yogun rekabet icermekte olup,
ilerleyen donemlerde Sirket’in sektorde bulunan diger oyuncularla
etkin bicimde rekabet etmekte zorlanabilir ve pazar paymni
kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

e Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler neticesinde
Sirket’in faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in uyum saglayamadigi teknolojik gelismeler olmasi, Sirket
tiriinlerinin rekabet giiclinli azaltabilir.

o Sirket'in projelerini gerceklestirdigi bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlar, ¢evre mevzuatina iliskin degisiklikler, uluslararasi
anlasmalar neticesinde bazi1 riinlerin ithalatina, ihracatina,
kullanimina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler, geri toplama
yukiimliliikleri  gibi ek  ylikiimlilikler konulmasi veya
genisletilmesi s6z konusu olabilir.

e Sirket iriinlerinin kullanildig1r sektorler yasanabilecek olumsuz
gelismeler Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi
oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki artigtan, vergi denetimleri ve
vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

e Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sektore yeni TUreticilerin girmesi Sirket’in faaliyetlerini ve
operasyonel siireglerini ve karlilikk oranint olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket’in yatirnmlarmi ve isletme sermayesi ihtiyacin1 finanse
edememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ote
yandan Sirket biiylime firsatlar1 i¢in gerekli finansmani elverigli
kosullarda elde edemeyebilir.

Paylara fliskin Riskler: Kardan pay alma, tasfiye bakiyesine katilma

ve sermaye kazancina iliskin riskler

Diger Riskler: Sermaye riski, kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur

riski ve faiz orani riski

D3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetlerini karla sonuglandirsa bile,
diizenleyici otoritelerin kar dagitimi yasag1 veya siirlamasi getirmest,
varsa ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekliligi, yasal
kayitlart ile sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolarindaki karlilik durumunun farkliligi, finanse edilmesi gereken
yapilmakta olan yatirnmlarmin varligi veya genel kurulun karin
dagitilmayarak bilinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda
karin1 nakden ve/veya hisse olarak kismen veya tamamen
dagitamayabilir.

Sirket'in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra geriye mal varligi kalinast durumunda, pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda tiim alacaklilara
O0demelerin yapilamamasi durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir
O0deme yapilamayacaktir.

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi
ile gerceklesen kazanctir. Yatirimcilarin sermaye kazanci i¢in Sirket'in
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faaliyetlerindeki olumsuzluklarin yani1 sira risk olusturabilecek
unsurlardan baslicalart sunlardir:

* Global ve ilkemize 0zgii cesitli riskler nedeniyle sermaye
piyasalarinda yasanabilecek olumsuzluklar,

» Sirket paylarinin islem sirasinin gegici veya siirekli olarak kapatilmasi
veya Borsa kotundan ¢ikarilmasi ve

* Sirket paylarinin 6nemli kisminin satisa sunulmasi veya bdyle bir
satisin  gerceklesecegi  beklentisi veya yoOnetim  kontroliiniin

devredilmesi.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar
varsayimiyla sermaye artirrmindan 1.950.000.000 TL briit gelir elde
edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, Sirket’in sermaye artirimi
nedeniyle katlanacagi yaklasik toplam 6.896.625TL tutarindaki
maliyetin diigiilmesinden sonra net 1.943.103.375 TL gelire
ulagilmaktadir. Sermaye artirnmina iliskin toplam 6.896.625TL
tutarindaki tahmini maliyetin, ihra¢ edilecek 1 TL nominal degerli bir
pay basina 0,0035 TL olmasi beklenmektedir.

Tahmini Maliyetler:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri TL
Sermaye Artirim Miktart 1.950.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 3.900.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 614.250
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 102.375
Rekabet Kurumu Pay1 (9%0,04) 780.000
Aracilik Komisyonu (KDV Dabhil) 900.000
Hukuki Danismanlik 500.000
Diger Masraflar (Tescil, {lan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 6.896.625

1.943.103.375
1.950.000.000
0,0035

Elde Edilecek Fon Miktari
Satiga Sunulan Pay Adedi

Pay Bagina Diisen Maliyet

Sermaye artirimi, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylarin ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak
satilmasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda kalan
paylarn ~ BIST  Birincil ~ Piyasa’da  satilmas: suretiyle
gerceklestirilecektir.

Araci kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
richan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
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Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 aracit kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

MKK tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutari
tizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulusun
uygulamalarina bagl olarak yatirimcidan tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 24.06.2025 tarih ve 2025/30 sayili karari ile
4.000.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani igerisinde
650.000.000 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayenin, nakit karsilanmak
suretiyle 1.950.000.000 Tirk Lirasi arttirilarak 2.600.000.000 Tiirk
Lirast’na ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Sirket, bedelli sermaye artirimi suretiyle artirilacak 1.950.000.000 TL
nominal degerli 1.950.000.000 adet payin halka arzin1 planlamaktadir.
Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini 6.896.625 TL tutarindaki
maliyetin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek fon 1.943.103.375
TL’dir. Ancak bu fonun 586.407.902,07 TL’lik kismi1 asagida
aciklandig1 {izere pay sahipleri Sami Aslanhan ve Omer Unsalan
tarafindan daha once nakit borg olarak Sirket’e 6denmis oldugundan,
1.943.656.200 TL tutarindaki fondan 586.407.902,07 TL’ nin mahsubu
sonrasinda bedelli sermaye artirim siireci sonunda elde edilecek fonun
yaklagik 1.356.695.472,93 TL olmasi1 beklenmektedir

Sirket’in pay sahiplerinden Saymn Sami Aslanhan’in Sirket’e nakden
verdigi 1.123.461.505,40 TL tutarindaki muaccel nakit borcun
292.394.939,91 TL’lik kismi, Sayin Sami Aslanhan’in bedelli sermaye
artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmasi neticesinde dogacak
sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir. Sirket’in pay
sahiplerinden Saymm Omer Unsalan’in Sirket’e nakden verdigi
1.147.071.164,32 TL tutarindaki muaccel nakit borcun 294.012.962,16
TL’lik kism1, Sayin Omer Unsalan’in bedelli sermaye artirrminda yeni
pay alma hakkini kullanmasi neticesinde dogacak sermaye koyma
borcundan mahsup edilecektir.

Yukarida izah edilen Sirket’e nakit bor¢ olarak 6denmis bulunan
2.270.532.669,72 TL’lik fon, Sirket’in, bagl ortakliklarin ve
istiraklerin sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve
yatirim projelerinin finansmaninda 6zkaynak destegi saglanmasinda
kullanilmistir.

Sirket’in pay sahiplerinden yukarida izah edilen toplam 586.407.902,07
TL tutarindaki mahsup islemi ve sermaye artirim siirecine iliskin
tahmini 6.896.625 TL tutarindaki maliyetin diisiilmesi sonrasinda,
sermaye artirimi sonucunda elde edilecek 1.356.695.472,93 TL fonun
yaklasik %40°’nin (yaklasik 542 milyon TL) isletme sermayesinin
giiclendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun geriye kalan %60’ nin

(yaklasik 814 milyon TL) ise kisa vadeli finansal borglarin
O6denmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka Arz Geliri Kullanim Yeri TL Dagilim
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Briit Halka Arz Geliri 1.950.000.000,00 | 100
Halka Arz Maliyetleri 6.896.625,00 0,35
Net Halka Arz Geliri 1.943.103.375 99,65
Sami Aslanhan Bor¢ Mahsubu 292.394.93991 14,99
Omer Unsalan Bor¢ Mahsubu 294.012.962,16 15,08
Net Nakit Girisi 1.356.695.472,93 | 69,57
Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi (%40) 542.678.189,17 27,83
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemesi (%60) 814.017.283,76 41,74

1. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket'in yeni projelerinde uzun zamanh {irlin ve hizmet harcamalari
yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket'in is planlar1 ve orta
vadede hedefledigi projeler goz dniine alinarak ileriye doniik firsatlarin
degerlendirilebilmesi  i¢cin  Sirket'in  isletme  sermayesinin
gliclendirilmesi hedeflenmekte, isletme sermayesinin
giiclendirilmesinin proje finansmaninda Sirket'e kolaylik saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklasik %40’ inin
(vyaklasik 542 milyon TL) isletme sermayesinin gili¢lendirilmesi
amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

2. Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun %60°1na tekabiil eden
kismin ise (yaklasik 814 milyon TL) Sirket’in kisa vadeli banka
bor¢lar1 basta olmak iizere ihtiyag duyulan her tiirlii finansal
yukiimliliiklerin 6denmesi amaciyla Sirket borg¢larimin kapatilmasi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli banka
kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket’in finansal borglarinin
azaltilmast ve toplam finansal borglarin igerisindeki uzun vadeli
kredilerin oraninin artirilarak daha gii¢lii bir finansal yap1 elde edilmesi
amaglanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte,
Sirket menfaatleri dogrultusunda karlilik, maliyet ve nakit akislar1 goz
Ontine alarak kredi 6demeleri yapilacaktir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen
sekilde kullanmay1 amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullar1 dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda en
fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka
arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta TL
mevduat/katilma hesab1 olmak iizere ¢esitli finansal enstriimanlarda
degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katki
saglanmas1 planlanmaktadir.

25



ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Thrager’nm 650.000.000 Tiirk Liras1 olan cikarilmis sermayesi, nakit
karsilanmak suretiyle 1.950.000.000 Tiirk Lirast arttirilarak
2.600.000.000 Tirk Lirasi’na ¢ikarilacaktir. Bu sermaye artiriminda
yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1
TL nominal degerli pay i¢in 1 TL’den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakkimi kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artirrminda kullanilmak iizere Ziraat Bankas1 A.S.
nezdinde acilan TR420001002247717309775169 IBAN 06zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasma Izahname’nin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis
tarihleri KAP araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra satilamayan paylarin
olmas1 halinde, bu paylar 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar
ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.kontrolmatik.com), KAP’ta ve Araci
Kurum’un internet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir. Yeni
pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal
degerinden asagida olmamak iizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak
fiyat lizerinden satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siireci icerisinde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIST de islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarinin listesi BIST internet sitesinin
http//www.borsaistanbul.com/borsa_iiyeleri/iiye-bilgileri adresinde yer
almaktadir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

Thrage1, nakden yapilacak sermaye artirnmindan fon geliri elde edecek
olup, paylarina halka arzina aracilik eden Bizim Menkul Degerler A.S.
aracilik komisyonu elde edecektir.

Bizim Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Bizim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi komisyon hari¢ dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Bizim
Menkul Degerler A.S. ile Ihrag¢inin sermayesinin %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma yoktur.

E.5

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz
eden

Paylarin1 halka arz edecek ihrag¢t Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.’dir.
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kisinin/ihrac¢inin | Sirket'in  s6z konusu sermaye artinminda nakden artirilacak
ismi/unvam 1.950.000.000,-TL nominal degerli paylar i¢in mevcut, ortaklarin yeni
pay alma haklarinin kullanilmasi ve kalan paylarin halka arz edilmesi
Kim tarafindan sonraS}nda satilamayan paylar iptal‘ edilecek olup,'ang 'hissedar veya
ve ne kadar siire Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahlb} kl'sller'taraﬁndan
ile taahhiit kalan paylarin satin alinmasi konusunda verilmis bir taahhiit
verildigi bulunmamaktadir.
hususlarini Dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin verilen herhangi bir
icerecek  sekilde taahhiit bulunmamaktadir.
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 Halka arzdan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda
kaynaklanan kullandiklar1 varsayimi ile, mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli pay1 i¢in
sulanma etkisinin | sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi sirasiyla -4,3783TL ve -64,06%’dur.
miktan ve | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini yeni pay alma haklarini
yiizdesi %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile, mevcut ortaklarin 1 TL nominal
degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi sirasiyla 4,5573 TL ve
%266,74%, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi
Yeni pay alma| 0,1859TL ve 3,06%’dir.
hakka Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarim Kullanmalar: Durumunda Sulanma Etkisi
kullanominin sz TL 31.12.2024 Sermaye Artirim Sonrasi
konusu olmasi | [ Odenmis Sermaye 650.000.000 2.600.000.000
durumunda, Eallfiysn:r]r(r];ryd: Izlet?;naye — 0 1.950.000.008
mevcut Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyat: 1
hissedarlarin Emisyon Primi 0 0
halka arzdan pay Ihraca Iliskin Tahmini Toplam Maliyet 6.896.625
Defter Degeri (Ana ortakliga ait) 4.442.233.625 6.385.337.000
almamalari Pay Basina Defter Degeri (Ana ortakliga ait) 6,8342 24559
durumunda Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -4,3783
sulanma etKisinin Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -64,06%
miktari ve | Sirket’in ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in yeni pay alma
yiizdesi haklarinin tamamini kullanacaklardir. Sermaye artirrminda anilan ortaklarin
yeni pay alma haklarina mahsuben tekabiil eden kisim Sirket’e daha once
nakden konulmustur. Dolayisiyla tiim ortaklarin yeni pay alma haklarini
kullanmayacaklari varsayimina gore yapilacak hesaplamanin bu asamada dahi
tam dogru olmayacagi anlasilmis olup bu konuda bir hesaplama yapilmasinin
uygun olmadigi degerlendirilerek hesaplama yapilmamugtir.
E.7 Talepte bulunan | Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri

tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan hakki
pazarinda satilmasi ve tiim bu islemler ertesinde kalan paylarm birincil
piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu
islemleri yapan yatirimcilardan {icret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {creti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.
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Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri
neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci

kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait finansal tablolar1 Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait finansal tablosu Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmistir.

Uye Olunan
. . Bagimsiz Sorumlu Profesyonel
Hesap Donemi Deneti%n Sirketi Denetgi Adres Mesi]ek
Kuruluslar:
Icerenkdy Mah.
Ser-Berker Uskiidar-Igerenkdy _
01.01.2022- Bagimsiz Serhan Yolu Cad. Bodur Is ISMMMO/ DFK
31.12.2022 Denetim A.S Akkoyunlu Merkezi Blok No: 8 I¢ International
o Kap1 No: 21 Atagehir /
Istanbul
Giireli Yeminli . -
01.01.2023- | Mali Missavirlik . (szglesgogslz ?ﬁlﬁre ISMMMO /
A ve Bagimsiz Metin ETKIN YRS, L .
31.122023 Denetim K:25-26 Maslak 34398 | BAKER Tilly
Hizmetleri A.S. Sartyer Istanbul
Giireli Yeminli . -
01.012024- | Mali Musavirlik . (Sjgglesgogglz ?ﬁ%ﬂe ISMMMO /
A ve Bagimsiz Metin ETKIN e A A .
31.12.2024 Denetim K:25-26 Maslak 34398 | BAKER Tilly
Hizmetleri A.S. Sariyer Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmis olup, bagimsiz denetim
raporunda sorumlu denet¢i Metin ETKIN olmustur. Thraggi’nin 25.04.2023 tarihli genel kurul karari
ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarin denetlenmesi ve
ilgili bagimsiz denetim raporlarinin hazirlanmasi i¢in Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. bagimsiz denet¢i olarak secilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr
ve www.kontrolmatik.com adresindeki internet sitelerinden ulasilabilir.
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KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve
81/1820 say1li karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardina goére TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma
giicii esasina gore diizenlenmistir. izahnamenin tamamindaki tiim tutarlar bu esasa gore verilmistir.
Sirket’in temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine

asagida yer verilmektedir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
BILANCO 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhklar 5.190.703.798 | 7.702.568.402 | 13.216.294.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.947.776.100 995.295.701 | 2.287.931.073
Finansal Yatirimlar 222.275.721 60.716.283 38.097.482
Ticari Alacaklar 1.376.446.069 | 1.904.829.736| 2.662.861.713
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.355.167.380 | 1.819.152.306 | 2.633.932.920
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 21.278.689 85.677.430 28.928.793
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 54.751.414| 1.091.939.657| 2.335.770.246
Diger Alacaklar 132.920.058 261.784.464 605.372.735
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 84.101.958 229.014.238 588.411.184
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 48.818.100 32.770.226 16.961.551
Stoklar 754.085.792 | 1.358.061.557| 2.731.827.732
Pesin Odenmis Giderler 667.602.352 | 1.700.664.570 | 2.115.357.191
liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 660.370.100 | 1.367.404.140| 1.717.620.611
liskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 7.232.252 333.260.430 397.736.580
Cari Dénem Vergisi Ile ilgili Varliklar 12.231 432.169 1.058.257
Diger Donen Varliklar 34.834.061 328.844.265 438.017.983
Duran Varhklar 2.146.059.819 | 9.077.369.839 | 12.254.753.067
Diger Alacaklar - 11.027.113 48.689.241
Finansal Yatirimlar - 830.974 343.027
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 78.141.985 198.176.769 274.333.365
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 146.850.568 204.830.163 210.300.794
Maddi Duran Varliklar 1.059.590.587 | 6.358.772.847 | 7.685.587.723
Kullanim Hakki1 Varliklar 3.608.739 159.692.325 140.960.522
Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.189.787| 1.167.382.819| 1.452.233.844
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.189.787 390.260.816 675.111.841
Serefiye - 777.122.003 777.122.003
Pesin Odenmis Giderler 481.671.625 196.299.805 961.974.701
Ertelenmis Vergi Varligi 281.238.286 744.306.995| 1.389.116.541
Diger Duran Varliklar 36.050.029 91.213.309
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 11.768.242 - -
TOPLAM VARLIKLAR 7.336.763.617 | 16.779.938.241 | 25.471.047.479
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.900.093.803 | 5.921.751.430 | 9.852.249.760
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 642.727.649 820.212.919| 1.707.063.261
Kiralama Islemlerinden Borglar - 23.877.146 125.768.572
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 166.335.900 | 2.093.933.507 | 1.525.329.600
Ticari Borglar 780.182.269 | 1.861.110.181| 4.533.542.139
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[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

770.244.663

1.671.706.406

4.435.703.042

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9.937.606 189.403.775 97.839.097
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.734.258 135.633.118 162.960.296
Diger Borglar 24.327.301 108.388.275 393.031.011
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 24.327.301 92.640.303 256.168.087
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 15.747.972 136.862.924
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 63.745.622 30.642.025 5.409.343
Tiirev Araglar - 3.860.382 2.673.803
Ertelenmis Gelirler 135.668.630 778.050.454 | 1.287.933.417
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 119.603.292 685.599.855| 1.278.163.381
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 16.065.338 92.450.599 9.770.036
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 59.914.135 44.234.377 66.505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.458.039 21.746.049 41.152.281
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 45.148 3.560.965 8.119.184
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.412.891 18.185.084 33.033.097
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler - 62.997 880.601
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.185.689.065 | 5.532.835.176 | 9.744.250.303
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.135.090.793 | 2.140.870.071 | 5.528.872.569
Kiralama Islemlerinden Borglar - 97.392.065 59.376.706
Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.957.705.563 | 2.841.321.375
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 46.392.819 236.675.438
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.980.330.838 | 2.911.312.744 | 2.604.645.937
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.404.210 42.085.775 58.360.132
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.404.210 42.085.775 58.360.132.
Ertelenmig Vergi Yiikiimliligii 65.863.224 294.781.702 | 1.210.285.297
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - 46.034.224
OZKAYNAKLAR 2.250.980.749 | 5.325.351.635| 5.874.547.416
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.135.867.266 | 3.908.723.408 | 4.442.233.625
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 650.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 263.906.480 469.782.476 484.611.000
Geri Alinmig Paylar -23.315.368 - -
Paylara iliskin Primler/iskontolar 764.946.103 | 1.329.069.516 | 1.344.478.435
Kar veya Zarfdrda Yemdep Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 136.461 864 326.824.786 340.685.365
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Za}rarda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger ) _34.488.994 22 886.622
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20.406.961 57.659.959 66.159.641
Gegmis Yillar Kar / (Zararlarr) 117.489.716 937.602.916 | 1.259.498.344
Net Dénem Kari / (Zarary) 655.971.510 622.272.749 273.914.218
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 115.113.483 | 1.416.628.227 | 1.432.313.791
TOPLAM KAYNAKLAR 7.336.763.617 | 16.779.938.241 | 25.471.047.479
Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gelir Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Denetimden Ge¢mis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.279.440.049 5.725.836.069 9.907.829.244
Satislarin Maliyeti (-) -2.501.477.956 (5.008.199.789) (8.503.571.751)
Briit Kar/Zarar 777.962.093 717.636.280 1.404.257.493
Genel Yonetim Giderleri -114.653.453 (517.359.663) (599.321.251)
f*;zaﬂama’ Satig ve Dagitim Giderleri -81.166.084 (164.891.375) (276.101.082)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -26.663.888 (178.528.765) (126.592.220)
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 652.939.147 1.597.536.592 985.279.629
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -392.483.371 (826.407.325) (706.959.224)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 815.934.444 627.985.744 680.563.345
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki 2.026.093 (40.752.749) 75.265.632
Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 183.969.016 609.278.053 11.036.389
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -17.134.602 (304.492.128) (24.743.288)
g;‘:;l“yse‘:‘;g S;l;ﬁfder i Oncesi 984.794.951 892.018.920 742.122.078
Finansman Gelirleri 68.814.795 437.444.324 446.531.520
Finansman Giderleri (-) -440.256.849 (1.213.120.996) (1.690.995.073)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 3.669.328 440.461.349 939.144.306
pardiritien Faaliyetler Verel Oncesi 617.022.225 556.803.597 436.802.831
(Sg;'((llil;ilen Faaliyetler Vergi Gelir / 59.251.602 64.800.567 (245.423.928)
- Doénem Vergi Gelir / (Gideri) -159.989.946 (205.178.910) (66.505.436)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 219.241.548 269.979.477 (178.918.492)
Is(i;rr‘ll/ﬁzrfrl;:lFaa“ye"er Dénem 676.273.827 621.604.164 191.378.903
Dénem Kary/Zarary) 676.273.827 621.604.164 191.378.903
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 20.302.317 (668.585) (82.535.315)
Ana Ortakhk Paylan 655.971.510 622.272.749 273.914.218
Pay Basina Kazang 3,28 3,1114 0,42

Yatirnmcl, yatirnm kararim vermeden once ihra¢¢inin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Paya yatirim yapilmasi, risk bazli degerlendirmede 6rnegin borglanma araglari ile karsilastirildiginda
daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatirimcilarin yatirim karar1 almadan 6nce paya ve bu
paylar1 ihra¢ eden Sirket'e ve Sirketin bulundugu sektore iligkin risk faktorlerini anlamasi énemli
goriilmektedir. Bu boliimde agiklanmaya calisilan riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin
imzalandig tarih itibariyla 6ngdrdiigii 6nemli risklerdir. Bu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi,
Sirket'in ve dolayisiyla Sirket paylarmin piyasa fiyatini olumsuz etkileyebilir, yatirimeilar
yatirimlariin bir kismini veya tamamini kaybedebilirler.

Asagida aciklanmaya calisilan riskler, ger¢eklesebilecek biitiin riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine,
finansal durumuna ve gelecege yoOnelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri de
olabilir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket miisterilerinin/coziim ortaklarinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yvasanmasli Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirketin mevcut ve hedef pazarlari Tiirkiye ve Tiirkiye disinda gelismekte olan iilkeleri ve cografyalari
(Sahra Alt1 Afrika, Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetler) i¢erdiginden, bu bolgelerdeki tilkelerde hukuk,
finans ve kurumsal yonetim anlamindaki eksiklikler projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina
ve olusan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol agabilir. Yurt i¢i ve yurt
disinda yiiriitiilen projelerde miisterilerin yasayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato,
iflas, vb. haller nedeniyle hak edislerin zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Halihazirda aktif projelerinin devam ettigi iilkeler; Kenya, Kamerun, Fas, Irak,
Ozbekistan, Macaristan, Bulgaristan, Ispanya ve Tiirkiye'dir. Ornek vermek gerekirse Irak'ta
iistlenilen bir ise ait operasyonel teknoloji ve gii¢ sistemleri tedariki, kurulumu ve devreye alinmasi
projesinde iilkede yasanilan ¢atisma durumlarina bagli olarak sevkiyatlar ve ¢alisma vizelerinin
alinmas1 beklenen siirenin iizerine ortalama 30 ila 90 giin gecikebilir. Bu gibi iilke bazli durumlar saha
caligmalarinin ve tahsilatlarin 6telenmesine yol agabilir.

Sirket'in yurt dis1 satiglarinin biiyiik bir boliimiiniin finansmanin Diinya Bankasi, KFW (Alman
Kalkinma Bankasi), EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi), gibi uluslararasi kalkinma
bankalarinin garantorliigiinde olmasi tahsilat riskini minimuma indirmektedir. Yurt dis1 projelerindeki
riskler daha ¢ok s6z konusu projelerin yer aldig1r bolgelerdeki iilkesel jeopolitik olumsuzluklar
dolayistyla tamamlanamamasi riskidir.

e Sirket, projelerinde kullandig: iiriin kalitesinde sorun vasanmasi, siparis sartlarina uygun
iretim veva tedarik vapilmamasi, aviph imalat ve gec teslim etme iddialariyla karsilasabilir.

Thrage1, ugtan uca ¢oziim sundugu projelerinde kullanilmak iizere talep ettigi 6zellikleri siparislerinde
belirtmekte ve bu ozelliklere uygun iirlinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in miisterileri Sirket’in
yliksek bir kalite standardinda tirtin kullanmasini talep etmektedir. Sirket'in siparigine istinaden teslim
edilen {iriinlerde tasarim, malzeme veya imalat hatalar1 meydana gelebilir, siparise bagli liretimin veya
tedarigin ¢esitli safthalarinda Sirket ve miisteri temsilcilerinin sektor uygulamalarina paralel olarak
yaptiklar1 kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iirlinlerin siparis ve anlagma
kosullaria uygun tiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialartyla ve bunlarin
sonucunda sézlesme ihlali, feshi, iiriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasilabilir. Uriinlerin
nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da
iriin sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket'ten veya bagl ortakliklarindan tazminat talepleri
dogabilir. Bu durumlar Sirket'in beklenmedik maliyetlerle karsilagsmasina, miisteri ve itibar kaybina
sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarmi ve ileriye yonelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir, proje bazli geliri ve karliligi 6nemli Slgiide
azaltabilir, satilan tiriinler iade alinmak zorunda kalinabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde tirtinlere iliskin piyasa trendleri sik degismemekle beraber, Sirket
irlin tasarim ve Uretim planlamasinda nihai kullanicilarin tercihleri ve taleplerine, standartlarin
gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Sirket’in miisterileri, iirlinlerin nihai kullanim yerine gore
faaliyet gosterdikleri iilkenin mevzuat ve uygulamalarindan kaynaklanan cesitli standartlara da
baghdir. Sirket liriinlere ve c¢oziimlerine iliskin de sorumluluguna dayali iddia ve taleplerle
karsilagabilir. Anlagsma sartlarmnin ihlali, Ihrac¢’nin sorumluluguna iliskin iddialarla karsilasiimast,
trend Ongoriilerinin dogru ¢ikmamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e islerin proje bazh olmasi1 nedenivle satis hasilatinin dalgalanmalar vasanabilir, satis
hasilatlar: azalabilir.

Sirket'in satiglarinin farkli cografya ve sektorlerde olmasina karsin gelirlerinin proje bazli olmasi
sebebiyle satiglar piyasa sartlarina dogrudan bagimlidir. Sirket'in aktif rol aldig1 enerji ve ulasim
sektorleri ile endiistriyel tesislerdeki projelerin sayisi ve biiyiikliigli miisterilerinin aldig1 yatirim
kararlar1 ile dogru orantilidir.
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Piyasa sartlar1 sebebiyle yatirimlar azalirsa donemsel olarak Sirketin hasilatlar1 ve karlilig1 diisebilir.
Piyasada Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerin yavaslamasi, is yaptig1 pazarlarda is imkanlarinin ve
yeni projelerin azalmasi ve is birligi yapilan {iriin, proje, ¢6ziim ortagi sirketler ile is birligi
anlagmalarinin sona ermesi hallerinde Sirket'in satis hasilatinin donemsel olarak azalmasina ve
dalgalanmasina sebep olabilir.

Ayrica, projelerin miisterilere, sektore ve bolgesel risklere bagl olarak durmasi, sekteye ugramasi ve
iptal olmasi halinde is gelistirme maliyetlerinin olugsmas1 ve siparigin ve hasilatin azalma ihtimali
ortaya cikar.

e Sirket’in faalivetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler veya kalite
belgelerinin venilenememesi Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, liretim, hizmet, satig, operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agisindan cesitli ¢evre
korumasi, veri giivenligi, is ve is¢i giivenligi, kalite standartlar1 ve benzeri standartlara tabidir.
Sirket'in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmani,
faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi, becerisi ve periyodik test uygulamalart Sirket'in
iiretimini yaptig1 biitiin {irtinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite
belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket, tiim faaliyetlerini kalite sorumluluklar1 dogrultusunda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ¢ergevesine gore gergeklestirilmektedir. Ayni1 zamanda Sirket, yurt dis1 miisterilerle
olan iligkileri kapsaminda periyodik denetimlerine tabi olup, kalite yonetimi, is sagligi, cevre yonetim
sistemi gibi kriterlerine uyumlu olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket'in s6z konusu kalite
belgelerini yenilememesi hallerinde satislarinda diisiis yasayabilir ve sorun yasadigi miisterilerini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilir. Bu standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket
de {iriin ve iiretim siireclerini yeni standartlara uyumlandirmalidir.

Ayrica, Sirket cesitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek i¢in TSE, EN ve TUV gibi kalite
belgelerine sahip olmasi1 gerekir. Sirket'in ¢esitli tilkelere ihracat yapabilmek i¢in gerekli olan bu kalite
belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket'in o iilkelere ihracat yapmasini
engelleyebilir. Sirket’in, iirlin, iiretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik
meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni sartlara uyum saglamak i¢in {irlinlerinin tasarimini,
kullandig1 teknolojiyi, tiretim stireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere
katlanmak veya bagka yiikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir. Sirket, genis miisteri portfoyiine
hizmet verirken miisteri giiveni agisindan 6nem tegkil eden bu standartlar1 koruyamamasi durumunda,
miisteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptirimlarla
kars1 karsiya kalabilir. Benzer sekilde, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada
veya basinda yer alabilecek haber veya icerik gibi marka imajin1 zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in
itibarina, trlinlerini basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar
Sirket'in ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Siparisler, viikiimliiliikler ve taahhiitlerin verine getirilememesi Sirket’in hizmetlerinin
siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisteri siparislerinde yukiimliiliikkler ve hizmetlerin
gerceklestirilebilmesine bagli olup, alinan miisteri taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gerceklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe,
pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket sipariglerinde yer alan yiikiimliiliikleri cesitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir.

Ayrica Sirket faaliyetleri, projelerinde ¢alistirdigi tedarikg¢i, ana yiiklenici, is ortakliklari, tiriin ¢6ziim
ortaklari, gibi proje taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde olumsuz etkilenebilir.
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Projelerde birlikte calisilan tedarik¢iler ve tiim proje paydaslari; tedarikgilerin finansal ve teknik
anlamda yetersiz olmasi, tedarik¢ilerin organizasyonlarinin zayif olmasi ve gecikmelere sebep
olmalari, iirlinlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmasi, tedarikg¢ilerin bulundugu
iilkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo, kota sinirlamasi, vb.) hallerin yaganmasi, yeni is
edinimleri i¢in ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin saglanamamasi, yeni is
edinimleri i¢in ihaleler icin gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi, is ve personel
planlamasinin dogru yapilamamasi, siparislerin dogru zamanda ve dogru sekilde verilememesi,
iretilen hizmet ve trilinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve standartlara uygun
olmamasi, liretilen hizmet ve iirlinlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale getirmek icin tekrar
iretilmesi, projedeki eksik ve yanlislarin dogru zamanda tespit edilememesi ve proaktif
yaklagilmamasi risklerine agik konumdadir.

Bu durumda Sirket'in siparigslerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi

sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

e Kontrolmatik Grubu’nun fabrika ve tesislerinde mevdana gelebilecek Kkazalar (vangin,
deprem vb. dahil), ekipmanlarda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman vedek
parca temininde gecikmeler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

Kontrolmatik Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek
bir ariza, iiretimin durmasina sebep olabilir. Sirket, hat ve makinelerinin bakim ve onarimi genel
olarak kendi imkanlar1 ile saglayabilse de (Sirket 6zel miidahale gerektiren agir arizalar ya da
modifikasyonlar i¢in dis hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda basarili olamayabilir,
herhangi bir ariza dnlenemeyebilir, iiretim hatt1 ve makinalardaki bir arizanin giderilmesi, gerekli
yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya
gecikebilir.

Bu durum iiretimin tamamen veya gegici durmast nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya zamaninda
yapilamamasi Sirket’in yiikiimliiliiklerine aykirilik olusturarak Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karliligi
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket'in iiretim yaptig1 makineler ve {liretim siireci
dikkate alindiginda, is kazalari, iscilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb1 yasanabilir
ve faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

e Kontrolmatik Grubu’nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik vatirnm harcamalarina vol
acabilecek teknik arizalar, iiretimde kesintiler meyvdana gelebilir, venileme ve ivilestirme
projeleri basarili olmavabilir.

Kontrolmatik Grubu’nun isbu Izahname'nin tarihi itibartyla 1 adet fabrikas: ve tesislerinde ekipman
arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik
arizalar, verimlilikte disiikliikler yasanabilir. Fabrikalardaki ve iiretim hatlarinda, makine ve
ekipmanin ¢ogunda, 6nemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler gergeklestirilmesi
gerektirmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigli bakim faaliyetleri arizalar1 onleyemeyebilir.
Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir, liretimde
kesintiler, verimlilik diisiisleri yasanabilir, onarim i¢in gereken yedek par¢a ve ekipman veya teknik
servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yliksek maliyetli olabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve liretim siire¢lerinde,
zaman zaman isin dogas1 geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis1, is giivenligi artis
gibi amagclarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket Ar-Ge bazli iyilestirme ve yenileme
projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarmin bir kismmi bu projelerin uygulanmasina
kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve liretim
stireclerinde iiretim siireglerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda yapamayabilir, devam
eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri basarili olmayabilir, uygulama
asamasinda yasanan aksakliklar iiretimde kesintilere, arizalara yol acabilir. Yenileme ve iyilestirme
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projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya 6ngoriilen maliyetin iistiinde bir
maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen c¢evre, is sagligi ve gilivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli
beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrikalardan herhangi birinin tamami veya bir kisminin
kullannrminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iretimde durma veya kesintilere sebep olabilir.
Sirket'in faaliyetlerini yliriitmesini 6nemli 6l¢iide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarina
sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmasi veya
gereken sekilde performans gostermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigii, Sirket'in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
yansitilamayan igletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol
acabilir, karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yonetmek
icin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlar1 karsilamak
icin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle
karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden
olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye
yonelik beklentilerini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

e Naklive ve navlun fivatlarindaki artis Sirket’in ihracat hacmini etkileyebilir. Lojistik
malivetlerindeki ani ve viiksek artislar Sirket’in bu artislar: fivatlarina vansitamamasina
neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki problemler Sirket’in
operasyonlarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket c¢esitli sebeplerle iirlinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlar ile karsi karsiya
kalabilir. Bu durumda Sirket'in 6zellikle yurt disinda gergeklestirilen projelerinde karliligi ve/veya
yurt disina gergeklestirilen satis miktarlar1 olumsuz etkilenebilir. Uriinlerin ithalatina iliskin olarak
lojistik maliyetlerindeki ani ve yliksek artiglar, yeterli nakil vasitalarinin ve/veya konteynerlerin
bulunamamasi gibi ¢esitli lojistik sorunlar s6z konusu olabilir. ithal edilen iiriinlerin, tedarik¢ilerden
kaynaklanabilecek (liretim siireglerindeki aksakliklar gibi) veya tedarikgilerin {ilkelerinden
kaynaklanabilecek (cografi veya demografik sebeplerin yani sira, ilgili iilkelerin ihracat politikalar1
gibi) cok ¢esitli sebeplerle kalite standardinda diisiisler s6z konusu olabilir ve bu durum, Sirket’in
projelerinde kullandig1 veya bu hammaddeleri kullanarak tirettigi lirtinlerinin kalitesini de olumsuz
etkileyebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in satis hasilatin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Artan nakliye, navlun ve lojistik fiyatlar1 karsisinda, Sirket'in pazar paymi kaybetmeyeceginin veya
gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi karsiya kalmayacaginin garantisi yoktur.
Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar
payini, gelirini veya karliligin1 koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile {iriin satislarinda fiyat bazh
rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede {iriin iiretimine veya kullanimina devam etse
ve rekabetci bir fiyat politikast uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin segmentlerine yeni uluslararasi
sirketlerin faaliyete baslamasi rekabetin artmasina ve dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina sebep
olabilir. Sirket'in uluslararasi1 rekabet ortami igerisinde biiylimesini siirdiirememesi ve kendini
farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

e Finansman malivetlerinin artmasi veva finansman imkanlarmmin kisitlanmasi Sirket’i
olumsuz etkileyebilir

Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacimi karsilayabilmesi; gelecekteki faaliyet performansi, piyasa
kosullart ve ¢ogu zaman kontrolii disinda gelisen unsurlara bagl olarak degiskenlik gosterebilir.
Gerekli finansmanin 6z kaynaklardan ya da dis bor¢lanma yoluyla saglanamamasi, artan finansman
maliyetlerine katlanilmasi ya da kullanilan kredilerin geri 6denmesinde yasanabilecek gecikmeler;
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Sirket’in gelecek beklentilerini, operasyonlarini ve genel finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan, gerekli finansmanin zamaninda saglanamamasi, devam eden veya gelecekte yapilmasi
planlanan projelerde gecikmelere, tedarik zincirinde aksamalara ve miisterilere karsi verilen
taahhiitlerin yerine getirilememesine yol agabilir. Bu durum, miisteri memnuniyetsizligi
yaratabilecegi gibi, Sirket’in sektordeki gilivenilirligini de zedeleyebilir.

Ayrica, teknoloji odakli bir sirketin Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve rekabet giiciinii
koruyabilmesi i¢in siirekli yatirim yapmasi gerekmektedir. Finansman yetersizligi, yeni {iriin ve
hizmet gelistirme ¢aligmalarinin yavaslamasina veya tamamen durmasina neden olabilir.

e ihraca faalivetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
alevhine sonuclanmasi halinde Sirket’in faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimliigii dogabilir.

Thrage faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalarin bazilari
Sirket yonetiminin bu davalar i¢in zaman harcamasina sebep olabilir ve yonetimin kaynaklarini bloke
edebilir. Thrager yonetimi ile bagl ortakliklarinin yonetimleri arasinda uyumsuzluk g¢ikmasi
durumunda, Thragc: ile bu sirketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal islemler ortaya cikabilir.
Sirket faaliyetleri hem bu hukuki siire¢ boyunca hem de davalarin lhragei Sirket aleyhine
sonuclanmas1 durumunda siire¢ sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica ihrag¢i’nin veya yatirim
yaptig1 sirketlerin taraf olacagi yasal islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmasi yiikiimliiliik
dogurabilecegi gibi, [hragci’nin itibarimi da zedeleyebilir.

e Sirket’in nakit varatma kabiliyvetinde diisiis vasanabilir.

Sirket alacaklarinin sigortali olmasina ragmen miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar
nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlari uzayabilir. Sektdrde artan rekabet kosullari nedeniyle, yeni
miisteriler kazanmak ve/veya mevcut miisterileri muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlarini
daha uzun vadeye yayabilir. Benzer sekilde ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki degisimler
veya farkli sebepler nedeniyle Sirket'in ticari bor¢ 6deme siiresinde diisiisler yasanabilir. Bu gibi
sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti azalabilir ve/veya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

¢ Yiiksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurt icine yapilan satislarda mamul ve iirlin fiyatlar1 doviz kurlarmma bagl olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurt i¢indeki enflasyon artis oraninin doviz kurundaki yiikselislerin
iizerinde olmasi halinde Sirket'in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Sirket'in satislar1 biiyiik oranda doviz
bazhidir. Uretim maliyetleri iginde yer alan personel, enerji, seyahat, konaklama, yeme i¢me vs.
giderler TL bazindadir. TL bazindaki giderler, daha ¢ok enflasyon oranindan etkilenmektedir.

Ayrica, yasal diizenlemelerin calisanlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artislari, igverene
yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmas1 halinde is¢ilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve 6demeler
s0z konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek s6z konusu durum
Sirket’in faaliyet karin1 baskilayabilir. Bu sebeple, enflasyon oraninin yiiksek oldugu ve déviz kuru
artts oraninin yakalayamadigi donemlerde Sirket’in maliyet artislari ciro artislarinin {izerinde
olacaktadir. Bu durum sirketin karlilig1 iizerinde negatif etki yaratabilir.

e Sirket’in karsilasacagl tiim riskler sigortalanamavabilir, karsilasilan hasar Sirket'in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmavabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismini veva
tamamini tahsil edemeyvebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 sigortalar1 sektor standartlarina uygun tutmaya caligsa da, Sirket'in
malvarlig1 (yangin, makine kirilmasi, dogal afet, terér ve nakliyat sigortalar) ile iiretim ve dagitim
faaliyetleri icin yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar1 ya da Sirket’in
isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismini veya
tamamini karsilamayabilir, karsilasilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
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olmayabilir veya sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir.

e Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, vetersiz kalmasi, siber saldirilar va da veri
oiivenligindeki sorunlar Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in liretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, proje yonetim, muhasebe ve finansal raporlama
ve benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir. Bu durum Sirket’in miisteri iliskilerini, iiretim ve dagitim
faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlaller (6rnegin siber saldir1)
dahil ancak bunlarla sinirli kalmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi
arizalari, Uretim faaliyetlerini etkileyebilir, tirlinlerin sevkiyatini engelleyebilir, miisteri siparislerinin
gecikmesine, yanlis liretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

e Sirket’in performansi ana hissedarlara, iist diizey vonetime ve Kilit calisanlarin Sirket’te
devam etmesine, performansina baghdir. Kilit personel kaybi veva nitelikli Kilit personel
bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz etKileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi, kontrol eden hissedarlarin Sirket {izerindeki kontrollerini
siirdiirmelerine, iist diizey yonetim ekibi ile kilit ¢alisanlarinin performansina ve yeteneklerine
baglidir. Sirket’te kritik konumda olan {ist yonetimin bir kismi ayn1 zamanda Sirket ortagidir. Sirket’in
gelecekteki basarisi, onemli dlgilide {ist yonetimin ve diger kilit personelin becerilerine, deneyimi ile
cabalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik ve yonlendirme saglama yeteneklerine baglhdir.

Sirket'in stratejik kararlar1 {ist yonetim tarafindan belirlenmekte hem sirket ortaklar: hem de Sirket
genel miidiirli operasyon ve is gelistirme faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in
faaliyetleri list yonetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere proaktif yaklagma)
bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni miisterilerin bulunmasina veya mevcut miisterilerle
olan iligkilerin siirdiiriilmesine dnemli katki saglamaktadirlar.

Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmast sonucunda ve/veya yerlerine
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket'in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir, yeni
projelerin alinmasinda duraksamalar yasanabilir ve bu durum Sirket’in proje bazl is yapma sekli
dikkate alindiginda faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve briit kar marjini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e ihraccimin nitelikli insan kaynag bakimindan siirekliligini saglayvamamasi proje siirelerini
ve Sirket'in kir marjim olumsuz vonde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansin yiiksek kalitede
tutmasi1 ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik 6l¢iide kilit calisan kadrolarinin ¢aligmalarini
siirdiirmesine baghdir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek is giicii
biiyiik 6nem arz etmektedir. Sirket’in is siireclerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli tist
diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda nitelikli personel calismakta, Sirket’in
operasyonlart i¢in kilit nokta olarak degerlendirilebilecek {iiretim, iiriin gelisimi, satis ve dagitim,
ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli i§ giliciinii saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir.

Cesitli tilkelerde, farkli ve yliksek teknolojiler iceren ve degisik ozelliklerdeki projeler i¢in 6nemli
kaynaklarin baginda nitelikli is giicii gelmektedir. Thragcinin 31.12.2024 itibariyla gorev yapan 1.339
personeli bulunmaktadir. Ihragginin organizasyon yapisinda bulunan teknik departmanlarda
miihendislik, operasyonel teknoloji sistemleri tasarimi, proje yonetimi, saha ve atolye imalatlar1 ile
sahada ve tiretim sonrasinda gergeklestirdigi test ve devreye alma calismalari i¢in personelinin 6zel
egitimler ve sertifikalar almasi gerekmektedir. Ayrica, Sirket envanterinde bulunan test cihazlarini ve
mihendislik yazilimlarin1 kullanabilmek i¢in de 06zel egitim almis personeli biinyesinde
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barindirmaktadir. Personelin mesleki ve gorevi geregi uzmanlik alanlarinda gerek Sirket merkezinde
gerekse yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen seminer, kurs gibi egitimlere katilimi saglanarak ilgili
alanlardaki uzmanlagma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltilmasi i¢in tecriibeli personelin devamliligi da énem arz etmektedir.
Kendi alaninda uzmanlagsmis personelin elde tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin yeni
personellerle ya da mevcut personellerin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde karsilasilabilecek
problemler Thragci'min faaliyetlerinde duraksamalara ve aksamalara neden olabilecegi gibi,
ylikiimliiliiklerini yerine getirmede sikint1 yagamasina veya daha yiiksek maliyet ile personel ikame
etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerini, Sirket’in faaliyetlerini, briit kar marjini ve dolayisi
ile Sirket'in finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in risk vonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢c kontrol sistemleri veterli veva
etkili olmavabilir ve finansal sonuclarin dogru sekilde raporlanmamasi nedenivle Sirket'in
faalivetleri iizerinde olumsuz bir etkisi varatabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetimine iligkin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri acgisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta basarisiz olabilir. Sirket, yatirimcilara, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iligskin finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli
diizeyde etkili olacagmin giivencesini veremez. Sirket'in yeterli ve etkili risk yonetimi ile i¢ kontrol
sistemlerini olusturamamasi ya da siirdiirememesi. Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiye yol agabilir.

e Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglavamavabilir veva veni teknolojiler
Sirket’in mevcut iiriinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket veni iiriinler gelistirmede veya
tanitmada basarili olamavabilir.

Sirket'in {irettigi iiriinlerin ve sundugu ¢oziimlerin hitap ettigi sektorde ihtiyaglarin degismesi, farkli
iriin veya ¢oOziimlerin tercih edilmesi ve yeni gelistirilecek {irlin ve ¢oziimlerin bu ihtiyaglar
karsilayamamasi, Sirket'in mevcut {lirlin gamimin yetersiz kalmasina neden olabilmektedir, iirlin
gaminin yenilik¢i iirlinlerle desteklenmemesi Sirket satislarinin olumsuz etkilenmesine ve pazar
kaybina neden olabilir.

e Sirket’in vararlandig cesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak g¢esitli mevzuata tabi tesviklerden yararlanmaktadir. S6z konusu
destekler, sadece Sirket’e sektorel olarak taninmis tesvikler olmayip, lilke genelinde yaygin olarak
yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. Anilan yaygin tesvikler
haricinde, Sirket’in ABD'de kurulacak olan 3GWh/Y1l kapasiteli lityum-ion hiicre, batarya ve enerji
depolama {irtinleri fabrikasi igin 08.12.2022 tarihinde kapsamina gore 5-10 yil arasinda degisen
stirelerde kullanilabilecek yaklasik 127 milyon USD South Carolina eyaleti tesvik paketi aldi ve (IRA
Production Tax Credit) federal tegvikleri kapsaminda da 2032 yilina kadar yaklasik 900 milyon dolar
federal destekten yararlanilmasi planlanmaktadir.

Pomega Tiirkiye devam etmekte olan Lityum-iyon (LiFePO4) Pil Hiicresi yatirimi yatirim tesvik
belge tutar1 2.567.426.195 TL olup halihazirda siiren yatirim kapsaminda faydalanilmaktadir.

Mcfly robot teknolojileri devam etmekte olan yatirim kapsaminda yararlanilan yatirim tesvik belge
toplam tutart 180.502.523 TL olup halihazirda siiren yatirim kapsaminda faydalanilmaktadir.

Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme ddemelerinden vazgecilmesi, destek tutarlarinin
azaltilmasi veya ge¢ 6denmesi ya da Sirket’in s6z konusu tesvik ve destek i¢in yerine getirmesi
gereken kosullar1 saglamamasi ya da kaybetmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve
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Sirket acisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

e Sirket’in is siireclerinin kavba sebebivet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalari, is
vavaslatma, grev ve cesitli isci eylemleri, teknolojik va da altyapiyla ilgili aksamalar ve siirec
degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel riskler
Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamast,
personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin basarili bir
sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Kazalar, yangin ve patlamalar, elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim
kayiplari, teror gibi insan kaynakli yikimlar, personel yetersizligi ve beseri hatalar, is yavaslatma, grev
ve cesitli is¢i eylemlerinin, sistem otomasyon arizalari, bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik
sorunlar ve aksamalar, deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullar1 ve
tehlikeler gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetleri ve isin olagan akisin1 sekteye ugratabilir. Thragginin
operasyonel risk yaratan unsurlar1 6ngérememesi veya dngorse bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin
alinmamasi halinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, Sirket kapasite artigina gittigi donemlerde ve/veya yeni triinler i¢in ilave hat ve makine
yatirimi yapabilmektedir. S6z konusu makineler yurt digindan alinabilmektedir ve kurulum i¢in teknik
ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar da bu hatlarin kurulum
siireclerinde aksamalara veya tam kapasite ile iiretime ge¢mesini geciktirecek teknik aksakliklara
sebebiyet verebilmektedir. Bu durum yapilan yatirimlarin doniisiiniin alinmasini  olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket'in tabi oldugu mevzuata aykirihk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
oerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari vaptirimlara maruz kalabilir.

Thragei, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmustur, s6z konusu kanun ve nizamlara
bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Thragg1 mevzuat ve diizenlemelere uyum konusunda gerekli
0zeni gostermemesi durumlarinda, yapacagi yorumlarin kanun koyucu ve uygulayicilar nezdinde her
zaman kabul goreceginin giivencesini veremez. Mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisiklikler veya mevcut diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi sonucu yetkili idare ve makamlarca
yapilacak incelemeler, yasalarin 6ngdrdiigii para cezalar1 dahil yaptirimlarin uygulanmasi sonucunu
dogurabilir. Bu durumlar, ihra¢¢inin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligs,
Sosyal Giivenlik Kurumu, SPK, EPDK, Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve bagli oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabidir. Bu
denetimler neticesinde herhangi bir aykiriligin tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliiliikler, giderler ve
cezal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya
uyamadigr takdirde, kamu kurumlar Sirket’e ve bagli ortakliklarma karst on sorusturma veya
sorusturma baglatabilir. Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda yaptirim uygulanmasi, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Pav sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarin menfaatleri ile bagdasmavabilir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalivet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in hissedarlarinin menfaatleri Sirket’in veya diger hissedarlarin menfaatleri ile ortiismeyebilir.
Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin hususlarda uyusmazliklar veya fikir
ayriliklar1 yasamalar1 neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlarin yasanmasina yol
acabilir. Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar
alma stireglerine olumsuz yansiyabilecektir. Ayrica sz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili
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farkl: stratejik hedefleri olabilir. Yonetim kuruluna segilen iiyeler Sirket yonetiminde farkli stratejileri
benimseyebilir.

Pay sahiplerinin paylarini bagkalarina devretmesi, pay sahiplerinin farkli 6nceliklere sahip olmasi gibi
nedenlerle segilen yonetim kurulu tiyeleri birbirleri ile uyumlu c¢alisamayabilir. Sirket’in mevcut
hissedarlar1 gelecekte paylarimi kismen veya tamamen {giincli kisilere devredebilir. Pay sahibi
degisimi, yonetimin degismesine neden olabilir. Pay sahibi degisimi, yOnetimin degismesine,
Sirket’in stratejik hedeflerinin degisimine neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali performansini,
yatirimlarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

e Sirket’in faalivet gosterdigi sektor vogun rekabet icermekte olup, ilerleyven donemlerde
Sirket’in sektorde bulunan diger oyuncularla etkin bicimde rekabet etmekte zorlanabilir ve
pazar payini kaybedebilir veya fivat politikasim siirdiiremeyebilir.

Sirket, mevcut pazar paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliginda
fiyatlarin1 diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin diismeyecegini
garanti edememektedir. Sektordeki rekabet¢i baskilarin artmasi ve Sirket’in iirlinlerinin pazar
paylariin beklenen hizda yiikselememesi veya gerilemesi, Sirket'in fiyat politikasini siirdiirememesi
halinde briit ve net kar marjlar1 gerileyebilir. Sirket’in {iriinlerine yonelik yetersiz talebin veya diisen
fiyatlarin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz
etkileri olabilir.

Mevcut durumda Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde iiriin iireticileri (OEM), sistem entegratorleri
ve anahtar teslim proje iireten EPC yerli ve yabanci sirketler bulunmaktadir. Bu sirketler, {iriin gami,
hizmet ¢esitliligi ve teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrigsmakta ve proje 6zelinde rekabet sartlari
degisiklik gostermektedir. Kontrolmatik'in faaliyet gosterdigi sistem entegratorliigii ve anahtar teslim
proje iiretimi alanlarinda sektore yeni firmalarin girmesi nedeniyle iiriin gami, hizmet gesitliligi ve
teknik/mali yeterlilik ve proje tekliflendirmesinde rekabeti arttirabilir. Artan rekabet Ihragcinin
karlilig1 azalabilir ve sektordeki pazar pay1 kiigiilebilir. Bu durum Thrag¢i’nim finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Her ne kadar Sirket faaliyet alaninda ugtan uca ¢éziimler sunmasi noktasinda 6ne ¢ikiyor olsa da
daralan pazarda ¢ikan projeler icin rakiplerin riskli yaklasimlar1 da rekabeti artirmaktadir. Ayrica
teknolojinin gelismesiyle ulasilabilirligin artmasi bolge tilkelerde daha fazla sirketin rekabet etmesine
yol agmaktadir. Projelerdeki teknoloji ve entegrasyon paylar1 diistiik¢e rekabetin artmasi kaginilmaz
olmaktadir ve bu durum satis hasilatlarinin ve kar marjlarinin azalmasina yol agabilir. Sirket'in
sektorde bulunan diger oyuncularla etkin bicimde rekabet etmekte zorlanmasi ve pazar payim
kaybetmesi veya fiyat politikasini siirdiirememesi halinde karlilig1 diisebilir.

e Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi sivasi krizler neticesinde Sirket’in faaliyet
sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina,
faaliyet gosterilen sektorlerdeki yatirimlarin ve dolayisiyla Sirket’in ¢6ziim ve iiriinlerine olan talebin
azalmasina sebep olabilir. Ulkelerarasi yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de
hammadde ve enerji tedarikinde giicliikler, maliyet artis1 ve ihracata karsi korumaci tedbirlerin
gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.

2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasinda baglayan siyasi krizin savasa donmiis olmasinin, uluslararasi
sektordeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmektedir. Hammadde arzinda diisiis
yasanmasi halinde Sirket'in iiretim faaliyetlerinde ve tedarik siireclerinde yavaslama riski
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bulunmaktadir. Aym1 zamanda, ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya yénelik yaptirimlars,
uluslararasi ticarette ve ekonomik biiylime iizerinde asag1 yonlii riskler barindirmaktadir.

Ayrica, kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve iirlin tedarik, iiretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerinin yatirim istahini, tiikketim giiciinli ve taleplerini diisiirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngdriilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Donemler itibartyla
doviz kurunda yiiksek degiskenlik iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin iizerinde diisiisler,
Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in miisterilerinin faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi faktorler Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in uvum saglayvamadigl teknolojik gelismeler olmasi, Sirket iiriinlerinin rekabet
oliciinii azaltabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi gii¢ sistemleri ve proje yonetimi alaninda {iriin ve hizmet teknolojisinin
hizla degismesi beklenmemekle birlikte operasyonel teknolojiler, endiistriyel yazilim ve kontrol
sistemleri ile haberlesme, bilgi glivenligi ve nesnelerin interneti (IoT) alanlarindaki olasi teknolojik
degisimler neticesinde ihra¢¢inin sundugu iirlin ve hizmetler yeni gelismelere uyum saglayamayabilir
ve ¢Oziim lretemeyebilir. Yeni ve gelisen teknolojilere uyum i¢in planlanmayan yeni yatirimlar
gerekebilir. Bu durumda Ihraggi’nin Ar-Ge, egitim gibi maliyetlerini arttiracagindan karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde, ihtiyaclar hizli bir gelisim gdsterebilir ve bu baglamda piyasaya
alternatif lirlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle beraber sirketin sattig1
tirliinlere yeni rakip iirlinler ¢ikabilir ve bunun sonucunda sirketin sattigi iirlinlerin talebi azalabilir.

e Sirket'in projelerini gerceklestirdigi bolgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar, cevre
mevzuatina iliskin degisiklikler, uluslararasi anlasmalar neticesinde baz iiriinlerin
ithalatina, ihracatina, kullammmina iliskin veni Kisitlamalar, ek vergiler, geri toplama
vikiimliiliikleri gibi ek viikiimliiliikler konulmasi veya genisletilmesi s6z konusu olabilir.

Sirket'in projelerini gerceklestirmesi igin gerekli olan bazi hammadde ve iiriinlerin tedarik ve nakliyesi
diizenlemelerden veya kisitlamalardan dolayr bu hammadde ve irlinlerin nakliyesi
siirlandirilabilmekle beraber Sirket’in istedigi miktarlarda temin edilmeyebilmektedir. S6z konusu
malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmasi durumunda Sirket gerekli tedarigi
yapamayabilir ve {irlin teslimlerinde gecikmeler yasayarak ek maliyetlerle karsilasabilir. Bu sebepten
dolay1r Sirket'in iiretim miktar1 azalabilmekte ve proje siireleri uzayabilmektedir. Bunun sonucunda
Sirket gelecekteki bekledigi hedeflerini gerceklestiremeyebilir.

e Sirket iiriinlerinin kullanildigr sektorler vasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihragc1, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden sahalari
ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine operasyonel teknolojiler ve endiistriyel yazilim-kontrol
sistemleri, haberlesme, bilgi giivenligi ve nesnelerin interneti (IoT), gii¢ sistemleri ve proje yonetimi
ile enerji depolama alanlarinda hizmet vermektedir. Bu sektorlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler,
yatirimlarda azalmalar, sektdrdeki nihai kullanicilarin Sirket {irtinlerine olan talebini azaltabilir.

e Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi
oranlarindaki artistan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
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etkilenebilir. Sirket, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara
maruz kalabilir.

Ihragc1, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden sahalari
ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine operasyonel teknolojiler ve endiistriyel yazilim-kontrol
sistemleri, haberlesme, bilgi glivenligi ve nesnelerin interneti (IoT), gii¢ sistemleri ve proje yonetimi
ile enerji depolama alanlarinda hizmet vermektedir. Bu sektorlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler,
yatirimlarda azalmalar, sektdrdeki nihai kullanicilarin Sirket iiriinlerine olan talebini azaltabilir. Isbu
izahname tarihi itibartyla yiiriirliikkte olan mevzuat gercevesinde 2025 yil1 vergilendirme donemine ait
kurum kazanglar1 i¢cin kurumlar vergisi orant %?25’tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali
yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir.
Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket vergi ylikiimiindeki bu artis1 iirlin fiyatlarina yansitmayabilir, yansitmasi belli bir zaman
alabilir, vergi ylikiindeki artis liriinlerin fiyatlarinda artisa ve taleple azalmaya sebebiyet verebilir.
Sirket vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine
de maruz kalabilir. Vergi kurumlart tarafindan ilave vergi yiikiimliilikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is slire¢lerini, finansal durumunu, karliligin1 ve operasyonel
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

e Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faalivet sonuclarini olumsuz vonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu
nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz
yonde etkileyebilir. Salgin hastaliklar, kazalar veya baskaca dogal afetler ile olaganiistii hal,
seferberlik ve savas nedeni ile, Sirket'in iiretim tesisleri ve isin siirdiiriildiigii isletmelerinden herhangi
birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket'in
faaliyetlerini yiriitmesini onemli 6lgiide kisitlayabilir. Ayn1 zamanda bu gibi durumlarda Sirket'in
zarar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimci ekipmanlarin yedek pargalari ya da
degisimlerinde zorluk yasanabilir, yiliksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir. Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta
policelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
cikmasina neden olabilir. Ayrica herhangi bir seferberlik durumunda Sirket'in tiretim faaliyetleri idari
talimatlar dogrultusunda durdurulabilir.

2023 yilinin Subat ayinda yasanan Kahramanmaras ili merkezli 7,8 ve 7,5 biiyiikliigiindeki depremler,
Sirket’in veya bagli ortakliklarmin faaliyetlerini etkilememis olmakla birlikte, faaliyetlerin
gerceklestirildigi yerlerde gergeklesebilecek olasi bir dogal afet halinde faaliyetler durabilir, hazirlik
ve bakim siirecleri gerekebilir ve personel kaybi yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuc¢larin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

e Sektore yeni iireticilerin girmesi Sirket’in faalivetlerini ve operasyonel siireclerini ve karhhk
oranini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, satiglarinin biiytik bir kismini yurt igine yapmakla birlikte donemsel olarak yurt dis1 satislarin
da agirlig1 artabilmekte olup, ayni iirlinii lireten yurt dis1 rakipleri ile rekabet halinde bulunmaktadir.
Proje yonetim siirecinin uzmanlik gerektirmesi ve yurt dis1 miisterilere sunulan hizmetlerde ve
iriinlerde birgok kalite sertifikasina sahip olma zorunlulugu sektore yeni rakiplerin girmesini
giiclestirmektedir. Ancak yine de bliyiik yabanci sirketlerin sektdre giris yapmasi Sirket'in faaliyet
karinin azalmasina ve Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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e Sirket’in faalivetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in vatirnmlarim ve
isletme sermayesi ihtivacin1 finanse edememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkilevebilir. Ote yandan Sirket biiyiime firsatlari icin gerekli finansmam elverisli kosullarda
elde edemeyebilir.

Sirket basta hammadde ve iirlin alim1 olmak {izere isletme sermayesi ve diger nakit ihtiyaglar1 ile
finansman ihtiyaglar1 ve/veya yatirirm harcamalart i¢in Onemli seviyede finansmana ihtiyag
duymaktadir. Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi i¢in stok devir hizi, vadeli satiglarinin
tahsilat siireleri ve tedarikcilerine yapacagi ddemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Ancak
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini yerine getirebilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kosullarina ve pek cogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngdriilmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagli olarak degisiklik gosterebilir.

Yeni is edinimleri i¢in ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi, AR-GE
faaliyetlerine kaynak ayrilamamasi, projelerin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanamamasi, projelerin nakit akislarinin donemsel olarak negatif ilerlemesi, projelerin
baslamasiyla tedarik¢i ve miisterilere verilen akreditifler ve teminat mektuplari i¢in gerekli limitlerin
ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda olusturulamamasi gibi durumlarda Sirket'in gerekli
finansmana 6z sermaye veya bor¢lanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine
katlanmak zorunda kalmasi, aldig1 kredileri 6deme ytikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde,
bunlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi
olabilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler

Sirket’in sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakk: veren menkul kiymet olan payin temel
olarak ii¢ gelir unsuru vardir: Kardan pay alina, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye kazanci. lhrag
edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar altinda agiklanmaktadir.

a) Kardan pay alma

Kar pay1 (temettii), ortakliklarin yil sonunda elde ettigi net dagitilabilir donem karindan ortaklarin
elde ettigi gelirdir. Kar paymimn dagitilabilmesi i¢in oOncelikle Sirket'in faaliyetleri sonucunda
dagitilabilir kar elde etmesi ve ge¢mis yillar zararinin olmamasi gerekmektedir. Kar dagitimi Y onetim
Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun onayi ile yapilabilir. Dolayisiyla, cesitli nedenlerle Genel
Kurulun toplanamamas1 veya kar dagitim karar1 almamasi halinde dagitilabilir kar1 olmasina ragmen
Sirket kar dagitamayabilir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar kar paylarint nakden ve/veya hisse seklinde dagitabilirler.
Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetlerini karla sonuclandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar
dagitimi yasagi veya sinirlamasi getirmesi, varsa gecmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi
gerekliligi, yasal kayitlar1 ile SPK'ya gore hazirlanan finansal tablolarindaki karlilik durumunun
farklilig1, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatirimlarinin varlig: veya genel kurulun karin
dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda karin1 nakden ve/veya pay olarak
kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum, yatirimeilarin kar pay1 yoluyla diizenli gelir elde
etmesini engelleyebilir.

b) Tasfiye bakiyesine katilma

Pay sahipleri, ortakligin karmma da, zararma da ortaktir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etme hakkini haizdir.
Sirket'in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig
kalmasi durumunda, pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda tiim alacaklilara
Odemelerin yapilamamasi1 durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir 6deme yapilamayacaktir.
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Diger taraftan, Sirket'in tasfiyesi durumunda paylarimin Borsa’da islem gormesi miimkiin
olamayacagindan paylarin likidite edilme olanagi olduk¢a azalir. Ayrica, tasfiye asamasina giren
Sirket, SPKn kapsamindan c¢ikma sartlarin1 saglayacagindan halka agik ortaklik statiisiinii
kaybedebilecektir. Bu gelismeler sonucunda ortaklarin ellerindeki Sirket paylar1 nemli dl¢lide deger
yitirebilir.

c¢) Sermaye kazanci elde etme

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satist ile gerceklesen kazanctir.
Yatirimcilarin sermaye kazanci i¢in risk olusturabilecek baslica unsurlar sunlardir:

Payin BIST te olusan piyasa degerinin yatirrmeinin aldig1 fiyatin altina diismesi halinde, paylarmn
diisen fiyattan elden ¢ikarilmasi yatirimcinin zarar etmesine veya elde edilen getirinin alternatif
getiriden diisiik olmasina neden olabilir.

Isbu sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullanmilmasinda
Borsa'daki satis fiyatindan daha diisiik bir primle satisa sunulmaktadir. Buna ragmen,
[zahnamenin bu béliimiinde a¢iklanmaya calisilan gesitli riskler nedeniyle BIST te islem goren
paylarinin fiyati belirlenen primli fiyatin, hatta nominal degerinin altina diisebilir.

Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik ve
sosyo-ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarinda
yasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlarin gerceklesmesi, genel olarak Sirket’in
Borsa’da islem goren paylarini satis baskisi altinda birakabilir, likiditesinin azalmasina ve pay
fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya siirekli durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi gibi
durumlarda paylarin degeri olumsuz etkilenebilir.

BIST Yo6netim Kurulunun Sirket paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli durdurmast,
islem sirasin1 gegici veya siirekli kapatmasi veya Borsa kotundan ¢ikarmasi gibi durumlarda
paylarin etkin bir piyasasi olusmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisitl veya imkansiz hale
gelebilir. Paylar i¢in etkin bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da etkin bir iglem piyasasinin
stirekliligi gerceklesmeyebilir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimcilarin beklentisini karsilayamamasi, paylarin fiyatinin

diismesine veya yatirimcilarin sermaye artirimu siirecinde almis olduklari paylari satamamalarina
veya bu paylari ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Sirket'in pay sahipleri tarafindan Borsa'da 6nemli tutarlarda satis yapilmasi fiili dolagimdaki pay
oranini artirmasi suretiyle ve yiiksek tutarli satis talebinin etkisiyle paym piyasa fiyatinin
diismesine yol agabilir. Bu durum Sirket'in ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler
nedeniyle de pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin 6nemli kisminin satisa sunulmasi veya bdyle bir satisin gerceklesecegi
beklentisi ile yonetim kontroliiniin devredilmesi paylarin piyasa degerini diisiirebilir.

Sirket tarafindan ileride yapilacak sermaye artirimlari pay fiyatini ve pay sahiplerinin ortaklik
oranlarini olumsuz etkileyebilir.

TL'nin diger para birimlerine kars1 degerinde olusabilecek dalgalanmalar veya diisiisler paylarin
Borsa fiyatini ve TL olarak tahsil edilen kar paylarinin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Thrage tarafinda gelecekte bedelli sermaye artirimi yapilmasi halinde ve pay sahiplerinin yeni
pay alina haklarmin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi
durumlarinda; Thragginin sermayesi artarken yatirimcilarin  sahip olduklar1 pay adedi
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artmayacagindan yatirimecilarin payimin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Bu gelismelere
paralel olarak Sirket'in borsada islem goren pay fiyati diisebilir.

5.4. Diger riskler
¢ Sermaye Riski:

Kontrolmatik, sermaye yeterliligini net finansal borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu
oran net finansal borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gdsterilen
bor¢lanmalarda yer alan kredileri icerir) diistilmesiyle hesaplanir.

(TL)* 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Borc¢lanmalar toplami 5.085.782.868 11.454.586.605 8.946.410.708
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler 1.947.776.100 995.295.701 2.287.931.073
Net finansal bor¢ 3.138.006.768 10.459.290.904 6.658.479.635
Ozkaynak toplam 2.250.980.749 5.325.351.635 5.874.547.416
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram 1,39 1,96 1,13

*31.12.2022 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
diizenlenmigtir.

Sirketin biiyliyen yapiyla birlikte faaliyetleriyle ilgili giderler, operasyonel harcamalar1 ve yatirim
harcamalar1 nedeniyle artan dis kaynak ihtiyaci finansal bor¢lulugunu artirmis, varliklarindaki ve 6z
kaynaklarindaki artisin bor¢lulugundaki artisin gerisinde kalmasi net finansal bor¢/6zkaynak oraninin
yillar itibariyle ylikselmesini de beraberinde getirmistir. Yatirimlarin tamamlanmasi ve 6zkaynaklarin
artmasiyla oran diisecektir.

e Kredi Riski:

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yapilan
sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramasi riskidir.

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili iliskili Diger Bankalardaki | Nakit ve
Taraf Diger Taraf | Taraf Taraf Mevduat Diger
(A*B+C+D) Raporlama tarihi itibaryla | g )¢ 703 (5 633 932.920(16.961.551{637.100.425 | 2.285.014.110 [ 2.916.963
maruz kalinan azami kredi riski (1)
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alimmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligline ugramamis finansal varliklarin | 28.928.793 ]2.633.932.920]16.961.551|637.100.425| 2.285.014.110 [ 2.916.963

net defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri (5)
C. Deger diislikliigiine ugrayan varliklarm
net defter degerleri(3)

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -
- Deger diistikliigii (-) -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar (4)

111.232.139 - - - -
(111.232.139) - - - -
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(*) Bankalardaki Mevduat bakiyesine Doviz/Altin Déniisimlii Kur/Fiyat Korumali TL Mevduat ve Yatirim Fonlari bakiyesi dahil

edilmigtir.

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum
tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh
olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi
riski ¢cok sayida miisteriyle ¢aligildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:
Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Grup miisterileri iizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli
tutarlarda az sayida miisteri yerine, cok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir.
Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar
sOyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borglunun édeme
yetenegi, ¢) iginde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar, d)
alacagin tahsilinde sikintiya diisiilmesi nedeniyle dava asamasina taginmast.

(1) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi

taahhiitleri bulunmamaktadir.
(2) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki | Nakit ve
Hliskili Taraf | Diger Taraf | Iliskili Taraf | Diger Taraf| Mevduat Diger

(A+B+C+D) Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalman azami | 28.928.793 | 2.633.932.920 | 16.961.551 |637.100.425 | 2.285.014.110 | 2.916.963
kredi riski (1)

Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diislikliigiine ugramamis finansal | 28.928.793 | 2.633.932.920 | 16.961.551 |637.100.425 | 2.285.014.110 | 2.916.963
varliklarin net defter degeri (2)

B. Vadesi geg¢mis ancak deger
diistikligiine ugramamis varliklarin - - - - - -
net defter degeri (5)

C. Deger disiikliigline ugrayan
varliklarin net defter degerleri(3)

- 111.232.139 - - - -
- (111.232.139) - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi
riski iceren unsurlar (4)
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Alacaklar Bankal
31.12.2023 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar | ardaki .
Nakit ve
A o e ve [ o | Mevdua .
Hiskili | Diger | Iliskili | Diger t Diger
Taraf | Taraf | Taraf | Taraf *)
TBiC+ T
f(tllfanca Zl; Lﬁap““ama tarihiitibariyla maruz 85.677.| 1.819.1 | | 240.04 | 1.048.24 | 3.932.48
kredi riski (1) 430 52.306 1.351 3.784 3
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis | 85.677. | 1.819.1 i 240.04 | 1.048.24 | 3.932.48
finansal varliklarin net defter degeri (2) 430 52.306 1.351 3.784 3

B. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri (5)
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri (3)
105.013

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) ) 377 ) ) i )
(105.01

- Deger diisiikliigii (-) ) 3.377) i ) i )

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dig1 kredi riski i¢ceren unsurlar
4

(’E) )Bankalardaki Mevduat bakiyesine Doviz/Altin Doniisiimlii Kur/Fiyat Korumali TL Mevduat ve Yatirim Fonlar1 bakiyesi dahil
edilmigtir

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal durum
tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara baglh
olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. Grup’un kredi
riski ¢ok sayida miisteriyle calisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.

Alacaklar
Ticari Diger
31.12.2022 Alacaklar Alacaklar
Mliskili | Diger | fliskili [ Diger | Bankalardaki Nakit
Taraf | Taraf | Taraf | Taraf | Mevduat (¥) V,e
Diger
(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibariyla maruz | 21.278 | 1.355.1 | 48.818 | 84.10 2.053.176.530 1.180.6
kalinan azami kredi riski (1) .689 | 67.380 | .100 | 1.958 59
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi ) i ) i ) i
A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger disikligine|21.278 [ 1.355.1 | 48.818 | 84.10 2.053.176.530 1.180.6
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) .689 | 67.380 | .100 | 1.958 T 59

B. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (5)
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter

degerleri(3)

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5]2?;6' - - - -
e i tese (51.456

- Deger diisiikligii (-) - 239) - - - -
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- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren
unsurlar (4)

¢ Likidite Riski

Grup, tahmini ve fiili nakit akislarim1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir. Likidite riski bir sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi
fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina
ve Sirket'in bu durumdan olumsuz olarak etkilenmesine sebebiyet verebilir. Ayrica, Sirket'in nakit
akislarinin projelere bagimli olmasi1 mevcut projelerdeki hak edislerin zamaninda yapilamamasi, hak
edislere bagli tahsilatlarin gecikmesi ve yeni projelerin alinamamasi durumunda Sirket fon kaynagi
temininde giigliikk ¢ekerek nakit akisi negatif etkilenebilir ve likidite riski yasanmasi s6z konusu

olabilir.

31.12.2022*
Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1
Cikislar:
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
R, 4.726.658.810 | 4.745.711.890 877.558.836 726.576.689 3.141.576.365
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.936.472.096 | 1.936.472.096 168.506.235 636.749.536 1.131.216.325
Finansal Kiralama Borglar 5.346.255 5.346.255 696.805 2.181.106 2.468.344
Ticari Borglar 780.182.269 799.235.349 708.355.796 63.318.695 27.560.858
Diger Yiikiimliiliikler 2.004.658.139 | 2.004.658.139 - 24.327.301 1.980.330.838
31.12.2023*
Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Nagii,ziﬁfgiarl 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
R 9.977.279.400 10.996.891.551 2.562.448.905 2.569.338.913 5.865.103.733
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 4.971.998.171 5.914.072.648 990.762.042 2.083.678.361 2.839.632.245
Finansal Kiralama Borglar1 78.077.210 117.482.358 13.069.331 36.647.102 67.765.925
Ticari Borglar 1.861.110.181 1.899.242.707 1.558.617.532 340.625.175 -
Diger Borglar 3.066.093.838 3.066.093.838 - 108.388.275 2.957.705.563
31.12.2024*
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 y1l aras1
Tirev Olmayan Finansal 15170920439 | 15548339358 |  9.434.026.393 |  1.902.710.790 |  4.211.602.175
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 7.182.261.908 7.427.226.749 1.467.177.000 1.790.108.026 4.169.941.723
Finansal Kiralama Borglar1 154.258.570 178.585.749 24.322.533 112.602.764 41.660.452
Ticari Borglar 4.533.542.139 4.641.669.038 4.641.669.038 - -
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| Diger Borglar | 3234352386|  3.234352.386]  3.234.352.386] -] -]
*31.12.2022 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolar: TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

¢ Piyasa Riski

Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve déviz kurlarinda
dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olusturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakli olarak déviz
kurlarinda ve faiz oranlarinda yaganabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalabilir.

¢ Kur Riski
Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicli

esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal verileri TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma giicli esasina gore diizenlenmistir.

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

A. Doviz cinsinden varliklar

4.658.436.100

3.453.574.073

2.956.677.918

B. Doviz cinsinden
yiiktimliiliikler

7.839.831.177

3.785.174.498

1.230.202.476

Net doviz pozisyonu (A-B)

(3.181.395.077)

(331.600.425)

4.186.880.394

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31.12.2024
Kar / Zarar
Yabanci Paranin
Deger
Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikimliiligi 47.728.021 (47.728.021)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 47.728.021 (47.728.021)

Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yikimliligi 125.621.208 (125.621.208)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 125.621.208 (125.621.208)

GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

7- Gbp Net Varlik / Yikiimliligii 94.910 (94.910)
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 94.910 (94.910)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Doviz Net Varlik / Yiikimlalagi 160.329 (160.329)
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (10+11) 160.329 (160.329)
Toplam 173.604.469 (173.604.469)

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

31.12.2023

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi | Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiliigii | 47.273.850

(47.273.850)
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2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 32.742.885 (32.742.885)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 de@er degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yiikiimliiliigii (71.842.001) 71.842.001
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (71.842.001) 71.842.001
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliiliigii 148.785 (148.785)
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 148.785 (148.785)
Diger Doviz Kurlarimin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Doviz Net Varlik / Yiikimlilagi 3.233.664 (3.233.664)
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (10+11) 3.233.664 (3.233.664)
(21.185.702) 21.185.702

Toplam

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31.12.2022

Kar / Zarar

Yabanci Paranin
Deger
Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / Yiikiimliliigi 167.498.076 (167.498.076)
2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 167.498.076 (167.498.076)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yiikiimliligi 4.808.376 (4.808.376)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 4.808.376 (4.808.376)

GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliligi

8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8)

Diger Doviz Kurlarimin TL Karsisinda ortalama % 10 deger

degisimi halinde;

10- Diger Doviz Net Varlik / Yiikiimliligi 340.988 (340.988)
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Déviz Varhklar Net Etki (10+11) 340.988 (340.988)
Toplam 172.647.440 (172.647.440)
IDoviz Pozisyonu Tablosu (31.12.2024)
TL Karsihig Usd Euro Gbp Diger
1. Ticari Alacaklar 2.114.674.051 | 46.590.522 12.504.008 - 1.485.784
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.350.787.832 | 17.587.791 19.738.812 31.435 119.112
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 267.900.087 3.313.581 4.091.708 19.066 -
4. Dénen Varhklar Toplami (1+2+3) 3.733.361.970 | 67.491.894 36.334.528 50.501 1.604.895
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 820.380.732 | 21.272.093 1.935.270 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 104.693.399 887.112 1.998.927 - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) 925.074.130 | 22.159.205 3.934.197 - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 4.658.436.100 | 89.651.099 40.268.725 50.501 1.604.895
10. Ticari Borglar 2.583.969.842 | 36.292.906 35.377.108 28.947 1.995
11. Finansal Yiikiimliilikkler - - - - -
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12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 883.398.465 | 18.774.740 6.002.196 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplanm (10+11+12) 3.467.368.308 | 55.067.646 41.379.305 28.947 1.995
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 4.372.462.870 | 20.898.368 98.753.469 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplamu (14+15+16) 4.372.462.870 | 20.898.368 98.753.469 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 7.839.831.177 | 75.966.015 | 140.132.774 28.947 1.995
19. Bilanco dis1 Tiirev Araglarinin Net Varhk/ (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu

(19a- 19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutart - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (3.181.395.077) | 13.685.085 | (99.864.048) 21.554 1.602.900

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(2.402.690.011) | 31.572.713 | (95.860.779) 21.554 1.602.900

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminmin Tutar - - - - -

24. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - -
25. ihracat 1.289.565.121 | 29.182.408 7.120.516 - -
26. ithalat 58.968.480 205.749 1.416.943 - 49.500

IDoviz Pozisyonu Tablosu (31.12.2023)

31.12.2023
TL Karsihg Usd Euro Gbp Diger
1. Ticari Alacaklar 1.302.456.63 20.092.724 | 21.742.055 2145160
0 .092. 742, - .145.
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.671.773.77
1 21.091.388 | 32.265.695 531 10.831
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 189.339.542 2.816.956 | 3.380.738 30.783 -
4. Donen Varhklar Toplami (1+2+3) 3.163.569.94 44.001.068 | 57.388.488 31314 2.155.990
5. Ticari Alacaklar 146.642.398 3.242.596 | 1.546.285 - 2.712.160
6a. Parasal Finansal Varliklar 20.307.676 434.854 220.483 8.663 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 123.054.056 843.010 | 3.016.363 - -
8. Duran Varhklar Toplam (5+6+7) 290.004.130 4.520.460 | 4.783.131 8.663 2.712.160
9. Toplam Varhklar (4+8) 3RS 4352158 | 62171619 39977 |  4.868.150
10. Ticari Borglar 724.206.117 13.550.988 | 10.678.347 237 2.880
11. Finansal Yiikiimliilikkler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiiktimliiliikler 17.144.940 188.152 354.287 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 510.356.140 6.770.630 | 9.773.845 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 1.251.707.19
7| 20.509.770 | 20.806.479 237 2.880
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 2.533.467.30
1 12.480.877 | 66.247.610 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) 2.533.467.30
1 12.480.877 | 66.247.610 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.785.174.49 32.990.647 | 87.054.089 237 2.880
8 .990. .054. E
19. Bilanco dis1 Tiirev Araglarinin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b) B B B B B
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari - - - - -
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20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (331.600.427) 15.530.884 (24.882.47(; 39.740 4.865.269
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun R B R B B
Degeri
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - -
25. ihracat 28.676.865 | 23.123.621 | 13.974.936 - -
26. Ithalat 170.178.405 6.207.725 | 2.755.687 554 97.600
Déviz Pozisyonu Tablosu (31.12.2022)

TL Karsih@ Usd Euro Diger
1. Ticari Alacaklar 1.078.309.025 | 22.304.054 | 11.099.540 1.485.784
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 1.042.738.981 | 27.674.534 | 5.538.490 | 2.249.226.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 375.004.321 | 7.645.405| 4.235.025 182.500
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.496.052.327 | 57.623.993 | 20.873.055 | 2.250.894.284
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 460.624.131 | 12.799.114 | 2.010.696 6.500
8. Duran Varliklar (5+6+7) 460.624.131 | 12.799.114 | 2.010.696 6.500
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.956.676.458 | 70.423.107 | 22.883.751 | 2.250.900.784
10. Ticari Borglar 351.663.944 | 8.226.957 | 3.343.466 1.995
11. Finansal Yiikuimliliikler 553.472.420 | 3.543.769 | 13.525.910 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 176.825.082 | 4.475.113 | 1.336.749 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikkler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 1.081.961.447 | 16.245.839 | 18.206.125 1.995
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliliikler 148.240.494 320.577 4.212.324 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikkler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 148.240.421 | 320.577 4.212.324 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.230.201.869 | 16.566.416 | 22.418.449 1.995
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 1.726.475.442 | 53.856.691 | 465.302 2.250.898.789
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(H2a+5+6a-10- 11-12a-14-15-162) 890.846.139 | 33.412.172 | (5.780.419) | 2.250.709.789
22. Diviz Hedge’i icin Kullamlan Finansal Araclarin Toplam
Gergcege Uygun Degeri
23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - -
25. ihracat (vade fark iskontosu haric) 1.473.036.908 | 38.506.612 | 12.646.185 -
26. ithalat 114.615.133 | 2.707.719 720.253 -

52




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ
KONUSU OLABILIR

o Faiz Oram Riski
Ihrage sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicli
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal verileri TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma giicli esasina gore diizenlenmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 10.916.517 36.246.171 861.012.387
Finansal yiikiimliiliikler 7.438.493.375 3.898.327.917 1.655.586.549
Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - 109.806.196 106.581.141
Finansal yiikiimliilikler 1.507.917.109 1.156.688.580 286.231.802

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 I¢ Kapi
No: 2 Sartyer / Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 652377

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Ticaret Unvani Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 I¢ Kap1 No:
Adresi 2 Sartyer / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralari Tel: 444 1 568
Faks: 0212 659 24 81
Internet Adresi www.kontrolmatik.com
E-posta Adresi info@kontrolmatik.com

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Depo sertifikasi ithracimiz bulunmamaktadir.

6.2. Yatirnmlar:
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6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar1 tarafindan isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibartyla gerceklestirilen yatirimlara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket Izahname tarihi itibariyle devam etmekte olan yatirimlar asagida gosterilmektedir.

Tamamlanma Derecesi
Yatirimin Cografi Baslangic | .. . - . Finansman
Cinsi Yatirimi Ko%lum Tarihgi Bitis Tarihi Bedeli Sekli
Yapan Sirket 2022 2023 2024
Polatli
Lityum Pomega Organize
Demir Fosfat Enerji Sanayi Faz 1 -
bazli birpil | Depolama | Bolgesi 203. | 2022 Dg.vam 270M$ | oo | %100 | Faz2 %80 OZFI?ay“ak’ Dis
hiicresi Teknolojileri | Cadde No: 15 edryor azl 7o Faz 2 %25 1nansman
uretim tesisi AS. Polatls,
Ankara
Prizmatik
Lityum- Colleton -
Demir Fosfat Pomega County South 2023 De.vam 358M$ Ozlfaynak, Dis
S . America ediyor ~%5 Finansman
pil hiicresi Carolina USA
ve tiirevleri
Her tiirlii Polat.l !
robot, robot Orgamz.e
tutum; robot MCFLY “Sana.lyl Devam Ozkaynak, Dis
u elémanl Robof . Bolgesi 203. 2022 ediyor 60,9 M$ 30% ~ %70 Finanstr;an
Lo Teknolojileri | Cadde No: 15
tiretimi ve
entegrasyonu Polatl,
Ankara
Polath
Yiiksek Kontrolmatik Organize
Gerilim Gaz Teknoloji Sanayi -
izoleli Salt | Enerjive | Bolgesi203. | 2023 Dg.vam 30M$ 2460 OZFI?ay“ak’ Dis
Ekipmanlari | Miihendislik | Cadde No: 15 cdtyor e fnansman
(GIS) AS. Polatli,
Ankara

1) 2022 ocak ayionda Ankara Polatli OSB’de temeli atilan Tiirkiye'nin ilk 6zel sektdr yatirimi olan
Lityum-Iyon Pil Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Giga fabrikasmin ilk fazi Agustos 2023 te
devreye alinmis olup lgciincii fazin da tamamlandiktan sonra 3 GWh kapasite ile enerji santralleri,
ulusal sebekeler, fabrikalar, ev uygulamalar1 ve yiiksek gii¢ gerektiren alanlardaki enerji depolama
¢Ozlimii sunmaktadir.

2) Pomega’nin Ankara Polatli’daki LFP tipi batarya iiretim fabrikasinin birebir replikas1 olarak South
Carolina’da kurulmasi planlanmakta ve IRA iiretim tesvikleri kapsaminda 2032 yilina kadar yaklasik
900 milyon USD ABD federal destekten faydalanmasi dngoriilmekte olup Amerika’daki ilk LFP bazli
batarya tiretim fabrikasi olma niteligi tasiyor.

3) Kolaboratif robot ve gripper iiretimi ve entegrasyonu ile elektrik-elektronik, otomotiv, metal,
makine, plastik, kimya sanayii ve gida sektorlerine yonelik robotik ¢oziimler sunmaktadir.

4) Yatirima heniiz Tiirkiye’de iiretimi bulunmayan 170 kV, 245 kV ve 420 kV gerilim seviyelerinde
yliksek gerilimli gaz yalitimh salt ekipmani tiretmek iizere en son teknoloji ve yenilik¢i siiregler
kullanilarak hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan {ilke ekonomisine katkida bulunmasi
bekleniyor.
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket ve bagh ortakliklari ile istiraklerinin yonetim organlar1 tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatinimlar hakkinda baglayict olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
www.kap.org.tr adresinde duyurulmaktadir.

Isbu izahnamenin 6.2.2. numarali bashig1 altinda yer alanlar disinda ydnetim organi tarafindan
gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve
diger girisimler bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Grubu’nun ilk sirketi olan fhracgi, Istanbul merkezli miihendislik ve otomasyon sirketi
olarak kurulmus olup, Miihendislik-Tedarik-Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit akis yaratarak,
dikey ve yatay entegrasyonu saglamaktadir. 33 farkli lilkede 300’lin iizerinde proje tamamlayan
Kontrolmatik, yurt i¢i ve yurt disindaki miisterilerine agirlikli olarak enerji kaynaklarini verimli
kullanmak i¢in miithendislik temelli farkli projeler ve hizmetler sunmaktadir.

Ihragci'nin ana faaliyeti yurt ici ve yurt dist kamu kuruluslarma ve dzel ticari kuruluslara basta elektrik
iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak iizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit,
cimento, maden vb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyap: projeleri i¢in operasyonel
teknoloji ¢Oziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon
proje ve yazilimlarin1 gerceklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik,
elektromekanik, mekanik, konstrilksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim,
haberlesme altyapilari, siber giivenlik ihtiyaglari i¢in temel tasarim kapsamlarindan baglayip
isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim miihendislik, tedarik., insa, test ve devreye alma hizmetlerini
uctan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve gerceklestirmektir.
Ihraggi, basta enerji (elektrik {iretim, iletim, dagitim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden sahalar1
ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin interneti (IoT- Internet of Things)

3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

4- Enerji Depolama Sistemleri

5- Robotik Sistemler

6- Uydu ve uzay teknolojileri,

7- Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri, (Kahramankazan E house)

8- Elektrifikasyon Uriin Teknolojileri (Yiiksek Gerilim GiS, Pano ve EV Sarj istasyonlari),

9- Yenilenebilir Enerji Proje Gelistirme ve Yatirimlari,

10- Maden Saha Gelistirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri ve Isletmeleri

Ihracg1, yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda iiriin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri
dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, bolimiin devaminda anlatildig1 {izere uzun siireli ¢6ziim
ortaklig1 ve partnerlik sézlesmeleri imzaladig1 ve birlikte is planlar1 olusturdugu uluslararasi sirketler
ile uzun stireli ¢oziim ortakliklar1 kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, {iriin ve ¢oziimler ile sistem
entegrasyonu veya anahtar teslim projelere {iriin ve hizmet satiglar1 gerceklestirmektedir.

S6z konusu ana faaliyet alanlar1 agagida anlatilmaktadir:

55


http://www.kap.org.tr/

ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ
KONUSU OLABILIR

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistrivel Yazilim-Kontrol Sistemleri

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulasim hatt1 (rayl
sistem ya da karayolu) i¢in kurulan fiziksel altyap1 (sicaklik, basing, akis gibi ¢esitli proses degerlerini
izlemek i¢in proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullar1 6nlemek i¢in
kontrol vanalari, motorlar, konveyorler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiy1 bilgisayar ortamina
tasimak icin gerekli haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri doniistiiriiciiler, fiber optik
switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol
sistemleri (Supervisory Control and Data Acquisition System - SCADA, Distributed Control System
- DCS, Programmable Logic Controller - PLC, Manufacturing Execution System - MES, Product
Lifecycle Management - PLM, Enterprise Resource Planning - ERP, Human Machine Interface - HMI
vb.) ve IT Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapr itibartyla dorde ayrilmaktadir.
- Uriin Ureticileri (OEM),

- Sistem Entegratorleri

- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Sirketleri

- Son Kullanicilar/idareler

(Kaynak: https.//www.controleng.com/articles/how-to-work-with-a-system-integrator/)
Kontrolmatik sektdrde sistem entegratorii ve anahtar teslim proje tireten EPC sirketi konumundadir.

Sistem Entegratorliigii

Bilesenin alt sistemlerini bir biitlin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin sistem entegrasyonu
olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte calismasini saglama konusunda hizmetler verilmektedir.
Ayrica bu sistemlerin ihtiyag duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol sistemleri de kurularak
otomasyon sorunlarina ¢oziimler getirilmektedir.

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak miisterilerin ihtiya¢ duydugu kontrol sistemleri, otomasyon
sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endiistriyel yazilimlara iliskin projeleri
istlenmektedir. Bu projeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi,
daha kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden
olusabilmektedir.

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT

Endiistriyel Haberlesme, iiriin anlaminda ethernet switch, medya doniistiiriicii (fiber-bakir), router,
SDH, multiplexer, modern, giivenlik duvar (firewall) ve gateway ile bu {riinleri kontrol etmek ve
giivenligini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag giivenlik yazilimi ve
tiim bu sistemlerin entegrasyon, miithendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi giivenligi ve IoT ise
sahada bulunan IoT tabanli sensér ve saha ekipmanlari, IoT platformlar: ve yazilimlari, data analitik
yazilimlari, deep learning, machine learning algoritma ve yazilimlari, ugtan uca siber giivenlik analiz,
pasif dinleme, aktif miidahale tiim yazilim ve ekipmanlar1 ile tiim entegrasyon, PKI servisleri, MDS
(Managed Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri ile egitim ve danismanlik
hizmetlerinden olusmaktadir.

3- Giic Sistemleri ve Proje Yonetimi

Giliniimiiz elektrik sebekeleri, giic iiretimi, iletimi, dagitimi korunmasi ve Olglimii i¢in yeni
teknolojiler ve tekniklerin yani sira boyut ve karmasikliklari ile karakterize edilir. Bu gii¢ sistemleri
yuksek, orta veya diisiik gerilim seviyelerinde ¢alisabilir. Gii¢ sistemleri, elektrik iiretimi i¢in gereken
tiirbin, jeneratdrlerden baslayarak iletim ve dagitim igin gereken tiim salt ekipmanlar1 ve trafolar ile
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sistemlerin koruma ve kontrolii i¢in gereken tiim teknoloji altyapilar1 ve kontrol sistemleri ile dev bir
iiriin ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektorde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmas1 ve
yapimt i¢in gerekli tiim miihendislik ¢alismalarini gergeklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin
gilivenli bir sekilde merkezi bir noktadan yonetimi i¢in gerekli kontrol sistemlerini ve lretilen
enerjinin iletilebilmesi i¢in gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisini tedarigiyle birlikte
kurmakta ve isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitimi i¢in gerekli trafo
merkezlerindeki tiim teknoloji ve altyap: paketlerini saglayarak Anahtar Teslim Proje Ureten EPC
hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak son kullaniciya
dogrudan fatura edilen tekil isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici
firmaya fatura edilen tekil islerde de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli olarak
glic sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoriine yonelik hizmet vermek {lizere Sirket
bilinyesinde ayr1 bir departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gegtikce artmaktadir. Bu nedenle sektor
bliylimekte ve sektorde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks gii¢
sistemlerine ve bu enerjinin {iretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmasi i¢in gerekli altyapiy1 kuran
ve bu hiza uyum saglayabilecek EPC firmalarina ihtiya¢ da cogalmaktadir. Her projeyi kendi
icerisinde degerlendiren Kontrolmatik, projeye 6zel sartlar1 gozeterek projenin yapildig: tilkedeki en
giincel sartnamelere uygun olarak tasarlamaktadir. Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu
coziimlerin yani sira, liretilen enerjinin ulusal sebekeye ya da kullanilacak tesise baglantisinda gerekli
hizmetleri de yerine getirmektedir.

Miisterilerinin stratejik ¢oziim ortagi olarak hareket eden Sirket, hava-izoleli veya gaz-izoleli trafo
merkezleri, havai iletim hatlar1 ve yeralt1 enerji kablolar1 projelerinde 0,4 kV’dan 500 kV gerilim
seviyesine kadar farkli cografyalarda anahtar teslim projeler gerceklestirmektedir. Sirket, bu
sistemlerdeki tiim miihendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, isletme ve
bakim caligmalar1 tek kontrat altinda sunarak miisterilerinin yiikiinii azaltmaktadir.

4- Enerji Depolama

Kontrolmatik, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢ozlimlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in istiraki
olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Tirkiye'nin o6zel
sektordeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi niteligine sahip Pomega’nin
fabrikasinin 1.Faz1 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da a¢ilmistir.

Ankara ili Polatl ilgesinde 100 bin metrekare alan {izerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir Fosfat
(LiFePO4) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yan sira ugtan uca tiim enerji depolama ¢oziimleri
de {retilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin tretilmesi
planlanmaktadir. Uretilen fiiriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, iiretim tesislerinde,
evlerde, elektrikli kara tasitlar1 ve deniz tasitlarinda kullanilabilecektir. Fabrikanin ilk fazi olan ve
Agustos 2023 aymda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik iiretim kapasitesine ek olarak,
2025y1linda 2.fazinin tamamlanarak yillik kapasitenin 2,2 gigavat/saate ulagmas1 planlanmaktadir.

Anahtar teslim projeler kapsaminda Ihrage1, her bir miisterinin ihtiyacina &zel olarak tasarladigi mobil
trafo merkezleri, e-house ¢oziimleri ve mobil hibrit enerji linitelerinin iiretimini gerceklestirmektedir.
Kontrolmatik, Ankara’daki 8.000 metrekare alana sahip Mobil Enerji Coziimler Fabrikasi’nda
miihendisliginden, tiim sistemin iiretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika
testlerinden ve saha test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri, prefabrik
veya konteyner E-House ve mobil hibrit enerji iiniteleri liretmekte ve 32 iilkeye ihracat
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gerceklestirmektedir. Diinya genelinde kendisini ispatlamis prizmatik lityum demir fosfat
teknolojisini kullanan Pomega Enerji Depolama Sistemleri (EDS), herhangi bir zamanda ve herhangi
bir enerji kaynagi ile liretilen enerjiyi depolayan ve istenilen yer ve zamanda tekrar kullanilmasin
saglayan sistemlerdir.

Enerji Depolama Sistemleri'nin elektrik sebekeleri i¢in temel amaci, elektrik enerjisini depolanacak
bir forma doniistiirmek, depolamak ve gerektiginde tekrar elektrik enerjisi olarak sebekeye
aktarmaktir. Enerji Depolama Sistemleri, giivenilir bir isletim siirecini desteklemek i¢in kontrol ve
yonetim sistemleriyle birlikte kurulmaktadir. Amag¢ sadece yerel kontrol saglamak degil, ayni
zamanda ulusal sebeke boyunca ekipmanin koordineli kontroliinii saglamaktir. Enerji Depolama
Sistemleri, enerji maliyetlerini diisiirmek ve talep yiikiinii kontrol etmek adina kendi kendini sarj ve
desarj edebilmektedir.

5-Robotik Sistemler

Kolaboratif robotlar, son yillarda endiistriyel iiretim siireclerinde 6nemli bir yer edinmistir. Bu
robotlar, insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla calisabilen robotlardir. Bu 6zellikleri sayesinde,
insanlarin robotlarin yaninda ¢alismasina izin vererek, liretim siireclerindeki verimliligi artirirken ayni
zamanda is glivenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar. Mcfly Robot Teknolojileri, endiistriyel
iretim siireclerindeki verimliligi artirmak icin tasarladigi ve iirettigi kolaboratif robot kollar ve
gripper'lar ile 6nemli bir ¢6ziim sunmaktadir.

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigi ve iirettigi robot kollar, insandan izole edilmeden yan yana
calisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesine sahip robot kollaridir. Binlerce kez ayni
hareketleri yiiksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmasik gorevlerin giivenli bir sekilde
ylriitiilmesine yardimci olurlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir ve Mcfly Robot
Teknolojileri tarafindan tasarlanip iiretilmektedir. Bu sayede, miisterilerin robot kollar1 ve gripper'lari
uyumlu bir sekilde kullanmalar1 saglanir. Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigi ve iirettigi robot
kollar ve gripper'lar, endiistriyel iiretim siireclerindeki verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Robot
kollar, yiiksek tasima kapasiteleri sayesinde, agir yiikleri kolayca tagiyabilir. Bu 6zellikleri sayesinde,
endiistriyel iiretim siireclerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is gilivenligi konusunda da
onemli bir adim atarlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir. Mcfly Robot Teknolojileri
tarafindan tasarlanip iiretilen gripper'lar, robot kollar1 ile uyumlu bir sekilde ¢alisir ve endiistriyel
tesislerdeki iiretim siireclerinde kullanilan malzemelerin tutulmasini ve tasinmasini kolaylastirir.

Kontrolmatik’in %75 bagli ortaklig1 olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladig ve iirettigi ilk
kolaboratif robot kol prototipiyle tecriibelerini artirmis, ikinci ve liglincii prototip liretim ¢alismalarina
baslamistir. Insanla omuz omuza is birligi i¢in ¢alisacak bu robot kollar ile kobi 6lgeginden biiyiik
endiistriyel tesislere kadar genis bir alanda ¢6ziim saglanacaktir. 2025 yili igerisinde makine parkuru
tamamlanmasi ve test liretimlerinin baglatilmasi planlanmaktadir.

I @MCFLY Robot Teknolojileri

7
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6-Uvydu ve Uzay Teknolojileri

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S, uydu ve uzay teknolojileri alaninda Tiirkiye'nin 6zel
girisimlerinden biridir.

Plan-S, Nesnelerin Interneti (IoT) potansiyelini ortaya c¢ikaran, genis alam kapsayan ve enerji
acisindan verimli baglanti ¢6ziimleri sunarak diinya genelinde kesintisiz baglanti saglamayi
hedefliyor.

Bunun yaninda, yeryliziindeki endiistri uygulamalarinin kapsamli sorunlarina yonelik uzaydan
gbzlem c¢oziimleri gelistirerek, deger eklenmis hizmetler olarak diinyaya uzaydan ¢éziim saglamayz,
uzay teknolojilerinin siirekli gelisen smirlarindan faydalanarak, yeryiiziiniin en zorlu sorunlarina
cozlimler getirme misyonunu iistleniyor ve bu sayede, uzayin siirsiz olanaklarini kullanarak diinya
icin inovatif ve etkili ¢6ziimler sunmay1 amaghyor.

Algak yoriinge icin kiiciik uydular, iletisim altyapist i¢in sabit uydular tasarlayip insa eden Sirket,
miisterilerine Hizmet ¢coziimleri saglayicisi olarak uctan uca ¢oziimler sunabilecektir. Mayis 2022°de
kendi tasarladig1 ve {irettigi uydusu yoriingeye yerlesmis, haberlesmesi saglanmistir. Ayrica uyduya
entegre kameralariyla da goriintii testleri ger¢eklesmistir. Plan-S'in 2.uydusu, uzayda yenilik¢i IoT
baglant1 teknolojimizi dogrulamak i¢in ¢esitli gorevler yiiriitecek Connecta T1.2, 3 Ocak 2023’te
SpaceX Falcon 9 roketiyle yoriingeye yerlestirilmistir. Plan-S'in 3.uydusu ve Tiirkiyein ilk 6U kiip
uydusu olan 3,2 metre ¢oziiniirliiklii yeryiizii gozlem uydusu olarak hizmet verecek ve bundan sonraki
daha yiiksek ¢Oziiniirliiklii goriintiileme uydular: i¢in 6ncii olacak Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan
2023 tarihinde firlatilmig ve yoriingesine basariyla yerlestirilmistir. Connecta T3.1 & T3.2 2x6U
uydular1 11 Kasim 2023 tarihinde firlatilmistir.

7-Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri

IMobiIEnerjiCc'szmIerFabrika5| Ie

T Se— . .

-------

Kontrolmatik’in  Ankara’daki fabrikalarindan bir
tanesi mobil enerji ¢oziimleri Uretmekte olup
faaliyet gosterdigi sektorlere «sifir atik yaklagimi»
ile hizmet etmek icin tasarlanmistir. Uretilen Griin
ve ¢ozumler surdurilebilir, yesil ve karbon ayak izini
azalticdir.

Ankara Kahramankazan'da yaklasik 8.000 m2 arsa
uzerinde 4.000 m2 kapali alana sahip Mobil
Cozimler  Fabrikasi 2021  yilinda  faaliyete
baglamistir. Tesis, farkl tlkelerde farkl sektorlere
mobil enerji ¢goziimleri sunmaktadir.

' Fabrika, mobil trafo merkezleri, e-house, enerji
depolama sistemleri, mobil hibrit gu¢ Uretim
uniteleri vb. mobil enerji tretim, iletim ve dagitim
ekipmanlarinin dretimini yapmaktadir. Deneyimli
ekipleri ile projelere &zel ¢ozimler gelistiren
fabrika, cogunlukla yurtdigi musterilerine konteyner
imalatindan tim elektrik ve kontrol sistemleri
ekipmanlarina, havalandirmadan yanginla
miucadele altyapilarina kadar anahtar teslim mobil
c¢oztimler sunmaktadir.

Uzun vyillara dayanan tecriubenin sonucu olan
¢ozmlerimiz, her ortamda sinirl  alanlarda
maksimum hizmet verecek sekilde tasarlanmistir.
Ozellikle MEA ve Afrika gibi zorlu kosullarda yillarca
sorunsuz calisacak sekilde tasarlanan sistemler,
o . anlik  enerji ihtiyacinin ¢oziminde  fark
yaratmaktadir.

Mobil Trafo Merkezleri:

Kontrolmatik’in miihendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinin gii¢ saglamasi i¢in gerekli tiim bilesenleri igermekte, miisterilere kolay ve esnek ¢oziimler
sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri i¢in kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak noktasidir ve acil
durum veya planli kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek ¢oziimlere ve ekipmana duyulan
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ihtiyaci yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢oziimleri ile proaktif dnlemler almak, enerji
kesintilerini en aza indiren esnek bir ag saglamak i¢in hayati 6nem tagir.

Mobil trafo merkezleri, sistemlerdeki bir ariza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda elektrik
enerji siirekliligini saglar; gecici bir siire elektrik enerjisi gerektiren biiylik insaat ve sahalarin enerji
ihtiyacini karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bélgelerde de enerji gereksinimlerini yerine getirir.
Bu sistemler romorklar {izerine monte edilmis tam donanimli trafo merkezleridir.

Anahtar teslim tretilen mobil trafo merkezleri projelere 6zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas ¢ozlimleri
iretmektedir. Sirket, 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 132/11kV (16-45MVA),
33/11kV (5-16MVA) gibi farkl glicte ve karakteristikte onlarca mobil trafo merkezi lireterek devreye
alinmistir. Genellikle gecici bir gii¢ kaynag1 gerektiginde kullanilan bu mobil enerji ¢oziimleri, uzun
Omiirlii olmalartyla da projelere deger katmaktadir.

Sirket’in gerek mobil enerji ¢oziimler fabrikasi gerekse iiretilen mobil trafo merkezleri ISO
sertifikasyonlarina sahip olup, bdlgesel ihtiyaclara 6zel sertifikasyonlari da biinyesine kazandirmistir.
Sirket, ANSI/ASME/AISC/NEMA/ASTM/AWS, TSE, SI, EUROCODE/IEC/EN/BS standartlari
dahil olmak tlizere Avrupa, Amerika, Tiirkiye ve daha bir¢ok standarda uygun iiretim ve tasarim
yapmaktadir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde olmasi gereken tiim salt cihazlarin
yeterli biiyiikliikte bir treyler lizerine montaj edilmesiyle olusur, icerdigi tiim sertifikali ekipmanlar
onceden fabrikada devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri tamamlanmis olur.

E-House Coziimleri:

Kontrolmatik, Ankara’daki fabrikasinda ozellikle enerji santralleri, fabrikalar ve madenler gibi
tesisler icin yerli kompakt mobil elektrik dagitim merkezleri tiretmektedir. E-house ad1 verilen sistem,
belirli uygulamaya bagl olarak standartlastirilmis veya 6zellestirilmis bir mobil inite olarak dnceden
isletmeye alinan prefabrik bir elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon altyapisindaki, tamami
elektriksel ve mekanik olarak birbirine bagli ¢esitli tiriinlerden olusan bir alt sistemdir.

E-House, orta gerilim AIS/GIS hiicreler, dagitim transformatorleri, MCC ve AG panolari, degisken
frekans siirticiileri, HVAC, yanginla miicadele, aydinlatma ve tiim dahili baglantilar1 iceren modiiler
sistemlerdir. Prefabrik / konteyner tiplerindeki tak-galigtir olarak hizmet veren E-House iiriinleri, -40
ile +50 derecelerdeki zorlu kosullarda sorunsuz ¢alismaktadir.

Anahtar teslim tiretilen E-house ¢oziimleri ISO sertifikasyonlara sahip olup, bolgesel ihtiyaglara
ozel sertifikasyonlar1 da biinyesine kazandirmistir. Bu prefabrik ya da sabit elektrik odalar1 (E-
HOUSE), bir dagitim odasinda olmasi gereken sistemleri konteyner ya da prefabrik yapilar icerisine
montaj edilmesiyle olusur, icerdigi tiim sertifikali ekipmanlar 6nceden fabrikada devreye alinarak,
sahaya gelmeden testleri tamamlanmis olur.

E-house sistemleri, gecici, acil ya da kalic1 enerji dagitim sistemlerin 6nceden devreye alinmasiyla
fabrikada kullanima hazir hale getirilir ve kullanilacag1 bolgeye gonderildiginde kullanima hazir olur.
Kablo baglantilarinin yapilmasinin ardindan, hizlica sahada devreye alinarak, ilk yatirim ve isletme
sirasinda zamandan ve maliyetten tasarruf saglar.

Mobil Hibrit Enerji Uniteleri:

Kontrolmatik, miihendislik departmani tarafindan gelistirilen, merkezi olmayan ve sebekeden olarak
her kosulda bagimsiz enerji tiretimini saglayan mobil hibrit enerji iiretim iiniteleri ile her yerde
stirdiiriilebilir enerji {iretimi olanagi sunmaktadir. Bu iiniteler, hareketli giines panelleri, riizgar
yoOniine gore donebilen riizgar tiirbinleri, yliksek verimli dizel jenerator destekli ve lityum batarya
hiicrelerine sahip entegre mobil enerji iiretim sistemleridir.

Bulunulan ortamda giines ve riizgardan iiretilen elektrik, istenirse anlik olarak kullanilmakta, istenirse
de ihtiya¢ aninda kullanilmak {izere lityum bataryalarda depolanmaktadir. Tak ve calistir olarak
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tedarik edilen iiniteler, sahaya ulastiktan sonra dakikalar igerisinde liretime baslayabilmekte, ihtiyaca
yonelik kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya ihtiyag duymayan sistemler, istenilen gerilim
seviyesinde elektrik kullanima hazir hale gelmektedir.

8-Elektrifikasyon Uriin Teknolojileri (Yiiksek Gerilim GiS, Pano ve EV Sarj istasyonlar),

Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu ¢oziimlerin yani sira, iiretilen enerjinin ulusal sebekeye
ya da kullanilacak tesise baglantisinda gerekli hizmetleri de yerine getirmektedir.

Miisterilerinin stratejik ¢oziim ortagi olarak hareket eden Sirket, hava-izoleli veya gaz-izoleli trafo
merkezleri, havai iletim hatlar1 ve yeralt1 enerji kablolar projelerinde 0,4 kV’dan 500 kV gerilim
seviyesine kadar farkli cografyalarda anahtar teslim projeler gergeklestirmektedir. Sirket, bu
sistemlerdeki tiim miihendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, isletme ve
bakim ¢alismalar1 tek kontrat altinda sunarak miisterilerinin yiikiinii azaltmaktadir.

Her projeyi kendi icerisinde degerlendiren ve projeye oOzel sartlar1 gozeterek projenin yapildig
iilkedeki en giincel sartnamelere uygun olarak tasarlayan Kontrolmatik 500 kV gerilim seviyesine
kadar anahtar teslim hayata gecirdigi projeler sunlardir:

Gaz izoleli salt merkezleri (GIS) ve hava izoleli salt merkezleri (AIS): fizibilite ¢aligmalari, detay
miithendislik, primer ve sekonder projeler, kontrol sistemleri ve koruma sistemleri dahil anahtar teslim
trafo merkezi projeleri.

Havai enerji iletim ve dagitim hatlari: Etiitlerin yapilmasi, giizergah kesfi ve izinlerin alinmasi, ileri
miihendislik ile direk ve temellerin dizayni, alt ve iist montaj ile iletken ¢ekimi dahil anahtar teslim
enerji iletim ve dagitim hatlari.

Yeralt1 gii¢ kablolari: Etiitlerin yapilmasi, giizergdh ve zemin analizlerinin belirlenmesi, izinlerin
alimmasi, ileri mithendislik ile kablo kanal dizayni, kablolarin serilmesi, basliklarin montaji ve
kanallarin kapatilmasi dahil anahtar teslim yeralt1 gii¢c kablosu projeleri.

Sirketimizin yliksek teknoloji odakli ve elektrifikasyon {iriin ve hizmetleri artirmaya yonelik yatirim
stratejisi kapsaminda; Polatli/Ankara‘da Kontrolmatik markast ile Yiiksek Gerilim Gaz Izoleli Salt
Ekipmanlar1 (GIS) iiretimi yapmak icin seri iiretim tesisi kurulmasina karar verilmis olup, yatirim
miktarinin yaklasik 2 fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolar1 olmas1 6ngoriilmektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste iiretilecek olan iiriin gami i¢in 1.5 yildir devam eden Ar-ge,
Miihendislik ve prototip caligmalari yaklasik 5 milyon Amerikan dolar1 harcama ile tamamlanmugtir.

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde iiretilen prototipler uluslararasi sertifikasyon almak {izere akredite
kuruluslara gerekli testler icin gdnderilmistir. Testlerin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi ve seri
iiretime baslamas1 beklenmektedir.

Bu minvalde sirketimiz ve Chint Electric Co Ltd arasinda 245kV Yiiksek Gerilim Gaz Izoleli Salt
Ekipmani iirlin teknolojisinin Tiirkiye'de seri liretilmesi kapsaminda, iirliine ve tesisin kurulumuna
yonelik miihendislik ve iiretim konularinda Teknoloji transferi ve lisans anlagsmasi imzalanmistir.

Kurulmasma karar verilen tesiste, iiretilecek liriin gami bu gerilim seviyesinde Tirkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan iilke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, Chint Electric {iriin portfoyiindeki diger salt ve elektrifikasyon ekipmanlarinin
Kontrolmatik markasi ile iiretilebilmesine yonelik stratejik partnerlik konusunda taraflar arasinda iyi
niyet anlagsmas1 imzalanmaistir.
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9-Yenilenebilir Enerji Proje Gelistirme ve Yatirimlari,

Riizgar Santrali:

Kontrolmatik'in %95 bagl ortakligi olan Progresiva Enerji Yatirimlar1 A.S., yurti¢i ve yurtdisinda
toptan ve perakende satis faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi kurulmasi ve igletilmesi amaciyla;
Ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin isletilmesi ve kiralanmasi ile elektrik enerjisi ticareti ile
istigal etmesi planlanarak kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuat uyarinca
elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat ¢er¢evesinde toptan, perakende satis, ithalat
ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir. T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 y1l
siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tlizere Tedarik Lisans1 aldi.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat degisiklikleri kapsaminda yapilan bagvuru
neticesinde T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK) 250 MW Riizgar Enerji Santrali
(RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT) Onlisans1 alinmis olup, én lisans
siirecinde yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler ile ilgili caligsmalara baglanilmistir.

Progresiva, Tirkiye'nin sebeke dlgegindeki ilk ve en biiylik Enerji Depolama Projesidir. Toplamda 1
GWh enerji depolama kapasitesine sahiptir. Bu proje ayn1 zamanda yillik 875 GWh elektrik tiretimine
sahip 250 MW'lik bir riizgar parkini da igeriyor. Trakya Bolgesi'nde, finans baskenti Istanbul sehrine
cok yakin olup, hem Bulgaristan hem de Yunanistan sinirlarina yakindir.

e Enerji arz glivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistirilmesine katki saglayacak 1.000
MWh enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon enerji depolama tesisi, riizgar enerji
santralinin entegre edilmesiyle yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerjiyi depolayip, sebekeye
ihtiyac halinde tekrar verebilecektir.

e Progresiva, yenilenebilir kaynakli enerji santrallerine yatirim yaparken ayni zamanda da tedarik
lisans1 kapsaminda elektrik ticareti yapmaktadir. 2022 yili itibariyle toptan/perakende elektrik
ticaretine baglamistir.

e So6z konusu tedarik lisansi altinda Tirkiye'nin ilk miistakil enerji depolama tesisi olurunu almstir.
(250 MW baglant1 ve 1.000 MWh depolama kapasitesi.)

e 250 MW Riizgar Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT)
Onlisans1 alimmistir.

e Mevcut On lisansimizdaki proje sahasindan daha yiiksek riizgar kapasite faktdriine sahip farkli
bir saha i¢in yapmis oldugumuz Saha Tadili Bagvurusu EPDK tarafindan uygun bulunmustur.
Yeni proje sahasi Tekirdag, Siileymanpasa ve Muratl ilgelerinde yer almaktadir. ilgili sahada
yaklasik iki aydir, iki adet Riizgar Ol¢iim Istasyonu ile dl¢iimler yapilmakta olup Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) ve Teknik Etkilesim Analizi (TEA) siire¢leri baslatilmistir.

Progresiva i¢in 30/04/2023 tarihli ve 7189 sayili agsagida detayr bulunan Cumhurbaskani karariyla,
YEK belgeli elektrik iiretim tesisleri i¢in uygulanacak fiyatlarda RES’ler i¢in YEK destekleme
mekanizmasi uygulama fiyatina ek olarak kWh basina yerli katki fiyat1 getirilmistir. Bu diizenlemenin
depolamali RES yatirimi yapacak olan Progresiva i¢in olumlu bir gelisme oldugu diistiniilmektedir.

1/7/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK Belgeli
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in uygulanacak fiyatlar ve
siireler ile fiyatlanin giincellenmesine iligkin ekli Kararin yirirliige konulmasina,
5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmim Elektrik Enerjisi Uretimi Amag¢h Kullanimina
fliskin Kanunun 6 nc1 ve 6/B maddeleri geregince karar verilmistir.
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Ek-1

_ 1/7/2021 TARTHINDEN 31/12/2030 TARIHINE KADAR ISLETMEYE GIREN/GIRECEK YEK BELGELI URETIM TESISLERI
iCiN GUNCELLEMEYE ESAS YEK DESTEKLEME MEKANIZMASI UYGULAMA FiYATLARI ILE YERLI KATKI FIYATLARI

VE UYGULAMA SURELERI
YEK b ?ﬂ‘ YEK Destekleme | YEK Destekleme Yerli
N?:E:::;i‘;::;l M:Ska:‘lizer:ln;l Mekanizmasi Mekanizmasi Yerli Katla Kathk
Yenilenebilir Enerji Kaynagina Dayah Uygulama Fiyatt Taban Fiyat Tavan Fiyati Fiyat: v ;l‘j:ﬁ;lna
Uretim Tesis Tipi i
P Fiyat U)égﬁﬂrl:sl;ﬂ (YEKDEM7t4545) (YEKDEMTavan) (Tairk Lirast Siiresi
Kurug/kWh)
(Tiirk Lirasi ABD Dol £ /kWh) | (ABD Delari-cent /kWh) I
Kurug/kWh) o ( olar-cen ) )
Rezervuarh * 144,00 10 6,75 8,25 28,80 5
a. Hidroelektrik
firetim tesisi
Nehir tipi 135,00 10 6,30 7,70 28,80 5
b. Riizgar enerjisine Karasal 106,00 10 4,95 6,05 28,80 5
dayal firetim
tesisi Deniz ilstii 144,00 10 6,75 8,25 38,45 5
c. .tI;oi?;,rmal enerjisine dayah iiretim 202,00 15 9.45 11,55 2880 5
Cip Gan / Atk
¢- Biyokiltleye i lenlasmt;;'lz;l:ucu
dayah iiretim s 106,00 10 4,95 6,05 28,80 5
tesisi ortaya ¢ikan yan
iiriinlerden elde
edilen kaynaklar
YEK b ‘fe':‘f YEK Destekleme | YEK Destckleme Yerli
;;:E:::;‘:::‘m M:ﬁaniz‘:;lna‘;l Mekanizmasi Mekanizmasi Yerli Katk: Katks
Yenilenebilir Enerji Kaynagina Dayah Uygulama Fiyat Taban Fiyat Tavan Fiyat Fiyati UYF;EI“;['D‘“
Uretim Tesis Tipi Fiyat1 U}égiiT:s?a (YEKDEMr154n) (VEKDEMravan) ;;Tﬁrl;' tu‘;x:; Siiresi
uru
}2]:“';‘,;";‘,’;; - (ABD Dolars-cent /kWh) | (ABD Dolari-cent /kWh) (il
Biyometanizasyon 173,00 10 8,10 9,90 28,80 5
Termal Bertaraf **
(Belediye atiklari,
bitkisel yag atiklarr,
grda ve yem degeri
olmayan fat’xms_al 134,90 10 5,75 8,00 21,58 5
atiklar, endiistriyel
odun disindaki
orman tiriinleri,
sanayi ank
camurlart ile arttma
camurlari)
d. Giines enerjisine dayah iiretim tesisi 106,00 10 4,95 6,05 28,80 5
e. Riizgar veya giineg enerjisine
dayal iiretim tesisi ile biitiinlesik 125,00 10 5,85 7,15 38,45 10
elektrik depolama tesisi ***
f. _Porn.paj dtlap.olamall hidroelektrik 202,00 15 9,45 11,55 38,45 10
iiretim tesisi ****
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YEK D ‘é]i:dK me YEK Destekleme YEK Destekleme Yerli
Mekanizmae | Mekanizmass | Mckanizmas Mekanizmast | Yerli Katka | Katla
Yenilenebilir Enerji Kaynagina Dayah Uygulama Fiyat Taban Fiyat Tavan Fiyati Fiyat1 Uyl;}l’]a;:na
Uretim Tesis Tipi Fiyat U];gi,iu:.l:slina (YEEDEMianax) (YEKDEMrapan) (Tiirk Lirast Siiresi
i * Kurug/kWh)
o "r’u';,i;r;‘:; o (ABD Dolari-cent /kWh) | (ABD Dolari-cent /kWh) -
B, Jeiga vey simus encriuine daysl 135,00 10 6,30 7,70 38,45 10

(*) YEK Destekleme Mekanizmasi Uygulama Fiyat: ve Yerli Katki Fiyati, rezervuar alani 1 - 15 km? arasinda olan tesisler igin uygulanir.

(**) Biyokiitleye dayal1 termal bertaraf {iretim tesisleri icin belirtilen YEK Destekleme Mekanizmasi Uygulama Fiyati ve Yerli Katki Fiyat ile
uygulama siireleri bu Kararin yaymn tarihine kadar 6nlisans alinan tesisler igin uygulamr. Bu tarihten sonra onlisans alan tesisler i¢in YEK
Destekleme Mekanizmas: Uygulama Fiyati ve Yerli Katki Fiyat: uygulanmagz.

(***) YEK Destekleme Mekanizmasi Uygulama Fiyati ve Yerli Katki Fiyati, riizgdr veya giines enerjisine dayal tiretim tesisinde tiretilerek
kendisiyle biitiinlesik olan elektrik depolama iinitesinde depolandiktan sonra sisteme verilen elektrik enerjisi igin uygulanir. Sebekeden cekilerek
depolanan elektrik igin YEK Destekleme Mekanizmasi Uygulama Fiyati ile Yerli Katk Fiyati uygulanmaz. Riizgir veya giines enerjisine dayal:
iiretim tesisi ile biitiinlesik elektrik depolama tesisinde depolanmadan dogrudan iletim/dagitim sistemine verilen elektrik enerjisi miktar: i¢in
tabloda yer alan “b. Riizgar enerjisine dayal firetim tesisi” veya “d. Giines enerjisine dayali iiretim tesisi” igin belirtilen YEK Destekleme
Mekanizmasi Uygulama Fiyati ve Yerli Katki Fiyah ilgili siireler i¢in uygulamr.

(****) Pompaj depolamali hidroelektrik @iretim tesisi igin YEK Destekleme Mekanizmasi Uygulama Fiyati ile Yerli Katki Fiyatinin uygulanmasina
iliskin hususlar Bakanlik tarafindan ¢ikarilan usul ve esaslarla belirlenir.

10-Maden Saha Gelistirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri ve isletmeleri

Uc¢ Yildiz Antimon Madencilik AS'nin Kiitahya ili Gediz ilgesi Goyniik Kdyii'nde 783 hektarlik
antimon sahasi ve ayristirma tesisi bulunmaktadir. Tesis, giinliik 250 ton/saat kapasiteli antimon
ayristirma hatti ile yillik 75.000 ton alistirma antimon cevheri isleme kapasitesine sahiptir.

Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsat1 da bulunan Ug Yildiz Antimon Madencilik AS, Gediz tesisinde
yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000 ton antimon metal iiretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.

Sirketin ayrica giinliik 500 ton/saat kapasiteli kursun, ¢inko ve bakir ayristirma tesisi ile y1llik 200.000
ton kursun, ¢inko ve bakir hammadde isletme kapasitesi olup, kurulumu ve devreye alinmasi devam
etmektedir.

e Sirketin satislarinda izledigi yollar, yurt ici ve yurt dis1 satis kanallariyla ilgili bilgi;

Yurt igi ve Yurt dis1 islerde iki ayr1 yol izlenmekte, Ozel sektor ve Kurumlar; 6zel sektorde projelerde
gidip miisteriyle bire bir goriisiilmekte, genellikle projenin en basindan itibaren takip edilmekte.
Kamu kurumlarinda ise ihalelere girilmekte. Bunlar kamuya acik ihaleler, ilan edildigi zaman dosya
satin alinip ihaleye ilgili birimler (is gelistirme, teklif, finans, satin alma, muhasebe) hazirlanarak
girilmektedir.

Miisterilerle cesitli kanallardan temas kuruluyor, Internet sitesi, haber siteleri, sektorel network,
miisteri ziyaretleri ve fuarlar bunlarin baglicalari. Bunlar ve benzeri kanallarla temas saglanmasi
akabinde miisterilerle temasa gecilmekte ve siire¢ yiiriitiilmektedir.

Ozel sektdrde pazarlik usulii, kamu sektdriinde ihale usulii yaygin olarak kullanilmaktadir.
Yurtdisindaki odak noktalarimiz Ortadogu, Sahra alt1 Afrika, Asya iilkeleri ve Avrupa pazaridir.

Bunlarda da iiriin ve miisteri bazli stratejiler oluyor. Ornegin Avrupa’da yenilenebilir enerji ve
depolama sistemlerini 6n planda tutarken, Afrika ve Asya’da konvansiyonel santralleri, Ortadogu’da
ise yuksek gerilim tesisleri ve mobil ¢éziimleri 6n planda yer almaktadir.
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Uriin bazli malzeme satislar1 direk odak noktasinda olmadigindan iiriin satis1 bayi agina fazla agirlik
verilmedi. Pomega’'nin iiretime gegmesiyle, Pomega tarafi bu yonde ilerliyor. Benzer sekilde
Kontrolmatik EPC tarafinda da mobil ¢éziimler ve pano fabrikalari i¢in bayilesme ¢alismalar1 bu yil
giindeme alinacaktir.

EPC islerde de lokaldeki altyiiklenici olabilecek firmalar desteklenmektedir.

Bu yondeki firmalarin hem is deneyimi hem de finans anlaminda bizle rekabet edememeleri, hem de
saha islerini Ustlenerek proje dahilinde isimizi yapmalar elimizi giiglendiriyor. Ayrica bolgelerde
cikabilecek potansiyel yatirimlar1 da haber vererek aramizdaki kazan kazan yoniindeki is birliginin
gelismesine katki sagliyorlar.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve loT alaninda ¢aligmalar yapmak {iizere ek istihdam
gergeklestirip birim olusturarak organizasyon semasini genisletmis, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine baslamistir. Ar-Ge faaliyetleri ile Endiistri 4.0'in Global Diinya ile etkilesiminde aktif
rol oynamak, endiistride olusturacagi zorlu rekabetin igerisinde gii¢lii bir yer bulma hedeflenmistir.
2018 yilinda Ar-Ge calismalarindan elde edilen sonuglar ile nihai iiriine doniistim saglanmis ve
faaliyet sonuglar ticarilestirilmistir. Sirket, loT alanindaki Ar-Ge ¢aligmalaria bagli olarak 2018
yilinda Istanbul Havalimani'min ’Kablosuz saya¢ okuma sistemi ve IoT teknolojik altyapisi’
kurulmast igini, is ortakligi seklinde almistir. Projede ArGe c¢aligsmalari sonucunda ortaya ¢ikan akilli
sistemlerin entegrasyonu dijital doniistimlerin gerceklesmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge
projelerine yonelik teknolojik altyapr yatirim sirket 6z kaynaklar ile yapilarak Sirket merkezinde
"Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber giivenlik"
alanlar1 6zelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odast kurulmus olup; rayh
sistemlerde haberlesme ¢oziimleri gelistirilmesi, yine rayli sistemler ve OSB'ler i¢in uzaktan veri
izleme ve kontrol {initelerinin gelistirilmesi ile alanlarinda dijital donlisim altyapi gelistirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

2017 yili itibariyle baslayan Ar-Ge ¢alismalariin siirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge personeli
istihdaminin artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirtlmasi, inovatif yaklagimlarla pazara yeni iiriin ve
teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt ici ve yurt dist Ar-Ge/ Tasarim ¢alismalarini projelendirerek
5746 Sayil1 Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gerceklestirilmektedir.

Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri
e  Giic Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modiilii

Kontrolmatik tarafindan 2016 yilindan baglayarak bahsedilen enerji santrallerinde kullanilmak
iizere, santralde bulunan generator uyartim (ikaz) sistemine entegre c¢alisacak Gii¢ Sistemi
Dengeleyicisi -PSS Modiilii iizerine Ar-Ge caligmalar1 yapilmis ve ortaya ¢ikan modelleme
yazilimi ve lriin ile Tirkiye'nin bes biiyilk komiir yakith santralinin PSS Modelleme ve
Optimizasyonu gerceklestirilmistir. Bahsedilen ¢alisma ile ayrica TUBITAK 1507 cagrisina da
basvuru gerceklestirilmistir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik biinyesinde
gerceklestirilen Ar-Ge calismalar1 kapsaminda 6zellikle hidroelektrik santraller i¢in santralin
stireclerine 6zgii olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi adiyla {irlinlestirilmis ve tiretim kapasite
raporuna ekletilmistir.

Ortaya cikan {iriin ile santral biinyesinde mevcut bulunan {inite, salt ve ortak sistemlere ait
kontroller otomatik hale getirilerek santral SCADA sisteminin kurulmasi, her bir iiniteye ait hiz
regiilatorii sistemi, ikaz sistemi, yatak yaglama ve sogutma sistemi ile koruma ve senkronizasyon
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sisteminin tamamen son teknoloji merkezi bir kontrol sistemi iizerinden izlenmesi ve kontrol
edilmesi saglanmaktadir. Ayrica santralde bulunmayan vibrasyon, debi ve seviye Ol¢lim
sistemlerinin kurulmasi ve i¢ ihtiyag¢ sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj ve taskin onleme
sistemi, transformator yangin sondiirme sistemi gibi yardimci sistemler de ortaya ¢ikan sistem
sayesinde izlenebilir ve kontrol edilebilir hale gelmistir.

e  Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, planli enerji kesintilerinde, yapimi devam eden yapilarin
enerji ihtiyacin, karsilamakta, firtina veya baska bir felaketin yol actig1 elektrik kesintisinde
istenilen enerjiyi o bolgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo Merkezleri, YG, OG ve
AG enerji ihtiyacim karsilamak i¢in tasinabilir platformlar iizerinde ihtiyaca gore iiretilmistir.
Kontrolmatik biinyesinde yapilan Ar-Ge caligsmalari neticesinde {irliniin tasarimi gelistirilerek
boyutlar1 kiigiiltiilerek kapasitesi ve verimliligi artirilmistir. Yapilan tasarimlar ve ¢alismalar
neticesinde iirliniin birim kapasite basina diisen fiyat1 diisiiriilerek yiiksek verimli yani Fiyat /
Kapasite orani diisiik iirlinler elde edilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yerli mali olarak
tescillenmistir. Bununla birlikte Yerli Mali Mobil Trafo Merkezlerinin yurt i¢inde ve yurt disinda
bir¢ok proje i¢in satis1 gergeklestirilmistir.

o  Mobil Kompakt Enerji Dagitim Merkezi (E House) Tasarim Projeleri

Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); 6zel uygulamaya bagli olarak standartlastirilmis veya
Ozellestirilmis bir iinite olarak Onceden devreye alinmis, dnceden imal edilmis bir elektrik
odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon altyapisi i¢inde asagidakileri igeren bir alt sistemdir: Elektrik
ve mekanik olarak birbirine bagl farkli tirlinler, Orta Gerilim AIS / GIS Salt, Dagitim
Transformatdrleri, MCC ve AG Panolar1, Degisken Frekans Siiriiciileri, HVAC, Yangin Alarm
ve Sondiirme Sistemi, Aydinlatma ve tiim dahili baglantilar vb. E-House, planlama ve
kullanimdan kurulum ve devreye almaya her seyi kapsayan Ozellestirilmis tak ve ¢aligtir giic
kaynag1 ¢ozlimleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan Ar-Ge ¢alismalar1 neticesinde E-house
sistemi 2019 yilinda {iriinlestirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt i¢inde ve yurt disinda
bir¢ok proje i¢in satis1 gergeklestirilmistir.

e Genis Alan Enerji Yonetim Yazihm Gelistirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri, Rayli Sistemler ve kullanim alani agisindan
genis alanlar i¢in 6zellestirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazilimlar1 2017 yilinda iirtinlestirilerek
kapasite raporuna ekletilmis ve yurt i¢i yurt dist bircok proje biinyesinde satisi
gerceklestirilmistir. Saya¢c Okuma Yazilim Projesi Kontrolmatik tarafindan 2017 yilinda
baslatilan Ar-Ge calismalar1 sonucunda, tesislerin mevcut kontrol sistemlerine de entegre
olabilen tiim sayacglarla haberlesebilecek esnek saya¢ okuma yazilimi gelistirilerek yurt iginde
bircok proje biinyesinde satis1 gergeklestirilmistir.

e Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin i¢inde aynlmaz bir parga olarak yer almaktadir.
Otomotiv sektoriinden paketleme sektoriine, tekstil sektoriinden beyaz esya sektoriine, ilag
sanayisinden medikal endiistriye kadar bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Pazar payi giin gegtikce
artmaya baslayan isbirlik¢i robotlarin kolay ve hizli kurulumlar ile ufak ve orta olgekli
isletmelerde de aktif olacagi ongoriilmektedir. 3 kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak tasarlanacak
iirlin ailesi toplam 5 adet robottan olusacaktir. Son kullanicinin ara yiiz aracilig: ile kendisini
programlayabilecegi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyact duyulmaksizin kolay kurulum
ve kolay montaj ile son kullaniciya ulasabilecegi maliyetlerle sunulacaktir. Gomiilii sistem
yazilim ve donanim gelistirme, servo motor & siiriicii, cad-cam tasarim, hareketli mekanik aksam
ve sifir bosluklu rediiktér, mukavemet simiilasyonlari, bilgisayar tabanli yazilimlar ve ara yiiz
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gelistirme, gii¢ elektronigi, sensorler & encoderler konu basliklar1 altinda Ar-Ge caligmalari
yapilmaktadir.

o [IoT Tabanh Sensor Sistemi ve IoT Platformu

Gelisen teknolojik yasam ile teknolojik 6zellige sahip olan cihazlar her gegen giin giinliik
hayatimizin birer pargas1 olmaktadir. Ornegin; akill1 ev, akilli telefon, akilli saatler, akilli klima,
akilli sehirler vb. terimlerle giinliik hayatimizda sik¢a karsilagilmaktadir. Nesnelerin interneti
kavrami da gelisen teknolojik siiregle ortaya ¢ikmustir. Nesnelerin Interneti kavrami sadece
elektronik cihazlarin internete baglanmasindan ¢ok daha kapsamli bir kavramdir. Gelisen
teknoloji ile sensor ¢esitliligi artmis, sensor ¢esitliliginin artmasi da veri toplama ¢esitliliklerini
artirmigtir. Cihazlar tizerindeki sensorler araciligi ile veriler elde edilip, yorumlanarak ag sistemi
iizerindeki cesitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile veri paylagimi yapabilecek
duruma gelmis; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut verebilen, yonetebilen cihazlar
haline déniisebilmislerdir. Ozetle 10T teknolojisi ile M2M (Machine-To-Machine/Makineden
Makineye)) H2M (Human To Machine/Insandan Makineye) ve M2H(Machine To
Human/Makineden insana) haberlesmelerine imkan saglayabilecek duruma gelinmistir.
Kontrolmatik, IoT’nin gelisimine ayak uydurarak Ar-Ge caligmalar1 ile iiretimde verimin
artmasi, enerji tasarrufunun saglanmasi ve insan hayatinin kolaylastirilmasi gibi yararlar
saglamay1 hedeflemektedir.

Fabrikalarin geleneksel iiretim anlayislar1 da endiistri 4.0 ile degismeye baslamistir. Endiistri 4.0
ile kurulan akilli fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir. Uretim bandindaki cihazlar birbirleri
ile iletisim saglayarak herhangi bir aksaklik yasandiginda bilgi vermektedir. Detayl1 analiz ve
raporlar sayesinde iiretimde yasanan sorunlar minimuma indirilerek performans artisi
saglanmistir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile belli verilerin ortak bir veri
platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka calismalari i¢in kullanilmasini
hedeflenmektedir. Bu calismada ilk hedeflenen elektrik su ve gaz sayaclarindaki verilerin
uzaktan canli olarak izlenebilmesi ve ihtiyaglara gore OSOS otomatik saya¢ okuma sistemine
doniistiiriilmesidir. Gerekli verilerin fayda ile biitlinlestirilerek her tiirlii ihtiyaca uygun
altyapmin gelistiriliyor olmasina yonelik teknolojik altyap: ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.
Ornegin; sicakli nem okumalari, belli depolarin doluluk oranlari, enerjinin olup olmamasinin
sensorler ile okunabilmesi Ar--Ge calismalarindaki somut hedefler arasindadir. Calismada end
device gomiilii sistem donanim ve yazilim tasarimi ardindan ilk olarak hazir gegitleri
programlamak ardindan Sirket'in kendi tasarimini1 yapmak, ayrica lorawan network server yani
sistemin beyni olarak nitelendirilen trafik kontrol veri iletme yaziliminin tasarlanmasi ve bunun
ardindan IOT platformuna datalarin aktarilmasi da Ar-Ge ¢aligmalarinin beklenen sonuglandir.

Lora & Lorawan end device projesinin ayrilmaz pargasi olan IoT Data Platformu teknolojik
gelistirmeleri ile belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin tutulup kayit edilmesi,
kayit sonrasi yapay zeka ile analiz ederek makina 6grenmesi ve deep learning (derin 6grenme)
algoritmalarina entegre edilerek belli tahminler ve sonug iiretmeleri yapmasi hedeflenmektedir.
Ozetle IoT tabanli sensor sistemi iizerindeki Ar-Ge calismalarmin nihai amaci veriler ile
gorsellestirme yapip miisteri taleplerine en uygun sekilde sonug iiretilebilmektedir. Sisteme
miigteri talebine gore g¢esitli okuma ve okuma karsiligt makine eylemleri, alarmlar,
bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

o Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 yapilar1 geregi konvansiyonel kaynaklar kadar istikrarli degildir.
Ancak tiiketim talebinin siireklilik arz etmesi sebebiyle tiiketiciye siirekli kaynak saglanmalidir.
Stirekli enerjinin saglanabilirligi "Enerji Depolama Modiiler Sistemleri" ile gii¢clendirilmelidir.
Glinlimiizde enerji depolama sistemlerinin yaygin bir kullanimi yiiksek maliyetler nedeniyle s6z
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konusu olamamaktadir. Ancak maliyeti yiiksek olsa da kritik noktalarda kullanilmaktadir.
Kontrolmatik  Li(Lityum)-lon, Lead-Acid, Zn(ginko)-Air, Flow Batterres depolama
teknolojilerindeki Ar-Ge caligmalar1 ile diisilk maliyetli faydali ¢6ziimler sunmay1 ve {lriinti
tabana yayarak kullanim alanlarin1 genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirketin teknoloji odakli siirdiiriilebilir biiylime hedefi kapsaminda yeni AR-GE Yatirimlari
altinda yer alan asagidaki yatirimlarin1 devam ettirmektedir:

e Isbirlik¢ci Robot Kolu Ar-Ge Projesi

Kolaboratif robotlar, son yillarda endiistriyel iiretim siire¢lerinde 6nemli bir yer edinmistir. Bu
robotlar, insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla ¢alisabilen robotlardir. Bu 6zellikleri sayesinde,
insanlarin robotlarin yaninda ¢alismasina izin vererek, iiretim siireglerindeki verimliligi artirirken
ayn1 zamanda is giivenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar. Mcfly Robot Teknolojileri,
endiistriyel iiretim stireglerindeki verimliligi artirmak i¢in tasarladigi ve tirettigi kolaboratif robot
kollar ve gripper'lar ile nemli bir ¢6ziim sunmaktadir. Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigi
ve lrettigi robot kollar, insandan izole edilmeden yan yana calisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda
tasima kapasitesine sahip robot kollaridir. Binlerce kez ayni1 hareketleri yiiksek dogrulukla tekrar
edebilirler ve karmagik gorevlerin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesine yardimci olurlar. Gripper'lar
ise, robot kollariin tutucu kisimlaridir ve Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip
iretilmektedir. Bu sayede, miisterilerin robot kollar1 ve gripper'lari uyumlu bir sekilde
kullanmalart saglanir. Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigi ve iirettigi robot kollar ve
gripper'lar, endiistriyel iiretim siireglerindeki verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Robot
kollar1, yiiksek tasima kapasiteleri sayesinde, agir yiikleri kolayca tastyabilir. Bu 6zellikleri
sayesinde, endiistriyel iiretim siireclerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is giivenligi
konusunda da 6nemli bir adim atarlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir. Mcfly
Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip tiretilen gripper'lar, robot kollar1 ile uyumlu bir sekilde
calisir ve endiistriyel tesislerdeki iiretim siireglerinde kullanilan malzemelerin tutulmasini ve
tasinmasini kolaylastirir.

e Gii¢ Transformatirii Izleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Kontrolmatik, Ankara’daki Mobil Enerji Coziimler Fabrikasi’nda miihendisliginden, tiim
sistemin lretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve saha
test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri tiretmektedir.

Kontrolmatik’in deneyimli miihendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir
trafo merkezinin gii¢ saglamasi i¢in gerekli tiim bilesenleri icermekte, miisterilere kolay ve esnek
¢oziimler sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri igin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak
noktasidir ve acil durum veya planl kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek ¢oziimlere
ve ekipmana duyulan ihtiyaci yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢ozlimleri ile proaktif
onlemler almak, enerji kesintilerini en aza indiren esnek bir ag saglamak i¢in hayati 6nem tasir.
Kontrolmatik, her miisterinin ihtiyacina 6zel olarak tasarlamis mobil trafo merkezi ¢dzlimleriyle
projelere ve ihtiyaglara 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Mobil trafo merkezlerinin avantajlari, bir
kamu hizmeti agina ya da 6zel bir tesise ilk yatirim maliyet tasarrufu, kolay isletme ve bakim
ayricaligi ve ayrica birden fazla konum sahasi siddetli hava kosullarindan veya ekipman
hasarindan etkilendiginde operasyonel esneklik icerir. Anahtar teslim iirettigimiz mobil trafo
merkezlerimiz projelere 6zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas ¢oziimleri liretmektedir. 230 kV 65
MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 132/11kV (16-45MVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi
farkli gilicte ve karakteristikte onlarca mobil trafo merkezi tretilmis, devreye alinmistir.
Genellikle gegici bir gii¢c kaynag gerektiginde kullanilan bu mobil enerji ¢oziimleri, uzun dmiirli
olmalariyla da projelere deger katmaktadir.
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Gerek mobil enerji ¢oziimler fabrikamiz gerekse iirettigimiz mobil trafo merkezleri tiim ISO
sertifikasyonlarina sahip olup, bolgesel ihtiyaglara ozel sertifikasyonlart da biinyesine
kazandirmistir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde olmasi gereken tiim salt
cihazlarin yeterli biiytikliikte bir treyler lizerine montaj edilmesiyle olusur, i¢erdigi tiim sertifikali
ekipmanlar 6nceden fabrikada devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri tamamlanmis olur.

Mobil Trafo Merkezleri, sistemlerdeki bir ariza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda
elektrik enerji siirekliligini saglar; gecici bir siire elektrik enerjisi gerektiren biiyiik insaat ve
sahalarin enerji ihtiyacin1 karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bdlgelerde de enerji
gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler romorklar iizerine monte edilmis tam donanimli
trafo merkezleridir.

Aga kolay entegrasyon ve bunlar1 ¢esitli konumlarda kullanabilme 6zelligi, bu mobil trafo
merkezlerinin en 6nemli avantajlaridir. Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, elektrik enerjisi
temini i¢in gegici bir ¢oziim olarak kullanilir. Tedarik kapsamui, bir gii¢ transformatorii, AIS, CBS
veya hibrit salt cihazindan olusan bir gii¢ transformatorii yuvasi, koruma ve kontrol ekipmaninin
yant sira akiiler ve akii sarj cihazlari, yangin algilama sistemleri ve gerekli tiim dahili baglantilar
dahil olmak iizere tiim yardimci sistemler ile komple montaj1 kapsar.

-400 kV’a kadar mobil trafo merkezi uygulamalari

-ODAF, OFAF, ONAN veya ONAF alternatifli uygulamalar
-Gergek zamanli ariza tespiti ve sistem degerlendirme izleme
-Hidrolik veya standart yonlendirme

-Yiiksek/orta/alcak voltajli tiim elektrifikasyon ve test ekipmanlari
e JOT Platformu Ar-Ge Projesi

Controlix, 40’tan fazla sensore, bulut yazilimma ve donanimma sahip bir Nesnelerin Interneti
(IoT) sirketidir. Kontrolmatik Miihendislik ekibi tarafindan gelistirilmis milyonlarca veri
toplayabilen, gercek zamanli analizler gergeklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif
bir platformdur. Gelismis Platform modiiler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak igin
biiytik veri ortamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglamaktadir.
Birden fazla iletisim protokolil igeren ¢oziimler esneklik saglayarak bir¢ok projeye kolaylikla
uyarlanabilir. Ayrica farkli veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen bircok raporlama
modiiliine sahiptir. Cevresel Izleme, IoT'nin en kullanisli uygulamasidir. Controlix, su ve hava
kalitesi izleme, su ve enerji sizintist ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki hava
kalitesi, toz ve parcaciklar, nem ve alev vb. gibi tiim antropojenik aktivitelerden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkilerin izleme ve kontroliinii saglayan gelismis ve yenilik¢i sensorlere
sahiptir. Controlix, stabil enerjiye ihtiya¢ duymadan, diisiik karbon emisyonu ile c¢alisan
modiilleri ile, sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin tiim ¢evre ve sosyal etkilerini izleyerek, net
veriye dayali etki analizi yonetimini kolay bir sekilde yapmalarini ve nihayetinde sorumlu iiretim
ve tikketim gergeklestirme olanagi saglar. Ayn1 zamanda modiillerin kolay entegre olabilme
ozelligi ile, kuruluslarin faaliyetlerinden kaynakli c¢evresel ve sosyal etkilerini azaltarak
stirdiirtilebilirlik hedeflerine kolaylikla ulagmalarini saglar

o Sebeke Olceginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Kontrolmatik Teknoloji'nin bir istiraki olarak
faaliyet gostermektedir. Sirket, Tiirkiye'nin ilk 6zel sektdr yatirrmi olan Lityum-Iyon (LiFEPO4)
Pil Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Yatirimini basariyla tamamlamigtir. Bu yatirim,
Polatli, Ankara'da bulunan tesislerinde gergeklestirilmis olup, 2023 yilinin ikinci yarisinda 500
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MWh kapasite ile faaliyete gegmistir. Sirket, 2024 yilinda yilda 2,2 GWh kapasiteye ulagsmay1
hedeflemektedir. Yasanabilir ve karbon-nétr bir gelecek i¢in siirdiiriilebilir teknolojiler iireten
Pomega, Lityum-iyon LFP Pil Hiicresiden, konteyner veya ev tipi enerji depolama sistemlerine
kadar Ankara’daki entegre tesisinde liretmektedir. Yenilenebilir kaynakli enerji santrallerinin
katkis1 her gecen giin artarken, sebeke Olgegindeki enerji depolama tesisleri, bu enerjiyi
depolayarak ve ihtiyag durumunda dagitarak daha istikrarl ve siirdiiriilebilir bir ulusal sebeke
olusturulmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Donanim, yazilim, kurulum ve hizmeti
entegrasyonla birlestiren bu sistemler, ayni zamanda yasam dongiisii maliyetlerini diislirerek hem
ulusal sebekeye hem de yeni santral yatirnmlarina giivenilir enerji saglamaktadir.

Enerji Depolama Tesisleri, diisiik maliyetli, yliksek yogunluklu ve sebeke dlceginde ¢oziimler
sunmak iizere tasarlanmistir. Tam entegre batarya modiilleri, invertorler, batarya ve enerji
yonetim sistemleri ile sebekelerin ihtiya¢ duydugu ¢oziimleri sunarak 7/24 uzaktan izlenebilir ve
kontrol edilebilir. Teknolojisi ispat edilmis, Lityum-Demir Fosfat (LiFEPO4/LFP) kimyasiyla
prizmatik pil hiicresi lireten Pomega, miisterilerine uzun 6miir, yiiksek verim, kolay integrasyon
ve ¢oziimler sunmaktadir. 100 ah, 150 ah ve 280 ah tii¢ farkli pil hiicre imalati bulunmaktadir.

Gilglii ve egitimli miihendislik kadrosuyla her kosulda sorunsuz calisabilmesi i¢in tasarlanan
Pomega Enerji Depolama Sistemleri, ¢oklu koruyucu yapilari, kapsamli testleri ve 7/24
izlenebilirligiyle sorunsuz uzun 6miir sunmaktadir.

Her tiirlii senaryoya maksimum uyumlulukta ve kararlilikta ¢alisabilmesi i¢in iiretilen Pomega
Enerji Depolama Sistemleri, kullanicilarina birden fazla amacgta yiliksek kararlilikta ¢oziim
saglamaktadir.

Modiiler tasarim ile kurulumu ve bakimi kolay. Yiiksek uyumlulugu ile kapasitesi ytikseltilebilir.
Paralel kullanimlar ile yiiksek kapasite araliginda kullanilabilir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ihragc1, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden sahalari
ve isletmeleri ile ulagim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT

3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

4- Enerji Depolama Sistemleri

Thragg1 bu sektdr ve pazarlarda faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, sektdriinde oncii
uluslararasi sirketler ile uzun siireli ¢oziim ortakliklar: kurarak biiyiik sistem entegrasyonu projeleri
gerceklestirmekte ve kendine ait tasarim, yazilim, iirlin ve ¢oziimler ile uctan uca ve anahtar teslim
iirlin, hizmet ve sistemlerin satislarin1 gerceklestirmektedir.

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistrivel Yazilm-Kontrol Sistemleri

Operasyonel teknoloji (OT), fiziksel siiregleri izlemek, kontrol etmek ve yonetmek i¢in endiistriyel
ve altyapisal baglamlarda kullanilan donanim ve yazilim sistemlerini ifade etmektedir. Uretim, enerji,
ulasgim ve kamu hizmetleri gibi sektorlerde operasyonel gorevleri yerine getirmek i¢in 6zel olarak
tasarlanmis siire¢ kontrol teknolojileri ve araglar igerir.

Operasyonel teknoloji (OT) pazari, elektrik sebekeleri ve iiretim tesisleri gibi kritik altyapilarin
yonetimindeki hayati rolii nedeniyle Onemli bir biliylime yasamaktadir. Bu genisleme, OT
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sistemlerinin gercek zamanli veri toplama ve analiz yeteneklerini gerektiren yapay zeka, biiyiik veri
ve IoT gibi ileri teknolojilere dayanan Endiistri 4.0''n giderek daha fazla benimsenmesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, iiretim siireglerinde verimliligi ve glivenligi artirmak i¢in endiistriyel
otomasyonun vurgulanmasi, pazarin biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Operasyonel teknolojiler
endiistrisini yonlendiren baslica faktor, sektorlerde modern teknolojilerin kullanimina yonelik
hiikiimet girisimlerindeki artiglardir. SNS Insider’in 2024-2032 global operasyonel teknolojiler
raporuna gore, diinya ¢apindaki operasyonel teknoloji pazarmin biiyiikliigii 2023 yilinda 179,56
milyar ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmis oldugu ve 2032 yilina kadar %8,38’lik bilesik yillik biliylime
orantyla (CAGR) 369,64 milyar ABD Dolarina kadar biiyliyecegi tahmin edilmektedir. (Kaynak:
https://www.snsinsider.com/reports/operational-technology-market-1558)

The Business Research Company’nin 2025 Operasyonel Teknolojiler Global Pazar Raporu’na gore,
2024 yilinda 182,06 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilen operasyonel teknolojiler pazar
biiytlikliigiiniin, %10,5’lik bilesik biiylime oraniyla (CAGR) 2025 yilinda 201,09 milyar ABD
Dolarr’na ulagsmasi beklenmektedir. Ayrica operasyonel teknolojiler pazarinin 6ntimiizdeki birkag y1l
icinde hizla biiylimesi dngoriilmekte olup, 2029 yilinda %10,1’lik bilesik biliylime oraniyla 295,48
milyar Dolar’ina ulagacagi tahmin edilmektedir. Tahmin donemindeki bu biiylime, ug¢ bilisimin (edge
computing) benimsenmesindeki artig, 5G aglarinin yayginlagsmasi, uzaktan erisime verilen 6nemin
stirmesi, stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar ve tedarik zinciri dayanakliligi gibi etkenlere
dayandirilmaktadir. (Kaynak: https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/operational-
technologies-global-market-report)

Operasyonel teknoloji pazari, 6zellikle enerji ve otomotiv sektorlerinde yiiksek biiyiime potansiyeli
sergilemektedir. Niifusun artmasi ve enerji talebinin yiikselmesi nedeniyle 6zellikle Cin ve Hindistan
gibi gelismekte olan bolgelerde enerji talebinde artis gerceklesmistir. Tiirkiye’de de Enerji ve Tabii
kaynaklar Bakanlig1, 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun ‘Enerji’ baslikli 2.2.5.’nci maddesi
uyarinca hazirladig Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’nda, 2012-2022 yillar1 arasinda, elektrik tiiketiminin
239,4 TWh’den 328,3 TWh’e yiikseldigi belirtilerek, enerji tiiketiminin hizla artmasina sebep olan
unsurun iktisadi faaliyetlerle birlikte Tiirkiye niifusunun artis1 oldugu ifade edilmistir. Tiirkiye Ulusal
Enerji Plan1 ¢alismasinin sonuglarina gore elektrik tiiketiminin 2035 yilina kadar 510,5 TWh’e
ulagsmas1 beklenmektedir. Artan enerji tiiketimine karsilik, 2017 yilinda 2.979 MWe olan lisanssiz
giines enerjisi kurulu giiciiniin 2022 yilinda 7.956 MWe’ye yiikseldigi gorilmiistiir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’na gore, 2022 yilinda Tiirkiye nin toplam nihai enerji titkketimi 2000 y1lina
kiyasla %96 oraninda artis gostererek 120,4 MTEP seviyesine ulasmistir. Toplam nihai enerji
tilketiminde bina ve hizmet sektorii %32,6 ile en biiyiik paya sahip olmustur. Sanayi sektoriinde
tilkketilen enerjinin pay1 %31,6 iken, ulastirma sektoriiniin pay1 %25,5 olarak gerceklesmistir. 2000-
2022 doneminde sanayi sektoriinlin nihai enerji tiikketimi yillik bazda ortalama %2,3, bina ve hizmet
sektoriinlin %3,2, ulastirma sektdriiniin ise %4,4 oraninda artis géstermistir. Bu donemde toplam nihai

enerji tiiketiminin yillik bazda ortalama artis orani ise %3,1 olarak gerceklesmistir. (Kaynak:
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/BHIM/tr/Duyurular//T%C3%BCrkiyeninEnerjiVerimlili%C4%9Fi2030StratejisivelIUl
usalEnerjiVerimlili%C4%9FiEylemPlan%C4%B1_202401161407.pdf)
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Kaynak:
https.//enerji.gov.tr/Media/Dizin/BHIM/tr/Duyurular//T%C3%BCrkiyeninEnerjiVerimlili%C4%9Fi2030StratejisivellUl
usalEnerjiVerimlili%C4%9FiEylemPlan%C4%B1 202401161407.pdf)

Sektorde faaliyet gosteren onemli sirketler arasinda; ABB, Siemens, Honeywell, General Electric,
Schneider Electric, Rockwell Automation, Yokogawa Electric, Emerson Electric, Advantech, Fanuc,
Nextnine, Scadafence, Wood Group Mustang, Wunderlich-Malec Engineering, Tesco Controls, SAP,
IBM, Cisco Systems, Oracle, Huawei Technologies, Hewlett-Packard Enterprise, NEC Corporation,
Cognizant, Accenture, Wipro sayilabilir. Tiirkiye’de bu sayilan sirketlerin bazilarinin Tiirkiye ofisleri
ve ¢Oziim ortaklar1 bulunmaktadir.

General Electric, Schneider Electric, Rockwell Automation Inc, Emerson Electric Company ve
Honeywell International Inc. operasyonel teknolojiler pazarinda en biiyilik paya sahip ilk 5 sirkettir.
En biiyiik piyasa oyunculari, operasyonel teknolojiler pazarindaki yerlerini genisletmek icin {iriin
lansmanlari, sdzlesmeler ve digerleri gibi ¢esitli stratejiler benimsemistir.

e Kasim 2022'de Honeywell, miisterilerin endiistriyel kontrol sistemlerinin ve operasyonlarinin
kullanilabilirligini, giivenilirligini ve glivenligini savunmalarina yardimecr olmak igin
tasarlanan operasyonel teknoloji (OT) siber giivenlik ¢ozlimlerinin piyasaya siirtildiigiinii
duyurmustur. Bu ¢éziimler arasinda gelismis bir izleme ve olay miidahale (AMIR) panosu ve
giincellenmis siber uygulama kontrolii yer almaktadir.

e Aralik 2022'de Rockwell Automation, Inc. genis, entegre ve otomatik siber giivenlik
coziimlerinde kiiresel bir lider olan Fortinet'in Gold Teknoloji Ortag: olarak Partner Network
Programina katildigin1 duyurmustur.

e Temmuz 2023'te Honeywell, biiyiik dl¢ekli aglari izlemek i¢in operasyonel teknoloji (OT) ve
Nesnelerin Interneti (IoT) siber giivenlik ¢dziimlerinin lider saglayicist SCADAfence'i satin
almistir. SCADAfence, endiistriyel ve bina yonetimi siber giivenlik programlarinin anahtari
olan varlik kesfi, tehdit tespiti ve giivenlik yOnetisimi konularinda kanitlanmis yetenekleri
beraberinde getirmektedir.

Operasyonel teknolojinin ana bilesenlerinden biri endiistriyel kontrol sistemleridir (ICS). ICS, cesitli
endiistriyel siirecleri yoneten farkli tiirde cihazlar, sistemler, kontroller ve aglar icermektedir. En
yaygin olanlar1 denetleyici kontrol ve veri toplama (SCADA) sistemleri ve dagitilmis kontrol
sistemleridir (DCS). Endiistriyel kontrol sistemleri pazari, lriine gore dagitilmis kontrol sistemi
(DCS), denetleyici kontrol ve veri toplama sistemi (SCADA) ve iiretim yiiritme sistemi (MES) ve
siire¢ kontrol sistemleri (PCS) olarak siniflandirilmaktadir. Proses Kontrol Sistemleri enerji agisindan
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verimli olup otomatiklestirilmis gelismis glivenlik saglamaktadir. Ayrica, daha uzun bir 6mre ve daha
diisiitk tlretim maliyetlerine sahiptir. Gelistirilmis ¢evresel performans, sirketlerin emisyon
seviyelerini tespit etmelerine ve sera gazi diizenlemelerini yerine getirmelerine yardimei olmaktadir.
Bu faktorler tarafindan yonlendirilen PCS segmenti, 2032'ye kadar biiyiik bir biiylime gosterecek
sekilde ayarlanmaktadir. (Kaynak: https://www.gminsights.com/industry-analysis/industrial-control-systems-

market)

The Business Research Company’nin Endiistriyel Kontrol Sistemleri (ICS) Giivenligi 2025 Kiiresel
Pazar Raporu’nda, endiistriyel kontrol sistemleri Pazar biiyiikliigii son yillarda gii¢lii bir biiylime
gosterdigi ifade edilmistir. Rapora gore, 2024 yilinda 17,39 milyar ABD Dolar olarak gerceklesen
pazar buytkliigiiniin, %6,7°lik bir bilesik yillik biliylime oraniyla 2025 yilinda 28,56 milyar ABD
Dolari’na yiikselecegi tahmin edilmektedir. ICS Pazarinin 6niimiizdeki birkag yil i¢inde de hizli bir
bliylime gostererek pazarin %10,6 bilesik yillik biiylime orani ile 2029 yilina kadar 27,79 milyar ABD
Dolari’na ulasmasi beklenmektedir.

27,79 Milyar ($)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

18,56
Milyar ($)

17,59
Milyar (%)

Pazar Biyiikligi Milyar ABD Dolan ($)

Kaynak:  https://'www.thebusinessresearchcompany.com/report/industrial-control-systems-ics-security-global-market-
report)

Pazar biiylimesi, giivenlik ihlallerindeki artistan ve cesitli sektorlerde bulut bilisim hizmetlerinin
kullannomindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, artan akilli sebeke dagitimlar1 ve kritik altyapiyr siber
saldirilara kars1 korumak icin Ar-Ge’ye yapilan 6nemli endiistri yatirimlari, endiistri goriiniimiinii
giliclendirmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse, Mayis 2022°’de ABD Hiikiimeti, iilkenin elektrik
sebekesinin erisim kapasitesini modernize etmek ve gelistirmek icin yaklagik 2,5 milyar ABD dolar
yatirim yapmistir.

Endiistriyel kontrol sistemleri daha karmasik hale geldikce, bu karmasik aglarin korunmasini ve
diizgiin ¢alismasini saglamak i¢in giivenli ve giivenilir OT sistemlerine olan talep de artmistir.
Ornegin, Temmuz 2023'te Stellar Cyber, operasyonel teknoloji (OT) ortamlar1 igin XDR'yi tanitt1. Bu
yeni 0zellik, kuruluslara BT ve OT aglarindaki tehditleri tespit etmek, analiz etmek ve bunlara yanit
vermek i¢in birlesik bir ¢6ziim sunan A¢ik XDR Platformunu gelistirmektedir. Platform, OT'ye 6zgii
tehdit algilama kurallar1 igeriyor, OT aglarina ve cihazlarina goriiniirliik sagliyor ve otomatik oyun
kitaplar1 ve manuel diizeltme eylemleri gibi miidahale araglar1 sunuyor. Bu gelisme, birbirine bagl
BT ve OT aglarinin giivenligini saglamak ve gelisen ortamda siber saldirilara kars1 koruma saglamak
icin 6nem arz etmektedir. (https://stellarcyber.ai/)
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Sanayi sektoriinde dijital teknolojilerin giderek daha fazla benimsenmesi, OT giivenligine duyulan
ihtiyaci1 artirtyor. OT giivenligi, endiistriyel kontrol sistemlerini yetkisiz erigim, kesinti ve potansiyel
hasardan korumayi1 amaclamaktadir. Dijital teknolojiler OT sistemlerini BT aglariyla birbirine
bagladikca ve siber tehditler daha sofistike hale geldik¢e, OT giivenligine olan talep de artiyor. OT
sistemlerinin korunmasi, siber suglularin giivenlik agiklarindan yararlanmasini 6nlemek, iiretim,
enerji liretimi ve su aritma gibi kritik endiistriyel siireclerin siirekliligini ve glivenligini saglamak i¢in
cok 6nemli hale geldi.

Grand View Research’iin 2025-2030 operasyonel teknolojiler pazari raporunda COVID-19
pandemisinin, cesitli faktorler nedeniyle OT pazan iizerinde olumlu bir etki yarattigi ortaya
konulmaktadir. Uzaktan izleme ve kontrol ¢oziimlerine olan talebin artmasi, kuruluslarin OT
sistemlerini diinyanin herhangi bir yerinden izlemelerine ve kontrol etmelerine olanak taniyan uzaktan
izleme ve kontrol ¢ézlimlerine olan talebin artmasina yol acti. Pandemi ayrica OT giivenliginin 6nemi
konusunda farkindalig1 artirarak OT giivenlik ¢oziimlerine olan talebin artmasina yol agti. Cesitli
hiikiimetler tarafindan saldirganlara kars1 veri giivenligini saglamak i¢in alinan 6nlemler, bu pazardaki
genislemeyi desteklemistir. Bu 6nlemlerle ilgili olarak asagidaki drneklere yer verilmistir;;

- Mart 2025’te Fortinet, ulasim, enerji ve tliretim gibi kritik altyapt sektorlerine 6zel olarak
gelistirilen gelismis gorliniirliik, segmentasyon ve giivenli baglanti 6zellikleri iceren OT
Giivenlik Platformu giincellemelerini duyurdu. Bu yenilikler, Singapur’daki Gartner Dijital
Isyeri Zirvesi'nde tanitild1 ve ortaya cikan siber tehditlere karsi koruma yetkinligini 6nemli
Olctide artirdi.

- Mart 2025’te TXOne Networks, Stellar ¢oziimiiniin 3.2 siirlimiinii piyasaya siirdii. Bu
giincellemeyle birlikte Stellar, u¢ nokta korumasinin 6tesine gecerek kapsamli tehdit tespiti,
yanit ve avlama yetenekleri ile OT ortamlarinda siber giivenligi daha da ileriye tasidi.

- Mart 2025’te Armis, OT ve Siber-Fiziksel Sistemler (CPS) giivenliginde uzmanlagmis
OTORIO’yu biinyesine katti. Bu satin alma sayesinde OTORIO'nun Titan platformu,
Armis’in Centrix bulut tabanli giivenlik platformuna entegre edilerek, sirketin OT ve CPS
alanindaki ¢6ziim ve yeteneklerini 6nemli 6l¢iide gili¢lendirdi.

Buna ek olarak, ¢esitli sektorlerde dijital doniisiimiin hizlanmasi, OT saticilarinin pazardaki degisen
ithtiyac ve gereksinimleri karsilamalari i¢in yeni firsatlar yaratmistir. OT'nin gelecegi, siber giivenlige
giiclii bir vurgu yaparak ceviklik, otomasyon ve hizmet odakli teslimat ile karakterize edilmektedir.
Kuruluslar, OT'nin gelecegini sekillendirmek i¢in ¢evik gelistirme metodolojilerini, kestirimei bakim
icin otomatik ¢ézlimleri, hizmet odakli mimarileri ve cesitli siber giivenlik 6nlemlerini halihazirda
uygulamaktadir. Bu gelismeler Oniimiizdeki yillarda daha yenilik¢i, giivenli ve verimli OT
coziimlerine yol acacaktir. OT sistemleri daha karmasik hale geldikge ve siber saldir1 tehdidi arttikca,
ceviklik, otomasyon ve hizmet odakli teslimat ihtiyact daha 6nemli hale gelecektir. (Kaynak:
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/operational-technology-market-report)

Kontrolmatik sektdrdeki konumlanmasi itibariyle bazi spesifik avantajlara sahiptir. Bunlardan
birincisi, sektoriin yukarida bahsedilen biiyiik oyunculariyla kiyaslandiginda Kontrolmatik’in sistem
entegratorii olarak marka bagimsiz ¢alisabilmesi, bircok farkli ¢6ziimii projelere uygulayabilmesine
olanak tamimaktadir. Bu sayede proje i¢in maliyet ve siire anlaminda en optimal ¢ozlimii
iretebilmektedir. Bununla birlikte kurumsal yapis1 sayesinde birgok sistem entegratdrii firmaya
kiyasla projeleri genis bir ekiple organizasyon yapist i¢inde ele almakta ve personelin yetkinligine
bagh siireclerin aksaksiz ve kisilerden bagimsiz ilerleyebilmesini saglamaktadir. Bagka bir avantaji
ise retrofit projelerde gereken miihendislik saatleri ve mevcut sistemin ge¢misinden dogabilecek
riskler noktasinda biiylik firmalarin ¢ekimser davranmalari Kontrolmatik’i avantajli kilmaktadir.
Esnek yapist ve isin satig1 ile risk yonetiminde projeyi gerceklestirecek ekiplerin Kontrolmatik igin
biiyiilk OEM sirketlere kars1 dezavantaj sayilabilecek konularin basinda iiriin fiyatlarinin bu firmalar
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tarafindan belirlenmesi gelmektedir. Bu durumun olusturdugu riskleri azaltmak amaciyla
Kontrolmatik iiriin gesitliligini her gecen yil artirmaya calismakta ve bu firmalarla (Ornegin Baker
Hughes GE ya da ABB) uzun vadeli ¢6ziim ortaklig1 s6zlesmeleri imzalayarak pazarda olusabilecek
iiriin fiyatlariin proje bazli dalgalanmalarindan kendini korumaktadir. Artan maliyetlerle birlikte
bliyiiyen operasyonel giderlerimiz, endiistriyel yazilim ve kontrol sistemleri pazarindaki kii¢iik ve orta
olcekli projelerden ziyade biiyiik projelere dogru odaklanmaya zorlayabilir. Bu da rekabet gliciimiizii
olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Son birkag yil i¢inde iilkemizde yasanan ekonomik dar bogaz
isletmelerin, tasarruf tedbirleri almasina sebep olmus ve karar vericiler, teknolojik ¢6ziimlerden
ziyade maliyet avantaj1 saglayan ¢oziimleri tercih etmislerdir. Teknolojik ve katma degerli ¢oziimler
sunan bir firma olarak bdyle bir pazar yapisi biiyiime riskleri tagimaktadir.

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve IoT

Nesnelerin interneti (loT-Internet of Things):

IoT, birbirine bagl fiziksel nesneler, cihazlar, makineler ve sensorler, yazilim ve iletisim yetenekleri
ile gdmiilti diger tiriinlerden olusan bir ag1 ifade eder ve bunlarin birbirleriyle ve internet iizerinden
merkezi sistemlerle veri toplamasina ve degis tokus etmesine olanak tanir. loT'nin temel amaci, bu
akilli nesnelerin bilgi toplamasini, karar vermesini ve genellikle dogrudan insan miidahalesi olmadan
fiziksel diinya ve dijital sistemlerle etkilesime girmesini saglamaktir. [oT, giinliik nesneleri ¢evrelerini
izleyebilen, diger cihazlarla iletisim kurabilen ve internet iizerinden alinan veri ve komutlara dayali
eylemler gerceklestirebilen akilli varliklara doniistiiriir. Bu birbirine bagli cihaz ag1, ev otomasyonu,
endiistriyel otomasyon, saglik hizmetleri, tarim, ulagim ve daha fazlasi dahil olmak tiizere gesitli
alanlar1 kapsamakta ve ¢ok ¢esitli uygulamalar ve faydalar sunmaktadir.

Fortune Business Insights’m 2024-2032 raporuna gére, kiiresel Nesnelerin Interneti (IoT) pazar
biiytikliigiiniin 2023’te 595,73 milyar ABD dolar1 oldugu ve 2024’te 714,48 milyar ABD dolarindan
2032 yilina kadar 4.062,34 milyar ABD dolarina ¢ikacagi ve tahmin doneminde %24,3’liik bir YBBO
sergileyecegi tahmin edilmektedir. Artan niifus ve kentlesmeyle birlikte bircok iilke, akilli sehir
projeleri baslatmakta ve kaynaklarin daha verimli kullanimi i¢in akilli sehir c¢oziimleri
uygulamaktadir. Sensorler, akilli sayaglar ve akilli aydinlatmalar gibi bagl cihazlar, altyap: ve ilgili
hizmetlerin islevlerini ve verimlili§ini artirmaya yardimci olmaktadir. Akilli ev ve binalarin
sayisindaki artis, Endiistri 4.0, akilli tiretim ve akilli altyapr gelismeleri; is alanlarinda biiyiik bir
doniisiim yaratmas: beklenen faktorler arasinda yer almakta ve bu durum Nesnelerin interneti (IoT)
pazarmin biiyiimesini desteklemektedir. Ornegin Diinya Ekonomik Forumu’na gore,;

- Her hafta 1,3 milyon kisi biiyiik sehirlere tasinmakta ve 2040 yilina kadar diinya niifusunun
%65 1nin sehirlerde yasayacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle, daha fazla insan sehirlesmeye
yonelmekte ve akilli cihazlar kullanmaktadir.

- 2022 yilinda 131,4 milyon hane akilli hoparl6r kullaniyordu ve bu sayinin 2027 yilinda 335,3
milyona ulagmas1 beklenmektedir. Benzer sekilde, 73,1 milyon hane 2022’de biiyiik akilli
cihazlar kullanirken, bu rakamin 2027°de 177,6 milyona ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

- Ayrica, akilli sayaglar, akilli ulasim sistemleri, akilli atik yonetimi, akilli sebekeler ve hava
kalitesi kontrol cihazlar1 gibi akilli sehir ¢oziimleri tiiketiciler tarafindan benimsenmektedir.
Bu da, diinya genelinde bagli cihazlarin pazar potansiyelini Onemli Olciide
artirmaktadir.(Kaynak:  https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-
of-things-iot-market-100307)

Pandemi; hiikiimetleri, isletmeleri ve insanlarin hedeflerini, sosyoekonomik sorunlara bakis agilarini
ve operasyon yontemlerini yeniden gézden gecgirmeye zorlamistir. Forbes'a gore, Covid-19 salgini
IoT'nin saglik alanindaki artisinda 6nemli bir rol oynadi. Saglik ve fitness bilgilerini ve konumu 6l¢en
giyilebilir cihazlara olan talep artmustir. Statista'ya gore, 2024 itibariyle yaklasik 18 milyar bagli IoT
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cihazi bulunmaktadir ve bu da diinya genelindeki toplam insan sayisinin (sekiz milyar) iki katindan
fazlasia denk gelmektedir. Transforma Insights, 10 yil i¢inde bu hacmin yillik bazda 40,6 milyarin
iizerine ¢ikmasini beklemektedir.

loT Connections (billion)
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(Kaynak: https://transformainsights.com/research/forecast/highlights)

Gelisen IoT teknolojileri, IoT'nin benimsenmesini kolaylastirmakta ve ilerlemeleri tesvik ederek
isletmelerin IoT uygulamalarindan kar elde etmesini kolaylastirmaktadir. IoT'y1 ilk benimseyenler,
pilot uygulamalarin 6tesine gecerek IoT ¢oziimlerini kurumlarinda uygulamaya baglamis ve Endiistri
4.0, akilli sehirler, akilli evler, baglantili otomobiller ve e-saglik alanlarinda ¢igir agan uygulamalara
imza atmistir. (Kaynak: Internet of Things (IoT) Security Market by End-user, Deployment, and
Geography - Forecast and Analysis 2023-2027)

Endiistriyel IoT (IIoT), IoT projeleri iginde en biiyiikk segmentlerden biri olup, 2034 yilina kadar
2.146,07 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Precedence Research’iin 2024-2034 donemine
iligkin raporunda, kiiresel endiistriyel IoT pazar biiytikliigiiniin 2024 yilinda 438,90 milyar ABD
dolar1 olarak gergeklestigi ve 2025 yilinda 514,39 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasacag: ifade
edilmistir. Rapor’a gore, 2024-2034 tahmin doneminde %17,2'lik bir YBBO ile 2034 yilina kadar
yaklasik 2.146,07 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.
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Precedence Industrial loT Market Size 2023 to 2034 (USD Billion)
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2023 yili itibariyla Kuzey Amerika, endiistriyel IoT (Nesnelerin Interneti) pazarinda yaklasik
%34’liik gelir pay1 ile lider konuma ulagmistir. ABD, 2021 yilinda IoT pazarinda yaklasik 421 milyar
ABD dolar1 harcama yapmis olup, bu yatirimlari sayesinde Kuzey Amerika bolgesindeki endiistriyel
IoT pazarina hakim olan tilke haline gelmistir. Bununla beraber, Asya-Pasifik bolgesinin 2024-2034
yillar1 arasinda %26,7°lik bir bilesik yillik biiylime oranina ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Precedence Industrial loT Market Share, By Region, 2023 (%)
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Endiistriyel nesnelerin interneti, endiistrileri ve isletmeleri operasyonlarinda desteklemek i¢in daha
iyi verimlilik ve giivenilirlik saglamak iizere genellikle biiyiik veri, makineler aras1 iletisim ve makine
ogrenimi lizerine odaklanmaktadir. Endiistriyel nesnelerin interneti, yazilim tanimli tiretim stiregleri,
tibbi cihazlar ve robotik gibi endiistriyel uygulamalar sunmaktadir. Ayrica, endiistri operasyonlarinin
verimliligini ve giivenilirligini artirmak i¢in IIoT, modern endiistriyel ¢alisanlar, endiistriyel internet,
gelismis tahmin, kritik varliklari bir araya getirme ve kuralc analitik agisindan destek saglamaktadir.
[IoT, daha once hi¢ olmadigi kadar degerli yeni iggoriilerin izlenmesine, analiz edilmesine,

sunulmasina, degis tokus edilmesine ve sunulmasina yardimci olmaktadir. (Kaynak:
https://www.precedenceresearch.com/industrial-iot-market)

Haberlesme

Global Market Insights’a gore, endiistriyel iletisim pazari, Endiistri 4.0 devriminin yaygin olarak
benimsenmesi ile yonlendirilmektedir. Sanayi sektorleri dijital bir aksama silirecinden gegiyor.
Endiistriler, is modellerini degistirmek ve operasyonel verimlilik elde etmek i¢in gelismis
malzemelerle birlikte endiistriyel IoT, otomatik makineler, katki tiretimi gibi ileri teknoloji ve
makinelerden yararlanmaktadir. Bu, kuruluslarin akilli tedarik zinciri, daha iyi {iretim siireci ve
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verimli bir uctan uca ekosistem gelistirmesini saglar. Isletme maliyetlerini azaltmak ve verimliligi
artirmak i¢in sektdr sektorleri arasinda artan ihtiyag, otomasyon talebini artiran temel faktordiir.

Endiistriler arasinda gelismis iletisim protokollerinin giderek benimsenmesi, endiistriyel iletisim
pazari i¢in de 6nemli bir itici gii¢ olarak hareket etmektedir. Endiistriler arasinda dijitallesme arttikga
etkili iletisim teknolojisine duyulan ihtiyac da ortaya ¢ikmaktadir. Onceki iletisim protokolleri, dijital
verilerin patlamasi1 ve gecikmeye duyarli uygulama ile basa ¢ikamayan seri tabanli protokollerdi. Bu
zorluklar1 asmak i¢in, organizasyon daha gelismis ve esnek endiistriyel ethernet protokollerine dogru
kaymaktadir. (Kaynak: https://www.gminsights.com/industry-analysis/industrial-communication-market)

En son teknolojilerin kullaniminin yayginlagsmasi ve endiistriyel ortamlarda etkili ve glivenilir iletisim
aglarina olan talebin artmasiyla baglantili olarak, endiistriyel iletisim pazari onemli Olciide
genislemektedir. Imalat, petrol ve gaz, otomotiv, enerji ve digerleri dahil olmak iizere farkli
endiistrilerde makineler, sensorler, cihazlar ve sistemler arasinda veri ve bilgi alisverisi yapilmaktadir.
Endiistri 4.0 ve Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IIoT) teknolojilerinin hizla benimsenmesi,
endistriyel iletisim pazarin1 yonlendiren ana faktorlerden biridir. Makinelerin ve sistemlerin
entegrasyonunu ve koordinasyonunu saglamak i¢in, bu yikici teknolojiler siirekli baglantiya ve
iletisime baghdir. Veri aktarimi, gercek zamanli siire¢ optimizasyonu, kontrolii ve izlemeyi de
miimkiin kilan endiistriyel iletisim aglar1 aracilifiyla miimkiin olmaktadir. Endiistriyel iletisim
sistemlerine olan talep, gercek zamanli veri toplama ve analiz etme becerisinden kaynaklanan
verimlilik, iiretkenlik ve 6ngoriicli bakimdaki iyilesme ile beslenmektedir.

Market Research Future 2025-2034 Endiistriyel Haberlesme Pazari Raporuna gore, Endiistriyel
Haberlesme Pazar Biiyiikligii 2024 yilinda 25,54 Milyar ABD Dolar1 olarak degerlendirilmistir.
Endiistriyel iletisim pazari endiistrisinin 2025 yilinda 27,04 Milyar ABD Dolarindan 2034 yilina
kadar 45,31 Milyar ABD Dolarma yiikselecegi ve tahmin déneminde (2025 - 2034) %5,90'luk bir
yillik bilesik biiyiime oran1 (CAGR) sergileyecegi ongoriilmektedir. Ger¢cek zamanli verilere yonelik
artan ihtiyag, otomasyon i¢in sistem entegrasyonu, kablosuz teknoloji de dahil olmak iizere esneklik
ve Olgeklenebilirlik, pazar biiylimesini artiran temel pazar itici giligleri olarak ifade edilmektedir.
(Kaynak: https://www.marketresearchfuture.com/reports/industrial-communication-market-11891)

Industrial Communication Market

CAGR.
(2025 — 2034) 45.31

5.9% o554 2204 I I I I I I
| I I I
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Market Size in US5D Bn

Endiistriyel iletisim pazarindaki genislemenin bir diger yonii de otomasyon sistemlerinin
entegrasyonudur. Uretimi artirmak, durus siirelerini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak icin
endiistriler siireclerini giderek daha fazla otomatiklestirmektedir. Endiistriyel iletisim aglari, bu
sistemler arasinda etkili koordinasyon, kontrol ve veri aligverisi saglayarak PLC'ler, DCS, SCADA
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sistemleri ve robotik dahil olmak {izere ¢esitli otomasyon bilesenlerinin sorunsuz entegrasyonunu
miimkiin kiliyor. Bu entegrasyon sayesinde operasyonlar kolaylagtirilmakta, tiretkenlik artmakta ve
daha fazla kaynak kullanimi saglanmaktadir. Endiistriyel iletisim teknolojilerinin benimsenmesini
etkileyen 6nemli faktorler arasinda dlgeklenebilirlik ve uyarlanabilirlik yer almaktadir. Iletisim aglart
artan veri trafigini kaldirabilmeli, cesitli cihazlar1 ve protokolleri destekleyebilmeli ve isletmeler
genisledikce ve yeni teknolojiler gelistirildikce degisen gereksinimlere uyum saglayabilmelidir.
Ethernet/IP, PROFINET ve Modbus TCP/IP gibi 6l¢eklenebilirlik ve esneklige sahip endiistriyel
iletisim protokolleri, cok sayida cihaz ve sistem arasinda sorunsuz iletisim ve birlikte ¢aligabilirlik
saglar. Isletmeler, bu dlgeklenebilirlik sayesinde iletisim darbogazlar1 veya kisitlamalar1 konusunda
endise duymadan biiyiiyebilir.

Endiistriyel iletisim pazar1, kablosuz teknolojinin entegrasyonunun bir sonucu olarak genislemektedir.
Endiistriyel ortamlarda, kablosuz iletisim daha fazla 6zgiirliik, uyarlanabilirlik ve uzaktan erisim
saglamakta, ger¢ek zamanli veri aligverisini miimkiin kilarak, saha cihazlar1 ve kontrol sistemleri
arasindaki fiziksel baglant1 gereksinimini ortadan kaldirmaktadir. Kablolu altyapinin kurulmasinin
pratik olmadigi veya pahali oldugu yerlerde Wi-Fi, Bluetooth ve hiicresel aglar gibi kablosuz
teknolojiler yaygin olarak kullanilmakta ve bdylece endiistriyel iletisim aglarinin erisimini ve
baglantisin1 genisletmektedir, bu durumda da endiistriyel iletisim pazarini genisletmektedir.

Endiistriyel iletisim sektoriinde diinyada faaliyet gdsteren 6nemli sirketler; ABB Ltd., Advantech Co.
Ltd., Cisco Systems Inc., Emerson Electric Co. General Electric Co. National Instruments Corp.
Rockwell Automation Inc., Schneider Electric SE, Siemens AG ve Texas Instruments Inc olarak
sayilabilir.

Siber Giivenlik:

Siber saldirilar herhangi bir kullanicinin bilgilerini ¢almaktan, {ilkelerin stratejik dnem arz eden
sistemlerinin ¢alismalarin1 engellemeye kadar ¢cok genis bir alani risk altinda birakmaktadir. Bunun
yapilmasi kasitli olabilecegi gibi kasitsiz bir sekilde de olabilir. Siber tehditlerin viriis, casuslar,
bilgisayar korsanlari, terdrist gruplar, yabanci uluslarin istihbarat birimleri gibi bircok kaynaktan
gelmesi muhtemeldir.

Akilli sehirler ve akilli binalar, bir dizi son teknoloji hizmet ve altyapir saglamayi amaclayan
kavramsal modellerdir. Akilli bir sehir, yasam kalitesini iyilestirmek ve kentsel operasyonlarin ve
hizmetlerin verimliligini artirmak i¢in bilgi isle teknolojileri altyapisini kullanan bir sehirdir. Akilli
sehir girisimlerinin etkili bir sekilde uygulanmasi, IoT'yi olusturan veri iletisimi, bulut bilisim,
mobilite ve sensorler gibi teknolojilere biiylik Olgiide baglidir. Akilli sehir ekosisteminde IoT
cihazlarmin yiikselisiyle birlikte, bu cihazlarin giivenligini saglamak daha da zorlagsmistir. IoT
cithazlariin ve aglarinin giivenlik agiklar1 ve giinliik faaliyetlerdeki artan 6nemleri, IoT giivenligini
kritik hale getirmektedir. Markets and Markets, bilgi gilivenligi pazarinin 2023 yilinda 190,4 milyar
ABD Dolar olarak degerlendirildigini ve 2023 yilindan 2028’e kadar %9,4’likk bir bilesik yillik

bliylime orantyla 298,5 milyar ABD Dolarina ulasacagini tahmin etmektedir. (Kaynak:
https.:.//www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cyber-security-market-505.html)

Bireysel tarafta giyilebilir cihazlar, saghik geregleri, akilli ev iirlinleri gibi degisik formatlarda
karsimiza ¢ikmaktadir. Internete bagl gerecler saldiriya agik hale gelmekte, evlerimizdeki akill
televizyonlar mahremiyetimiz i¢in tehdit olusturabilmekte, akilli ara¢larimiz ise birer giivenlik tehdidi
haline gelmektedir. Benzer bir durum, is ve siire¢lerinin etkili ve verimli yapilmasina olanak saglayan
iletisim ve bilgisayar tabanli biitiin sistemleri kapsayan bilgi teknolojileri alaninda da s6z konusudur.

Yukarida ayrintiyla izah edildigi iizere IoT, dijital olarak baglantili cihazlar ve uygulamalar evler, is
yerleri ve arabalar da dahil olmak iizere insan hayatinin her alanina niifuz etmekte ve tiim nesneler
internetin faydalarindan yararlanmak i¢in akilli hale getirilmektedir. 10T cihazlarinin ¢ogalmasi,
[Pv6'nin ortaya ¢ikisi ve Wi-Fi aglarinin yayginlagmasi, loT'ye yonelik siber saldirilari artirmaktadir.
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Ornegin, Kaspersky'ye gore, Ocak ve Mayis 2021 arasinda kurulus, bir dnceki yar1 y1lda 639 milyon
olan hacmin iki katindan fazla olan 1,5 milyardan fazla IoT saldirisi tespit etmis ve 2019 yilinda IoT
cihazlarina yonelik siber saldirilar %300 artmistir. IoT cihazlarinda bulunan bu tiir endise verici
giivenlik agiklari, diinya ¢apindaki kuruluslart bagl cihazlar1 korumak ic¢in IoT giivenlik ¢oziimleri
kullanmaya zorlamaktadir. Dolayisiyla, biiyliyen IoT dagitimlar1 ve artan siber saldir1 sayisi, loT

saticilarin1 bagl cihazlar icin IoT giivenlik ¢oziimleri gelistirmeye zorlamaktadir. (Kaynak: Meticulous
Research, loT Security Market - Global Forecast to 2029)

Fortinet’in 2024 yili Operasyonel Teknoloji ve Siber Giivenlik Durumu Raporu’nda, operasyonel
teknolojiler (OT) ve endiistriyel kontrol sistemlerini (ICS) hedef alan saldirilar, 2023 yilinin ikinci
yarisinda yiikselis trendine girmis ve 6zellikle kamu hizmetleri ve enerji sektorleri siber saldirilarin
baslica hedefi haline gelmistir. Rapor’un 2024 yili bulgularina gére, daha fzla kurulus ¢cok sayida siber
saldirtya maruz kalmis ve 2023 yilinda %11 olarak gerceklesen siber saldirilara kiyasla, 2024 yilinda
Fortinet anketi katilimeilarinin tigte birinin (%31) y1lda 6 veya daha fazla siber saldir1 ihlalleriyle kars1
karstya kaldig1 ortaya konulmustur. Ozellikle, daha gelismis giivenlik olgunluguna sahip kuruluslar,
bu déonemde daha yiiksek diizeyde saldir1 bildirmistir. Gegen yila kiyasla tiim saldir1 tiirlerinde artis
gbzlemlenirken, yalnizca zararl yazilim kaynakli ihlallerde bir diisiis yasanmistir. Oltalama (%49°dan
%76’ya yiikselmistir) ve is e-postast giivenliginin ihlali (%65) en yaygin saldir tiirleri olurken, en
cok kullanilan saldir1 teknikleri ise mobil giivenlik aciklar1 ve web uygulama istismarlar1 olmustur.
Ayrica, fidye yazilimi ve veri silici yazilim kaynakli saldirilarda da dikkat ¢ekici bir artis yasanmis
olup 2023’te katilimcilarin yaklasik tigte biri bu tiir saldirilara maruz kaldigini bildirirken, 2024’te bu
oran yaridan fazlaya ¢ikmistir.

Market and Markets 2024 yili IoT Giivenlik Sektorii raporuna gore, bu sektoriin 2024 yilinda 24,2
milyar ABD Dolarindan, %18,4’liikk YBBO oraniyla 2029 yilinda 56,2 milyar ABD Dolarina ¢ikmasi

beklenmektedir. (Kaynak:attps.//www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/iot-security-market-
67064836. html#:~: text=What%20is%20the%620current%20size, 18.4%25%20during%20the%2 0forecast%20period. )

Market Research Future IoT Giivenlik Pazar1 2022-2032 Raporunun analizine gore, IoT gilivenlik
pazarinda baslica sirketler PTC, Symantec Corporation, Infineon Technologies AG, Trustwave
Holdings, Inc. (Singtel), Check Point Software Technologies Ltd., IBM Corporation, CISCO
SYSTEMS, INC., Thales, AT&T Inc., Trend Micro Inc., DigiCert, Tales, Intel Corporation, General
Electric, Verizon ve Sophos Ltd. olarak sayilmaktadir. Bu sirketler, gelismis teknolojilerin
entegrasyonu ile lirtinlerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, bu sirketler IoT gilivenliginin 6nde
gelen saglayicilaridir ve cografi varliklarimi artirmak, miisteri tabanlarini genisletmek ve stratejik
ortakliklar kurmak icin IoT giivenlik pazarinda rekabet etmektedirler.. IoT giivenlik pazarindaki ilk 5
oyuncu Cisco Systems, Inc., Thales Group, Infineon Technologies, IBM Corporation ve Verizon
Communications Inc. (Kaynak: htps://www.marketresearchfuture.com/reports/iot-security-market-2256)

Sektordeki giincel gelismeler arasinda ise asagidaki gelismeler sayilabilir:

e Nisan 2024’te, Suudi Arabistanli bir gayrimenkul gelistiricisi olan ROSHN, Nesnelerin
Internetini kullanan siirdiiriilebilir akill1 binalar1 ve yaklasan inovasyon merkezlerini kesfetmek
i¢in Cisco ile ortaklik kurmustur.

e Nisan 2024’te, Fortinet ve IBM Cloud, birlikte calisarak Fortinet Virtual FortiGate Security
Appliance (VFSA) c¢coziimiinii gelistirdi. Bu is birliginin, 6zellikle uzaktan erisim ve IoT
cihazlarimin giivenligi i¢in ag trafigini izleyip filtreleyebilen vFSA sayesinde, imalat sektorii i¢in
faydal1 olmas1 hedeflendi.

e Ocak 2024’te Entrust, kuantum bilisimin gelecekteki iletisimini giivenli hale getirmek i¢in dijital
sertifikalarin yonetilmesine olanak taniyan ve ticari olarak mevcut Post-Kuantum Ready PKI
platformunu duyurdu.
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e Check Point Software Technologies Ltd. Mayis 2022'de Harmony Mobile'in kotii amagh
dosyalarin indirilmesini 6nleyen yeni bir siirlimiinii yayinlamistir. Siirim, Harmony Mobile't
isletim sistemi giivenlik a¢181 degerlendirmesi, yonetimi kolay HTTPS denetimi ve daha fazlasi
dahil olmak iizere ek glivenlik 6zellikleriyle genisleterek mobil giivenlik ¢6ziimii sunmaktadir.

e Aralik 2023’te, Schneider Electric ve Cisco, Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesindeki gesitli
sektorler icin etkili dijital ¢dziimler sunmak iizere Yapay Zeka (AI) ve Nesnelerin interneti (IoT)
alaninda inovasyonu artirmak i¢in ortaklik kurdu.

e Temmuz 2023°te Check Point, hasta verilerini ve kritik saglik operasyonlarini korumak amaciyla
kapsamli bir medikal IoT giivenlik ¢6ziimii sunmak i¢in Cynerio ile ortaklik kurdu.

Bu segmentlerde Kontrolmatik’in avantaji baska sistem entegratorleriyle kiyaslandiginda verilerin
toplanmasi icin gerekli olan altyapiy1 da hali hazirda Operasyonel Teknolojiler sektoriiniin altinda
kendi kuruyor olmasidir. Buradaki bilgi birikimini ve sorunlara ydnelik analizini inovasyona
doniistiirebilmektedir. Kendi yazilim ekibi araciligiyla misterilerine yonelik ¢dzlimleri mevcut iiriin
ve platformlar iizerinden ihtiyaca yonelik olarak hizli ve maliyet etkin sekilde ¢oziimleyebilmektedir.
Sektoriin yeni gelisen bir sektor olmasi ve 6zellikle Kontrolmatik’in hizmet verdigi bolgelerde (Orta
Dogu, Sahra Alt1 Afrika Tiirki Cumhuriyetler ve Tiirkiye) heniiz olgunluk seviyesine ulagmamis
olmasi sebebiyle referans sayisinin azligi Kontrolmatik’in dezavantaji olarak sayilabilir. Bu durum
pazarda Onciiliik etme firsatin1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple ilerleyen donemde dogru proje ve
yatirimlarla bu durum dezavantajdan avantaja ¢evrilebilir. Tiirkiye’de 5G teknolojisinin
yayginlagsmasindaki gecikme IoT pazarimin biiylime potansiyelini olumsuz etkileyebilmektedir. Son
yillarda yasanan ekonomik dar bogaz isletmelerin, tasarruf tedbirleri almasina sebep olmus ve bu
durumun bir yansimasi olarak karar vericiler bilgi giivenligi ve IoT yatirimlarini 6teleme egilimine
girebilir.

3- Giic Sistemleri ve Proje Yonetimi

Enerji sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (kdmiir, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik iiretimi)
hem de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik {iretimi, yeni gii¢ altyapisinin gelistirilmesi ve
eski/eskiyen sebeke altyapisinin gelistirilmesi igin genis bir alan yaratmaktadir. Iletim ve dagitim
aglarinin iyilestirilmesine yonelik olumlu diizenleyici reformlarin baglatilmasiyla birlikte diinya
genelinde artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu yonde etkileyecektir. Uzak bolgeleri
elektriklendirmek i¢in dagitim agini gii¢lendirmeye yonelik artan yatirimlar da teknoloji i¢in olumlu
bir biiylime senaryosu iiretecektir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA-International Energy Agency) Kiiresel Enerji Yatirimlar: 2024
raporuna gore, sanayi sektoriinde enerji verimliligi ve elektrifikasyon yatirimlari, olumsuz ekonomik
zorluklara ragmen biiyiik bir diren¢ gdstermistir. Ancak, nihai kullanim sektdrlerindeki asil canlilik
ulagim sektoriinde goriilmektedir. Bu alanda yapilan yatirimin, 2024 yilinda %8 artisla yeni bir
zirveye ulasmasi beklenmektedir. Bu biiylimenin temel faktorii ise, elektrikli ara¢ (EV) satislarindaki
gorilen  giiclii  artistir.  (Kaynak:  https://iea.blob.core.windows.net/assets/60fcd1dd-d112-469b-87de-
20d39227df3d/WorldEnergylnvestment2024.pdf)

Avrasya bolgesi, hem biiylik fosil yakit iireticilerini ve ihracatgilarini hem de elektrik ihtiyacinin
yaklasik %85’ini hidroelektrik kaynaklardan saglayan Giircistan, Tacikistan ve Kirgizistan gibi
iilkeleri barindirmaktadir. Dogal gazin enerji karmasindaki pay1 diinya ¢apinda en yiiksek oranlardan
biri olsa da, bolgedeki gaz altyapist genellikle eski ve bakimsiz durumdadir. Son yillarda enerji
alaninda yasanan istikrarsizlik, bolgeyi ciddi sekilde etkilemistir. Rusya’nin 2022°de Ukrayna’y1 isgal
etmesinin ardindan Ukrayna’nin enerji altyapis1 dogrudan hedef alinmais; yiiksek enerji fiyatlari, enerji
ithalatgis1 tilkelerde genis ¢apli etkilere yol agmis ve iilkeler arasindaki geleneksel enerji iliskileri
sarsilmuistir.
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Bolgede enerji yatirimlar1 uzun stiredir yilda 110—-120 milyar dolar seviyesinde sabit kalmistir ve bu
yatirimin yaklagik %80’1 fosil yakitlara yonelmistir. Temiz enerjiye yapilan yillik yatirim ise yalnizca
20 milyar dolar civarindadir ki bu, bélgenin potansiyeline gore oldukea diisiiktiir. Bu duruma neden
olan baglica faktorler, yaygin fosil yakit siibvansiyonlar1 ve zayif, belirsiz politika c¢ergeveleridir.
Bununla birlikte, kiiresel enerji krizinin ardindan temiz enerjiye olan ilgi artmistir. Azerbaycan’in
2024 yilinda ev sahipligi yaptigi COP29 iklim Zirvesi’nde, temiz enetji kapasitesini artirma ve fosil
yakitlardan kaynaklanan emisyonlar1 azaltma yoniindeki ¢abalarla bolgenin enerji doniisiimiine yeni
bir ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Bugiin itibariyla bolgedeki bes iilke net sifir emisyon hedefi belirlemistir. Ermenistan, Giircistan ve
Kirgizistan 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmay1 hedeflerken, Rusya ve Kazakistan bu hedefi
2060 i¢in koymustur. Rusya hari¢ tiim iilkeler ayn1 zamanda Kiiresel Metan Taahhiidi’ni
imzalamistir. Bu taahhiitlere ulagsmak i¢in enerji yatirimlarinda diizenli bir artig gereklidir. Duyurulan
Taahhiitler Senaryosu’na (APS) gore, bolgedeki enerji yatirimlarinin 2030 yilina kadar yaklasik 145
milyar dolara ulasmasit ve bu yatirimlarin tigte birinden fazlasinin temiz enerjiye ydnelmesi
beklenmektedir.

Bolgedeki petrol ve gaz yatirnmlari ise yiiksek diizeyde belirsizlik icermektedir. Rusya, Avrupa
pazarlarindaki kaybini telafi etmek amaciyla Cin ve Giiney Asya’da yeni pazarlar aramaktadir. Bu
strateji petrol icin biiylik Olclide basarili olurken, gaz ihracati i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi
fosil yakit ile niikleer santral projeleri iizerine anlasmalar yapmustir. Ornegin 2023 yilinda, Rusya ile
Kirgizistan arasinda 660 MW kapasiteli yeni bir komiir santralinin insasina yonelik bir anlasma
imzalanmistir. Rusya, ayn1 zamanda Orta Asya iilkeleriyle petrol ve gaz tedarik ve transit anlagmalari
yapmak lizere girisimlerde bulunmaktadir.)

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital donlisimii ve yiikselisi kaginilmaz bir gergek
halini almistir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en diisiik
bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmek icin enerji kaynagi varliklarin1 profilleme ve degerlendirme siirecidir. Bu
siirec, enerji liretimini en st diizeye ¢ikarmaya, kesinti sliresini en aza indirmeye, isletme & bakim
maliyetlerini azaltmaya yardimc1 olmaktadir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve ylikselisi kacinilmaz bir gergek
halini almigtir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en diigiik
bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmek icin enerji kaynagi varliklarin1 profilleme ve degerlendirme stirecidir. Bu
siirec, enerji liretimini en st diizeye ¢ikarmaya, kesinti sliresini en aza indirmeye, isletme & bakim
maliyetlerini azaltmaya yardimc1 olmaktadir.

The Business Research Company’nin 2025 yili raporuna gore; daha giivenilir gii¢, daha yiiksek
verimlilikle yenilenebilir enerji tiretimi, cesitli enerji kaynaklarindan yararlanma, karbon ayak izini
azaltma, elektrikli ara¢lar i¢cin zemin hazirlama ve akilli is olanaklar1 liretme gibi hizmetler saglayan
akilli sebeke teknolojisi pazarinin %18,1°lik yillik bilesik biiylime oraniyla 2024'de 54,28 milyar ABD
Dolarindan 2025'te 64,11 milyar ABD dolarina ¢ikmasi bekleniyor. Akilli sebeke teknolojisi Pazar
biiyiikliigiiniin 6niimiizdeki birkag¢ y1l icinde hizli bir biiyiime gérmesi beklenmektedir. 2029 yilinda
%19,7’lik bir bilesik yillik biiyiime oraniyla 131,49 milyar dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir.
Tahmin donemindeki biiylime, artan yenilenebilir enerji penetrasyonu, olumlu hiikiimet girisimleri,
artan elektrikli araglarin benimsenmesi ve enerji sektoriiniin dijitallesmesine baglanabilir. ABD Enerji
Bilgi Idaresi'nin Ekim 2023 teki Uluslararas1 Enerji Gériiniimii 2023 raporuna gore, diinya ¢apinda
elektrik tiretiminin 2022 seviyelerine kiyasla 2050 yilina kadar %30 ila %76 arasinda artacagi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, elektrik {iretimine yonelik artan talep, akilli sebeke teknolojisi pazarinin
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bliylimesini  yonlendirmektedir. (Kaynak: https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/smart-grid-
technology-global-market-report )

Smart Grid Technology Global Market Report
2025

The Business
emerGh ComparTy | i ]

S64.11
billion

$131.49 billion
$54.28
billion

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Halihazirda var olan enerji tesislerinin verimliliginin artirilmast ve yeni tesislerin kurulmasi
cercevesinde, Precedence Research analizine gore, kiiresel elektrik iletim ve dagitim ekipmanlar
pazarinin 2025 yilinda 256,70 Milyar ABD Dolarindan 2034 yilina kadar %5,9°luk bir bilesik yillik
bliylime oraniyla yaklasik 430,02 Milyar ABD Dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Market Size (in USD billion)
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Kaynak https://www.precedenceresearch.com/electric-power-transmission-and-distribution-equipment-market
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Tirkiye’de ise, KPMG’nin Enerji Sektor Raporu’na gore, 2021-2035 doneminde devreye alinmasi
gerek yeni kapasite miktar1 96,9 GW diizeyinde olmasi beklenmektedir. Beser yillik donemler
acgisindan 2021-2025 doneminde 21,6 GW, 2026-2030 doneminde 34,3 GW, 2031-2035 doneminde
ise 41,0 GW giiciinde yeni kapasitenin devreye alinmasi varsayilmaktadir. Bilyiik cogunlugu giines
ve rlizgar enerjisinden kaynakli olmak tizere kurulu gii¢ artislarinin, %74,3’1 yenilenebilir enerji
kaynaklidir. Giines enerjisi i¢in devreye girmesi beklenen kapasite miktar1 yillik ortalama 3,1 GW
iken, riizgar enerjisi i¢in bu miktar 1,4 GW’tir.

Beser Yilhk Donemlerde Devreye Alinan
Yeni Kapasite
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Kaynak: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt%C3 %B6r%20
Raporu.pdf

Avrupa’da ve Diinyadaki gii¢ kalitesinin optimal seviyede tutulmasi i¢in yapilan uygulamalara ve
diizenlemelere bakildiginda, tedarik siirekliliginin ve gerilim kalitesinin belirlenen limitleri igerisinde
kalmast icin ililkemizde oldugu gibi dagitim sirketlerinin uymasi1 gereken ¢esitli ceza ve tesvik
uygulamalar1 bulunmaktadir. Tedarik siirekliliginin takibi, miisteri bazli toplam kesintisi sayis1 ve
siiresi ya da sistem bazli ortalama kesinti sayist ve siiresi (SAIDI, SAIFI, CAIDI) iizerinden
gerceklestirilmektedir. Gii¢ kalitesi parametrelerinin yonetiminde kullanilan sistemler su sekilde
siralanabilir;

e SCADA
e Istasyon Otomasyonu
o AMI

e Dagitim Otomasyonu

e Kesinti Yonetim Sistemi

e VPP

e Gelismis Dagitim Yo6netim Sistemi
o IVVC

o FLISR

o OFR

o DR

o Harmonik Analizi

Sanayi sektoriindeki biiylime, artan elektrik talebi, yatirnmlardaki artig ve elektrigin artan kullanimi

pazarin biiyiimesini saglamaktadir. Gelecekte enerji liretim piyasasinin biiyiimesini engelleyebilecek
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faktorler, eskiyen enerji iiretim altyapisi ve ¢evresel diizenlemeleri icermektedir. Sektérdeki sirketler
bu hususlarin Oniine gecebilmek adina altyapt yenilemeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari
gerceklestirmektedir.

S6z konusu gii¢ sistemleri ve proje yonetimi pazarinda kiiresel oyuncular olarak ABB Ltd, General
Electric Company, Siemens AG, Toshiba International Corporation, Mitsubishi Electric Corporation,
Schneider Electric, Petrofac, Larsen Toubro, Wood, SNC-Lavalin, McDermott, Saipem,
WorleyParsons, KBR, TechnipFMC, Mott Macdonald, Bechtel, JGC Corporation sayilabilir.

Bu alanda o6zellikle yiiksek montanli ihalelere giris sart1 olarak ge¢miste yapilan islerin biyikligi
g6z onlinde bulundurulmaktadir. Kontrolmatik’in gegmiste yapmis oldugu islerin biiytikliiigli bazi
ihalelere girmek icin yeterli olamayabilmektedir. Bu baglamda rekabetgi konumu zarar
gorebilmektedir. Enerji ve elektrik fiyatlarinin kamu tarafindan siibvansiyonu sektordeki yatirim
istahinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Hedef pazarlarimizdaki jeopolitik gelismelerin,
projelerin uzamasi, yonetilmenin zorlagsmasi ve tahsilatin gecikmesi gibi sonuglar dogurabilir.

4- Enerji Depolama Sistemleri

Enerji Depolama Sistemi sektorii, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve sebeke istikrarina yonelik artan
talebin etkisiyle son yillarda kayda deger bir biiylimeye tanik olmustur. Enerji Depolama Sistemi
teknolojisi, yiiksek iiretim donemlerinde fazla elektrigi depolayarak ve yiiksek talep zamanlarinda
serbest birakarak giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kesintisini
dengelemede hayati bir rol oynamaktadir. Gili¢ yOnetimindeki bu esneklik, Enerji Depolama
Sistemi’nin konut, ticari ve sebeke dlgcegindeki kurulumlar dahil olmak {izere ¢esitli uygulamalarda
yaygin olarak benimsenmesine yol agmustir.

Ayrica, yiiksek kapasiteli lityum-iyon pillerin gelistirilmesi ve kat1 hal pilleri gibi yeni kimyasallarin
ortaya ¢ikmasi gibi pil teknolojisindeki gelismeler, Enerji Depolama Sistemi’nin performansini ve
verimliligini 6nemli 6l¢iide artirarak, elektrigin giivenilir bir sekilde depolanmasi ve tedarik edilmesi
icin uygun bir ¢oziim haline getirmistir. Diinya temiz bir enerji gelecegine dogru gecis yapmaya
devam ederken, batarya enerji depolama sistemi pazari, inovasyon ve biiylime i¢in sayisiz firsatla
birlikte daha da genislemeye hazirlaniyor.

Enerji depolama sistemi pazari, teknolojik gelismeler ve yenilenebilir enerjinin benimsenmesini
tesvik eden elverisli hiikiimet politikalar1 sayesinde 6nemli bir dontistime taniklik etmektedir.

Pazardaki 6nemli trendlerden biri, potansiyellerini en list diizeye ¢ikarmak ve istikrarl bir elektrik
tedariki saglamak i¢in Enerji Depolama Sistemi’nin giines ve riizgar ¢iftlikleri gibi yenilenebilir enerji
projeleriyle birlikte kullaniminin artmasidir. Enerji Depolama Sistemi’nin yenilenebilir enerji
tesisleriyle entegrasyonu, daha iyi sebeke yonetimine olanak taniyarak verimli yiik dengeleme,
frekans diizenleme ve voltaj destegi saglar. Ayrica, bataryalarin azalan maliyetleri ve artan dlgek
ekonomileri, Enerji Depolama Sistemi’ni ekonomik olarak daha uygun hale getirmekte ve hem
gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde yayginlagsmasina yol agmaktadir. (Kaynak: CMO
Insiders, Battery Energy Storage System Market Scope & Outlook 2023)

SNS Insider Arastirmasina gore, Batarya Enerji Depolama Sistemi Pazar biiyiikliigii 2023 yilinda 6,50
Milyar ABD Dolar1 olarak degerlendirildi ve 2024-2032 Tahmin Dénemi boyunca %26,61°lik saglikli
bir YBBO (CAGR) ile 2032 yilina kadar 54,28 Milyar ABD Dolarina ulagmasi beklenmektedir.
(Kaynak: https.//'www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-market-2602 )

Enerji depolama teknolojileri mekanik, elektrokimyasal, elektriksel, 1s1l, termokimyasal ve kimyasal
yontemler seklinde siniflandirilabilir. Mekanik depolama i¢in en c¢ok bilinen uygulamalar pompaj
sistemleri ve sikistirilmis hava olarak verilebilir. Kapasitorler elektriksel yontemlere, giines enerjisi
sistemleri 1s1l yontemlere, pil ve akiiler ise elektrokimyasal yontemlere 6rnek olarak verilebilir.
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Pil enerjisi depolama sistemleri pazari, son yillarda yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve etkili enerji
yonetiminin 6nemine diinya ¢apinda artan odaklanmanin etkisiyle 6nemli bir talep artig1 gormiistiir.
Karbonsuzlagtirmaya ve daha temiz enerjiye dogru kiiresel degisim, enerji depolama pazarini
yonlendiren 6nemli bir faktordiir. Hem uluslar hem de sektorler, bu hedeflere ulasmada yenilenebilir
enerjinin depolanmasinin elzem olmasiyla, karbon emisyonlarini azaltmak i¢in iddiali hedefler
belirlemektedir.  (Kaynak:  https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-

market-2602)

Infolink Consulting’in 2025 kiiresel enerji depolama raporuna gore, kiiresel enerji depolama pazari
2024 yilinda, 175,4 GWh kapasiteye ulagirken, {i¢ biiyiik bolgesel Pazar olan Cin, Amerika ve Avrupa,
kiiresel kurulumlarin %90’ 1ndan fazlasini olusturmaya devam etmistir.

Rapor’da, 2025 yilinda kiiresel enerji depolama pazari biiylime egilimini siirdiirecegi ve yeni kurulu
kapasitenin 221,9 GWh’ye ulasarak %26,5 yillik bilesik biiylime oraniyla artig gosterecegi tahmin
edilmektedir. Bolgesel olarak, Cin, Amerika ve Avrupa'min istikrarli bir biiyiime kaydetmesi
beklenirken, Orta Dogu ve Afrika'nin onciiliigiindeki gelismekte olan pazarlar biiylimeye baslayacak
ve Cin, Amerika ve Avrupa'nin toplam kurulum payi ilk kez %90'n altina diisecegi belirtilmistir. Bu
egilim, son birka¢ yildir maliyetlerin diismesinin enerji depolamay1 kiiresel pazarda hizlanan bir
cesitlilik donemine siiriikledigini gdsterebilir.
The The Middle East Asia-Pacific and other

| Chnam W Europe W

Americas ana Airica emerging marxets

2024 2025

Kaynak: https.//www.infolink-group.com/energy-article/energy-storage-topic-global-energy-
storage-market-review-outlook)

Avrupa enerji depolama pazari, 2024 yilinda 19,1 GWh’lik yeni kurulu kapasite ekleyerek yillik
bazda %12,4’liik bir biiyiime kaydetmistir. Y1l boyunca enerji depolama sistemleri alaninda 6nemli
yapisal degisiklikler yasanmistir. Bu donemde Italya, sebeke baglant1 dncesi (front-of-meter — FTM)
kurulumlar sayesinde Avrupa'nin en biiylik enerji depolama pazari haline gelmis ve bu alandaki
liderligi Almanya ve Birlesik Krallik’in 6niine gegmistir. 2025 yilinda, Avrupa pazarinin yillik bazda
%41 artisla yaklasik 27 GWh yeni kurulum kapasitesi ekleyecegi tahmin edilmektedir.

Amerika kitasi enerji depolama pazari ise, 2024 yilinda 41,3 GWh’lik kurulu kapasite ekleyerek yillik
bazda %53 biiylime gostermistir. Bu giiclii artisin baslica itici giigleri Amerika Birlesik Devletleri ve
Sili oldu. ABD enerji depolama pazar1 agirlikli olarak sebeke baglanti dncesi (FTM) projeler
tarafindan yonlendirilmektedir. Bu segment, lilke genelindeki kurulu kapasitenin %90’indan fazlasini
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olusturmaktadir. (Kaynak: https://www.infolink-group.com/energy-article/energy-storage-topic-
global-energy-storage-market-review-outlook)

Cin’in, 2030 yilina kadar kiiresel enerji depolama kapasitesinin %21'ini temsil eden ve en biiyiik
enerji depolama pazar1 olan ABD'yi gegecegi tahmin edilmektedir. Amerika’da 2022 yilinda 7,2
GW/18,4GWh sebeke oOlgekli depolama projesi basta olmak iizere bir¢cok projeyi ertelemesi bu
tahmini giiclendirmektedir. Ancak buna ragmen ABD kamu hizmetleri sistem giivenilirligi i¢in giines
enerjisi ile eslestirilmis enerji depolama tedarik etmeye devam etmektedir.

Batarya teknolojilerindeki, ozellikle de lityum-iyon bataryalardaki ilerleme son derece dikkat
cekicidir. Son on yil i¢inde lityum-iyon bataryalarin maliyeti %80'in lizerinde azalmis, bu da onlar1
farkli kullanim alanlar1 i¢in daha erisilebilir ve daha uygun maliyetli hale getirmistir. Batarya
fiyatlarinin azalmasi sayesinde, isletmeler ve bireyler artik yatirimlarinin geri doniisiinii daha kisa
siirede gorebilmektedir. Ornegin, giines paneline sahip evler, artik giindiiz saatlerinde iiretilen fazla
enerjiyi depolayip aksam kullanmak i¢in batarya sistemleri kurabilmekte, bu da hem enerji
verimliligini artirmakta hem de elektrik maliyetlerini diigiirmektedir.Lityum-iyon bataryalar, yiiksek
enerji depolama kapasiteleri, etkinlikleri ve azalan maliyetleri sayesinde 2023 yilinda %35 pazar pay1
elde etmistir. Bu bataryalar, tiiketici elektroniginden elektrikli araglara ve biiyiik Ol¢ekli enerji

depolama sistemlerine kadar bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. (Kaynak:
https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-market-
2602?srsltid=AfmBOoqwYglUsGjtepz2 E9R 7uOciNKvZR; 1 fshigmDEX34QS514z0-xk)

Towards Automotive’in 2025 lityum-iyon pil pazari raporuna gore, kiiresel lityum-iyon pil pazari
biyiikligi 2025 yilinda 78,9 milyar ABD dolar1 olarak gerceklestigi ve 2024 yilindan 2034'e
%20,34'lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla 349,6 milyar ABD dolarina ulagsmas1 beklenmektedir.
(Kaynak: https.://www.globenewswire.com/news-release/2025/04/29/3070380/0/en/Lithium-ion-Battery-Market-Size-to-
Touch-USD-349-6-Bn-by-2034-Towards-Automotive-Research. html)

A rovame Lithium-ion Battery Market Revenue 2023 to 2034

UTOMOTIVE N (USD Billion)
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$ 302.4
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$114.0
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$i1.47 I
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Source: www.towardsautomotive.com

Giliniimlizde Cin, diinyada satilan bataryalarin %75’inden fazlasini iiretmektedir. 2024 yilinda,
batarya fiyatlar1 Cin’de diinyanin diger bolgelerine kiyasla ¢ok daha hizli diigmiis, ortalama fiyatlar
yaklasik %30 oraninda azalmistir. Cin’de iiretilen bataryalarin, Avrupa’dakilere kiyasla %30°dan,
Kuzey Amerika’dakilere kiyasla ise %20’den fazla daha ucuz oldugu bildirilmistir. Son yillarda
batarya fiyatlarinda yasanan bu diisiis, Cin’de bir¢ok elektrikli aracin (EV) artik geleneksel araclardan

daha ucuz olmasinin baslica nedenlerinden biridir. (Kaynak. https://www.iea.org/commentaries/the-battery-
industry-has-entered-a-new-phase)
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Secili bolgelerde pil kimyasina gore elektrikli arac satislanimin payi, 2022-2024
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Kaynak: https://www.iea.org/commentaries/the-battery-industry-has-entered-a-new-phase

Batarya maliyetlerindeki diisiis, lityum-iyon bataryalarin enerji sektoriinde enerji depolama alaninda,
otomotiv basta olmak lizere mobilite sektorlerinde ise elektrikli ve hibrit araglarda kullanilmasini
beraberinde getirmistir. 2010 yilinda lityum-iyon pil paketi fiyatlar1 kWs basina 1.0 ABD dolar iken
2021 yilinda %89 oraninda diiserek kWs basina 132 ABD dolar olmustur. 2024 yilinda ise kWs
basina 100 ABD dolarin altina inecegi, 2030 yilinda ise kWs basina 80 ABD dolar1 olacag: tahmin
edilmektedir. (Kaynak: https:/about.bnef.com/blog/battery-pack-prices-fall-to-an-average-of-132-
kwh-but-rising-commodity-prices-start-to-bite/)

2025 yilindaki en biiylik lityum iyon batarya talebinin %76 oran ile elektrikli araglardan gelecegi
tahmin edilirken, tiiketici elektronigi ve enerji depolama alanlarinda da kayda deger bir biiyiime
gergeklesecegi diistiniilmektedir. Lityum-iyon batarya pazarmin 2025 yili itibariyle 490 GWs’a
ulagarak 2018’deki seviyesinin yaklagik dort katina ¢ikacagi ongoriilmektedir. Talebin kaynagi
cografi olarak degerlendirildiginde ise Cin, Hindistan, ABD ve AB iilkelerinin bas1 ¢ektigi tahminler
dikkat cekmektedir. (Kaynak: BloombergNEF, Avicenne., 2018)

Tiirkiye de bu kapsamda, enerji depolama teknolojilerini benimseme ve gelistirme konusunda aktif
bir rol oynamaktadir. Ulkenin enerji talebi artarken, yenilenebilir enerji kaynaklarmin payr da
artmaktadir. Tirkiye’de enerji depolama faaliyeti c¢ergevesinde kullanilan elektrokimyasal
yontemlerden en gelismis ve yaygin teknoloji olan li-ion hiicreler yolunda ise dnemli adimlar
atilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Proje Bazli Devlet Tesvigi ile Tiirkiye’nin Otomobili
Girisim Grubu (TOGG) ve Aspilsan Enerji ve Toyota firmalarini pil ve batarya iiretimi konusunda
desteklemistir. Ayn1 zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol
Haritas1 (https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/MobiliteAracveTeknolojileriYolHaritasi.pdf)
kapsaminda Hamle programi ile E-mobilite cagrisinda 31 firmaya tesvik vermistir. Bu proje tesvikleri
otonom siiriis, elektronik gorii, ara¢ yapisallari, batarya yonetim sistemleri gibi pek ¢ok farkli alanda
verilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bu yondeki gayretleri iilkemizde bir pil ekosistemi
olusmasina katki saglamaktadir.
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Bu ¢er¢evede Kayseri’de Lityum iyon pil liretim tesisini kuran ve 2022 yili Haziran'da seri iiretime
baslayan Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zellikle hudut karakollarinda veya miistakil
karakollarda kullanmak i¢in savunma sanayisine yonelik olarak gecen yil tasarladigi kiigiik enerji
depolama sistemi 6 Subat depremleri sonrasinda afet bolgesinde kullanilmistir.

TOGG Bursa Gemlik’te yabanci bir ortak ile birlikte NMC kimyasinda li-ion kese tipi ikincil pil
iiretim tesisini SIRO isimli yatirimi ile devreye almaya ¢aligmaktadir.

Kontrolmatik de, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢oziimlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in istiraki
olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Tirkiye'nin 06zel
sektordeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi niteligine sahip Pomega’nin
fabrikasi 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmistir.

Ankara ili Polatl ilgesinde 100 bin metrekare alan {izerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir Fosfat
(LiFePO4) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yan1 sira u¢tan uca tiim enerji depolama ¢éztimleri
de iretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin iiretilmesi
planlanmaktadir. Uretilen iiriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, iiretim tesislerinde,
evlerde, elektrikli kara tasitlar1 ve deniz tasitlarinda kullanilabilecektir.

Fabrikanin ilk fazi olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik iiretim
kapasitesine ek olarak, 2024 yilinda tiim fazlar tamamlanarak yillik kapasitenin 3 gigavat/saate
ulagmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye, enerji depolama sektoriinde biliylimeye devam eden onemli bir oyuncudur. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin artan kullanimi ve enerji giivenligi ihtiyaci, Tiirkiye'nin enerji depolama
teknolojilerine olan talebini artirmaktadir. Gelecekte, Tiirkiye'nin enerji depolama sektoriine olan
yatirimlari ve politika 6nlemleri, sektoriin daha da biiylimesine katki saglayacaktir.

Lityum demir fosfat (LFP) bataryalar, elektrikli otomobillerde ve enerji depolama sistemlerinde
yaygin olarak kullanilan bir teknoloji. Tiirkiye’de bu bataryalara %30 ilave giimriik vergisi getirildigi,
31 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazetede yayilandi. Pomega Enerji* tarafindan yapilan agiklamada, bu
gelismeyi, iirettikleri LFP pillerin GTIP listesinde 8507.60.00.00.06 kodu altinda yer almaya
basladigin1 ve Prizmatik, agirlig1 1kg ve tizeri LFP piller bundan bdyle bu kod altinda listelenecek.
Bu gruptaki tirlinlerin Uzakdogu’dan ithalatina da %30 ek giimriik vergisi getirildi. Bu gelismeler
hem Pomega i¢in hem de Tiirkiye’de yerli sanayinin gelismesi i¢in dnemli bir doniim noktasidir”.

Kaynak:https://www. enerjigunlugu.net/lfp-bataryalar-icin-ilave-yuzde-30-gumruk-vergisi-getirildi-57127h.htm
https.:.//www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211231M3-2.pdf

Son yillarda Cin’e yonelik artan ekonomik yaptirimlar, Cin’in odagimi hedef pazarlarimiza
cevirmektedir. Bu gelisme daha keskin bir rekabet ortaminin olugsmasina yol agabilecektir. Sektorii
diizenleyecek olan mevzuatin gecikmesi durumunda Enerji Depolama Sistemlerine yapilacak olan
yatirimlarda gecikmeler yasamasina yol agabilir.

ihracer’min Avantaj ve Dezavantaijlari

Kontrolmatik’in bu sektorlerdeki avantajlarindan bahsetmek gerekirse; kiiresel 6lgekte iiriin iiretici
firmalar ile uzun siireli ¢dzlim ortakliklar1 yapmaktadir. Cok uluslu rakiplerine gore daha esnek yapisi
sayesinde projelerde miisteri ve idarelerin ihtiyaglarina hizli sekilde uyum saglayabilmektedir.
Bulundugu cografya itibariyla lojistik ve is giicli anlaminda maliyet etkin ¢ozlimler saglayabilmekte,
olusturdugu kurumsal yap1 ile kiiresel 6lgekte miithendislik, danigsmanlik ve yapim-konstriiksiyon
firmalariyla calisabilmektedir.

Sirketin ana faaliyet alani, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir teknoloji odakli yaklasimlar ile her tiirli
miihendislik ¢oziimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu,
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enerji lretim, iletim, dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) alanlarinda
uctan uca dijital ¢oziimler sunmak, daha yasanilabilir ve karbon-nétr bir diinya i¢in de siirdiiriilebilir
teknolojiler gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Kontrolmatik Siirdiiriilebilirlik yaklasimi 4P'ye
baglidir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, Peoplelnsanlar ve Partnership-Ortaklik. Sirket,
gelecek planlarin1 bu temel iizerine insa etmektedir. Kontrolmatik, farkli sektorlerde Ar-Ge ile
edindigi tecriibe ve bilgi birikimini teknolojik, siirdiiriilebilir ve yenilike¢i tirlinlere ve anahtar teslim
cOziimlere dontstiirmektedir. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge departmaninin katkilariyla, kontrol
sistemlerindeki Know-How Controlix-IoT segmentine, enerji sektoriindeki tecriibe ve birikim
Pomega-Lityum-iyon bazli pil hiicresi liretimine ve Progresiva Enerji depolama segmentine evrildi.
Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi’nde 2022 yilinda yayinlanan listede Diinyanin En Biiyiik
28. Sistem Entegratorii sec¢ilmis olup, sektoriin en prestijli listesinde yer alan en geng sirketlerden biri
haline gelmistir. Diinyanin en biiyiik sistem entegratorlerinden biri olarak markalardan bagimsiz
calisabilmektedir.

Kontrolmatik kredi dlgekleri agisindan 6zellikle bazi projelerin idarelerce tek paket olarak ihale
edilmesi sebebiyle ana yiiklenici olarak ¢alisamamaktadir. Bu durum mevcut durumda dezavantaj
olmakla birlikte ileriye doniik bir potansiyel de arz etmesi itibariyla gelismeye agik bir konudur.
Pomega biinyesinde kurulan batarya fabrikasiyla bu alanda faaliyetlere yeni baslanacak olmasi
pazarda yer edinebilme ve kabul gorebilme acisindan diger oyunculara karsi dezavantajli bir durum
olarak degerlendirilebilir.

Bu kapsamda, Kontrolmatik’in biiyiime stratejisi iki ayr1 kategoride degerlendirilmektedir:
1- Mevcut Pazar ve Sektorlerde Biiyiime

a) Is yaptig1 cografyalarda kalici olmak igin miisterileri memnuniyetini artirmaya calismaktadar.
Kurumsal yapisini giiclendirerek miisterilere geri doniislerini
hizlandirmakta, mevcut pazarlardaki miisterilere yonelik etkinlik ve tanitimi artirmakta,
pazara Ozgii teknik ve ticari sartlart iyi analiz etmekte ve kendini giincel tutmaktadir. Bu
sayede hali hazirda is yaptig1 cografyalardaki proje ve miisteri sayisini projelerin ciro ve kar
anlaminda biiyiikliiklerini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Is yaptigi sektorlerde birlikte calisabilecedi partnerlerin sayisini ve etkinligini artirmaya
calismaktadir. Halihazirda sektoriindeki kiiresel lider firmalarla uzun siireli ¢6ziim ortakliklari
kuran Kontrolmatik, partner firmalarinda kullandig1 iirlin agin1 gelistirmeye ¢alismakta ve
bunlarin yan1 sira bdlgesel ve kiiresel yeni oyuncularla da is ve ¢oziim ortakliklar1 yaparak
pazardaki etkinligi artirmay1 hedeflemektedir.

c) Is yaptign sektorlerdeki yeni teknolojileri takip etmek ve teknoloji yogunlugunu artirmaya
calismaktadir. Ozellikle Nesnelerin Interneti, Yazilim ve Kontrol Sistemleri Sektorleri
giiniimiiz endiistri trendini olusturmaktadir. Bu sebeple teknolojilerin giincelleme hizlar
yuksektir. Bu hiz1 yakalayabilmek i¢in Kontrolmatik personellerine gerekli egitimleri siirekli
almalarin1 saglamakta ve kiiresel teknoloji hareketlerini takip etmektedir. Degisen standartlari
ve yeni teknolojileri mevcut ve gelecek projelerine entegre ederek kalitesini ve cazibesini
artirmay1 hedeflemektedir.

d) Miisterilerin ihtiyaclarini ve bitirdigi projeleri analiz edip {iriin ve hizmet kalitesini artirmaya
ve kaliteli hizmetin maliyetini diisiirmeye calismaktadir. Bunun i¢in kurumsal yapisina ERP,
CRM, Stok Analizi gibi 6zellesmis yazilim e sistemleri entegre etmis bu sayede hem
projelerdeki hiz ve etkinligini artirmis hem de yaptig1 analizlerle gelecek projeleri i¢in bilgi
birikimi ve tecriibelerini her gecen giin ylikseltmistir. Kontrolmatik ileride de mevcut yazilim
ve sistemlere inovasyon ve personel gelisimi icin de sistemler ekleyerek stirdiiriilebilir
bliylimeyi artirmay1 hedeflemektedir.
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Yeni Pazar ve Sektorlerde Biiyiime

a) Is yaptign sektorler icin yeni Pazar ve cografyalar eklemeyi hedeflemektedir. Hali hazirda
hizmet verdigi sektorlerdeki bilgi ve tecriibelerini dinamik ve esnek yapisi sayesinde yeni
cografyalarda yeni miisterilere yonelerek projeler gelistirmeye caligmaktadir. Yeni
cografyalarin kendilerine 6zgii teknik ve ticari sartlarini analiz etmekte, bu cografyalarda
bolgesel ¢oziim ortakliklari arastirmakta ve eski tecriibelerini ve kurumsal yapisini yeni
cografyalara uyumlu hale getirerek siirdiiriilebilir biiylimesini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Is vaptifi cografyalarda yeni sektorler eklemeyi hedeflemektedir. Is yaptigi mevcut
cografyasinda etkinligini artirarak kendi faaliyet alanlariyla iliskilendirebilecegi yeni
sektorleri ve kabiliyetleri ekleyerek biiyiimesini artirmay1 hedeflemektedir.

c) ARGE calismalar1 ve yatinmlar1 ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler eklemeyi
hedeflemektedir. Ozellikle Enerji Depolama ve Nesnelerin Interneti alanlarinda baslattig
ARGE faaliyetlerini artirmay1, bununla birlikte halihazirda yiiriittiigii ARGE-Tasarim Merkezi
bagvurusunu tamamlayarak ARGE faaliyetlerine yonelik yetkin personel sayisini artirmay1 bu
sayede biiyiimesini siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya yonelik asagidaki stratejileri uygulamaktadir:

Kontrolmatik, is yaptig: iilkelerdeki projelerin kredi kaynaklarina dikkat etmekte, teklif 6ncesi
risk hesaplamalarint buna gore yapmaktadir. Genel politika olarak Ongoriilemeyen veya
ongoriilebilse dahi makul korunma saglanamayan onemli risklerin ve belirsizliklerin oldugu
islere teklif verilmemektedir. S6zlesmelerde bankalarin garantorliikleri kullanilmaktadir ve
projelerde genellikle akreditif ya da nakit imkanlarla ¢alisilmaktadir.

Kontrolmatik, projelerde kullandig1 kendisine ait veya tedarikg¢ilerden alman ve projelerde teslim
edilen tiim ekipman ve hizmetler i¢in "All Risk - Isveren Mali Mesuliyet Sigortas1" ve "Nakliye
Sigortas1”" seklinde riskleri azaltmaya yonelik garantiler olugturulmaktadir.

Kontrolmatik, is akis semalarmi her yil diizenli olarak giincelleyerek kurumsal altyapiy:
olusturmakta ve gelistirmektedir. Her proje i¢in projenin Sirket i¢i tiim paydaslarinin katildigi
detayli "is baglatma" toplantilar1 gerceklestirilmekte ve projeler Sirket i¢ci muhasebe yazilimina
da bagli olan Proje Yonetimi, Dokiimantasyon Yonetimi ve ERP sistemi iizerinden takip
edilmektedir.

Kontrolmatik, kurumsal yap1 ile projelerini yonetmesi, is yaptig1 bolge ve iilkelerin ihtiyaglarim
analiz ederek bir¢ok projeyi yerel otoritelerle yiiz yilize goriiserek takip etmesi, Sirket'teki
calisanlarin bilgi ve birikim seviyesini artiracak egitimler diizenlenmesi, tamamladigi projelerle
tecriibe kazanarak, hem is planlarin1 daha dogru yapabilmesi hem de maliyetleri daha dogru
hesaplayabilmesi sayesinde sektdrdeki yeni firmalara karsi rekabet giliciinii artirmaya
caligmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in satis hasilatinin kamu ve 6zel
sektor miisterilerine, yurtici ve yurtdist miisterilere, iirlin ve hizmet kategorisine ve miisterileri
sektoriine gore dagilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal verileri TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.
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g;f'}i';;lﬁr&ﬁ [ Yurt 2022| Pay (%) 2023|  Pay (%) 2024|  Pay (%)
Yurt I¢i Satiglar 1.603.069.407 48,88 | 4.449.839.524 77,72 5.995.877.800 60,52
Yurt Dis1 Satiglar 1.682.900.518 51,32 1.316.033.989 22,98 4.029.656.719 40,67
Diger Satislar 1.845.576 0,06 30.887.108 0,54 4.880.300 0,05
Satistan fadeler (-) -8.375.452 -0,26 -70.510.206 -1,23 -120.079.684 -1,21
Satis indirimleri (-) -414.346 -0,01 -2.505.891 -0,03
Toplam Net Hasilat 3.279.440.049 100,00 | 5.725.836.069 100,00 9.907.829.244 100,00
Hasilatin Kamu/Ozel Sektor Pa Pa
Dagalum (T1) 2022 | Pay (%) 2023 (%-‘; 2024| o, )y
Kamu Sektorii 699.832.506 21,34 584.875.191] 10,21 2.813.465.601 28,4
Ozel Sektor 2.579.607.543 78,66 5.140.960.878 | 89,79 7.094.363.643| 71,6
Toplam Net Hasilat 3.279.440.049 100 5.725.836.069| 100 9.907.829.244 100
Hasilatin Yurt Ici Bolgeler Pa Pa
Dagalm (TL) st bolg 2022 | Pay (%) 2023 (%y) 2024 (%§
I¢ Anadolu 145.781.222 9,13 812.518.844 | 18,43 2.398.965.278 | 37,33
Marmara 1.094.068.725 68,53 2.795.047.742 | 63,38 2.728.866.207 | 42,47
Ege 206.900.071 12,96 208.534.904| 4,73 188.045.061 2,92
G. Dogu Anadolu 21.673.312 1,36 406.367.848 | 9,22 147.283.413| 2729
Akdeniz 17.004.248 1,07 88.594.408 | 2,01 899.918.619 14
Dogu Anadolu 155.890 0,01 2.666.768 | 0,06 28.849( 0,03
Karadeniz 110.956.062 6,95 96.071.568 | 2,18 61.737.342| 0,96
Toplam Hasilat 1.596.539.531 100 4.409.802.080( 100 6.424.844.769 100
Hasilatin Yurt Dis1 Ulkelere Pa Pa
Gire Dagalm (TE) 2022 | Pay (%) 2023 (%y) 2024| /3
Irak 803.606.836 46 700.133.366 | 53,58 1.105.270.089 | 31,73
Ozbekistan 439.268.303 27 328.428.859 | 24,96 760.629.952 | 21,83
Tunus -- - - - 66.303 0,04
Burkina Faso 1.469.192 0 -- - - -
Polonya -- - 22.511.992| 1,71 - -
Kuveyt -- - -- - 32.649] 0,001
Senegal 238.383.801 14 -- - - -
Glircistan 828.315 0 -- - - -
Libya 20.543.031 1 -- - - -
Kenya 92.523.912 6 47.637.121| 3,62 245.676 | 0,007
Irlanda 13.379.935 1 23.855.702| 1,81 - -
Makedonya 37.542.939 2 10.449.924| 0,79 1.131.474] 0,032
Namibya 31.942.549 2 173.695.284| 132 12.192.703 [ 0,35
Tacikistan 3.411.706 0 2.080.809] 0,16 - -
Fransa -- - 1.438.554| 0,11

Israil -- 5.802.378| 0,44

ABD -- - -- - 8.191.134| 0,23
Kamerun -- - -- - 281.380.612 8,07
Fas -- - -- - 29.996.319( 0,86
Gana -- - -- - 2.535.716| 0,07
Ingiltere -- - -- - 928.673.451| 26,66
Isvicre - - - - 25.413.318| 0,73
Macaristan -- - -- - 22.363.455 0,64
Suudi Arabistan -- - -- - 304.861.624 | 8,75
Toplam Hasilat 1.682.900.519 100 1.316.033.989| 100 3.482.984.475 100
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Hasilatin Uriin-Hizmet Pa Pa
Kategorisine Gore Dagilimi (TL) 2022 Pay (%) 2023 (%))’ 2024 (%))’
Gli¢ Sistemleri ve Proje Yonetimi | 3.116.813.722 95,04 5.417.335.664| 94,6 12.192.703 0,12
Operasyonel Teknolojiler,
Endiistriyel Yazilim, Kontrol 135.987.641 4,15 150.204.767| 2,63 1.127.767.755| 11,38
Sistemleri
E?rbeﬂesme’ Bilgi Givenligi ve 26.638.686 0,81 158.295.639| 2,77 54.119.898| 0,55
Enerji Depolama Sistemleri -- 0 -- - 3.878.291.749| 39,15
Yesil Teknolojiler -- 0 -- - 1.316.598.979| 13,28
Mobil Trafo -- 0 -- - 889.005.434| 8,97
Madencilik -- 0 -- - 184.330.278 1,86
Ulasim -- 0 -- - 111.233.599 1,13
Hizmet/Test - Malzeme -- 0 - - 2.334.288.849 | 23,56
Toplam Hasilat 3.279.440.049 100 5.725.836.070 | 100 9.907.829.244 100
Hasilatin Faaliyet Boliimlerine Pa Pa
Gire Dagalmm {TL) 2022 | Pay (%) 2023 (%y) 2024 (%§
Enerji 2.428.006.910 74,04 5.391.046.168 | 94,15 [ 6.485.550.292,05| 65,45
Endiistriyel Tesisler 767.725.184 23,41 184.609.570| 3,22]1.038.589.334,66 | 10,48
Ulasim 78.248.820 2,39 76.073.703| 1,33| 111.233.599,16 1,14
Malzeme 5.459.135 0,17 74.106.629 | 1,29]2.272.456.018,13| 22,93
Toplam Hasilat 3.279.440.049 100 5.725.836.070 | 100 9.907.829.244 100
Hasilatin Faaliyet Boliimlerine Pa Pa
Gire Dagalum -‘(VTL) 2022 | Pay (%) 2023 (%y) 2024| /3
Enerji 3.275.073.567 99,87 5.556.150.869 | 97,04 9.699.057.570 | 97,89
Madencilik 0 -- 105.787.755] 1,85 184.330.277 1,86
Robot Teknoloji 4.366.482 0,13 63.897.446| 1,12 24.441.397( 0,25
Toplam Hasilat 3.279.440.049 100 5.725.836.070 | 100 9.907.829.244 | 100,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde ifade edildigi iizere, Kontrolmatik’in faaliyetleri, Kontrolmatik’in
dahil oldugu sektor, ekonomik ve konjonktiirel gelismeler ve Kontrolmatik’in finansal riskleri karlilik
iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Keza, olas1 yasanacak bir, uluslararas1 arenadaki ticaret savaslarinin, iilkemizin de taraf oldugu
bolgesel gerginliklerin, konjonktiirel olumsuz gelismelerin tirmanmasi nedenleriyle, gerek is yapilan
cografyalarda yasanacak gilivenlik zaafiyeti, gerek projelerin ilerlemesi ve hakedis yapilmasinin,
gerek yatirimlarin durmasi veya Otelenmesi nedeniyle yeni i alinmasinin yavaslamasi sonuglarini
ortaya ¢ikartabilir, bu durumlar sirketin is yapmasini ve satis hasilatin1 olumsuz etkileyebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne oélciide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirketin yiiksek teknoloji odakli ve elektrifikasyon iiriin ve hizmetleri artirmaya yonelik yatirim
stratejisi kapsaminda;

Polatli/Ankara‘da Kontrolmatik markasi ile Yiiksek Gerilim Gaz Izoleli Salt Ekipmanlar1 (GIS)
iiretimi yapmak igin seri tiretim tesisi kurulmasina karar verilmis olup, yatirim miktarinin yaklasik 2
fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolar1 olmas1 6ngoriilmektedir.
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Kurulmasina karar verilen tesiste iiretilecek olan iiriin gami i¢in 1.5 yildir devam eden Ar-Ge,
Miihendislik ve prototip ¢aligmalar1 yaklagik 5 milyon Amerikan dolart harcama ile tamamlanmistir.

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde iiretilen prototipler uluslararasi sertifikasyon almak {lizere akredite
kuruluslara gerekli testler i¢in gonderilmistir.

Testlerin 2025 y1li i¢erisinde tamamlanmasi ve seri liretime baslamasi beklenmektedir.

Bu minvalde Sirket ve Chint Electric Co Ltd arasinda 245kV Yiiksek Gerilim Gaz Izoleli Salt
Ekipmani iirtin teknolojisinin Tiirkiye'de seri {iretilmesi kapsaminda, iirine ve tesisin kurulumuna
yonelik miithendislik ve iiretim konularinda Teknoloji transferi ve lisans anlasmasi imzalanmastir.

Kurulmasina karar verilen tesiste, liretilecek liriin gam1 bu gerilim seviyesinde Tiirkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan iilke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, Chint Electric {iriin portfoyiindeki diger salt ve elektrifikasyon ekipmanlarinin
Kontrolmatik markasi ile iiretilebilmesine yonelik stratejik partnerlik konusunda taraflar arasinda 1yi
niyet anlagsmasi imzalanmistir

Sirketin ticari faaliyetleri sirasinda Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart i¢inde ve disinda ihtiya¢ duydugu
marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile ilgili 6nemli yere sahip olanlarin listesine asagida
yer verilmektedir:

Sertifika Tiirii Sertifika Ad1

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 Is Saglig1 Ve Giivenligi Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet YOnetim Sistemi
ISO 10006:2017 Kalite Yonetimi — Projelerde Kalite Yonetimi icin
kilavuzlar

Dahili Tip AC/DC Kumanda Réle BTP Panosu

Dahili Tip Kumanda Panosu

Dahili Tip / Civatali ABB 5000 A ACB Girisli AG Anahtarlama ve
Kontrol Diizeni

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Sertifikasi

Yonetim Sistemleri Sertifikalar:

Uriin Kalite Sertifikalar

ifikal ) .
Cevre Sertifikalar Kurumsal Yonetim Sertifikasi

Lithium fon Batteries (LifePO4) PBS-51100, PBL-51100, PW-
51100, CE-202310-035-00
Lithium fon Batteries (LifePO4) PBS-51100, PBL-51100, PW-
51100, CE-202310-034-00

Pomega Sertifikalar

Yurt i¢i ve yurt dis1 satiglarda kalite belgeleri ve sertifikalar ciddi 6neme sahip olmakla birlikte,
ozellikle ihracat agisindan ihrag edilen iilkenin Standart Kurumundan kalite/sertifika belgesinin temin
edilememesi durumunda, ihracat yapilmasi miimkiin olamamakta, ticari faaliyetler 6nemli Olclide
etkilenmektedir. Ayni durum yurt i¢i satislar i¢in de gecerlidir.

Sirket, yaratmis oldugu markasinin degerini. tescilli marka belgeleri ile korumakta, yeni tasarlamis
oldugu iiriinlerin sahipligini ise patent belgeleri ile korumaktadir. Her iki belge de Sirket'in ticari
faaliyetleri sirasinda olmazsa olmaz nitelige sahiptir.
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Markalar

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin markalari, faaliyetleri ve satiglart agisindan 6nem arz etmektedir.
Sirket ve bagl ortakliklar1 adina Tiirkiye’de veya yurt disinda tescil edilmis markalar Kontrolmatik
tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket adina yurt i¢inde ve yurt disinda tescil edilmis
markalara agagida yer verilmistir:

Markalar

¢ KONTROLMATIK

@J CONTROLMATIC

e
g

) KONTROLMATIK

Nextopia

O MCFLY

invision

FPronergy

Marka Adi

kontrolmatik

controlmatic

kontrolmatik

nextopia

mcfly

invision

pronergy

Basvuru/Marka
Sahibi

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
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Tescil Tarihi

30.05.2018

25.06.2018

30.05.2018

12.09.2021

18.07.2023

31.12.2022

12.04.2024

Nice Sinifi

04/07/
09/11/
40/ 42

42

42

04/07/
09/11/
35/36/
40 /42

06/07/
09/35/
37 /40 /42

04/07/
09/11/
35/36/
40/ 42
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Kanmtralmatik
Technalegics Ie
C Controlix

EORTROLMATIK

e =k

Process I L
Industry

Controlix

Qable

KONTRAMATIK

CONTROLMATIC

Kontrolmatsk
Technologies

kontrolmatik
technologies

controlix

kontrolmatik

kontrolmatik

process industry

controlix

qable

kontramatik

controlmatic

kontrolmatik
technologies

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

96

30.11.2021

19.07.2023

20.12.2020

06.11.2021

08.09.2023

19.03.2022

20.12.2020

29.01.2021

03.03.2023

04/07/
09/11/
38/40/
42

09/38/

04/07/
09/11/
40/42/

42/

35/38/
42/

04/07/
09/11/
35/37/
38/39/40
/42

04/07/
09/11/
40/42/

04/07/
09/11/
40/42/

37/
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Prolectric

PANTHERAPAMEL

Kenldueld

alladas I C

() KONTROLMATIK

Kontrolmatik

Mo I *
Chea et

irnmel =k

B P

zengirisim
VOLTANERA

RONTROLMATIE.CON
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Kontrolmatik
prolectric Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
Kontrolmatik
pantherapanel Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
kontrolmatik Kontrolrp‘atlk ..
oil&gas Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
Kontrolmatik
kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
kontrolmatik Kontrolmatik
power Teknoloji Enerji ve
generation Miihendislik A.S.
Kontrolmatik

kontrolmatik iot

zengirisim

voltanera

kontrolmatik.co
m

Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
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21.07.2023

01.08.2024

23.02.2022

30.05.2018

31.08.2021

31.10.2021

Devam
Ediyor

12.04.2024

01.02.2021

04/07/
09/11/
35/36/
40 /42

42/09/
35/

04/42/

04/07/
09/11/
40/42/

04/09/
11/40/
42/

07/09/
42/

36/

09/35/
42/

04/07/
09/11/
40/42/
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Teireloflyl Dagere Ddncstans

Kaback Solar

Mcfly

Enerjinidepola

C Controlix

ToT for More

l PanTHER3I

Giga Fabrika

teknolojiyi
degere
doniistiiriir

kaback solar

kontrolmatik

mcfly

enerjinidepola

controlix 10t for
more

10t for more

pantherapanel

giga fabrika

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.
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13.06.2021

19.03.2022

01.09.2009
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09/38/
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09/38/
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09/35/
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Yurt Disinda Tescilli Marka Bilgileri:

Markalar
Kontrolmatik I (
Technologies

Kontrolmatik I (
Technologies

Kontrolmatik I (
Technologies

C Controlix

Marka Adi

Kontrolmatik

Technologies

Kontrolmatik

Technologies

Kontrolmatik

Technologies

Controlix

G) Pomega ~ Pomega

Basvuru/Marka
Sahibi

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.

Pomega Enerji
Depolama
Teknolojileri A.S.

Tescil
Tarihi

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Nice
Sinifi

9,42

Ayrica, www.kontrolmatik.com temel alan adi1 Sirket adina kayith bulunmaktadir.

Patentler

Koruma Tipi

Patent

Faydali Model

Patent

Basvuru Tarihi

30.12.2021

30.12.2021

21.12.2021

Tescil Tarihi

21.08.2023 (Belge
siireci daha
tamamlanmadi.)

Aragtirma Raporu
olumsuz teblig
edilmistir.

Inceleme Raporu
olumsuz gelmistir.
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Konu

Basvurulan
Ulkeler

Beneliiks
(Belgika-
Liiksemburg-
Hollanda)

Cin

Cumbhuriyeti

Ozbekistan

ABD

ABD

Yiizer giines enerji santrallerinde
kullanilan yiizdiiriiciilerin imalat1 i¢in

bir kaynak mekanizmasi

Yizer giines enerji santralleri igin yiizer

platform

Yiizer giines enerji santrali yiizdiiriicii

yapilanmasi


http://www.kontrolmatik.com/
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Enerji liretim santrallerinin belirlenen
Basvuruya devam

Patent 30.10.2020 . . . frekans bantlarinda kararli bir sekilde
edilmemistir. - .
calistirilmasini saglayan sistem
Patent 26.10.2020 Basvuruya devam Enerji santrali kontrol sistemi

edilmemistir.

Sirketin sahibi oldugu veya kullandig1 fikri miilkiyet haklar iizerinde izahname tarihi itibariyle
herhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz islemi bulunmamaktadir.

7.5. ihraginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Ihragc1’nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanaklari asagida siralanmistir:

SNS Insider 2023-2030 global operasyonel teknolojiler raporu;
https://www.snsinsider.com/reports/operational-technology-market-1558

Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Eylem Plan1 2024-2030:

https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/BHIM/tr/Duyurular//T%C3%BCrkiveninEnerijiVerimlili%C4%9Fi
2030StratejisivellUlusalEnerjiVerimlili%C4%9FiEylemPlan%C4%B1_202401161407.pdf

Global ~ Market  Insights’in 2023-2032  endiistriyel ~ kontrol  sistemleri  raporu;

https://www.eminsights.com/industry-analysis/industrial-control-systems-market

The Business Research Company’nin Endiistriyel Kontrol Sistemleri Raporu 2025:

https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/industrial-control-systems-ics-security-
global-market-report

Grand View Research’iin Operasyonel Teknoloji Pazar1 Raporu:

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/operational-technology-market-report

Fortune Business Insights’in 2023-2030 kiiresel Nesnelerin Interneti (IoT) pazari raporu;
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-of-things-iot-market-100307

Transforma Insights; https://transformainsights.com/research/forecast/highlights

Precedence Research’iin 2024-2034 endiistriyel IoT pazari raporu;
https://www.precedenceresearch.com/industrial-iot-market)

Global Market Insights endiistriyel haberlesme raporu; https://www.gminsights.com/industry-
analysis/industrial-communication-market)

Market  Research ~ Future = 2025-2034  Endiistriyel =~ Haberlesme  Pazar1  Raporu;
https://www.marketresearchfuture.com/reports/industrial-communication-market-11891

Markets and Markets, bilgi giivenligi pazar1 raporu; https://www.marketsandmarkets.com/Market-
Reports/cyber-security-market-505.html)

Meticulous Research [oT Giivenlik Pazari, IoT Security Market - Global Forecast to 2029

Market and Markets 2024 yil1 IoT Giivenlik Sektort raporu,
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/iot-security-market-
67064836.html#:.~:text=What%20is%20the%20current%20size,18.4%25%20during%20the%20for
ecast%?20period)

Market Research Future IoT Gtivenlik Pazari 2024-2029 Raporu;
https://www.marketresearchfuture.com/reports/iot-security-market-2256
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Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA-International Energy Agency) Kiiresel Enerji Yatirimlar1 2024
raporu; https://iea.blob.core.windows.net/assets/60fcd1dd-d112-469b-87de-

20d39227df3d/WorldEnergylnvestment2024.pdf

The  Business  Research  Company  akilh sebeke  sistemleri 2023 raporu;
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/smart-grid-technology-global-market-report

Precedence Research Elektrik gili¢ yonetimi ve dagitim ekipmanlar1 2024 raporu;

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpme/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt%
C3%B61r%20Raporu.pdf.

KPMG Enerji Sektor Raporu 2024:

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpme/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt%
C3%B6r%20Raporu.pdf.pdf

SNS Insider Batarya Enerji Depolama Sistemi Pazari 2023 Raporu:
https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-market-2602

Infolink Consulting’in Kiiresel Enerji Depolama Pazar1 Raporu 2025:

https://www.infolink-group.com/energy-article/energy-storage-topic-global-energy-storage-market-

review-outlook

SNS Insider’in Batarya Enerji Depolama Sistemi Pazar Biiyiikligii 2023 Raporu:

https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-market-
2602 ?srsltid=AfmBOogwY glUsGjtepz2 EOR7uOciNKvZRj1{shjgmDFX34QS51Az0-xk

Towards Automotive 2025 Lityum-Iyon Pil Pazar1 Raporu:

https://www.globenewswire.com/news-release/2025/04/29/3070380/0/en/Lithium-ion-Battery-
Market-Size-to-Touch-USD-349-6-Bn-by-2034-Towards-Automotive-Research.html

[EA’nin 2025 Kiiresel Pil Pazar1 Raporu:

https://www.lea.org/commentaries/the-battery-industry-has-entered-a-new-phase

https://about.bnef.com/blog/battery-pack-prices-fall-to-an-average-of-132-kwh-but-rising-
commodity-prices-start-to-bite

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Mobilite Ara¢c ve Teknolojileri Yol Haritas
(https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/Mobilite Aracve Teknolojileri Y olHaritasi.pdf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal dénem itibartyla son 12 ayda finansal durumu 6nemli lgiide etkilemis
veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Asagidaki tabloda Kontrolmatik’in ve bagli ortakliklan ile istiraklerine iligkin 6zet tabloya yer
verilmektedir:
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Baglh Ortaklik ve Istirakler Yurtdisi Bagh Ortaklik, Sube ve Temsilcilik

Pomega Enerji Depolama

Teknolojileri A.S. (%88,1) Kontrolmatik Toshkent LLC (%100)
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Kontrolmatik Technologies Inc.
A.S.(%25) (%100)
Enwair Enerji Teknolojileri A.S. o .
(%50,10) Kontrolmatik Libya Subesi (%100)
Nextopia Elowrj i Uretim A.S. Kontrolmatik Cameroun Sarl.
(%100) (%100)
Prolectric Enerji Uretim A.S. _{ Kontrolmatik Bulgaria EOOD
(%100) (%100)
Progresiva Enerji Yatirimlar1 Ticaret [ Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve ]
A.S. (%95) Miih. A.S. Magyarorszagi Fidktelepe
(%100)

Mcfly Robot Teknolojileri A.S.

(%75) Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miih. A.S. Irak (%100)

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.
(%50,10)

Pomega Energy Storage
Technologies Inc. (%50)

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
(%19,42)

Kontrolmatik Tek. Enj. ve Miih.
A.S. ve Joule Global Enj. A.S. Is.
Ort. (%51)

[ Kontrolmatik Enj. ve Miih. A.S. ve |
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (IOT)
(%50)

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY)
(%50)

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miih. A.S. ve Siterm Is1 Sanayi A.S.
(%50)

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim
AS. (%49)

Sirket’in Dogrudan veya Dolayli Onemli Bagh Ortaklhiklarina Asagida Yer Verilmektedir:

1. Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.: 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya
teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji
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depolama hiicre iiretim tesisi, enerji depolama hiicresi liretimi, batarya paketi iiretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6zlim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢oziimlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in istiraki
olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Tirkiye'nin 06zel
sektordeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi niteligine sahip Pomega’nin
fabrikasi 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmistir.

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan {izerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir Fosfat
(LiFePO4) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yani sira ugtan uca tiim enerji depolama ¢oziimleri
de iretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin {retilmesi
planlanmaktadir. Uretilen iiriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, iiretim tesislerinde,
evlerde, elektrikli kara tasitlar1 ve deniz tasitlarinda kullanilabilecektir.

Fabrikanin ilk fazi olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik tiretim
kapasitesine ek olarak, 2025 yilinda tiim fazlar tamamlanarak yillik kapasitenin 3 gigavat/saate
ulagmasi planlanmaktadir.

Ihragc1, Pomega’nin 1.800.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %88,10’una
sahip bulunmaktadir.

. R Ihracer’min Ortakhik U
Sermaye Thraccr’nin Pay Tutar: Oram (%) Kuruldugu Ulke
1.800.000.000 TL 1.585.817.996 TL %88,10 Tiirkiye

2. Progresiva_Enerji_Yatirimlar1_Ticaret A.S.: Kurulusunda Ihraggi’nmin %95 istiraki olan
Progresiva Enerji Yatirimlar1 A.S., yurt i¢i ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile
miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve igletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan
tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmektedir. Progresiva,
elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde toptan satis, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti
gostermek ile istigal etmektedir. Progresiva, ytriirliikkte bulunan Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Elektrik
Piyasas1 Lisans YOnetmeligi de dahil olmak iizere elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Progresiva’nin planladig ilk yatirimlardan biri, yaklasik 250 MW baglantili ve 1000 MWh kapasiteli
elektrik depolama tesisi ve bu tesisin isletilmesidir. Ocak 2022'de T.C. Enerji Piyasasi1 Diizenleme
Kurumu’na (“EPDK?”) lisans basvurusu i¢in hazirlik yapilmistir ve 4 Mart 2022 tarihinde alinmistir.
EPDK tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak iizere Tedarik
Lisansi verilmistir.

Lisans Tiirii Lisans No Tarih Gegie rhl.lk
Siiresi
Tedarik Lisansi ETS/10823-1/05137 03.03.2022 20 Yil
Elektrik Depolama Tesisi 6n lisansi ON/11862-16/05516 18.05.2023 -

Istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-iyon Enerji Depolama Tesisi, 250MW baglant: giiciine ve
1000 MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir. Mevcut enerji konjonktiirii
icerisinde, enerji arz gilivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistirilmesine katki sunacagi
diisiintilen enerji depolama tesisi, alaninda Tiirkiye'de ilk, Diinya'da da sayil1 6rneklerinden olacaktir.
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Progresiva ESS-1 miistakil enerji depolama tesisine iligskin olarak da Cevresel Etki Degerlendirmesi
(“CED”) Yonetmeligi kapsaminda 1 (bir) y1l ve tesisinin insasi i¢in de 18 aylik siire taninmaistir.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yaymlanan yonetmelik degisiklikleriyle Progresiva’ya ait olan
miistakil enerji depolama sistem lisansina, kurulu gii¢ olan 250 MW kadar Riizgar 6n lisans alabilmek
icin bagvuru hakki taninmistir. Bu hak kapsaminda Progresiva, 250 MW Riizgar Enerji Santrali ve
1.000 MWh Elektrik Depolama Tesisi 6n lisans1 alabilmek i¢in yapilan basvuru EPDK tarafindan
uygun bulunmus olup ON/11862-16/05516 say1l1 ve 18.05.2023 tarihli On lisans almmustir.

Ihragg1, Progresiva’nm 301.250.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %95’ine sahip
bulunmaktadir.

. , ihracer’mm Ortakhk U
Sermaye Thraccr’nin Pay Tutar: Oram (%) Kuruldugu Ulke
301.250.000 TL 286.187.500 TL %95 Tiirkiye

3. Enwair_Enerji Teknolojileri A.S.: Enwair Enerji Teknolojileri A.S. (“Enwair”), batarya
teknolojileri i¢in anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge sirketidir. Enwair ekibi
alaninda yetkin, yiiksek lisans ve doktoralar1 bataryalar iizerine olan malzeme miihendisi ve
kimyagerlerden olusmaktadir. Enwair, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum
zengin katotlar, ¢esitli polimer baglayici ¢oziimleri lizerine ¢alismalar yapmaktadir. 1 Kosgeb, 1
Tibitak 1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamis olup, halihazirda 1 Tiibitak 1501 ve 1
Avrupa Birligi Horizon projesi yiiriitmektedir. 1 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 3
adet patent siireci devam eden ¢alismas1 bulunmaktadir.

Ihragc1, Enwair’in 419.913,64 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %350,1’ine sahip
bulunmaktadir.

fhracer’min Ortakhk
Oram (%)

419.913,64 TL 210.377,64 TL %50,1 Tiirkiye

Sermaye Ihracer’nin Pay Tutar Kuruldugu Ulke

4. U¢ Yildiz Antimon Madencilik A.S.: Uc Yildiz Antimon Madencilik A.S. (“U¢ Yildiz”),
antimuan, kursun, ¢inko ve bakir maden ocag1 cevher iiretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Ug Yildiz,
Kiitahya Ili Gediz Ilgesi Goyniik Koyii mevkiinde bulunan 783 hektar antimuan sahasi ve flotasyon
tesisine sahiptir. Giinliik 250 ton/saat kapasiteli Antimuan Flotasyon hatti ile y1llik 75.000 ton tiivenan
antimuan cevheri isleme kapasitesi bulunmaktadir. U¢ Yildiz’m kendi biinyesinde bulunan izabe
tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali liretim kapasitesi de
yer alir. Ayrica devreye alma c¢aligmalar1 devam eden yillik 0.000 ton kursun-¢inko-bakir tiivenan
isletme kapasitesine sahip gilinliik 500 ton/saat kapasiteli kursun-¢inko-bakir flotasyon tesisi
kurulmaktadir. Ug Y1ldiz’1n gesitli illerde olmak iizere 11 adet maden sahasi ruhsat1 bulunmaktadir.

Thragg1, Ug Yildiz’in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %50,1’ine sahip
bulunmaktadir.

Ihracernmin Ortakhik

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye Ihracer’nin Pay Tutar

150.000.000 TL 75.150.000 TL %S50,1 Tiirkiye
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5. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.: Mcfly Robot Teknolojileri A.S. 2022 yilinda robot ve robot ug
elemanlar1 konusunda Ar-Ge calismalarimi yiiriitmek, robot liretimi ve entegrasyonu konusunda
faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Robot ve insan is birliginin endiistriyel {iretimin gelecegi
oldugunun bilinci ile yiiksek miihendislik giicii ve iiretim kapasitesi ile miisterilerinin ihtiyaglarina
yonelik en uygun robot ¢oziimleri sunmak i¢in faaliyetlerini stirdiirmektedir. Endiistriyel robot ve
aksesuarlarina ek olarak, isbirlik¢i robotlar ve isbirlik¢i robotlar i¢in Ozellestirilmis tutucular
sayesinde farkli alanlardaki sektorlerin ihtiyaclarina yanit vermektedir. Gii¢lii miithendis kadrosu ve
iiretim olanaklari ile %0 yerli tasarim ve iiretim amacini1 benimsemistir.

Ihragg1, McFly’in 10.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %75’ine sahip
bulunmaktadir.

. , ihraccr’mm Ortakhk S
Sermaye Thraccr’nin Pay Tutar: Oram (%) Kuruldugu Ulke
150.000.000 TL 112.500.000 TL %75 Tiirkiye

6. Nextopia Enerji Uretim A.S.: Nextopia, yurt ici ve yurt disinda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik iiretim santrallerinin
kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etme
alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ihragc1, Nextopia’nin 4.500.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %100’{ine sahip
bulunmaktadir.

. , ihracernmmm Ortakhik —
Sermaye Thraccr’nmin Pay Tutar: Oram (%) Kuruldugu Ulke
4.500.000 TL 4.500.000 TL %100 Tiirkiye

7. Prolectric Enerji Uretim A.S.: Prolectric, yurt ici ve yurt disinda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik {iiretim santrallerinin
kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, kiralanmas, elektrik enerjisinin ticareti, elektrik piyasasina
iliskin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili
mevzuat ¢ergevesinde toptan satig, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ihragg1, Prolectric’in 2.400.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %100’iine sahip
bulunmaktadir.

ihragernim Ortakhik

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye ihraccr’min Pay Tutar

2.400.000 TL 2.400.000 TL %100 Tiirkiye

8. Kontrolmatik Technologies Inc.: Thragci’nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda calismalar
yuriitmek ve is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak tizere ABD’de kurulmustur.

Ihragg1, Kontrolmatik USA’nin 1.200.000 USD tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%100’iine sahip bulunmaktadir.

Ihracernmin Ortakhik

Oram (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye Ihracer’nin Pay Tutar
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1.200.000 USD 1.200.000 USD %100 ABD

9. Pomega Energy Storage Technologies Inc.: ABD’de 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hiicresi,
batarya paketi ve enerji depolama sistemleri iiretim tesisi kurulmasi amaciyla kurulmustur.

Ihragc1, Pomega Energy nin 40.000.000 USD tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %50’sine
sahip bulunmaktadir. Kontrolmatik Technologies Inc. (ABD) ve Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. tizerinden de dolayl olarak %16,30’una sahiptir.

ihracer’nmin Ortakhk

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye Ihraccr’min Pay Tutan

40.000.000 USD 20.000.000 USD %350 ABD

10. Kontrolmatik Cameroun Sarl: Enerji tiretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektro
mekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem miithendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji santrali
ve endiistriyel tesis insaati, IoT ve IT sistemler alaninda faaliyet gdstermek ve is gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak tlizere Kamerun Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

Ihragc1, Kontrolmatik Kamerun’un 9.500.000 XAF tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%100’iine sahip bulunmaktadir.

fhracer’min Ortakhk

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye ihraccr’min Pay Tutan
9.500.000 XAF 9.500.000 XAF %100 Kamerun

11. Kontrolmatik Technologies Orta Asya Fc Llc: Miihendislik faaliyetleri, enerji, mekanik,
teknik proje yonetimi ve insaat faaliyetleri amaciyla Ozbekistan Cumbhuriyeti’nde kurulmustur.
Ihragg1, Kontrolmatik Technologies Orta Asya’nin 60.100 USD tutarindaki sermayesini temsil eden
paylarin %100’line sahip bulunmaktadir.

ihragernmim Ortaklik

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye ihracermin Pay Tutar

60.100 USD 60.100 USD %100 Ozbekistan

12. Kontrolmatik Bulgaria EOOD: Balkanlarda elektrik, mekanik, ingaat isleri, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji, endiistriyel EPC taahhiit, enerji Depolama, mobil transformatorler, E- House
temini amaciyla kurulmustur. Thrace1, s6z konusu bagl ortaklikta %100 oraninda pay sahibidir.

13. Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya’da farkli tip ve boyutlarda karbon ¢elik
borular ve polietilen kullanilarak gaz transfer ve dagitim sebekelerinin kurulmas: yenilenebilir
enerjiye bagli olanlar da dahil olmak {izere elektrik {iretim tesislerinin, farkli tiplerde algak ve yliksek
gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve bakimi konularinda faaliyette bulunmak {izere a¢ilmistir

14. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Macaristan Subesi (Magvarorszagi
Fioktelepe): Macaristan’da elektrik, mekanik, ingaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji,
endiistriyel EPC taahhiit, Enerji Depolama, Mobil Transformatorler, E-House temini amaciyla
kurulmus olan sube niteligindedir.
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15. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Irak Subesi: Irak’ta elektrik,
mekanik, ingaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endiistriyel EPC taahhiit, Enerji
Depolama, Mobil Transformatdrler, E-House temini amaciyla kurulmus olan sube niteligindedir.

Sirket’in Baéll Ortakhklar1 Hakkinda Ayrintili Bilgilere Yukarida Yer Verilmekle Birlikte,
Sirket’in Istiraklerine Asagida Yer Verilmektedir:

1. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.: Emek Elektrik Endiistrisi A.S., transformatdr, kondansator,
ayirici ve elektromekanik techizatin iiretim, test, pazarlama ve satisi ile yeni iiretim alanlar1 yaratmak
icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ihragc1, Emek Elektrik’in 75.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %18,74’iine
sahip bulunmaktadir.

Ihracer’nin Pay Ihracer’nin Ortakhk
Tutari Oram (%)

150.000.000 TL 29.110.350 TL %19,42 Tiirkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

2. Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay
araci firlatma araclar1 ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlar1 ve uzay
mekiklerinin imalat1 amaci ile kurulmustur.

Plan-S’in tasarim, gelistirme, liretim ve test siireclerini tamamladig: ilk uydusu Connecta TI.1, 25
Mayis 2022 giinii “SpaceX Falcon 9” roketi ile “Transporter-5” gorevi kapsaminda Florida, Cape
Canaveral Kennedy Uzay iissiinden uzaya gonderilmistir.

Plan S, ikinci olarak Connecta T1.2 haberlesme test uydularini 03.01.2023 tarihinde Space X Falcon
9 roketiyle algak diinya yoriingesine firlatmis olup, bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve ¢evresindeki
bolgede bir yayin ag1 olusturarak gesitli sektorlerden toplayacagi sensor datalarini isleyip yeryiiziine
gondermeyi hedeflemektedir. Connecta T1.2’nin [oT (nesnelerini interneti) haberlesmesi lizerine test
caligmalarinin yiirtitiilecegi bir uydu olmasi ve Connecta T1.2 ile Diinya iizerindeki binlerce 10T
cihazi ile haberlesme testleri yapilmasi planlanmaktadir.

Plan-S IoT haberlesmesi wuydularina ek olarak, uzaydan Diinya iizerindeki alanlarin
gozlemlenebilmesi amaciyla tasarlanan Connecta T2.1 uydusunun da tasarim, gelistirme, test,
entegrasyon ve kalifikasyon siireglerini tamamlanmistir. Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023
tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 77 goreviyle yorlingeye yerlestirilmistir. Uydular arasi
iletisim gorevinin test edilecegi Connecta T3.1 ve Connecta T3.2 uydularmin ise Kasim 2023
tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 9” goreviyle yoriingeye yerlestirilmesi planlanmaktadir.

Ihraggi, Plan S’nin 600.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %25’ine sahip
bulunmaktadir.

Ihrager’min Pay Ihracer’min Ortakhk
Tutari Oram (%)

600.000.000 TL 150.000.000 TL %25 Tiirkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

3. Signum Teknoloji Tamtim ve Egitim A.S.: Tiim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireclerinde
kullanilan, biiytik veri isleme (big data), sayisal ikiz (dijital twin), nesnelerin interneti (IOT), gomiili
is zekas1 (embedded bi1), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, 1fc) modellerini kullanarak kendi
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yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (facility management system) yazilimlar1 gelistiren
sirketin stratejik is ortaklig1 vizyonu ile endiistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastirilmasi ve
tiim bu tesislerdeki IoT cihazlar ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdis1 pazar1 oncelikli olmak {izere
gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artist Ongoriilerek paylari
devralinmistir.

Ihracer’nin Pay Ihracer’nin Ortakhk
Tutan Oram (%)

4.300.000 TL 2.107.000 TL %49 Tiirkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

Sirket’in Is Ortakliklarina Asagida Yer Verilmektedir:

1. Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.: 04.09.2018 tarihinde kurulmus
olup, IGA Havalimanlar1 insaati Adi Ortakhig1 ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma
Sistemi ve IOT Altyapisi isini yiiriitmek amaci ile kurulmustur. IThragci, s6z konusu is ortakliginda
%50 oraninda pay sahibidir.

2. Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.: 10.10.2018 tarihinde kurulmus
olup, IGA Havalimanlar1 insaati Adi Ortakhig1 ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma
Sistemi kapsaminda Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu verilen
IGA’nin ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur. fhraggi, séz konusu
is ortakliginda %50 oraninda pay sahibidir.

3. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Is1 Sanayi A.S. is Ort.: Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu
Buhar Kazani iiretim hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur. fhracg1, s6z konusu is ortakliginda
%50 oraninda pay sahibidir.

4. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Ve Joule Global Enerji Ortakhgi:
Ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale edilen 870MW giiciindeki Kombine
Cevrim Santralindeki Gaz Tirbini, Jenerator ve Yardimer Sistemler montaj igini yliriitmek amaci ile
kurulmustur.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari
uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in isbu Izahname'de yer alan finansal tablo tarihleri itibartyla sahibi oldugu veya
finansal/faaliyet kiralamas: yoluyla edindigi maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagida
verilmektedir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve arsalar 368.529.174 1.325.572.971 1.407.423.379
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - 23.562.615 46.799.570
Binalar 570.872.541 2.208.001.379 2.284.165.785
Makina, tesis ve cihazlar 50.292.475 2.283.889.525 2.558.591.645
Tasit araglari 65.083.380 394.045.743 401.738.090

108




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR
Demirbaslar 50.925.307 327.819.325 604.099.240
Yapilmakta olan yatirimlar - 273.066.842 1.252.764.219
Ozel maliyetler 2.132.987 4.694.635 4.298.882
Diger Maddi Duran Varliklar - 31.528.672 30.906.060
Toplam 1.107.835.864 6.872.181.707 8.590.786.869

Eksi: Birikmis Amortisman

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri

(3.070.773)

(83.968.894)

Binalar -

Makina, tesis ve cihazlar (22.997.408) (349.523.191) (551.090.492)
Tagit araglart (9.737.857) (77.608.501) (140.711.552)
Demirbaglar (13.927.403) (80.822.459) (126.667.552)
Ozel maliyetler (1.582.609) (2.383.936) (2.760.656)
Diger Maddi Duran Varliklar - - -
Toplam (48.245.277) (513.408.860) (905.199.146)
Maddi Duran Varlklar, net 1.059.590.587 6.358.772.847 7.685.587.723

(*)Yapilmakta olan yatirimlarin ¢ogunlugu binalar icerisinde siniflandirilmis olmasina ragmen, fabrika insaati tamamlanmamus olup,
Pomega 'min Polath fabrikasina yapmug oldugu yatirimlarindan olusmaktadr.

Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkullere iliskin ayrintili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grup’un asagida detayli listesi olan maddi duran varliklarindan Istanbul ili Sartyer ilgesinde bulunan
ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan 2 adet ofis ve Ankara ili Polatl ilgesinde yer alan fabrikanin
bina ve arsa paylarina iliskin gercege uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihinde belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2023 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal
Karsilastirma ile Gelir indirgeme Yéntemlerini kullanarak belirlemistir.

Grup’un asagida detayli listesi olan arsa ve bina pay1 gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir
degerleme sirketi olan Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2024 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal

Karsilastirma ile Gelir indirgeme Yéntemlerini kullanarak belirlemistir.

31.12.2024 31.12.2024

Defter Degerleri
Aciklama Alm Tarihi Arsa Pay1 Bina Payi TOPLAM
Istanbul ili Sariyer Ilgesi — Ofis 8.04.2022 575.635.500 146.164.500 721.800.000
Istanbul ili Esenler ilcesi — Ofis 9.09.2013 23.128.500 6.196.500 29.325.000
Istanbul ili Esenler ilcesi — Ofis 27.09.2016 23.128.500 6.196.500 29.325.000
Ankara ili Polatl ilcesi — Fabrika | 18.08.2021 156.763.270 1.860.810.000 2.017.573.270
Istanbul ili Sariyer Ilcesi — Ofis 7.02.2023 75.028.750 21.471.250 96.500.000
Ankara ili Cankaya [lgesi — Ofis 31.03.2023 31.242.750 12.037.250 43.280.000
Ankara ili Cankaya [lgesi — Ofis 19.01.2023 96.611.500 31.728.500 128.340.000
Istanbul ili Silivri {lgesi — Arsa 15.06.2022 10.896.000 - 10.896.000
Istanbul ili Silivri {lgesi — Arsa 15.06.2022 15.371.000 - 15.371.000
Istanbul ili Silivri {lgesi — Arsa 15.06.2022 31.688.000 - 31.688.000
Kiitahya ili Gediz l¢esi — Tarla 13.06.2023 1.518.500 60.062.500 61.581.000
Kiitahya ili Gediz lgesi — Tarla 10.11.2020 857.000 - 857.000
Kiitahya ili Gediz fl¢esi — Tarla 24/06/2021-08/07/2021 | 382.000 - 382.000
Ankara ili Akyurt il¢esi 23/12/2009-13/01/2009 | 353.947.000 66.755.000 420.702.000
TOPLAM 1.396.198.270  |2.211.422.000 3.607.620.270

Grup’un asagida detayli listesi olan yatinm amach gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2024 tarihli degerleme raporlarindaki
degerleri Emsal Karsilastirma ile Gelir Indirgeme Yontemlerini kullanarak belirlemistir.
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31.12.2024 31.12.2023
Defter Degerleri Defter Degerleri
Acklama T‘::ihml Arsa Payl ]f,i‘“y*i TOPLAM Arsa Pay1 | Bina Pay1| TOPLAM
Kurklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28.Ara.16 541.000 - 541.000 369.000 - 369.000
Kurklareli ili Kofcaz ilesi - Tarla 28.Ara.16 314.000 - 314.000 214.000 - 214.000
Kurklareli ili Kofcaz ilesi - Tarla 28.Ara.16 318.000 - 318.000 217.000 - 217.000
Kirklareli ili Kofcaz ilcesi - Tarla 28.Ara.16 931.000 - 931.000 632.000 - 632.000
Kurklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28.Ara.16 2.142.000 - 2.142.000 1.457.000 - 1.457.000
Kurklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28.Ara.16 57.000 - 57.000 39.000 - 39.000
Kurklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28.Ara.16 255.000 - 255.000 173.000 - 173.000
Istanbul ili Arnavutkoy ilcesi - Tarla 11.Eyl.17 4.219.000 - 4.219.000 2.838.000 - 2.838.000
Istanbul ili Arnavutkoy ilcesi - Tarla 11.Eyl.17 1.076.000 - 1.076.000 724.000 - 724.000
zf;t)anb“l ili Amavutkdy ilgesi - Tarla | 59 o, 1 16.224.000 -| 16.224.000 10.912.000 -| 10.912.000
Kocaeli ili Cayirova ilgesi - Arsa 17.0ca.19 105.000.000 - | 105.000.000 67.200.000 -1 67.200.000
Istanbul ili Silivri flcesi- Arsa 15.Haz.22 - - - - - -
Istanbul ili Silivri flcesi- Arsa 15.Haz.22 - - - - - -
Istanbul ili Silivri ilgesi- Arsa 15.Haz.22 - - - - - -
Istanbul ili Besiktas ilcesi - Daire 17.Tem.19 6.960.697 | 1.469.700 8.430.397 6.047.800 952.200 7.000.000
Istanbul ili Besiktas ilcesi - Daire 17.Tem.19 6.960.697 | 1.469.700 8.430.397 6.047.800 952.200 7.000.000
Sakarya ili Serdivan ilcesi - Diikkan 16.Agu.19 7.958.800 | 3.291.200 | 11.250.000 5.859.000 | 2.241.000 8.100.000
Sakarya ili Serdivan ilcesi - Diikkan 2.Agu.19 9.373.200 | 4.001.800 | 13.375.000 6.965.700 | 2.664.300 9.630.000
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 16.Agu.19 8.184.000 | 3.366.000 | 11.550.000 5.948.800 | 2.191.200 8.140.000
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 17.Eyl.19 10.324.000 | 4.114.000 | 14.438.000 7.436.000 | 2.739.000 | 10.175.000
Ankara ili Etimesgut ilcesi - Arsa 26.Eyl.19 6.744.500 | 5.005.500 | 11.750.000 3.807.000 | 3.243.000 7.050.000
TOPLAM 126.887.100 210.300.794 126.887.100 | 14.982.900 | 141.870.000

(*) Soz konusu tarla ile ilgili cari donemde yaptirilan degerleme raporunda tapu kiitiigiinde yer alan davalidr belirtmesi tasinmazin
olasi alicilary agisindan miilkiyeti kaybetme riski olusturmaktadir ifadesi yer almistir. Grup 'un yatirim amacgh gayrimenkulleri iizerinde
donem sonu itibariyla 84.000.000 TL (31.12.2023: 63.859.139 TL) tutarinda ipotek riski bulunmaktadir. Bu ipotekler maddi duran
varliklarda yer alan bazi gayrimenkuller iizerinde de bulunmakta olup, bu kisimda simiflandirimugtir.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhiklarinin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Pomega tarafindan, Hava Emisyonu ve Atiksu Desarj1 konulu Kapasite Raporu bagvurusu yapilmis
olup rapor beklenmektedir. Rapor alindiginda Gegici Faaliyet Belgesi (Cevre Izni) basvuru
yapilacaktir. (ETC Cevre Danismanimiz tarafindan). Cevre iznine esas emisyon Ol¢iimleri ve atiksu
analizleri GFB-Cevre izni kapsamimiza istinaden yaptirilacaktir. CED gériisleri olarak ise sirastyla
asagidaki goriis yazilar1 mevcuttur:

Faz(I): 09.06.2022 tarih ve E-53785661-220.01-3837526 sayili “LiFePO4 (LFP) ve Diger Cevreci
Teknolojiler ile Lityum- Iyon Pil Uretimi Projesi” konulu CED Olumlu Karar1 bulunmaktadir.

Faz(II): 28.12.2023 tarih ve E-53785661-220.01-8361012 sayil1 “LiFePO4 (LFP) ve Diger Cevreci
Teknolojiler ile Lityum- Iyon Pil Uretimi Tesisi Kapasite Artis1 Projesi” konulu CED Olumlu Karari
bulunmaktadir.

Bunlarin disinda ayrica Pomega’nin ¢evre mevzuatina uygun olarak, Sifir Atik Belge basvurusu igin
ekipman ve sistem hazirlik asamasi devam etmektedir. (Toplama ekipmanlar1 siparis edilmis ve
lisansh atik firmalariyla (Ekovar ve Exitcom) anlagsma yapilmistir. Ayni sekilde GFB bagvurusuna
miiteakip 3 yillik Endiistriyel Atik Yonetim Plam hazirlanarak, Cevre Il Miidiirliigii’ ne onaya
sunulacaktir. Siire¢ler tamamlandiginda basvurular Cevre Danismanimiz (ETC) tarafindan
baslatilacaktir. Atik Yonetim Prosediirii uygulanmaktadir.
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Ayrica ¢evre mevzuati kapsaminda yer alan tiim atik, ambalaj, bekra, gekap beyanlar1 Bakanlik¢a
belirlenen siirelerde yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Grubunun maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri {izerinde 31.12.2024

tarihi itibariyle 800.000.000 TL (31.12.2023: 63.859.139 TL) tutarinda bulunmaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Kisitlamanin/Ayni Kimin Lehine . e -
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
GENEL
BURO Ipotek Akbank TEMINAT 26.09.2016 715256&;)(:%
AMACLI U
GENEL
BURO Ipotek Kuveyttiirk TEMINAT 9.09.2013 51(')]3(])5 (;R(])E()CfL
AMACLI T
2 DERECE
GENEL 6.360.000
BURO Ipotek Vakifbank TEMINAT 9.09.2013 EURO/ 3
AMACLI DERECE
40.000.000 TL
2 DERECE
GENEL 6.360.000
BURO Ipotek Vakifbank TEMINAT 9.09.2013 EURO/ 3
AMACLI DERECE
40.000.000 TL
ASMA KATLI . . GAYRIMENK
DUKKAN Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
ASMA KATLI . . GAYRIMENK
DUKKAN Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
- . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. . . GAYRIMENK
BURO Ipotek Yap1 Kredi UL KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
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Yatirim Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamanin/Ayni Kimin Lehine | Nedeni Verilis Tarihi Tutar:
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi
1.DERECE
GENEL
. . . . . 1.) 09.10.2019 | 1.270.000 TL /
15 YERI Ipotek Ziraat T&’%f 2)12.092022 | 2.DERECE
3.000.000 TL
1.DERECE
GENEL
. . : . ; 1.) 09.10.2019 | 1.380.000 TL/
I$ YERI Ipotek Ziraat T/E\I}/I/IxNC/EIT 2)12.092022 | 2.DERECE
3.000.000 TL
GENEL
IS YERI Ipotek Ziraat TEMINAT 9.10.2019 117']9)(])5 g(ﬁ)ch
AMACLI o
1.DERECE
GENEL 1.) 25.01.2016 | 3.900.000 TL /
DUKKAN Ipotek Ziraat TEMINAT 2.) 12.09.2022 2.DERECE
AMACLI 7.000.000 TL
o . , GENEL 1.DERECE
AMACLI

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un asagida detayli listesi olan maddi duran varliklarindan Istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan
ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan 2 adet ofis ve Ankara ili Polatl ilgesinde yer alan fabrikanin
bina ve arsa paylarina iliskin ger¢ege uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihinde belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2023 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal
Karsilastirma ile Gelir indirgeme Yéntemlerini kullanarak belirlemistir.

Grup’un asagida detayli listesi olan arsa ve bina pay1 gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir
degerleme sirketi olan Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2024 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal
Karsilastirma ile Gelir indirgeme Y&ntemlerini kullanarak belirlemistir.

31.12.2024 Defter Degerleri

Aciklama Alm Tarihi Arsa Pay1 Bina Pay: TOPLAM
Istanbul ili Sartyer lgesi — Ofis 8.04.2022 575.635.500 146.164.500 721.800.000
Istanbul ili Esenler ilcesi — Ofis 9.09.2013 23.128.500 6.196.500 29.325.000
Istanbul ili Esenler ilcesi — Ofis 27.09.2016 23.128.500 6.196.500 29.325.000
Ankara ili Polatl ilgesi — Fabrika 18.08.2021 156.763.270 1.860.810.000 | 2.017.573.270
Istanbul ili Sartyer flgesi — Ofis 7.02.2023 75.028.750 21.471.250 96.500.000
Ankara ili Cankaya flgesi — Ofis 31.03.2023 31.242.750 12.037.250 43.280.000
Ankara ili Cankaya Ilcesi — Ofis 19.01.2023 96.611.500 31.728.500 128.340.000
Istanbul ili Silivri ilcesi — Arsa 15.06.2022 10.896.000 - 10.896.000
Istanbul ili Silivri ilcesi — Arsa 15.06.2022 15.371.000 - 15.371.000
Istanbul ili Silivri ilgesi — Arsa 15.06.2022 31.688.000 - 31.688.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 13.06.2023 1.518.500 60.062.500 61.581.000
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Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 10.11.2020 857.000 - 857.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 24/06/2021-08/07/2021 382.000 - 382.000
Ankara ili Akyurt ilgesi 23/12/2009-13/01/2009 353.947.000 66.755.000 420.702.000
TOPLAM 1.396.198.270 2.211.422.000 [ 3.607.620.270

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

A-) Serefiye:

01.01.2024 | Girisler | Cikislar Deger Diisiikliigii 31.12.2024
Maliyet
Serefiye 777.122.003 - - - 777.122.003
Toplam 777.122.003 - - - 777.122.003
Serefiye deger diisiikliigii testi

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar: Thracer’min sahip oldugu maddi olmayan duran
varhiklarin biiyiik cogunlugu serefiye, proje cizim programlari, muhasebe programlar ve ofis
programlarindan olusmaktadir.

01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Maliyet
Haklar 164.939.502 97.007.028 (9.744.917) 252.201.613
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 197.606.249 367.342.058 | (3.592.988) 561.355.319
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 158.984.569 68.076.317 227.060.886
Toplam 521.530.320 532.425.402 | (13.337.905) | 1.040.617.817
Eksi: Birikmis itfa Paylan
Haklar (9.397.934) (123.901.406) | 3.382.298 (129.917.042)
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri (7.960.340) (21.771.674) - (29.732.014)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (113.911.230) | (91.945.690) (205.856.920)
Toplam (131.269.504) | (237.618.770) | 3.382.298 (365.505.976)
Maddi Olmayan Duran Varhliklar, net 390.260.816 675.111.841

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Ticari faaliyetlerinin olagan akisinda kullanilmaktadir. Bagimlilik diizeyi diistiktiir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracc bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

01.01.2024 Girisler | Cikislar Dﬁgsﬁg - 31.12.2024
Maliyet
Serefiye 777.122.003 - - - 777.122.003
Toplam 777.122.003 - - - 777.122.003

Serefiye deger diisiikliigii testi:

Kontrolmatik Grubu, her yil serefiye tutarini deger diisiikliigli testine tabi tutar. Nakit iireten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1.Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren ara donemine iliskin finansal
durumu gosteren bagimsiz denetimden ge¢mis bilanco ve gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 TL nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle

satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

BiLANCO 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhklar 5.190.703.798 | 7.702.568.402 |13.216.294.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.947.776.100 995.295.701 2.287.931.073
Finansal Yatirimlar 222.275.721 60.716.283 38.097.482

Ticari Alacaklar

1.376.446.069

1.904.829.736

2.662.861.713

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

1.355.167.380

1.819.152.306

2.633.932.920

liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 21.278.689 85.677.430 28.928.793
Miisteri Sozlegsmelerinden Dogan Varliklar 54.751.414 1.091.939.657 | 2.335.770.246
Diger Alacaklar 132.920.058 261.784.464 605.372.735
[iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 84.101.958 229.014.238 588.411.184
iskili Taraflardan Diger Alacaklar 48.818.100 32.770.226 16.961.551
Stoklar 754.085.792 1.358.061.557 | 2.731.827.732
Pesin Odenmis Giderler 667.602.352 1.700.664.570 | 2.115.357.191
liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 660.370.100 1.367.404.140 1.717.620.611
liskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 7.232.252 333.260.430 397.736.580
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 12.231 432.169 1.058.257
Diger Donen Varliklar 34.834.061 328.844.265 438.017.983
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Duran Varhklar 2.146.059.819 | 9.077.369.839 | 12.254.753.067
Diger Alacaklar - 11.027.113 48.689.241
Finansal Yatirimlar - 830.974 343.027
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 78.141.985 198.176.769 274.333.365
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 146.850.568 204.830.163 210.300.794
Maddi Duran Varliklar 1.059.590.587 | 6.358.772.847 | 7.685.587.723
Kullanim Hakk1 Varliklari 3.608.739 159.692.325 140.960.522
Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.189.787 1.167.382.819 1.452.233.844
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.189.787 390.260.816 675.111.841
Serefiye - 777.122.003 777.122.003
Pesin Odenmis Giderler 481.671.625 196.299.805 961.974.701
Ertelenmis Vergi Varligi 281.238.286 744.306.995 1.389.116.541
Diger Duran Varliklar 36.050.029 91.213.309
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 11.768.242 - -
TOPLAM VARLIKLAR 7.336.763.617 | 16.779.938.241 | 25.471.047.479
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.900.093.803 | 5.921.751.430 | 9.852.249.760
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 642.727.649 820.212.919 1.707.063.261
Kiralama Islemlerinden Borglar i 23.877.146 125.768.572
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 166.335.900 2.093.933.507 1.525.329.600
Ticari Borglar 780.182.269 1.861.110.181 | 4.533.542.139
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 770.244.663 1.671.706.406 | 4.435.703.042
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9.937.606 189.403.775 97.839.097
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.734.258 135.633.118 162.960.296
Diger Borglar 24.327.301 108.388.275 393.031.011
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 24.327.301 92.640.303 256.168.087
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 15.747.972 136.862.924
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliiliikler 63.745.622 30.642.025 5.409.343
Tiirev Araglar - 3.860.382 2.673.803
Ertelenmis Gelirler 135.668.630 778.050.454 1.287.933.417
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 119.603.292 685.599.855 1.278.163.381
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 16.065.338 92.450.599 9.770.036
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 59.914.135 44.234.377 66.505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.458.039 21.746.049 41.152.281
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 45.148 3.560.965 8.119.184
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.412.891 18.185.084 33.033.097
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler - 62.997 880.601
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.185.689.065 | 5.532.835.176 | 9.744.250.303
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.135.090.793 | 2.140.870.071 5.528.872.569
Kiralama Islemlerinden Borglar i 97392 065 59 376.706
Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.957.705.563 | 2.841.321.375
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 46.392.819 236.675.438
[iskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.980.330.838 | 2.911.312.744 | 2.604.645.937
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.404.210 42.085.775 58.360.132
Caliganlara Saglanan Faydalara Iigkin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.404.210 42.085.775 58.360.132.
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 65.863.224 294.781.702 1.210.285.297
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - 46.034.224
OZKAYNAKLAR 2.250.980.749 | 5.325.351.635 | 5.874.547.416
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.135.867.266 | 3.908.723.408 | 4.442.233.625
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 650.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 263.906.480 469.782.476 484.611.000
Geri Alinmig Paylar -23.315.368 - -
Paylara iligkin Primler/iskontolar 764.946.103 1.329.069.516 1.344.478.435
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 136.461.864 326.824.786 340.685.365

Kapsamli Gelirler veya Giderler
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Kar veya Za.rarda Yenlqen Siniflandirilacak Birikmis Diger -34.488.994 22 886.622
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.406.961 57.659.959 66.159.641
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 117.489.716 937.602.916 1.259.498.344
Net Donem Kari1 / (Zarar) 655.971.510 622.272.749 273.914.218
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 115.113.483 1.416.628.227 | 1.432.313.791
TOPLAM KAYNAKLAR 7.336.763.617 | 16.779.938.241 | 25.471.047.479

Varhklar

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigt Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve
81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar
ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli
finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore
diizenlenmistir. Ilgili standardin temel amaci gegmis mali verilerin raporlama tarihi itibariyle para
biriminin satin alma giiciine gore diizeltilmesidir.

Sirket’in Donen Varliklari, 31.12.2024 doneminde 31.12.2023 donemine gore %71,6 artig gostererek
13.216,3 milyon TL kaydedilmistir. 2024 yilinda doénen varliklardaki artisin en 6nemli nedeni nakit
ve nakit benzerlerinde gergeklesen %129,9 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Donen
Varliklardaki kalemler incelendiginde miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 2024 yilinda %113,9
oraninda artarak 2.335,8 milyon TL olmustur. Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar1 %48,2
azalarak 16,96 milyon TL’ye gerilerken iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar1 %156,9 artarak
588,4 milyon TL’ye yiikselmis boylece diger alacaklar hesab1 %131,2 artarak 605,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

31.12.2024 doneminde Sirket’in Duran Varliklari, 31.12.2023 donemine kiyasla %35 artarak
12.254,75 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda duran varliklardaki artisin en 6nemli nedeni
ertelenmis vergi varliginda gerceklesen %86,6 ve pesin 6denmis giderlerdeki %390,1 oranindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2024 doneminde 31.12.2023
donemine gore 1.326,8 milyon TL artarak 7.685,6 milyon TL ye yiikselmistir.

31.12.2023 déneminde 16.779,9 milyon TL olan Sirket’in aktif biiyiikligii, 31.12.2024 déneminde
2023 yil1 bilangosuna gore %51,8 artigla 25.471,05 milyon TL ye yilikselmistir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in artan yatirim harcamalar ve faaliyet hacmindeki artis nedeniyle Sirket kaynaklari agirliklt
olarak yatirnm finansmaninda ve isletme sermayesinde kullanilmaktadir. 31.12.2024 doneminde
Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri, 31.12.2023 donemine kiyasla %66,4 artarak 9.852,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerde gerceklesen en 6nemli artisin nedeni
ticari borglardaki %143,6 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in 31.12.2024 doénemi
itibariyle ticari bor¢larinin 97,8 milyon TL’si iliskili taraflara ve 4.435,7 milyon TL’si iligkili olmayan
taraflara olan ticari borglardir.

31.12.2024 doneminde Sirket’in Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri, 31.12.2023 dénemine gore %76,1
artarak 9.744,25 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda uzun vadeli yiikiimliiliiklerde yasanan en
onemli artisgin nedeni uzun vadeli bor¢lanmalarda gerceklesen %158,3 oranindaki artistan
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kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 déneminde 5.528,9 milyon TL olan uzun vadeli bor¢glanmalarin ise
3.995,4 milyon TL’si banka kredilerine aittir.

Ozkaynaklar

31.12.2024 itibaniyla Sirket’in 6zkaynaklari, 31.12.2023°e kiyasla %10,3 artisla 5.874,5 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2024 yilinda sermayesini %225 oraninda artirarak 6denmis sermayesini
650 milyon TL’ye yiikseltmistir. Paylara iligkin primler hesabinda 1.344,5 milyon TL bulunan
Sirket’in 1.259,5 milyon TL ge¢mis yillar karlar1 ve 273,9 milyon TL net donem kar1 bulunmaktadir.

Bilan¢o Oran Analizleri

Sirket’in likidite oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Likidite Oranlari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Cari Oran 2,73 1,30 1,34
Likidite Oranm1 2,33 1,07 1,06

Sirket, proje taahhiit islerinin dogas1 geregi ertelenmis gelirler (siparis avanslar1) almakta, projenin
kapsamina gore malzeme stoga almakta ve proje ilerleme hak edislerine gore stogu eritmekte, siparis
avanslarin1 da gelirlestirmektedir. Ancak, bir yil1 asan projelerde yil sonu bilangosunda s6z konusu
hesaplar bakiye verdiginden 6zellikle kisa vadeli yiikiimliiliiklerde bakiye ytlikselmektedir. Stok proje
stirecince eritildiginden Sirket’in likidite oranina bakarak donen varliklariyla kisa vadeli
yiikiimliiliikleri karsilayabildigi degerlendirilmektedir.

Sirket’in son 12 aylik verileri ile hesaplanmis olan 2022, 2023 ve 2024 yil sonu finansal rasyolari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Borg¢luluk Oranlar: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 69,3% 68,3% 76,9%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 37,9% 75,2% 75,6%
FAVOK /Finansal Giderler 232,8% 158,7% 114,0%
Net Bor¢/FAVOK -26,1% 334,8% 466,6%
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 25,9% 35,3% 38,7%
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 43.4% 33,0% 38,3%
Ozkaynak/Pasif 29,1% 23,3% 17,4%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 238,1% 293,1% 441,1%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 38,2% 45.2% 45,7%

Sirket’in toplam borglar/aktif rasyosu son 3 yilda %68-77 bandinda seyretmistir. Ozkaynaklar ile kisa
vadeli finansal bor¢larmin tamamin1 ddeyebilecegi kisa vadeli finansal bor¢ / 6zkaynak oraninin
%100’{in altinda olmasindan anlasilmaktadir. FAVOK/finansal giderler orani iiretilen amortisman
oncesi faaliyet kariyla finansal giderlerin ne kadarlik kisminin karsilanabildigini gdsteren bir rasyo
olup sirket i¢in 2022 yilinda %100’iin iizerinde iken 2023 ve 2024 yillarinda %100°{in altindadir. Net
Bor¢/FAVOK rasyosu bir baska kaldirag rasyosu olup yatirim siirecinde olan sirketlerde yiiksek
seyretmesi olagan karsilanmaktadir. Sirket 2022 yilinda net nakit pozisyonda oldugu icin bu rasyo
negatif olmus 2023 yilinda ise yapilan yatirimlar neticesinde artan finansal bor¢ sonucunda 3
seviyesine ylikselmis olup 2024 yilinda 4,7 olmustur. Toplam yiikiimliiliiklerin 2022 yilinda %25,9’u
kisa vadeli iken 2023 ve 2024 yilinda %35,3 ve %38,7 seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuclari

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:
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) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gelir Tablosu (TL) 31122022 | 31122023 | 31122024
Hasilat 3.279.440.049 | 5.725.836.069 | 9.907.829.244
Satiglarin Maliyeti (-) -2.501.477.956 | -5.008.199.789 | -8.503.571.751
Briit Kar/Zarar 777.962.093 717.636.280 | 1.404.257.493
Genel Yonetim Giderleri -114.653.453 | -517.359.663 -599.321.251
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -81.166.084 -164.891.375 -276.101.082
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -26.663.888 | -178.528.765 -126.592.220
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 652.939.147 | 1.597.536.592 | 985.279.629
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -392.483.371 | -826.407.325 -706.959.224
Esas Faaliyet Kary/Zarar 815.934.444 627.985.744 680.563.345
Ozkaynak Yoptemlyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / 2.026.093 _40.752.749 75 265.632
Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 183.969.016 609.278.053 11.036.389
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -17.134.602 -304.492.128 -24.743.288
Finansman Gelir Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarar 984.794.951 892.018.920 742.122.078
Finansman Gelirleri 68.814.795 437.444.324 446.531.520
Finansman Giderleri (-) -440.256.849 |-1.213.120.996 | -1.690.995.073
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 3.669.328 440.461.349 939.144.306
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zaran 617.022.225 556.803.597 436.802.831
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 59.251.602 64.800.567 -245.423.928
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -159.989.946 | -205.178.910 -66.505.436
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 219.241.548 269.979.477 -178.918.492
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/Zarari 676.273.827 621.604.164 191.378.903
Dénem Kary/Zarari) 676.273.827 | 621.604.164 191.378.903
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.302.317 -668.585 -82.535.315
Ana Ortaklik Paylar 655.971.510 622.272.749 273.914.218
Karhlik Oranlari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Briit Kar Marji 23,7% 12,5% 14,2%

Esas Faaliyet Marj1 24.9% 11,0% 6,9%

FAVOK Marjt 26,4% 21,5% 14,3%

Net Kar Marjt 20,0% 10,9% 2,8%

Ozkaynak Karlilig1 30,7% 15,9% 6,2%

Satislar ve Faalivet Sonuclari:

Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore diizenlenmistir. Ilgili standardin
temel amac1 ge¢mis mali verileri raporlama tarihi itibariyle para biriminin satin alma giicline gore
diizeltilmesidir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

31.12.2024 itibaniyla Sirket’in hasilati, 31.12.2023’¢ kiyasla %73,03 artisla 9.907,8 milyon TL’ye
ulagmis olup enflasyonun iizerinde bir artis kaydetmistir.

Hasilatta 2022 yilinda goriilen artisin temel nedeni TMS 29 disinda, Pandemi Baz Etkisi, Daha Biiyiik
Projeler Ustlenebilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlarinda Artis, %85'ten Fazla Doviz Geliri ve
Doviz Kurlarinda Yiikselis, Karli Projelere Odaklanma, Proje Tamamlamalarinda Artis, Bilinirlik
Artis1 ve Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkis1 olarak siralanmaktadir. Ayrica 2021°deki briit kar,
FAVOK ve net kardaki bilyiime ivmesi 2022'de de devam etmistir. Marjlardaki yiikselis trendi
korunurken biiyliyen yapiyla birlikte daha biiylik montanli islerin alinmasi ve baglh ortakliklarin
hasilata katkist gelirleri artirmistir.
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Sirketin yurt i¢i yurt dis1 satig gelirleri projelerin faturalandirma durumuna gore degisiklik
gosterebilmektedir Hasilatta 2023 yilinda goriilen %20,9’luk artisin temel nedeni yurtici satiglarda
goriilen artis olup Ozellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satig gelirleri bu artista etkili
olmustur, ayrica sirket almis oldugu TL ve yabanci para cinsinden isleri projelerin ilerleme durumuna
gore fatura etmekte olup TL bazlh yurt i¢i iglerin donem igerisinde faturalandirma miktar1 yurt disi
projelere gore daha fazla artmis buna bagl olarak da hasilat i¢indeki yurt dis1 satiglarinin orani yurt
ici satislardan daha az olmustur. TMS 29 etkilerini igeren 2023 hasilat biliyiimesi Kontrolmatik’in
enflasyonun iizerinde bir gelir biiylimesi sergiledigini gostermektedir.

2023 yilinda briit kar y1llik %7,8 azalarak 717,6 milyon TL kaydedilirken briit kar marj1 ise 11,2 puan
gerilemeyle %12,5 kaydedilmistir. Karlilig1 daha diisiik olan yurtici satiglarin gelirdeki agirliginin
artmasi heniiz gelire yansimamis projelerin maliyet ve giderleri gibi etkiler briit kar1 baskilamistir.

Sirket’in briit kar1 2024 yilinda yillik %95,7 artarak 1.404,3 milyon TL’ye yiikselirken briit kar marj1
%14,2 olarak gerceklesmistir.

Hasilat 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi satislar 5.995.877.800 4.449.839.524
Yurtdisi satiglar 4.029.656.719 1.316.033.989
Diger satiglar 4.880.300 30.887.108
Toplam Briit Hasilat 10.030.414.819 5.796.760.621
Satistan fadeler (-) (120.079.684) (70.510.206)
Satis indirimleri (-) (2.505.891) (414.346)
Net Hasilat 9.907.829.244 5.725.836.069
Satiglarin maliyeti (-) (8.503.571.752)  (5.008.199.789)
Briit Satis Kar 1.404.257.493 717.636.280

2024 yilinda genel yonetim giderleri %15,84 artisla 599,3 milyon TL, pazarlama giderleri %67,44
artigla 276,1 milyon TL kaydedilmistir. Faaliyet giderlerinin artmasinin en énemli faktorii personel
giderlerinde yasanan artistir. Arastirma ve gelistirme giderleri ise %29,09 diisiis yasanmis olup 126,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirketin faaliyet hacminin artmasi ve bagh ortakliklardaki personel
sayisinin artmasiyla faaliyet giderleri artis kaydetmistir. Faaliyet giderlerinin detayr asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Faaliyet Giderleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Genel yonetim giderleri (599.321.251) (517.359.663)
Pazarlama giderleri (276.101.082) (164.891.375)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (126.592.220) (178.528.765)
Toplam (1.002.014.553)  (860.779.803)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Ucret Giderleri (76.765.137)  (116.967.542)
Amortisman Giderleri (22.489.866) (22.330.527)
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (8.348.896) (5.125.327)
Bina Bakim Onarim Giderleri (6.022.782) (328.195)
Seyahat Giderleri (1.415.521) (1.377.050)
Sarf Malzeme Gideri (1.341.682) (3.781.631)
Kira Giderleri (839.752) (757.740)
Arag Giderleri (394.981)

Enerji Depolama Sistemi Gideri
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Diger (9.117.790) (5.197.901)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (126.592.220) (178.528.765)
Pazarlama Giderleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri (134.495.531) (54.847.670)
Seyahat Giderleri (30.463.954) (14.420.495)

Acilis ve Organizasyon Gideri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

(25.337.881)
(24.469.561)

(25.716.243)
(15.518.507)

Danigmanlik Giderleri (19.133.793) (1.917.798)
Reklam, Promosyon Giderleri (15.951.128) (24.547.618)
Tasit Giderleri (7.559.494) (1.868.712)
Vergi Resim Harg (5.770.281) (5.122.526)
Amortisman ve Tikenme Paylar (3.759.394) (3.085.524)
Navlun Giderleri (707.152) (939.477)
Diger (8.452.913) (16.906.805)
Pazarlama Giderleri (276.101.082) (164.891.375)
Genel Yonetim Giderleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri (219.129.721) (224.690.326)
Amortisman ve Tilkenme Paylart (115.973.760) (109.478.107)
Miisavirlik ve Danigmanlik Gideri (50.152.125) (41.777.742)
Banka ve Komisyon Giderleri (27.776.782) (7.114.242)
Seyahat Giderleri (27.711.367) (11.289.965)
Temsil ve Agirlama Gideri (18.505.353) (7.960.611)
Bilgi Islem Giderleri (18.136.844) (440.055)
Diger Giderler (16.926.817) (34.312.988)
Kira, aidat ve kullanim giderleri (15.604.613) (17.205.412)
Elektrik, Su ve Isitma Giderleri (15.390.306) (5.648.869)
Vergi Resim Harg (14.715.422) (12.936.716)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (13.822.299) (18.104.455)
Noter Tescil Ilan Giderleri (13.258.059) (1.311.592)
Sigortalama Gideri (11.040.572) (5.963.829)
Arag Giderleri (8.603.650) (6.401.748)
Bakim Onarim Gideri (6.718.482) (10.055.431)
Kidem Tazminati Gideri (3.666.595) (986.810)
Haberlesme Gideri (2.188.485) (1.680.765)
Genel Yonetim Giderleri (599.321.251) (517.359.663)

Sirket’in 2024 itibartyla 985,3 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 523,3 milyon TL’si
kur farki gelirlerinden olusurken 706,9 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger giderlerin 411,9
milyon TL’si kur farki giderlerinden olugmaktadir. Esas faaliyet gelir ve giderlerinde yer alan kur
farki gelir/giderleri yabanci para birimi cinsinden yapilan ticari faaliyetlerden kaynaklanmakta olup
ilgili ticaret hacmi ve doviz kurlarindaki harekete gore kur farki gelir/gider rakamlar
degisebilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Faiz Gelirleri 11.189.439 87.413.866
Reeskont Faiz Gelirleri 116.641.097 58.232.179
Onceki Dénem Reeskont Iptali 9.962.720 29.614.704
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Kur fark gelirleri 523.348.911 1.245.351.215
Konusu kalmayan karsiliklar 2.123.500 35.298.580
Kira gelirleri 283.387 4.733.758
Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 3.221.934 13.123.707
Diger Gelir ve Karlar 318.508.641 123.768.583
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 985.279.629 1.597.536.592
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Kur fark: giderleri (411.890.502) (646.599.462)
Diger giderler (193.017.738) (138.049.426)
Reeskont Faiz Giderleri (21.290.699) (18.436.678)
Onceki Dénem Reeskont Iptali (34.394.836) (17.167.878)
Karsilik giderleri (36.850.890) (3.396.037)
Komisyon Giderleri (9.514.559) (2.757.844)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (706.959.224) (826.407.325)

2024 yilinda Sirket’in FAVOK’ii, 2023’ye kiyasla %15,3 artarak 1.418,8 milyon TL olarak
gerceklesirken FAVOK marj1 %21,5°den %14,3 e gerilemistir.

2023 yilinda biiyiik ¢ogunlugu menkul kiymet satis karlarindan olusan yatirim faaliyetlerinden elde
edilen gelirler 609,3 milyon TL iken 2024 yilinda 11 milyon TL kaydedilmistir.

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Menkul kiymet satis karlar 1.487.002 573.199.040
Temettii Geliri - 5.150.357
Yatirim amagh gayrimenkuller deger artis gelirleri 7.272.788 25.774.814
Sabit kiymet satis1 karlari 2.276.599 5.153.841
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 11.036.389 609.278.053
Yatirim Faaliyetlerden Giderler 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Menkul kiymet satis zararlart (24.446.025) (304.482.544)
Sabit Kiymet Satig Zararlart (297.263) (9.584)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (24.743.288) (304.492.128)

Finansman giderlerinde ise Sirket’in isletme sermayesi ve yatirnm faaliyetleri i¢in kullanilan
kredilerin faiz giderleri ile doviz kredilerden kaynaklanan kur fark: giderleri baslica kalemlerdir. 2024
yilinda yatirim harcamalar1 nedeniyle artan finansal bor¢ kullanimi nedeniyle finansman giderleri
ylikselis kaydetmis ve 2023’teki 1.213,1 milyon TL seviyesinden 1.690,9 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. Finansman gelirleri faiz geliri ve kambiyo karlarindan olugmakta olup 2023 yilinda
437,4 milyon TL iken 2024 yilinda 446,5 milyon TL seviyesine ylikselmistir.

Finansman Gelirleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Faiz gelirleri 339.566.566 62.421.483
Kambiyo karlari 106.964.954 375.022.841
Finansman Gelirleri Toplam 446.531.520 437.444.324
Finansman Giderleri 1.01.2024 1.01.2023
TL 31.12.2024 31.12.2023
Faiz giderleri (1.246.728.075) (592.606.532)
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(444.266.998)  (616.654.060)
- (3.860.404)

Finansman Giderleri Toplami

(1.690.995.073)  (1.213.120.996)

Boliimlere Gore Gelir Tablosu

01.01.2024 - 31.12.2024

Enerji Madencilik Robot Teknoloji Toplam

Hasilat 9.699.057.570 184.330.278 24.441.397 9.907.829.245
Satiglarin Maliyeti (-) (8.313.107.639)  (176.558.794) (13.905.319) (8.503.571.752)
Briit Kar (Zarar) 1.385.949.931 7.771.484 10.536.078 1.404.257.493
Pazarlama Giderleri (-) (270.704.693) - (5.396.389) (276.101.082)
Genel Yonetim Giderleri (-) (547.141.610) (7.110.643) (45.068.998) (599.321.251)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (126.606.711) - 14.491 (126.592.220)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 826.881.763 45.688.732 114.196.135 986.766.630
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (682.060.869) (46.112.070) (3.232.310) (731.405.249)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 586.317.811 237.503 71.049.007 657.604.321
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin 75.265.632 - - 75.265.632
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.466.448 1.082.939 - 9.549.387
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (297.262) - - (297.262)
EL‘;‘:‘;‘:‘;‘; rGle('Z'Z'rgi‘)de“) Oncesi 669.752.629 1.320.442 71.049.007 742.122.078
Finansman Gelirleri 444.424.894 1.397.508 709.118 446.531.520
Finansman Giderleri (-) (1.639.652.645)  (25.394.829) (25.947.599) (1.690.995.073)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 794.857.019 40.430.061 103.857.226 939.144.306
f(‘;rr ‘li'(‘;‘;lr::; lfaa"ye"“ Vergi Oncesi 269.381.897 17.753.182 149.667.752 436.802.831
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri ~ (236.305.421) - (9.118.507) (245.423.928)
- Doénem Vergi (Gideri) Geliri (66.505.436) - - (66.505.436)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (169.799.985) - (9.118.507) (178.918.492)
(S;;f;:;‘le“ Faaliyetler Donem Kart 33.076.476 17.753.182 140.549.245 191.378.903
Boliimlere Gore Gelir Tablosu 01.01.2023 - 31.12.2023

Enerji Madencilik Robot Teknoloji Toplam

Hasilat 5.556.150.869 105.787.755 63.897.446 5.725.836.070
Satiglarin Maliyeti (-) (4.890.792.886)  (117.406.904) - (5.008.199.790)
Briit Kar (Zarar) 665.357.983 (11.619.149) 63.897.446 717.636.280
Pazarlama Giderleri (-) (163.373.052) - (1.518.323) (164.891.375)
Genel Yonetim Giderleri (-) (492.671.712) (2.427.161) (22.260.790) (517.359.663)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (136.076.968) - (42.451.797) (178.528.765)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.563.686.982 10.015.297 23.834.312 1.597.536.591
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (797.474.048) (9.870.432) (19.062.845) (826.407.325)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 639.449.185 (13.901.445) 2.438.003 627.985.743
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) (40.752.749) - - (40.752.749)
Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 609.278.053 - - 609.278.053

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

(304.492.127)

(304.492.127)
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Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 903.482.362 (13.901.445) 2.438.003 892.018.920
Faaliyet Kar1 (Zarar)
Finansman Gelirleri 437.143.589 456 300.279 437.444.324
Finansman Giderleri () (1.193.576.001)  (6.490.903) (13.054.092)  (1.213.120.996)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 424.375.568 13.682.593 2.403.188 440.461.349
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi 571.425.518 (6.709.299) (7.912.622) 556.803.597
Kar (Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri  (32.146.732) 61.480.583 35.466.716 64.800.567
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (204.150.644) - (1.028.266) (205.178.910)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 172.003.912 61.480.583 36.494.982 269.979.477
Sirdiriilen Faaliyetler Donem Kan 539.278.786 54.771.284 27.554.094 621.604.164

(Zarar)

31.12.2024 bagimsiz denetim raporunun boliimlere gore raporlama kisminda yer alan segment bazl
gelir tablosuna gore Enerji segmenti ¢ati sirket konumundaki Kontrolmatik basta olmak iizere Pomega
ve Progresiva’nin enerji, elektrik ve batarya gelirlerini icermekte olup ciroya katkist %98
seviyesindedir. Bu segmentin briit kar marj1 %14,3 seviyesindedir. Genel yonetim giderlerinin %98,
pazarlama giderlerinin %91 ve Ar-Ge giderlerinin %100’liikk kismi da bu segmentten
kaynaklanmaktadir. Esas faaliyet kar1 marj1 %6 seviyesinde olup net donem kar1 ise 33,1 milyon
TL dir.

Madencilik; Ug Yildiz biinyesinde yer almakta olup konsolidasyona 2023’iin iigiincii ¢eyreginde
katilmistir. Konsolide ciroya %2’lik katki saglamistir. U¢ Yildiz kurulus tarihi bakimindan eski bir
sirket olup ilerleyen donemlerde ciroya katkisinin yiikselecegi diistiniilmektedir. 31.12.2024 dénem
karinda 17,75 milyon TL katki saglamistir.

Robot Teknoloji; Sirketin dnemli inovasyonlarindan olan robot teknoloji sirketi konsolide ciroya
%0,2°lik katk1 saglamis olup, biitiin lirettigi robot ve teknolojileri pazara siirdiigiinde konsolide ciroya
daha yiiksek oranda katki saglayacagi disliniilmektedir. 31.12.2024 net donem kar1 ise
140,5milyonTL dir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama

Hasilat (TL)

2022

2023

2024

Yurt i¢i Satiglar

1.603.069.407

4.449.839.524

5.995.877.800

Yurt Dis1 Satiglar

1.682.900.518

1.316.033.989

4.029.656.719

Diger Satislar 1.845.576 30.887.108 4.880.300
Toplam Briit Hasilat 3.287.815.501 5.796.760.621 10.030.414.819
Satistan fadeler (-) (8.375.452) (70.510.206) (120.079.684)
Satis indirimleri (-) (414.346) (2.505.891)
Net Hasilat 3.279.440.049 5.725.836.069 9.907.829.244

Satiglarin maliyeti (-)

(2.501.477.956)

(5.008.199.789)

(8.503.571.752)

Briit Satis Kan

777.962.093

717.636.280

1.404.257.493

Sirketin yurt i¢i yurt disi satig gelirleri projelerin faturalandirma durumuna gore degisiklik
gosterebilmektedir. Hasilatta 2024 yilinda goriilen %73 artisin temel nedeni yurtici satiglarda goriilen
artis olup 6zellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satig gelirleri bu artista etkili olmustur, ayrica
sirket almis oldugu TL ve yabanci para cinsinden igleri projelerin ilerleme durumuna gore fatura
etmekte olup TL bazli yurt i¢i iglerin donem igerisinde faturalandirma miktar1 yurt dist1  projelere
gore daha fazla artmis buna bagl olarak da hasilat i¢cindeki yurt dis1 satislarinin orani yurt ici
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satislardan daha az olmustur. 2022 yilinda yurt i¢i ve dis1 satiglar paralel sonuglar verirken, 2023
yilinda Rusya ve Ukrayna savasinin etkisi ile dis pazarlarda meydana gelen daralma neticesinde yurt
dis1 satiglar gerilerken i¢ piyasada satiglar artmis ve toplam gelirdeki pay1 %76 olmustur.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yurt dist ve yurt igi piyasalarda olusabilecek COVID-19 gibi salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar
yasanmasina, faaliyet gosterilen sektorlerdeki yatirimlarin ve dolayisiyla Sirket’in ¢oziim ve
iiriinlerine olan talebin azalmasma sebep olabilir. Ornegin, Cin'de Covid-19 ile ilgili kat:
kisitlamalarin 2022 yilinin biiylik bir boliimiinde yiiriirliikte kalmas1 nedeniyle sanayi iiretimi bask1
altinda kalmistir. Cin'de endiistriyel enerji verimliligi yatirnmlarinin yillik bazda %14 oraninda
azaldig1 tahmin edilmektedir. Covid kisitlamalarinin kaldirilmasi ve ekonomik talebin yavas yavas
canlanmas1 sonrasinda toparlanma beklenmekte olup, basta enerji sektorii olmak lizere Sirket’in
hizmet sundugu diger sektorlerdeki yatirimlarin artmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Ayrica, kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve {iriin tedarik, liretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerinin yatirim istahini, tiiketim giiciinii ve taleplerini diisiirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngdriilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Donemler itibartyla
doviz kurunda yiiksek degiskenlik iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin {izerinde diisiisler,
Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in miisterilerinin faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte azalma gibi faktorler Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ulkeleraras1 yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde
giicliikler, maliyet artig1 ve ihracata kars1 korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep
olabilir. 2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasinda baslayan siyasi krizin savasa donmiis olmasinin,
uluslararas1 sektordeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmektedir. Hammadde arzinda
diisiis yasanmas1 halinde Sirket'in iiretim faaliyetlerinde ve tedarik siireclerinde yavaslama riski
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya yonelik yaptirimlari,
uluslararasi ticarette ve ekonomik biiylime iizerinde asag1 yonlii riskler barindirmaktadir. Avrupa'da
Ukrayna'daki savas ve asir1 yiiksek gaz fiyatlari, endiistriyi uyum saglamaya ve dogal gaz talebini
2021 seviyelerine kiyasla 25 milyar metrekiipten fazla azaltmaya zorlad1. Tasarruflarin 7 milyar m™i
gazdan petrole gegisten, sadece 3 milyar m>'ii ise enerji verimliligi énlemlerinden kaynaklandh.
Yiiksek sicaklik gerektiren endiistriyel proseslerin daha temiz enerji kaynaklar ile degistirilmesi daha
zordur. Bununla birlikte, baz1 biiyiik Avrupali endiistriyel isletmeler, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmanin bir sonucu olarak enerji verimliligi ve yesil elektrifikasyon yatirimlarini hizlandirma
planlarin1 simdiden aciklamiglardir. Ancak simdilik, biiylik sanayi sirketlerinin yatirim harcamalari
Avrupa'da sabit kalmistir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in isbu Izahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 itibariyle bor¢luluk
durumu asagida verilmektedir:

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.852.249.760
Garantili -
Teminath -
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Garantisiz/Teminatsiz -
Uzun vadeli )iukumlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 9.744.250.303
kisimlari haric)
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 19.596.500.063
Ozkaynaklar 5.874.547.416
Odenmis/cikarilmis sermaye 650.000.000
Yasal yedekler 57.659.959
Diger yedekler 5.166.887.457
TOPLAM KAYNAKLAR 25.471.047.479
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 2.916.963
B. Nakit Benzerleri 2.285.014.110
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 38.097.482
D. Likidite (A+B+C) 2.326.028.555
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.707.063.261
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.525.329.600
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 125.768.572
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 3.358.161.433
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.032.132.878
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.023.872.569
L. Tahviller 1.505.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 59.376.706
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 5.588.249.275
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 6.620.382.153

11.THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 isletme sermayesi beyani

Isbu Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirketin isletme sermayesi degerleri,
cari oran ve asit test (likidite) analizi asagidaki tablolarda verilmektedir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar (A) 5.190.703.798 7.702.568.402 13.216.294.412
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler (B) 1.900.093.803 5.921.751.430 9.852.249.760
Net Isletme Sermayesi (A-B) 3.290.609.995 1.780.816.972 3.364.044.652
Cari Oran (A/B) 2,73 1,30 1,34
Likidite Oram 2,33 1,07 1,06

*Likidite Oran1 =(Doénen Varliklar — Stoklar)/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Yukaridaki tablodan goriilecegi iizere, ilgili tarihler itibartyla Sirket'in net isletme sermayesi hem
pozitif hem de yiiksek tutarda gergeklesmistir.

Net isletme sermayesindeki degisim Sirket’in cari oranindaki gelismeden de goriilebilmektedir.
31.12.2022 déneminde 2,73 olan cari oran, 31.12.2024 tarihi itibariyla 1,34 seviyesinde olsa da,

125



ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ
KONUSU OLABILIR

mevcut yiikiimliiliikklerini karsilamaktadir. Ancak, isbu Izahname tarihi itibariyla pesin ddemeli enerji
maliyetleri, doviz kurlarindaki sabitlik, enflasyon oranlarindaki artis ve asgari iicrete bagli olarak
gerceklesen ticret artiglari nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyact dogmustur. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 1,07 olan likidite orani, 31.12.2024 tarihi itibartyla 1,06 degerine gerilemistir. Sirketin kredi
bulma ve sermaye artirimi gibi kaynaklar temin etme yoniinde sikintilar1 bulunmamakla birlikte,
sektordeki talep daralmasi, doviz kurlarindaki sabitligin, enflasyondaki artisin ve T.C. Merkez
Bankasi’nin zorunlu karsiliklar yiikseltmesine bagli olarak kredi arzinin azaltilmasinin bir siire daha
devam etmesi halinde, Sirketimizin 6niimiizdeki donemde isletme sermayesi ihtiyacinin dogmasi
miimkiindiir.

Sirketin biiyliyen yapisi isletme sermaye ihtiyacini artirmaktadir, proje biiyiikliiklerinin, siirelerinin
ve sayilariin artmasi, proje maliyet ve hak edislerine gore miisterilerden s6zlesmelerinden dogan
alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, is avanslar1 kalemlerinde donem sonlarinda degisken
bakiyelerin olusmasina yol agmaktadir. Alinan projelerin siire¢ i¢inde hak edis ve tahsilat kisminda
ongoriilene gore olumsuz sapmalar ilgili projelere bagl 6demeleri de ayni sekilde 6teleme imkanini
her zaman miimkiin kilmadigindan, harcamalarin finansmaninda daha fazla dis kaynak ihtiyacini
beraberinde getirmekte bu da net isletme sermayesinde diislise yol agmaktadir.

12.EGIiLiM BiLGIiLERi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektor 6zelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalarina bu
cergevede sekil vermektedir. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve diinyada hizla yayilan dijitallesme,
basta elektrik iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak {izere petrol, gaz, seker,
giibre, kagit, ¢cimento, maden gibi endiistriyel siire¢lerde ve ulasim sektoriinde olmak tizere pek ¢cok
sektorii etkilemeye baslamistir. Endiistri 4.0 ile birlikte akilli fabrikalar, biliylik veri, bulut bilisim,
siber giivenlik, nesnelerin interneti ve yatay/dikey entegrasyon uygulamalar1 da yayginlagmaktadir.
Kontrolmatik Grubu da teknolojik alt yapisini bu 6nemli gelismelere hazir ve adapte olacak sekilde
gelistirmek icin stratejilerini olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinde yogun olarak tedarik ettigi iirlin veya ara Uriinlerin ana maddesi demir ve
demir tiirevleri, bakir, plastik ve aliiminyumdur. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren Covid-19
pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar,
hammadde fiyatlarindaki artiglar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel kiiresel siyasal
gelismeler gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin
Covid-19 pandemisi Oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacagi 6ngdriilmektedir. Emtiada
olusan doviz kuru bazh artislarin yaninda enerji basta olmak iizere maliyetlerin artmasi nedeniyle
meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve hammaddeye erisimde yasanan
giicliikler nedenleriyle Sirket, artan talebi karsilamakta sorun yasamamak iizere bazi kritik iirlin
alimlariyla stogunu artirmistir. Emtia fiyatlarindaki bu artis ve dalgalanma nedeniyle Sirket, teklif
caligmalarindaki riskleri temkinli bir sekilde yonetmektedir.

Biiyiik montanli projelerde, proje yonetimi biiyiik 6nem arz etmektedir, projeye bagli nakit akisindaki
aksamalar ticari alacak vadelerinin uzamasina buna mukabil miisteri kaynakli, cografi, konjektiirel,
dogal afet vs. nedenlerle projelerdeki ilerleme, hakedis ve tahsilat siireclerinde yasanan gecikmeler
alimmis mal ve hizmetler i¢in tedarik¢ilere yapilacak 6demelerin vadelerini uzatmada ayni sekilde
kullanilamadigindan 6deme vadelerinin alacak vadelerine gore kisa kalmasia yol agmakta bu da
isletme sermayesi ve dis kaynak ihtiyacini artirmakta ve bu durum ilave maliyet yaratmasinin yaninda
kaynaga ulasmanin istenen miktarda ve zamanda olmamasi riskini de beraberinde getirmektedir.
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Diger taraftan, Tiirkiye’nin de i¢erisinde bulundugu cografi konumda meydana gelen savaslarin, cevre
iilkelerle ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye iizerinde olumsuz etki yaratmasi yiiksek olasiliktadir.
Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle Sirket’in
hizmet verdigi hedef sektorlerinde yatirimlar ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum Sirket’in karliliginda azalma
yasatarak finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketin cirosu, ¢alisan sayisi, is yaptigi iilke sayisi, takip ettigi proje sayisi ve biiyiikliiglinde goriilen
artiglarla birlikte her gegen giin bilyiiyen yapisi beraberinde organizasyonu yonetsel bircok riskle karst
karsiya birakabilir.

Sirket, iirin ve hizmetlerinin bir kismin1 yurtdisina satmakta ve hammaddelerin bir kismin1 ithal
etmektedir ve dolayisiyla gilimriik mevzuatina tabidir. Ithalat/ihracat vergilerinde ve giimriik
mevzuatinda yasanacak olas1 diizenlemeler Sirket’i operasyonel risklere maruz birakabilir.

Sirket’in, bilhassa en biiyiik pazarlarindan olan Irak’taki biiylik 6lgekli miisterilerinin ileriye doniik
alacag1 yeni veya yenileme yatirim kararlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Isbu izahnamenin 5 numarali boliimiinde Thrag¢1’ya ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi diger riskler disinda, hesap yil1 i¢inde ihracci faaliyetlerini
onemli Olciide etkileyebilecek bagkaca egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI BEKLENTILERI

13.1 ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3.Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Y onetim Kurulu
|

Burhanettin Koray Bikem Kanik
Tungalp

Sami Aslanhan Omer Unsalan Murat Tanridver

Yonetim Kurulu
Baskant1

Genel Miudur

e Genel Miidiir
Genel Miidiir
. Yardimecisi-
Yardimcisi- Mali Isler
Operasyon

14.2. Idari yap::
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Siol:lr : Y:(l;;a Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi 1rage A Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Huzur Mahallesi
Sami Yonetim Ahmet Bayman Yonetim 1 y1l/
Aslanhan Kurulu Cad. No:2 i¢ Kurulu 21.04.2026 97.464.979,97 14,99
Bagkani Kap1 No:2 Baskam tarihine kadar
Sartyer/istanbul
Yonetim | Tuzur Mahallesi )y i
Omer Kurulu Ahmet Bayman Kurulu Lyl/
. Cad. No:2 I¢ 21.04.2026 98.004.320,72 15,08
Unsalan Baskan Baskan o
o Kap1 No:2 . tarihine kadar
Vekili . Vekili
Sartyer/Istanbul
Basimsiz Huzur Mahallesi
Burhanettin Yb%le tim Ahmet Bayman Yonetim 1 y1l/
Koray Kuralu Cad. No:2 I¢ Kurulu 21.04.2026 0
Tuncalp Uvesi Kap1 No:2 Uyesi tarihine kadar
y Sartyer/istanbul
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Bagimsiz Huzur Mabhallesi o
Yénetim Ahmet Bayman Yonetim 1 y1l/
Bikem Kanik Cad. No:2 Ig Kurulu 21.04.2026 0
Kurulu o o
Uyesi Kap1 No:2 Uyesi tarihine kadar
Sariyer/Istanbul
Huzur Mahallesi
Murat Yonetim Ahmet Bayman Yonetim 1 y1il/
Tanriover Kurulu Cad. No:2 I¢ Kurulu 21.04.2026 0
Uyesi Kap1 No:2 Uyesi tarihine kadar
Sariyer/Istanbul

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi

Son5Yilda | COoreY
o ] . ihraccida Siiresi/ Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi - oe Kalan Pay1
Ustlendigi ..
Gorevler G.?re‘f
Siiresi (TL) | (%)
Huzur Mahallesi
Ahmet Bayman
Alper Celebi Genel Midiir Cad. No:2 I¢ Yoktur Siiresiz - -
Kap1 No:2
Sariyer/Istanbul
Huzur Mahallesi
Genel Miidiir | Ahmet Bayman
Handan Eroglu Yardimcist — Cad. No:2 I¢ Yoktur Siiresiz - -
Mali Isler Kap1 No:2
Sartyer/istanbul
Huzur Mahallesi
Genel Miidiir | Ahmet Bayman
Akin Baglan Yardimcist — Cad. No:2 I¢ Yoktur Siiresiz - -
Operasyon Kap1 No:2
Sariyer/Istanbul

14.2.3. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket' in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan, Yénetim Kurulu Baskan1 Sami Aslanhan'in kiz
kardesi ile evli olup bunun disinda mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personelin birbiriyle akrabalik iligkileri bulunmamaktadir.

14.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Baskani

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi Boliimii'nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London
School of Economics’te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolay1 programi
birakmak zorunda kalmistir. Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda
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calismistir. 00-07 yillar1 arasinda elektrik, endiistri vb. sektorlerde yurt i¢i ve yurt dis1 olmak tlizere
enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Miihendisi ve Proje
Miidiiri pozisyonlarinda c¢alismistir. Algoritma gelistirme, gOmiilii sistemler, giic sistemleri
miithendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢aligsmalar1 bulunmaktadir. 08 yilinda Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik A.S. nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur. 08 yilindan bu
yana Y onetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini stirdiirmektedir.

Omer Unsalan
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini Istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007
yillar1 arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve baslamistir.
Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gegerek yoneticilik
kariyerine adim atmistir. 08 yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atolyesinin kurucu ortaklarindan biri
olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’de disiplinler aras1 koordinasyon ve
Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirket’in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP
sisteminin entegrasyonuna onciiliik etmistir. Biitge planlamasi, biitce denetlemesi, mali disiplinlerin
saglanmast ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

Murat Tanriover
Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olan Murat Tanridver, yiiksek lisans
egitimini ise Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamistir. Tiirk Boston Bank’ta
Analist olarak is yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de
Uzman, Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yonetmen, Dogan Yaymn Holding A.S.’de
Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii, Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini iistlenmistir. Tanridver, 2013-2020
yillarinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi ve Gedik Yatirim Holding AS.” de Genel Midiirlik gorevlerinde bulunmustur. Bu
donemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS., Orya Organik
Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirnm Holding A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler. A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
‘de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini de yiiriitmiistiir. 2010 yilindan bugiine c¢esitli sirketlerde
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi de yapan Tanridver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve
Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri A.S.
sirketlerinde halen bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanridver, 5
Kasim 2020 tarihinden itibaren Info Yatirim Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden itibaren
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. AS., 11 Mart 2022 tarithinden itibaren Zen Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortaklig1 AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup ayrica 14 Eyliil 2021 tarihinden
itibaren de Hedef Holding A.S. Genel Miidiirii olarak gorev almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programi’ndan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Gii¢ Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Boliimii’nden mezun
olmustur. Doktorasint 1999 yilinda Elektrik Egitimi alaninda tamamlamigtir. 1985-2014 yillar
arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde
caligmistir. Fakiiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Boliim Bagskanliklari
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gorevlerinde bulunmustur. Egitim amaciyla ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da
Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer
Akustik Firmasi Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konularinda ¢aligmstir.
2015 yilinda beri Hali¢ Universitesi’nde calisan Tungalp halen MYO Miidiirliigii yapmaktadir.
Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimciligi, Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliim
Bagkanlig1 gorevlerinde de bulunmustur. Bir kitabi, biri uluslararasi iic makale o6diilii bulunan
Tungalp, 38 farkli 6n lisans, lisans velisans {istii ders vermis, dort doktora ve 17 yiiksek lisans tez
danigmanligr yapmustir. Sekiz uluslararasi ve ulusal projede yiiriitiicli, koordinator ve arastirmaci
olarak calismis, Bahcesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulu’nda da dersler vermistir. 2003-2013
yillar1 arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamigtir. 2018 yilinda
Isve¢’teki Linneaus Universitesi’nde Erasmus Akademik Degisim Programi’nda kisa siireli ders
veren Tuncalp’in 66uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlar;
enstriimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6l¢iimii, mesleki ve teknik
egitimdir.

Bikem KANIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak c¢ok farkl
alanlarda tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesi’nden sonra Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Ingilizce iktisat boliimiinde lisans egitimini, San Diego National University’de finans iizerine MBA
yaparak yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2021 y1linda Istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans
egitimini tamamlamistir. Bankacilikta basladigi is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman
alanlarinda gorev yapmistir. Yatirim bankacilig1 kariyerinde finansal piyasalarimizin bir¢ok ilkinde
gorev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda
uzmanlasmistir. Uluslararasi risk yonetimi danismanlik sirketlerinde Uriin Gelistirme Miidiirliigii ve
Is Gelistirme Direktérliigii pozisyonlarinda gorev almustir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Alper Celebi
Genel Midiir

Dr. Alper Celebi, 1980 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi boliimiinde lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir. 2018 yilinda
INSEAD’da “Dijital Yikim Caginda Strateji” {lizerine yOnetici egitimi almistir. 2001-2024 yillart
arasinda uluslararasi bir firmada strateji, 1s gelistirme, satis ve tlilke is birimi yonetimi gibi gorevlerde
bulunmustur. 2008 — 2014 yillar1 arasinda Orta Dogu, Avrupa ve Asya’da ¢esitli sorumluluklar
almistir. 2024 Nisan ayimndan itibaren, Kontrolmatik Teknoloji’de Genel Miidiir olarak goérev
yapmaktadir. Snowboard ve triatlon sporu ile ilgilenmekte olup, bir ¢ocuk babasidir.

Handan Eroglu
Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali isler

Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Boliimii’nden mezun olmustur. Saym Eroglu, London School of Economics (LSE) MBA Essentials
programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne Universite’sinde MBA &grenimi almaktadir.
2002 Yilinda bankacilik sektoriine Akbank’ta MT olarak adim atmis ve kisa bir siire sonra KPMG
Firmasinda 4 yila yakin Denetim Sektoriinde ¢caligsmig, Mali Miisavirlik Belgesine hak kazandigi sene
reel sektdre adimini atarak, oncelikli enerji firmalarinda olmak iizere Tiirkiye'nin biiyiik olcekli
Sirketlerinde orta/iist diizey yonetici gorevleri almistir. Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katilmig
olup, 2023 Yilinda Kontrolmatik Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endiistri AS. Firmasinda Y 6netim
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Kurul Uyeligi gorevini de es zamanl siirdiirmektedir. Sayin Eroglu, Ingilizce ve orta diizey Almanca
bilmektedir.

Akin Baglan
Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir miithendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-
elektronik miihendisligi alaninda baslaylp EPC (miihendislik, tedarik, insaat) projelerinde
uzmanlagmistir. Calik Enerji’de proje miihendisligi, proje miidiirliigii ve EPC Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve
Avrupa’da biiyiik 6lgekli enerji projelerini basariyla yonetmistir. Mithendislik ¢oziimleri, Ar-Ge, is
gelistirme ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim sahibidir. MBA derecesine ve c¢esitli
uluslararasi sertifikalara sahip olan Baglan, 2024 itibartyla Kontrolmatik Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini tistlenmistir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son bes yilda, idari, Sermayesi Durum
yonetim ve denetim (Devam
Ad1 Soyadi kurullarinda bulundugu Gorevi Ediyor /
veya ortagi oldugu Bedel Yiizde Devam
sirketlerin unvani Etmiyor)
Kontrolmatik Teknoloji Yonetim Kurulu .
Enerji ve Mithendislik A.S. | Bagkani ve Ortak 97:464.979,97 14,99 Devam Ediyor
Zen Girisim Sermayesi | o 44.000.000 TL | 40 Devam Ediyor
Yatirim Ortakligi A.S. RS v Y
Plan S Uydu ve Uzay .
Teknolojileri A.S. Ortak 267.000.000 TL | 44,5 Devam Ediyor
Emek Elektrik Endiistri Yonetim Kurulu .
AS. Baskan1 ve Ortak 150.000.000 TL | 5,96 Devam Ediyor
Mint Elektrikli Arag Yoénetim Kurulu Devam
Teknolojileri A.S. Uyesi ve Ortak 50.000.000 TL | 4,5 Etmiyor
Sami Aslanhan . )
Kmt International Projects | ¢y .\ 60.000 AED 100 Devam Ediyor
Dmcec.
Nennkraft Energie GmbH Ortak 75.000 EUR 100 Devam Ediyor
- - Kontrolmatik Teknoloji Yonetim Kurulu .
Omer Unsalan Enerji ve Mithendislik A.S. | Uyesi ve Ortak 98.004.320,72 15,08 Devam Ediyor
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. Yonetim Kurulu .
Cosmos Yatirim Holding . 2.080.600 TL 32,04 Devam Ediyor
Uyesi ve Ortak
Beta Motor Tasit Pazarlama | Yo6netim Kurulu .
San. Ve Tic. A.S. Uyesi ve Ortak 5.000.000 TL 100 Devam Ediyor
Mam Miihendislik Yap1 Yonetim Kurulu .
AS. Uyesi ve Ortak 250.000 TL 100 Devam Ediyor
Kontrolmatik Teknoloji Yonetim Kurulu ) ) Devam Edivor
Enerji ve Miihendislik A.S. | Uyesi Y
Hedef Holding A.S. Genel Miidiir - - Devgm
Etmiyor
Info Yatirrm Menkul Yonetim Kurulu ) ) Devam
Degerler A.S. Uyesi Etmiyor
Hedef Girigim Sermayesi Yonetim Kurulu ) ) Devam
Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi Etmiyor
Ozyasar Tel ve Yonetim Kurulu ) ) Devam
Galvanizleme Sanayi A.S. | Uyesi Etmiyor
Zen Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu ) ) Devam Edivor
Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi y
Mobiliz Bilgi ve Iletisim | Yonetim  Kurulu .
Teknolojileri A.S. Uyesi ) ) Devam Ediyor
Murat Tanridver
HUB  Girisim Sermayesi | Yonetim  Kurulu | ) Devam
Yatirim Ortakligt A.S. Bagkani Etmiyor
Marbag Menkul Degerler | Yonetim  Kurulu | ) Devam
AS. Bagkani Etmiyor
. Yonetim Kurulu Devam
Inveo Yatirim Holding A.S. Uyesi - - Etmiyor
Gedik Yatirim Holding Genel Miidiir ) ) Dev?lm
AS. Etmiyor
Gedik Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu ) ) Devam
Yatirim Ortakligr A.S. Uyesi Etmiyor
Orya .Orga‘?‘k Yasam .Glda Yonetim Kurulu Devam
Tekstil Turizm Sanayi ve Uvesi - - Etmivor
Ticaret A.S. yes yo
Gedik Yatirim Holding Yonetim Kurulu ) ) Devam
A.S. Uyesi Etmiyor

133




ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ

KONUSU OLABILIR
Kontrolmatik Teknoloji Yonetim Kurulu i Devam Edivor
Enerji ve Miihendislik A.S. | Uyesi Y
Burhanettin Meslek
Y © Hali¢ Universitesi Yiiksekokulu - Devam Ediyor
Koray Tungalp e
Miidiirti
Zen Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu i Devam Edivor
Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi Y
Kontrolmatik Teknoloji Yénetim Kurulu i Devam Edivor
Enerji ve Mithendislik A.S. | Uyesi y
ERA Danigmanlik San ve Yonetim Kurulu i Devam
Tic. A.S. Uyesi Etmiyor
. .. Danigma Kurulu Devam
Paribu Teknoloji A.S. Uyeligi - Etmiyor
. Orbit Tekstil Danismanligt | Yonetim Kurulu Devam
Bikem Kanik San. ve Tic. A.S Uyesi i Etmiyor
. Yonetim Kurulu Devam
Galatasaray Sportif A.S. Uyesi - Etmiyor
- Yonetim Kurulu Devam
Galatasaray Spor Kuliibii Uyesi - Etmiyor
. . Danisma Kurulu Devam
Circular Textile Days Uyeligi - Etmiyor
Yonetimde Soz Sahibi Personel:
Son bes yilda, idari, Sermayesi
yonetim ve denetim Durum
Adi Soyadi kurullarinda bulundugu Gorevi (Devam Ediyor /
veya ortagi oldugu Bedel Yiizde | Devam Etmiyor)
sirketlerin unvam
. Kontrolmatik Teknoloji e .
Al leb -
per Celebi Enerji ve Mithendislik A.S, Genel Miidiir Devam Ediyor
Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir i Devam Edivor
Enerji ve Mithendislik A.S. | Yardimecist Y
Handan Eroglu
Emek Elektrik Endiistri Yonetim Kurulu i Devam Edivor
A.S. Uyesi y
o Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir .
Alan Baglan Enerji ve Mithendislik A.S. | Yardimecist i Devam Ediyor
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14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin Kkotiiye
kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacak¢iligr veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnomlar hakkinda bilgi

SPK tarafindan 17.12.2020 tarih ve 77/1547 sayili karar ile; II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’nin 18 inci maddesinin besinci fikrasi’na aykirt olarak, Sirket paylarinin
ilk halka arzindaki dagitim islemlerinde Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubu igin belirlenen tahsisat
oraninda, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimci grubu lehine %20°den fazla azaltma yapilmasi sebebiyle
sirketimiz, Yonetim Kurulu baskan1 Sami Aslanhan ve Yonetim Kurulu baskan vekili Omer Unsalan
hakkinda ayr1 ayr1 140.874 TL idari para cezast uygulanmasina karar verilmistir.

SPK’nmn 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Teblig'inin 9 ve 10’uncu maddelerine aykir1 olarak
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik AS yonetim kurulu bagkani Sami Aslanhan tarafindan
19.11.2022 tarihinde sosyal medya araciligiyla yapilan degerlendirmeler hakkinda herhangi bir 6zel
durum agiklamasi yapilmamasi sebebiyle, Sirketimiz hakkinda SPKn'nun 103’iincii maddesi uyarinca
1.000.000 TL idari para cezast uygulanmasina karar verilmistir.

14.7. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlarn arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. Thraccimin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracc
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:
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Y oktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihracg¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler

Sirket st diizey yOneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanmakta olup, isbu Izahname'de yer verilen donemler itibariyla Yonetim Kurulu tiyeleri
ile list yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda verilmektedir:

TL 2022 2023 2024
TOPLAM ODENEN 1.945.628 1.491.952,33 8.575.344,00

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ihraccimin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, 6len veya 25 yil (kadinlar i¢in 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasina ulagan (kadinlar icin 58, erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminat1 6demek ile
yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31.12.2024 ve sonras1 i¢in kidem tavam olarak belirlenen her hizmet
yilt i¢in en fazla 46.655,43TL (31.12.2023: 35.058,58TL) ile sinirli olmak {izere, bir aylik maasa
esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliigliniin, bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmstir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketlerin belirli sosyal hak planlar1 kapsamindaki
yiikiimliiliiklerinin tahmini i¢in aktiier degerleme yontemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna
bagli olarak, toplam ylikiimliiliigiin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiier varsayimlar ve mevcut
yasal yiikiimliiliikler kullanilmisgtir.

31.12.2024 | 31.12.2023

Iskonto orant 0,82% 2,48%
Kidem tazminat1 6denmeme orani 5,00% 5,00%
Kidem tazminati karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2024 | 31.12.2023
1 Ocak itibariyla karsihik 42.085.775 | 6.358.744
Bagli Ortaklik Alim1 33.819.451
Kidem tazminati karsiliklar 30.143.296 | 21.327.618
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (12.979.676) | (10.370.083)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu 11.428.822 | (6.550.305)
Parasal Kazang /Kayip (12.318.085) | (2.499.650)
Donem Sonu Bakiyesi 58.360.132 | 42.085.775
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi/

Kalan Gorev Siiresi

Sami Aslanhan

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskani

1 y11/21.04.2026
tarihine kadar

Omer Unsalan

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

1 y11/21.04.2026
tarihine kadar

Burhanettin Koray
Tunc¢alp

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1 y11/21.04.2026

Y6netim Kurulu Uyesi tarihine kadar

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1 y11/21.04.2026

Bikem Kanik tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu 1 y11/21.04.2026

Murat Tanriéver Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi tarihine kadar
Alper Celebi Genel Miidiir Genel Miidiir Stiresiz
Genel Miidiir
Handan Eroglu Yardimcis1 — Mali GMY Stiresiz
Isler
< Genel Miidiir
Akn Baglan Yardimcist — GMY Stiresiz
Operasyon

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yo6netim Kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere, iist ydnetimin 4857 sayil1 Is Kanunu cercevesinde dogan
haklar1 mahfuz olmak iizere bagkaca bir kanun ya da sézlesmeden dogan alacaklar1 bulunmamaktadir.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket paylar1 Yildiz Pazar'da islem gordiiginden SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine ve anilan Tebligin yatirimcr iligkileri boliimiine
iligkin diizenlemelerine uyma yiikiimliliigi bulunmaktadir. Sirket, son olarak 2021 yili igerisinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasi yaparak Yonetim Kurulu Komitelerini olusturmustur. Son
durum itibartyla Komitelerin temel gorevleri ile liyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.
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Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakla sorumludur. En az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanur.

Denetim Komitesi Bagkani Burhanettin Koray Tuncalp Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi Bikem Kanik Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmekte ve yatirimei
iligkileri bolimiiniin ¢alismalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevlerini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 | Bikem Kanik Bagimsiz YK Uyesi

Burhanettin Koray

Tuncalp Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Murat Tanriover Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Alican Sancak Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Komitesi Uyesi

Omer Unsalan

Riskin Erken Saptanmasi | . - .
Komitesi Baskani Bikem Kanik Bagimsiz YK Uyesti
Riskin Erken Saptanmas1 | Burhanettin 9 S
Komitesi Uyesi Koray Tungalp Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili

Riskin Erken
Komitesi Uyesi

Saptanmasi

Murat Tanridver Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi:

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim Kurulunun
yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y onetim Kuruluna sunmak; (ii) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan Yéneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucrette
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan Yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak; ve (iii) Sirket
Yonetim Kurulunca Sirketimizde insan kaynaklar1 ve yonetimi ile ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, etkinliginin gdzetimini yapmak, gerektigine bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve kamuya agiklanmasi amaciyla, kurulmustur.
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Burhanettin Koray Tuncalp Bagimsiz YK Uyesi
Baskani
I‘A}day. Gosterme ve Ucret Komitesi Bikem Kantk Bagimsiz YK Uyesi
Uyesi
I'A}day. Gosterme ve Ucret Komitesi Murat Tanriover Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
I_A}day. GOsterme ve Ucret Komitesi Nurdan Elban Insan ve Kiiltiir Direktorii
Uyesi

Etik Komitesi:

Sirketin kurumsal Etik ilke ve Kurallarinin uygulamalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu’na oneri ve tavsiyelerde bulunmak iizere, Etik Komitesi (“EK” veya “Komite™)
kurulmustur.

Etik Komitesi Bagkani Bikem Kanik Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi Uyesi Burhanettin Koray Tungalp Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi Uyesi Sibel Aydede Hukuk — ve ~ Sozlesme

Y onetim Direktori

Etik Komitesi Uyesi Nurdan Elban Insan ve Kiiltiir Direktorii

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

SPK'nin 11-17 .1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde 16 Ocak 2025 tarith ve
3/76 sayili Kurul karar1 uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine gore Birinci Grup Sirketler arasinda
yer alan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve 6zeni gdstermektedir.
Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasmi ve Komitelerin
olusturulmasini gerceklestiren Sirketimiz, Kurumsal Y6netim Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara
bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmak suretiyle ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan Ilkelerin ise bir boliimiinii
yerine getiren Sirket, 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla Kurumsal Y6énetim Uyum Raporu (KYUR)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nu hazirlayarak finansal raporlari ile birlikte kamuya
aciklamistir. S6z konusu Raporlara Sirketin internet sitesi (https://www.kontrolmatik.com/) ile en
giincel Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na KAP'tan (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428304)
ulasilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yo6netim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iliskileri saglayan birim olup, SPK'nin II-17. I say1lt Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11 inci maddesi
uyarinca baglica gorevleri sunlardir:
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a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar pay1r 6demeleri ile ilgili islemlerin yerine
getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak {iizere ilgili yetkililerle gorliserek yanitlamak

e) SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalarint KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK'ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatina, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve tutanaklari talep
eden pay sahiplerine gondermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini takip etmek, gézetmek,
izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirimen iligkileri biriminde gorevli kisilere iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi Lisans1 E-posta Adresi Telefonu
Unvam
Soyadi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisans1 / Kurumsal
Yatirime1 | Yonetim Derecelendirme
Mliskileri | Lisans1

Midiirii | Kredi Derecelendirme
Uzmanlig: Lisansi, Tiirev
Araglar Lisansi

Alican
Sancak

yatirimci.iliskileri@

kontrolmatik.com 4441 568

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda a¢iklama

Isbu Izahname'de yer alan 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle
Sirketin personel sayis1 asagida verilmektedir.

Departman / Egitim 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Yonetim 4 4 9
Mali ve Idari Isler 36 45 64

Is Gelistirme 18 21 15
Operasyon 27 37 115
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 318 528 543
Toplam 403 635 746
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Doktora 2 1 1

Yiiksek Lisans 28 27 28
Lisans 179 282 381
On Lisans 44 58 90
Lise 41 107 148
Diger 109 160 98
Toplam 403 635 746

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S ve fazlasi olan gerc¢ek
ve tiizel kisiler ayrn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1i veya boyle Kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayesinin ve oy haklarinin %5 ve daha
fazlasina sahip ortaklar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1. Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/Oy Hakki
Ortagn; Son Genel Kurul Izahname Tarihi
Adi Soyadl/Ticaret 21/04/2025 Itibariyle
Unvani
Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL) Oram (%)

Sami Aslanhan 120.214.979,97 18,49 97.464.979,97 14,99
Omer Unsalan 120.754.320,72 18,58 98.004.320,72 15,08
KMT Teknolojik ve
Finansal Yatirimlar 34.204.847 5,26 34.244.490 5,27
Anonim Sirketi
Diger 374.825.852,31 57,67 420.286.209,31 64,66
TOPLAM 650.000.000 100 650.000.000 100

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin sermayedeki
pay1 ile sahibi oldugu oy haklar1 aynidir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade
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Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket’in 650.000.000-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
650.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylara iliskin ayrintili bilgiler asagida verilmektedir.

Nama/Hamiline Icl.nt}yazlarl-n . Bir . Paym Toplam Sermayeye
Grubu Oldusu tirii (Kimin | Nominal (TL) Oran (%)
g Sahip Oldugu) | Degeri (TL) °
- Nama Yok 1 650.000.000 | 100

18.4. ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Ihragcinin yénetim hakimiyetine sahip ortak bulunmamaktadir.

18.5. Thragceinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket' in ortaklarindan Omer Unsalan, yine ortaklardan Sami Aslanhan'in kiz kardesi ile evli olup,
bunun disinda %35 ve iizerinde pay sahibi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri
bulunmamaktadir.

19. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirketimiz iligkili tarafi olarak Kontrolmatik Grubu sirketler, Kontrolmatik Grubunun ortaklar1 ve
Kontrolmatik Grubu ile dolayli sermaye iliskisinde olan sirketler, yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey
yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller tanimlanmaktadir

Ihragey, iliskili taraflari ile iiriin, hammadde ve hizmet alimlar1 yaninda hammadde ve hizmet satislart
gibi islemler yapmaktadir. S6z konusu islemler nedeniyle finansal durum tablosu ve gelir tablosuna
yanstyan tutarlar konusunda Sirketimizin kamuya agiklanan ve KAP'ta yayimlanan finansal tablo-
dipnotlarinin 38’inci maddesinde tablolar halinde detayl bilgi verilmektedir. Isbu Izahname'de yer
alan 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraf islemlerinin
bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal verileri TL nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Kmt International 14.168.581 | 17.097.780 | 12.394.346
Infinia Miihendislik A.S. 13.748.583 | 25.934.715 -
Barig Savunma A.S. - 41.581.152 -
Emkel Elektrik - 263.345 -
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Kontrolmatik ve SITERM Is Ortaklig - 20.791 -
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.§. Vesiterm Is1 Sanayi 212,486 ) )
A.S. Is Ortakligt
Plans 799.143 - -
Cosmos Yatirim Holding A.S. - 779.647 -
Kontrolmatik Libya Subesi - - 7.376.081
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) - - 1.480.719
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) - - 27.543
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024| 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik ve SITERM s Ortaklig1 - 19.960.354 -
Set Elektromekanik A.S. - 23.701.937 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) - 766.241 98.633
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) - 675.945 32.032
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 5.591.132 - -
Kontrolmatik Tech Inc. - - 22225216
Kontrolmatik Libya Subesi - - 9.696.957
Kontrolmatik Cameroon - - 16.690.442
Llc Controlmaticrus - - 74.820
Diger 11.370.419| 2.208.848 -
Pesin Odenmis Giderler (Donen + Duran Varhklardaki) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 16.932.511 7.843.113 4.469.772
Kontrolmatik ve SITERM s Ortaklig1 46.870.800 53.355.388 -
Cosmos Miihendislik 94.898.152 - 1.647.729
Mekatronik Yap1 Taahhiit Sanayi A.S. - - 849.696
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 148.218 201.618 216.938
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. 166.560 - 46.576
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 75.284.282 82.071.633 1.541
Skysens Teknoloji A.S. - 2.550.155 -
Barig Savunma A.S. 139.518.216 | 131.062.545 -
Emek Arge A.S. 15.471.161 44.130.152 -
Emkel Elektrik 1.969.095 4.536.296 -
Ozar Elektrik 3.071.456 7.451.266 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. - 7.131 -
Nennkraft Energie Gmbh 3.406.129 58.793 -
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli liskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Panel Smart Elektromekanik - 5.686.251 8.979.707
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortaklig1 - 12.574.699 -
Infinia Mithendislik A.S. 91.218.682 | 138.422.247 -
Cosmos Miihendislik A.S. - 7.141.995 -
Set Elektromekanik A.S - 20.787.255 -
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Emek Arge A.S. 3.000.000 - -
Ozar Elektrik 320.910 463.327 -
Emek Holding 236.465 230.718 -
Barmek Holding 13.040 18.827 -
Skysens Teknoloji A.S. - 1.302.707 -
Gergek Kisi - 2.617.741 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. - 158.008 220.008
Hermaksan Madencilik A.S. 3.050.000 - -
Nennkraft Energie Gmbh - - 737.891
iliskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 136.862.924 15.747.972
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) - 853.232 -
Cosmos Miihendislik A.S. 136.862.924 | 14.700.333 -
Diger - 194.407 -
Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 2.604.645.937 |2.911.317.354 |1.980.330.838
Sami Aslanhan 1.300.105.279 |1.143.056.474 1.040.728.654
Omer Unsalan 1.192.359.854 | 1.112.526.869 | 939.602.184
Mehmet Emin Siileymanoglu - 501.536.732 -
Hermaksan Madencilik A.S. 48.230.704 93.382.172 -
Zafer Burnali 63.950.099 60.815.107 -
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik ve SITERM s Ortaklig1 - 69.947.802 16.065.338
Emek Holding A.S. - 22.018.940 -
Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. - 483.857 -
Ard Grup Enerji Sanati Ve Ticaret A.S. 703.000 - -
Emek Holding A.S. 9.067.036 - -

Grup’un, donem sonlari itibariyla ortaklari ve ortaklar iizerinden dolayh sermaye, yonetim ve
is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve ahislar1 (vade farklari dahil):

Mal ve Hizmet Satislar 01.01.2024  {01.01.2023 |01.01.2022
ve wart 31.12.2024  |31.12.2023 |31.12.2022

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is

Ortakhg! (Say) > Y ] - 2019312 | 1.645.437

Infinia Miihendislik A.S. 155.406.702 |85.990.973 -

Cosmos Miihendislik A.S. - 414.003 -

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 665.953 - -

Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Ve Joule

Global Enerji A.S. Is ('Brtakhél ? 25.198.081 ) )

Kontrolmatik Technologies (Libya) - - 929.169

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve SITERM Is1 Sanayi A.S. I

Ortakligr ! 3 VIAS Is) . i 32.961.175

Kontrolmatik Technologies Inc. - - 658.400

Kontrolmatik Cameroon - - 1.026.487

Kontrolmatik Enerji ve Miih.A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. 1

Ortakhg (I0T) " 3 Y A s - - 3.955
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| Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Ticaret A.S. | - - | 5.083.528 |

. 01.01.2024 | 01.01.2023 |01.01.2022
Mal ve Hizmet Ahslar 31.12.2024  [31.12.2023 [31.12.2022
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 39.770.000 |99.387.681 |31.105.729
Nennkraft Energie Gmbh 3.535.643 2.699.630 | 2.935.237
Kontrolmatik Teknploji Enerji ve Miihendislik A.S. Ve Joule 1.697.299
Global Enerji A.S. Is Ortakligi S } )
lgarll(elt.SmaIT Elektromekanik ve Otomasyon Ticaret Anonim 15.507.536  137.901.830 )

irketi Rl TE

Cosmos Miihendislik A.S. 4.036.308 -
Mekatronik Yap1 Taah. San. A.S. - - 9.990.437

Grup’un, donem sonlari itibariyla ortaklari ve ortaklari iizerinden dolayh sermaye, yonetim ve
is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle ddedigi ve aldig1 faiz, kira ve diger

gelir/giderler:

01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2022
Kesilen Kira Faturalari

31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Kontrolvmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Teknoloji A.S. Is 44.000 57 531 2966
Ortaklig1 (Say)
Kontrolvmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Teknoloji A.S. Is 44.000 57531 2966
Ortaklig1 (Iot)
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ortaklig1 36.000 62.536 1.648
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. Ve Joule Global 70.033 i i
Enerji A.S. Is Ortaklig: )
Cosmos Yatirim Holding A.S. 1.320.000 | 1.125.645 -

. 01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2022
Kesilen Adat Faturalan 31.12.2024 | 31122023 | 31.12.2022
Sami Aslanhan 0 0 36.448
Omer Unsalan 0 0 484.643
Toplam 0 0 521.091

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamede yer alan finansal tablolar kapsaminda Sirketin ad1 gegen sirketlere yaptig1 satislarin

toplam hasilat icindeki pay1 asagidaki verilmektedir:

Satislarin Oram (%) 2022 % 2023

Y%

2024

%

Miskili taraflara

yapilan satislar 88.424.288

42.308.151 1%

2%

181.270.736

2%

3.237.131.898 | 99% | 5.637.411.781

Diger satislar

98%

9.726.558.508

98%

TOPLAM 3.279.440.049 | 100% | 5.725.836.069

100%

9.907.829.244

100%

20. DIGER BIiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 650.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
200.000.000 adet paydan olusmaktadir. Cikarilmig 650.000.000, -TL tutarindaki sermayenin tamami

odenmistir.
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20.2. Kayith Sermaye Tavani

Sirket Esas S6zlesmesinin 6’nc1 maddesinde belirtildigi iizere, kayitli sermaye tavani 4.000.000.000,
TL'dir.
20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10'undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in isbu Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ayni sermaye
odemesi bulunmamaktadir. ilgili donemdeki fiili dolasimdaki pay sayisina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP’1n internet adresinden temin edilmistir.

Pay Sayisi/Donem 2022 2023 2024
Toplam pay sayist 200.000.000 200.000.000 650.000.000
Fiili dolasimdaki pay say1st. 9.003.467 83.634.140,31 86.313.888,51
-D6nem Basi
. 83.634.140,31 86.313.888,51 324.178.715,27

-Dénem Sonu
F11‘1‘1 dolasimdaki pay orani: 23.65% 41.82% 43.16%
-Donem Basi

41,82% 43,16% 49,87%

-Donem Sonu

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona bagh konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve so6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de icerici bilgi.

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yetkili Organ TTSG Yeni
. eni
Islem Karari ve Tarih ve Eski Sermaye Artirim Kaynag
. . Sermaye
Tescil Tarihi Sayisi
YK Karari: Tarih: Artirilan sermaye tutari olan 161.937.500 TL
Sermaye 21.07.2022 06.09.2022 38.062.500 200.000.000 | tutarmdaki sermayenin; 49.000.000 TL
Artirim Tescil: Savi: TL TL tutarindaki  kismi  hisse senetleri ihrag
trimi esetl: e primlerinden ve 112.937.500 TL tutarindaki
06.09.2022 10654 kismi1 olaganiistii yedeklerden karsilanmusgtir.
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YK Karari: Tarih: 01.1 Artirilan sermaye tutari olan 450.000.000 TL
Sermaye 29.08.2024 0.2024 | 200.000.000 | 650.000.000 t“ta“njai? kserm_aylfnin; k1253~00(("000 _ TLI
. . tutarindaki kismi i¢ kaynaklardan (gegmis y1
Artirimi Tescil: Sayr: L L karlar1) ve 200.000.000 TL tutarindaki kismi1
30.09.2024 11176 nakden karsilanmistir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle baskaca sermaye artirmmi ve
sermaye azaltimi, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemler bulunmamaktadir.

20.8. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. Thragceiin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in paylar1 BIAS Pay Piyasas1 Yildiz Pazar'da islem gormekte olup, 650.000.000,-TL olan
cikarilmis sermayesinin %64,66’sim1 temsil eden 420.286.209,31 TLnominal degerli paylari
izahname tarihi itibariyle "KONTR" koduyla fiili dolasimda bulunmaktadir. Isbu Izahname
kapsaminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Y&nergesi hiikiimleri uyarinca,
satig islemlerinin tamamlanmasini takiben baskaca bir isleme gerek kalmaksizin Borsa kotuna
aliarak Yildiz Pazar'da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihraccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in esas sozlesmesinin tam metni KAP’in https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5206-
kontrolmatik-teknoloji-enerji-ve-muhendislik-a-s sayfasi ile Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinin
https://www.kontrolmatik.com/esas-sozlesme adresinde yer almaktadir.

Sirket'in Genel Kurul I¢ Yonergesi son olarak 10.06.2021 tarihinde tescil edilerek ayni tarih ve 10346
sayili TTSG'de yayimlanmaigtir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, Esas Sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3’iincii maddesinde
diizenlenmis olup, asagidaki sekildedir:

1. Tiim 06zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini karsilamak tizere, elektronik,
haberlesme, enformasyon teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak, her tiirlii yazilim ve donanim
faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tiirlii miihendislik ¢dziimlerine yonelik yazilim,
donanim ve sistem gelistirmesi, entegrasyonu, veri isleme sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi
,veri giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekasi
coziimlerinin iretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve onarim hizmetlerini
yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi sistem ara¢ ve gereclerinin iiretimini yapmak, almak, satmak,
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ithalve ihra¢ etmek, yurt icinde ve yurt disindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu amagla
kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek veya devralmak.

2. Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse baska mal ve hizmet iiretimlerinde arastirma ve gelistirme
caligmalar1 yapmak, bu konularda miihendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek, kendi alaninda ar-
ge calismalar1 yapmak, iiretimde kalite ve verimliligin arttirilmas1 konusunda ¢alismalar yapmak, bu
konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve gerekse teknolojik alanda ¢aligmalar
yapmak sureti ile faaliyet alaninda olusacak problemlerin ¢6ziimiine yardimci olacak c¢aligmalari
yapmak ve yaptirmak.

3. Yurt i¢inde ve yurt disinda kamusal veya 6zel sektorde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir
enerji liretim tesislerinin, enerji ve elektrik iletim ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin, dogalgaz
terminallerinin, maden tesislerinin, her tiirlii endiistriyel tesisin, yer alt1 ve yer {istii her tiirli rayh ve
karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin, kara ve demiryolu tiinellerinin, kanal, koprii,
hastane, fabrika ve tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyonal ve yapi islerini
anahtar teslim veya parca parca yapmak, projelendirmek, mimari tasarimini yapmak, projeleri idari,
mesleki ve teknik olarak yonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve miisavirlik hizmetlerini
saglamak, tesisleri igletmeye almak, bakimini1 yapmak, tesislere ait her tiirlii elektronik 6l¢ii, test,
izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn, tasarim, imalat, kurulum ve bakimini yapmak,
sistemlerin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve isletmeye hazir hale getirmek

4. Yurt i¢inde ve yurt disinda enerji ve endiistriyel yonetim sistemleri yazilimlar1 gelistirmek ve bu
sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek, yazilim ve
sistemlerin imalat, alim satim, ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.

5. Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile yeni nesil sarj edilebilir Akis Pilleri (flow battary),
Yakit Pilleri (Fuel Cell), Termal enerji depolama (Thermochemical battery) sistemleri, yenilik¢i
enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakali tiirli elektrik, elektronik, mekanik,
kimyasal triinler ile ilgili Ar-Ge (iirlin arastirma, gelistirme ve test) faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim {iriin, sistem, malzeme, mekanik ve kimyasal aksam, elektronik
kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimini saglamak

6. Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii endiistriyel tesis ile ilgili varliklarin ve her tiirlii
lisanslarin alinmasi, verilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, devredilmesi, devralinmasi.

7. Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elektrik dagitim merkezi, mobil trafo merkezi,
mobil endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim ve isletmesini
yapmak, yurt i¢i ve yurt dis1 ticaretini yapmak

8. Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dagitim panolarini, orta gerilim ve zayif
akim panolarinin imalatini, alim satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

9. Her tiirlii elektrik (yiiksek gerilim ve algak gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya sistemin
standartlara uygun testlerini gerceklestirmek, test cihazlarini tiretmek, satmak, kiralamak ve kiraya
vermek

10. Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ve enerji iiretim sirketleri ile
istirak iliskisine girmek.

Sirket amag¢ ve konusunun tahakkuku igin;

a- Konusu ile ilgili isleri yapabilmek i¢in gerekli hammadde, yardimer madde, makine ve techizat,
ekipman, yedek parcalarin imalatini, ithalat ve ihracatin1 yapabilir ve yaptirabilir.

b- Konusu ile ilgili ambalajlama, paketleme, depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir ve bu
faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in tesisler kurabilir.
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c- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel isin ihalelerine katilabilir, islere
teklif verebilir, farkli i modelleriyle (yiiklenici, alt ytiklenici, entegratdr, yap-islet-devret, isletmeci)
isleri gerceklestirebilir

d- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda tanitim amaci ile gerekli fuar ve sergilere katilabilir.

e- Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine aykiri olmamak ve yatirim hizmet ve
faaliyeti teskil etmemek kaydiyla; Sirket maksat ve mevzuunun ger¢eklesmesi i¢in faaliyet konularina
giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla ortakliklar kurabilir, kurulmus bulunan ortakliklara
istirak edebilir, bunlarin paylarin1 ve diger menkul kiymetlerini aracilik yapmamak kaydi ile satin
alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gosterebilir, rehin alabilir, bunlar iizerinde intifa
hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir, diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak isler yapabilir,
ortakliklar1 aktifi ve pasifi ile birlikte devir alabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda ve serbest bolgelerde
subeler ve satig magazalar1 ve satis depolar1 acabilir.

f- Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in liizumlu makine ve tesisler ile nakil vasitalarini, deniz tasitlarini,
menkul ve gayrimenkulleri alabilir ve satabilir. Gayrimenkuller {izerine irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir.

g- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, krediler temin edebilir, herhangi bir senedi tanzim, kabul veya
ciro edebilir, Sirketin alacak ve borg¢larinin teminati i¢in sahibi bulundugu gayrimenkuller ve
menkuller lizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller
iizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir, bunlardan gerekenleri fek ve tadil
edebilir, leasing sozlesmeleri ve diger s6zlesmeleri akdedebilir.

h- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dig1 resmi ve 6zel ihalelere istirak edebilir, taahhiitlerde bulunabilir.
Bayilikler, acentelikler, miimessillikler alabilir, verebilir.

1- Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje, ihtira beraati, ustalik (know-how) ve diger fikri ve sinai
miilkiyet haklarini iktisap edebilir, devredebilir, ayrica bunlarin lisans anlagmalarin1 yapabilir.

J- Sirket amaglarin1 gergeklestirmek icin her tiirlii hakki iktisap ve borcu iltizam edebilir, her tiirlii
sozlesme akdedebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iktisap edebilir, satabilir, devredebilir, bunlar
lizerinde her tiirlu ayni ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis edebilir, bunlar1 devredebilir,
kaldirabilir, fek edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir.

k- Yonetim kurulu karar ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve
bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

I- Sermaye piyasast mevzuatinin ortiilu kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil i¢inde
yapilan bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagisin siuri, genel kurulca
belirlenir.

m- Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve lizumlu gordiigii bagka islere girismek istedigi
takdirde Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla
amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Ynetim Kurulu {iyelerinin segilmesi, gorevleri, géreve baslamasi, gorev boliimii ve {icretlerine
iliskin Esas S6zlesme hiikiimleri agsagida 6zetlenmektedir.

149



ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ
KONUSU OLABILIR

“YONETIM KURULU
Madde 7-

“Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliiv. Yonetim Kurulu tiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Y1l i¢inde
Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimast sarttir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasit Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi
gereken kararlar disinda kalan kararlar: almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini,
kismen veya tamamen bir veya birkag¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye
vetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarimin saghkl bir
bigcimde yerine getirilmesi ig¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari,
calisma esaslari, hangi iiyelerden 5 olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacuyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda
tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek
ticretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
vetkili olup, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

“SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI
Madde 8-

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerinin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani altina
konmusg ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu’'nun
alacag karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. Bu sekilde tayin
olunan tiye ve miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandrilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374
ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir. Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu
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tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar: sumirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yvardimcilart olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu
367. maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve
ilani zorunludur.

“YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9-

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir Yonetim
Kurulu Basgkan Yardimcisi secerler. Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen diizenli araliklarla yapilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari
bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili hiikiimleri uygulanwr. Yonetim Kurulu, sirketin is ve
islemleri liizum gosterdikge, tiye tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin
cogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci
toplantida da esitlik olursa soz konusu oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir
oy hakki bulunur. 6 Uyelerden hicbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim
Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
onerisine, en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart degildir;, ancak onay imzalaruimin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir. Yonetim Kurulu
Sirket merkezinde veya Tiirkiye’'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir. Yonetim Kurulu toplantilar
fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.”

Bunun yaninda, Sirket Esas Sozlesmesinin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baslikli 16’1nci
maddesinde, SPK tarafindan uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulacagi,
zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yo6netim Kurulu kararlarinin gegersiz olup
Esas Sozlesmeye aykir1 sayilacagi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulacagi ifade edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri
uyarinca olusturulan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitesi ve s6z konusu komitelere ait gérev ve calisma esaslar1 08.03.2021
tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Mgili duyuruya
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/916222 linkinden ve sirketimizin www.kontrolmatik.com
kurumsal internet adresinden ulasilabilir. Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, “Kurumsal Y6netim
Komitesi", "Denetim Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" Uyelerinin Belitlenmesi ve
atanmas1, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile Etik Komitesi kurulmast, iiyelerinin belirlenmesi ve
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atanmas1 karar1 dogrultusunda s6z konusu komitelere ait gorev ve calisma esaslarina, iiyelerinin
belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. Ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal
internet adresinden ulasilabilir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ihragginin herhangi bir pay grubu bulunmadig1 gibi herhangi bir imtiyaz, baglam ve smirlama da
yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesinin 11’inci maddesinde Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi ve toplantilara
katilim kosullarina iligkin esaslara yer verilmis olup, s6z konusu Esas S6zlesme maddeleri asagida
verilmektedir.

“GENEL KURUL:
Madde 11-

A) Toplantiya Davet: Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gore olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet
doneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanwr. Olaganiistii genel kurul
toplantilart ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Genel Kurul toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli baska bir yerinde toplantiya ¢agirabilir. Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel
Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii
iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta once yapilir.

B) Miizakerelerin Yapimasi: Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul
tarafindan segilir. Genel Kurul Toplanti Baskaninin gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde
tutulmasini saglamaktir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
ctkarilan ikincil mevzuat cercevesinde Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina iliskin kurallar:
iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢
yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakki: Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir pay
sahibinin 1 (bir) oy hakki vardwr. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten
oy verme iglemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Genel Kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

D) Nisaplar: Genel Kurul toplant: ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.
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E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi
uyarwmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yéonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis acgiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.

F) Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanligini temsilen Bakanlik Temsilcisinin géreviendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.”

20.17. ihragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye, engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.0NEMLIi SOZLESMELER

Sirket'in olagan ticari faaliyetleri disinda, faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek durumda
onemli bir s6zlesmesi bulunmamaktadir.

22. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

22.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Isbu izahname'de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarinin KAP'ta ilanina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Hesap Donemi KAP’ta Yaymlandigr | KAP Baglant1 Adresi
Tarih

01.01.2022- 05.03.2023 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1120273
31.12.2022

01.01.2023- 04.05.2024 https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1281411
31.12.2023

01.01.2024- 10.03.2025 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1403907
31.12.2024

Sirket’in s6z konusu finansal raporlarina ayrica, https://www.kontrolmatik.com/ adresindeki web
sayfasindan da ulasilabilir.
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22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve deneyim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kurulusun unvani ve bagimsiz denetim goriisiine iligskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Basimsiz Denetim Sorumlu Bagimsiz
Hesap Donemi | Konsolide/Solo g . . Ortak Bas Denetgi
Sirketi . o
Denetci Goriisii/Sonucu
01.01.2022- . Ser-Berker Bagimsiz | Serhan
31.12.2022 Konsolide Denetim A.S. Akkoyunlu Olumlu
Giireli Yeminli Mali
01.01.2023.- . Miisavirlik ve . .
31.12.2003 Konsolide Bagims1z Denetim Metin Etkin Olumlu
Hizmetleri A.S.
Giireli Yeminli Mali
01.01.2024- . Miisavirlik ve . .
31.12.2024 Konsolide Bagimsiz Denetim Metin Etkin Olumlu
Hizmetleri A.S.

Denetim Goriisleri
31.12.2022 tarihli goriis
1) Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (Sirket veya Grup) 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akisin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun olarak tiim 6nemli ydnleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na  ("BDS") uygun olarak yiiritilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1" bdliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
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da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

31.12.2023 tarihli goriis
1. Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") ve Bagli Ortakliklarinin
(hepsi birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

31.12.2024 tarihli goriis
1. Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") ve Bagli Ortakliklarinin
(hepsi birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

1.Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  ("BDS'lere") uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar)
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ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, finansal durumunu veya ticari konumu
iizerinde etkili olabilecek dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagilimina iligskin Esas S6zlesme maddesi asagida verilmektedir:
“KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 14-

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge: a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye
ayrilr.

Birinci Kar Payi: b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir. c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk

Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %5 °i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
%10°u, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar pay, dagitim tarihi
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itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamami, sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastiriir. Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. 9 Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢cercevesinde ortaklarina kar payr avansi dagitabilir.”
Sirket’in 25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulunun 6nerileri dogrultusunda Net Dagitilabilir Dénem Karinin 311.705.626,34 TL oldugu ve
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %15'ine tekabiil eden briit 30.000.000,00 TL tutarindaki nakit
kar paymnin ortaklara dagitilmasina, genel kanuni yedek akge olarak 2.000.000,00 TL ayrilmasina,
kalan tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina, pay sahiplerine 6denecek briit temettii toplami
olan 30.000.000,00 TL'nin tamaminin 12.07.2023 tarihinde nakden 6denmesine karar verilmistir.
Kar dagitim tablosu ile kar pay1 oranlari tablosu asagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
2022 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarllmis Sermaye 0,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 11.129.389,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi Imtiyaz yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Dénem Kari 422.380.112,00 418.204.616,95
4 Odenecek Vergiler (-) 61.412.336,00 90.412.773,43
5 Net Donem Kari (*) (=) 469.060.654,00 327.791.843,52
6 Gegmis Yillar Zararlar1 (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 16.389.592,18 16.389.592,18
8 NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 452.671.061,82 311.402.251,34
9 Y1l iginde Yapilan Bagislar (+) 303.375,00 303.375,00
10 Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kar 452.974.436,82 311.705.626,34
Ortaklara Birinci Kar Pay: 30.000.000,00 0,00
- Nakit 30.000.000,00 0,00
a - Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 30.000.000,00, 0,00
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay1
-Y6netim kurulu iiyelerine,
-Caliganlara, 0,00 0,00
13 - Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 2.000.000,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00, 0,00,
19 OLAGANUSTU YEDEK 420.671.061,82 279.402.251,34
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Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kar
20 - Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Ortakligin net donem kar1 483.792.448.-TL olup, bu tutarin 14.731.794-TL kontrol giicii olmayan paylara isabet ettigi
i¢in, 469.060.654.-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar1 esas alinmustir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin 2022 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

TO&‘;“;:%?I;%AN 1TL N_OMiNAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI - R PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU ** TL DAGITILABILIR PAYI (NET)
(TL) DONEM KARI ***
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)

BRUT - 30.000.000,00 0,00 6,62 0,1500000 15,0000
NET***
R - 27.000.000,00 0,00 5,96 0,1350000 13,5000

(**) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolay1 grup ayrimina yer verilmemistir
(***) Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karma Orani

(****) Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacag: varsayimi ile yapilmistir.

Sirket’in 13.08.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulunun 6nerileri dogrultusunda Net Dagitilabilir Donem Karinin 413.172.240,15 TL oldugu ve
briit 30.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar payinin ortaklara nakden dagitilmasina, ortaklarimizin
hukuki durumlarma bagli olarak %10 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasina, kanunlar, teblig,
esas sozlesme ve diger mevzuat geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin ayrilmasin, kalan
tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina, nakit kar pay1 6demesi hak kullanim tarihinin 05 Eyliil
2024 tarihinden itibaren baslamasina karar verilmistir. Kar dagitim tablosu ile kar pay1 oranlari
tablosu asagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
2023 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarllmig Sermaye 650.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 37.962.759,7,
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi Imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3 Donem Kar 385.654.756 471.263.519,24

4 Odenecek Vergiler (-) 44.882.337 114.704.922,23

5 Net Donem Kari (*) (5) 431.000.170 356.558.597,01

6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0

7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 17.827.929,85 17.827.929,85

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 413.172.240,15 338.730.667,16

9 Y1l Iginde Yapilan Bagislar (+) 0 0

g:rral;‘layl Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari / 413.172.240,15 338.730.667.16
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10 Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kari 3.521.576,37 3.521.576,37,
Ortaklara Birinci Kar Pay 416.693.816,52 342.252.243,53
11 - Nakit 30.000.000 30.000.000
- Bedelsiz 0,00 0,00
12 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay1
-Y6netim kurulu tiyelerine,
-Calisanlara, 0,00 0,00
13 - Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00, 0,00,
19 OLAGANUSTU YEDEK 383.172.240,15 308.730.667,16
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin 2023 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

§ TO&Q;&?IG/I;;AN 1TL N_OMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR = iy ISABET EDEN KAR
PAYI (TL) DAGITILABILIR PAYI - ORANI (NET)
DONEM KARI (%)
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 30.000.000,00 0,00 7,26 0,0461538 461538
NET**** 27.000.000,00 0,00 6,53 0,0415384 4,15384

(*) Ortakligin net donem kar1 191.378.903 TL olup, bu tutarin (82.535.315).-TL kontrol giicii olmayan paylara isabet

ettigi igin, 273.914.218 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar1 esas alinmustir.
(**) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolay1 grup ayrimina yer verilmemistir.

(***) Dagitilan Kar Payinin Net Dagitilabilir Donem Karina Orani

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
2024 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 650.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 49.867.723,08
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 436.802.831,00 171.878.262,41
4 Odenecek Vergiler (-) 245.423.928,00 60.629.752,16
5 Net Déonem Kari (*) (=) 273.914.218,00 111.248.510,25
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 5.562.425,51 5.562.425,51
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 268.351.792,49 105.686.084,74
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 505.175,00 505.175,00
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10 Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kari 268.856.967,49 105.686.084,74
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 20.000.000,00 20.000.000,00

- Nakit 20.000.000,00 20.000.000,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 20.000.000,00 20.000.000,00
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00

Dagitilan Diger Kar Pay1
-Yoénetim kurulu iiyelerine, 0,00 0,00
-Caliganlara,

13 - Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0,00 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 248.856.967,49 85.686.084,74
20 Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Y1l Kar1

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kéar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM DAGITILAN : = .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU ** = P PAYA ISABET EDEN KAR
(TL) DAGITILABILIR PAYI (NET)
DONEM KART ***
NAKIT (L) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
- 20.000.000,00 0,00 745 0,0307692 3,08
- 17.000.000,00 0,00 6,33 0,0261538 2,62

(*) Ortakligin net dénem kar1 191.378.903 TL olup, bu tutarin (82.535.315).-TL kontrol giici olmayan paylara isabet ettigi igin, 273.914.218 TL tutarindaki ana ortakliga
ait net donem kari esas alinmigtir. (**) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolayi grup ayrimina yer verilmemistir. (***) Dagitilan Kar Payinin Net Dagitilabilir
Dénem Karina Orani

Sirket’in 21.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Y 6netim Kurulunun 6nerileri
dogrultusunda Net Dagitilabilir Donem Kariin 268.856.967,49 TL oldugu ve briit 20.000.000,00
TL tutarindaki nakit kar payinin ortaklara nakden dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina
bagli olarak %15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasina, kanunlar, teblig, esas so6zlesme ve
diger mevzuat geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin ayrilmasin, kalan tutarin Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina, nakit kar pay1 6demesi hak kullanim tarihinin 08 Temmuz 2025 tarihinden
itibaren baglamasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihgi iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karlilig1 lizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen
donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamaktadir.
Ihraggmin devam eden davalari ve icra takipleri hakkinda giincel bilgiler ile dnemli dava ve icra
takipleri bilgilerine asagida yer verilmektedir:
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Davalar:

Sirket tarafindan agilmis toplam 5 adet dava bulunmakta olup, s6z konusu davalar tapu iptal, tescil,
tespit ve evrak iptali gibi taleplere konu davalardan ibaret olup herhangi bir somut dava tutari
bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirket aleyhine ac¢ilmis 17 adet dava bulunmakta olup, toplam dava tutar1 2.296.466,21
TL’dir. Sirket aleyhine acilan davalarin 12 adedi is kazas1 veya is¢ilik alacaklarindan kaynaklanan
tazminat talebinden olugsmaktadir. Bu davalar belirsiz alacak veya kismi dava niteliginde oldugundan,
dava konusu tutarlar yargilamanin ilerleyen safhalarinda davaci tarafca artirilabilecek ve davanin
sonuglandirilmasi neticesinden verilecek karara gore davaya iligkin risk tutari artabilecektir. Sirket
aleyhine agilan ve dava tutar1 100.000 TL iizerinde olan dosya bilgilerine asagida yer verilmektedir:

DAVALI TARAF | MAHKEME KONUSU RISK GELINEN ASAMA
BILGILERI TUTARI
Sirket aleyhine baslatilan
. Hukuk Davasi - rrine st
Kontrolmatik = | Istanbul 5. Asliye | Hizmet 937.96621 | davasi ikame edilmistir.
Teknoloji Enerji ve | Ticaret Mahkemesi | S6zlesmesinden TL D incelem
Miihendislik A.S. | 2024/386 E. kaynakli osya celeme
. Y asamasinda olup,
itirazin iptali
yargilama devam
etmektedir.
Kontrolmatik Adana 3. Asliye Hukuk Davasi - ?2;}1128111 da 1nce(1)elzlrlne
Teknoloji Enerji ve | Ticaret Mahkemesi | § .+ 740.000 TL ir - devafxi
Miihendislik A.S. | 2025/108 E. yargriama
etmektedir.
Kontrolmatik . Hukuk Davasi - Is kazasindan
Teknoloii Enerii ve Van 3. Is Mah. — | Tazminat (Is | Simdilik kaynaklanan  tazminat
Miihen dJislik AJS 2024/191 E. Kazasindan 270.000 TL davasidir. Yargilama
i Kaynaklanan) devam etmektedir.
Kontrolmatik Istanbul 7. Is Hukul.< Davast - e Is kazasmdan
. . . Tazminat  (Is | Simdilik kaynaklanan  tazminat
Teknoloji Enerji ve | Mahkemesi 2024/58
Miihendislik A.S E Kazasindan 251.500 TL davasidir. Ygrgllama
o ) Kaynaklanan) devam etmektedir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortakligi Pomega aleyhine agilmis 1 adet dava
bulunmakta olup, s6z konusu dava iscilik alacaklarina iliskin tazminat davasidir. Is¢ilik alacagna
iligkin dava belirsiz alacak niteliginde oldugundan, s6z konusu dava tutar1 yargilamanin ilerleyen
sathalarinda davaci tarafca artirilabilecek ve davanin sonug¢landirilmasi neticesinden verilecek karara
gore davaya iligkin risk tutari artabilecektir.

Pomega tarafindan acgilmis toplam 2 adet dava bulunmakta olup, s6z konusu davalar kurumlar
vergisine itiraz davasi ile marka iptaline iligkin davalardan ibarettir. Pomega tarafindan agilan ve dava
tutar1 100.000 TL iizerinde olan dosya bilgilerine asagida yer verilmektedir:

DAVACI TARAF | MAHKEME KONUSU RISK GELINEN ASAMA
BILGILERI TUTARI
[lk derece mahkemesi
P Enerii Ankara 2. Vergi tarcignzlc'lla n 1tiraz
omega N0 Mahkemesi Kurumlar 42.793.391,70 | cececumiy - olub,
Depolama davanin reddine karar
i 2023/702 E.- | Vergisi Itiraz1 | TL S
Teknolojileri A.S. verilmistir. Karara karsi
05.06.2023 . .
istinaf ve temyiz
bagvurulari yapilmig
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ancak 05.12.2024
tarihinde temyiz
isteminin reddine karar
verilerek dava
kesinlesmistir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortakhigi Ug Yildiz aleyhine agilmis 1 adet
dava bulunmakta olup, s6z konusu dava is kazasindan kaynaklanan is géremezlik, maddi ve manevi
tazminat taleplerine iligskin tazminat davasidir.

fcra Takipleri:

Sirket tarafindan agilmis toplam 7 adet icra takibi bulunmakta olup, toplam icra takip tutari
17.833754,16 TL dir.

Sirket tarafindan baslatilan icra takiplerinden 100.000,-TL {izerinde olanlara iligkin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

; . SON DURUM
DOSYA ICRANIN | ICRA
ALACAKLI N . S HAKKINDA
BILGILERI | TURU TUTARI ACIKLAMA
Kontrolmatik istanbul 5. fcra [lamsiz-
Teknoloji  Enerji Dairesi ' Genel Haciz | 177.078,96 Odeme emrinin  teblig
ve  Miihendislik Yoluyla TL edilmesi beklenmektedir.
2025/13147 E. .
A.S. Takip
Kontrolmatik N Takip baglatilmig olup,
Teknoloji  Enerji Bakurkoy .113 Fatura 2.652.662,77 | itiraz {lizerine dosya ile
> . o | Icra  Dairesi - S M
ve  Miihendislik alacagi TL ilgili dava slirecine
2023/24080 E. e
A.S. gidilmistir.
Kontrolmatik . Takip baglatilmis olup,
Teknoloji  Enerji Bakurkoy .111 Fatura 13.343.807,98 | itiraz {lizerine dosya ile
" . o | Icra  Dairesi - o M
ve  Miihendislik alacagi TL ilgili dava slirecine
2023/24068 E. e
A.S. gidilmistir.
Kontroh?atlk | Bakirksy 3. Tgklp "bas‘latllmls olqp,
Teknoloji  Enerji | ; .. | Fatura itiraz lizerine dosya ile
. . .o | Icra Dairesi o 423.513,7TL | ., ... M
ve  Miihendislik alacagi ilgili dava slirecine
2023/24081 E. e
A.S. gidilmistir.
Kontolmaik | 5o g0 llamsiz aldimimast tlep ediims
Teknoloji  Enerji o Genel Haciz | 1.152.810,64 P ?
" . o | Dairesi olup, tahsil harci
ve  Miihendislik Yoluyla TL -
2023/188080 . yatirllmadigindan  dosya
AS. Takip
E. agiktir.

Diger taraftan Sirketin aleyhine agilmis 11 adet icra takibi bulunmakla birlikte toplam takip tutar
8.070.603,71 TL’dir. S6z konusu icra takiplerinin tamamu itiraz lizerine durdurulmus olup, hukuki
stire¢ devam etmektedir. Sirket aleyhine baslatilan icra takiplerinden 100.000 TL iizerinde olanlara
iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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porcLU | DOSYA [ICRANIN [ICRA | flganp
BILGILERI | TURU TUTARI ACIKLAMA

Kontrolmatik istanbul 5. icra [lamsiz-

Teknoloji  Enerji D irelil ' Genel Haciz | 177.078,96 Odeme emrinin  teblig

ve  Mihendislik | ~ o> Yoluyla TL edilmesi beklenmektedir.
2025/13147 E. .

A.S. Takip

Kontrolmatik . [lamsiz-

. .. | Istanbul 19. . o\ o
Teknoloji  Enerji | ; .. | Genel Haciz Borca itiraz edilmis olup,
. . .o | Icra Dairesi 4.307.653,05 | . o

ve  Miihendislik Yoluyla icra takibi durdurulmustur.
2025/6731 E. . TL

A.S. Takip

Kontrolmatik Ankara L. [lamsiz-

Teknoloji  Enerji | Genel Icra | Genel Haciz | 2.579.677,02 | Borca itiraz edilmis olup,

ve  Miihendislik | Dairesi Yoluyla TL icra takibi durdurulmustur.

AS. 2024/17456 E. | Takip

Kontrolmatik istanbul 6. icra [lamsiz-

Teknoloji  Enerji Dairesi ' Genel Haciz | 937.966,21 Boreca itiraz edilmis olup,

ve  Miihendislik Yoluyla TL icra takibi durdurulmustur.
2024/9454 E. .

AS. Takip

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagl ortakligi Ug Y1ldiz aleyhine agilmis 1 adet icra
takibi bulunmakta olup, s6z konusu borca itiraz edilerek takip durdurulmustur. Dava sart1 olan
arabuluculuk siirecinde taraflar arasinda anlagma saglandigindan takipsizlik nedeniyle takibin
kapanmasi1 beklenmektedir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi

Pay Bir Payin
Nama/Hamiline | . . Sayisinin Nominal Toplam Sermayeye
Grubu Yazili Oldugu Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay Degeri (TL) Oran (%)
Sayisina (TL)
Oram (%)
Yoktur Nama Yoktur 1.950.000.000 300 1,00 0 300
TOPLAM 0 300

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 650.000.000 TL (Altiylizelliylizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
nominal degerde toplam 650.000.000 (Altiylizelliylizmilyon) adet paya bolinmiistlir. Sirket
sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi veya imtiyaz taninmis pay
bulunmamaktadir.
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 4.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavami igerisinde
1.950.000.000TL nakden karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL’den 2.600.000.000 TL’ye
artirilmaktadir. Thrag ve halka arz edilecek paylar, her biri 1 TL nominal degerli 1.950.000.000 adet
nama yazili imtiyazsiz paydan olusmaktadir.

Nakden artirilacak 1.950.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan, mevcut
ortaklarimizin yeni pay alma haklarimi1 kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa Birincil Piyasa’da
halka arz edilecektir.

Borsada iglem gorecek paylarin ISIN kodu TREKNTRO00013’tiir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklari hakkinda bilgi

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkini ifade eder.

1) Hak kazanilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket, TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Esas Sozlesmesi, Kar Dagitim Politikast ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore
dagitilmasina karar verilen kar payi1 geri alinamaz.

i1) Zamanasimi: Yoktur.

111) Hakkin kullanimina iligskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynmidir. Paylari, MKK nezdinde ve
Yatirim Kuruluglar altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1
o0demeleri MKK araciligiyla ortaklarimizin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve Dar Miikellef tiizel
kisiler, kar payr almak {iizere yapacaktan miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yukiimlidiirler.

iv) Kar payr orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig1: Kar payi, esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
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uyarinca tespit edilir ve dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Genel Kurul, kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde,
karin dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-1 9.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi hiikiimleri uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel
kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

b) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30): SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca
halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK’nin 434’lincii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir hakkini
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmni genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanilir. TTK’432’inci maddesinde, bir payin, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde olmasi halinde,
ortaklarin i¢lerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi
icin temsilci olarak atayabilecekleri hitkme baglanmistir. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastirilmamigsa oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa
hakki sahibi pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutularak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligskin sinirlamalari1 dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gecersizdir. TTK’nin 435 inci maddesi uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya
esas sOzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK ‘nin 436.
maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamayacagi belirtilmektedir. Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarin1 kullanamaz.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Genel Kurul" baglikli 11° inci maddesinde, Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki oldugu belirtilmektedir.

¢) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn
madde 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi): TTK nin 461 inci maddesi uyarinca,

her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylardan, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni pay alma
hakkina haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayil Pay Tebligi):
TTK md. 462 uyarinca esas sozlesme veya genel kurul karartyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiirtilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VII-128.1 say1li
"Pay Tebligi" hiikiimleri uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirrm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

e) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi
ve tasfiyesi hususlarinda, TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri uygulanir. Buna
gore, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda
katilir.
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f) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi): SPKn madde 24 ve SPK’nin 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca, énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarih
itibartyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina katilarak onemli nitelikteki isleme
iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti toplant1 tutanagina gecirten pay
sahipleri, paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

g) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, I1-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi): SPKn’nun 27’inci maddesi ve II- 27.3 sayili "Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi” hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek
de dahil olmak {iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy
haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan Teblig’de
belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup
olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar acisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortaklar SPK tarafindan
belirlenen siire i¢cinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri ise Kurulca
belirlenen siire i¢inde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin1 hakim ortaklardan ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

h) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn madde
29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):
TTK’ nin 425’inci maddesi uyarinca, pay sahibinin, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in,
genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak
genel kurula yollayabilir. TTK’nin 1527 nci maddesinde ise, anonim sirketlerde genel kurullara
elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy
vermenin biitiin hukuki sonuglarini doguracag:i hiikkme baglamistir. SPKn’nun 29’uncu maddesi
cercevesinde, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde
ortakligin Internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak
zorundadir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta
once yapilir.

i) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, I1-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi): SPKn’nin 14 iincii maddesi uyarinca,
Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve
icerik bakimindan TMS cergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir. SPK.n’nin 14’ilincli maddesi, I1-14.1
sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ve TTK’min 437’nci
maddesi uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla konsolide
finansal durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme ylkiimii, Sirket’in baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

j) Iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2): Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 61¢iide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporla sinirli olmak iizere
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
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yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarima ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi avansinin
kararlastirildigi veya o6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas1 agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hiikiimlerine ve oOzellikle diriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

k) Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27): SPKn’nin 27’nci
maddesinde, ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilecegi
hiikme baglanmustir.

TTK’nin 411’inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari1 giindeme
koymasini isteyebilirler. TTK’nin 412’nci maddesinde, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde
konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya Isteme yedi is giinii i¢inde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasima Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilecegi
hilkme baglanmistir.

TTK madde 531°de, hakli sebeplerin varli§inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahiplerinin, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK’nin 539 uncu maddesi uyarinca ise, kurucularin,
yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan
sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil ge¢medikg¢e sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

1) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha oOnce
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle aciga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icerisinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci
atanmasini isteyebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk
Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atamasini isteyebilir.
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yo6netim Kurulunun 24.06.2025 tarih ve 2025/30 sayili toplantisinda;

1. Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde olmak iizere,
Sirketimizin 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin; %300 oraninda tutarinda nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 1.950.000.000 TL artirilarak 2.600.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 1.950.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 1.950.000.000 adet payin
tamaminin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag¢ edilmesine,

3. 1.950.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artis1 kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay
alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma
haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay icin 1 TL fiyattan nominal deger {izerinden
kullandirilmasma, yeni pay alma haklar1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin izleyen is giinii aksami sona ermesine,

4. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is
giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilmasina, kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasini
takiben satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi cercevesinde,
satilamayan paylarin 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal edilmesine,

5. Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi ile ilgili olarak esas sozlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baslikl1 6’nc1 maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak tadil edilmesine,

6. Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarina Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK?”) kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri gercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve riighan haklariin kaydilestirme
sistemi esaslari ¢cercevesinde kullandirilmasina,

7. Bedelli sermaye artiriminin gergeklestirilmesi ve sermaye artiriminda ihrag edilecek paylara iligkin
thra¢ belgesinin ve esas sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6’nc1 maddesinin tadil
tasarisinin onaylanmasi i¢in basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanlig1 izni akabinde esas s6zlesme tadilinin tescil ve ilan1 i¢in Ticaret
Sicili Midiirliigii ve diger kurum ve kuruluslar nezdinde basta olmak iizere gerekli basvuru ve
islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, bagvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasi ve izahname,
satis duyurusu, sozlesme, taahhiitname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair
evraklarin imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yiiriitilecek tim is ve islemlerin
yapilmasina,

Karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak herhangi bir kisitlama/kayit bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢cin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
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Sermaye Piyasasi Kurulu disinda halka arz oncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 1.950.000.000
TL tutarinda (%300 oraninda) nakden karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL’den 2.600.000.000
TL’ye artirllmaktadir. Bu sermaye artisinda 1.950.000.000 TL nominal degerli beheri 1 TL olan
1.950.000.000 adet pay halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: Yeni pay alma haklarinin kullanimina
Izahnamenin ilanindan sonra en ge¢ 10 (on) isgiinii icerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma
hakki baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’la ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylar
Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup, satis siiresi 2 (iki) isgiinii olarak belirlenmistir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde (www.kontrolmatik.com) KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Aract Kurum internet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir.

24. 1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkimin kullaniminda beheri 1 TL nominal degerli bir payin
fiyatinin 1 TL’den, yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra ise nominal degerinden diisiik
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satilacaktir. Tasarruf sahiplerine
satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da
Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artirnrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde BIST’te islem yapmaya yetkili kurumlardan olusan Borsa
iiyelerinden birine basvurmalar1 gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kuruluslarin
sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabilirler.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklarini, hak
kullaniminin yapilacags siire (15 giin) igerisinde her biri 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in I TL
olmak {izere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarin1 hesaplarinin bulundugu yetkili kurulus
nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden yatiracaklardir. Haklarini kullanmak istedikleri
yoniinde iradelerini s6z konusu yetkili kurulusa beyan ederek hak kullanim islemlerini
gergeklestireceklerdir. Yeni pay alma bedelleri tahsil edildikce, Sirket’in adina ve hesabina T.C.
Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artirnminda kullanilmak {izere agilan (IBAN:
TR420001002247717309775169) 6zel hesaba MKK tarafindan aktarilacaktir.

Yeni pay alma hakkin1 kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarin1 yeni pay alma hakki kupon
pazarinin agik oldugu siire i¢cinde ve hesaplarin bulundugu yetkili kuruluslara emir vermek suretiyle
Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarini satin almak isteyen yatirimeilar ise, ayni siire igerisinde
yetkili kuruluslarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile alis islemi gerceklestirebilirler.
Yeni pay alma (rlighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan ilan edilecek siire i¢inde
“R” ozellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 isleme acilir. Riigchan hakki kuponlar1 pay
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piyasasinda gegerli olan kurallar islem goriir. Riichan hakki kupon pazarmin agilis giinii riighan hakk1
kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazariin kapanis (son iglem) giinii ise riighan
hakk1 kullanma siiresi sonundan dnceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIST Birincil Piyasada iki is giinii
siireyle 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in nominal degerinden diisiik olmamak kaydiyla Borsada
olusacak fiyat tizerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yatirimcilar, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile duyurulacak satis tarihleri arasinda Borsa Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili kuruluslardan
birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini yetkili kurulus nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve
alim emri ileterek pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin satiginin iki is giiniinden 6nce
tamamlanmas1 halinde satis sona erdirilecektir. Bu paylarin takasi1 (T+2) giinde, Takasbank / MKK
nezdinde gergeklestirilecektir. Halka arzda yatirilan pay bedelleri, halka arz iglemlerini yiiriiten Borsa
Uyesi Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e Sirket’in yukarida belirtilen “6zel”
hesabina yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarimin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmasi gerekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIST Aylik Biilteninde
ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikli boliimiinde, TSPB’nin Internet
Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin (www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baslkli
boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Aract  Kurum’un ve/veya Sirket’in diizenlenen ‘“Aracilik Sozlesmesi” kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli Olglide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iliskili
taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda , paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi nedeniyle, sermaye artirnmi siiresi i¢inde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi halinde miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin II-5.1 sayili “Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebliginin” 24 iincii maddesinin birinci
fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir: “Lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan
once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya
veni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazili olarak
derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggt,
halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrag¢i, halka arz eden
veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurulca satig
stirecinin durdurulmasina karar verilir.”
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Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinleserek altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu
olmayip, yeni pay alma hakki kullanimi suretiyle satisin baglamasi sonrasinda halka arz iptal
edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
o0denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIST Birinci Piyasa’da gercekleseceginden ve talep toplama ydntemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar:1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda mevcut ortaklarimiz Sirket’te sahibi olduklar1 pay oraninda yeni
pay alma haklarin1 kullanabilirler. Ayrica, mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarint kullanma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
Borsada halka arzinda herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup yatirimcilar BIST Birincil
Piyasa’da gergeklesen fiyatlar {izerinden 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan dnce
veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrac¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde SPKn’de yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce
pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24. 1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanim isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarmmn kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da halka arz
edilmesinde, kaydi paylar, islem tarihinden iki (T+2) isgiinii sonra yatirnmcilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde, dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden iki is giinii igcerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alina haklar kisitlanmamastir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Y oktur.
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¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alimip
alinmadig:

Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamais
olup, kalan paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP (www.kap.org.tr) aracihigi ile duyurulacak tarihler arasinda, 15 (on bes) giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL’den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi

Pay bedelleri, T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak
iizere Sirketimiz adina agilan (IBAN:TR420001002247717309775169) 6zel TL hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yetkili kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz. Yeni pay alma hakki kullanim bedellerini, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatirmak suretiyle yeni pay alma haklarini kullanacaklardir. Pay bedelleri tahsil edildikge,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan 6zel TL hesaba MKK tarafindan aktarilacaktir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin dncelikle Sirket’in Huzur Mahallesi Ahmet Bayman Caddesi No:2 Sariyer / Istanbul adresine
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmernis hisse senetleri borsada
islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iliskin kayitlarin
olusturulmasina baghdir.

SPKn’nin 13’iincii maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasast araclarinin Kurulca belirlenen esaslar cergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen
sermaye piyasasi araclart kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araclari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, aract kurumlarca bu sermaye
piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nin yayimi tarihinden once kaydilestirilen
ve teslim edilen sermaye piyasasi araglari ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen hentiz teslim
edilmemis sermaye piyasasi araglar1 hakkinda da SPKn’nin 13’iincii maddesinin dordiincii fikrasi
uygulanir.

Kavdilestirilmis Pavlara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci kurumlar veya ihragci
araciligiyla
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b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki1 kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarini yeni pay alma haklarinin
kullanim siiresi igerisinde Borsa’nin ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riichan Hakki Kupon Pazari)
olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin alinip satilmasi i¢in Borsa
tarafindan belirlenen siire i¢erisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riigchan hakk1) kupon
siralar1 igleme acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli kurallarla igslem goriir.
Islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakkinin baslangig giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin
son iglem giinii ise riighan hakki kullanma stiresinin sonundan 6nceki besinci islem gilintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayili
"Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilacak olup,
paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 (iki)
isglinii siireyle satisa sunulacaktir.

SPK’nin VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 25/1-a hiikkmii uyarinca, nakden artirilacak sermayeyi temsil
eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra satilamayan pay kalmasi durumunda, s6z
konusu paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz siiresini takiben 6 (alt1) isgiinii icinde iptal
edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismina iligskin satin alma taahhiidiinde bulunulmamustir.
Ancak Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in nakit sermaye artirrminda ortaya ¢ikacak nakit sermaye
koyma borg¢lara (yeni pay alma haklarina) mahsup edilmek {izere daha 6nce gesitli tarihlerde,
27.06.2025 tarih ve YMM-OAR/06104406/149-08 sayili YMM Raporuyla da tespiti yapilmis olan
2.270.532.669,72 TL tutarim Sirket’e borg olarak koymuslardir. Ilgili ortaklarin Sirket’e koyduklari
meblagin Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’mn sahibi oldugu paylarina tekabiil eden kismi, isbu
sermaye artiriminda anilan ortaklarin yeni pay alma haklarina mahsuben sayilacaktir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Y oktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi asagidaki tabloda verilmektedir:

Adi Soyadi Kurum
Sami Aslanhan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Omer Unsalan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
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Murat Tanriover Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
B. Koray Tungalp Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Bikem Kanik Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Alper Celebi Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Handan Eroglu Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Akin Baglan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Alican Sancak Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Mehmet Enes Baker Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Mustafa Sami Akgiil Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Sibel Aydede Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Giray Alkin Ilica Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Emre Ozay Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Mehmet Suat Kayike¢i LBF Partners Hukuk Biirosu
Nusret Cetin LBF Partners Hukuk Biirosu
Burak Celebi LBF Partners Hukuk Biirosu
Elif Copur Celebi LBF Partners Hukuk Biirosu
Fatma Sel¢uk Bizim Menkul Degerler A.S.
Ilker Sahin Bizim Menkul Degerler A.S.
Esma Bayraktar Bizim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thrageinin bildigi olciide, ihrageimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktari halka
arzdan pay almak icin basvurmus olduklar1 aract kurumdan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka
arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmecinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL’den; yeni pay
alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden diisiik
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat lizerinden satilacaktir.
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Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar yetkili kurulusun aracilik komisyonu masraf,
hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve pay tutari izerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Sermaye artirimi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi
asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina
Izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacaktir. Yeni pay alma haklar Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (onbes) gilin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 (iki) isgiinii slireyle halka arz edilecektir.
Halka arz tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda
belirtilen tarihlerde, SPK’nin II-5.2 sayili “Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi”nde yer alan
“Borsada Satig” yontemi kullanilarak gergeklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi

Halka arza asagida iletisim bilgileri verilen Bizim Menkul Degerler A.S. aracilik edecektir.

Ticaret Unvam : Bizim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Merdivenkdy Mah. Bora Sk. No:1-3/17 Nidakule Goztepe Is Merkezi
KADIKOY /ISTANBUL

Tel : 0216 547 13 00

Faks : 0216 547 13 98

Internet Sitesi : www.bmd.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Halka arz, Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir tilkede gergeklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Arac1 Kurum, halka arzda “En Iyi Gayret Aracihg1” ile satisa aracilik edecek olup, herhangi bir
yliklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin
- Olusturulmussa Paylarin
Yetkili Konsorsiyumdaki | Aracihigin Tiirii
Kurulus Pozi y g Nominal Halka ) Halka
ozisyonu o . Arz Nominal Arz
Degeri . . )
Edilen | Degeri (TL) | Edilen
(TL)
Paylara Paylara
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Oram Oram
(%) (%)
Bizim En  ivi ¢
Menkul Yoktur o8I yoktur | Yoktur | 1.950.000.000 | 100
< aracilig
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Bizim Menkul Degerler A.S. arasinda 25.06.2025 tarihli “Aracilik Sozlesmesi”
imzalanmistir. Isbu Sozlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 1.950.000.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin nakden karsilanmak suretiyle artirilmasinda, artirilan sermayeyi temsil
eden paylara iligkin olarak mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanilmas1 ve yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da halka arzina aracilik
edilmesidir. Aracilik S6zlesmesi’'nde en iyi gayret araciligna iliskin standart diizenlemelere yer
verilmekte olup, halka arz asamasinda satilamayan paylara iliskin olarak Aract Kurum’un herhangi
bir taahhiidii bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir. Sirket paylarinin
halka arzindan sermaye, aracilik hizmeti veren Aract Kurum aracilik iicret ve komisyonu elde
edecektir. Aract Kurum, sermaye artirnmi nedeniyle elde edecegi iicret ve komisyon haricinde,
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina bagli ekonomik menfaati bulunmamaktadir.
Sirket’in sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle Aract Kurum arasinda herhangi
bir anlagma yoktur.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri

Sirket’in paylar1 BIST Pay Piyasas1 Y1ldiz Pazar’da “KONTR” koduyla islem gérmektedir. Sermaye
artinminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli MKK
islemlerini miiteakip BIST Yildiz Pazar’da islem gdrmeye baslayacaktir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatirimeilar tarafindan 6denmesini
miiteakip yatirimer hesaplarina kayden aktarilir ve BIST Pay Piyasasi’nda isleme konu olmaya baslar.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak ve beheri 1 TL nominal degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla
Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satisa sunulacak olup, BIST diizenlemeleri
cergevesinde islem gorecektir. Paylar1 Borsa kotunda ortakliklarin bedelli sermaye artirimlari
nedeniyle ihrac edecekleri paylarin kota alinmasina iliskin esaslar BIST Kotasyon Yonergesi’nin 41
inci maddesinde agiklanmaktadir.

25.2. Thrageimn aym grup paylarimim borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 BIST Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da “KONTR” koduyla islem gérmektedir.
25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraceimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilarin satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
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bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi

Y oktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla sermaye
artirimindan 1.950.000.000 briit gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden asagidaki tabloda
verilen toplam 6.896.625TL tutarindaki tahmini giderlerin diigiilmesinden sonra net 1.943.103.375TL
gelire ulagilmaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri TL
Sermaye Artirim Miktari 1.950.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 3.900.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 614.250
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 102.375
Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 780.000
Aracilik Komisyonu (KDV Dahil) 900.000
Hukuki Danismanlik 500.000
Diger Masraflar (Tescil, Ilan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 6.896.625
Elde Edilecek Net Fon Miktar1 1.943.103.375
Satisa Sunulan Pay Adedi 1.950.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0035

Sermaye artirimina iliskin toplam 6.896.625TL tutarindaki tahmini maliyetin, ihra¢ edilecek toplam
1.950.000.000 adet 1 TL nominal degerli bir pay basina 0,0035 TL olmas1 beklenmektedir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde,
bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satisa
sunulacagindan Birincil Piyasa’da gerceklesecek satis fiyatlari ile asgari satis degeri arasinda
olusabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkiindiir. Dolayistyla, mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmamasi durumunda, elde edilecek net gelir artabileceginden
pay basina maliyetin diismesi beklenecektir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 1.950.000.000 TL nakden kargilanmak suretiyle 650.000.000 TL’den
2.600.000.000 TL’ye artirilmaktadir. Nakden artirilan 1.950.000.000 TL nominal degerli paylar i¢in
mevcut ortaklarimizin yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir payin fiyati
1 (bir) TL olarak belirlenmistir. Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise
nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa ‘da olusacak fiyattan satilacaktir.
Bu itibarla, nakden artirilan 1.950.000.000 TL nominal degerli paylarin tiimiiniin yeni pay alma hakki
stiresi icerisinde satilmasi halinde, sermaye artirimi yoluyla saglanacak fonun net toplam tutarinin
1.943.103.375 TL olmasi1 beklenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun son olarak 04.07.2024 tarihli toplantisinda kabul edilen “Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Y&netim Kurulu Raporu” ayni tarihte KAP’ta
kamuya duyurulmustur. Anilan raporun ilgili kisimlart asagida verilmektedir:

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, bedelli sermaye artirimi suretiyle artirilacak 1.950.000.000 TL nominal degerli 1.950.000.000
adet paymn halka arzini planlamaktadir. Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini 6.896.625 TL
tutarindaki maliyetin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek fon 1.943.103.375 TL’dir. Ancak bu fonun
586.407.902,07 TL’lik kism1 asagida agiklandig: {izere pay sahipleri Sami Aslanhan ve Omer Unsalan
tarafindan daha dnce nakit borg olarak Sirket’e 6denmis oldugundan, 1.943.103.375 TL tutarindaki
fondan 586.407.902,07 TL’nin mahsubu sonrasinda bedelli sermaye artirim siireci sonunda elde
edilecek fonun yaklagik 1.356.695.472,93 TL olmas1 beklenmektedir.

1. Pay sahiplerinin Sirket’e 6dedigi nakit bor¢lar ve bunlarin mahsubuna yonelik agiklamalara
asagida yer verilmektedir:

(i) Sirket’in pay sahiplerinden Saym Sami Aslanhan’in Sirket’e nakden verdigi
1.123.461.505,40 TL tutarindaki muaccel nakit borcun 292.394.939,91 TL’lik kismi, Sayin
Sami Aslanhan’in bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmasi neticesinde
dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

(ii) Sirket’in pay sahiplerinden Saym Omer Unsalan’in Sirket’e nakden verdigi
1.147.071.164,32 TL tutarindaki muaccel nakit borcun 294.012.962,16 TL’lik kismi, Sayin
Omer Unsalan’m bedelli sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmasi neticesinde
dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

2. Yukarnida izah edilen Sirket’e nakit bor¢ olarak 6denmis bulunan 2.270.532.669,72 TL’lik fon,
Sirket’in, bagli ortakliklarin ve istiraklerin sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin
giiclendirilmesi ve yatirnm projelerinin finansmaninda 6zkaynak destegi saglanmasinda
kullanilmustir.

3. Sirket’in pay sahiplerinden yukarida izah edilen toplam 586.407.902,07 TL tutarindaki mahsup
islemi ve sermaye artirim stirecine iliskin tahmini 6.896.625 TL tutarindaki maliyetin diisilmesi
sonrasinda, sermaye artirimi sonucunda elde edilecek tahmini 1.356.695.472,93 TL fonun
%40’nin (yaklasik 542 milyon TL) isletme sermayesinin gii¢clendirilmesinde kullanilmasi
planlanmaktadir. Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanli iirlin ve hizmet harcamalar1 yapilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in is planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler g6z 6niine
almarak ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in Sirket’in isletme sermayesinin
giiclendirilmesi hedeflenmekte, isletme sermayesinin gii¢clendirilmesinin proje finansmaninda
Sirket’e kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklasik
%40’ 1n1n igletme sermayesinin gii¢lendirilmesi amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

4. Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun %60’1na tekabiil eden kismin ise (yaklasik 814
milyon TL TL) Sirket’in kisa vadeli banka borglar1 basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan her tiirli
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finansal yiikiimliiliiklerin 6denmesi amaciyla Sirket borglarinin kapatilmasi amaciyla
kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla,
Sirket’in finansal borg¢larinin azaltilmasi ve toplam finansal borglarin igerisindeki uzun vadeli
kredilerin oraninin artirilarak daha giiglii bir finansal yapi elde edilmesi amaglanmaktadir. Halka
arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte, Sirket menfaatleri dogrultusunda karlilik, maliyet ve
nakit akislar1 g6z Oniine alarak kredi 6demeleri yapilacaktir.

Halka Arz Geliri Kullanim Yeri TL| Dagihim (%)
Briit Halka Arz Geliri 1.950.000.000,00 100
Tahmini Halka Arz Maliyetleri 6.896.625,00 0,35
Net Halka Arz Geliri 1.943.103.375 99,65
Sami Aslanhan Bor¢ Mahsubu 292.394.939,91 14,99
Omer Unsalan Bor¢ Mahsubu 294.012.962,16 15,08
Net Nakit Girisi 1.356.695.472,93 69,57
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%40) | 542.678.189,17 27,83
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemesi (%60) 814.017.283,76 41,74

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmay1 amaglamakta
olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda
en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek
kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina kadar gegen siire zarfinda; sz konusu kaynagin,
basta TL mevduat/katilma hesab1 olmak iizere ¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve
bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 1.950.000.000 TL tutarinda nakden karsilanmak suretiyle
650.000.000 TL’den 2.600.000.000 TL’ye artirtlmaktadir. Bu sermaye artirnrminda, Sirket’in mevcut
ortalarinin yeni pay alma haklarin1 kullanmakta veya yeni pay alma haklarin1t Borsa’nin Riichan
Hakki Kupon Pazari’nda satmakta serbesttirler.

Bedelli sermaye artirnminda mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarmin tamamini (%100)
kullanacaklar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin
tutar1 negatif -4,3783 TL ve orani -64,06% olarak hesaplanmis olup, sulanma etkisi hesaplamasi
asagidaki tabloda verilmektedir.

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarim1 Kullanmalari Durumunda Sulanma EtKisi
TL 31.12.2024 Sermaye Artirim
Sonrasi
Odenmis Sermaye 650.000.000 2.600.000.000
I¢c Kaynaklardan Sermaye Artist 0
Nakit Sermaye Artist 0 1.950.000.000
Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati 1
Emisyon Primi 0 0
Ihraca iliskin Tahmini Toplam Maliyet 6.896.625
Defter Degeri (Ana ortakliga ait) 4.442.233.625 6.385.337.000
Pay Basina Defter Degeri (Ana ortakliga ait) 6,8342 2,4559
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -4,3783
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| Meveut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (%) | -64,06%

Tabloda yapilan hesaplamalar gerceklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artiriminda tiim ortaklarin
yeni pay alma haklarin1 kullanacaklar1 varsayilarak yapilmistir. Bedeli sermaye artirmminin fiilen
baslamasi ile birlikte gergeklesecek durumunun farkli olmasi halinde, sulanma etkisinde bazi
farkliliklar olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalar:1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan yeni pay alma haklarmnm tamamin
kullanacaklardir. Sermaye artiriminda anilan ortaklarin yeni pay alma haklarina mahsuben tekabiil
eden kisim Sirket’e daha 6nce nakden konulmustur. Dolayisiyla tiim ortaklarin yeni pay alma
haklarin1 kullanmayacaklar1 varsayimina gore yapilacak hesaplamanin bu asamada dahi tam dogru
olmayacagi anlasilmis olup bu konuda bir hesaplama yapilmasinin uygun olmadig1 degerlendirilerek
hesaplama yapilmamustir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29. 1. Halka arz siirecinde ihra¢¢ciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artiriminda ihrag ve halka arz edilecek paylarin satigina aracilik edecek olan Bizim Menkul
Degerler A.S., imzalanan Aracilik S6zlesmesi kapsaminda sermaye artirimi siirecinde danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kkisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren kurulus ve bagimsiz
denetim goriisleri ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir:

. o . -
Finansal o Sorumlu Ortak Bagimsiz Denetim Sirketi’nin
Tablo Goriis .
Dénemi Bas Denetci Unvam Adresi
Icerenkdy Mah. Uskiidar-
) : < igerenkdy Yolu Cad. Bodur
g} (1)538;; Olumlu Alfke rhanl Ser DB erkgr Bzglmsm Is Merkez1 Blok No: 8 i¢
e oyuniu enetim A.3. Kap1 No: 21 Atasehir /
[stanbul
Giireli Yeminli Mali |  Spine Tower Biiyiikdere
01.01.2023- . . Miisavirlik ve Cad. 59. Sok. No:243
31122023 | Olmiw | MetinBtkin | g msiz Denetim | K:25-26 Maslak 34398
Hizmetleri A.S. Saryer Istanbul
Giireli Yeminli Mali | Spine Tower Biiyiikdere
01.01.2024- . . Miisavirlik ve Cad. 59. Sok. No:243
31122024 | Otumlu | MetinEtkin ) 1z Denetim | K:25-26 Maslak 34398
Hizmetleri A.S. Sartyer Istanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla izahname’de verilmekte olup, acgiklanan bilgilerde yanls veya yamltict
olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu izahname’de yer verilen finansal tablolarin sirasiyla bagimsiz denetimini gergeklestiren ve
bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S ve Giireli Yeminli Mali
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Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. denetgileri Sirket tarafindan ihrag edilen ya da Grup
sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu bagimsiz denetim firmasina verdigi denetim
hizmeti ve Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenen konularla sinirli olmak
iizere verdigi danmismanlik hizmeti disinda herhangi bir iicret 6denmemistir. Ayrica, yukarida
bilgilerine yer verilen bagimsiz denetim firmasi Sirket’in yonetim ve denetim organlarinin herhangi
birine {liye olmayip, Sirket’in menkul kiymetlerinin halka arzinda gorev alan yetkili kuruluslar ile
baglantis1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla ad1 gegen firmanin denetim ve danismanlik ticretleri disinda
Sirket 1 ini4den herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.

Ucgiincii kisilerden alan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu
diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmesi miimkiin olamamastir.

30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem goren paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
isbu Izahname tarihi itibariyla yiirtirliikkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damigmanlarna danismasi tavsiye edilmektedir. Isbu
izahname tarihi itibariyla yiirtirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi
kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gdz Onilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Paylardan elde edilecek kazang ve
iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gercek kisi ve kurum olmasinin yaninda tam miikellef
veya dar miikellef olmalart da 6nem arz etmektedir.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyarinca, Tiirk Hukukunda vergi miikelleflerinin yilikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’ de yerlesik bulunan (‘Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca;
1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar,

i1) Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup
ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk
Vatandaglari,

"Tam Miikellef” statiisiinde Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
iizerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu;
i) Ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya

i1) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, bilim ve fen adamlari,
uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar
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Tiirkiye’de yerlesik sayilmadiklarindan Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya Dar Miikellef olup olmadiklarinin tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Isbu sermaye artiriminda ihrag ve halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin
Borsa’da elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger art1 kazanglar1 ve halka arz edilecek paylar ile

ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari. Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahig Gelir Vergisi Orani (%)
158.000 TL'ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL, fazlas1 27
4.300.000 TL'nin 800.000 TL's1 i¢in 185.000 TL, fazlasi 35
;1.3{)0.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.400.000 TL, 40
azlasi

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213say1lt Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32’nci maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani anilan Kanunun
Gecici Maddesi 10. hiikmii ¢ergcevesinde 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait
kazanclar i¢cin %22 olarak belirlenmis ve bu oran1 %20’ye kadar indirmeye Cumhurbaskan1 yetkili
kilinmigtir. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de 15.04.2021 tarih ve 7316
saylli "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" yayimlanmistir. Bu Kanunun 11 inci maddesi ile KVK’na Gegici Madde
13 eklenmistir. Eklenen bu hiikiim ile KVK’nun 32°nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20
orani, kurumlarin 2021 ve 2022 y1li vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in sirastyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar
vergisi oran1%25’tir. KVK’da tam ve Dar Miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefi yeli
tanimlanmustir.

KVK uyarica bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in;
1) Kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya

i1) Kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig:
ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk Vergi Mevzuati
cercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclari iizerinden vergilendirilirler.
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Dar Miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar Miikellefiyete
tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
icin s6z konusu deger artis kazancint doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat,
o0demenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

2006 yilindan itibaren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi GVK ‘nin Gegici 67’nci maddesi ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67’nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67°’nci maddesinin yiirtirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025
tarihinden sonra asagidaki boliimde (30.2.2.) agiklandig lizere, Borsa’da islem goren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, Borsa ‘da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat ylikiimliiliikleri tahtinda ilgili vergi beyanlarini,
ticer aylik donemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve MKK
disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa’da iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gercgeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yan sira islemin Hazine ve Maliye
Bakanligina da bildirilmesi gerekmektedir.

Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir. Saklayici
kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan
asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) Alim satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis
bedelleri arasindaki fark;

b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.

¢) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglariin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani;
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i) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, Borsa’da
islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik
paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanliginca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmant
ve Bor¢ YoOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢cin %0, SPKn’ne
gore SPK tarafindan onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15,

ii) KVK’ nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul .kiymet ve diger sermaye
piyasasi aract getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara baglh haklar1 kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ne gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelik oldugu Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler tarafindan elde
edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanglar i¢in % 10
olarak uygulanir.

Yatirimcilar  yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasit durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile
BSMYV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler:

i) Sabit getirili menkul kiymetler,

ii) Degisken getirili menkul kiymetler,

iii) Diger sermaye piyasasi araglari ve

iv) Yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari

seklinde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile Borsa’da islem goren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim sattimindan dogan zararlar
takvim yil1 agsilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarmin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin
alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL, karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi
halinde ise tevkifat matrahinin kur farki dikkate alinmaz.
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Tam Miikellef kurumlara ait olup, Borsa’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclar seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hitkkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergcevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67’nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarica tevkifata tabi tutulsun tutulmasin Dar
Miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve Tam
Miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni
tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK ve bu Kararda degisiklik yapan muhtelif BKK ile Cumhurbaskan1 Kararlari
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulunca %0 olarak belirlenmekle
birlikte, s6z konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. Soz
konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasilasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi alinabilmesi
1¢in;

i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir ornegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak {izere asl ve fotokopisini,

ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir Ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine isken yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edilmeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.
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01/01/07 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde
gecerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin
iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhig gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagma
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklart veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiitkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel aciklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
30.2.2. 1. I. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca, gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz. olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam Miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK Gegici Madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca, Tam Miikellef kurumlara ait olup,
BiST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan
elde edilen gelirler de, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat artis oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin
%10 veya iizerinde olmas1 sarttir.

GVK’nin 86/1 /(c) hiikkmii uyarinca, Tam miikellef gercek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 (2025 yil1 i¢in
330.000,-TL) astyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nin Gegici 67°’nci maddesi

186


http://www.gib.gov.tr/

ISBU IZAHNAME SERMAYE PIYASASI KURULU'NCA HENUZ ONAYLANMAMIS OLUP, NIHAI
OLARAK ONAYLANACAK IZAHNAME ILE ISBU IZAHNAME ARASINDA FARKLILIKLAR SOZ
KONUSU OLABILIR

uyarinca Borsa’da islem goren paylarin alim satim kazanglari stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj
orant1 "0"dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai
vergilendirmedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK Madde 86/2 ¢ergcevesinde, Dar Miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de tekvif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar Miikellef gercek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK Madde 101 /2 uyarinca, bu
kazanglarin Tiirkiye’ de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmig Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.3. Tam Miikellef Kurumlar

KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca, kurumlarin aktifinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak
paylarimin satisindan dogan kazancin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin
sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi, satis bedelinin satigin yapildigi
yil1 izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis yapan ve dolayisiyla istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir. Burada, s6z konusu
istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir.

Bu. baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere donilismiiyor olmas1 yer
almaktadir. Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ye gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde
de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul krymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinin hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagsma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3. Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu
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Ocak 06 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olmustur. KVK’ye 6322 sayili "Amme
Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek lizere, “Yabancit
fon kazanlariin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir.

Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlar1 aracilik islemlerini yiirliten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizen]enniistir.
KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin;

i) Her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci,
ii) Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi,

iii) Varant,

iv) Doviz,

v) Emtiaya dayal1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi,
vi) Kredi ve benzeri finansal varliklar ve

vii)Kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; po11foy yoneticisi sirketler, bu
fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢cin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil
edilmeyecektir. Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynak]1 gelirleri iizerinden yapilacak
vergi kesintisine etkisi yoktur. Tirkiye’ de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi
taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligskin vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar- paylarinin ve kar payr avanslarinin vergilendirilmesi
30.3. 1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 "Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun" ile eklenen 22/3
maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde edilen GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans1 (%50’s1) dahil olmak iizere dagitilan kar
payinin nami (% 100°{) lizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapilmaktaydi. Ancak 4936
say1l1 Cumhurbagskanligi Karari ile Tam Miikellef kurumlar tarafindan; Tam Miikellef gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve gelir vergisinden muaf olanlara dagitilan kar
paylarinda stopaj oran1 22.12.2021 tarihinden gegerli olmak iizere %15’den %10’a diisiiriilmiistiir.
Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar1 2025 yili gelirleri i¢in briit660000,-TL yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin
dagitimi agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde ret ve iade
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edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar
paylar1 ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aracit kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, Dar Miikellef gercek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, Dar Miikelleflerce bu gelirler i¢in ayrica gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK’nin 101 inci maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince, Dar
Miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de
elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit ‘beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak,
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6°’nc1 maddesi kapsamindaki "safi
kurum kazanc1", GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20
oraninda uygulanir. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi orani, 7061 sayil1 Baz1 Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak iizere
kurum kazanglarma uygulanmak tizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran; bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak tlizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1- a maddesi uyarinca, an1 Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, Tam Miikellefiyete tabi girisim yatirim fonu katilma paylar ile girisim sermayesi
yatirim ortaklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir.
Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu
istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 iizerinden Cumhurbaskanligi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibariyla bu oran
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%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili lilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin elde ettikleri
kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikelleflerin bu gelirler
icin Tiirkiye’de beyanname vem1elerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGIi

31.1. Thracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir-yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31.A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:
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Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi Internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Y oktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 i¢ Kap1 No: 2 Sariyer / Istanbul
adresindeki  ihragginin  merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet  sitesi
(www.kontrolmatik.com) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
gorlisler (faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Finansal Tablo Donemi KAP’ta ilan edilme Tarihi
01 Ocak — 31 Aralik 2022 05.03.2023
01 Ocak — 31 Aralik 2023 04.05.2024
01 Ocak — 31 Aralik 2024 10.03.2025
33. EKLER

Ek 1 :Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
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