ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
12/06/2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.nin 2024 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantisi 12/06/2025 tarihinde
Persembe giinii saat 11:00°da “Kisikl1 Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde, Istanbul
Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 10/06/2025 tarih ve 110110502 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Demet BOZER gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve
giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14/05/2025 tarih ve 11331 say1l1 niishasinda,
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin 10/05/2025 tarihli 20. Sayfasinda, Hiirses Gazetesi’nin 10/05/2025 tarihli 3.
Sayfasinda ve Sirket’in resmi internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu AS$’nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul toplant: tarihinden en az {i¢ hafta dnce ilan edilmek suretiyle siiresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket’in toplam 369.275.855 TL sermayesine tekabiil eden
36.927.585.500 paydan, toplam itibari degeri 950.057,706 TL’ye tekabiil eden 95.005.770,60 adet payin
asaleten, 210.466.637,974 TL’ye tekabiil eden 21.046.663.797,40 adet payin vekaleten, 29.307.980 TL’ye
tekabiil eden 2.930.798.000 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak tizere toplam 240.724.675,68
TL’ye tekabiil eden 24.072.467.568 adet payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse
ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim girket yetkilisi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Ceyhun
KILIC)’in, Yonetim Kurulu Baskan1 Sn.Ahmet BAL’m, Yo6netim kurulu iiyesi ve Murahhas Aza Sn.ibrahim
Ozgiir KOLUKFAKI’'min da Genel Kurulda hazir oldugunun ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni
uygulamak tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanlig1’’ bulunan
Sn. Beyza Nur SIMSEKin gorevlendirildiginin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesinin 5. ve 6. fikras
geregince, sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarimin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirildiginin anlagilmasi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi iizerine toplanti
Sn.ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda Sn.ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI tarafindan acildi. Oy kullanma
sekli hakkinda agiklamada bulunuldu; gerek Kanun ve gerekse Sirket ana sdzlesmesinde yer aldigr iizere
elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise
olumsuz oyu sozlii olarak beyan etmesi gerektigi ifade edildi.

Bu madde kapsaminda; Toplant1 Bagkani olarak Saym Sn.Ahmet BAL’1n secilmesine iligskin Pladis Foods
Limited temsilcisi Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucu, 6nergenin kabul
edilerek, Toplant1 Baskani olarak Sn. Anmet BAL 1n secilmesine mevecudun OY BIRLIGIYLE Karar verildi.

Toplant1 Bagkam1 Ahmet BAL; Tutanak Yazmani olarak Sayin Levent TASCI’y1 ve Oy Toplama Memuru
olarak Saym Erkan KIZILBOGA’y1 gorevlendirdi.

2. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki
verilmesi oya sunuldu. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanligi’na yetki verilmesine 609.000 adet olumsuz oya karsilik 24.071.858.568 adet olumlu oy ile
mevcudun OYCOKLUGUYLA Kkarar verildi.

3. Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap dénemini kapsayan 2024 faaliyet y1l1 Yo6netim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasina gegildi. Sirketin 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun KAP’ta, sirketin
kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, toplantidan en az 3 hafta 6nce yayimlanmis,
Sirket merkezinde ve ayrica toplanti 6ncesinde toplanti mahallinde pay sahiplerinin incelemesine agildigi
belirtilmek sureti ile 2024 yil1 Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tamaminin okunmus sayilmasina iligkin
Toplant1 Bagkan tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2024 yili ile ilgili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasina 505.300 adet olumsuz oya karsilik 24.071.962.268 adet olumlu oy
ile mevcudun OYCOKLUGUYLA Karar verildi.

Madde goriismeye acildi. S6z alan olmadi.
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4. Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor Ozeti, Sirketin 2024 yili konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
gergeklestiren DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS (Deloitte)’yi temsilen Sn.
Ceyhun KILIC tarafindan okundu.

5. Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan 2024 faaliyet yili Bilanco ve Gelir
tablolarinin KAP’ta, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde toplantidan en
az 3 hafta once yayimlanmis, Sirket merkezinde ve ayrica toplanti Oncesinde toplanti mahallinde pay
sahiplerinin incelemesine acildig1 belirtilmek suretiyle finansal tablolarin tamaminin okunmus sayilmasi
sayllmasina iligkin Toplant1 Bagskani tarafindan yapilan 6nerinin oylanmasi neticesinde, 2024 yil1 ile ilgili
finansal tablolarin okunmus sayilmasina meveudun OY BIRLiGIiYLE Karar verildi.

2024 yil1 hesap donemine iligkin finansal tablolar ana kalemler halinde Sn. Verda Beste TASAR tarafindan
0zet olarak okundu ve miizakereye agildi. Pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Ali Bahadir
DURAN” Bilango tarafinda uzun bir siiredir net bor¢ oldugunu biliyoruz ancak net borcun iginde yiiksek
derecede nakit tasidiginizi gézlemliyoruz. Her yil borcun maliyeti nakdin getirisinden daha fazla gériiniiyor
Belki son yillarda yiiksek TL faizi dolayisiyla tersi durum olmus olabilir. Boyle bir maliyete katlanmak yerine
nakdi neden azaltmiyor veya sifirlamiyorsunuz? Bununla beraber oniimiizdeki 5 yilda veya daha uzun siirede
borcu sifirlama veya daha da azaltma hedefiniz var mi yoksa bu borcu stirdiirmeyi diisiiniiyor musunuz?
Sorumuzu Fulya Banu Hamm agiklarsa memnun oluruz.” Sorusunu yoneltti. Sirket CFO’su Sn. Fulya Banu
SURUCU s6z ald1 ve net borcun 3 y1l éncesine gore her donem azalarak devam ettigini, Net borc/FAVOK
oraninin 3.5 x dan 1.3 x altinda geldigini, bor¢larin ana kaynaklarindan birisinin sendikasyon kredisi oldugunu
ve yapilandirilmak suretiyle bir dnceki sendikasyona oranla azaltilarak kapatildigini, diger bor¢ kaynaginin
ise, Eurobond borcu olup, 5 yil vade 7 yila ¢ikarilarak 650 Milyon USD dolari eurobondlarin 550 Milyon
USD dolar olarak kapatildigin belirtti ve Sirket’in Tiirk Lirasi olarak bor¢lanmadigini ekledi. Bagka soz alan
olmadi. Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, “Ozel Fonlar hesabinda takip edilen toplam 88.141.975,04 TL’nin, 5 y1llik siirenin
dolmasindan dolay1 ge¢mis y1l karlar1 hesabina alinmasi ve 2024 yili hesap donemine iligskin konsolide finansal
tablolar”in onaylanmasina 505.300 adet olumsuz oya karsilik 24.071.962.268 adet olumlu oy ile mevcudun
OYCOKLUGUYLA Karar verildi.

6. Giindemin 6. maddesi geregi Y 6netim Kurulu {iyelerinin ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi
oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini donemine iligkin olarak
gorevde bulunduklar donem itibariyle; Sirket yénetim kurulu iiyeleri Sn. Murat ULKER, Sn. Ali ULKER, Sn.
Mehmet TUTUNCU, Sn. Ibrahim TASKIN, Sn. Fatma Pinar ILGAZ, Sn. Ahmet BAL, Sn. Fiisun KURAN,
Sn. Ahmed Salman AMIN, Sn. Sridhar RAMAMURTHY ve Sn. Mete BUYURGAN’in 2024 yili
faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmelerine 78.016.100 adet olumsuz oya karsilik 22.863.324.594,80 adet olumlu
oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA Karar verildi.

7. Sirketimiz ydénetim kurulu {iyelerinden Sn.Ahmed Salman AMIN’in 25/02/2025 tarihinde gorevinden
ayrilmasi ile bosalan Yoénetim Kurulu Uyeligine Sn.ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI'nin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. Maddesi hilkkmii geregince ayrilan {iyenin gorev sonuna kadar gorev yapmak iizere
secgilmesine iligkin 25/02/2025 tarihli alinan yonetim kurulu karari; Sn. Mete BUYURGAN’1n 19/03/2025
tarihinde gorevinden ayrilmasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Sn.Yahya ULKER’in Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi hiikmii geregince ayrilan {iyenin gorev sonuna kadar gorev yapmak iizere
secilmesine iliskin 19/03/2025 tarihli alinan ydnetim kurulu karar1 ve Sn. Ali ULKER’in 28/04/2025 tarihinde
gorevinden ayrilmasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn.Mehmet TUTUNCU niin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. Maddesi hiikmii geregince ayrilan {iyenin gorev sonuna kadar gorev yapmak iizere
secilmesine iligkin 09/05/2025 tarihli alinan yonetim kurulu karar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 ncii maddesi
hiikmii geregince oya sunuldu ve yonetim kurulu kararlarinin onaylanmasina 112.581.800 adet olumsuz oya
karsilik 23.959.885.768 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA Karar verildi.

8. Pay sahibi Pladis Foods Limited tarafindan verilen, Yonetim Kurulu Bagkanina aylik net 132.000 TL,
Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyelerinin her birine komitelerde alacaklari gérevler igin 6denecek iicret dahil aylik
net 88.000 TL iicret 6denmesi; diger yonetim kurulu iiyelerine iicret 6denmemesine iliskin yazili nergesi
okundu. Gortismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu, dnergenin kabuliine 2.895.431.700 adet olumsuz
oya karsilik 21.177.035.868 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi.
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9. Yonetim Kurulu’nun 09/05/2025 tarihli kar dagitimina iliskin “Sirketimizin uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, yatirum, nakit yénetimi ve finansman politikalari, sirketimiz ve i ortaklarimizin uzun vadeli
¢tkarlary goz oniinde bulundurularak 2024 yili hesap donemine iliskin, tamami dénem karindan karsilanmak
tizere dagitilabilir net karmm briit 2.980.000.000 TL'sinin nakden kar payr olarak dagitilmasi, 296.153.621
TL'sinin kardan ayrilan kisitlanmis yedekler/yasal yedekler hesabina, 4.124.364.379 TL'sinin olaganiistii
yedekler/gecmis yil karlar: hesabina, ve kar payinin dagitiminin 19 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmesi”
teklifi okundu, Goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu ve yonetim kurulu teklifinin kabuliine
mevcudun OY BIRLIGIYLE Karar verildi.

10. Giindemin 10. maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imine iligkin Sirket 7/05/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari okundu.
Goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; Sirketin 01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemi i¢in iliskin finansal raporlarinin 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve s6z konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve
finansal raporlar ile birbirinin tamamlayicist olan 01.01.2024 — 31.12.2024 ve 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap
donemleri Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik
raporlarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Giivence
Denetim Standartlar1 kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimini gerceklestirmek tizere
gerceklestirmek {izere Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Maslak Nol Plaza Blok No: 1 I¢ Kap1 No: 1
Sartyer/istanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde 668036 Ticaret Sicil Numaras: ile
kayithh DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Deloitte) nin
Sirket’in Bagimsiz Denetgisi olarak segilmesine 4.463.200 adet olumsuz oya karsilik 24.068.004.368 adet
olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA Karar verildi.

11. Giindemin 2024 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2025-
31.12.2025 faaliyet y1l1 bagis sinirmin goriisiilerek karara baglanmasina iliskin 11.maddesine gecildi.

Sirketin 2023 Olagan Genel Kurulu’nda karara baglanan iist sinir kapsaminda Sirket tarafindan 2024 yilinda
toplam 93.687 bin TL bagis ve yardim yapildigi dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi.

01.01.2025- 31.12.2025 hesap doneminde yapilacak bagislarin iist sinirina iligkin Yonetim Kurulu’nun
09/05/2025 tarihli teklifi okundu. Goériismeye agildi. S6z alan olmadi. Teklifin oylanmasi neticesinde;

Sermaye piyasasit mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Bagis Politikas1 cergevesinde; 01.01.2054—
31.12.2025 faaliyet yilinda yapilacak bagislar igin iist sinirin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
kamuya agiklanan son yillik konsolide finansal tablolardaki net satis cirosunun %0,15’i (binde 1,5) olarak
belirlenmesine 2.894.701.900 adet olumsuz oya karsilik 21.177.765.668 adet olumlu oy ile mevcudun
OYCOKLUGUYLA Karar verildi

12. Gilindemin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan liglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesine iligkin 12. maddesine gegildi.

Sirketimiz tarafindan 01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap doneminde verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerin tamaminin 31.12.2024 tarihli finansal tablosunun 15 nolu dipnotunda yer verilmis oldugu,
hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

13. Gilindemin Yonetim Kurulu {iyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesinin goriisiilerek karara
baglanmasina iliskin 13. Maddesine gegildi. Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK nin “Sirketle Islem Yapma,
Sirkete Bor¢lanma Yasagi” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” basglikli 396’nc1 maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri i¢in izin verilmesi pay sahiplerinin onayma sunuldu. Yapilan oylama sonucu; 505.300
adet olumsuz oya karsilik 24.071.962.268 adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA izin verilmesine
karar verildi.

14. Dilek ve temenniler soruldu. Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Ali Bahadir Duran
“Ayrica Fulya Hammin cevabi igin tesekkiir ederiz, ancak borcun yaminda neden siirekli yiiksek nakit
tasindigini da agiklayabilir misiniz? Buradaki strateji nedir?” soru yoneltti. Sirket CFO Sn. Fulya Banu
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SURUCU sbz ald1 ve Eurobond refinansmani kaynakli 225 Milyon USD dolar nakdin bulundugunu ve Ekim
2025 tarihli vadede kalan borcun bu tutar ile kapatilacagini ifade etti.

Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Ali Bahadir Duran “Oncelikle soru cevap kismi da
genel kurula dahil oldugu icin soru cevap kismindan énce e-GKS sisteminin yani kameranin ve ses erigsiminin
kapatilmamasi gerekmektedir. Bazi sirketler béyle yaptigi icin simdiden bunu belirtmek isteriz. Sirketin
konsolide olmas: ve kendi islerine odaklanmasint olumlu buluyoruz. Sirketin daha seffaf olmasi agisindan
ontimiizdeki 5 yil i¢inde sirketin satis ve dagitimini yapan Pasifik ve Horizon sirketleriyle birlesmeyi veya bu
sirketleri satin almay: diisiiniir miisiiniiz? ” sorusunu yoneltti. Sirket CEO’su Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI
s0z ald1 ve s6z konusu sirketler ile ilgili herhangi bir planlama bulunmadigini, her iki sirketin de satis ve
dagitim olarak kendi alanlarina odaklanarak etkin hizmet vermeye devam edecegini belirtti.

Sirket pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Sn. Murat Akbulut “Merhaba, Oncelikle 2024 yili
calismalariniz igin tesekkiir ederim. Sirketi 3 Yillik aradan sonra tekrar temettii dagitabilir bir konuma
getirdiginiz igin ayrica tegekkiir ederim, umarim bundan sonra dagitim daha oranlari artarak devam eder.
Gegmiste Ulker in bir icecek denemesi olmustu geldigimiz asamada organik ve saglikli icecekler sektériinde
hizl bir gelisim s6z konusu bu konuda sirket herhangi bir yatirim yapmayi diigiintir mii?” soru yoneltti. Sirket
Sirket CEO’su Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI s6z ald1 ve su anda mevcut durumda igecek isine girme plani
bulunmadigimi, atistirmalik segmenti odakli Tirkiye ve yurt disinda milyarlarca insana ulasildigini,
atistirmalik tiriinlerde gelismelerin tiiketici odakli takip edilmekte oldugunu, Go Ahead adi altinda saglikh
atistirmalik segmentinde gelisme gayreti i¢inde bulunuldugunu belirtti.

Pay sahiplerinden Sn. Sila Kiigiikosmanoglu s6z aldi ve diger bazi sirketler gibi kafes yumurtalarinin
endiistriyel tiretimde kullanilmamasi ile ilgili atistirmalik segmentinde Sirket’in bir girisimi olup olmadigimn
sordu. Sirket CEO’su Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI s6z ald1 ve siirdiiriilebilirligin Sirket i¢in 6nemli bir
platform oldugunu, Sirket’in Tiirkiye ve Diinya’daki 6nemli inisiyatifleri yapan bir sirket oldugunu, Tavuk ve
yumurta kullanimu ile ilgili olarak tiim fabrikalarimizda regiilasyonlara uygun tiretim yapildigini ifade etti.

Pay sahiplerinden Sn. Emin Usta s6z ald1 ve Mart ayinda yasanan marka boykotu ile ilgili satig kayb1 olup
olmadig1 ve hisse geri alimi konusunda Sirket’in gériisiinii istedi. Sirket CEO’su Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI
s6z ald1 ve Ulker olarak, 1944°ten bu yana, tam 81 yildir, iilkemizin ve diinyanm dort bir yaninda lezzet ve
mutlulugu bir araya getiren iiriinlerle tiiketicilerle bulusulmakta oldugu ve her noktada mutluluk vermeye
odaklanildigini vurguladi. “Mutlu Ol Mutlu Et” misyonu altinda; en iyi en kaliteli istikrarl1 ve tutarli biiylime;
paydaslara deger katarak rekabet¢i biiylime; dijitalizasyon ve yapay zekayr kapsayan karli biiylime;
stirdiriilebilir bilyiime ve onbini agkin ¢alisan ve tiiketicilere hizmet veren insan odakli biiyiimeye odakli bir
Sirket politikanin benimsenmis oldugunu ve bu kapsamda soruya cevaben satiglarin bu sdylentilerden tim
piyasaya olan etkinin disinda bize 6zel bir etki gézlemlenmedigini vurguladi. Biiylime ivmesine bakildiginda
uzun vadede Sirket’in gercek degerine ulasacagina inandigini ve mevcut durumda hisse geri alimina iligkin bir
karar olmadigin ekledi.

Pay sahiplerinden Hasan Kahraman s6z ald1 ve Kakao maliyetlerindeki artigin sirkete nasil yansidigi hakkinda
bilgi istedi. Sirket CEO’su Ibrahim Ozgiir KOLUKFAKI s6z aldi ve son yillarda kakao fiyatlarinin ¢ok
yiikseldigini, yakinen izlenmekte oldugunu ve Tiirkiye ve global ekiplerle istisare edilerek zamaninda alimlar
ile kaynaktan- rafa en verimli alim politikasinin yiiriitiildiigiinii ifade etti.

Tiirk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siiresince var oldugunun ve alinan kararlara
herhangi bir itirazin olmadigmin tespitini takiben, giindemde goriisiilecek bagka bir husus kalmadigindan
toplantiya son verildi.

Is bu tutanak toplant1 mahallinde imzaland1. 12/06/2025 Saat:12:10

BAKANLIK TEMSILCIiSi  TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Demet BOZER Ahmet BAL Erkan KIZILBOGA Levent TASCI
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