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PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.S."NIN OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON AKSAMI

SANAYi VE TICARET A.S. ILE DEVRALMA SURETIYLE
BIRLESMESINE iLI$KiN DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulunca (“Kurul” veya “SPK”) 23/07/2025
tarihinde onaylanmistir.

Parsan Makina Parcalar Sanayii A.$.’nin (“Parsan”) Omtag Otomotiv Transmisyon
Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S. (“Omtas”) ile devralma suretiyle birlegmesine iligkin duyuru
metnidir.

Parsan’in ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 77.112.000 TL'den
86.788.722TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme veya hoéliinme sdzlesmesi ile
béliinme planinda, birlesme veya béliinme raporunda ve dedisim oranlarina dayanak teskil
eden uzman kurulus gériisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilli anlamina
anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Parsan ile Omtag’'n www. arsan.comitr/ ve www.omtas.com.tritr/
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda {(www.kap.org.tr} adresli
internet sitesinde yayimlanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlegme ve bdliinme
iglemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan
tuzel kigiler bu belgelerde yer alan yanhg, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan muteselsilen sorumludur.
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Uzman Kurulug Raporu

PRRESAN.

Arastirma ve Gelistirme

Asil Celik sanayi ve Ticaret A.$.

Avrupa Birligi resmi para birimi

Adirtikl Ortalama Sermaye Maliyeti

27 Haziran 2020 tarih ve 31168 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-23.3 Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi

Borsa [stanbul Anonim Sirketi

Celik Holding A.S.

DRT Kurumsal Finans Danigsmanlik Hizmetieri A.S

Economist Intelligence Unit

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Grig Holding A.S.

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sermaye Piyasasi Kurulu

21 Haziran 2006 farih ve 26205 sayil Resmi Gazele'de
yayimlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
lI-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksam: Sanayi Ve Ticaret A.S.
Parsan Mzkina Pargalan Sanayii A.S.

30 Arahk 2012 tarih ve 28513 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu

Sirket Degeri

28 Aralik 2013 tarih ve 28885 sayilhi Resmi Gazete'de
yayimianan 11-23.2 Birlesme ve Bolunme Tebligi

Turk Lirass

14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih
yayimlanan 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu

Resmi Gazete'de

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartiari

Teblij madde 7'ye uygun olarak Delaitte tarafindan hazidanan
29 Haziran 2025 tarihli Birlesme ve Hisse Defisim Orani
Tespitine lligkin Uzman Kurulus Raporu
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme iglemi 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve “Rekabet Kurulu'ndan lzin
Alinmasi Gereken Birlegsme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (Tebli§ No.2010/4) 6. maddesi
kapsaminda konirol degisikliine yol agmadigindan anilan birlegsme iglemine iligkin olarak Rekabet
Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir,

Birlesme iglemi sadece Kurul'un onayina tabi olup igsbu duyuru metni, Kurulun __ / /2025 tarihli ve
sayil karan sayill karan ile onaylanmistir,

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gbrevimiz gergevesinde bu duyuru methi ve eklerinde
yer alan sorumlu olduumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergede uygun oldufjunu ve
duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirld
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

+ Parsan Makina Pargalari SanayIiAS R R P
3 Yetkillsn ”-r_ _

Olgun Samll Ybnetlm Kurulu Baskan Veklli.
30 Haziran 2025

Duyuru Metninin Tamami

| Orhan Metin - Yonetim Kurulu Uyesi
30 Haziran 2025

Duyuru Metninin Tamarm

7. Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami:” e
 'Sanayi Ve Ticaret A.S. Yetkilisi fi:0 b5

2o5 Adi Soyadi, Gorevl, imza, Tarth - ..
Orhan Metin - Yonetim Kurulu Bagkan Vek|li
30 Haziran 2025

Duyuru Metninln Tamam

Olgun Samli - Ydnetim Kurulu Uyesi
30 Haziran 2025

Duyuru Metninin Tamanmu

4, OzET

Bu bélim duyuru metninin dzeti olup, igleme taraf olan ortakliklarin paylanna yatinm yapip
yapmama karar duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1.  Birlegmeye taraf girketler hakkinda genel bilgiler
DEVRALAN SIRKET - Parsan:

Ticaret Unvani : Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.

Merkez Adresi :Glzelyak Mh. Parsan Cikmaz
Pendik/lstanbul
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Ticaret Sicil Miidiirliigi

Ticaret Sicil Numaras

. Istanbul Ticaret Sicil Mudurluga
1 143237-0
Slresi : Suresiz

: Kaliphane, dévmehane, 1sil iglem ve &zel talash imalatl da
kapsayacak gsekilde celik ddvme ve igsleme

Faalivet Konusu

Vergi Dairesi : Bliylk Mikeilefler Vergi Dairesi

Vergi No 1 722 004 5701

internet Sitesi : www.parsan.comvtr/

Bagimsiz Denetgi : PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mugavirlik A.S.

Nace Kodu 1203220

Sermaye Plyasasi Araclannin » Yiidiz Pazar

Islem Gordiigi Pazar

Parsan’in sermayesine iliskin bilgiler asadidaki gibidir:

Ctkanlmig sermaye 1 77.112.000 TL

Kayith sermaye tavani : 5.000.000.000 TL

Son durum itibari ile gikaninug sermayenin pay sahipleri arasinda dagimi

Parsan, kayith sermaye sistemini kabul etmis olup, kayith sermaye tavam 5.000.000.000 TL'dir.
Parsan'in ¢ikanlmig sermayesi 77.112.000 TL'dir ve her biri 0,01 TL nomina! defere sahip
7.711.200.000 adet paya aynlmstir.

Parsan’in sermayesinin pay sahipleri arasindaki dadilimi asadidaki gibidir:

onagm Adi-Soyad: / Ticaret Sermayedeki’” | __S°"‘|‘;"a5'fd°.'“ Oy Haklu Oram '
Linvani Payi(TL}. ; i (%y:. (%} |

Eellk Holding A.5. 51.458.207 46 66,730 66,?30
 Tevfik Yamantiirk 798.026 1,035 1,035
Miisfik Hamdi Yamantiirk 758.026 1,035 1,035

| Borsa Istanbul'da islem Géren 24.056.741 31,200 31,200
| Toplam 77.112.000 | 100,000 100,000 |

Parsan Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olup paylan borsada iglem gdrmektedir.

DEVROLAN SiRKET - Omtas:

Ticaret Unvam

Merkez Adresi

Ticaret Sicil MidQrlG§i
Ticaret Sicil Numaras
Siiresi

Faaliyet Konusu

mmm

Maina Parcalan Sanayu

: Omtag Otomotiv Transmisyen Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S.

Istasyon Mah. 1496/1 Sok No: 1 Gebze / Kocaeli

Gebze Ticaret Sicil Mudurlogu

11019

: Sdresiz

: Yillik 15.000 ton dévme kapasitesine sahip olan tesislerde

dogrultma, sofuk kalibrasyon ve %100
tamamlama iglemleri uygulamak g} .
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Vergl Dairesi : Uluginar Vergi Dairesi

Vergi No : 642 001 8092

internet Sitesi T www.amtas.com.tritr/

Bafimsiz Denetgi : PwC Bafiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muagavirlik A.S.

Nace Kodu 1293220

Sermaye Piyasasi Araglannin -
Islem Gérdiigti Pazar

Orntag'in sermayesine iliskin biigiler asadidaki gibidir:
Odenmig sermaye  : 22.353.408 TL
Son durum itibari ile 6denmig sermayenin pay sahipleri arasinda dafilim

Parsan'in ¢denmis sermayesi 22.353.408 TL'dir ve her biri 0,01 TL nominal defere sahip
2.235.340.800 adet paya aynimigtr.

Omtag: In sermayesinin pay sahlplerl arasindaki dagilimi agsagidaki gibidir:

e Sermayedakl "% - Sermaysdeki :
- E gt g T Payi(TL) - :
T:asrsan Mskma Pargalan Sanayll [ 10.806.720,81
Gelik Holding A.S. 8.033.574,77
Diger [ 3513.112,42 15,72
Toplam | 22.353.408 | 100,00

Omtag Sermaye Piyasas| Kanunu’'na tabi olmayip paylan borsada iglem gérmemektedir.
4.2 Birlegme iglemi hakkinda bilgi
4.2.1 Birlegme iglemine taraf girketlerin yénetim kurulu kararlan

Birlesmeye taraf girketier 14 Mart 2025 tarihli yonetim kurulu kararlan ile Omtag’in Parsan tarafindan
tum aktif ve pasifleriyle birlikie bir kil halinde devir alinarak bidesme islemlerine baglanmasina karar
vermiglerdir.

DEVRALAN SIRKET - Parsan:

Parsan yénetim Kkurulu 14 Mart 2025 tarihli y&netim kurulu kararinda birlesme iglemlerine
baslanmasinin yam sira, genel oclarak (i)birdesme igleminde badimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2024 tarihii finansal tablolann esas alinmasina, (i) birlegme oranini, hisse dedigim cramn ve
birlegme neticesinde Parsan’da yapilacak sermaye artis miktanni beliremek zere Deloitte tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu’'nun esas alinmasina, (iii) birlegme sozlesmesi, birlegme raporu,
duyuru metni ve birlesmeye iligkin diger gerekli tum evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla SPK'ya bagvuru yapilmasina, (iv) birlesme isleminin Parsan agisindan énemli
nitelikie iglem olarak degerlendiriimemesine, (v) TTK'nin 149. maddesi ve SPK mevzuaft uyannca tim
belgelerin hazirlanmasini takiben inceleme hakki icin gerekli ilanlann yapiimasina karar vermistir.
Parsan ydnetim kurulu ayrica 29 Nisan 2025 taribli kararinda 24 Nisan 2025 tarihli uzman kurulug
raperu uyarinca Parsan’in sermayesinin birlesme iglemi sebebiyle artirtlmasinin ve bu baglamda esas
stzlesmenin tadil edilmesi igin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Ancak 29

vermistir.
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DEVROLAN SIRKET - Omtas:

Omtag yonetim kurulu 14 Mart 2025 tarihli yonetim kurulu kararinda birlegme iglemlerine
baglanmasinin yani sira, genel olarak (i) birlegsme igleminde badimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolann esas ainmasina, (i) birlesme oranini, hisse degigim oranini ve
birlesme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye artis miktanni belirlemek Uzere Deloitte tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina, (jii) birlesme sézlesmesi, bilesme raporu,
duyury metni ve birlesmeye iligkin dijer gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin
onaylanmas| amaciyla SPK'ya bagvuru yapilmasina, (iv} birlesme igleminin Omtas agisindan énemli
nitelikte iglem olarak degerlendiriimemesine karar vermistir. Omtag yonetim kurulu aynca 28 Nisan
2025 tarihli kararinda uzman kurulug tarafindan haziflanan 24 Nisan 2025 tarihli raporda belirlenen
hirlesme orani ve hisse degigim oraninin birlesme isleminde baz alinmasina karar vermistir. Ancak 29
Haziran 2025 tarihli revize uzman kurulug raporu uyarinca yénetim kurulu 29 Haziran 2025 tarihinde
bir karar daha alarak revize uzman kurulug raporunda belirlenen birlesme oram (%88,9) ve hisse
dedisim oraninin (0.838052) birlesme isleminde baz alinmasina karar vermigtir.

4.2.2 islemin niteligi

Devrolan girket Omtag'in Teblig, Tark Ticaret Kanunu'nun 136 ile 158 arasindaki hokimieri ve 191 ile
194 arasindaki hUkOmler, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen
19. ve 20. madde hikumleri ile difer iigili mevzuat hukiimlerine gdre tOm aktif ve pasif malvari§t
unsurlarimin bir bitiin otarak Parsan tarafindan devralinmasi suretiyle Parsan binyesinde birlezmesi
iglemidir.

4.2.3 lglemin kogullan
Birlesme, taraflar arasinda kararlagtinlmis herhangi bir kogula bagl olarak yapiimamaktadir.

Birlesme iglemine iliskin SPK’'nin onayinin alinmasi ve duyuru metni ile sermaye artisimi ihtiva eden
madde dedisikliginin Kuru! tarafindan onaylanmasindan sonra birlegme iglemi ve sermaye artigi iglemi
birlegen girketlerin genel kurullan tarafindan onaylanmasiyla gerceklegtirilecektir. Parsan'da
gerceklesgtiritecek sermaye artisi icin Ticaret Bakanhi’'ndan onay alinacaktir.

424 Ongdrilen agamalar
Birlesme iglemine iligkin éngdrillen agamalar agafida veriimektedir:
» Biresmeye taraf sirketlerin yonetim organlan tarafindan karar alinmasi
¢ SPK'ya duyurd metninin onaylanmasi igin basvuruda bulunulmasi
e« Yasal izin ve onaylarin alinmasi
+  Birlegme islemine iligkin ortaklara inceleme hakk: duyurusy yapiimasi
s Bidegmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢aginimasi
»  Birlegsmenin genel kurul toplantilannda onaylanmas
»  Bidegmenin lescil ve ilan

s Bidesmeye taraf sirketlerin alacakllarna haklariin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarmin
teminat altina alinmas:

4.2.5 Aynima Hakkinin Kullaniimasi

Parsan ile Omtag'in birlegme iglemi, islem sonucunda Parsan'in sermayesinin %50°den daha fazla
artmayacak olmasi nedeniyle Ayrilma Hakki Teblifi kapsaminda &nemii nitelikteki bir iglem tegkil
etmemaeaktedir. Bu sebeple bifesme iglemi sonucunda ayrniima hakk dogmayacaktir.

4.2.6 Blregsmenin gerekgesi

Aym gruba ait clan ve ayni faaliyet alaninda ticari hayatin: sirdiren Parsan ve Omtag'in birle _,-'-‘*" i: Q
inovasyon kabiliyetini giclendirerek ve daha genig urun yelpazesinden yararlanarak muﬁ i

memnuniyetinin arttirilmasi, pazarda blyume ve Tirkiye pazanndaki konumun glcle dm]gn :
ydnetim sisteminin basitlestiriimesi ve idari ve satig iglevlerinde olgek ekonomilerinden yara rlarﬁ
ve iyi egitimli ve deneyimli galiganlann dogru daglllmmln saflanmas: hedeflenmektedir. {Plargagah
bwlesme Parsan ve Omtas in yaplsal olarak cazip olan Turklye pazanindaki konumunu gun;ﬂf ek
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onemli dlgek ekonomileri avantajlanm eide etmek amaciyla iyi konumlanmig, tnde gelen bir piyasa
oyuncusu yaratmak igin ilgili igletmelerin gUgli yénlerini bir araya getirecektir.

427 Uzman kurulug gdrilsi

Birlesme orani, hisse dedisim cram ve Parsan'da yapilacak sermaye artig tutarinin ilgili mevzuat
hukumierine uygun, adil ve makul bir sekilde belifenmesinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmugtir.

Birlesme iglemine iliskin Uzman Kurulug Raporu Deloitte farafindan hazirlanmis olup, Uzman Kurulug
Raporu'nda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak (i) gelir yaklasiminda indirgenmis nakit akimlari
yontemi; {ii} pazar yaklasimi altinda borsa garpanlar yontemi ve (i) maliyet yaklasim: altinda
tzkaynak defter degeri yontemi olmak tzere ¢ farkh yéntem kullandrmgtir. Uzman Kurulug Raporu
uyarinca birlegsme ocrani %88,9 ve degisim orani 0.838052 olarak beliflenmigtir. Uzman Kurulug
Raporu'nda Parsan’da birflegme sonucunda yapilmasi gereken sermaye artig miktan 9.676.722TL
olarak belirlenmigtir. Buna gore birlegme ile birlikte Parsan’in semayesi 77.112.000 Ti'den
86.788.722 TL'ye cikacaktir.

428 Birlegme iglemine iliskin riskler

Birlesme isleminin gergekiesmesi, isleme iliskin olarak SPK’nin onayimin alinmasina baglidir. Aynca
hirlesmenin 31 Adustos 2025 farihine kadar birlegmeye taraf olan sirketlerin genel kurullar: tarafindan
onaylanmasi, taraf sirketierin finansal durumunda &nemli hir dedisiklik meydana gelmemesi
gerekmektedir. Aksi halde birlesmeye katilan girketlerin yénetim organlanmn birlegme sézlegmesinin
degistiriimesi veya birlesmeden vazgeciimesi hususlarinda karar almasi gerekebilir, Bu durumda,
birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme sdzlegmesinin dedistiriimesi nedeniyle
genel kurul toplantisinin 31 Ajustos 2025 tarihine kadar yapllamamasi ve birlegmenin 31 Aralik 2024
tarihli finansailar Gzerinden yapilamamasi riski s6z konusu olacakbir.

5. BAGIMSIZ DENETGILER

5.1. Bilesme/Bdliinme isleminde esas ahnan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gergeklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bag denetginin ad: soyadi:

DEVRALAN SIRKET — Parsan:

Bafimsiz Denetim $irketi PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi.

Adresi; Galataport Istanbul, Kiligali Pasa, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433 Beyoylu/lstanbul
Sorumiu Ortak Bas Denetci: Ozgur Besikciogin, SMMM

DEVROLUNAN SIRKET - Omtas:

Bafimsiz Denetim §irketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
Anonim Sirketi.

Adresi: Galataport Istanbul, Kiligali Paga, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433 Beyoglu/lstanbul
Sorumiu Ortak Bag Denetgi: Ozgir Besikgioglu, SMMM

5.2. Bagimsiz denetim kuruluglannin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yokitur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEGILMIS FINANSAL
BILGILER

6.1. Birlesme/Bliinmeye esas finansal tablolann tarlhl: 31 Aralik 2024
6.2. Secilmis finansal bllgiler:
DEVRALAN SIRKET - Parsan:

kapsaml gelir tablosu kalemleri agagidaki gibidir:
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311122024

VARLIKLAR

Dénen varhkiar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan tican atacakiar
- liigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacakiar
Stoklar
Pesin 6denmig giderler
Can donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Toplam dénen varhiklar

Duran varhklar

99.419.031
388.283.597
6.896.230
381.387.367
660.861
690.861
896.227.728
23.590.775
2.5566.729
44.515.421

1.454.293.142

311212023

106.006.600
484.811.100
484.811.100

974.234.077.
59.368.409

60.318.850
1.684.730.242

Diger alacaklar 247.733.136 164.344.708

- liigkili taraffardan diger alacakiar 246.523.744 163.070.253

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.209.392 1.274.455
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatiimlar 3.104.248.297 2.328.073.912
Maddi duran varliklar 11.064.580.302 8.634.288.460
Serefiye digindaki maddi olmayan duran

variklar 263.700.929 205914150
Pezln ddenmig giderler 77.609.961 15.749.741
Toplam duran varliklar 14.757.872.825 ~ 11.348.370.971
Toplam varliklar 16.212.165.767 13.033.110.213

31112/2024 3111212023

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikUimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 265.623.519 437.713.142

- Banka kredileri 236.948.4480 437.713.149

- Kiralama iglemlerinden borgiar 28.675.029 -
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimian 1.949.459.206 1.329.969.177
Diger finansal yukimlilikler 500.385.801 153.513.006
Ticari borclar 949.485.441 885.949.169

- Hiskifi tarafiara ticari borglar 645.114.783 554.616.251

- lliskili oimayan taraflara ticari borgiar 304.370.658 331.332.948
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 54.978.552 34.504.13
Diger borglar 3.205.674 152.415.949

- liigkiti taraflara diger borglar - 152.234.838

- lliskili olmayan tarefiara diger borglar 3.205.674 15
Ertelenmis gelirler {(sézlegme yiikiimliiliklen disinda /

kalanlar) 34.396.912 £ .
Danem kan vergi ylkimbdligi - 0. g:
Kisa vadeli kargiliklar 49,132,704 30,4186 A

- Caliganlara sadlanan faydalara iligkin kisa vadeli |

kargiitklar 26.047.619 x
| - Diger kisa vadeli kargiliklar 23.085.175 1 A ]
E ﬁ#@;@@@_@g@mmlumm 24.862. TRANSRIEAHED .
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Toplam kisa vadeli yOkiimliillkler 3.831.530.849 3.093.092.098
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 1.562.744.245 1.580.111.582
- Banka kredileri 1.505,.788.882 1.580.111.582
- Kiralama islemierinden.borglar 56.955.363 -
Uzun vadeli kargiliklar 189.891.328 140.065.913
- Caliganiara sadlanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargtlikdar 189.891.328 140.065.913
Ertelenmis vergi yikimIQGai 204.715.083 167.729.168
Toplam uzun vadeli vikiamiiliikler 1.957.350.656 1.887.906.663
Toplam yiikiimlilikler 5.788.881.505 4.981.899.661
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 9.234.430.624 6.998.461.813
Odenmis sermaye 77.112.000 77.112.000
Sermaye diizeltme farklan 2.191.164 2.191.164
Kargilikli igtirak sermaye dilzekmesi {-) (6.787.306) (6.787.306)
Birikmis diger kapsamh gelir 7.939.871.219 5.369.750.463
- Kar veya zararda yeniden sintflandiriimayacaklar 7.939.871.219 §.369.750.463
Kardan aynlan kisilannmug yedekler 83.139.93 83.133.931
Gecmig yillar karlan/(zararlar() 1.473.056.561 1.107.927.753
Dénem net kari/{zarari) ~ [334.151.945) 365.127.808
Kontrol gilcli olmayan paylar 1.188.853.638 1.052.748.739
Toplam dzkaynaklar 10.423.284.262 8.051.210.552

Toplam kaynaklar

16.212.185.767

13.033.110.213

01/01- 01/01-

o 311212024 31122623
Hasilat 4.172.813.608 3.861.926.409
Satiglann maliyeti (-] 13.728.074.073) (2.982.075.023)
Briit kar/{zarar) 444,739,535 879.851.386
Genel ydnetim giderleri (-) {376.121.790) {184.151.138)

Pazarlama, satig ve daditrm gidereri (-) {228.077.994) {179.791.655}
Aragtirma ve geligtirme giderleri {-) {29.120.866) (13.618.847)
Esas faaliyetlerden diger gelider 47.929.069 22.003.378
Esas faaliyetlerden didjer gideder (- 183.830.681) (84.051.398)
Esas faaliyet kan/{zarar) {224.491.727) 440.241.726
Yatinm faaliyetierinden gelider 283.072.418 320.850.200

Ozkaynak yontemiyle defjertenen yatinmlann
karlanndan/{zaradanndan) paylar

Finansman geliri/{gideri)

oncesi faaliyet kan/{zarari) (169.158.805)

Finansman geliden 63.864.873
Finansman gidered (- {519.089.443) 502
""I kan#{zarari) (624.383 ,«

(227.738.4986)
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Vergi gelirl/{gideri} 216.675.008 96.318.746
Ddnem vergi giden - (49.872.493)
Ertelenmis vergi celiri/{gideri) 216.675.098 146.191.232
Ddnem net kari/(zaran) {_407.708.277_] 442.086.788
Ana ortakhk paylan (334.151.945) 365.127.808
Kontrol giicii olmayan paylar (73.556.332) 76.958.980
Nominal dederi 1 Kr olan
‘pay bagina kazangi{kayip) -0,043 0,047
a1/01- 01/01-
311212024 311212023
Dénem net kari/{zaran) {407.708.277) 442.086.788
Diger kapsamh gelirler/(giderlar):
Kar veya zararda yenldan
_simftandinlmayacaklar, vergi dncesi 3.011.482.624 3.892.797.287
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
arhglanf{azaliglar), vergi dneesi 1.280.467.406 470.954.603
Tarimlanmig fayda planlari yeniden élgiim
kazanclan/(kayiplan), vergi dncesi (33.547.981) 4,037.522
Ozkaynak yintemiyle degerenen yatinmlann
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
yeniden siniflandinimayacak paylar, vergi &ncesi 43.297 {3.216.803)
Yabanci para gevrim farklar, vergi 6ncesi 1.764.519.902 3.421.021.965
Toplam didier kapsamh gelir, vergi dncesi 3.011.482.624 3.892.797.287
Diger kapsamh gelir unsurlanna
iliskin toplam vergiler (231.700.637) (365.958.995)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak
diger kapsaml gelire iligkin toplam vergiler
Erntelenmis vergi gideri/aeliri (231.700.637) [365.958.995)
Toplam didier kapsam gelir ——— 2.779.781.987 3.526.838.292
Toplam kapsamh gelir 2.372.073.710 3.968.925.080
Ana ortaklik paylan 2.235.968.811 3.517.163.040
Kontrol gicl olmayan paylar 136.104.829 451.762 040

DEVROLUNAN giRKET - Omtas:
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— 311212024 ~ 3M2i2023
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 92.261.129 101.260.170
Ticari alacakiar 309.511.853 305.942.538
- fliskiti tarafiardan ticari alacaklar 33.646.061 10.298.857
- Higkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 275.865.792 295.643.681
Difjer alacaklar 1.518.821 10.112.177
- Migkiti oimayan taraflardan dier alacaklar 1.518.821 10.112.177
Stoklar 262.234.567 328.780.814
Pesin éddenmig giderler 5.776.069 7.622.814
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar 2.527.855 -
Difer donen variklar 1.083.166 7.290.396
Toplam dénen varhklar 674.913.460 761.008.909
Duran varhKklar
Ciger alacaklar 287.841.976 214.117.268
- Higkifi tarafiardan thiger alacaklar 287.837.715 214.113.033
- liigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.261 4.235
Finansal yatinmlar 837.054.541 654.226.765
Maddi duran varhklar 1.980.116.189 1.5654.177.089
Serefiye digindaki maddi olmayan duran
variklar 129.126.053 107.584.719
Pesin ddenmis gideder 5.803.254 5.649.943

Toplam duran varhiklar 3.239.942.013 2.535.765.784

Toplam varhklar 3.914.855.473 3.296.774.693
31/12/2024 31/12/2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 3B.738.200 65.147.800
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimian 242.763.353 154.971.111
Ticari borglar 165.190.458 178.826.900
- lligkili taraflara ticari horylar 105.245.392 67.306.244
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 59 945.066 111.620.656
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18.215.387 11.187.962
Diger borglar 445206 226.845
- ligkili taraffara didier borglar 199.294 799.320
- ligkili oimayan taraflara diger borglar 245912 27.525
Dénem kari vergi yikamlalaga - 20.272.301
Kisa vadeli kargilklar 15.917.245
- Caltganiara sadlanan faydalara iligkin kisa vadeli
kargiidar 8.325.966
- Dider kisa vadeli kargthiklar 7.591.279

_Dijer kisa vadeli ylikimliiliikler

_Toplam lasa vadell y ikdmldlakler

9.076.744

488.344.593
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Uzun vadeli yiikiimlGliikler
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Uzun vadeli borglanmalar 300.952.575 290.423.159
Uzun vadeli karsiliklar 86.009.922 £1.883.903
- Caliganlara sadlanan faydatara iligkin uzun vadeii
kargriktar 85.099.922 51.883.903
Erteienmis vergi yOkimlalids - 154.284.987 150.916.019
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler ~ 540.337.484 493.223.081
Toplam yiikiimtiiliikler 1.028.682.077 938.815.668
Ana ortaklia alt dzkaynaklar 2.886.173.396 2.357.955.024
Odenmis sermaye 22.353.408 22.353.408
Birikmig diger kapsamh gelir 2.490.987 532 1.916.614.598
- Kar veya zararda yeniden sintflandinimayacalkdar 1.712.224.222 1.308.338.179
- Kar veya zararda yeniden simflandirdacakdar 778.763.317 608.276.419
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 11.257.988 11.257.988
Gegmis yillar karlar/zararlan 407.729.030 263.859.027
Dé&nem net kari/zaran (46.154.569) 143.870.003
Toplam ézkaynaklar 2.886.173.396 2.357.955.024
Toplam kaynaklar 3.914.855.473 3.206.774.693
01/01- 01/01-
311212024 3111272023
Hasilat 1.443.969.249 1.156.583.180
Satislann maliyeti () (1.333.621.142) (846.526.301)
Briit kar/{zarar) 110.348.107 310.056.879
Genel! ydnetim giderlen" (-) (110.049.572) (56.427.470)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-} (54.535.761) {31.026.685)
Aragtimma ve gelistime giderleri (-) (17.903.120) {4.560.408)
Esas faalivetlerden diger gelirler 11.242 803 2.138.500
Esas faalivetlerden dijer giderler (- {35.559.268) 147.830.185)
Esas faaliyet karf{zaran} (96.456.881) 172.350.633
Yatinm faaliyetlerindsn gelider 60.867.020 67.208.470
Finansman geliri/{gideri)
dncesl faaliyet kan/{zararn) (35.589.861) 239.559.103
Finansman gelideri 39.363.368 21.414.342
Finansman giderleri (-) 187.268.410) (130.536.668)
Vergl 8ncesi dénem kari/{zaran) (83.484.903) 130.336.777
Vergi gellrifiglderl) 37.340.334 13. 533 226
Ddnem vergi gidern - d
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - 37.340.334
Ddnem net kan/{zaran) (46.154.560)
01/01-
311212024



Diger kapsamh gelider:
Kar veya zararda yeniden

simflandinlmayacaklar, vergi oncesi o 438.325.552 644.393.925
Maddi duran varliklar yeniden degerleme

artiglan/(azaliglan), vergi dncesi 214.863.475 10.440.624
Tanimlanmig fayda planlar yeniden Slgim

kazanclan/(kayiplar}, vergi Sncesi {23.389.590) {12.322.388)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak

__difjer kazanglarf{kayiplar), vergi éncesi 246.851.667 646.275.689

Kar veya zararda yenlden simiflandirnilacaklar,

vergi Oncesi 182.827.776 323.568.962
Gargede uygun deder farki dijer kapsamii gelire yansitilan
finansal variklardan kazanclar (kayipiar), vergi éncesi 182.827.776 323.568.962
Toplam dijer kapsaml gelir, vergi dncesi o 621.153.328 967.962.887
Diger kapsamli gelir unsurlarnna

iliskin toplam vergiler 146.780.387) (33.880.55G)
Kar veya zararda yeniden sinfflandiriimayacak

digier kapsamh gelire iligkin toplam vergiler
Ertelenmis vergi gideri/geliri (34.439.509) (40.292.017)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak

diger kapsamb gelire iligkin toplam vergiler
Ertelenmis verai giderifaeliri 112.340.878) 6.411.461
Toplam difjer kapsamh gelir §74.372.941 934.082.331
Toplam kapsami gelir 528.218.372 1.077.952.334
7. RiISK FAKTORLERI
71. Devralan girkete ve faallyetlerine iliskin riskler:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

(a) Mdsterilerinin édeme giclidglne girmesi ve tahsilat problemlerinin faaliyetier
lizerinde olumsuz etkisi

Parsan farkll sektdrlerde muhtelif boylklioklerde misterilere hizmet vermektedir. Gerek bu
misterilerin finansal zorluk yasamas, iflas, konkordato gibi sireglere girmesinden dolay
gerekse genel ekonomik konjonktlriin bozulmasindan dolay) Parsan alacaklannin tahsilinde

zorlanabilir.

{b} Miisteri portféyiinde yaganabilecek kayiplar ve karlihja olumsuz etki
Parsan’in, masgterileri ile iligkisinin devamlilgimin garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun
olduju bu sektérde misteriler ozelkle fiyat kaynakh tedarikgi degisikligi yapabilmektedir
Sirekli  dedigebilecek musteri  portfoyunun  optimum  karhhigi  saglama  garantisi
bulunmamaktadir.

{c) Teknolojik yatinmiarin zamanh yapilamamasinin etkisi /

Teknolojik yatinmlarin zamaninda yapilamamasi Parsan’in bly(mesini olumsuz eiley bili
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Parsan her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; ihracat yapilan ithalatin tamamini dogal hedge
yapacak hacme sahip olup global kur ve faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagh TL'nin deger
kaybi sirket karliliini olumsuz etkileyebilir.

Parsan, yabanct para birimlerinden olan borg ve alacaklannin aylik ddnem sonlarinda dénem
sonu kurlarindan TL'yve ¢evrilmesinden dolayl yabanci para birimierindeki kur riskine maruz
kalmaktadir. Dolayisiyla Tork Lirasi'nda yaganabilecek deger kaybinin ithalat maliyetlerini
yikseltmesi ve karliik Uzerinde olumsuz etki olusturmast mOmkUnddr. Ddviz kurlarnindaki ve
faiz cranlarindaki dalgalanmalar Parsan'in operasyonel vefveya finansman maliyetierini
artirabilir ve operasyonel velveya finansal performansinl olumsuz etkileyehbilir,

Parsan degjigken faiz oranlan kullanarak borc¢lanabilecedi gibi sabit faizli de borclanabilir ve
faiz riskini yénetmek igin kullanacad: yontemlerin, etkili olaca§im garanti edemez. Faiz
cranlanndaki dalgalanmalar Parsan’'in finansman maliyeflerini  artirabilir ve finansal
performansinl olumsuz etkileyebilir. Bunun Parsan’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri,
finansal durumu ve operasyonel senuglan (izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Parsan, doviz cinsinden varlik ve ylukumilildilerinin Ttrk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskini yénetmek igin kullanacag) yontemlerin etkili olacadini
garanti edemez. Hammadde fiyatlanindaki kura dayall oynamalar satig fiyatlanna hamen
yansitilamayabilir. Bunun Parsan'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve
cperasyonel sonuglan dzerinde olumsuz etkisi olabilir.

{e) Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskler

Parsan faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olmug olup gelecekie de benzer
davalarla karsilagabilir. Bu davalar, isten ¢ikarilan, istifa eden personel tarafindan agilmis
davalardir, gelecekte de yenileri agilabilir ve bu davalarnn kaybedilmesi durumunda Parsan
tazminat ddemek durumunda kalabilir. Ayrica, mosteri alacak tzkibi anlaminda Parsan'in
acmig olduju davalar da vardir ve gelecekte de olabilir. Bu davalarin kaybedilmesi
durumunda, Parsan'in finansallan lizerinde clumsuz yinde simirh etkileri s6z konusu olabilir.

() Yénetici baghhg

Parsan'in faaliyetleri ve gelecekieki basansi yonetim ekibi, tecrlbell ve uvzman calisan
grubunun degerli katkisina baghdir. Kilit galiganlann gesitl nedenleriz igten aynlmasi ile ikame
edilecek yeni calisanlann katilmalan arasinda gegecek zaman Parsan’in faaliyetlzrini clumsuz
etkileyebilir. Parsan’in operasyonlaninin sirekliligi icin, alaminda tecriibeli kadrolann bulunmasi
¢ok dnemlidir. Parsan'in faaliyetlerini surdurebilmesi igin ihtiyag duydugu muhendis, teknisyen,
idari calisan ve y&netici kadrolar igin sektor rekabsicidir; kilit galisanlann elde tutulmas: igin
maag ve yan haklarda ivilestirmeler yapmak gerekebilir. Kilit galisaniann ayriimasi durumunda
benzer kalifikasyonda calisan almak daha maliyetli olabilir ve girket finansal ve operasyonel
sonu¢lan negatif etkilenehilir.

(g) Sigorta riski

Parsan varliklan igin gerekli olan tum sigortalan yaptirmaktadir: mal hasart sigoriasi, ig
kesintisi sigortas, terdr sigortasi, siber givenlik sigortasi, Uguncii gahis sorumluluk sigortasi,
Uren geri cagirma scrumluluk sigortasi, kara‘deniz nakliyat sigortasi, yonetici sorumluluk
sigortas), mesleki sorumiuluk sigortasi, kredi, hasar raporlama ve hasar igleme sigortasi.

Ancak maruz kalinabilecek tum riskler igin sigorta yaptinlmis oldugunun garantisi
verilememektedir. Ayrica bu tip dngorulemeyen riskier igin uygun kogullarla ya da herhangi bir
sekilde sigorta yaptinlabilecegine dair bir givence de bulunmamakiadir. Aym sekilde sigorta
teminatlanmin meydana gelebilecek zararlan karsilayacadinin veya teminain bu zararlan
Kargilamaya yeterli oldugunun garantisi yoktur. Bu durumiar, Parsan’in zarara ugramasina
sebep olabilir, faaliyet sonuglarin ve finansal durumunu negatif etkileyebilir.

(h) Vergi mevzuati degigtidik velveya denetimlerden ¢lumsuz etkiler

Parsan'mn fiili vergi oran|, vergi kanunlanndaki degisiklikierden veya yénetimlerinin g "
vergi varliklarini  kullanabilme yetenedindeki degigikliklerden ve vyeni uygufgnabi
vergilerden veya gecerli vergi orantanndaki artislardan oclumsuz etkilenebilir.

(i) Idari denetimler sonucu riskler

pﬂﬂédgem Kurul, Sosyal Givenlik Kurumu, Ticaret Bakanhdi, Gevre, I¥: '
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Bakanhg: vb). Parsan yiirlirlitkteki kanun ve yénetmeliklerden faaliyetleriyle ile 1gili claniara
uymadiginin tespit edilmesi durumunda idari para ve faaliyet durdurma cezalarna maruz
kalabilir; bu durum Parsan'in zarara ugramasina sebep olabilir, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu negatif etkileyebilir.

Caligan memnuniyeti ile ilgili riskler

Parsan binyesinde isletmede ¢alismakta olan personelin bOylk kismu sendika Uyesidir. Toplu
is sbzlesmesi gorismeleri dénemlerinde anlagma saglanamamszsi durumunda operasyon
galisanlan gegici olarak igi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Parsan migterilerinin
taleplerini kargilayamaz duruma gelebilir. Dider taraftan toplu is sdzlesmeleri dolayisi ile
piyasa kosullarinin izerinde iscilik Ucret arbiglan gergeklesehilir.

Bu durum Parsan'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarin clumsuz etkileyehilir.

Parsan caliganlar ve sendikalarla kurdugu gliven ¢ergevesinde mevzuat ve toplu is stzlegmesi
gereklering uyum icerisinde hareket ederek igletmedeki huzur ortamimi korumaya ézen
gbstermekiedir.

Devralan girketin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Ekonomik ve siyasal riskler iiretim sektériinii ve celik dévme ve igleme
sektoriini olumsuz etkileyebilir

Ekonomik ve siyasal krizlerden Uretim faaliyetinde bulunan tim sirketler etkilenmektedir.
Dunyada ve alkemnizde yasanan ekonomik ve siyasal krizlerin yol achgi her tarlt daralma ve
Uretimde digme, tahsilat ve 6deme problemleri imalat sanayisine Oretim yapan sekidrieri
dogriidzn etkilemektedir. Ekonomideki ani daigalanmalar piyasada taleplerin yavaglamasina,
fiyat seviyelerinin digmesine neden olabili. Bu durum Parsan'in karbhgini olumsuz
etkileyebilir.

Sektdrin rekabetgl yapisi pazar payim ve fiyat politikasim etkileyebilir

Rekabetgi ortamda farklilagmak ¢ok daha zordur. Mlsterilerimizin ana karar parametresi drin
fiyatl olarak gdrllmektedir ve bu durum karihklan basklamakiadir. Her ne kadar yeni artn
gelistime, dizayn etme ana motivasyon olsa da sektérdeki rekabetci yapt sektoron gelisimine
sekte vurmaktadir. Bu durum Sirket'in ileriye y&nelik beklentilerini faaliyetlerini, finansal
duruminu ve operasyonel sonugiarnni clumsuz etkileyebilir.

Tarkiye'de makroekonomik degisimlerin yarattig) riskler

Ozellikle Turkiye'nin su anda oldugu ortamda, y(ksek enflasyon, yiksek kur; hane halki
gelirlerini dagirmekte ve bu durum genel olarak talebi ciddi oranda azaltmaktadir. Orta ve
uzun vadede yeni yatinmlar devreye girdiginde ve dijer kosullar ayni kaldiginda ciddi arz
fazlaliklan ortaya gikabilir ve bu hususlar sektariun bayomesini negatif etkileyebilir, maliyetierin
artmasina sebep olabilir. Tim bu hususlar Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta Avrupa Merkez Bankas| ve ABD Merkez Bankasr'nin parasal geniglemeye iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi boyime kanallan aracihigiyla
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu olabilr. Dinyada ve Turkiye'de
yaganabilecek ekcnomik, siyasi ve jeopolitik geligsmeler, rekabet ve yatinm kosullar yoluyla
sirketin faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.

ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degigikliklers iligkin riskler

Kanunlar, y&netmelikler veya diger ilgili mevzuatta zaman iginde gerg.ek
degisiklikler veya bunlann Parsan Gzerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kesfiri
mimkin olmayabilir. Bu dedisiklikler sonucunda, rekabet artisi yasanabilir, yeni -i'
yokimliltkleri getirilebilir, Gretici sirketlere emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir.
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Mevcut veya gelecekte g¢ikartilacak yasal dizenlemelerdeki her tirld kisittama ya da séz
konusu diizenlemelere belirtilen siirelerde adapte clamama, Parsan'in finansal durumunu ve
faaliyet sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

isgilik maliyetlerindeki artiglar

Iscilik maliyetlerinde gergeklesecek artiglar, Parsan'in kar marjini olumsuz etkileyebilir.
Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Miigterilerinin ddeme giigliifjtine girmesi ve tahsilat problemlerinin faaliyetler
lizerinde olumsuz etkisi

Omtas farkl sektdrlerde muhtelif biryikliklerde misterilere hizmat vermektedir. Gerek bu
musterilerin finansal zorluk yasamasi, iflas, konkordato gibi slireglere girmesinden dolay
gerekse genel ekonomik konjonktirtin bozulmasindan deolayr Omtas alacaklarinim tahsilinde
zorlanabilir.

Miisteri portféyiinde yaganabilecek kayiplar ve karlihiga olumsuz etki

Omtas'in, misterileri ile iligkisinin devamliidinn garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun
oldugu bu sekitrde migteriter dzellikle fiyat kaynaklh tedarikgi degisikiigi yapabilmektedir,
Surekli degisebilecek muligteri portfdylinin  optimum  kadihgt sadlama  garantisi
bulunmamaktadir.

Teknolojik yatirimlarin zamanh yapillamamasinin etkisi

Teknolojik modernizasyon, dijitallesme amaglt yatinmlar ve kapasite arttirici yatinmlarin
Zamaninda yapilamamas ya da hig yapiiamamasi Omtag’in boylmesini olumsuz etkileyebilir,
mUsteri ve ciro kaybina ve rekabetgi konumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Kur ve faiz oranlarinda yasanacak ani degigikliklerinden kaynakh olusabilecek risk

Omtag her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; ihragat yapilan ithalatin tamamini dogal hedge
yapacak hacme sahip olup global kur ve faiz oranlarindaki dalgalanmaiara bagdhTL'nin deger
kaybn sirket karlihgim olumsuz etkileyebilir,

Omtasg, yabanc! para birimlerinden olan bor¢ ve alacaklarinin aylik ddnem sonularinda dénem
sonu Kurlarindan Tl've ¢evrilmesinden dolays yabanel para birimlerindeki kur riskine maruz
kalmaktadir. Dolayisiyla Tirk Lirasi'nda yasanabilecek deder kaybinin ithalat matiyetterini
yikseltmesi ve karlillk (zerinde olumsuz etki olusturmasi mumkondtr. Déviz kurlarindaki ve
faiz oranlanndaki dalgalanmalar Omtag’in operasyonel velveya finansman maiiyetlerini
artirabilir ve operasyonel vefveya finansal performansini olumsuz etkileyebilir,

Omtag degisken faiz cranian kullanarak borglanabilecegi gibi sabit faizli de borglanabilir ve faiz
rigkini yonetmek i¢in kullanacadl yontemlerin, etkili olacagini garanti edemez. Faiz
oranlanndaki dalgalanmalar Omtag'in  finansman maliyetlerini  artirabilir ve finansal
performansinl olumsuz etkileyebilir. Bunun Omtas’in ileriye yinelik beklentileri, faalivetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuglan zerinde olumsuz etkisi olabilir.

Omtag'in déviz cinsinden varlik ve ylktmiallklerinin Trk Lirastna ¢evriminde kullamlan kur
oranlannin degigimi nedeniyle kur riskini yonetmek i¢in kullanacag ydntemlerin etkili olacagini
garantli edemez. Hammadde fiyatlarindaki kura dayall oynamalar satis fiyatiarnna hemen
yansitiamayabilir. Bunun Omtag’in ileriye yonetlik bekientileri, faaliyetieri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglan Gzerinde olumsuz etkisi olabilir,

Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskler

tazminat ddemek durumunda kalabilic. Ayrica, misteri atacak takibi anlaminda Omt
oldugu davalar da vardir ve gelecekte de olabilir. Bu davalarin kaybediimesi
Omtag'in finansallan Gzerinde olumsuz yonde sinirh etkileri séz konusu olabilir.

58138




(f} Yonetici baghhifn

Omtag'in faaliyetleri ve gelecekteki basarisi yonetim ekibi, tecrlbeli ve uzman calgan
grubunun degerii katkisina baghdir. Kilit caliganiann gesitli nedenlerle isten ayriimasi ile ikame
edilecek yeni caliganlann katilmalar arasinda gegecek zaman Omtag'in faaliyetlerini clumsuz
etkileyebilir. Omtag'in operasyonlarinin strekliligi icin, alaminda tecrubeli kadrolarin bulunmasi
gok dnemlidir. Omtag'in faaliyetierini strdurebilmesi igin ihtiya¢ duydudu mihendis, teknisyen,
idari galigan ve y&netici kadrolar icin sekitr rekabetgidir; kilit caliganlann elde tutulmas igin
maag ve yan haklarda iyilestirmeler yapmak gerekebilir. Kilit ¢aliganlarin ayrilmasi durumunda
benzer kalifikasycnda galigan almak daha maliyetii olabilir ve girket finansal ve operasyonel
sonuglan negatif etkilenebilir.

{g} Sigorta riski

Omias varhklan igin gerekli olan tom sigortalan yaptirmaktadir: mal hasan sigortasi, ig
kesintisi sigortas:, teror sigortasi, siber guvenlik sigortasi, liciinct sahis sorumluluk sigortasi,
arun geri cagdirma sorumluluk sigortasi, kara/deniz nakliyat sigortasi, yonetici sorumluluk
sigortasi, mesleki sorumluluk sigortas, kredi, hasar raporlama ve hasar igleme sigortas.

Ancak maruz kalinabilecek tum riskler igin sigorta yaptinlmig oldugunun garantisi
verilememektedir. Ayrica bu tip 6ngérillemeyen riskler icin uygun kosullarla ya da herhangi bir
sekilde sigorta yaptinlabilecegine dair bir glivence de bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigerta
teminatlarinin meydana gelebilecek zarararn kargilayacadinin veya teminatin bu zararlari
kargilamaya veterli ocldugunun garantisi yoktur. Bu durumlar, Omtas'in zarara ugramasina
sebep olabilir, faaliyet sonuclann ve finansal durumunu negaiif etkileyebilir.

(h)} Vergl mevzuah degigiklik ve/veya denetimlerden olumsuz etkiler

Omtag’in fiilli vergi orani, vergi kanunlanndaki dedisikliklerden veya yonetimlerinin ertelenmis
vergl varliklanini Kkullanabilme yetenegindeki degisikliklerden ve yeni uygulanabilecek
vergilerden veya gecerli vergi orantarindaki artiglardan olumsuz etkilenebilir,

(i) Iidari denetimler sonucu riskler

Omtas faaliyetleni geredi birgok dlzenleyici kurum ve kurulugtanin denetimine tabidir (vergi
idaresi, Kurul, Sosyal Givenlik Kurumu, Ticaret Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklidi
Bakanhdi vb}. Omtas yirirlikteki kanun ve yonetmeiliklerden faalivetleriyle ile ilgili olanlara
uymadiginin tespit edilmesi durumunda idari para ve faaliyet durdurma cezalanna maruz
kalabilir; bu durum Omtas'in zarara ugramasina sebep olabilir, faalivet sonugiarini ve finansal
durumunu negatif etkileyehbilir.

{j} Caligan memnuniyeti ile ilgill riskler

Omtag blnyesinde isletmede ¢alismakta olan persenelin blyik kismi sendika Uyesidir. Toplu
is sOzlesmesi gdrigsmeleri ddnemlerinde anlagma saflanamamasi durumunda operasyon
calisanlan gegict olarak igi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Omtas misterilerinin
taleplerini kargillayamaz duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is stzlesmeleri dolayisi ile
piyasa kogullarinin Dzerinde iscilik Ueret artiglar gerceklesebilir,

Bu durum Omtag'in teriye yonelik beklentilerini, faalivetierini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglann: clumsuz etkileyebilir,

Omtag calisanlar ve sendikalarla kurdudu glven ger¢cevesinde mevzuat ve toplu is sézlesmesi
gereklerine uyum igerisinde hareket ederek isletmedeki huzur ortamim korumaya dzen
gostermektedir.

74. Devrolunan sirketln iginde bulundugu sektére iligkin riskler:
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

(a) Ekonomik ve siyasal riskler dretim sektoriinii ve gelik dévme ve isleme sektoriinijF °
olumsuz etklleyeblllr /
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7.5.

Halihazirda Parsan’in paylarn Borsa istanbul'da iglem gdrmekte oldugundan ihrag edilecek paylara
iligkin riskler meveuttur ve bunlar genel olarak asafidaki gekilde listelenebilir.

- msrﬁ@@w'ama R A A At G A

Sekidriin rekabetcl yapisi pazar payini ve fiyat politikasiny etklleyebilir

Rekabetcl ortamda farklilagmak cok daha zordur. MUsterilerimizin ana karar parametresi lrlin
fiyati olarak gérilmektedir ve bu durum karliliklar baskilamaktacir. Her ne kadar yeni Urin
gelistirme, dizayn etme ana motivasyon olsa da sektSrdeki rekabetgi yapi sektdrlin gelisimine
sekte vurmaktadir. Bu durum Sirketin ilerive yénelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel scnuglarini clumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'de makroekonomik degigimierin yarattigi riskler

Ozellikle Tirkiye'nin su anda olduju ortamda, yuksek enflasyon, yuksek kur, hane halki
gelirlerini duglrmekte ve bu durum genel olarak talebi ciddi oranda azaltmaktadir. Orta ve
uzun vadede yeni yatinmiar devreye girdiginde ve diger kogullar ayn kaldijinda ciddi arz
fazlaliklar ortaya ¢ikabilir ve bu hususlar sekttriin bllyimesini negatif etkileyebilir, maliyetlerin
artmasina sebep olabilir. TOm bu hususlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyehbilir,

Basta Avrupa Merkez Bankast ve ABD Merkez Bankas/'nin parasal geniglemeye iligkin politika
kararlannin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bliylime kanallan araciliiyla
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu oclabilir. Diényada ve Tirkiye'de
vasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullan yoluyla
Omtag'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ithalat, ihracat ve diger dlizenlemelerdeki dedisikliklere iliskin riskler

Kanunlar, yénetmelikler veya diger ilgili mevzuatta zaman icinde gergeklegebilecek
dedisiklikler veya bunlarin Cmtas lzerindeki etkilerinin dodru bir sekilde kestirilebilmesi
mimkiin olmayabilir. Bu degisiklikler sonucunda, rekabet artigl yaganabilir, yeni ¢evre koruma
yukamiolokleri getirilebilir, Gretici girketiere emisyen azaltma hedefleri belirlenebilir,

Mevcut veya gelecekie gikartilaczk yasal dizenlemelerdeki her tirll kisitiama ya da sdz
konusu dizenlemelere belitilen sirelerde adapte olamama, Omtag'tn finansal durumunu ve
fazliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

iscilik malivetierindeki artislar
Is¢ilik maliyetierinde gergeklesecek artiglar, Omtas’in kar marjini olumsuz etkileyebilir.
Kapasite Riski

Uretim alaninin miicavir alan kapsaminda kalmasindan dolayl kapasite artinmi igin izin
alinmasinda zorlukla karsilasiimasi ve bu sebeple yeni yatnm yapilamamasi riski, Oretim
lokasyonunun taginmasini zorunlu kilabilir ve bu durumda Omtag'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, ekstra maliyetlere maruz kalabilir.

Birlegme nedeniyle ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Paylar ihrag edildikten sonra, para piyasalarnindaki, ekonomideki, sermaye piyasalanndaki
vefveya Parsan'in mali yapisindaki gelismelere hagl olarak paylann piyasa fiyatl ve iglem
hacimieri dediskenlik gosterebilecektir. Kiresel ekenomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler,
Tlrkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, Parsan'in finansai performansintn
beklentilerin alinda kalmasi, sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri
durumlarin ortaya ¢lkmasi halinde genel olarak Parsan’in Borsa Istanbul'da iglem géren
paylar, satis baskisi altinda kalakiiir ve Parsan'in hisse fiyati dtgebilir.

Dagitilabilir kar olsa bile, isletme sermayesi ihtiyaclan dogrultusunda, ortaklar genel kupegs
kar dagitip daditmama konusunda karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagltma
verirse crtaklann kar payt almama riski vardir,

Bitlesme islemine iliskin riskler:

Birlegme igleminin gergekiesmesi, yukanda 4 numarah bdliom altinda ézet olarak G
22.3. numarall bélimde detayli bir gekilde bahsedilen yasal izin ve ,‘;-.-:._,--' 1§
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¢ Bitlesme isleminin Teblig’in Biresme ve Bélinme lislemlerinde Esas Alinacak Finansal
Tablolar baghklt 6. maddesi uyarinca 31 Agustos 2025 tarihine kadar birlesmeye taraf olan
sirkeflerin genel kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullann belirtilen tarihe
kadar veya SPK tarafindan uygun gériilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak iglemi
onaylamamasi halinde birlesme iglemi 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar Uzerinden
yapillamayacaktir.

« Teblig'in Finansal Durum Degisiklikleri baghkh 10. maddesinin 1. fikragsina gére birlegme
stizlesmesinin imzalandid) tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacad tarih arasindaki
dénemde birdesmeye faraf girketlerin finansal durumunda dnemli bir degdisiklik meydana
gelirse, birlesmeye katlan sirketlerin  yonetim organlarinin  birlesme  sdzlesmasinin
dedistirimesi veya birdesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu
durumda, birlesmeden wvazgecilmek zorunda kalinmasi veya birflesme sozlesmesinin
dedistiritmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31 Agustos 2025 tarihine
kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

s Deprem, salgin hastalik, savas gibi mlcbir sebep hallerinin varidi, pay sahiplerinin
birlegmenin onaylanacad: genel kurul toplantisina katilimini zorlagtirabilir veya onaylanan
birlesme igleminin tescilini 251N dlglde zorlagtirabilir veya dneeden dngdrilemeyecek sekilde
imkansiz hale getirebilir,

s Organizasyonel yapilandirma gergevesinde, is giicll kaybetme riski ve ana operasyonlarin
devamliiginda zoriuk ve maliyet artiglarina sebep olabilir. Farkh kiltlrde, standartiara ve
slireglere sahip iki sirketin birlegmesinde dzellikle gegis surecinde zorluklar yaganabilir.

7.7. Diger riskler:

Sirketlerin faaliyetleri savas, dodal afetler gibi olaganustu riskierden de etkilenebilir. Bu
badlamda Rusya ve Ukrayna ile Israil ve Filistin arasinda halen devam eden savagin gevre
tlkelere ve dunya ekonomisine negatif yénll etkisi olmaktadir. Bu bdlgede iretfilen ve
sonrasinda ihrag edilen Urinlerin arzinda yaganan sikintilar maliyet kalemleri Gzerinde baski
yaratmaktadir, uygulanan ekonomik yaptinmiar nedeniyle ticaret hacimleri etkilenmektedir, bu
bilgede bulunan kigilerin harcama aligkanliklarinda degisikliklere neden olmaktadir, lojistik
faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yaganmaktadir. Uriinierin tedariginde savag nedeniyle
zaman zaman gecikmeler yasanmakta ve kisith oldugu igin fiyat artislan ofabilmektedir.
Belittilen ncktalara badh olarak karsilagilan riskler girketlerin karihigim ofumsuz ybnde
atkileyebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF $IRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1. Birlegmeye taraf sirketler haklenda genel bligi:

8.1.1 Birlegmaye taraf girketlerin ticaret unvanlar:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Omtag Otometiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.$.

8.1.2 Birlesmeye taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Numnaras:: Istanbul Ticaret Sicil MOdGrioga, 143237-0
MERSIS No: 0722004570100019

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Kayith Oldugu Ticaret Sicill ve Numarasi: Gebze Ticaret Sicil Mudarlagu, 11019 i ,
I NG D642001809200013 ANSMISYOR ARSI LE#ICAS.
*': @MQ L ':s- l, anah 1456/1 Sok. Not1 GEGZIROCAEL]
)lle_?i ?ﬁa’;gl?ala’l Sdﬂay“ A Tof: 0262 655 554 II-I. ; I?-r"‘ ]
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8.1.3 Birlegmeye taraf girketlerin kurulug tarihleri ve siiresiz degilse, Gngdriilen siireleri:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Kurulug tarihi: 06 Mart 1968/Siresizdir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Kurulug tarihi: 09 Kasim 1968 / Siresizdir.

8.1.4 Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu tlke, kayith
merkezinin ve filli yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Hukuki Statiisii: Paylar Borsa Istanbul'da islem gérmekte olan halka agik bir anonim sirkettir.

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve di§er Turkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlar ve mevzuat

Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Guzelyall Mh. Parsan Cikmazi Sok. No.2/1
Pendik/Istanbul

intemet adresi: www.parsan.com/tr/

Telefon/Fax: (216) 493 1266/ {216) 493 12 80

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Hukuki Statiisli: Paylar Borsa Istanbul'da islem gérmeyen halka kapall bir anonim girkettir.

Tabi Oldugju Mevzuat: Turk Ticaret Kanunu ve diger Tarkiye Cumburiyeti mer'i kanunlan ve mevzuati
Kuruldugiu Ulke: Tirkive Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Filli YOnetim Merkezinin Adresi: Istasyon Mahallesi 1496/1. Sokak. No: 1
GebzefKocaeli

Internet adresi: www.omtas.com.trite/
TelefonfFax: (262) 655 55 44/ (262) 655 54 01
8.2. Yatnmlar:

8.21 igleme esas finansal tablo doénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin Gnemli
yatinmlan ve bu yatinmlann finansman gekilleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Maddi Duran Varhklar

Sirketin maddi duran variiklan tablosunda yer alan b&lamier igin, Dilovasi ve Pendik Uretim tesisleri
arazileri, bu araziler (tzerinde yapilan (retim tesisleri ve yénetim binalarn yer almaktadir.

Uretim sbreglerinde kullanilan D8vme Tezgahlan ile Talagh imalat icin kullanilan tezgahlar ve Uretim
slireci ekipmanlar Tesis, makine ve cihaziar b&limdnl olugturmaktadir.

Diger maddi duran varlikiar sinifinda ise dévme Uretiminde kullanilan kaliplar yer almaktadir.

Yapiimakta clan yatirimlar sinifinda ise tretim tézgahlan, Uretim binalan ve Uretim slreci ekipmaniar
alimian yer almaktadir.

Yapilan bu yatinm harcamalaninin biyik bir bélamil Yurtici ve Yurtdisi kredilerden karsilanmig olup

kalan kisn girket dzkaynaklari ile kargilanmigtir.
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Yahanci para Yeniden
01/01/24 Girlgler Cikiglar Transfer (*) gevrim 31M12i24
farklan degerleme
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.203.360.161 - - - 700.874.440 1.280.467.406 7.193.702.007
Yeralt ve yerlistl
diizenlemeler 43.130.580  1.501.198 - 1.243.617 5.607.671 - 51.483.066
Binalar 1522114600 1.744.548 - 9.269.278 194.883.093 - 1.728.011.519
Tesis, makine ve - )
cihazlar 3.552.430.858 76.876.428 22 616.668 184.191.726  462.309.292 4.253.200.635
Tagitlar 28.003.881  4.814.410 - - 3.758.992 - 36.667.283
Demirbaglar 238.500.809 21.149.788 -46.597 1.020.034 31.254 112 - 291.857.146
Diger madd duran 1.219.788.221 252.791.229 - - 164.746.372 - 1.637.325.822
xYapilinlia clan 105.850.247 116.438.465 . 197.226507  10.688.306 35.759.421
yatirimlar
11.913.286.357 475.316.066 22.663.265 -1.501.943 1.583.122.278 1.280.467.406 15.228.036.899
Birikmig amortisman
Yeralt ve yerlstli _ _ _
diizenlemeleri {-) 22.447.483 -1.835.969 - 2.673.021 26.956.473
Binalar (-) -309.264.966 -34.934.336 - - «37.888.024 - -382.087.326
Tesis, makine ve - -
cihazlar (-) -1.882.951.093 166.289.671 21.913.163 - -247.485.044 2.274.812.645
Tagitlar {-) -25.853.464 -2.653.536 - - -3.137.932 -31.644.932
Demirbaglar {-) -143.548.632 -28.382.334 26.440 - -18.951.882 - -180.856.408
Difer maddi duran -
varliklar (-) 894.942.259 5,0 o0y ane - - -124.654.727 -1.257.098.813
-3.279.007.897 471.597.673 21.939.603 - -434,790.630 - -4.163.456.597
Net defter degeri 8.634.288.460 11.064.580.302
Maddi Olmayan Duran Varliklar
. Yabanci para
01/01/2024 Girigler Transferler . 31/112i2024
g¢evrim farklan
Maliyet
Haklar 23.278.221 4518997 1.501.943 3.185.448  32.484.609
Geligtirme giderleri 267.501.525 20.563.505 - 77.817.015 365.882.045
Diger maddi olmayan
36.351.044 - - 2.704.268 41.055.312
duran varlikiar
320.130.790 25.082.502 1.501.943 83.706.731 439.421.966
Birikmis itfa pay1
Haklar {-) -11.703.384 -3.435.863 - -1.620.697 -16.759.944
Geligtirme gidereri {-) -86.009.584 31 544.929 - -12.504.157 130.238.670
Diger maddi olmayan
-25.413.672 -531.276 - 23777475 -28.7224
duran varliklar (-) '
-123.216.640 35.512.068 . -16.992.329 175.724
Net defter dederi 205.914.150
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Diger maddi duran varhiklar agirhikl olarak dretim igin kullanilan kaliplardan clugmaktadir.

Dénemler igerisinde yapiimakta olan yatinmlardan maddi duran varliklara transferer, agirikii olarak
Dilovasi ve Pendik tretim tesislerindeki binalar ile Uretime iligkin makine yatirnmlarnndan olugsmaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

8.22 Birlesmeye taraf girketler tarafindan yapilmakta olan yatirmlarin niteli§l, tamamlanma
derecesl, cofjrafl dagjitimi ve finansman sekli hakkinda blligl:

Maddi Duran Varhiklar

Sirketin maddi duran varliklan tablosunda yer alan bdltimler i¢in, Gebze firetim tesisi arazisi, bu arazi izerinde
yapilan iiretim tesisleri ve yénetim binalar1 yer almaktadir.

Uretim sitreglerinde kullamlan makine ve techizatlar ile tiretim siireci ekipmanlar Tesis, makine ve cihazlar
béltmtinfl olugturmaksadar,

Diger maddi duran varhklar sinifinda ise dévine Gretiminde kullanilan kahiplar yer almaktadur.
Yapiimakta olan yatwunlar sinifinda ise {iretim tezgahlari, iiretim binalar ve {iretim siireci ekipmanlan alimlan

yer almaktadir.
Yapilan bu yatirm harcamalarnm biiyiikk bir bolimii Yurtici kredilerden karsilanmig olup, kalan kismi sirket
Brkaynaklari ile kargilanmigtir
Yabancl
01/01/2024 Girigler Geﬂ:’r: Degerleme  31/12/2024
farklar
Mallyet
Arazi ve arsalar 674.941.729 - 93.793.216 214.863.475 983.598.420
Yeralt ve yertlisti) dlizenlemeteri 9.977.255 812.563 1.303.445 - 12.083.263
Binalar 71.716.425 762.453 9.190.727 . 81.669.605
Tesis, makine ve chazlar 790.945.303  7.102.477 103.959.609 - 977.230.971
Tagitlar 5.609.844 3.570.722 842.282 . 10.022.848
Demirbasglar 48.080.477  1.950.209 6.223.271 - 56.567.429
Diger maddi duran varliklar 389.320.378 132.541.921 55.681.973 -  BB7.544.277
Yapilimakta olan yatinmlar 8§8.228.135 17.506.987 9.234.973 - 39.433.041
2.088.819.546 164.247.332 280.229.496 214.883.475 2.748.159.849
Birikmig amortisman
Yerath ve yer(stl dizenlemeleri (~) -4.380.422 -453.234 -514.755 - -5.348.411
Binalar (-) -16.285.832 -1.6562.276 -1.910.299 - -19.848.407
Tesis, makine ve cihazlar {-) -236.283.879 -54.713.314 -30.9689.427 - -321.986.620
Tagitlar {-) -2.353456  -1.100.382 -367.813 - -3.821.651
Demirbaslar (-) 21525218 -6.468.354 -2.981.145 - -30.974.717
Dider maddi duran varliklar (-} -253.813.650 -95.093.699 -37.158.505 - =386.063.854
-534.642.457 o0 431.256 -73.919.844 - -768.043.660
Net defter degeri 1.554.177.089 1.980.116.189
Y
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yabanci para
01/01/24 Girigler 31112124
gevrim farklan
Maliyet
Haklar 13.537.713 233.023 1.738.039 15.508.775

Difier maddi olmayan duran varliklar 128.523.482 20.563.505 17.145.236 166.232.223
142.061.195 20.796.528 18.883.275 181.740.998

Birikmig itfa pay

Haklar -5,786.960 -1.041.221 -GY6.577  -7.524.758

Difier maddi olmayan duran varhklar -28.679.516 12.236.610 -4.174.061 -45.090.187
-34.466.476 13.277.831 -4.870.638 -52.614.945

Net defter degjeri 107.594.719 129.126.053

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket'in maddi duran varik giriglerinin dnemli bir kismi makine ve
techizat yatinmlarindan clugmaktadir.

Maddi clmayan duran varliklarin itfa sdreleri ortalama 7 yildir. Geligtirme maliyetlerine giriglerin nemli
bir kisrmu yeni alinan musgteri projelerine iliskin adirhkh clarak personel ve malzeme giderlerinden
clugan gelistirme malivetlerini igermektadir.

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

.8.2,3 Birlesmeye taraf girketlerin yonetim orgam tarafindan gelecefje ydnelik Snemli
yatinmlan hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan asézlegmeler ve dijer
girigimler hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Yokiur.

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

Yoktur.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Blresmeye taraf sirketlerin ana faalivet alanlar:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Faaliyet Konusu: Her ¢esit ulasim aragian ile ziraat ve is makinatanna- ait digli kutular, transmisyon
aksamy ve parcatarinin Uretimi, cesitli el aletieri ve avadanlklar, makina ve motor pargalarinin drefimi,

Nace kodu: 293220
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Faaliyet konusu: Yurtigi ve yurtdisinda her t0rld kuvvet transmisyon aksam: ve parcalarinin imalati ve
ticareti

Nace kodu: 293220

9.1.1 lIgleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de ig
gekilde birlesmeye taraf girketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

1968 yilinda kurulup, 1971 yihnda igletmeye alinan Parsan, Pendik ve Dilovasi temsler
166.000 m? agik, 104.000 m® kapal toplam 270.000 m? alanda faaliyet gosteren kalip, oy
w— 1gleM ve Gzel talash imalat tesislerini de kapsayan entegre bir gelik dévme v

P
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20186 yil igerisinde Dilovasrnda yer alan modem yeni fabrikasini faalivete gegirerek dovme ve igleme
kapasitesini ikiye katlamigtir. Parsan, bugtn sahip oldugu medem ve tam otomatik aévme ve isleme
tezgahlanyla 1 kg - 400 kg agirhdinda gesitli boy ve sgekillerde 90.000 tonfyil ddvme parga Uretim
kapasitesi ile Griinteri 4 kitada bircok Ulkede aranan iddiah ddvme ve isleme firmast olmustur. Pazar
payinin dnimizdeki y)llarda da aym hizla blylmesi beklenmektedir.

Parzan'in teknolcjik geligmeleri her an izleyip, uyguiamasi, uzun viltardan beri sOrdQrd0d0 bir
politikadir. Bu amagla son yillarda strekli aragtirma gayreti iginde clup kurmus oldugu AR-GE b&limi
destedi ile yeni wOretim teknikleri ve yeni Orinler geligtirmigtir. Otomotiv sektérlinde sasi pargalan
kapsaminda, flangli/fflangsiz arka aks milleri, aksén, dingil, fren kam milleri ve gesitli kollar ile motor
parcalari kapsaminda, krank milleri, kam rmilleri, gelik piston, biyel kolu, ray (common rail) gibi birgok
dovme ve islenmig pargay) Avrupanin dnde geien hafif ve afiir ticari arag orijinal ekipman treficileri
(CEM} icin Gretmektedir.

Havacilik sektdronde ihtiyag duyulan aliminyum, titanyum, pasianmaz ¢elik ve inkonel malzemeden
dévme pargalar, madencilik, tarim ve is makinalan uUreticilerine yénelik olmak Ozere ¢esitli aks ve
aksonler, kazici irnaklar, ving ve makina parcalar ile karicilar da tretim yelpazesi igerisindedir.

Parsan, mdsterilerinin talep ve beklentilerini tamamen karsilayacak, hatta Stesine gegecek yaterli
kaynaklara sahip oldugu inanciyla, sirekli ivilestirme kalturi ve dunya pazarlarnindan dzha yiksek
oranda yeni ig alma heves ve isteklilijiyle, gelecede biyuk umut ve givenle bakmaktadir,

— S —— —
Kurulus - i Uratimi Borsa [stanbula tas'n.
e A"Eﬂiﬁ;ﬁ"‘"- Katiim SatmAmas
Déldagin Gruba Dilovas: Tesislerinin Fren Kam Milinde Asil Golikin
Katimasi Agtls) B Sevidyat Satn Alnmasi
— 4:,\_".-..-4__'
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DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Omtag 1968 yilinda Gebze'de kuruldu. 38.000 m2 agik, 15.000 m2 kapall aian Ozerinde dévmehane,
1s1l iglem, tamamlama hatlan ve kalip atblyesine sahip bir ddvme fabrikasidir. Yithk 15.000 ton dévme
kapasitesine sahip bulunan tesiglerinde 0,5-120 kg. arasinda ¢esitli boy ve sekillerde détvme parcalar
modermn teknolojiye uygun olarak Uretilmektedir. TOrkiye'de agir ve hafif ticari araclar,

dovme ve sl iglemleri gergeklestiriimekte, kumiama, dogrultma, soguk kalibra yon|ve ol

W%rﬁghﬂlmne &zel tamamlama iglemleri sonrasinda arinleri mogteri
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Gerektidinde, partner firmalar araciid ile dévme Oretimini yaphg! arGrler kontrold ve sorumiulugu
altinda igleme ve KTL kaplama cperasyoniarina tabi tutularak misterilerine sevk edilmektedir. Baglica
arinleri; digli taslaklan, krank milleri, common rail parcalan, kammilleri, biyel kollart, aksonlar, dingiller,
aks milleri, direksiyon kollari, kardan catallan, yay tablalan, braketler, diferansiyel grup milleri ve diger
dovme parcalardan olugsmalkdtadir.

9.1.2 Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirn acifja cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan'in inovasyon ve Ar-Ge’ve olan baghhigi, surekli baytime ve surdtralebilir gdztimler stratejimizin
merkezinde yer almakiadir. 2018 yilindan bu yana akredite bir Ar-Ge Merkezi olarak, 2024 yilinda da
yenilikei projeleri aktif olarak takip edildi. Ar-Ge birimi 29 kigilik bir ekipten olusmaktadir.

Projeler : 2024 yili boyunca toplamda 14 farkll Ar-Ge projesi yiirltildi. Tamamlanan ve devam
edenler dahil olmak (zere bu projelere 2024 yilinda toplamda 34.889.402 TL harcama
gergeklegtiriimistir. Buna karsilik Ar-Ge projelerinin sadece 2024 yil ticarilesme miktan 10.130.081,38
Avro olarak gergeklagmigtir.

Temel Odak Alanlam: Parsan Ar-Ge Merkezi, projelerinde stratejik clarak yiksek katma degerli
montajll  drinlere, yeni ddvme tekniklerinin geligtiiimesine ve g¢esitli malzemeler igin Uretim
yontemlerinin geligtirilmesine cdaklanmaktadir.

Yiiksek Katma Degerli Montajh Urlinler: Sirket faaliyetlerinde devam etmekte olan kamyonlar igin
arka aks tasanmt ve prototip dretimleri projeleri yaygmlagtirilmigtir. Elektrikli kamyen arka aksi {(E-
Axle) Oretimi ve geligtinimesi konusunda da proje baglatilmis ve prototip galigmalan hizfa devam
etmektedir. Edinilen bu kazammlara paralel bir ¢ikti clarak 4X4 taktik arazi araci yorlyen sistem,
akslar ve diferansiyel grubunun da tasarimi, dretimi ve montaji saglanacak sekilde siparigi alinmig ve
Ar-Ge projesi kapsaminda ¢aligsmalara baglanmigtir.

Sojuk ve lhk Ddvme Projeleri: Ik dévme projelerimizde numune Gretimi denemeleri tamamlanmig
olup farkll arun tiplerine gecis kademeli olarak baglatlmistir. Bu projenin bir giktisi olarak siparigleri
alinmig Cv-Joint (Sbit iz mafsali) retimine 2025 vilinda baglanacaktir.

Ni Siiper alagimlan ve Ti Alagimlarinin Déviilmesi: Havacilik Sektori icin geligtirilen Ar-Ge projeleri
ie daha once Turkiye'de aretimi yapiimamis olan Waspaloy, HS188 gibi Ni Saper alagimlarinin Gretim
yontemleri geligtirilmig ve basar ile Gretilmesi saglanmigtit. Bunlara ek olarak farkh gelik alagimian ve
Al alagimlarinin da dretim yontemlerinin gelistirilmesi adina yapitan projelerle Parsan drinleri insansiz
hava araglarinda ve ucak prajelerinde hem motor hem de yapisal pargataria yer alacaktir

DEVROLUNAN SIRKET- Omtasg:
Yoktur.

9.2, Baglica sektdrler/pazarlar:

9.2.1 Faaliyet gbsterilen sektérler/pazarlar ve birdesmeye taraf sirketlerin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf olan sirketierin her ikisi de otomotiv tedarik sanayi sektorerinde faaliyet géstermekte
clan, ayni gruba mensup sirketlerdir. Bu nedenle, mokerrerligin dnlenmesi amaciyla anilan sektoriere
iligkin bilgilere agadida yer verilmigtir.

Diinya toplam arag iiretimi (Otomobil+Ticari Arag)
Danya toplam arag Orefimi Otomotiv Sanayi Dernedi(OSD) Karesel Otomotiv Sektori Degerlendirme

Raporu'nda yayinlanan veriler dikkate alindi§inda Dlnya genelinde arag¢ Uretimi 2023 yilinda bir
onceki yila gore %10 artarak 93,5 milyon adet olarak gergeklesmigtir. :

,;\ "?"2020 4 T 20217
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Bolgesel Arag Uretimi

Boigeler Bazinda Dilnya Otomotiv Uretimi 2023/2022

Toplam Ctomotiv {'}retsm : 2022 N 20232 ‘Defisim 23/22
Asya - Ok?aﬂusya L L I50.0200793: f IS5 1151837 s M A L A00R A

Avrupa Birligi @+ Bk 13.801.210 | 15.344.611 - 11%
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Kiiresel Ticari Arag Uretimi

Koresel van dretimi 2024 yilinda %4,6 craninda azalmigtir. Urstimini artiran tek bélge Amerika
olmugtur. Kirase! kamyen aretimi %8,3 oraninda dusis gésterirken, Gliney Amerika %37,1 oranindzaki
dretim arbis ile bu alanda istisnai bir performans sergilemigtir. 2024 wvili itibariyla dinya genelinde
otchs Uretimi 362.005 adede ulagarak, 2023 yiina kiyasla %10,3 artig gdstermigtir.

Kiiresel Ticari Arag Kayitlan

2024 yihnda Kuzey Amerika, bir onceki yila gdre %1,7 oraninda artigla 4 milyon adetlik satig
gerceklestirmis ve %30'luk kiresel pazar pay ile lider konuma gelmistir.

Avrupa Birligi'nde yeni van satiglan %8,3 oraninda artarken, otobis segmentinde de %9,2'lik buyiime
kaydedilmigtir. Buna kargilik, yeni kamyon tescilleri %6,3 oraninda azalarak 327 896 adede
gerilemigstir.

Gegtifimiz yil dizel, AB'deki yeni ticari arag kullamcilannin tercih ettigi baghca yakit t0rl olmaya
devam etmigtir.

Avrupa Birligi (AB) Ticari Aragc Satiglan

2024 yiinda, yeni AB van satiglar %8,3 artarak 1,6 milyon adede ulast. Bu arhg, dort ana paz
elde edilen olumlu sonuglarla desteklendi. ispanya %13,7’lik dikkat ¢ekici bir artisla bagi gét
Almanya %8,4, Fransa %1,1 ve lialya %0,9 oraninda artis kaydetti. Buna kargilik, 2024 v
AB kamyon tescilleri %6,3 azalarak 327.896 adede gerlledl Drt buyQk pazar arasunda Al

Yeni AB otoblis satlstarl 2023e klyasla 2024 ylllnda %9,2 artarak toplamda 35.579 adgde,
Italya %286,7'lik ¢ift haneli biylime ile dikkat gekerken, Ispanya %10,3 ve Fransa %2,2 orag 3 Al
gtsterdi. Ote yandan Almanya %2 oraminda bir diists yasad. ! rw RANSMISYQ L TIC.A.S
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Avrupa Birligi Yakit Tarlerine Goére Ticari Arag Kayrtlan

Avrupa birlgi igerisinde 2024 vili arasinda ticari ara¢ kayitian agadidaki grafikte gésteriimektedir. Dizel
vakith araglar ticari arag¢ sektérinde adiridim korumaya devam etmektedir.

M Potrol @ Biesel ¥ Blectrically charpeahle vehicle (ECV) 35 Hybeid electric vehicle (HEV) 73 Others

ohec.260) Oters, .53

F| AR Gthers, 1.5%

160
80 ECY, 2.3%
HEY, 8%
5 Thesed 84.5% Diesel, 55.1% EC'\-’. 17.5%
Al Disgel B3 1%
20
a

Vang. Triscks Buses

Kaynaklar. www.acea. auto/publicatlon/economic-and-market-report-global-and-eu-auin-ind ustry -full-y ear-2024/

Tiirkiye Arag Uretimi

2024 yiinda Tarkiye genelinde otomotiv Oretimi, bir énceki yila kiyasta %7 oraninda gerileyerek 1
milyon 410 bin adet seviyesine dugmistir. Bu digoste, ézellikle tican arag segmentinde yasanan
dretim azalmasi etkili olmustur. Ozellikle blyiik kamyon, kamyonet ve traktdr Gretimindeki daralmalar
toplam Oretimi asafiya ¢ekmistir,

Ortsmattv Sanayl Oretin Biiers 12 2024
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Olke ekenomisi yil boyunca %3,2 oraninda blOylime kaydederken, ihracat %2,5 artigla 262 milyar USD
seviyesine ulasmistir. Bu siiregte, Otomotiv endistrisi ihracati, onceki seneye gore %6,5 craninda
artarak 37,2 milyar USD olmusgtur. Otomotiv Yan Sanayi ihracattan dnceki seneye gdre %5 artigla
toplam ihracattan 14,8 milyar USD pay almigtr.

Turkiye Otomotiv itiracat {Milyar $)
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Kaynaklar: hitpsffwww.tavsad.org.trftr/bilgli-bankasi
Parsan ve Omtas Sektdre Gore Satiglan
Adgir Ticari Araglar

Afdir Ticart Ara¢ endlstrisi icin sasi, motor, aks, aktarma organlan ve frenlerde kullanilan dévme,
islenmis veya montaja hazir pargalar imal ediimektedir. Mogterileri arasinda MAN, DAIMLER, Scania,
Ford Otogan, Iveco, Volvo, Van Hool ve Raba gibi firmalar bulunmaktadir.

Otomotlv

Binek araglar ve hafif ticari araglar i¢in sasi, aktarma, motor pargalannin dahil oldugu otomotiv sanayi
i¢in, genig Uriin velpazesinde dévme pargalar temin etmektedir. MOsteriler arasinda TOGG, Tenneco,
Ford Otosan, Neapco gibi firmalar bulunmaktadir.

Tarim Makinalari

GIMA gibi firmalar bulunmaktadir.

! At TICAS
saetan Mah, 149%1 Sok rms EL
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ingaat ve Maden

Musteriler arasinda is makinalan, kepge, kazi makineleri Greticileri vardir. Migteriler igin motor
sisternleri, glg aktanm uniteleri, tahrik ve sasi gruplan igin gesitli dovme parcalar iretmektedir.
Misteriler arasinda Liebherr ZF, Sandvik, CNH, Bell Equipment, Hidromek gibi firmalar bulunmaktadir.

Havacihk

Sektdrde Turkive'nin dnde gelen girketleri ile ddner ve sabit kanatlh platformiar, insansiz hava araglan
ve bu araglarda kullamlan itki sistemleri igin ihtiyag duyulan ddvme parcalann yerlitegtirimesi
konusunda muhtelif Ar-Ge ve tedarik projederi yirttilmekiedir.

PARSAN SEKTOR KIRILIMI
Di,ﬁer
5% ;
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Ingaat wve Maden _ _2?“
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9.2.2 Igleme esas flnansal tablo dénemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi: p

DEVRALAN §|RKET- Parsan:
Satislann Yurt Il ve Yurt Disi Kirilimi:

01/01 - a1/01 -
3111212024 3111212023
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Yurt dizi satiglar
-~

Yurtici satiglar

2.531.426.438
1.489.297 501

2.415.515.346
1.292.213.297

Diger gelirler 190.430.144 182.722.942
Eksi: iadeler -12.432.618 -8.823.233
Eksi: Diger indirimler -25.907.947 -19.701.943
Hasilat net 4172813.608  3.861.926.409

Sirket satiglanni agirlikh olarak yurt dis1 mugterilerine gergeklegtirmekte olup yurt iginde de musterileri
bulunmaktadir,

2024 yilinda yurt digt satlglafda %&lik artis olmasina ragmen, toplam igindeki pay) %61 seviyesine
inmigtir.

Parsan'in 2024 yiindaki satislarinin Glkelere gére dadiim agagidaki tabloda gésterilmistir.

Almanya !

Tirkiye
Digar
italya

Holtanda

Balgika

Giinay Afrika

Parsan Ulkelere Gére Satiglar

—— : : é,sﬁmaév
“ azd.mssw :
_ 0,::512{:5533

ﬁ a,ma‘lswg

ﬂ =o,cs1;sam.

f !

- 0,026977124

A 0,014965235

G 01 0,2 0,3 D4 0.5 0.5 0,7

Parsan'in 2023 yilindaki satiglaninin itlkelere gére dagihm: agagdidaki tabloda gosterilmigtir.
PARSAN Ulkelere Gére Sauslar

Alrrrinya _ .5
Tiirkiya — 9;24

Diger m 0,04’
Belgika ﬁ 0,03
itatys ﬁ 2,03
Heltanda ;ﬂ .08

ﬁ 0,02

H
Polonya _i 0,04

Gilney Afrika.
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Mal Grubu Bazinda Satiglar

Mal Grubu 2024 2023  Degisim orani
Genel D8vme Parcalar 790.296.692 857.611.674 -8%
islemeli Pargalar 1.110.991 539,329 106%
Aks 606.759.823 704.686.455 -14%
Mil 272.650.659 269.814.148 1%
Fren Kam Mili 130.490.519 101.292.451 29%
Kol 70.034.107 26.819.162 161%
Dingil 119.465.690 8.905.502 1241%
Aksdn 45.342.496 35.106.961 25%
Motor Aksamlan 433.679.051 438.441.790 -1%
Difjer Islemeli Pargalar 259.014.331 262.125.758 -1%
Diger Mamul Sabislan 1.443.969.248 1.156.583.180 25%
Toplam 4.172.813.608 3.861.926.408 8%
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Satislanin Yurt igi ve Yurt Disi Kinlhmi:
01101 - 01/01 -
31/1212024 311212023
Yurt igi satislar 1.052.407.122 811.572.381
Yurt digi satiglar 377.013.388 343.885.377
Diger gelirler 41,754,567 23.015.221
Eksi: ladeler -12.382.048 -7.302.755
Eksi: Diger indirimler -14.823.782 -14.587.044
Haslat net 1.443.969.249 1.156.583.180

Omtag’in 2024 yilindaki satiglarinin tlkelere gére dagiimi agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Omtas Ulkelere Gére Satislar
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Omtasg, 2023 yilindaki satiglaninin alkelere gore dagiimi agagidaki tabloda gosterilmigtir.

OMTAS Ulketere Gore Satislar

Tiirkiye !_ 089

| |
AMmanya -; 0,1 1
i
| R !
avusturva. TR 0,08 |
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| |
Betcika [l 0,04
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¢ 03 02 0.3 0s 03 0.6 0.7 0.8

Mal Grubu Bazinda Satiglar

Mal Grubu 2024 2023 Degisim orani
Aks 33.510.189 85.333.125 -61%
Akson 110.684.200 72.799.189 52%
Biyel 11.065.790 6.085.982 82%
Diger 49.008.626 32.889.361 49%
Digli 136.001.023 137.771.912 -1%
Kardan catall 30.380.856 38.825.617 -22%
Kollar 42.902.762 21.058.140 104%
Krank 128.150.588 170.185.167 -25%
Miller 112.271.115 66.422.893 84%
Priz direk 1.129.627 1.630.195 -31%
Aks Milleri 0 8.677.868 -100%
Rail 256.251.456 216.560.925 18%
Savunma Sanayi 125.079.143 63.681.355 133%
Piston 162.957.795 142.460.346 14%
is Makinalar 3.853.209 9.312.086 -59%
Diger Gelirler 240.722.080 90.889.019 165%
Toptam 1.443.969.249  1.156.583.180 25%

31 Araltk 2024 finansal tablolarina yansiyan foplam satiglanin 1.052.407.122 TLlik kismi yurtici
satiglardan kaynakianmakta olup, yurtdisi satiglari 377.013.388 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
satiglar bir dneeki yila gore %25 artarken, yurt digi satiglar %10 artmistir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2’de sayillan bilgilerin olafaniisti unsurlardan etkllanme
hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIiRKET- Parsan:

Isbu duyuru metninin 7. béliminde Sirket'e ve bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili d
verilmistir. N
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Ayrica deprem, savas gibi olaganiisti unsurlarin ortaya gikmast durumunda tiketici givenindeki
azalisla birlikte, Sirket'in satis hacminde belirgin dustsgler olabilir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

[sbu duyuru metninin 7. bélimonde Sirket'e ve bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili detaylara yer
veriimigtir,

Ayrica deprem, savas gibi cladantstd unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda tlketici glvenindeki
azalisia birlikte, Jirket'in satis hacminde belirgin dustsgler olabilir.

9.4, Blrlegmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlildi agisindan énemli olan patent,
lisans, sinai-tleari, finansal vb. anlagmailar ile birlesmeye taraf girketlerin faalivetierinin
ve finansal durumunun ne dlglide bu anlasmalara badlht oldujuna ya da yeni dretim
slireglerine iliskin bzet bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Yokiur.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Yokiur.

9.5. Birlegsmeye taraf sirketlerin rekabet durumlanna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin
dayanadj:

Birlesmeye taraf sirketler benzer sekitrde faaliyet géstermektedir ve ayni ekonomik batlnldk iginde
bulunmalanndan dolay: birlesme islemi rekabet endisesi dodurmayacak veya birlegme iglemine taraf
sirketlerin rekabet durumlarinda herhangi bir degigiklije neden clmayacaktir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemll diglide etkllemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf girketlerin dahil oldufju grup hakkinda &dzet bilgl, grup
sirketlernin faaliyet Konular, birlesmeye taraf sirketlerle olan illgkileri ve
birlesme/hbdllinmeye taraf sirketlerin grup igindekl yerl:

-

Birlegmeye taraf girketler ayni grup binyesinde ve ayni sektérde yer almaktadir. Ana girketi Gurig
Helding clup ¢ati girketi de Celik Holding'tir.

Giris Holding;

1958'de kurulan Girig Holding, kurulusundan bugine ingaat, endistri, madencilik, turizm ve enerji
alanlaninda Turkiye'nin dnde gelen gruplarindan biri olma ozellifini sGrdurmektedir. Enerji sektdronde;
Mogan Enerji Yatinm Holding A.S. ve badl oldudu enerji sirketleri yer almaktadir. Turkiye'nin en bliyik
rizgar enerji santrali yatinmeist olan Ging Holding, toplamda 1.132 MW kurulu glce sahip 27 adet
santrali ile Tourkiye yenilenebilir enerjisine biy0k katkl sadlamaktadir. Sanayi sektorinde; Celik
Holding’e bagh Parsan, Omtas, Asil Celik, Guris Is Makinalar Endstri A.S, ve 2018 ylinda gruba
katilan Doktas Dokimeullk Tic. ve San A.S. yer almaktadir. Ingaat sektérlnde; Turkiye, Ortadogu,
Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kuzey Afrika Olkelerinde faaliyet gésteren,
ingaat sektorinin hemen hemen her alamina yayilmig genig bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi
projeler, metro ve otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi ingaatlan, su yapilan, jeotermal, termik,
rizgar enerjisi santralleri yapiminda rol almaktadir. Glrig'in ingaat sektérindeki sirketleri arasinda
Goris Insaat ve Mihendislik A.S. ve Glris Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir. Turizm
sektdrlnde; Mirage Park Otelcilik A.S., Mogan Havacilik A.S. yer almaktadir. Madencilik Sekidritnde;
Santral Madencmk AS Kuzey Klbns Santral Madencmk Ltd. Stl yer almaktadlr 2.4 mllyar dola

ekonomlsme geliserek katma deger yaratmaktadir.
Celik Holding; :ff

1974 yihinda, milli ekonomiye ve dig ddemeler dengesine faydal: olmak ve bilhassa ihraj atasg b
yatinmlar yapmak, yurt ekonomisi icin faydali sahalarda yabanci sermayeni yurda - 9
yardimci clmak ve yine ayni maksatla teknik bilgi (know-how), anvan, tIC:}II.m ria, sin iy

konu olan hakiar tesm etmek amaciyla kurulmustur, Celik Holding bLIn)y ] orig’in
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girketleri yer almaktadir. 1968 yilinda Parsan, 1996 yiinda Omtas, 2000 ylinda Asil Gelik ve 2018
yiinda Doktag Dokumclllk Tic. ve San A.S. firmalarini blnyesine katarak blyumesini devam
ettirmistir. Yaklasik %85 ihracat orani ve 5.000'den fazla ¢aligan! ile ddvme, demir dokiim, aluminyumn
dokum, gelik oretimi ve metal sekillendirme konusunda Ulkemizin 8nde gelen kurulugianni bunyesinde
banndirmaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf girketlerin dogrudan veya dolayll énemli bagh ortakhiklarnin
dokiimd:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:
" ‘Doiirudan Baiih Ortakhklar ve Istirakler .

| . Ticaret t..lnvam:'_ T E—ame Parsan’in Sermayedeki Pay). ~Pay (%)

| Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Ve 10.808.720,81 48,34
Ticaret A.G.

| Asil Gelik Sanayi Ve Ticaret A.S. 36.252.703.45 20,13 |

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Dogirudan igtirakler - -

oL TicaretUnvams .- thég"ln_Senha!.e}d.ekl P_a'yl.__]' ~ Pay(%)
Asil Celik Sanayi Ve Ticaret A.5. 9.893.437 90 ‘ 549 |
Asil Celik:

Asil Celik, agirlikli olarak otomotiv sanayisinin intiyag duydugu vasifi ve dzel gelikler dretmek izere
1974 yiinda kuruimustur. Yatinmlar tamamlanarak tesis 1979 yilinda hizmete alinmigtir. Projenin
gercellestirilmesinde uluslararas: igbirliginin gtzel bir érnegi sergilenmis olup temel mihendislik
hizmetleri ve ileri Oretim teknolojisinin temin edilmesi amaci le Almanya’'nin Thyssen Edelstahiwerke
AG fi rmasindan teknik destek ve Know-How saglanmigtir.

Makina ve tecghizatin blylOk bir béluomi Japonya'nin IshikawajimaHarima Heavy Industries Co. Ltd.
(IHl}) firmas1 tarafindan imal edilmigtir. Musavirlik hizmetleri ise Amerikan Kaiser Engineers
International Inc. firmasindan alinmigtir.

Asil Celik, otomaotiv, otomotiv yan sanayi, makina imalat sanayl, savunma sanayi ve eneriji sektori igin
ihtivag duyulan alagimli, alagimsiz ve ylksek alasimll, sicak haddelenmis her tlrlii tamamlama
islemleri yapiimig ve 1sil iglem gérmas, vasifll gelik Gretimini lider konumda sirdiirmekiedir,

28 Mayis 2012 tarihinden itibaren yeni bir yapilanma ile Asil Celik, tim satis ve pazarlama
fonksiyonlarimi Taysad Organize Sanayi Botlgesi'nde 6.878 m2'si kapall toplam 10.001 m2 alanda
sUrddrmektedir.

7 Temmuz 2010 tarihinde Almanya'da Asil Celik Deutschland GmbH, 20 Ocak 2016 tarihinde Amerika
Birlegik Devletleri’'nde AC Americas Inc. Gnvanhi bagl ortakliklar kurulmugtur. Her iki bagh ortaklik,
vasifli ¢elik pazarlama ve satis alaminda faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Asil Celik, 700.000 tonfyil sivi gelik kapasitesi ve 610.000 ton/yil mamul {retim kapasitesine sahiptir.

Alagimli, alasimsiz ve ylksek alasimli olmak (zere 400 ana kalitede gelik Gretilmekiedir. Bu say!
masgteri taleplerine gére yapilan modifi kasyonlarla 1200'Un lzerine gikmaktadir. Ayrica kesit ve ebat
bazinda {retim gesitliligi arttirlabilmektadir,

Oranlerimiz, Otomotiv Sanayi, Yay Imalat Sanayi, Civata ve Somun Sanayi, Enerji Sektora, Makine
fmalat Sanayi, Dikissiz Boru Imalati, Basingl TUp Sanayi gibi alanlarda kullaniimaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.4. isleme esas finansal tablo déneml itibarlyle birlesmeye taraf girketlerin finansal
kiralama yolu ile edinlimis bulunanilar dahil olmak lzere sahip oldugu Snemli maddi
duran variliklara iliskin bilgi:

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

. cinsi Mevkii N?:lteggstti?r Kuilamim | -verlidiyse | " Kira “I,:li:‘llk
e el ~amac) - | .kiralayan | donemi | .-
Arazi Ve Arsalar PR ———
{Pendik, 1970~ | ogg o960 | Pendik, ?JL'??L'EJ}'{?‘;';T - - -
Dilovasu, 2018 B Dilovasi 2.304.001 K "y I k? d .
Begikta;j . ulianimaxiadir . - |
Yer AltiVe Yer | 1972- ) Pendik, s e i _ ) o
Usti Diizenleri 2024 .. Dilovas . 364.337 kullanimaktadir |
. irket'in Gretim
. 1972 - Pendik Sirketn uret
Binalar - - ' faaliyetleri igin . - -
‘ 2024 Dilovas1 | 37.574.898 kullanilmaktadir |
Tesls, Makina | 1972- ) Pendik, gmt;t’;e‘:{ﬁ;nm ] ) )
IVe Clhazlar 2024 Dilovas) | 34.886.871 | kulianimaktadr |
. Sirket'in
1992 - Pendik -
Tagitlar - - ' faaliyetleri icin - - -
| 2024 Dilovasi 168.494 | kulianimaktair | )
T Sirket'in
. 1972 - Pendik ; o
Demirbaglar - ) ' .. | faaliyetleri igin - - -
_ 2024 Dilovasi 1.975.700 Kullamimaktadir |
Diger Maddi 1997 - i Pendik, g:(";r;;eﬁ icin ) i )
IDurar! Varliktar 2024 Dilovasi 3.361.745 kullamimaktadir
irketin
Yapiimakta olan A . -
- - - | faaliyetleri igin = - -
yatnmlar | kubamimakiadic
31.12.2024 itibariyle alinan krediler ile ilgili olarak sirketin maddi duran varliklari Gizerinde 69.300.000
Avro tutarinda ipotek bulunmaktadir. { 31.12.2023 itibariyle 69.300.000 Avro )
Sirketin bir arsas) yatirm amagh gayrimenkul olarak siniflandinimis olup séz konusu arsa ile ilgili
olarak degerieme raporu alinmigtir. Konuyla ilgili detaylar Madde 11.3’te yer almaktadir.
DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:
2 Al | SES F K"%ya . i Ytk -
Clns| - | Edinildigi | o = . - | Kuilamm - | verildiyse.|  Kira . .t
i | S Rl a i i ‘ .amaci | kiralayan :| dénemi hitita -I"'
o S NTEARC || M PR IR o ot ] | kigitkurum:| r3 5
| Arazi Ve Arsalar | o o | Sirket'in Orefim I
{ Pendil, 38.750,29 | Gebze faaliyetleni igin - - -
Dilovasi | <012 1.635.537 kullaniimaktadir
Yer Alti Ve Yer | 1970 - ] Gabae  ytion o, ) ) )
| Ostii Dilzenteri . 2024 135.026‘: Kullaniimaktadir
B 1970 - Sirket'in tretim
inalar - Gebze faaliyetleri igin -
| | 024 | | 1'511'0?? kullamimaktadir
Vesis, Makina | 1969 - pifketiTliresm
Ve Clhazlar 2024 - Gebze | 14165541 | faallyederi igin -
kullamimaktadir
1987 - Sirket'in
Tagitlar 2024 - Gebze 142 420 faalivetleri igin -
) kullamlmﬁh_ dyr I LR
N -
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. 1969 - . -
Demirbaglar - Gebze faaliyetleri igin - - -
. 2024 S44.435 | lamimaktadir
. | Sirketin '
Diger Maddi 2013 - G . -
- ebze faaliyetleri igin . - -
Duran Varliklar 2024 3.312.0861 kullamimaktadir
Sirket'in
YaE:mlaalc"ta olan - - Gebze 1.133.608 faaliyetleri igin - - -
ya T kullamimaktadie |

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlen itibaryla Sirket'in sahip oldugju arazi ve arsalar Uzerinde, finansal
hor¢lanmatara iligkin 14.300.000 Avro ipotek bulunmaktadir,

Sirketin yatinm amagh arsasi olmayip, tm arsalar yatinm amagli olmayan gayrimenkul clarak
siniflandinimistir.. Konuyla ilgili detaytar Madde 11.3'te yer almaktadir.

11.2. Maddl duran varliklar Uzerinde yer alan kisitlamalar, aynl haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgl:

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Kl's'ltl_a'h*_lén'lnf
E st y

Vafl'.!f,&'-"?-' - | :Hakkin: T{lru :
Makine  / forb Dicvas) Dbvme| Lzun Vadell yatinm | 05.02.2014 22.000.000,00
Techizat Banka Kredisi 4
Makine f Kﬁﬁfﬁ:ﬁilﬁmﬂs' Erz'eur;‘ile\r?ade“ yatnm| 47 o7 2014 33.000.000,00
Techizat Banka Kredisi
Tasinmaz - Yatinm kredisi
6725 ada - TURKIYE VAKIFLAR | karsihdinda  banka
1 Parsel ( BANKASI T.A.O. tarafindan  ipotek| 2>-04-2022 14.300.000,00
Arsa) Ipotek edilmistir.

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

:Kigitlamanin/ ¢

:"Kimm Lehine

P .“"-:Aynl |

Varik Cinel| Haklan Tarti | . Yerldigi--

Taginmaz - .

8725 ada - TURKIYE VAKIFLAR Yatinm kredisi kargih§inda

Ipotek KAS banka 25.04.2022 14.300.000,00
;\rsap :a reel BAN I TAQ. tarafindan ipotek edilmistir.

11.3. Maddi duran varliklann rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandigi deder tespit raporu hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

17.01.2025 tarihinde EVA Gayrimenkul Dederleme Damigmaniik A.$. tarafindan Parsan firmasi igin
yapilan deferiema raporu bilgileri agagtdaki tabloda sunulmugtur.

2024R0124-3 1 Yatmm ammagi

Ara2| Ve Arsalar : B

| | Pendik Uretim Tesisi | 1272 98.140.420 | “47 012025 dejildir

| Arazi ve Arsalar 2024R0144-2 [ | Yatinm amacl
| Dilovas! Uretim Tesisi | 2019 106.940.444 | =42 01 2025 degjildir |
]Bma Arsalar Begiktas | 2013 2.575.933 | 2024R0144_4 /
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5 L bL s | il "'_I':-'""'-Eképérﬁz | Swflandirmasi - MdeeQér_lérﬁé_fﬁ

" Cinsl . E:' T.E:e .Eksp(e_:‘:: :od;ageri _ raporu tarihi | (yatinm amach olup | fon tutan / Deger
; a_-!__' (R © 75 venosu - . olmadig) . |- digikligi tutan -
il 17.01.2025 degildir Bulunmamaktadir.

Kocaeli ili Dilovasi ilgesi ve Istanbul ili Pendik igesi siniflarinda kalan arsalar (zerinde sirketin dretim
tesisleri yer almaktadir. Istanbul ili Begiktag ilgesi sinirlarinda yer alan arsa Uzerindeki taginmaz
sirketin  yonetim ofisi olarak kullaniimakta finansal tablolarda maliyet bedeli Uzerinden takip
edilmektedir.

Yukaridaki bilgilere baz olugturan rapor finansat tablo dénemi sonrasinda edinilmis olup 2024 yil sonu
tutarlan baz alinarak finansal raporiara etkisi yansiblmistir (Rapor Tarihi: 17 Ocak 2025).

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

17.01.2025 tarihinde EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanlik AS. tarafindan OMTAS firmasi igin
yapilan dederleme raporu bilgileri agagdidaki tabloda sunulmustur,

| MDV degerieme

i | " Erapertie | T ol e MDY e
‘Cinsi ‘ I__Edirrrqg Y degeri Ekspertiz raporu; | {yatirmn amagh sl l:utan! j
et WE tarhi- | tarihi ve nosu | \ -Defer ..+
o TR (Avro) - | olupolmadign | yyeaKluga tutar:
Arazi ve Arsalar ' 2024R0144-1/ | Yatnmamagh | Deger Disukiuga
Gebze Uretim Tesisi 1998 26.774.640 17.01.2025 dedildir Bulunmamaktadir |

Kocaeli ili Gebze ilgesi sinirlarinda kalan arsa (zerinde girketin Oretim tesisler yer almakia olup
finansal tablolarda maliyet bedeli lizerinden takip edilmektedir.

Yukandaki bilgilere baz olusturan rapor finansal tablo dénemi sonrasinda edinilmig olup 2024 yil sonu
tutarlari baz alhinarak finansal raporara etkisi yansitilmistir (Rapor Tarihi: 17 Ocak 2025).

12.  FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARINA IiLISKIN DEGERLENDIRMELER
121. Finansal durum ve faaliyet sonuglan
DEVRALAN SiRKET - PARSAN:

Asagida yer alan finansal tablolar SPK mevzuati uyarinca hazirlanmig ve bagimsiz denetimden

Bﬁ\!ﬂk iikalladine 12 0. 788 AAs sans

gecmistir:
_ Bilango (TL) 31.12.2024 311122023 . yillaninin

[ Y B | fe, ‘karsilastirmasi
Dénen Variklar 1.454.293.142 1.684.739.242 -14%

-Nakit ve nakit benzerleri 99.419.031 106.006.806. -6%
. -Ticari Alacaklar 388.283.597 484 811100 -20%
-Stoklar 895.227.728 974.234.077 | 8%
_Diger Dénen Varliklar 71.362.786 119.687.259 -40%
_- Duran Varliklar 14.757.872.625 11.348.370.971*_ 30%
-Maddi Duran Varliklar 11.064.580.302 8.634.288.460 28%
-Digfer Duran Varlikiar 3.693.292.323 2.714.082.511| 6%
Aktif Toplami 16.212.165.767 13.033.110.21_3 24%
Elsa Vadeli Yikidmil{lakler | 3.831.530.849 3.083.992.998

-Finansal Borglar | 2.715.468.526 1.821.195.332 4

-Ticarl Borglar | 949.485.441 885.949.199 i

-Dider Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 166.576.882 286.848.467

Uzun Vadeli Yiikimliliikler

1.957.350.656 |

PRRSAN .
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-Uzun Vadeli Kargihklar 189.891.328 140.065.913

-Dider Uzun Vadeli Yakimliilikler 1.767.459.328 1.747.840.750
Ozkaynaklar 10.423.284.262 8.051.210.552
Pasif Toplami 16.212.165.767 13.033.110.213

Dénen Varlklardaki Defiisimier:

Dénen varhklar toplami! incelendidinde 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %14 kigalme gergeklesmigtir.
Diisiisler en ¢ok dénen varlklar toplaminda %20 agirhda sahip olan ticari alacaklar ve %40 adirhga
sahip olan dijer dénen variikiar kalemierinde meydana geimistir.

Donyadaki geli§melef ile sektordeki etkileri kaynaklan satig faaliyetlerindeki azaliglar bu disis etkisine
neden olmaktadr,

2024 yih rasyclan agagidaki tabloda yer almaktadir.

RASYOLAR 2024
LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/KVY Kaynak) 0,38
Asit Test Oram {Daénen Varhklar-StoklaryKVY Kaynak 0,15
Stoklar - Cari Aktif (Stoklar/Aktif Toplam) 0,06
Net Igletme Sermayesi {Dénen Varliklar-KVY Kaynak) -2.377.237.707
MALI BUNYE CRANLARI

Finansal Kaldirag (KWV+UV Yab. Kaynaklar¥Aktif Toplam 0,36
Duran Variklar/Ozkaynak 1,42
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,36
Ozkaynak/Aktif Toptam 0.64
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Akdif Toplam 0,26
Brut Kar Marji Briit Satig Karn/Net Sahslar 0,11
Aktif Verimliligi Net KarfAktif Toplam -0,0251
Faaliyet Kan/Satis Hasiat -0,05
Hisse Basina Kayip / Kazang 0,043
NET FINANSAL POZISYON

Nakit Varliklar 99.419.031
Finansal Borglar 4278212.771
Net Finansal Pozisyon -4.178.793.740

Duran Varhklardaki Defiisimler:

surecinde kullanilan kaliplar yer almaktadir
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarda Dedisimler:

Kisa vadeli yabanci kaynaklar yillar itibariyle 2024 yihnda 2023 yilina gdre %24 oraninda ariis
gastermigtir. Ozellikle 2024 yilinda yaganan yardimel malzemelerdeki fiyat artislan, kur hareketleri ve
enflasyonun etkisivle ciddi malivet artiglan gorillmis ve buna bagdh olarak girketin ticari borglarinda
artig olmustur.

Sirket net igletme sermayesi gereksinimlerini ve yatinim faaliyetlerini finanse etmede karlihk rakami
neticesinde olusan nakdin yeterli gelmemesi nedeniyle kredi kullanmis ve buna bagh olarak da
finansal borglarinda artis meydana gelmigtir.

Uzun Vadeli Yabanci Kavnaklarda Dedisimler:

Uzun vadeli yabanc kaynaklar 2024 yilinda %4 oraninda artig gdstermigtir. Yeni kredi alimi olmayip,
86z konusu artis var olan kredilerin kur degerlemelerinden kaynaklanmaktadir. DiJer etki olarak da
karsthk tahakkukian gésterilebilir.

Ozkaynaklarda Meydana Gelen Deiisimier;

2024 yilinda olugan %29 oranindaki artis dijer kapsaml geliderden {MDV degerleme fonu artigl ve
yabanc) para ¢evrim farki) olugsmaktadir. Odenmis sermaye rakaminda yillar itibariyle herhangi bir

degisiklik bulunmamaktadir.

cal Tabema S| vinaaen | e i
- .Hasuat 4,172.813.608 . 3.861.926.409 EG ‘
' Satislarin maliyeti (-) 3728074073  -2.982.075.023 25%
Briit kar/(zarar) 444.739.535 870.851.386 -40% |
Genel yonetim giderisri {-) -376.121.790 -184.151.138 104% |
Pazarlama, satis ve dagitim gidereri (- -228.077.994 1 -179.791 655 27%
Arastirma ve gelistime giderieri () -29.120.866 13.618.847 114%
Esas faaliyetlerden diger gelider 47.929.069 . 22.003.378 ‘ 118%
Esas faaliyetlerden diger gideder (-) -83.839.681 -84.051.398 0%
Esas faaliyet kan/(zarar) -224.491.727 440.241.726 | -151%
| Yatirim faaliyetlerinden gelirler 283.072.418 320.650.200 -12%
Ozkaynak yontemiyle degerdenen
yatinmlarin karlarindan/{zararlanndan) -227.739.496 -38.819.557 487%
paylar
g:‘cae’:m':“?:t";:ﬁ'{::im -169.158.805 722.072.369 -123%
Finansman gslifderi 63.864.873 74.298.420 -14%
Finansman giderer (-} -519.089.443 -450.602 747 15%
Vergi &ncesi ddnem kari/{zaran) -624.383.375 345.768.042 . -281%
Vergi gelirli{gideri) 216.675.008 | 96.318.746 125%
Dénem vergi gideri 0 -49.872.493 | 0%
| Ertelenmis vergi gelirif{gideri) 216.675.098 | 146.191.239 48%
.Dﬁnam net kan/{zaran} -407.708.277 | 442.086.788 . -192%

Gelir Tablosunda Meydana Gelen Defjisimler:

2024 yilinda doviz kurlarindaki hizh artig ve yurticiiyurtdisi piyasalarda yasana
dalgalanmalan, ig¢i glcd, nakliye ve enerji maliyetlerindeki degisimler sebebiyle Sirket'in ef

karlihig olumsuz etkilenmigtir.

2024 yilinda hasilattaki artig oramt daha sinirh kalmig ve 2023 yilina

erceklesmistir. Buna ilave olarak maliyetlerdeki %25’lik arhig neticesinde brg . gt e
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gore %49 oraninda azalig gostermis olup 2024 yilinda 2023 yilina gore esas faaliyet karhlifinda %151
oraninda dasus gergeklesmistir.

Enflasyon etkisi, kur artiglan ve personel giderleri nedeniyie olusan ylksek maliyetlerden dolay genel
yonetim giderleri ve satis pazarlama giderieri kalemleri negatif etkilenmig ve bu kalemlerde artiglar
meydana gelmigtir.

Finansman maliyetlerinde hem kullanilan krediler nedeniyle kredi hacminin artigi hem de faiz
oraniarindaki dalgalanma negatif olarak etkilemigtir.

DEVROLUNAN SIRKET- OMTAS
Finansal durum:

Sirketin bagimsiz denefimden gecirimis finansal tablelart uyarinca, dbnemler itibariyle finansal
durumu ve bir Snceki doneme goire artlsl(azalis} oranlar aaagldakl gibidir:

L Teiago(my, v2y’ [ R Y2 Vit

| Disnen Varlikar 674.913.460 |  761.008.909 ik

_.-Nakit ve nakit benzerleri 02.261.129 101.260.170 -9%

| -Ticari Alacaklar 300.511.853|  305.842.538 .

| “Stoklar 262234567 |  328.780.814 2
-Diger Ddnen Variklar 10.905.911 25.025.387 | -56%
atebioheai 3230.042.013| 2.535.765.784 26%
.-Maddi Duran Varliklar 1.980.116.189 1.554.177.089 | 27%
-Diger Duran Variklar 1.259.825.824 981.588.605 28%
Aktif Toplam 3.014.855.473  3.206.774.693 19% _
| Kisa Vadell Yakomiglukier 488348503  445.506.588 10%
| -Finansal Borglar 279.499.553 220.118.911 27% |

Tcar Borgar 165.190.458|  178.826.900 8%

| _Diger Kisa Vadeli Ykumiulikler 49,654 500 46.650.777 6%
Uzun Vadell Yikiimliliikler 540.337.484 493.223.081 10%

. -Uzun Vadeli Kargiliklar 85.009.922 51.883.903 64%

_-Diger Uzun Vadeli YitktimlGlikler 455.237 562 441.339.178 | 3%
Ozkaynakiar 2.886.173.306 |  2.357.955.024 22%
-Ana Ortakhiga Ait Gzkaynaklar | 2.886.173.396 2 357 055.024 22%

| Pasif Toplarm - 3.914.855.473|  3.206.774.693 195
Akt Toplam

aktif toptami 2024 yilinda %19 baytme ile 3,8 milyar TL olmugtur.
Danen Varliklar:

Sirket'in ticari alacaklan, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1 artig ile ayni seyird TAS. ) _ ic
| | Froqoriv Tmsmsv e TICAS,
asga ah. 14%]6.*!( No: 1G bz nLcaid
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Sirket'in stoklan 2023 yilinda 329 milyon TL ve 2024 yilinda %20 dOslsg ile 262 milyen TL clmugtur.
Stoklanin 31 Aralik 2024 itibariyla dénen varliklar igindeki payr %39°dur.

Sirket'in stoklan ilgili donem iginde yapilan satiglara badl olarak artar ya da azalir. Diger taraftan
hamrmadde maliyetleri enflasyon, kur, yurtigi ve yurt digl piyasalards olugan arz-talep dalgalanmalari
nedeniyle degisiklik gostermektedir. Hammadde maliyetlerindeki degisikliklere badli alarak stoklarda
azahg gorulmektadir.

Duran Varlklar:

Yillar itiban ile Sirket'in aktiflerinin buyik ¢ogunlugunu duran varliklar olugturmaktadir. Sirket'in 2023
yilinda 2,5 milyar TL olan duran varliklar 2024 yilinda %28 buyume ile 3,2 milyar TL olmusgtur. Duran
varlik artiginin ana sebebi yeni MDY alimidir. Aynca enflasyondan gelen deferemeler bu artiglan
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiukimltlikler:

Sirket'in kisa vadeli yOkGmlQloklerinin bOyiuk cofunludu donemsel olarak dedisiklik gosterebilecek
esnek faizli banka kredileri ve ticari borglardan elusmaktadtr.

Kisa vadeli krediler Sirket'in enflasyon, kur, yurtici ve yurt digi piyasalarda olugan arz-talep
dalgalanmalar nedeniyle artan satin alma maliystleri dolayisiyla artan igletme sermayesi ihtiyacindan
dogan, operasyonlarinin saflikli ofarak yénetilebilmesi igin gergeklestirilen yatinmlar nedeniyle arfis
gdsteren maddi duran varliklann finansmanindan dodmaktadr.

Kisa vadeli banka kredilerinin faiz oranlar da 2024 yilinda ciddi oranda yukselmigtir.

Sirketin 2023 yihinda 178 milyon TL olan ticari borglar %8 diserek 2024 yilinda 165 milyon TL
olmustur,

Uzun Vadeli Yikimiliiikler:

Sirket'in uzun vadeli yukumlultkleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi yukumlilugo igslemlerindeki borglardan olusmaktadir.

Uzun vadeli kargiliklardaki %84 lak arbigin nedeni kidem tazminati kargiigidir. 2024 yiii kidem
tazminatl tavanindaki artig 2023 yilina gore yiksek seyretmesidir. 2024 K.T.- 41.828,42 TL - 2023
K.T.:23.489,83TL

Sirket'in 2023 yilinda 52 milyon TL olan uzun vadeli karsiliklart 2024 yilinda %64 artarak 85 milyon TL
olmustur.

Sirket'in 2023 yilinda 151 milyon TL olan ertelenmig vergi yukimlago %2 artigla 2024 yihinda 152
milyen TL olmustur.

$Ozkaynaklar:
Sirket'in 2023 yilinda 2,3 milyar TL clan ézkaynaklar 2024 yilinda %22 artis ile 2,9 milyar TL olmustur.

2024 yilinda olusan %22 oranindaki artigsin en blyik nedeni diger kapsamh gelirlerden (MDV
dederleme fonu artisi ve yabanci para gevrim fark} olusmaktadir.

2024 vs. 2023 Gelir Tablosu

GellTablosuTL | swamose | swrazzs | P02veZZ3yiannin
'Hasilat 1443960.249  1.156.583.180
' Satiglann maliveti (-) -1.333.621.142 -846.526.301
Briit karl(zarar) 110.348.107 310.056.879
Genel yénetim giderler: (-) -110.049.572 -56.427.470
Pazarlama, satig ve dadiim giderleri {-) -54.535.761 -31.026.685
Aragtirma ve geligtinme giderleri (-) -17.903.190 -4.560.406 |
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.242.803 2.138.500
Esas faaiiyetlerden diger giderler (-) -35.659.268 -47.830.185
___[ __ﬁfaaliyet karu{zaran) -96.456.881 172.350.633
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Gallr Tabloau TL - ooz’ x| it | 2924 ve 20z e
Yahrim faaliyetieninden gelirler 60.867.020 67.208.470 ""'
'::nzggf‘szllgee';ﬂf';:‘:;gn} -35.589.861 239.559.103 115%
Finansman gelideri 39.363.368 21.414.342 84%
Finansman giderleri {-) | -87.268.410 -130.636.668 -33%
Vergl dncesl ddnem kanf{zarari) -83.494.903 130.336.777 -164%]
Vergi geliri_l(gidsri} 37.340.334 13.533.226 178% |
Dénem vergi gideri - -44.847 844 0% |
Ertelenmig vergi gelirif(gideri) ' 37.340.334 £8.381.070 -36%
Ddnem net kan/{zaran) -46.154.569 143.870.003 -132%

Gelir Tablosunda Meydana Gelen Dedisimier:

2024 yihnda dbviz kurlarindaki hezhh artis ve yurtigiiyurtdisi piyasalarda yasanan arz-talep
dalgalanmalar, is¢i giell, naklive ve enerji maliyatierindeki degisimler sebebiyle Sirket'in esas faaliyet
karlii§ olumsuz etkilenmistir.

2024 yilinda hasilatieki arbg orani daha sinirll kalmig ve 2023 yiina gore %25 oraninda artig
gerceklesmistir. Buna ilave olarak maliyetlerdeki %58 oranindaki artis neticesinde briit karlilik bir
dnceki yila gre %64 oraninda azalig gostermis olup 2024 yilinda 2023 yiiina gére esas faaliyet
karlihdinda %156 craninda dostis gerceklegmistir.

Enflasyon etkisi, kur artiglari nedeniyle olusan yitksek maliyetierden dolayi genel yonetim giderleri ve
satig pazarlama giderleri kalemleri negatif etkilenmig ve bu kalemlerde artiglar meydana gelmistir,

Finansman maliyetlerinde hem kullanilan krediler nedeniyle kredi hacminin artisi hem de faiz
cranlarnndaki dalgalanma negatif olarak etkilemigtir.

12.2. Birlegmeye taraf girketlerin borgluluk durumu

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:
Sirket'in 31 Aralik 2024 hesap dénemi itibanyla borgluluk durumu asagtdaki gibidir;

Borgluluk Durumu Tutar {TL) |
Kisa vadeli y Okilmiiiiikler 3.831.530.849,00
Garantil o B ' -
Teminath -
GarantisiziTeminatsiz - |  3.831.530.849,00
Uzun vadell yikitmliliikler {uzun vadeli borglann kisa vadeli lusimlan harig) 1.957.350.858,00
Garantili D | -

| Teminath -

| Garantisiz/Teminatsiz | 1.957.350.656,00 |
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler TLpIarm | 5.788.881.505,00
Ozkaynaklar [ 10.423.284.262,00
Odenmig/gikariimig sermaye 77.112.000,00
Yasal yedekler g
Diger yedekler 1
TOPLAM KAYNAKLAR -

Net Borgluluk Durumu
A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

| C. Alm Satim Amagl Finansal Varliklar
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D. Likidite (A+B+C)

$9.419.031,00

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. ¥isa Vadeli Banka Kredileri
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

236.948.490,00

1.949.459.206,00

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

529.060.830,00

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

2.715.488.526,00

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D}
K. Uzun Vadeli Banka Kradileri

2.814.887.557,00
1.505.788.882,00

L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler

56.955.363,00

N. Uzun Vadell Finansal Borgluluk {K+L+M)

1.562.744.245,00

0. Net Flnansal Borgluluk {J+N)

4.377.631.802,00

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukimlilikler makina ahmlarna iligkin finansal kiralama

islemlerinden olugmakta olup etkin faiz cram %8,75°tir.

31 Aralik 2024 itibanyla 500.385.801 TL (31 Aralk 2023: 153.513.006 TL) tutanindaki diger finansal
yiukomldlikler faktoring ve alacak sigortasi islemlerine iliskin finansal kuruiuslara olan kisa vadeli

finansal yukimldlUkleri icermektedir.
DEVROLUNAN SIRKET — OMTAS:

Borgluluk Durumu
Kisa vadeli yiikiimlilukler

Tutar (TL)

488.344.5983,00

Garantili
Teminath
Garantisiz’Teminatsiz

488.344.593,00

Uzun vadeli yiikiimliiliikler {uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimlan harig)

540.337.484,00

Garantili

Teminatli

GarantisizTeminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam:

540.337.484,00

| 1.028.682077,00

Ozkaynaklar 2.886.173.396,00
Odenmis/;ikanimi sermaye 22.353.408,00
Yasal yedekler 11.257.988.00
Dider yedekler ~ 2.852.562.000,00
TOPLAM KAYNAKLAR - 3.914.855.473,00
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit
B. Nakit Benzerleri

92.261.129,00

C. Alim Satim Amacl Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C)

92.261.129,00

E. Kisa Vadeli Finansal Atacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi
H. Difjer Kisa Vadeli Finansal Bor::lar

| L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

36.736.200,00
242.763.353,00

279.499.553,00

J. Kiza Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Krediieri

L. Tahviller

371.760.682,00
300.952 575, 00

M. Digier Uzun Vadeli Krediler
N_Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

0. Net Finansal Borgluluk [J+N)

Sirketin borglanmalarindaki en yiksek kalem uzun vadeli krediler olup, sirket

2023 yilina gore %14 artig gostererek 580 milyon TL olmusgtur.

EHPARSAN

' Mpkina Parcalan Sana i A%
Gm yah AIahallem Parsan {1 u;r*r“r L=

; -Lnl-"".u'n_'kh -
bl Pogriama SRR A A Al




13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Sirket gerek yatinmlartn gerekse de igletme sermayesi ihtiyacglarint finanse ederken karliigina bagh
olarak olugturdugu nakit pozisyonu ve yeterdi gelmedi§i durumlarda da yabanct kaynaklar
kullanmaktadir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmaktadir. Ayhik planlamalanna gtre kredi kullanim
planiamasi yaplimakta ve zaman zaman olugan nakit akiglanina bagh olarak geri édemeler yapilip,
ihtiyag dogmasi durumunda tekrar kuikanilabilmektedir. Bankalar nezdinde ilave limitlzri de bulunan
Sirket ihtiyag olmasi durumunda kredi riskini artirabilecek durumdadir.

Adurhikh
ortalama yiliik
etkin Orijinal
31 Aralik 2024 faiz orani (%} para birimi dederi TL Kargihil
Kisa vadeli banka kredileri Avro 6,75 6.450.000 236.948.490
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan Avro 7,04 52.624.722 1.933.229.354
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan Tirk Liras 39,86 16.229.852 16.229.852
Uzun vadeli krediler Avro 646 40.9890.23¢9 1.505.788.882
3.692.196.578
31 Aralik 2023
Kisa vadeli banka kredileri Avro 9,05 13.150.000 428.346.785
Kisa vadeli banka kredileri Tirk Liras 27,02 3.720.012 3.720.012
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan Avro 6,63 39.363.846 1.282.233.983
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa )
vadeli kisimlan Tlrk Liras 12,78 A7.735.194 47.735.194
Uzun vadeli krediler Avro 5,79 48.061.644 1.565.555.164
Uzun vadeli krediler Tiirk Lirasi 8,50 14.556.418 14.556.418
Kisa vadeli banka kredileri {in Yuar 5,76 1.352.385 5.646.352
3.347.793.908
Borglanmalann geri ddeme tablosu asadidaki gibidir:
31/12/2024 311212023
1 yil igersinde 2.186.407.69 1.767.682.326
1-2 wil 1.102.077.368 892.609.357
2-3wil 219.712.085 367.386.979
34wl 152.329.335 164.454.513
4-5 yil 31.670.094 126.730.843
5 yildan daha vzun - 28.929.890
3.692.196.578 3.347.793.908

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

/

kullanmaktadir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmaktadir. Aylik planlamalarina gére kredi kuffe
planlamasi yapiimakta ve zaman zaman olusan nakit akiglarnina bagh olarak geri 6demeer y;
|htaya(; dogmaS| durumunda tekrar kullamlabllmektedlr Bankalar nezdinde ilave limitleri o‘.,__ bl
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Birlegmeye tabi dénem itibariyle girketin fon kaynaklar agagdidaki gibidir:

Borglanmalar 31/12/2024 311272023
Kisa vadeli banka kredileri 36.736.200 65.147.800
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar 242.763.353 154.971.111
Uzun vadeli banka kredileri _300.952.575 290.423.159
580.452.128 510.542.070
31 Aralik 2024
Orijinal
Déviz cinsi para birimi dedjeri TL Kargthén
Kisa vadeli banka kredileri Avro 1.000.000 36.736.200
Lzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan Avro 6.244.333 279.390.644
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kizimlan TRY 13.372.709 13.372.709
Uzun vadeli kredileri Avro 8.091.248 300.952.575
28.708.290 580.452.128
31 Aralik 2023
Orijinal
D&viz cinsi para birimi dedjeri TL Kargihid
Kisa vadeli banka kredileri Avro 2.000.000 65.147.800
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlan Avro 4.288.182 136.682.812
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlan TRY 15.288.299 15.288.299
Uzun vadeli kredileri Avro 8.557.309 278.744.932
Uzun vadeli kredileri TRY 11.678.227 11.678.227
41.812.017 510.542.070
Borglanmalarin geri Sdeme tablosu asadidaki gibidir:
3112/2024 31112/2023
1 yil iginde 279.490.553 220.118.911
1-2yil 205772424 110.643.668
23yl 63.453.446 50.104.587
3-4 yil 31.726.705 50.104 587
4-5yil - 50.104.587
5 yvildan daha uzun 29.465.730
580.452.128 510.542.070

Yapilan faiz duyarlilk analizine gare, 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda %1’lik bir artig s6z
konusu olsayd! ve difer tum degigkenier sabit kalsaydi, dedigken faiz oranl kredilerden kaynaklanan
faiz gideri sonucu net donem kan 4.416.693 TL daha az (31 Aralik 2023: 5.105.421 TL daha az)
olurdu.
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13.2. Nakit akimlarna fligkin dederiendirme:

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Sirket'in Taaliyet gosterdigi sektor geregi satis vadeleri ile stokta bekleme sureleri dikkate alindi§inda
odeme vadelerine kiyasla bir agk olusmaktadir ve buna bagh olarak olugan net igletme sermayesi
acigi igin kredi kullaniminda bulunulmaktadir. Son yillarda artan hammadde fiyatlian, kur hareketleri ve
enflasyon baskisi nedeniyle net igletme sermayesi ihtiyaci artmig ve buna bagh olarak gecmis yillara
kiyasla banka kredilerinde artis meydana gelmigiir. Nakit akiglarini haftalk ve aylk periyotlarda
duzenli olarak takip etmekte olan Sirket olusan acgik veya fazlaya goére banka pozisyonlarinda
degisiklik yapmaktadir.

Sirket 2024 yli finansal raporunda detayl nakit akig tablosuna yer vermig olup igletme faaliyeiierinden
132.636.751 TL nakit elde etmigtir. Alt kinlimlarina bakildiginda igletme sermayesinde meydana gelen
ve nakit ¢ikigiyla sonuglanan degisim ile karli operasyonel faaliyet neticesinde clugan nakit gikigi ve
vergi mevzuatina uygun olarak ddenen vergiler 6n plana gikmaktadir. Ticar alacaklann tutarindaki
azalg ve stoklardaki azaliglar, ticari bor¢lardaki artigin altinda kalmig ofup isletme nakit girigi ihtiyacina
yol acmigtir. Diger taraftan yil igerisinde 187.631.318 TL tutaninda yatinm cdemesi gergeklegmigtir.
Isletme faaliyetierinden gelen nakit ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan yatirim
faaliyetlerinde kullanilmigtir. Boylelikle finansal yiin baginda 106.006.806 TL olan nakit ve nakit
benzerleri bakiyesi yilsonunda 99.418.031TL olarak gerceklesmigtir.

Stzlegme
311212024 Kayith dederi uyarinca 3aydan kisa 3-12ay arasi 1- 10yl arasi
nakit akigi
Banka kredileri 3.692.196.578 3.963.561.763 767.006.722 1.625.103.388 1.571.451.653
Ticar borglar 949.485 441 049.485.441 949.485.441 - -
Diger borglar 3.205.674 3.205.674 3.205.674 - -
Kiralama ylkdmliitikleri 85.630.392 89.435.298 8.197.095 23.659.424 57.578.779
Diger finansal
vikamitlokler 500.385.801 500.385.801 500.385.801 - -
Toplam borglar 5.230.903.886 5.506.073.977  2.228.280.733 1.648.762.812 1.629.030,432
Sozlesme
311212023 Kayith degeri uyarinca 3 aydan kusa 3-12 ay arasi 1-10yil arasi
nakit akig!
Banka kredileri 3.347.793.908 3.630.592.358 444 629.587 1.517.797.197 1.868.165.574
Ticari borglar 885.949,199 885.949.199 885.949.199 . -
Diger borglar 152.415.949 152.415.949 152.415,949 - -
Dider finansal
JikimiGiliklor 153.513.006 153.513.006 153.513.006 - -
Toplam borglar 4.539.672.082 4,822.470.512 1.636.507.741 1.517.797.197 1.668.185.574

LII‘:‘Iealﬂ:. a Part;alan SanayuA 3

Sirket’in 2023 yilindaki toplam yokiamlulikleri 4.539.672.062 TL iken 2024 yilinda 5.230.903.886 TLye
yukselmigtir.

DEVROLUNAN SIiRKET — OMTAS:

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr geredi satis vadeleri ile stokta bekleme sUreleri dikkate alindiinda
tdeme vadelerine kiyasia bir agik olugmaktadir ve buna bagil olarak olugan net isletme sermayesi
acidi igin kredi kullammmda bulunulmaktadlr Son ylllarda artan hammadde fiyatlari, kur hareketlerl ve

duzenli olarak takip etmekite olan Sirket olugan aglk veya fazlaya gtre banka pozis ,*‘J ’
deg|§|k||k yapmaktad:r of

ve naklt cikisiyla sonuglanan deg|§|m ile karll operasyone! faaliyet neticesinde olusan na ~ .
vergl mevzuatina uygun olarak ddenen vergiler én plana gikmaktadir. Tlcarl ala aklarm starng 3
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girigi ihtiyacina yol agmigtir. Diger taraftan yil icerisinde 118.602.302 TL tutarinda yatinm ddemesi
gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden gelen nakit ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit
akiglan yatinm faaliyetlerinde kuflarlmigtir. Boylelikie finansal yiin baginda 101.260.170 TL olan nakit
ve nakit benzerleri bakiyesi yiisonunda 92.261.128 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Sézlesme
Kayith uyannca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yilve
31 Araltk 2024 degieri nakit akig1 kisa arasi arasl iizerl
Banka kredileri 580.452.128  658.977.191  27.248.950 294.720.949 337.007.292 -
Ticari borglar 165.190.458  165.190458 165.190.458 - - -
Diier borglar 448,206 445.206 445.206 - - -
Toplam borglar 748.087.792  824.612.855 192.884.614 204.720.948 337.007.292 -
Sdzlegme
Kayith uyannca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yil ve
31 Arahilc 2023 dederi naklt akisi kisa arasi arasl iizeri
Banka kredlilari 510.542.070  602.326.507  28.096.319 236.293.086 311.857.490  26.079.702
Ticani borglar 178.826.900  178.826.200 178.826.900 - N -
Diger borglar 226.845 226.845 226.845 - - -
Toplam borglar 689.595.815  781.380.342 207.150.064 236.293.086 311.857.400  26.079.702

Sirket'in 2023 yilindaki toplam yukimliltkleri 689.595.815 TL iken 2024 yilinda 746.087.792 TL'ye
yikselmistir.

13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Sirket operasyonel ihtiyaclari. ve yukanda belirtilen diger harcama kalemlerine istinaden yaphgi
odemelerde onceligini her zaman girketin kendi yarattig) nakde vermekle birlikte, yillar itibariyle karlilik
rakamlarinda meydana gelen artig ile dzkaynaklarn giglenmis clmasina ragmen zaman zaman igletme
sermayesinde olusan agiklarin kapatiimasi, yatinm harcamalannin finansmani ve diger ihtiyaclara
istinaden vdemelerin yapilabilmesi gibi sebeplerle ticari bankalardan fon temin edebilmektedir. Sirketin
oncelikler] arasinda operasyontann sirdOrillebilmesi, stratejik yatirimlann planlara uygun sekilde
gergeklestiriimesi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi ve tedarikgiler ile uzun vadeli strddrtlebilir
ticari iligkilerin kurulabilmesi oldugu da dosunoldogunde, Sirket adina tahsisli kradiler bu hedeflere
ulagmada bir arag olarak kullamtabiimektedir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Sirket'in Madde 13.1’de belirtilen bankalardaki risklerinin diginda kalan ve ayni zamanda finansal tablo
dénemi itibariyle hentz calisiimamakta olup ihtiyag olmasi durumunda kredi kullaniminda
bulunulahilecek bankalar da buiunmaktadir. Bu nedenle, fon kaynaklanna erigsimde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket'in borglanma ihtiyaci haftalik ve ayhk yapilan takiplerie tahsilat ve her bir ddeme kalemi bazinda
ayn ayr takip edilmektedir. Tahsilatlann zamanlamasiyla ddemelerin zamanlamasi arasinda olugan
farkiiliklar kredi kullanimiyla dengelenmektedir. Buna ilave olarak 6denecek vergi ve fonlardaki artig,
yatinm faaliyetleri nedeniyle olusan finansman kaynag) ihtiyaclan da ayni sekilde fon gereksinimini
artirmaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyan::
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:
Sirketin 2023 yihnda 0,54 seviyesinde alan dénen varliklann kisa vadeli yabanci kaynaklag £

oran 2024 yl itibariyle 0,38 olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2024 itibariyle Sirket'in ddngn vafiikias
kisa vadeli yabanci kaynaklaninin 2.377.237.707 TL altindadir. Sirket'in faaliyetieri isletmé s aj
gerekiimektedir. Sirket'in faaliyetleri igin gerekli finansmani saglayabimesi, lg.letme serfindy ke
thtiyacini  kargilayabilecek, finansman ihtiyaglarim karsidayabilecek ve/veya yatinm hafg am'glg !
finanse edebilecek yeterli sarmayeayi saglama becerisine baglidir. o
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Sirket net igleime sermayesini {(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yakiamlilikler) seklinde hesaplamakta
olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolanna gére net isletme sermayesi agagidaki
tabloda verilmektedir:

Net iglétme Sermayesi, ", S hi8112.204 | 12,2023
Dénen Varliklar 1.454.293.142 1.684.739.242
Kisa Vadeli YikOmlOIOklsr 3.831.530.849 3.093.292.998
Net isletme Sermayesi 2,377.237.707 -1.409.253.756
Dénen Vartiklar { Kisa Vadeli Yiikiimldliikler 0,38 0,54

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

Sirket'in faaliystleri igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in faaliyetleri icin gerekli finansmam
safjlayabilmesi, isletme sermayesi ihtivacini kargilayabilecek, finansman ihtiyaglanm kargilayabilecek
vefveya yatinm harcamatarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglama becerisine badhdir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varlklar-Kisa Vadeli Yikimiilikler) seklinde hesaplamakta
olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarina gére net isletme sermayesi agagidaki
{abloda verilmektedir:

' _ e iEA 5 31:12,2024 | "2 4,%31112.2023'
Dénen Varliklar 674.913.460 761.008.909
Kisa Vadeli Yukimlilokler 488.344.593 445.596.588
Net Isletme Sermayesi 186.568.867 315.412.321
Dénen Varhikiar / Kisa Vadeli Yikimldliikler 1,38 1,71

Sirket'in finansal tablolarina gore, en az 12 ayhk bir donemde cari yokimllikleri kargilamak igin
yeterli duzeyde isletme sermayesi bulunmaldadir.

13.5. Faaliyetierini dogrudan veya dolayll olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyehilecek fon kaynaklarinin kutlanimina iligkin sinifamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.6.  Y6netim kurulunca karara baglanhis olan planlanan yatirimlar lle finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil oimak dzere mevcut ve edinlimesi planlanan dnemli maddi
duran varliklar igin éngérilen fon kaynakian hakkinda bilgi:

Yoktur,
14.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo déneml itibariyle birlesme/bbliinmeye taraf sirketlerin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapti§ aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak dzere bu etkinlikler Igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

= .‘ A
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15.  iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon gemas::

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
[3iPARSAN
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DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:
&GMT&S OMTAS A.§ ORGANIZASYON SEMASI

05042025

GRUP BAJKANI |

If::mll'“w-"f“”r‘ ] [ | [ e |
|

Pzt Sl |lun Mo | | [ETe— |
o) | P

[| e L Moy
Ui WA

syor| Mah, 1496/1 T ebzen(ocnm

May ina Farcalan Sanayii &,S. ol 4262 SS‘EI' i 52

4|Jzer. Pg:l;autges]t’!’arsanq:km 50 |
R %*ﬁ?n/ e




16.2. |dari yapi:

15.2.1 Birlegmeye taraf girketlerin yénetim kurulu lyeleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

' Yéinetim Kuruiu' ]
Bagkani- Ydnetim

Teviik YAMANTORK | Onel Kurulu Kurulu Bagkan 1 ?98'0(2-3? '162:;5'3
sran Yardimeisi-Ydnetim o
= Kurulu Uyesi |
Ydnetim Kurulu Uretim Direktéri ve
Olgun SAMLI Baskan Vekil Danismanlik 1 0.00 |
Orhan METIN Y°"e[‘-j;"eg“""” Yonetim Kuralu Uyesi 1 0.00
Ahmet Irfan Yé&netim Kurulu . . '
| SOYLEMEZOGLU Oyes! Yonetim Euru]u (vesi 1 0.00 :
Ahmet ERTUGRUL Yo“ea';‘egj““"” Yénetim Kuruiy Uyesi 1 0.00
. i Bagimsiz Y&netim
Necati YENIARAS Kurulu ﬂyesi - 1 0.00
. Bagimsiz Ydnetim
Ibrahim BILGIG Yol yoa - 1 0.00
Ibrahim UNALMIG | Bagdimsiz YOnetim ; 1 0.00

Kurulu Uyesi

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Son 5 Yllda Sirkette

_EGorev Siiresi/

Kalan Gorev

Ustlendigi Gorevie s uresl I:YII]I
- (T )
Yonetim Kurutu
P Bagkani- Yonetim
Tevfik YAMANTORK | YONEUm KU 1“1y Bagian 1 “ 5'-"9(30)0&J 9T7|3
§ ! Yardimeisi =Y onetim o
Kurulu Uyesi |
Yonetim Kurulu Uretim Direktorl ve
Olgun SAMLI Uyesi Danismanik 1 0.00
Orhan METIN Yonefim KU | Yenetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Sena Tirkan Yénetim Kurulu . o '
AZYILDIZ | Oyesi Yoénetim Kurulu Uyesi | 1 B 0.00 |
Mahmat Tahir VARLIK Yb“e[t'-,;’agu“”“ Yonetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Koray GOKMEN Y°"BE"-J;'_‘GE“"""‘ Yénetim Kurulu Uyesi 1 0.00

15.2.2 Ydnetimde s8z sahlbl olan personel haklanda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Yavui Salim

Ozyildiz
Giirbiiz Glizey

~Uretim

Uretim Direktdrii

] tr';;f%ﬁg Q i
ma
Glizef l?ﬁaﬁﬁ; ?a a.

4903 p

ayil A. s,

Direki6rl
MUhendislik | - . )
Direktrii Mihendislik Direktdrii f o
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“Adi Soyad “.| .Son § Yitda Sirkette Ustlendigi -
0. Gorevler: .- =
Mustafa Ersin Mali Isler . . |
Kiling Diroktérii Mali Isler Direktéril 0 0
Mustafa Mert | "22ariama ve Glrig Sanayi Grubu Is Geligtirme
Satig : e 0 0
Samli Direktorii ve Koordinasyon Grup MidirG
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:
R i T Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi B Pt
AL SOV adie [ Gﬁre\fl ) ' Gorevler = e e
= .U ——t = e e ——
Yavuz Selim retim DU,
| Ozyidiz | Direktorii Uratim Direktdri 0 | 0
Giirbiiz Giizey Mgﬁg&gﬂ'k Miihendislik Direkiorii . 0 | 0
Mustafa Ersin Mali Igler L o '
Kiling Direktard Maili Igler Direktéra 0 | 0
Mustafa Mert Pazsg;:“a Y8 | Girris Sanayi Grubu ls Geligtirme 0 0
Samli Direktgn'] ve Koordinasyon Grup Midirni

15.2.3 Birlegmeye taraf girketler son 5 yil icerisinde kurulmus Ise kurucular: hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketler son bes yi! igerisinde kurulmamighir. Parsan; 06 Mart 1968 tarihinde, Omtas
ise 09 Kasim 1968 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4 Birlegmeye taraf girketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile birlegmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularn
hirbiriyle olan akrabalik illskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son bes yit igerisinde kurulmarmistir, Parsan; 06 Mart 1968 tarihinde
tarihinde, Omitag ise 09 Kasim 1268 tarihinde kuruimustur.

Parsan’in Gretim direktoru Yavuz Selim Ozyildiz, yénetim kurulu bagkani Tevfik Yamantirk’un damadi
konumundadir. Omtag'ta ise yonetim kurulu iyesi Sena Tirkan Ozyildiz ile Gretim direktérii Yavuz
Selim Ozyildiz evli olup ayni zamanda yénetim kurulu bagkam Tevfik Yamantirk'on kizi ve damads
konumundadirar.

15.3. Birlegmeye taraf girketlerin ytnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahlbi olan
personelin son durum da dahil olmak lzere son bes yida, ydnetim kurullarinda
bulundugiu veya ortadn oldugu bitlin sirketlerln unvanian, bu sirketlerdeki sermaye
paylan ve bu yénetim kurullanndakl lyeliinin veya ortakh§min halen devam edip
etmedifjine dair bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: "

Asagida sayilan girketlerde Y6netim Kurulu Bagkani olarak gérevini
siurdirmektedin;

Celik Holding A.S.

Glris Holding A.S.

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S

Omtag Qtomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S.
Doktas Dokimcllok Ticaret Ve Sanayi A.S.

Giirig I Makinalan Endiistri A.S.

TEVFIK YAMANTIURK Yamantlirk Vakf

Merkez Sigorta A.S.

Asagdida sayilan sirketlerde ise ortakhdi bulunmaktadir;
Gilrig Holding A.S. %50 Oraninda

Merkez Sigorta A.$. %0,0018 Oraninda

Santral Madencitik A.S. %26,67 Craninda

Glrig Al-Ragga Cement Co. %9 Oraninda (
Parsan Makina Parcalan Sanayii A.5. %1.0348 Oranjnda
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ORHAN METIN

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksamt Sanayi Ve Tic A.$. %0,97 Oraninda

iogan Eneiji Yatinm Holding A.S. %44 Oraninda
Ulu Yenilenebilir Enerji Oretim A S. %5 Oraninda
Grig Investment Holding B.V. %50 Orarunda
Mogan Europe B.V. %50 Oraninda

Mogan International Lic %50 Oraninda

Al Haseke Cimento Limited Sitketi %43,50 Oraninda
Bjk Bucuresti S.R.L %50 Oraninda

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.5. Firmasinda
Yénetim kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S, Diktag D8kUmcQllk Ticaret Ve
Sanayi A.$. ve Asil Gelilk Sanayi ve Ticaret A §. firmalarinda Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir,

OLGUN SAMLI

AHMET IRFAN SOYLEMEZOGLU

AHMET ERTUGRUL

Parsan Makina Pargalar Sanayii A.$ Firmasinda Yénetim kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yapmaktadir,

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksarmi Sanavi ve Tic. A.S. , Déktag
Dokimcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. ve Asil Gelik Sanayi ve Ticaret A.S.
firmalannda Yénetim Kurulu Uyesi olarak giirev yapmaktadir.

Parsan Makina PargaEI §anayii A5, firmasinda Yénetim Kurulu {J_yegi
olarak gérev yapmaktadir.

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S, firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi
ve Diler Yatinm Bankasi A.S. Firmasginda Yénetim kurulu Baskar olarak
gbrev yapmaktadir.

PROF, IBRAHIM UNALMIS

iBRAHIM BILGIC

Agadida sayilan firmalarda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdanmektedir;

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$. Badimsiz Y6natim Kurulu Jyesi.
Prive Sigorta A.$.

Kuzu GYQ A.S. Bafimsiz Yénetim Kuruiu Uyesi

EYGGYO A.S. Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi

Kion Odeme Kurulugu A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Agafida sayilan girketlerdé Ortakliklan bulunmaktadir;
ECONTRUST Egitim ve Darugmanhk Ltd. Sti. %50 Ortak

| Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S., firmasinda Badimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

NECATI YENIARAS

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

| Asagida sayilan grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani olarak g&revini

TEVFIK YAMANTURK

Mykina Parcalar Sana
Giize h;ahaliesiParsa ¢

| Yamantiirk Vakfi

oM LSs1/5Bk Gov trdokuman-dogrulama

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$., firmasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

sUrdUrmektedir.

GCelik Holding A.$.

Gdrig Holding A.S.

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.§

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A S.
Doktag Dokimciililk Ticaret Ve Sanayi A.S.

Glirig Is Makinalan Endustr A.S.
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SENA TURKAN O2ZYILDIZ

Merkez Sigorta A. S,

[ Asagjida sayilan grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gtirevini
strdimektedir,

Celik Holding A.S.

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksam Sanayi Ve Ticaret A.S.
Girig ls Makinatan Endustri A.S.

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksarmi Sanayi ve Tic. A.$. Firmasinda
Ynetim kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

|
ORHAN METIN Parsan Makina Pargalan Sanayil A.§, Diktag DSkiimcillik Ticaret Ve

Sanayi A.$. ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.$. firmalarinda Y@netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S Firmasinda Yoénetim kurulu Bagkan
Vekili olarak gérev yapmaktadir,

OLGEUN SAMLE Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. , Doktas

Daékimcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
firmalannda Yonetim Kurulu Oyesi olarak gérev yapmakiadir.

| KORAY GOKMEN

Omiag Olomotiv_Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. AS. | firmasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omiag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. ve Doktag
D3kimclllik Ticaret Ve Sanayi A.S. firmalannda Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET TAHIR VARLIK olarak grev yapmaktadir. Ayrica Schwing GmbH firmasinda Genel Midiir

15.4.

Yoktur.
15.5.

Yoktur.
15.6.

Yoktur.
15.7.

Yoktur,
15.8.

Makina Pargal
Jyah Mahatfec P
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olarak gérev yapmaktadir,

Son § yilda, birlesme/bdlinmeye taraf sirketlerin ydnetim kurulu liyeleri ile yénetimde
yetkili olan personelden alinan, ligili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411
sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tlrk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen
siireler gegmig olsa bile; kasten Islenen bir suctan dolay) bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zinimnet, irtikdp, rilgvet, hirsizlik, dolandincihik, sahtecilik,
giveni kotiye kullanma, hilell iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok stme veya
degigtirme, banka veya kredl kartlannin kdtlye kullamimasi, kagakgihk, vergi
kagakgihgs veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmmg cezai kovugturma
veiveya hiikimluligdn ve ortaklik Isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyugmazlik ve/veya kesinlesmis hikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Son § yilda, birlesmeye taraf sirketlerln mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
s0z sahibi olan personele lliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalarisu¢ duyurulan ve yaptinmiar hakkinda
bilgi:

Son 5 yilda, biesmeye taraf sirketlerin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi olan personelin, yénetim kurulu Uyelerl ile yénetimde sz sahibi oldugu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

veya sirkettekl diger yénetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
soh verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Son yilik hesap ddénemi itibariyle blrlesmeye taraf glrketler ve | badjl ,- ,

tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahlblpp sondle, is iligkish e
i .;ﬁ?ﬁzhﬁ%,_, ;
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erdirlidifjinde yapilacak édemelereisafjlanacak faydalara iliskin sdzlegsmeler hakkinda
bilgi:

Yaktur,

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatinme iliskileri bollimd
ydneticisinin veya konuya iliskin gérevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve
sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimn tdri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Adi-soyadi: Erhan Ozydney

Gérevi: Yatinme! lligkileri Y6neticisi

Telefon: (262) 999 18 62

E-posta: yatirimciiliskileri@parsan.com

Adres: Guzelyali Mah. Parsan Gikmazi Sok.No:2/1 Pendik/Istanbul

Sermaye piyasas) faaliyet lisansi tori: Kurumsal yOnetim deracelendirme / sermaye piyasasi
faaliyetleri dizey 3

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Yaoktur.

15.10. Birlesme iglemine taraf girketlerln komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

s Komlteler - 5 i Uveler
Denetimden $irkstin_ muhasebe sistemi, ﬁnansal bilgilerinin o
Sorumly kamuya agiklanmasi, bafimsiz dgqetlfm ve .gllrketm 1. Ibrah!m Bilgic
Komite ic kontrol ve i denetim sisteminin igleyiginin ve | 2. lbrahim Unalmig

etkinlijinin gézetimini yapar.

Kurumsal ydnetim komitesi, sgirkette kurumsal

ybnetim ilkelerinin - uygulamip  uygulanmadidin,

uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam i _
K%fru”lsa' o?agraK uymama dolayisiyla meydana gelen gikar f- Ibrahlr_n U".alm'$
Yonetim - . 2. Necati Yeniaras
Komitesi catismalanni  tespit eder ve yonetim kuruluna 3. Erhan Ozyoney

kurumsal  yénetim  uygulamalanm  iyilegtirici

tavsiyelerde bulunur ve yatinme iliskileri bélumanan

calismalanni gézetir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varigini,

|geli5mesini ve devamim tehlikeye dlsirebilecek

. risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili C o

g::gnwm KonE'i;:;'n gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi ; L?:g!gnyz]rl‘?;?as

amaciyla galigmalar yapmakla sorumiu olup, risk | ™

ybnetim sistemierini en az yilda bir kez gbézden

gecirir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Yoktur.

15.11. Birlegmeye taraf girketlerin igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel saylsi
belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyle dagihmi ile bu bilgilerde gg#
dnemli degigiklikler hakkinda agiklama:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

' & o
i ’l NI Az 7 ACAS
NisYOReadEiEN AR .
ﬁ 55 ( lﬁw.mmﬁ%n Sok. No:L.
0262 655 SEITUARRAT
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Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénem sonu galigan sayisi toplami agadidaki gibidir:

Beyaz Yaka 2023 2024
Dilovasi 169 | 185

| Pendik 40 |36

| Mavi Yaka 2023 2024
Dilovasi 508 411
Pendik 182 158

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénem sonu galisan sayisi toplam) agadidaki gibidir:

Beyaz Yaka 2023 12024

Dilovasi 0 |4

Gehze 70 64
Mavi Yaka 2023 12024
Dilovasi 0 .16
Gebze 305 | 275

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1.  Son yillik hesap dénemi Hibariyle birlegsmeye taraf girketierin yénetim kurulu tiyeleri ile
ybnetimde soz sahlbi personelinin; birlegmeye taraf girketler ve bagh ortakliklarina
verdikleri her tiirlii hizmetler kargihiginda alchkian licretler (sarta bagh veya ertelanmis
6demeler dahil} ve bu kigilere sajlanan benzeri menfaatler:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Mutat olarak her yil yapilan genel kurul toplantiiarinda ydnetim kurulu Gyelerinin her birine dcret
ddenmesine iligkin karar alinmaktadir. 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali yihna iligkin olagan
genel kurul toplantisinda yénetim kurulu tyelerinden her biri icin 2025 yilina iligkin olarak aylik brit
50.000 TL Gcret ddenmesine karar verilmigtir.

01.01.2024-31.12.2024 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen brit
tcret toptami 26.020.645 TL'dir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen brit
icret toplarm 14.095.607 TL dir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Olagan genel kurul teplantifarinin gtindeminde yonetim kurulu Gyelerinin brit Geretlerinin belilenmesi
maddesi bulunmaktadir. 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali yilina iligkin olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu {yelerinin her birine 2025 yihna iliskin olarak 50.000 TL aylik brit cret
oddenmesine, karar verilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydénsticilere Odenen briit
derat toplami 3.995.527 TL dir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st Diizey Yoneticilere (Odenen brijt
tcret toplami 1.961.753 TL'dir.
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16.2. Son yilik hesap dinemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personeline emeklilik aylhg, kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhiklarmin ayirmig oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

01.01.2024-31.12.2024 doneminde cahsanlar igin hesaplanan ladem tazminati karsihg: toplami
189.891.328 TLdir.

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

01.01.2024-31.12.2024 doneminde cabsanlar igin hesapianan ladem tazminati karsihg toplami
85.099.922 TLdir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlegmeye taraf girketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum Itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki Igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan’'in 16 Nisan 2025 tarihinde gergeklesgtiriien 2024 yih hesap donemine iligkin olagan genel kurul
tarthindeki dogrudan ve dalayl ortakiik yapilar ile isbu duyuru metninin imza tarihi itibariyla gegerli
crtaklik yapisina agagldakl tablolarda yer verilmektedir.

:Dodrudan Pau.l Sahml:gme II|§k|n B|lg[ e

E,‘ellk Holdlng A.$ 51 459.207 ,46 66,730 51 459, 20? 46 | 66,730
| Tevfik Yamantiirk 798.025,66 { 1,035 | 798.025.66 1.035
| Misflk Hamdi Yamantiirk 798.025,66 1,035 79802566 | 1,035
Didier 24.056.741,23 31,200 24.056.741,23 | 31,200 |
| Toplam 77.112.000.00 66,73 | 77.112.000,00 | 66,73 |

TEVFIK YAMANTORK | ~ 2572960373 e | 2272060573 33,365

MUSFIK HAMDI 25.729.603,73 | 25.729.603,73
 VAMANTORK 33,365 33,365
TOPLAM 51.450.207 46 66,73 51.459.207,46 66,73

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

Omitag'in 16 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili hesap dénemine iligkin olagan genel kurul
tarihindeki dogrudan ve dolayh ortaklik yapilar ile igbu duyuru metninin imza tarihi ftibanyta gecerli
ortaklik yapisina agagidaki tablolarda yer verilmektedir,
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Dogrudan Pay Sal'uphglne Nigkin Bilgi’ ¥

ELnETOnaging ERLRT : Sermaye Payr’
i ~ Tlcaret Unvany/ N 7 16!0412025 e
R B = 1 LR Mevcut Durum -
i ¢ Adi Soyad | (2024 ylll |g|n olagan genel Icurul) e
" ] W= | (D, (%)

Parsan Makina Pargalar 10.806.720,81 61,25  10.806.720,81 61,25

Sanayii A.§.

Celik Holding A.S. ~ B.03357477 2695 803357477 26,95

Diger ' 3.513.112,42 | 11,79 | 3.513.112,42 11,79

Toplam 22.353.408,00 100 | 22.353.408,00 100

Dnlayll Pay Sahipligine Itigkin Bilgi .-

Ortagin; -~ D DT G o i Sermaye F'ayl

Unvani -, : 16'04!2025 Mgvr,:ut Durum <.

: (2024 ylll igin olagan genel kurui) = ' &

Ad Soyadi = . -
=t O T THH) AT R

Teviik Yamantirk 7.734.572,29 34,80 7.734.572 29 34,60
Musfik Hamdi

Yamantrk 7.734.572,29 34,60 7.734,572,29 34,60
| TOPLAM 15.468.144,58 69,20 15.469.144,58 69,20

17.2. Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan i¢indeki paylan %5
ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yokiur.
17.3. Birlegmeye taraf girketlerin sermayelerini temslt eden paylar hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

e A _"”i-r:ntlyaz'lann LR - BB T
NgmaIHamllme e | Sarmayeye
.:i...(il.'qbu. ~ Oidugu Tiiri/Kimin Sahlp, .Toplam_(TL): | O_r.an' (%).
Yok Hamilina Yok 0.01 77.112.000 100

| | Taplam 77.112.000 100

DEVROLUNAN 5IRKET- Omta;

. Grubﬁ. NamalHamIllne Imtryaz_!_ann TﬁrﬂfKimin Sahlp i‘;ﬁz:: I -Topla , _ _.Z;Sermayeye'f{-
o|dugu | Oldugu b BT Dag'eﬂ (TL)... (TL) __.\.?._I'._- ._._____Ora_m (%l .
A Hamiiline Yok 0.01 | 14.902.272

Esas sdzlegmenin 7. maddesi
B Hamiline kapsaminda genel kuruida gift 0.01 3.725.568
oy imtivazi bulunmaktadir.

| Esas sozlesmenin 7. maddesi
C Hamiline ‘ kapsaminda genel kurulda cift 0.01 | 3.725568
oy imtivazi bulunmaktadir.

Toplam 22.353.408
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18.  iLisK
BILGILER

18.1.

iLiSKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf girketlerin

iliskili taraftaria yapilan islemieri hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintil agiklama:

ligili agikiama igbu Duyuru Metninin 18.2. maddesi attinda yer almaktadr.

18.2.
pay1 hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan;.

lligkili tarafiardan kisa ve uzun vadeli alacaklar agagjidaki gibidir:

lligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hasilat igindekl

31H2/2024 31/12/2023
Ticari Diger Tlcari Diger
alacaklar alacakiar alacaklar alacaklar
Gelik Holding A.$. (“Celik Holding®) - 247.214.605 - 162.955.332
Girig is Mekinalar Endiistri Anonim Sirketi (“Giirig
Is Makinalan™) 6.896.230 - -
Or Dokum Sanayi ve Ticaret A5 - - - 114.921
6.896.230 247.214.605 - 163.070.253
31/12/2024 31/12/2023

Ticari Ticari
borgiar Diger borglar borclar Diger borglar

Asil Celik San. ve Tic. A.S. (“Asil Celik’) () 608.337.278 - 523.859.779

Bordo Elektrik Anonim Sirketi {“Bordo Elektrik™) 30.534.382 - 18.895.957

Glrig Europe 3.635.137 - -

Gurig ingaat ve mithendislik A.$. (‘Glirig [nsaat”) 1.427.284 . 330.686

Doktag Dokimcilik Tic. Ve San. A.§. ("Doktas”) 1.001.098 - 693117

Gurg Is Makinalan Endiistri Anonim Sirketi (“Giirig
Is Makinalari™) 170.136 - 10.805.339 152.035.519
Celik Holding A.S. ("Celik Holding") 9.468 - 311473 -
Dider - - - 189.319
645.114.783 - 554.616.251 152.234.838
(") Grup'un Asil Celik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle iligki taraflardan diger alacaklara iligkin faiz orani ABD Dolan ve Tork
Lirasi para birimindeki alacaklar igin sirasiyla %12 ve %45'r (31 Aralik 2023: ABD Dolarn: %12, Tirk
Lirasi: %45). Uzun vadeli diger alacaklarin vadeleri 1-3 yil arasindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iligkili taraflara diger borglara iligkin tutar Avro para birimi cinsinde olup
faiz oran %12'dir (31 Aralk 2023: %12).

Uriin ve hizmet alimlan

Asil Gelik
Bordo Elektrik
Gelik Holding
Giirig s Makinalan
Giirig Ingaat
Doktag

Diger

01/01 -
31/112f2024

1.458.326.664
179.032.886
60.880.295
14.895.295
6.779.022
4.736.643
11.397.033

01/01 -
3MN22023

1.711.808.307
207.583.972
50.719.363

1.736.047.838

\( Makina Parcalan Sanayil A,
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Orlin ve hizmet satrglan

Giiris Is Makinalan
Doktag

Gelik Holding
Diger

oifot -
Hiz2024

20.609.761
1.640.712
1.470.812

21,800

23.743.085

0=
31/12/2023

10.129.057
3.939.410
1.164.579

31.800

15.264.840

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

lligkili taraflar ile olan iglemler Gurig Holding Grup firmalariyla yapilan iglemlerden olugmaktadr.

lligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

Parsan Makine Parcalan Sanayii
Ancnim Sirketi ("Parsan Makine”)

311212024 311212023
Ticari Diger Tlcari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
33.646.061 287.837.715 10.298.857 214.113.033
33.646.081 287.837.715 10.298.857 214.113.033

lligki taraflardan diger alacaklara iligkin faiz orani Avro ve ABD Dolan para birimindeki alacaklar igin
%12'dir (31 Aralik 2023: %12). Uzun vadeli diger alacaklann vadeteri 1-3 yil arasindadir.
liigkili taraflara kisa ve uzun vadeli borglar asadidaki gibidir:

31/12/2024 311122023
Ticari Diger Ticari Diger
borglar borglar borglar borglar
Asil Celik (*) 97.585 464 . 60.016.206 -
Bordo Elektrik Anonim Sirketi
{"Bordo Elektrik™) 4.390.527 - 5.335.018 -
Parsan Makina 3.098.992 - 1.746.169 -
Glrig ls Makinatan 169.905 - 40.685 -
Gelik Holding - - 31.173 -
Glrig insaat - - 136.973 -
DiZer - 199.294 - 199.320
105.245.392 199.294 87.306.244 199.320
{*y Sirket'in Asil Celik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.
lligkili taraflara Orin ve hizmet satislar:
31M2/2024 311212023
Parsan Makina 54.150.923 16.142.594
54.180.923 16.142.594
lligkili taraflardan drun ve hizmet alimlan:
311212024 31.’1212023
Asil Galik {*) 463.938.715
Parzan Makina 205.782.644

Bordo Enetji (™)
Calik Holding

Girig ingaat

Giirig is Makinalan
Déktas Doldimcilik
Diger

an

54.456.645
27.425.003
3.350.096 :
357.355 |
28.600 \
 B0.268
750. 395 33

Makina Pargalar Sanayii A ,,3-.'? 3
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Ditjer 60.268 80.710

750.399.326 609.047.277

("} Sirketin Asil Gelik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.
™) Sirket Bordo Elektrik'ten enerji hizmeti tedarik etmektedir.

19. BIiRLESMEYE TARAF SiRKETLERE iLISKIN DIGER BILGILER
19.1. Birlegmaeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Sermaye: 77.112.000,00 TL

Sermayedekl
S e o e b Sop e LT Y 0 H55 Pay [TLY:
_Galik Holding A.5. 51.458.207 46

Sermaye Oranl

Tevfik Yamantiirk 798.025,66 | 1,035
Miisfik Hamdi Yamantiirk _ 798.025,66 | 1,035
Diger 24.056.741,23 | 31,200

Toplam _ 77.112.000,00 |

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas
Sermaye: 22.353.408,00 TL

= 1By SermayedékI}

i Len Payi(TL) . -
Parsan Makina 3.355.584,79 adet A Grubu
Pargalart Sanayii 3.725.568 adet B Grubu 10.806.720,75 48,34 61,25
AS. 3.725.568 adet C Grubu
Gelik Holding A.5. A Grubu [ 8.033.674,77 | 3594 26,95
Dider A Grubu 3.513.112 42 15,72 11,79
Toplam A Grubu 22.353.408,00 100 100

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavanu:
DEVRALAN SIiRKET- Parsan:
Parsan, kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TLdir,

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Omtag, kay il sermaye sistemine tabi degildir. Sirketin 6denmig sermayesi ise 22.353.408 TL'dir.

19.3. Birlegmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh.
hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas: Yoktur.

19.4. Birlegmeye taraf sirketlerin paylanndan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin
acdina tutulan veya bagli ortakhklarinin sahip olduklan birlesmeye taraf sirket paylarinin
adedi, defter dejjeri ve nominal dederi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yokiur.

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas: Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degigijsfie
tahvil vb. sermaye plyasasi araglannin miktari ve déniigtiirme, degigim .;:
edlime esaslanna iliskin bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yokfur.
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19.6. Birlegmeye taraf girketlerin son on iki ay icinde yaptii sermaye artinmlar ve kaynaklan
ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degigikllge
yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yoktur.

19.7. Birdesme/B8llinmeye taraf girketlerin son on iki ay iginde halka arz veya tahsisli satig
suretlyle pay lhracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemiere konu
olan paylann tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yokiur.

19.8. Birdegmeye taraf girketlerin mevceut durum itibariyle paylannin borsada iglem goérmesi
durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun buluniip bulunmadigina iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan Borsa istanbul Yidiz Pazarda iglem gérmekte olup mevcut durum itibari ile sermayenin
%31,20 tekabiil eden toplam 24.056.741,22 TL nominal dederdeki paylar borsada igslem gérmektedir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Omiag'in paylar mevcut durum itibanyla borsada iglem gérmemekte ve bu hususta herhangi bir
bagvurusu pulunmamaktadir.

19.9. Biregme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylanniigleme taraf girketlerin paylarnin
borsada iglem génip goérmeyecedi ve iglem gdrmesinin gartlan, borsanin hangi
piyasa/pazar/platfiormunda iglem g&recefi veya bu husguslara iligkin borsaya bir
bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Birlegme sonucunda ihrac edilecek Parsan paylan Borsa Istanbul Yidiz Pazarda iglem goérecektir.
Borsaya bir bagvuru yapiimamigtir.

19.10. Birdesmeye taraf girketlerin esas stzlesmeleri ve i¢ ydnergelerine iliskin nemli bilgiler:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan’'in esas sozlesmesi girketin amag ve konusu, sermaye ve paylar, tahvil, finansman bonusu ve
borglanma araci nitelijindeki diger sermaye piyasasi araglannin ihraci, girketin ternsil ve ilzam,
yonetim kurulu, genel kurul, kar dagitimi gibi genel ve standart hokiimler igermektedir. Parsan’'nmin
esas sozlegmesi TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve kurumsal yanetim ilkeleri de dahil dijer sermaye
piyasasi mevzuatina uyumludur. Parsan’nin esas sozlegmaesi, sirketin kurumsal internet adresi ve
KAP'ta bulunmaktadir.

Parsan’in genel kurulunun galigma esas ve usulleri hakkinda ic yonergesi 12 Mart 2013 tarih ve
2013/03-02-02 sayili yonetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 17 Mayis 2013 tarih ve 8322 sayil
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Parsan’in TUrk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371. maddelerine gére dizenlenmis 2019/06-01-01 sayih ig
yonergesi 17 Haziran 2019 tarih ve 01 sayill ydnetim kurulu teplanbisinda kabul editerek 1¢ Temmuz
2019 tarib ve 9866 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

01 numarall ig yénergeye gore A grubu imza yetkifilerinden Yonetim Kurulu bagkani, yonetim kurulu
bagkan yardimeisi, yénetim kurulu murahhas dyeleri ve diger yonetim kurufu Oyelerinden herhangi
ikisinin her konuda ve sinirsiz olarak Parsan'i temsil ve ilzam etme yelkllerl bulunmaktadir.

yetkileri belilenmektedir. Buna gore imza yetkileri genel olarak su konular igin belirlg
bankacilik iglemleri, (i} idari ve mali iglemler, (iii) ticari iglemler, (iv) olagan idari igierlef, (v)einash
kaynaklar: yonetimi ile ilgili iglemler, (vi) is saghdr ve is guvenligi ile ilgili iglemler, (x) son/hikifni¢

ybnerge uyarinca girket her zaman migterek imza ile temsil ve ilzam edilmektedir.

lg yonergenin tamami isbu duyuru metni ekinde yer almaktadir. l
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DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag'in esas sdzlesmesi sirketin amag ve konusu, sermaye, imtiyazli hisse senatleri, yénetim kurulu,
sirketin ytnetimi ve temsili, genel kurul, kar dagitimi gibi genel ve standart hikimler igermektedir.
Omtag'in esas stzlesmesi TTK, Sermaye Fiyasasi Kanunu ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger
sermaye piyasasl mevzuatina uyumludur.

Omtas'in genel kurulunun ¢ahigma esas ve usullert hakkinda ig yénergesi 27 Mart 2013 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda kabul edilerek 06 Mayis 2013 tarih ve 8313 sayill Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

Omiag'in Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddelerine gore diuzenlenmis ¢ yonergesi 22 Nisan
2015 tarih ve 2015/4 sayili yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 22 Haziran 2015 tarih ve 8846
sayli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

g yonergeye gore A grubu imza yetkililerinden Yonetlm Kurulu bagkam yonetim kurulu baskan vekili,

imzasi ile Omtas’ temsil ve ilzam etme yetkileri bulunmaktadir.

Omtag'in imza yetkilileri ic yonerge uyannca A, B, C ve D olmak zere dbrt grupta toplanmstir. ig
Yonerge icerisinde imza yetkilerinin sinirlamalan duzenlemekte ve iglem ve konunun niteligine gore
imza yetkileri belirlenmektedir.‘Buna gore imza yetkileri genel olarak su konular igin belirlenmigtir: (i)
bankacilik iglemleri, {ii} idari ve mali iglemler, (iii)) olagan idari islemler, (iv) insan kaynaklan yénetimi
ile ilgili igiemler, {v) is sagig) ve ig govenligi ile ilgili islemler. i ydnerge uyarinca sirket her zaman
mogterek imza ile temsil ve ilzam ediimektedir.

I¢ yonergenin tamarm igbu duyuru metni ekinde yer almaktadir.

19.11. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans veriimesl suretiyle blrlesmeye taraf
girketterin amag ve faaliyetleri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Esas stzlegmenin 3'Gnct maddesi uyarinca Parsan’in amag ve faaliyetleri agadidaki gibidir:

a} Her cesit ulasim araglan ile ziraat ve is makinalarina ait digli kutular, transmisyon
aksami ve pargalannun retimi,

b} Cegitli el aletleri ve avadanliklar, makina ve motor pargalannin Gretimi,
¢) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve isletilmesi,

d) Her tirl0 ingaat, tesisat, mOhendislik, danigsmanlik, montaj, tzahhiit igleri ve kend
konusu ile igili her nev’i ithalat ve ihracat

e) 5201 sayih Kanun gerefince kontrole tabi tutulacak malzemelerin Gretimi

Sirket amagclanini gergeklestirebilmek icin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, girket lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon,
isletme ve Uretim anlagmalar yapabilir. Urettigi veya ithal ettigi veya satin aldign mallarin toptan veya
perakende satiglanni, ihracini yapabilir. Bu amagcla Tirkiye iginde ve diginda bayilikler, mumessillikler
kurabilir. Yerli ve yabanc firma ve kuruluglaria yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ortakik antagmalan ile teknik ve mali igbirlidi yapabilir. Sermaye Piyasasi Kanununun 211
maddesi hitkm( sakiidir.

Sirketin kendi adina ve GgUncl kigiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki olugturmasi konularinda Sermaye Piyasas) mevzuatina uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun dGzenlemelerine aylarilik tegkil etmemesi, gerekli ozel durum
agtklamalarinin yapllmasi, yil iginde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi ve
yapilacak badislann st simrinin genel kurul tarafindan belirlenmesi kaydiyla, iniversitelere, 6retiss
kurumlarina, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamuya yararh demeklere ve bu gibi kisi y&
kurumlara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve kendi,#
konusunu aksatmayacak gekilde bagdis yapabilir. '

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Esas stzlegmenin 3'Unct maddesi uyaninca Omtag'in amag ve faaliyetieri asadidaki gibidir:

Yururlikte ve ileride yurtrluge girecek kanun, t0zik, yonetmelik ve tebiiy gibi REVZ clelsfiple '
Furtlt;l ve vurtd|$|nda her tiirdi kuvvet transmisyon aksami ve pargalannin |mal g idir.: el VE TICAS.
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Sirket bu amac ve konusunu gergeklestirmek icin;

a} Lizumlu gayrimenkulleri inga ve iktisap edebilir, bunlar satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bu gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde rehin, ipotek ve difer ayni haklar tesis edebilir,
ettirebilir ve kefit olabilir.

b} insa ve iktisap ettigi gayrimenkuller Gzerinde her tarll sinai faaliyetlerinde bulunabilir,
fabrikalar, imalathaneler ve gerekli tesisleri kurabilir ve igletebilir.

¢) Konusu ile ilgili her tUrld ithalat, ihracat, mimessiliik, komisyonculuk, bayilik, dahili ticaret ve
bu iglerin tamamilayici niteliginde bulunan sair faaliyetieri icra edebilir.

d) Konusu ile ilgili her turd0 rubhsatname ve izinleri alabilir, marka, patent, ihtira haklan ve
beratiarini, lisans ve imtiyaziar, knowhow, model, resim, bréve ve ficaret unvanlarini, teknik
yardim ve diger fikri haklarl, misavirlik, mimessillik hizmetlerini ve benzer sinai milkiyet
haklann iktisap edebilir, bunlarn devir ve ferag edebilir ve bunlar Uzerinde lisans anlagmaian

yapabilir.

e) Sirket kendi alacaklarini temin icin ipotek ve diger her tarli rehinleri ve teminatian alabilir,
kendisinin veya U¢lncl kigiterin dodmus ve dodacak borglan igin ayni ve nakdi teminat
verebilir, kendisinin veya O¢Uncl kigilerin dogmug ve degacak borglarini teminen kendi
gayrimenkulleri iizerinde rehin, menkul rehni, emtia rehni tesis edebilir, kefil olabilir, ticari
senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir, policeleri kabul edebilir veya aval verebilir. Sirketin
kendi borcunu veya Ggincl kisilerin borcunu kargilamak Uzere, ipotek, ticari igletme rehni ve
kefalet verebilmesi igin noterce tasdik ve ticaret siciline tescil edilmig girket imza sirkllerinde,
sirketi temsil ve ilzam edecek kisiler, sirket adina her tlrlu teminatian vermeye, tescil talebinde
bulunmaya ve ilgili her t0ri) belgeyi sirket adina imzalamaya yetkilidirler.

f) 3.6, Sirket Turkiye dahilinde ve haricinde ortakliklar, bayilikler, mimessillikler ihdas edehilir,
subeler agabilir, yerli ve yabanci firma ve mlesseselerde ortaklik anlagmalari, teknik ve mali
isbirligi yapabilir, kurulmus ve kurulacak sirketlere ortak olabitir, bunlar satabilir, satin alabilir.

19.12. Blrlegmeye taraf sirketlerin yonetim kurullanna ve Komitelerine iliskin dnemli
hiikiimlerin ézetlerl:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Esas stzlesmenin 10. maddesi uyarinca, Sirket, genel kurul tarafindan tirk ticaret kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hikimleri d&hilinde pay sahipleri arasindan veya disaridan segilecek 5 ila 10
iyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan ydnetilir ve temsil olunur. Yénetim kurulu Oyeleri bir ila
0¢ yul icin segilir. Tizel Kigiler de yonetim kurulu Gyelidine segilebilir.

Esas stzlesmenin ayni madde5| uyarinca ydnetim Kurulu, kendi L‘lyeleri arasindan Yonetim Kurulu

olarak secebilir.

Sirketin yonetimi ve diganya kars! temsili ydnetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve imzalanacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi unvani aliina
konmusg ve Sirketi temsile yetkili iki kisinin imzasin tagimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudir olarak Gginci kisilere
devredebilir. Ancak en az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarthr. Sermaye
Piyasasi mevzuzat ile Turk Ticaret Kanununun 370 — 373. madde hukumleri saklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu yelerinin sayisi, gérev suresi ve nitelikleriyle ilgili clarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikimlering uyulur.

Yénetim Kurulu Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl gergevesinde kurulmas:! zorunlu

getirilmesini saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden SorumigA
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair kom:z

Kurumsal ydnetim komitesinde li¢ Gyeden, denetimden scrumlu komite iki ba§imsiz Gye
erken saptanmasi komitesi ise tki Uyeden olugmaktadir. i

Parsan'in komitelerinin Uyelerine girkefin internet adresindeki (www.parsan.comvtr/) ku
sekmesinden (httos:www.parsan.com/triindex. php/komitelerf} ulasllabslmektedu} \ '
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DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Esas sbzlesmenin 8. maddesi uyarinca, Sirket, genel kuru! tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikomleri
dahilinde pay sahipleri arasindan veya pay sahibi olmayan diger kigilerden secilecek az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) Dyeden olusacak bir Yanetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.

Esas stzlegsmenin 9. maddesi uyarinca ydnetim kurulu Gyeleri en gok (¢ yil igin segilirler. Stresi dolan
ytnetim kurulu Uyeleri yeniden segilebilirier.

Esas sdzlegsmenin 12. maddesi uyannca ydnetim kurulu, kendi Oyeler arasindan bir veya iki kigiyi
murahhas (ye olarak segebilir. Yénetim kurulu genel kurulun kararina bagh olmayan hususlarin
hepsinde, yurirlukteki kanunlara uygun olarak, Sirketin ydnetimi, temsili, yetkilerin belirlenmesi, her
cesit is ve iglemleri hakkinda kararlan almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kendi idare ve temsil yetkilerinin tamamini
veya bir kismim kendi iiyelerinden birine veya bir kagina veya pay sahibi olmayan Sirket genel
midiriine veya yoneticilerine veya Gglinel kisiye devretmeye yetkilidir,

Sirket genel mudirune veya yoneticilerine verilecek yetkiilerin ve Ucretlerin belilenmesi ile Sirketi
ilgilendiren diger konularda, yonetim kurulu kendi hizmet stresini agan sureler igin her tirli sozlesmeyi
yapabilir.

19.13. Birlegmeye taraf girketierde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve
sinirlamalar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Parsan‘da pay grubu yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtasz'in A, B ve C grubu olmak tizere ¢ adet pay grubu bulunmaktadir. $irket esas sézlesmesinin 7.
maddesi uyarninca B ve C grubu paylarinin oyda imtivaz hakki bulunmaktadir. 8 ve C grubu pay
sahiplerinin her biri genel kurulda ¢ift oy ile temsil edilme imtiyazini haizdir.

19.14. Birlesmeye taral sgirketlerde pay sahiplerinin  haklanimin  ve imtiyazlarnin
deglstirlimesine iliskin esaslar:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Parsan pay sahiplerinin (paylarin) herhangi bir imtiyazi veya kanunen taninaniar diginda haklari
yoktur,

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag’in B ve C grubu paylann: elinde bulunduran Parsan’in genel kurulda gift oy kullanma imtivazi
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlarinin degistiriimesine ynelik herhangi bir
diizenleme yoktur.

19.15. Birlegmeye taraf girketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katiim kogullar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Sirket esas sozlegmesinin 18. maddesi uyarinca, genel kurullar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatl ile bu esas sdzlegme hukumlerine uygun bir sekilde olagan ve olaganusta olarak
foplanir ve karar alir. Genel Kurul'da zlinan kararlar, gerek kargi ¢ikanlar, gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar igin de gecerlidir. Olajan Genel Kurul, sirketin hesap déneminin senundan itibaren ilk
U¢ ay igerisinde yilda en az bir defa toplanir. Olaganustl Genel Kurul, sirketin iglerinin gerektirdigi
durumtarda Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Stzlesme hdkumlerine gore toplanarak karar alir. Olagan
ve olafanastd genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye pjyasam
mevzuatl htikamleri ¢ercevesinde yapilir. g

Esas stzlesmenin 19. maddesi uyarinca genel kurul, sirket faaliyetlerinin yogunlastl "
Kocaeli, Bursa, Ankara, lzmir, Manisa ve Antalya illerinin elverigli bir yerinde teplanir.

Esas sézlegmenin 22. maddesi uyarinca, esas stzlesmede, Sermaye Piyasasi Kanunu’ da ge
Ticaret Kanunu'nda daha agiagtinlmis bir nisap ongomlmeyen hallerde gerek olagin ogralése
olaganusta genel kurul toplantilaninda sirket sermayesinin en az 2/3'ini temsil eden pay 3g
veya temsilcilerinin mevcut olmam garttir. lIk toplantlda bu nisap olmadigi takdlr & pé
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sermayenin miktan ne olursa olsun mizakere yapmaya ve karar vermeye yeltkilidirler. Kararlar
toplantida hazir bulunan oylann godunludu ile verilir. Turk Ticaret Kanunu'nun 421. madde hukUmleri
mahfuzdur.

Esas sozlegmenin 23. maddesi uyarinca, genel kurulda 1 {bir}) Kurus itibari degerdeki bir pay sahibine
bir oy hakki verir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 434
hitkmU uyannca sahip olduklar paylarinin toplam itibari degeri ile orantih olarak oy kullamirlar.

Esas stzlegmenin 24. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri gergevesinde temsilci
vasitasiyla kullanabilirler.

Esas sdzlesmenin 25. maddesi uyannca, genel kurul toplantilannda oylar Tark Ticaret Kanununa
uygun olarak olugturulan genel kurul i¢ y&nergesine gére kullanilir. Elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarina iiiskin mevzuat hokOmleri saklidir. Genel kurul toplantilannda oy kullanimasi
konusunda Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hUkUmlerine
uyulur,

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Esas sozlegmenin 15. maddesi uyannca, Sirket'in pay sahipleri yilda en az bir defa toplanir. Tork
Ticaret Kanunu'na ve esas sézlesme hiklmlerine uygun sekilde toplanan genel kurul baton pay
sahiplerinin tamamini temsil eder. Genel kurulda alinan karariar gerek karsi ¢ikanlar gerekse
toplantida hazir bulunmayanlar i¢in de gecerlidir. Olagan genel kurul, girketin hesap déneminin
sonundan itibaren ik O¢ ay icerisinde toplamir. Olaganostt Genel Kurul, girketin iglerinin gerektirdigi
durumlarda Turk Ticaret Kanunu ve esas séziesme hokimlerine gére toplanarak karar alir. Olagan ve
Cladanlstlt Genel Kurul toplantilari, toplant tarihinden bir hafta 8nce, pay defterine kayith adreslerini
bildiren pay sahiplerine, taahhiitll mektupla bildirilir,

Esas stzlegmenin 16. maddesi uyarinca, genel kurul, Sirketin merkezinde veya merkezinin buiundugu
gehirde veya Istanbul ilinde, Yénetim Kurulu karan ile belienen yerde toplanr.

19.16. Birlegmeye taraf girketlerin ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engeliemeye neden olabllecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Gelik Holding, Parsan binyesinde sahip olduju 51.459.207,46 TL tutanindaki sermaye ile birlikte
Parsan’in paylarinin %66, 73'lne sahip ve Parsan’tn hakim ortadi konumundadir.

Parsan ise, Omtag blnyesinde sahip olduju 10.806.720,81 TL iutanndaki sermaye ile birlikte
Omtag’in paylarinin %48,34'0ne, Celik Holding A.S. ise Omtag banyesinde sahip oiduju 8.033.574,77
TL tutarindaki sermaye ile birlikte Omtag'in paylannin %35,94'0ne sahiptir.

Bahsi gegen bilesme islemi sonucunda, Parsa'nin hakim ortaginda herhangi bir degisiklik olmayacak
ve hakim ortak Celik Holding A.3. cimaya devam decektir.

19.17. Birlegmeye taraf sirketlerde paylann devrine iligkin esaslar:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Esas sbzlegme'nin 8 maddesi uyarinca, paylann devri Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat ve ilgili dider mevzuat hiokiimlerine tabidir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag'in esas sozlegmelerinde paylarin devrine iligkin herhangi bir hikiim yer almamaktadir. Bu
nedenie, paylann devrinde TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve iigili mevzuat hilktimleri uyguianacaktir.

19.18. Birlegsmeye taraf girketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltimasina lliskin esas
sOzlegmede dngorillen kogullarin yasanin gerektirdidinden daha afir almasi halinde
s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Yokiur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

o
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20. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERiN ONEMLI SéZLEﬁMELERi
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi nedeniyle imzalanan sbzlegmeler diginda onemli sozlegme
bulunmamaktadir. Finansal raportama tarihi itibari ile Is Bankasi, Ziraat Bankas), Eximbank, Halkbank,
Vakifbank, Yzpikradi Bankasi, Odeabank ile imzalanan genel kredi sézlegmeleri bulunmaktadir

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

Olagan ticari faaliyetlerin yUrUtilmesi nedeniyle imzalanan sozlegmeler diginda onemli sozlesme
bulunmamaktadir. Finansal raporlama tarihi itibari ile Is Bankasi, Ziraat Bankas), Eximbank, Halkbank,
Vakifbank, Yapikredi Bankasi ile imzalanan genel kredi sézlesmeleri bulunmaktadr

21.  BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI
HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlegsmeye taraf glrketlerin Kurul diizenlemeleri uyarnca kargilastirmal olarak
hazirlanan igleme esas finansal tablolan lle bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6z kaynaklar degigim tablosu, nakit akig tablosu ile
onemli muhasebe politikalanim ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olugan finansal
tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari, sirasiyla 10 Mart 2025 tarihlerinde KAP'ta ilan
edilmigtir. Denetim rapecrianna $irket internet sitesi (hitps:/fwww . parsan.com/triindex.ohp/mali-tablo-
ve-raporlar/ ) ve KAP'In internet sitesinden (hitps/fwww . kap.org.tr/tr/) ulagtlabilir,

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

31 Aralik 2024 tarihli Ozel Amagh Badimsiz Denetgi Raporu PwC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik Ancnim Sirketi tarafindan 12 Haziran 2025 tarihinde imzalanmigtir.

21.2. Birlesme iglemine esas finansal tablo tarlhinden sonra meydana gelen, birlegsmeye taraf
glrketlerln ve/veya grubun flnansal durumu veya ticari faaliyetleri Gzerinde etkili
olabilecek énemli degisiklikler (liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatiar
hakkindaki geligmeleri de icermelidir):

Yoktur.

21.3. Birlegms iglemine iligkin proforma finansal bilgtler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur

21.5. Birlegsme taraf girketlerin esas sézlesmesi ile kamuya agtkladij dijer bilgi ve belgelerde
yer alan kar pay! dafitim esaslari ile igsleme esas finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almg oldudu kararlara iliskin bllgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Esas sdzlegsmenin 29. maddesi uyarinca, sirketin genel giderleri ile muhtelif amertisman gibi sirketce
odenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan Sdenmesi zoruniu
vergiler daslldikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda gbrilen donem kan, varsa geegmis vil
zararlanmn dig0imesinden sonra, sirasiyla asafida gdsterilen gekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5'i Kanuni yedek akceve ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag uzegi
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrily.
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c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, gesiti amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettl

d) Net ddnem kanndan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belitien mebladlar dustikien senra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdi§i yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

(Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtinimig olan kisimdan, %
5 oraninda kar payl dlsdldikten sonra bulunan tutartn onda biri, TTKmin $1%uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Yasa hikma ile ayriimas) gereken yedek ak¢eler ayriimadik¢a, esas sdzlegmede pay sahipleri igin
belifenen kar payl nakden velveya hisse senedi bigiminde daditimadikca; bagka vedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktanimasina ve kar payl dafitiminda yénetim kurulu Qyeleri ile memur,
mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumiara kér
pay| dagiilmasina karar verilemez.

Kar payl, daditim tarihi itibariyle mevcut paylarin tOmlne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daditilir,

Dagitiimasina karar verilen karnn daditim sekli ve zaman, yonatim kurulunun bu konudzaki teklifi
Uzerine genel kuruica kararlagtiniir.

Bu esas stzlegme hukUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagtim karan geri alinmaz.

Temettl Avansi; Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimig olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili duzenlemelere uymak garh ile ilgili yil ile sinif kalmak (zere temettll avans
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii avansi daditilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettia avanslan tamamen mahsup edilmedigi strece,
ek bir temettil avansi verilmesine ve temetil daditiimasina karar verilemez.

Sirket'in 2024 yill faaliyetlerini iceren TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve diger
yasal mevzuat hiktmlerine gtre hazirlanan V.U.K. mali tablolannda 279.086.247 00 TL zarar elde
edilmesi nedeniyle kar dag|t|m|_ yapiimamasina karar verilmigtir.

Kar/Zarar dagibm teklifi bu sekliyle 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yil Olagan Genel Kurul'un
onayina sunulmus olup; katthmeilann ¢ogunluguyla kabul editmigtir.

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

Esas sdzlesmenin 26. maddesi uyarinca, yurirlikteki mevzuat cercevesinde kabul clunan her tani
masraflar gayrisafi hasilattan diglldUkten sonra geriye kalan miktar kan, ortaya gikan bu kardan vergi
mevzuatl geredince yapiimasi gerecken kesintiler yapildiktan ve varsza gecmis yil zararlan indirildikten
sonra kalan miktar safi kar teskil eder. Sirketin yillk safi kan su gekilde daditir:

1. Tirk Ticaret Kanununun 519. maddesinin 1. fikrasi geregince %5 (Bes) genel yedek akce
ayrilir.

Sirket tarafindan ayrnlan genel yedek akge, Sirket sermayesinin 1/5'ine ulagincaya kadar
tefrik edilir.

Genei yedek akge, girket sermayesinin 1/5'ine ulaghiktan sonra herhangi bir sebepten bu
miktarin altina dugmesi halinde yeniden ayni seviyeye ulagincaya kadar ayrilmaya devam
olunur.

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutanimin ilavesi ile bulunacak meblad Uzgff
genel kurul tarafindan belirlenecek ve ilgili mevzuatin 6ngérdg miktarda ortak)él
temetttl hissesi aynhr. /
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4. Genel kurul, net donem kanndan (1), (2) ve (3) bentierinde belirtilen meblagtar
dugdldakten sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikingi temettl payl olarak
dafitmaya veya TTK'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleri ile kara igtirak eden diger kimselere dagitlmasi karartagtitlmig olan
kismindan %5 oraninda kar payi dugtldukten sonra bulunan tutarin %10'u Tirk Ticaret
Kanununun 519. maddesinin 2. fikrasimin ¢ bendi geregince genel yedek akce olarak
aynhr.

Tiirk Ticaret Kanununun 508, 511, 518, 520, 521 ve 523. madde hukimleri sakhdir.

6. Genel Kurul tarafindan karar verilmesi halinde TTK 522. madde hikOmieri dahilinde girket
calisanlan igin, vakif ve benzeri yardim kuruluglarn igin istede bad! yedek akge ayrilabilir.

7. Yukandza hesaplanacak miktarlar digOldikten sonra kalan tutar Genel Kurulun tespit
edecedi sekil ve suretle tefrik ve tevzii edilir,

Her halokarda yasa hUkmi ile aynimasi gereken genel yedek akgeler ile ana sézlesmede pay sahipleri
igin belirlenen birinci temettl ayriimadikga, bagka yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktanimasina
ve belienen birinci temettl ddenmedikge, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iggilere,
intifafkurucy intifa senedi sahiplerine, imtiyazii pay sahiplerine, cesitli amaclara kurulmus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisifkurumilara kardan pay daditiimasina karar verilemez.

16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali yihina iliskin yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
genel kurula kar dagitimi yapiimamasi yoniinde pay sahiplerine yapilan oneri toplantiya katilanlarin oy
cokludu ile kabul edilmigtir.

21.6. Son 12 ayda birlegmeye taraf girketlerin veiveya grubun finansal durumu veya karlihig
tizerinde énemli etkisl olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas: Yokiur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi agilig bilangosu:

01/01/2025

| VARLIKLAR '
Doénen varhiklar i

I Makit ve nakit benzerleri 99.419.031

| Ticari alacaklar 388.283.597
Diger alacaklar 690.861 |

' Stoklar 895.227.728
Pesin &denmig giderler 23.500.775 |
Cari dBnem vergisivle ilgili varliklar 2.556.729 |
Diger donen varhiklar 44.516.421 |
Toplam dbnen varliklar 1.454.293.142
Duran varhklar B
Diger alacaklar o 247.733.136
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yattnmlar 3.104.248.297
Maddi duran varhiklar ‘ 11.064.580.302
Serefiye digindaki maddi olmayan duran varlikiar 263.700.929

| Pesin odenmis giderier ' 77.609.961
Toplam duran varliklar | 14.757.872.625

| Toplam varliklar | 16.212.165.767

| KAYNAKLAR
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Kisa vadeli bor¢lanmalar [ 265.623.519
Uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli kisimian - 1.949.459.206 |
Diger finansal ylkiimlGlikler B 500.385.801
Ticari borglar 949.485.441
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54.978.552
Diger borglar 3.205.674
Ertelenmig gelirler (stzlesme yilkOmitlOkleri diginda  kalanlar) 34.326.912
Kisa vadeli karsiliklar 49.1 32.'&:
Diger kisa vadeli yokimlildkler 24.862.950 |
Toplam kiga vadeli yilk(mIlliikler 3.831.530.849
Uzun vadell yikiimliliikier
Uzun vadeli borglanmalar 1.562.744.245 |
Uzun vadeli kargiliklar 189.891.328 |
Ertelenmig vergi yokimliligi 204.715.083
?oplam uzun vadali yikumlilikler B ~ 1.857.350.856
Topiam yikimldlokier N 5.788.881.505
Ozkaynaklar 9.234.430.624
Odenmig sermaye 77.112.000
Sermaye dizeltms farklan _2.191 164
Kargilikl igtirak sermaye dizeltmesi () -8.787.306
Birikmig diger kapsamh gelir 7.939.871.219
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 83.139.931
Gegmig yillar karlar/(zararlan} . 1.138.903.616
Kontrol glicil olmayan paylar 1.188.853.638
: Toplam ozkaynaklar | 10.423.284.262
Toplam kaynakiar | 16.212.166.767

22, BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim organi kararlar
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan 14 Mart 2025 tarih ve 05 sayill Omtag’in Parsan'a devrolmasi suretiyle birlesmesi gundemili
yonetim kurulu karannda:

o ligili mevzuat uyarinca Omtag’in tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir butiin olarak tasfiyesiz
infisah yoluyla Parsan tarafindan devralinmasi suretiyle Parsan bliyesinde birlegmesine iliskin
islemlere baslanmasina,

s  Birlegme igleminde ve stz konusu birlesmeye iligkin yapilacak hesaplamalarda 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

e Birdesme orani, hisse dedisim orani ve birlesme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye
artig miktarini belirlemek Ozere Bidesme Tebkliginmin Uzman Kurulug bashgimt tasiyan 7.
maddesi uyarinca DRT Kurumsal Finans Damgmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan
hazidanacak Uzman Kurulug Raporu’'nun esas alinmasina,

amaciyla SPK'ya bagvuru yapiimasina,

¢ Aynima Hakkl Tebligi'nin 5. maddesine gore, devrama seklinde birlegme j$
ortakligin “devralan taraf olmasi ve birlegme sonucunda %50 veya daha fazla sernj
yapacak olmasi” énemli nitelikte iglem olarak tanimlanmig olup, Sirketimiz ' dely
olarak Birlesme sonucunda %50'den daha fazla sermaye artinmi yapmasi beklenmgtigi 14
nihai olarak Uzman Kurulug Raporu'na tabi olmak izere, Birlea;m)ﬂ"-.l lin $§H‘:cetimjﬁ ey

rasydn Mah, 1496/1 Sok Nu:
-t o azsa_r .
gr : v - -b121-317 8099« 1
rulama ﬁt?gg://lgﬁnee{jﬂﬂﬂ 417¢c 1 581380990

.gov.tr/dokuman-dogrulama



anemli nitelikte islem olarak degerlendiriimemesine ve bu baglamda pay sahiplerimizin ayriima
hakkinin dojmayacagina,

¢« TTK'nin 143 maddesi ve SPK mevzuati uyarinca tom belgelerin hazidanmasini takiben
inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilimasina,

e Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak fizere, bilesmeye
iligkin her tirl ig ve islemin Parsan adina icrasi, SPK, ticaret sicili madarlakleri, T.C. Ticaret
Bakanh@ dahil her tirll idari makam nezdinde birlegsme ile ilgili bagvurularin yapiimasi,
birlesme sézlesmesi, birlesme raporu, duyuru metni de dahil bidesme igin gerekli tim
belgelerin hazirlanmasi, imzalanmasi, tanzim ve tevdi edilmesi ve gerektijinde tadii edilmesi,
teat! ediimesi, ve onaylanmasi igin yénetim kuruiu tiyelerimiz Olgun SAMLI ve Orhan METIN'
in birlikte atacaklan musterek imza ile Parsan’i temsil ve ilzama yetkili knlinmasina ve bu kigiler
tarafindan atilacak imzalarin Parsan agisindan gegerli ve baglayic oldugunun kabuline, ve

¢ Gerekli tum hazirhklar ve on izinler/onaylar tamamlandiginda birlesmenin Parsan genel
kurulunun onayina sunulmasina

oybirigi ile karar verilmistir.

Parsan 29 Nisan 2025 tarih ve 01 karar sayll, Omtag'in Parsan'a devrolmas: suretiyle birlesmesi
sonucu Parsan'da sermaye artisl yapiimasi gundemli yonetim kurutu kararinda 24 Nisan 2025 tarihli
uzman kurulug raporu uyarinca sermaye artig miktar belirlenmis ve buna uygun olarak esas sézlesme
degisikliginin pay sahipierinin onayina sunulmasina karar verilmigtir. Ancak $6z konusu uzman kurulug
raporunun 29 Haziran 2025 tarihli rapor ile revize edilmesinin Gzerine Parsan 30 Haziran 2025
tarihinde bir yénetim kurulu karar alarak bu kararinda

o Uzman kurulug raporu uyarinca birlegme oranimn %88,9, hisse defisim oramnin 0.838052 ve
Parsan’'da yapilmas: gereken sermaye arbis miktanmin 9.676.722 TL olarak belirtendigi tespit
edilmistir Buna gore Parsan'in sermayesinin birlegsme islemi sebebiyle 9.676.722 TL tutarinda
artinlarak, 77.112.000 Tli'den 86.788.722 TL'ye ¢kardmasi ve bu baflamda esas
sdzlegmenin “Sermaye ve Paylar” baglkl 6. maddesinin ekli gekilde tadil edilmesine; ve

e  Sermaye artig| ve esas sozlesme degisikliginin gergeidestirilebilmesi igin gerekli tim iglemlerin

yering getirimesine ve bu hususun genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina;

= Birlesme raporu ve birlesme sbzlesmesinin karara ekli sekilde hazirlanmasina; ve

e Aynlma Hakla Tebligi'nin 5. maddesine gére, devralma sgeklinde birlegme iglemlerinde
oriakligin “devralan taraf olmasi ve Birlegme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye
artinmi yapacak olmasi” onemli nitelikte iglem olarak tanimlanmig olup, Uzman Kurulug
Raporu’na gore Sirketimiz devralan taraf olarak bilegme sonucunda %50°'den daha fazla
sermaye artinmi gerceklestirmeyecegi icin, bilesmenin Sirketimiz agisindan énemili nitelikte
iglemn olarak dederlendirimemesine ve bu baflamda pay sahiplerimizin ayriima hakkinin
dogmayacagina;

oybirligi ile karar veriimigtir.
“DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag 14 Mart 2025 tarih ve 2025/4 sayill Omtag'in Parsan ile birlesmesi gindemii yénetim
kurulu kararinda:

» llgili mevzuat uyarinca Omtag'in tom aktif ve pasifieriyle bir bUtin olarak tasfiyesiz infisah
yoluyla Parsan farafindan devralinmasi suretiyle Parsan blnyesinde birlesmesine iliskin
islemlere baslanmasina,

o Birlesme isleminde ve s6z konusu birlesmeye tiskin yapilacak hesaplamalarda 31 Af:
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

maddesi uyarinca DRT Kurumsal Finans Damgmanhk Hizmetleri Anonim Si
hazirianacak Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina, ~
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* Uzman Kurulus Raporu esas alinarak birlegsme sézlesmesi, birlegme raporu, duyuru metni ve
Birlesme’ ye iliskin dijer gerekli tim evrakin hazidlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi
amaciyla SPK’ya bagvuru yapiimasina,

e TTK'mn 149. maddesi ve SPK mevzuah uyarinca tum belgelerin hazirlanmasini takiben
inceleme hakk igin gerekli ilanlann yapilmasina,

e Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirll olmamak tzere, birlesmeye
iligkin her toril is ve islemin Omtas adina icrasi, SPK, ticaret sicili mudurlakieri, T.C, Ticaret
Bakanh@ dgzhil her tirli idari makam nezdinde birlegme iie ilgili baswurulann yaplmasi,
bilegme sdzlegsmesi, birlegsme rapeoru, duyuru metni de dahil kirlesme igin gerekli tim
belgelerin hazirlanmasi, imzalanmasi, tanzim ve tevdi edilmesi ve gerektifinde tadil edilmesi,
teati edilmesi, ve onaylanmast igin yénetim kurulu Gyelerimiz Orhan Metin ve Qlgun Samli’ nin
bidikte atacaklari migterek imza ile Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili klinmasina ve bu Kisiler
tarafindan atilacak imzalarin Omtas agisindan gecerli ve bagiayic: oldufunun kabullne,

s Gerekli {0m haziriklar ve ¢n izinler/onaylar tamamlandidinda bidesmenin Omtag genel
kurulunun onayina sunulmasina
oybirlidi ile karar verilmistir,

Omtas 29 Nisan 2025 tarih ve 2025/9 sayil, Omiag'in Parsan ile birlesmesi gundemli y&netim
kurulu karannda uzman kurulug tarafindan 24 Nisan 2025 tarihli rapeorda yapilan hesaplamatara
yer verilmis ve birlesmenin bu deferler Uzerinden gergeklestirilecedi kararlastinimistir. Ancak séz
konusu uzman kurulug raporunun 28 Haziran 2025 tarhli rapor ile revize edilmesinin Ozerine
Omtas 29 Haziran 2025 tarihinde bir yénetim kurulu karar alarak bukararinda

¢  Uzman kurulug raporu uyarinca birlesme oraninin %88,9, hisse dedisim oraninin 0.838052
olarak belirlenmistir.

Uzman kurulug farafindan yapilan hesaplamalar 1giinda Parsan’da artinlacak 9.676.722TL
tutarinda artirilarak sermaye karsiidinda ihrag olunacak paylarin Omtag'in pay sahiplerine,
FParsan harig olmak lizere, her biri 0,01 TL nominal degerde 1 adet Omtag payina karsilik her
biri 0,01 TL nominal daferde 0.838052 adet Parsan payi verilmesi gerektidi sonucuna
varilmistir.

Sirketimiz ybnetim kurulu Gyeleri tarafindan birlegme isleminin yukanda agiklandig (zere
revize uzman kurulug raporunda belirlenen degerler Gzerinden gerceklegtiriimesine; ve

»  Sirketimiz ile Parsan’in birlesmesi islemlerine iliskin olarak birlegme sdzlegmesi ve birlegme
raporunun kararin ekindeki sekilde hazirlanmasina ve onaylanmasina

oyhidigi ile karar verilmistir.
22.2. islemin niteligi

Parsan, Teblid, TTK'nin 136 ile 158 arasindaki hikiimleri ve 191 ile 184 arasindaki hukiimleri, 5520
sayilk Kurumiar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir muamelelerini dilzenleyen 19. ve 20. madde
hikiUmleri ile diger ilgili mevzuat hikumlerine gore, Omtag' tum akiif ve pasifleriyle birlikte bir kal
halinde devralacaktir.

Birlegme iglemi, birlesmeye taraf girketlerin genel kurullanimin onayina sunuiacaktr.
Birlegme Crani: % 88,9

Hisse Dedisim Orami: % 0.838052

Birlegme neticesinde, devralan Parsan'in sermayesinde arhig olacaktir,

Parsan'in birlesme sonras! arttinlacak sermaye miktan 9.676.722 TL olup, sermaye 77.112.000
TL'den 86.788.722 TL've ¢ikartilacaktir.

Birlegme iglemi sonrasi Parsan’in sermaye miktan, pay adedi, pay sahipleri ve sermayen
arasindaki dagiimi agagidaki gibi olacaktir. Parsan'in her bir payimn nominal degeri 1
Kurug) olup, tim payiar hamiline yazili olacaktir.
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Maklns Par alas
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o Pay Sahlbl i T Tl T Sermaye Tutart (TL) #.2 Pay sahipligt Orani (%) &=

| Celik Holding A.S. -~ 58.191.759 | 67,05%
Tevfik Yamantiiri 798.026 | 0.92% |
Mﬂ sfik Hamei Yamanturk 796.026 0,92%
" Borsada Islem Goren 24.056.741 27.72%

| Diger — == = — 2.844.170 3,35%

| Toplam 86.788.722 100,00%

Bilegsme dolayisiyla Parsan'in esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar® baglikll 6. maddesi tadil
edilecektir. Sermaye artinimi ve esas sozlesme madde tadiline iligkin hususlar 7.8. numaral: bslomde

aciklanmaktadir.
22.3. lIglemin koguilan
Birlegme, taraflar arasinda kararlastiriimig herhangi bir kogula badh olarak yapiimamaktadir.

Birlesme islemine iligkin duyuru metni ile sermaye artisini ihtiva eden madde degigikiiginin Kurul
tarafindan onaylanmasmdan sonra birlesme islemi ve sermaye artigi islemi birlesen sirketlerin genel
kurullar tarafindan onaylanmasiyla gerceklestinilecekdtir.

22.4. Ongoriilen agamalar

Parsan, SPK'nin Tebligi, TTK'min 138 ile 158 arasindaki hitkiimleri ve 191 ile 194 arasindaki
hakéimleri, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19. ve
20. madde hukiumteri ile dider ilgili mevzuat hikiimlerine gdre, Omtag’ tim aktif ve pasifleriyle birlikte
bir kul halinde devralacaktir.

» Birlegmeye taraf sirketlerin ydnetim kurullan tarafindan birlegme iglemlerini baslatmak igin
yukarida 22.1. maddede belirtilen yénetim kurulu kararlar atinmigtir.

a  Birlesme iglemi taraflan arasinda 30/Nisanf2025 tarihli bilegme sézlegsmesi imzalanmigtir.

« Birlegme iglemine iligkin igsbu duyuru metni, gerceklestirilecek sermaye artirimina iligkin ihrag
belgesi ve esas sodzlesme dedisikligine iligkin tadil metninin onayi talebiyle 30/Nizan/2025
tarihinde Kurul'a basvurulmus olup, sdz konusu belgeler Kurul'un __ /  f2025 (tarihli ve

sayili karan ile onaylanmistir.

o  Duyuru metni ve inceleme hakk igin gerekli ilan duyurulan KAP'ta, bilegsmeye taraf girketlerin
infernet sitelerinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilacakhr. TTK'nin 149,
maddesinin birinci fikrasi ile Tebli§'in 8. maddesinin ikinci fikras1 geregi inceleme hakki siresi
en az 30 glndir.

e Birlesme islemi birlesmeye taraf girketlerin genel kurutlan tarafindan onaylanacaktir.

¢ Birlesme iglemi ve sermaye ariinmi dolayisiyla esas sézlesme dedisikligi ilgili Ticaret Sicili
Mudurliklerine tescil ve Titrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etfirilecektir,

e Birlegme iglemi ve bilesme islemi sebebiyle yapilan sermaye artinminin tamamiandifina
iliskin KAP duyurusu yapliacaktir.

e Birlesmenin tescili tarihinde Omtag paylan hicbir igleme gerek kalmaksizin Parsan paylarnna
dbnligecektir. Buna gtre, birlesmenin tescil tarihinde, hisse degisim ocram ¢ergevesinde
Omtag’in 0,01 TL nominal dederli 1 adet payr Parsan’in 0,01 TL nominal degerli 0.838052
adet payina doniigecektir

e TTKnin 157. maddesi gergevesinde alacaklilara Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediger
gin araliklarla g defa ve sgirketlerin www.parsan.com/tr/ ve www.omtas.com.tritr/ adresli
internet sitelerinde bildirim yapilacaktir.

22.5. Gerekgesi

clarak tanimlamistir ve slrekli olarak farkh bUyUme yollanm degerlendlmlektedlr Ti B i
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Turkiye'nin kaliphane, dévmehane, 1sil islem ve tzel talagl imalat da kapsayacak sekilde ¢elik dovme
ve igleme pazan halihazirda blylk ve hizla blyimeye devam etmekiedir.

Planianan birlegsme, Parsan ve Omtag’in yapisal olarak cazip olan Tlrkiye pazanndaki konumunu
guglendirmek igin ender bir firsati temsil etmektedir. Planlanan kombinasyon, blylme trendlerinden
faydalanmak ve &nemli dicek ekonomileri avantajlarini elde etmek amaciyla iyi konumlanmig, dnde
gelen bir piyasa oyuncusu yaratmak icin ilgili isletmelerin guglil yonlerini bir araya getirecekdtir.

Birlesmenin amacina ve beklenen sonuglanna iligkin detaylar agadida verilmektedir:

1. Inovasyon kabiliyetini giiglendirerek ve daha genig iriin yelpazesinden yararlanarak
milgteri memnuniyetinin arttinlmasi

Her iki sirketin de ana faaliyeti kaliphane, dovmehane, isil islem ve Gzel talagl imalat: da kapsayacak
sekilde gelik dovme ve igleme olmakla birlikte, sunduklan Grtnler birbirini tamamiayici niteliktedir.

Birlesmig sirket, migterilerine dogru Griinleri ve ¢oztmlerini sunmaya odaklanarak ilgili igletmelarin
glicinl bir araya getirecektir. Esnek ve bdlgesel pazara aciima yaklagimiyla, birlesmig girket, daha
rekabetgi fiyatiarla genis ve cekici bir Orin yelpazesi sunabilecekiir. Misteriler, kapsamii ve daha
uzmanlasmis bir Grlin sunumundan, genigletilmis inovasyon kabiliyetinden ve artan fiyat seffaflgindan
faydalanacaklardir.

2.  Uzmanlasmis ve tamamlayici iiretim afh ile rekabetl arthirmak

Iki sirket, Tarkiye'nin sanayi bolgelerini kapsayan ve birbirini tamamlayan bir Uretim agina sahiptir. iki
girketin fabrika adlarini birlestirerek, nakilye maliyetlerinde tasarruf edilmesi ve misterilere codrafi
yakinhdin artmasi gibi dnemli lojistik avantajlar beklenmektedir.

Sirketler, bltinlesmis bir adin pargas| olarak, stratejik kaynak bulma, Urinilerin optimizasyonu ve
fabrikalarinin belirli bir diizeyde bltinlesme yoluyta daha iyi {iretim marjlan elde edebilirler.

Buna ek clarak, daha genig bir fabrika agi, her bir sahanin digerlerine kuyasia bir avantaja sahip
oldugju Orinlere ve teknolojilere odaklanabilecedi uzmanlagmaya izin verecektir.

Daha uzmanlagmis operasyonel kurulum, en dinamik bolgelerde ve pazar segmentlerinde boyameyi
yakalamak icin 6zel olarak tasarlanmis hedeflenen yatinm programlarini ve varlik iyilestirmelerini de
mOmkUn Kitacaktir. Birlesme, genigleyen sirketin donem boyunca direngli olmasini, isini blyttmek igin
yatinm yapabilmesini ve rekabet glcini artirabilmesini sadlayacaktir.

Bu avantajlardan &tard, bidesmis sirketin rekabetgi pozisyonu vyerel ve ihracat pazannda
kuvvetienecektir,
3. Ydnetim sisteminin basitlestirlimesl| ve Idari ve satis Islevierinde élgek ekonomilerinden
yararlamilmasi

Mevcut durumda, her iki sirketin yonetimi ve kontrold ayn ayn yuritGimektedir. Birlegsme senucunda
hem yoénetim kurulu dizeyinde hem de sirket yonetimi dozeyinde belirli tekrarlar crtadan kaldirlarak
daha akicr bir yonetim yaptsi olacaktir. Bu durumda karar verme siregleri daha hesaph olurken
hizlanacaktir.

Yukarida belirtildigi Gzere, birlesen sirketler ayni alanda faaliyet gdstermektedirler ve meveut dizende
rakip olarak deferlendiriimektedirier. Birlesme ile birlikte sirketler mogterilerin isteklerine kargt daha iyi
hizmet sunmak ve tercih edilen bir ortak olmak icin satislanni ve pazara agima stratejilerini
gelistirebilirler. Yenitik, pazarlama ve satista ve ayrica segilmis idari hizmetlerin sadlanmasinda olgek
ekonomilerinden yararlanabilirler,

4. lyi egitimli ve deneyimli calisanlarin dogru dagihmi

ve cezbetmesini saglayacaktlr

Yakin igbirligine cdaklanan kapsaml bir botuntesme konsepti, birlegen sirketler ar.
transferini kolaylagtiracaktir. Parsan tarafindan satin alinmasinin hemen ardindan
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performansindaki hizh iyilesmeler teknik bilgi ve en iyi uygulamalarin paylagiminin tim paydaslar igin
verimliligi arttirmaya ve maddi deger yaratmaya katkida bulundugunu gtistermektedir.

22.6. Uzman kurulug gorilstl,

Birlegme iglemine konu devralan girket konumundaki Parsan’in Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi
clmasi ve paylarimin halka arz ediimis ve islem goroyor olmas| sebebiyle birflesme igleminde birlesme
oraninin, hisse degisim oraninin, birlegme sebebiyle yapilacak sermaye artinm tutarinin ve girketterin
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde, Uzman Kurulug Raporu esas alinmighir.
Parsan'in 14 Mart 2025 tarihli ve 5 sayili ve Omtag'in 14 Mart 2025 tarihli ve 4 sayil yonetim kurulu
kararlan ile birlegsme igleminde Uzman Kurulus Raporu'ndaki hesaplamalarin kullaniimasi kabul
edilmigtir. Uzman Kurulug, devralan sirket Parsan'in ve devrolan sirket Omtag'in bahsi gegen yonetim
kurulu kararlan dahilinde, birlesme iglemine taraf girketlerin ydnetimleri tarafindan segilmis ve
goreviendirilmistir.

Uzman Kurulug Raporu’'nda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak (i) gelir yaklagiminda indirgenmig
nakit akimlari yontemi; {ii) pazar yaklagimi altinda benzer girketler yontemi ve (iii}) maliyet yaklagim
aliinda &zkaynak defter degeri yontemi olmak izere 0g¢ farkh yontem kullanilmigtir.
Deloitte hisse dedisim oranini hesaplarken farkh yontemlere farkli agiiklar vermigtir.

() Ozkaynak Defter Degeri Y&netimi:

Parsan’in ve Omtag’in, SPK'nin 1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lIfigkin
Esaslar Teblid" hilkGmieri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standarian Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan ve yQrlritide girmis olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”)
uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahk 2024 tarihli konsolide finansal
tablolan birlesmeye esas alinmistir,

Konsalide finansal tablolarda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standardinin ilgili hilkiimlerine gére,
arazi ve arsalan gercede uygun deferleri izerinden taginmaktadir. Bu baflamda, 6zkaynaklarnn defter
degerinin, pazar dederini yansittdi disintimektedir.

Halihazirda Dilovasi Makine |htisas Organize Sanayi Bdlgesi mulkivetinde olan 99,6 bin m2
buyukligundeki sanayi arsasi Omtag'a tahsis edilmig olmakla birlikie ilgili arsaya iligkin Omtas’a ait
herhangi bir tapu kayd: bulunmadigindan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda ilgili arsa
igin yapilan masraflar yapimakta olan yatinmlarda siniflanmakta ve ayrnica degerlemeye tabi
tutulmamaktadir.

Sirketlerin faalivet gésterdidi sektérin varlik yodun yapisi dikkate alindifinda, defter deferi anlamli bir
gdsterge sunmaktadir. Ek olarak konsolide finansat tablolarda maddi duran varliklardaki arazi ve
arsalan gercefie uyaun deferleri (zerinden taginmaktadir. Bu baflamda, 6zkaynaklann defter
degerinin, pazar deferini yansithid disintldagonden bu ydnteme %25 agrihk verilmigtir.

- Ozkaynak Defter Degerl Y&netimi’ne gbre Birlesme ve Degisim Orani
Hesaplama;

« Birlegme Orani: Parsan’in hisse degeri / {Parsan’in hisse dederi + (Omtag'in hisse degeri
— Parsan'in sahip cldugu paylar harig))

» Birlesme sonrasi sermaye {TL'm): Parsan'in édenmig sermayesi / Bilesme Orani

» Artinlacak/{azaltilacak) sermaye (TL'm}): Birlegme sonrasi sermaye (TL'm) — Parsan’'in
odenmig sermayesi

« Dedisim Orani: Artirlacak/{azaltlacak) sermaye {TL'm) / Omtag'in édenmis sermayesi —
Parsan'in sahip oldu§u paylar hari¢

Omtasg, Parsan finansal tablolarina tam konsalidasyon yéntemiyle konsolide ediliyor olup, ilgili tularm
TMS 32 kapsaminda "kargihkli igtirak sermaye dizeltmesi” kalemi aliinda hali hazirda dolayl orjaii®
craninda eliminasycnunun yapilmig olmasi nedeniyle tzkaynak defter deferi yonteminge di
yontemlerden farkli olarak Parsan dederinde herhangi bir eliminasyon yapimarmgtir Bu 4

9.234,4 milyen TL ve 1.069,7 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Sonug olarak
degeri ydntemine gore birlegme orani %89,6 ve dedisgim orani 0,7736 olarak hesapla 1t
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{ii} indirgenmis Nakit Akigiar ("iNA") Yéntemi:

INA ydntemi, bir sirketin gelecek igin dngtrilen net nakit akimlarinin, belilenen bir iskonto orani ile
dederleme tarinine (31 Aralik 2024} indirgenmesi esasina dayanir. INA ySntemi, sirkete 6zel blyime
ve nakit akim tahminlerine dayall bir yontem olmasi sebebiyle yatinmeilar tarafindan en sik tercin
edilen yontemdir. Ancak, ayni zamanda gelecekle ilgili sUbjektif deerlendirmeler igermekiedir. Bu
yontem bir sirketin gelecekieki gelir, faaliyet giderleri, igletme sermayesi gereksinimi ve yatinm
harcamalarinin bir projeksiyon dénemi siresince dngdrlimesini gerektirmektedir. INA galigmasinda 1
Qcak 2025 - 31 Aralik 2029 dsnemini {*Tahmin Dénemi’} kapsayan firmaya ait serbest nakit akiglan
(free cash flows to firm) dikkate alinmigtir.

INA yontemi, sirketin icsel degerini ortaya koymada en gicli yakiasimlardan birt elup, dederlemenin
temel dayanak nokiasi olarak kutlanilmighr. Bu ydntem gelecede odaklandi§l ve normallegme
beklentilerini de yansittii igin daha saghkl bir degerleme perspektifi sunmaktadir. Parsan ve Omtag’in
ongdriilebilir gelecekie siirditrillebilir faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitelerini daha iyi yansittidji igin
INA yontemine %50 agirlik verilmigtir.

- INA Yénetimine Gore Birlesme Ve Degigim Orani
Hesaplama;

+ Birlesme Orani: Parsan’in hisse dederi / (Parsan’in hisse dederi + Omtag’in hisse dederi —
Parsan’in sahip oldugu paylar haric)

s Blrlesme sonrasi sermaye (TL'm}: Parsan’'in édenmig sermayesi / Birlesme Oram

¢ Artinlacaki(azaltilacak) sermaye (TL'm): Birlegme sonrasi sermaye {TL'm) — Parsan’in
tdenmig sermayesi

s Deglsim Orani: Artirilacak/{azaltilacak) sermaye (TL'm) / Omtag'in ddenmig sermayesi —
Parsan'in sahip oldugu paylar harig

Parsan'in Omtag sermayesinde (%48.34) ve Omtag’in Parsan sermayesinde (%1.36) kargihkl
sahip oldudu paylar sebebiyle mikerrer bir hesaplama yapiimamasi adina birlegsmeye esas
hisse dederlerinde karsilikii ortakliklarin eliminasyonu yapilmigtir. Parsan''n  Omtag
sermayesinde %48.3 pay sahibi olmas) ve birlesme igleminin Parsan altinda gergekdesmesi
sonucunda Omtag hissedarlarina hisseleri kargiiginda Parsan hissesi  verilecegi
distnildiglnde Parsan'in makul olmayacak sekilde kendi hissesine sahip olmasi gibi bir
durum séz konusu olacaktir. Bu sebeple, birlesme islemi kapsaminda Parsan'in Omiag
sermayesinde sahip oldufu %48.3 oranindaki paylara kargilik kendi paylarini iktisap etmesinin
dnline gecmek igin s8z konusu paylar ddenmis sermayede hesaplarmnaya dahil edilmemigtir.
Bu kapsamda birlegsmeye esas alinacak ¢zkaynak dederleri Parsan ve Omtas igin sirasi ile
11.269,7 milyon TL ve 1.343,1 milyon TL olarak hesaplanmaktadir .

Sonug olarak INA yéntemine gdre birlesme orani %89,4 ve degisim orani 0.7959 olarak
hesaplanmigtir.

- INA Yéntemi | Parsan
(i) INA Ydntemine Gdre Hesaplanan Parsan Ozsermaye Dederi
(1} ingirgenmig nakit akim {oplami + devam eden deder = girket dederi
(71.958+179.634 = 251.592}
(2) sgirket dederi — net finansal pozisyon = 6z sermaye tutan
(251.592— 99,542 = 152.049)

Devam eden deder; projeksiyon déneminin otesinde ig biriminin sabit bir operasyon sevnyesu
surdurecegl varsayllarak Gordon Biyime Modell uygulanarak hesaplanmighr. ije
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projeksiyon dénemi boyunca satiglann %17.8 YBBO ile artarak 2029 yilinda 181,013 bin
Avro olmasi beklenmektedir.

Sirket Yonetimi'nden alinan bilgiye gére Parsan'in kapasite yatirimlarinin halihazirda
yaplimis olmasi ve makine parkurunun seri Cretime uygun olmasi nedeniyle Projeksiyon
Dénemi'nde satis hacimlerinde Omtag'a gtre daha yilksek biiyime beklenmektedir.
Projeksiyon ddnemi boyunca birim fiyat artiglan EIU Avro enflasyon tahminleri ile
hiyUtiimastor,

2024 yihinda sektérde yaganan daralma sebebi ile sabit maliyetierin brit kar (Gzerindeki etkisi
artmig, bu da FAVOK ve brlt kar marjlannda gerilemeye sebep olmustur.

Sirket Yonetimi'nin beklentisine gére projeksiyon déneminde sektorin toparlanmasi ve
kapasite kullanim oranlarimin artmasi ile karliiklarin artmasi beklenmektedir.

(i) Net lsletme Sermayesi

Net igletme sermayesi galismasi (“TFRS") bazli bilango ve gelir tablolanndan yola ¢ikilarak
hesaplanmigtir. '

Sirketin 2021 - 2024 yillan arasinda gergeklesen orfalama alacak tahsil sUresi 28 gan, stok
devir suresi 124 giin ve borg Gdeme slresi ise 157 gindar. Stz konusu devir hizlarinin
Projeksiyon Dénemi'nde sabit kaiacad| varsayilmigtir.

Diger donen varlk ve vylOkOmlQldklerin satis artis hizina paralel olarak blyimesi
éngoriimektedir.

(iv) Yatinm Harcamalan ve Amortisman

Parsan’'in 2020 - 2024 yillan arasinda yaptid yatirimiar incelenmis ve projeksiyon dénemi igin
yatinm harcamalar / hasilat oraninin ortalama %%.9'clarak gergeklesti§i hesaplannistir.

Bu oranin projeksiyon ddnemi boyunca sabit kalacad) varsayilarak yatinm harcamalan ve
amortisman hesaplan yapilmistir.

(v) indiraenmis Nakit Akimi

Sirket Ydnetimi tarafindan sunulan satis tahminleri baz abnarak olusturulan is plani
kapsaminda gelecekte olusmasi ¢ngorilen net nakit akimlarinin uygun iskonte oraniyla
degerleme tarihine (31 Aralik 2024) indirgenmesi suretiyle INA degerine ulagiimisttr.

Serbest nakit akim tahminleri ve tarafimizca hesaplanan iskonto faktdrierine bagl olarak
indirgenmis nakit akimlan bhesaplanmgtir. Gelecekte beklenen nakit akimlann bugine
indirgenmesinde AOSM kullamimugtir. Dederlere caligmasinda, AOSM Avro bazinda %11,3
olarak hesaplanmigtir. Kullanilan iskonto orani +/- 100 ve devam eden blyUme oraninin +/-
50 baz puan degdigimine badl duyarliik gahgmasi clugturulrusgtur.

(vi} Net Finansal Pozisyon

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin TFRS ¢ergevesinde Parsan'in net
Finansal pozisyonu a§ag|dak| tabloda sunulmaktadir.

;j‘NatFlnan IP' :
000 31 Aralik 202
“Nakitve Nakit Berzedlei s
Kiza vadeli borglanmalar | (66.310)
| Uzun vadeli borglanmalar o {34,347)
"Ara Toplam | (100,462)
_ Dazeltmeler
1. Ortaklara Borglar 7o)
2. Bagl Ortakiiklar 2,020
3. Grup igi fonlamalar 8,711
Toplam Diizeltme [ 920
Net Finansal Pozisyon {99,542) .
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INA Yontemi | Omtag

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

is Plani

Omtag'in hasiat 2020 — 2024 déneminde yilik bilegik blylme oram ("YBBO) %14.5 artig
gostermigtir. Satiglarin 202& yilinda 41,515 bin Avro olarak gerceklesmesi beklenirken
prejeksivon dénemi boyunca satislann %10.6 YBBO ile artarak 2029 yilinda 62,086 bin Avro
olmas! beklenmektedir.

Hasilat bilyimesinin temel sebebi satig hacimlerinin artmas: beklentisidir. Projeksiyon
ddnemi boyunca birim fiyat artiglan EIU Avro enflasyon tahminleri ile byt imagtir.

Omtas makine parkurunun eski ve manuel makinelerden olusmasi ve hali hazirda kapasite
kullamm oraninin yoksek olmasi biydk montanhi yeni is alinmasim engellemektedir. s
planindaki goérece diguk hacimsel buyome de 2023 yilinda yapilan 12 milyon Avro
tutanindaki otomatik dévme ve transfer hattr yatinmindan elde ediimesi beklenmektedir.

2024 yilinda sektdrde yaganan daraima sebebi ile sabit maliyetlerin briit kar iizerindeki etkisi
artrig, bu da FAVOK ve brut kar marjlarinda gerilemeye sebep olmustur.

Sirket Yonetimi'nin beklentisine gére projeksiyon déneminde sekttrin toparlanmas: ve
kapasite kullamm oranlannin artmasi ile kariliklarin artmasi beklenmektedir.

Net |sletme Sermayesi

Net isletme sermayesi calismasi (“TFRS") bazli bilango ve gelir tablolanndan yola ¢tlalarak
hesaplanmistir.

Sirket'in 2021 - 2024 yillar arasinda gergekiesen ortalama alacak tahsil suresi 78 gun, stok
devir saresi 125 glin ve borg ddeme slresi ise 77 gundlr. S8z konusu devir hiztarinin
Projeksiyon Dénemi’'nde sabit kalacad varsayilmigtir,

Difer donen varhk ve ylkumloloklerin satig artts hizina paralel olarak biydmesi
Sngoriilmektedir.

Yabnm Harcamalari ve Amortisman

Omtag’in 2020 ve 2024 yillan arasinda yaptidi yatinmlar incelenmig ve yatinm harcamalar /
hasilat craninin ortalama %10,3 olarak gergeklestigi hesaplanmigtir. 2023 yilinda yapilan 12
milyon Avro tutanndaki makine yatinminin Omtag'in olagan yatinm seviyelerinin uzerinde
oldudu igin analiz hesaplamasina dahil edilmemigtir.

Bu sebep ile projeksivon déinemi boyunda yatinm tutarlannin hasilata oran; 2020, 2021,
2022 ve 2024 yillari ortalamasi olan %6.0 olarak kabul edilmigtir. Bu oranin prqeksnyon
ddnemi boyunca sabit kalacadl varsayilarak yatirim harcamalar ve amortisman hesaplar
yapilmigtir.

indirgenmis Nakit Akimi

Sirket Yonetimi tarafindan sunulan satig tahminleri baz alinarak olugturulan ig plani
kapsaminda gelecekte olusmasi dngorulen net nakit akimlarnimin uygun iskonto oramiyla
degderleme tarihine (31 Aralik 2024) indirgenmesi suretiyle INA degerine ulagilmighir.

Serbest nakit akim tahminleri ve tarafimizea hesaplanan iskonto faktorlerine baglh olarak
indirgenmig nakit akimlari hesaplanmigtir. Gelecekte beklenen nakit akimlarin bugiine
indirgenmesinde AOSM kullamilmigtir. Dederleme cgaligsmamizda, AOSM Avro bazinda
%11,3 olarak hesaplanmistir. Kullanilan iskonto oram +/- 100 ve devam eden blyime
oraninin +/- 53 baz puan defigimine badli duyarhlik ¢alismasi olugturulmusgtur.

MNet Finansal Pozisyon

31 Arallk 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin konsclidasyon kapsasAfiaa
hazirlanmig finansallardan elde edilen Omtasg'n net Finansal pozisyonu agaglda :
sunulmaktadir.

‘Net Finansal Pozts:ron : e o e e %
[ 000 Avro:.. EY : -3112/2024 -
| Nakit ve Nakrt Banzarlan - 2.533

Kisa vadeli borclanmalar (7,608)

Uzun vadeli borclanmalar i8,192)
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Makiba Parcalari Sanayii A %’6
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Ara Toplam

Diizeltmeler (13.268)
1. Ortaklara Borclar (5)

2. Ortaklardan alacaklar 7,835
Toplam Diizeitme 7,830
Net Finansal Pozisvon (5.438)

(iii} Borsa Carpanlar Yontemi:

Borsa garpanlar yénteminde, Borsa Istanbul'da iglem géren Parsan'in piyasa degeri dikkate alinarak
hesaplanan $D/FAVOK ve PD/DD garpantar dikkate alinmistir.

Parsan paylari Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Aktif bir piyasada fiyatlandi§i gerekgesiyle borsa
fiyatlariyla olugan garpanlarin referans alinabilecedi dugtnilmektedir. Bu baglamda hem Parsan hem
de benzer operasycnlara sahip Omtas igin makul bir dayanak olugturmaktadir. Bu kapsamda
Parsan’in piyasa degeri dikkate alinarak hesaplanan $D/FAVOK ve PD/DD carpanlanna esit agirhk
(%50-%50) verilerek carpan yontemine iligkin sonug elde edimigti. Carpan yontemine nihai
degerleme takdirine ulagirken %25 ag:rik verilmistir.

- Carpan Yénetimine gire birlegsme ve dedigsim oram
Hesaplama;

¢ Birlegme Oram: Parsan’in hisse degeri / { Parsan'in hisse degeri + (Omtag'in hisse degeri
— Parsan'in sahip cldugu paylar harig))

+ BiHesme sonrasi sermaye (TL'm): Parsan'in édenmis sermayesi / Birlesme Orani

o Artinlacak/{azaltilacak) sermaye {TL'm): Birlesme sonrasi sermaye (TL'm} — Parsan’in
&denmis sermayesi

* Deglslm Oran:: Arhinlacak/{azalhlacak) sermaye (TL'm) / (Omtas’in odenmis sermayesi —
Parsan’in sahip oidugu paylar harig)

Her iki sirketin karsiikh ortakliklan otmas: sebebiyle mikerrer bir hesaplama clugsmamasi igin
birlesmeye esas hisse dederlerinde sdz konusu paylar elimine edilmistiv. Buna gére biriegmeye esas
alinacak dzkaynak dederleri Parsan ve Omtas igin sirasiyla 11,585.1 milyon TL ve 1,685.2 milyon TL
olarak hesaplanmaktadir. Sonug olarak ¢arpan ydntemine gdre hirlesme orani %87,5 ve degisim orant
0.9531 olarak hesapianmighr.

Carpan Yontemi'ne Gére Parsan ve Omitas Hisse Dedereri:

{;arpan Y&ntaml'ne Gﬁre Parsan Hssse Degeri 5
Parsan %100 hlsse degerl solo Avro'k 151.068..
Omitas hisse dederi - %48,34 Avro'k A7.704
" Asil Gelik hisse degeri - %20,13 Avrok | 120.944
Parsan Konsolide Hisse Degeri Avro'k | 319.715
TL/ Avro 36,74
| Parsan Kaonsolide Hisse Degeri TL'k 11.745.127
Wnteml ne Gﬁre Omtas Hisse Deger

W1 00 hlsse degerl solo
" Asil Celik hisse dederi - %5,49
| Parsan hisse degeri - %1,36

' Omtag Konsolide Hisse Defjeri

Parsan‘in Omtag sermayesinde sahip oldugu pay orani %
Parsan'in sahip oldugu Omtas paylarinin pazar degeri Avro’k
Birlegmeye esas Omtag hisse degeri Avro’k
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-Garpan Yontemi'ne Gére Omtag Hisse Deger =

TUAVro T 36,74
Parsan'in sahip olduu Omtag paylarinin pazar degeri TL'k 1.752.452 |
Omiag %100 hisse degeri - solo o 3.624.899
Kontrol gact eksikligine iligkin iskonto oran™ {%10) '

“Kontrol giic eksikligine iligkin iskonto (362.490) '
Kontrol gilicii eksikligine iliskin iskonto sonrasi Omtag dederi 3.262.409

* Kontrol giicti eksikligine iliskin %10 iskonto uygulanmigtir.

Carpan Analizi:

Parsan paylari Borsa [stanbul'da iglem goérmektedir. Aktif bir piyasada fiyatlandigh gerekgesiyle borsa
fiyatlariyla olugan garpanlarin referans alinabilece§i dustintimektedir. Bu badlamda hem Parsan hem
de benzer operasyonlara sahip Omias i¢cin makul bir dayanak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Parsan'in Borsa Istanbul'da olugan SD/FAVOK ve PD/DD garpanlar dikkate alinrmigtir.

Elde edilen $DIFAVOK‘g:arpam, Parsan'in 2024 yillk FAVOK tutarlarina uygulanarak girket
degerlerine ulagiimigtir. Ozsermaye degerine ulasabilmek adina Parsan’in net finansal pozisyonu
girket deferinden digilmistir.

Elde edilen PD/DD carpan:, Parsan’in 2024 yil sonu defter degeri (Asil Celik ve Omtag defier degerleri
harig) tutarina uygulanarak dzsermaye dederine ulasimigtir.

SD/FAVOK ve PD/DD garpanindan elde edilen degerle esit agirlik verilmistir

Garpan Yontemi . . 5
st P e :SDIFAVOK
000 Avro - : 2024 =
Sirket Finansallan 5823
- Uygulanan Carpan 51,1x
‘Sirket Degeri 297.501
Arti / (Eksi): Net finansal pozisyon | [99.542)
Ozsermaye Dederi 197.958
GarpanYéntemi . =
R R | PDIDD- =
A T it e S e
Sirket Finansallar 143.253
Uytulanan Carpan 0,7
Ozsermaye Deieri 104,178
:Defjerleme Sonuclan . 7 .
Q00 Avrg . | Agwrlik | Defier it
SDAFAVOK | %50 197.958
PD/DD %50 | 104.178
Degereme Sonucu | 151.068
Omtag — Carpan Yontemi
‘Garpan Yonteml.
SD/FAVOK -
9007470 e . "2024 .
Sirket Finansallar 2.150
Uygulanan Carpan | 51,1x_
Sirket Dederi 108.852
Eksi: Likidite Iskontosu (16.478)
Sirket Dedjeri (likidite Iskontosu sonrasi) | §3.374
Arti / {Eksi}; Net finansal pozisyon | 15.438)
nﬁﬁmaye Defjeri 87.936
Th P 1
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Sirket Finansallari

Uygulanan Carpan 0,7x
Ozsermaye Defjeri 40.783
Eksi: Likidite lskontosu (6.117)

‘Ozsermaye Defjer (likidite Iskontosu sonrasi) | 34.665

|:Defjerleme Sonuglan:
Q00 Avro (Lo T | ! i
SDFAVOK %50 87.936
PD/DD %S0 34.665 |
| Defjerleme Sonucu 61.301

Parsan paylari Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. Aktif bir piyasada fiyatlandi§i gerekgesiyle borsa
fiyatlanyla olugan ¢arpanlarin referans alinabilecedi dustnCimektedir. Bu badlamda hem Parsan hem
de benzer operasyonlara sahip Omtas igin makul bir dayanak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Parsan'in piyasa dederi dikkate alinarak hesaplanan SD/FAVOK ve PD/DD carpanlar dikkate
alinrmsgtir,

Elde edilen SD/FAVOK carpam, Omtag'in 2024 yillik FAVOK tutarina uygulanarak sirket degerine
ulasilmistir. Ozsermaye deferine ulagabilmek adina Omtas'in net finansal pozisyonu sirket
dederinden disOimustar,

Elde edilen PD/DD garpan:, Omtag'in 2024 yil sonu defter degeri {Asil Celik ve Parsan defter degerleri
harig) tutarina uygulanarak ézsermaye dederine ulagimistir.

$SD/FAVOK ve PD/DD garpanindan elde edilen dederlere esit agirlik verilmistir.
Omtag’'in higselerinin borsada islem gérmemesinden dolayr %15'lik hir likidite iskontosu uygulanmustir.

Likidite lskontosu

Secilen benzer girketlerin hisseleri halka acik olup sikga alinip sahldiklan igin hisseleri halka agik
olmayan Omtag'a gore daha likittir,. Bu sebeple Omtas hisselerinin gercede uygun degeri
hesaplanirken %15 oraninda bir likidite iskontosu uygulanmistir.

Carpan Yontemi / Carpan Analizi

Parsan 6.716 | 12.083 9234 236 51,1x 0,7x ‘

Parsan paylar Borsa Istanbul'da islem gdrmektedir. Aktif bir piyasada fiyatlandigi gerekcesiyle borsa
fiyatianyla olusan ¢arpanlann referans ailinabilecedi dustindimektedir. Bu baflamda hem Parsan hem
de benzer operasyoniara sahip Omtas icin makul bir dayanak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Parsan'in piyasa degeri dikkate alinarak hesaplanan SD/FAVOK ve PD/DD carpanlan dikkats

alinmustir.

aklif ve pasifine dahil edilecektir. Séz konusu iglemi takiben, kargihkh borg-alacak bakiyel i
Uzman Kurulug Raporu'ndaki birlesme orani (zerinden yeni sermaye tutarina ulagiiacaktir; \

HPRRSAN
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe Kayitlan hakkinda bilgi (devir deny
gserefiye, geri alinan paylar vb) ]
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22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve Inceleme haklan,

Birlesmeye taraf girketlerce hazirlanan duyuru metni, birlesme sdzlegmesi, birlesme raporu, esas
sOzlesme degisiklik tasansi, Uzman Kurulug Raporu, inceleme hakkl duyurusu, birlegmeye €sas
31 Aralik 2024 tarihli bilango ve gelir tablosu, mali tablolar, faaliyet raporu, birlegme sonrasi tfahmini
agilig bilangosuy, birdesme igleminin cnaylanacad) genel kurul toplantisindan en az 30 gon dnce pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla sirketlerin merkezinde incelemeye agik bulundurulacaktir,

Ayrica, birlegsme iglemine iligkin clarak Teblig cercevesinde kamuya aciklanmasi gereken hususlar
KAP'ta ve www.parsan.com/tr/ ve www.omtas.com.trfir/ adresli internet sitelerinde yayinlanacaktir.

229. Sermaye arlinm/azaltim ve esas sdzlesme madde tadiline iliskin ydnetim orgam
kararlanr haklkinda bilgi,

Sermaye arhiglarinda Uzman Kurulug Raporu'da belirlenen tutarlar dikkate alinacaktir.

Parsan’in bilesme sonrasi arttinlacak sermaye miktar 9.676.722TL olup, sermaye 77.112.000 TL'den
86.788.722 Tl'ye glkarulacakiir.

Verilecek paylar: Birlesme sonrasi Omtas'in pay sabiplerine, Parsan hari¢ olmak lizere, her biri 0,01
TL {1 Kurug} nominal dederli 1 adet Omtas pay( igin her biri 0,01 TL (1 Kurug} nominal dederli
0.838052 adet Parsan pay verilecektir,

Esas stz2legme dedlsikiigi: Birlesme nedeniyle Parsan’in esas sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar”
baghkh & maddesi Kurul'un dedisiklide onay vermesi kaydiyla degistirilecektir. Esas séziesme
degisikligine iligkin yonetim kurulu karar, tadil tasansi ve sair belge ve hususlar Parsan’in kurumsal
internet sitesi ve KAP’ta kamuya aciklanacaktir.

Esas sozlesme dedisiklifine iligkin tadil tasansi, Kurulun ve Ticaret Bakanli§rmn onayina
sunulacaktir, sonrasinda genel kurulda pay sahipterinin onayina sunulacaktir.

Eski Metin
MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 18.06.1997 tarib ve 18/905 sayili izni ile bu sisteme gegcmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 (bes milyar) Turk Lirasi olup her biri 1 (bir) Kurug
nominal degerde 500.000.000.000 {besg yiiz milyar) adet paya bdlunmigtur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni, 2025-2029 yillan (5 Y1} igin gecerlidir.
2029 il sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagiamamis olsa dahi, 2025 yiindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirm kararn alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yilh gecmemek
uzere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunhuidur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
Ydnetim Kurulu karanyla sermaye arfinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi 77.112.000 Tark Lirasi olup, tamami 6édenmistir. Bu sermaye tamami
hamiline yazili ve her biri 1(bir) Kurug nominal degerde olan 7.711.200.000 adet paya bélonmustar.
Sermayeyi temsil eden paylar arasinda grup aynmi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu 2025 yilindan 2029 yili sonuna kadar Sermaye Piyasas) Kanunu hoklmlering uygun
olarak gerekll gorduidu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek
¢ikanlmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen
sinrlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisittama yetkisi esitsizlie vol agcacak sekilde
kullzanilamaz.

Ayrica Yénetim Kurulu primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

yeni pay cikanlamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektijinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzua
gergevesinde artinilabilir veya azalulabilir.
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Yeni Metin
MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Pivasasi Kurulunun 18.06,1997 tarih ve 18/905 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavam 5.000.000.000 (bes milyar) TUrk Liras! olup her biri 1 {bir) Kurus
nominal dederde 500.000.000.000 (besylz milyar) adet paya b&lUnmastdr.

Sermaye Piyasas| Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillan (& Y1l) i¢in gegeridir.
2029 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis clsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan igin Semaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan & yill gegmemek
{izere yeni bir stre igin yetki ainmast zoruniudur, Sz konusu yetkinin alinmamasi durumunda girket
Yénetim Kurulu karariyla sermaye artinmt yapamaz.

Sirketin gikanimig sermayesi 86.788.722 Tlrk Liras’dir. Bu sermaye tamami hamiline yazili ve her biri
1 (bir) Kurug nominal deferde olan 8.678.872.200 adet paya bdlinmustlr. Jirketin daha Onceki
sermayesi olan 77.112.000 Tirk Liras’min tamami muvazaadan ari sekilde odenmigtir. Bu defa
artirlan 9.676.722 Turk Lirasi tutanndaki sermayenin tamanu Sirketimizin Gebze Ticaret Sicili
MOdari0g 0’ ne 11019 sicil numarasi ile kayith Omtag Otomotiv Transmisyon Aksam: Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi'ni Sermaye Pivasas) Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II- 23.2 sayih Birlegme ve
Bélinme Teblidi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 136 ile 158 arasindaki hitkUmleri ve 191 ile 194
arasindaki hikOmleri, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumtann devir muamelelerini
dizenleyen 19. ve 20. madde hikbmleri ile diger ilgili mevzuat hukimleri uyarninca tam aktif ve
pasifieriyle birlikte bir but0n halinde tasfiyesiz infisah ycluylz devralmasi suretiyle karsilanmistir.
Sermayeye ilave edilen bu tutar nedeniyle ihra¢ olunan paylar birlesme stzlegsmesinde belirtilen
esaslara gdre birlesme ile infisah eden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ortaklarina daditilimistir,

Yonetim Kurulu 2025 yilindan 2029 yili sonuna kadar Sermaye Piyasas) Kanunu hikimlerine uygun
clarak gerekli gordigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek
cikanimis sermayeyi arthrmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakianni kismen veya tamamen
ilrlnllrlandlrmaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisittama yetkisi esitsizlije yol agacak sekilde
ullanilamaz.

Ayrica Yonetim Kurulu primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal ediimedikge
yeni pay gikanlamaz.

Sermaysyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izienir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde TOrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltiabilir,

22.10. Aynima hakk fiyat ve kullanimi haklanda bilgi,

Parsan ile Omtag'in biriesme islemi, iglem sonucunda Parsan’'in sermayesinin %50'den daha fazla
artmayacak olmasi nedeniyleAyriima Hakki Tebligi kapsaminda onemli nitelikteki bir iglem teskil
etmemektedir. Bu sebeple birlesme jslemi sonucunda ayriima hakki dogrnayacaktir.

22.11. Vergi borglanndan sorumluluk, vergi bayannamesi,

Parsan birlegme ile infisah edecek Omtag'in tahakkuk etmis ve bilesme tarihine kadar tahakkuk
edecek blthn vergi borglarini édeyecedine ve diger ylkumluliklerini yerine getirecegine dair bir
taahhOtnameyi yasal slresi igerisinde Omtag'in baglh bulundugu vergi dairesi mudirldgine verecek,
taiep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesmeye Taraf Sirketler birlegmenin Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde llan tescil edildigi g&

3

itibaren en geg 30 gin iginde birlegme sonucu tasfivesiz infisah edecek olan Omtagsn

beyannamesini Omtag’in badh bulundugu vergi dairesine vereceklerdir.

-.. X q-:}?r.:; - 83 I j

.gov.tr/dokuman-dogrulam

e

3 TN



22.12. islemin galiganlar ve alacakllar dzerindeki etkileri,

Omtag’in personeli tUm hak ve yOklmlGlOkleri ile birlikte yarOriokieki mevzuat hikOmleri dahilinde
kendiliginden Parsan’a devrolacaktir. Omtas'in ¢ahisanlanmn haklarinda herhangi bir dedisiklik séz
konusu olmayacaktir.

Omtas'in vadesi geldigi halde alacaklilannin miracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis borglan ile
vadesi gelmemis ve/veya ihtilafi bulunan borglanna iligkin olarak TTK 157. maddede diizenlenen
alacakillarnn cagnlmasi ve korunmasina iligkin hilkimlere uygun hareket edilecektir.

Birlesme islemi birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin bu konuda alacaklan birlesme kararini
kayitl oldukian ticaret sicil madarligine tescili ile htikOm kazanacaktir. Omtag'in tim hak, alacak, borg
ve yOkOmiGlakleri yukanda s¢zil edilen tescil keyfiyetinin yerine getiriimesi ile Parsan'a intikal
edecektir. Bu suretle Parsan tarafindan devralinan ve birlesme tncesinde Omtag'a ait olan igiinci
sahiglara iligkin tim borg ve mikelefiyetler ile yapilmig anlagma sartlan TTK ile sair ilgili mevzuat
hukiamleri uyarinca vadelerinde Parsan tarafindan tam ve eksiksiz clarak yerine getirilecekdir.

TTK'nin 157. maddesinin 1. bendine uygun olarak Omtag'in ve Parsanin alacaklilari birlesmenin
hukuken gegerlilik kazanmasindan {tescil edilmesinden) itibaren ¢ ay iginde istemde bulunurlarsa
Parsan buntann alacaklarini teminat altina alir.

TTK'nin 157. maddesinin 2. bendine uygun olarak Omtag ve Parsan alacakillarina, TUrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde vediger gin aralklarla (¢ defa yapacaklar ilanla ve aynca internet sitelerine
konulacak ilanla haklar bildirilir.

TTK'nin 157. maddesinin 4. bendine uygun olarak difer alacakiilann zarara ugramayacakiarinin
anlagiimasi halinde Parsan teminat géstermek verine borcu ddeyebilir,

22.13. islemin taraflara ylkledigi borg ve yUkiimliiltkler ile sz konusu yiikiimliiliiklerin yerine
getirlimemesi durumunda taraflann katlanacad sonuclar,

Taraflar birlesme igleminden dogan borg ve yOkimltloklerini zamaninda ve noksansiz yerine getirme
konusunda azami dikkat ve 4zeni gostereceklerdir. Bu yUkUmlOga yerine getirmeyen taraf, bu
nedenle diger tarafin ugradig zarar ve ziyan tazmin edecekiir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri kargthginda esdeger haklar veya uygun bir
karsihgin verilmesi halinde, 86z konusu haklar veya kargthiklann tespitine liskln uzman
kurulus gorniigiinii de igerecek sekilde bilgi,

Yoktur,

22.15. TTK uyarinca ayrilma ak¢esinin dngbrilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin
tespitine iligkin bilgi,

Yoktur.

22.16. TTK uyarinca denklegtirme Gdemesi yapitmasinin éngérilmesi halinde, denklegtirme
tutannin tespitine iliskin bilgi.

Yoktur.
23, BIRLESME/BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
24, INCELEMEYE ACIK BELGELER
Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,
Birlegme stzlesmesi,
Birlesme raporu,
Esas sézlegsme degisiklik tasansi,
Uzman Kurulug Raporu,
inceleme hakk duyurusu,
Birlegmeye esas 31 Aralik 2024 tarihii bilango ve gelir tablosu,
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Son g yila ait mali tablolar, faaliyet raporlar,
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9. Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,
10. Varsa son 0¢ yila ait bagimsiz denetim raporlar, ve
11. Varsa gayrimenkul de§erleme raporu
25. EKLER
Birl=gme iglemi sonrasi agilig bilangosu
Birlesme sbzlegmesi
Uzman Kurulug Raporu
Parsan’'nin 17 Haziran 2019 tarih ve 01 sayli i¢ ySnergesi
Omtag’in 22 Nisan 2015 tarihli i¢ yénergesi
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