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Aksigorta A.S. Genel Kurulu'na

Aksigorta A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasia Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
déhil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashg1 altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim Snemli
yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine {liskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

»  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirtlebilirlik Bilgileri’nin énemli yanliglik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylriitilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin caligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde ©6nemli yanligliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmstir.

Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  ac¢iklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Sirket’in tahmin gelistirme yOntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Smirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli

Olcilide daha diisiiktiir.

Ferda Akkiling Tlica, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Agustos 2025
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Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili beyanlar, Aksigorta A.S (“Aksigorta”
veya “Sirket”) icin hazirlanmistir ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygunlugu
gozetilerek sunulmaktadir. Rapor, TSRS standartlarn dogrultusunda Yonetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrik ve Hedefler basliklari altinda raporlanmasi gereken bilgilere yer vermektedir.

Ana hissedarlari %36 oraniyla H.O. Sabanci Holding ve %36 oraniyla Ageas Insurance International
N.V. olan Aksigorta, halka acik bir sirkettir. Hisseleri, AKGRT sembolii ile Borsa istanbul (BiST) Ulusal
Pazarinda islem gormektedir. Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemi esas
alinarak hazirlanmistir. Rapordaki iklim degisikligiyle ilgili aciklamalar finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdurulebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya
yonelik rehbere atifta bulunur:

* TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
* TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt-17 — Sigortacilik

Burapor TSRS’nin belirledigi surdurulebilirlik ve sektor standartlari dogrultusunda, Aksigorta’nin kisa,
orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul ol¢cude
etkilemesi 6ngorulen surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini nitel olarak
sunmaktadir. Bu dogrultuda, rapor genel amacgli finansal rapor kullanicilarina isletmeye kaynak,
saglama kararlarinda destekleyici bilgi sunmaktadir. Ayrica, bu rapor, Aksigorta Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Raporda paylasilan finansal ve finansal olmayan bilgiler, dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS’de belirtilen kavramsal
temellerle ve ilkelerle uyumlu olarak gercege uygun sekilde sunulmustur.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili agiklamalar, Aksigorta’yl kapsamakta olup, SEDDK
tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama esaslarina gore hazirlanmis 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolar ile tutarli sekilde degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 d6nemini
kapsayan 12 aylik finansal tablolarin raporlama donemi ile uyumludur. ilgili finansal doneme ait
bilgilere Aksigorta’nin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari Uzerinden ulasilabilmektedir.

Aksigorta tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarliligl saglamak amaciyla, bu raporda
sunulan iklim degisikligiyle ilgili finansal agiklamalarda 2024 yilina ait finansal raporlarla ayni veri
setleri ve varsayimlar kullanilmigtir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik verileri ile finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak amaciyla finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve buna karsilik
gelen veri, varsayimlar ile tutarli yontemler, tahminler ve para birimi olarak Turk lirasi (TL) esas
alinmistir.
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Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda zorunlu surdurtlebilirlik guvence denetimi kapsaminda DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence
denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz guvence beyanina, raporun “Ekler” bélumunde yer
verilmistir.

Gecis Muafiyetleri

Sirket, TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3 ve C4.b maddeleri
kapsaminda gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 ES3: “Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden onceki herhangi bir donem i¢in bu Standartta
belirtilen aciklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi
ilk yilik raporlama doneminde karsilastirmal bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.”

TSRS 2 C3: “Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem igin bu Standartta
belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi
ilk yitlik raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.”

TSRS 1 E4: “Bir isletmenin bu Standardi uyguladigl ilk yillk raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini uygularken, isletme strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini;

(a) isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli finansal raporunu
sunmasina iliskin bir yukumlulagu bulunuyorsa, s6z konusu ara donem finansal raporuyla
ayni zamanda raporlar.

(b) isletmenin génilli olarak bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli
finansal raporunu sunmasi durumunda, bu Standardin ilk kez uygulandigi yillk raporlama
doéneminin sonundan itibaren dokuz ay icerisinde olmak kaydiyla, s6z konusu ara donem
finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

(c) isletmenin ara dénem genel amagli finansal tablo sunmasinin zorunlu olmamasi ve gonilli
olarak sunmayi tercih etmemesi durumunda, bu Standardin ilk kez uygulandigl yillik
raporlama doneminin sonundan itibaren dokuz ay igerisinde raporlar.”

TSRS 1 E5: “isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yilik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
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hikimlerin, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢tde
uygulanmasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu agiklar.”

TSRS 1 E6: “isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(a) Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yilik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligskin karsilastirmal bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve

(b) (b) isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligskin karsilastirmali bilgi agiklamasi

zorunlu degildir.”

TSRS 2 C4.b: “Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde, asagidaki
muafiyetlerden birini veya her ikisini kullanmasina izin verilir: (b) isletmenin; varlik yénetimi, ticari
bankacilik veya sigortacilik faaliyetlerinde bulunmasi durumunda, finanse edilen emisyonlarina
iliskin ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agciklamasi zorunlu degildir.”

Raporlama Kapsami ve Olciim Yaklasimi

Aksigorta, TSRS 1 madde 38 ve TSRS 2 madde 19 dogrultusunda, surdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risklerin sirketin police yapisi ve yatirrm portfoyl Uzerindeki potansiyel finansal
etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar yurutmektedir. Ancak bu etkiler, birden ¢ok varsayima
ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi nedeniyle, her bir unsur icin ayri ayri ve nicel olarak
hesaplanamamaktadir. Sirketin, iklimle ilgili risk veya firsatlarin 6ngorulen finansal etkilerine iligkin
nicel bilgi saglayacak yeterli beceri, yetenek veya kaynaklara sahip olmamasi nedeniyle bu bilgilere
yer verilememistir. Ote yandan Aksigorta, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organizasyonel
sinirlarini tanimlamakta ve bu dogrultuda raporlama yapmaktadir.

Aksigorta Hakkinda

Aksigorta, kurulusundan bu yana musteri odakli ve yenilikci vizyonunu rehber edinerek, sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecrubesiyle sigortacilik sektoriinde istikrarli adimlarla ilerlemektedir. Bireysel ve
kurumsal musterilerine genis bir hizmet a8l Gzerinden ulasan Sirket, 10 bolge mudurlaga, 839
calisani, 3.400°Un Uzerinde bagimsiz acentesi, 693 Akbank subesi, 146 broker ve yaklasik 6 bin
anlasmali kurumu ile musteri memnuniyetini temel 6ncelik olarak benimsemektedir.

Aksigorta, faaliyetlerini vizyonu, misyonu ve sirket degerleri dogrultusunda hem ulusal hem de
uluslararasi yasal duzenlemelerle uyum icinde yuritmektedir. Sabanci Holding ve Belgikali Ageas
ortakligiyla gliclenen yapisi sayesinde marka bilinirligini artiran Aksigorta, “Yeni Nesil Sigortacilik”
yaklasimiyla kolay, sade ve erisilebilir Grin ve hizmetler sunmay! hedeflemektedir. Sirket hisseleri,
AKGRT sembolii ile Borsa istanbul (BiST) Ulusal Pazarinda islem gérmektedir.
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Deger Zinciri Gorunimu

Aksigorta, bu raporda iklim degisikligiyle ilgili finansal aciklamalara yer vermemekle birlikte,
degerlendirmelerini yalnizca kendi dogrudan operasyonlariyla sinirli tutmayip, bagl ortakliklarini da
kapsayan tum deger zincirini dikkate alarak gergeklestirmistir. Bu kapsamda, yukari yénlu ve asagi
yonlu deger zinciri unsurlari da raporlamaya dahil edilmistir.

Tablo 1: Aksigorta Deger Zinciri Goriiniimii

Yukari Yonlii Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar Asagi Yonli Deger Zinciri

Hizmet Saglayicilar Hizmetler ve Kurumsal Yonetim Marka Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Dijital Platform ve Yazilim Tedarikgileri Ust Yénetim ve Karar Alma

Denetim ve Hukuki Hizmetler Organlari Dijital Pazarlama Kampanyalari
Siber Guvenlik Hizmetleri Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM) Medya, Basin

Bulut Tabanli Sunucu ve Veri Uriin Gelistirme Birimi Sponsorluklar

Depolama Saglayicilari Calisanlar STK’lar

Danismanlik Hizmetleri (IK, finansal, Satis Kanallari ve Acenteler (dijital Universiteler, Akademisyenler
operasyonel sliregler) & fiziksel)

Enerji ve Altyapi Finansal Yonetim Yatinimei iligkileri

Yatirimci Sunumlari ve Raporlamalar
SPK ve Diger Regulator Bildirimleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Bildirimleri

Sigortacilik Kar/Zarar Modelleri Misteri iliskileri |
EELELERERNCVIE- | Risk Degerlendirme Sistemleri

Vergi, Muhasebe ve Uyum Birimleri | Musteri Kanallari (Mobil Uygulama,
Web, Sube, Cagri Merkezi)

Musteri Anketleri ve Geri Bildirim
Sistemleri

Elektrik ve Dogal Gaz Tedarikgileri
Reasurans ve Danismanlik
Reasurans brokerligi ve danismanlik
hizmetleri

Kurum ici Yatirim ve Sermaye Tahsis
Mekanizmalari
Finansal Enstrimanlar

Yatirim Portfoyu

Yonetisim Organlari

Yonetim Kurulu

Aksigorta’da surdurilebilirlik yonetiminden nihai olarak sorumlu organ Yonetim Kurulu “dur. Kurul,
bu kapsamda sirketin genel risk yonetimi yaklasimini belirlerken, her bir risk turtine iligskin politika,
strateji ve uygulama esaslarinin olusturulmasindan da sorumludur. Sirketin Ustlenebilecegi risk
dizeyini (risk istahi) tanimlayarak buna uygun yoOnetisim ¢ergevesini Yonetim Kurulu
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin strdirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda olusturulan stratejinin yukari ve
asagl yonlu deger zincirini kapsayacak sekilde tasarlanmasini saglarken, bu stratejinin
uygulanmasini duzenli olarak gozetmektedir. Surdurilebilirlik kapsaminda Ust yonetime verilen
hedefleri ve anahtar performans gostergelerini (KPI'lari) onaylar; bu hedeflerin gerceklesme
durumunu duzenli olarak takip eder. Ayrica Kurul, strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve
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firsatlari ele alan Risk Yonetimi Cergeve Politikasi ile Strdurulebilirlik Politikasinin onayindan ve bu
politikalarda yapilacak 6nemli yapisal degisikliklerin izlenmesinden sorumludur.

Surdurualebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin analizi strecinde sirketin is modeli ile
deger zincirini etkileyebilecegi degerlendirilen unsurlar, blyuk capli islemler ve stratejik yatirrmlara
iliskin karar alma surec¢lerinde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, bu degerlendirmeleri gozden
gecirmekte ve sirketin stratejisi dogrultusunda onaylamaktadir.

Yonetim Kurulu uyeleri ve Unvanlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Aksigorta Yonetim Kurulu Uyeleri ve Unvanlar

Adi Soyadi Unvani
Haluk Dinger Yoénetim Kurulu Baskani
Ben Coumans Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi
Karolien Gielen Yoénetim Kurulu Uyesi
Firat Kuruca Yénetim Kurulu Uyesi, CEO
Ugur Gilen Yénetim Kurulu Uyesi
Burcu Civelek Yiice Yénetim Kurulu Uyesi
Sitare Sezgin Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Huseyin Gurer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesinin baskanliginda yuritulen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili Gnemli risklerin zamaninda tespit edilmesi, bu risklere
yonelik gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve alinan aksiyonlarin Yonetim Kurulu “na raporlanmasindan
sorumludur. Komite, ayni zamanda sirketin genel Risk Yonetim Cercgevesinin etkinligini dizenli
olarak gozden gegirerek, bu yapinin gelistirilmesine yonelik dneriler sunmaktadir.

Risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siregleri, ilgili is birimleri ile insan Kaynaklari &
Sarduralebilirlik  Grup Maduarlugunan is  birligiyle gergeklestirilmektedir. Tanimlanan ve
degerlendirilen riskler, insan Kaynaklar & Surrdiiriilebilirlik Grup Mudirligi tarafindan Risk Yonetimi
& i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligiine iletilmektedir. Onemlilik seviyesini asan risklerin tespit edilmesi
durumunda, ilgili konular Risk Yénetimi & ig Kontrol ve Uyum Direktérliigii tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gindemine tasinmaktadir. Burada yapilan degerlendirmeler sonucunda
gerekli raporlamalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna iletilmektedir.
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Buna ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 kez toplanmistir. i¢ Kontrol ve Risk
yonetim sistemleri, yilda en az bir kez gozden gegirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve Unvanlari agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 3: Aksigorta Riskin Erken Saptanmasi Uyeleri ve Unvanlari

Adi Soyadi Unvani

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatma Dilek Yardim

Bagkani
Ayse Sibel Oztep Oymaci Uye
Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen Uye
Hiseyin Giirer Uye

Surdurulebilirlik Komitesi

Sarduralebilirlik Komitesi, Sirketin surduaralebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Komite, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ile insan Kaynaklari ve
Sarduarulebilirlik Grup Mudura basta olmak Uzere, strateji, finans, risk yonetimi, insan kaynaklari,
operasyon ve urun gelistirme gibi sirket icin kilit is alanlarinda deneyime sahip Uyelerden
olusmaktadir.

Komite Uyelerinin surdurulebilirlik alanindaki bilgi ve becerileri, Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Sorumluluklari Politikasi ¢cercevesinde belirtilen gorev tanimlari dogrultusunda duzenli olarak
degerlendirilmektedir. Gerekli duyulan durumlarda ise Komite faaliyetleri egitim, galistay ve teknik
danismanlik gibi kapasite gelistirme yontemleriyle desteklenmektedir.

Komite, Aksigorta’nin surdurulebilirlik vizyonunu ve stratejik dnceliklerini belirleyerek bu yapiyi
Sirketin genelis stratejisiyle entegre eder. Ulusal dizenlemeler ve uluslararasi standartlarla uyumlu
surdurulebilirlik hedeflerini olusturmakta ve izlemekte, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalarinin olusturulmasi, glincellenmesi ve uygulanmasini saglamaktadir. Komite ayni zamanda,
oncelikli strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirerek Aksigorta'nin surdurulebilir
urun ve hizmetlerin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi toplantilar yil icinde duzenli araliklarla gergeklestirilmektedir. 2024 yili
icerisinde Komite iki kez toplanmistir. Bu toplantilarda, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
surduralebilirlik hedef karti gozden gegirilir; bu hedeflere ulasilmasini saglamak amaciyla gerekli
aksiyonlar planlanir ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanir. iklim degisikligi ve siirdurilebilirlikle
ilgili risklerin ydnetsel diizeyde ele alinmasini gerektiren durumlarda ise, bu riskler insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik Grup Muduarlugu ile ilgili is birimi tarafindan Komiteye raporlanmakta; Komite
tarafindan degerlendirilen gelismeler ve alinan kararlar, Genel Mudur araciligiyla Yonetim Kurulu "na
iletilmektedir. Boylece Ydnetim Kurulunun sudrdurulebilirlik gindemine iliskin duzenli ve guncel
bilgiye erisimi saglanmaktadir.
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Surdurualebilirlik Komitesi tyeleri ve unvanlari agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 4: Aksigorta Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Unvanlan

Adi Soyadi Unvani
Firat Kuruca Genel Mudur
Zeren Zeynep Eroktem Bal Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler
Osman Akkoca Genel Mudur Yardimcisi — Acenteler ve Banka Sigortacilig

Genel Mudir Yardimeisi - Bireysel Uriin, Teknik ve Misteri
Tolga Okan Tezbasaran . o
Yonetimi

Soner Akkaya Genel Mudur Yardimcisi - Hasar ve Hukuk

Genel Mudiir Yardimeisi - insan Kaynaklari ve

Burak Yuzgul [,

Surddrulebilirlik

Genel Mudur Yardimcisi - Teknoloji ve Operasyonel
Kaan Konak . .

Mikemmellik
Deniz Ceylan Genel Mudur Yardimcisi - Kurumsal Teknik ve Reaslrans
Selim Avsar Genel Mudur Yardimcisi - Banka Sigortaciligi Kanali
Mustafa Erdogan Genel Mudur Yardimcisi - Kurumsal Satig
Elif Horasan Strateji ve Degisim Yonetimi Direktoru
Ayse Sibel Oztep Oymaci Risk Yénetimi, ig Kontrol ve Uyum Direktérii
Okan Can Taskin insan Kaynaklari, Egitim ve Siirdiirilebilirlik Grup Madiri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini etkin ve saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi
amaciyla Aksigorta bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal yonetim
anlayisi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, etik degerlere dayall, i¢ ve dis paydaslara karsi sorumlu, risk bilinci yuksek, seffaf ve
hesap verebilir bir ydnetim surecini esas almaktadir. Bu yaklasim, paydaslarin menfaatlerini gézeten
ve surdurulebilir basariyi hedefleyen bir yonetisim kultirint temsil etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci, Aksigorta’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak, bu ilkelerin hayata gecirilmesini desteklemek ve Yonetim Kurulu’na bu dogrultuda
onerilerde bulunmaktir. Komite, ayni zamanda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de ustlenerek, yonetisim sureglerinin batunselligini saglamaktadir. Buna ek
olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi 2024 yilinda 2 kez toplanmigtir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Unvanlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5: Aksigorta Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Unvanlar

Adi Soyadi Unvani
Fatma Dilek Yardim Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Osman Akkoca Uye

Emmanuel Gerard C. Van

. Uye
Grimbergen

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin i¢ kontrol sistemleri, muhasebe uygulamalan ve finansal raporlama
sureclerinin isleyisi ile yeterliliginin goézetiminden sorumludur. Komite, bu yapilar uzerinden
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskleri de icerecek sekilde denetim ve gozetim islevini
yerine getirmektedir. Bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gérevler operasyonel ve
stratejik duzeyde belirli pozisyonlara ve komitelere devredilirken, yapilarin Uzerindeki gozetim ise
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Buna ek olarak, Denetim Komitesi 2024 yilinda 4 kez
toplanmistir.

Denetim Komitesi tyeleri ve Unvanlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 6: Aksigorta Denetim Komitesi Uyeleri ve Unvanlari

Adi Soyadi Unvani

. . . Denetim Komitesi Baskani (Bagimsiz
Huiseyin Gurer - - .
Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatma Dilek Yardim Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yetkinliklerin Gelisimi

Aksigorta’da surduarulebilirlikle ilgili stratejilerin uygulanmasinda goérev alan ekiplerin bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla cesitli egitim ve farkindalik calismalar yuruatulmektedir. Bu
kapsamda, TSRS icin ilgili proje ekiplerine bilgilendirme sunumu yapilmistir. Bu proje ekipleri, finans,
urun, risk, aktUerya, strateji ve reastrans birimlerinden olugmaktadir. Bu faaliyetler, surdurulebilirlik
konularinda kurumsal kapasitenin artirilmasini ve gincel gelismelerin takip edilmesini
desteklemektedir.
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Performans Takibi ve ilerlemenin izlenmesi

Aksigorta’nin surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirledigi kisa, orta
ve uzun vadeli stratejik hedefler; bu projeleri hayata gecgiren ekiplerin performans degerlendirme
sureclerine entegre edilmektedir. Sirketin kendi belirledigi hedeflerin yani sira, Sabanci Holding
tarafindan tanimlanan ve sirket performans karnesinde yer alan surdurulebilirlik temel performans
gostergeleri (TPG) de bulunmaktadir. Bu gostergelerin yil sonu gerceklesme oranlarn dikkatle
izlenmekte, raporlanmakta ve objektif kriterlerle degerlendirilmektedir. TPG’ler, Sabanci Holding’in
CSY analiz strecinin temelini olugturmaktadir.

Surduralebilirlik Komitesi, yiluk performans gostergelerini Sabanci Holding Sdrdurulebilirlik
Direktorligu ile birlikte belirlemekte ve izlemektedir. Elde edilen sonuglar Yonetim Kurulu
seviyesinde dikkate alinmakta ve Ucretlendirme politikalarina dogrudan yansitilmaktadir. Boylece,
Aksigorta’nin uzun vadeli deger yaratma hedefi ile yonetisim yapisi arasinda gucli bir bag
kurulmakta; surdurulebilirlik ilkeleri kurumsal karar alma sureglerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme surecleri, Aksigorta’nin uzun vadeli
stratejileri ve risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde yuruatilmektedir. Bu surecgler, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin gozetiminde yonetilmekte; komite, Gcretlendirme esaslarini degerlendirerek
performansa dayali sistemlerin gelisimini desteklemekte ve karar alma surecglerinde seffaflik ile
adalet ilkelerini gozetmektedir.

Ucretlendirme Politikasi; Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midir ve Genel Midir Yardimcisi
pozisyonlarina iliskin kurallari ve uygulama esaslarini tanimlamaktadir. Bu pozisyonlara yonelik
Ucretlendirme, kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda yurutilmekte; surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik ilerleme bu seviyelerde aciklanmaktadir. Ayrica, iklim degisikligiyle ilgili uzun
vadeli hedeflere yonelik gelismeler, Ust yonetim performans degerlendirmelerinde duzenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Ust diizey yoneticilerin ticretleri sabit ve performansa dayali iki ana bilesenden olusmakta; bireysel
performans degerlendirmelerinde yoneticilerin ekipleriyle birlikte belirledikleri hedefler ve Kkilit
performans gostergeleri esas alinmaktadir. Bu kapsamda, finansal sonucglarin yani sira
surduralebilirlik politikalariyla uyumlu uzun vadeli gelisim hedefleri de dikkate alinmaktadir.

Strateji

iklimle Degisikligiyle ilgili Riskler ve Firsatlar

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini Risk Yénetimi gergevesinde izlemektedir. iklim
degisikligiyle ilgili risklerin yonetimine yonelik suregler, 2024 raporlama dénemi itibariyla Turkiye
Sarduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda guncellenmektedir. Bu kapsamda,
TSRS 2 standartlari ile TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber’de yer alan Sigortacilik
cildi (TSRS 2 - Ek Cilt — 17) dikkate alinarak, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari yeniden analiz

12

Genel



edilmis ve Aksigorta icin kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadede (5 yil ve Uzeri) bnhem arz eden
konular onceliklendirilmigtir.

Aksigorta’nin tanimladigi kisa, orta ve uzun vade dilimleri stratejik karar alma suregleriyle uyumlu
sekilde ele alinmaktadir. Sirket, strdurulebilirlik stratejisinde belirledigi hedeflerde de ayni zaman
dilimlerini esas almistir.

Kisa vadeli zaman dilimi, Aksigorta’nin yiluk finansal raporlama doéngusuyle uyumlu olarak
tanimlanmakta; operasyonel hedeflerin belirlendigi ve yillk butgelerin olusturuldugu sureci ifade
etmektedir. Bu kapsamda, finansal etkilerin hizli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.
Sorumlu musteri yaklasimi kapsaminda ise, CSY acisindan riskli olarak degerlendirilen kurumsal
musterilerin strdurulebilirlik performanslari izlenmektedir.

Orta vadeli zaman dilimi, Aksigorta’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik
azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenmis olup, SBTi (Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi)
rehberinde dnerilen zamanlamayla paralellik gostermektedir.

Uzun vadeli zaman dilimi ise, iklim degisikligine bagl kronik fiziksel risklerin etkilerinin ortaya gikma
sureci dikkate alinarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, yatirm portféylinde, yuksek risk
kategorisinde degerlendirilen sirketlerle proaktif bir is birligi yaklasimi benimsenmekte; bu
sirketlerle GSY performanslarini gelistirmeye yonelik gelisim alanlar paylasilmaktadir. Ayni
zamanda, sorumlu musteri tarafinda da uzun vadeli surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
musterilerle is birligi surdurtulmektedir.

Tablo 7: Aksigorta Vade Tanimlari

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-5yi1l
Uzun Vade 5yilve Uzeri

Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Risklerin Yogunlastigli Alanlar

Aksigorta’nin deger zinciri gorunimu yukari yonlu olarak tedarikgilerini, dogrudan operasyonlarini,
asag yonli olarak misterilerini ve yatinim portféyiinii kapsamaktadir. iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlar tanimlanirken, s6z konusu risk ve firsatlarin deger zincirinin hangi asamasini etkiledigi
degerlendirilmigtir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin deger zincirinin hangi asamalarinda yogunlastigini
belirlerken bu etkilerin kapsami yerel, ulusal ve kiresel olarak tanimlanmistir. Reglilasyonlara uyum
ve yasal dluzenlemeler sebebiyle ongorulen risk ve firsatlarin etkileri ulusal ve klresel duzeyde
yogunlasirken, dogal afetler gibi fiziksel risklerin etkilerinin yerel dizeyde yogunlasmasi
beklenmektedir. Ayrica, yatirim portfoytu kapsaminda degerlendirilen finansal varliklar da kuresel
surduralebilirlik egilimlerinden etkilenmekte ve bu durum stratejik firsatlar yaratmaktadir.
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Aksigorta, surdurulebilirlik stratejisini olustururken ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkiler arasinda
denge gbzetmekte ve bu kapsamda ¢esitli 6dunlesimleri dikkate almaktadir. Aksigorta, 2024 yilinda
SBTi (Bilim Temelli Hedefler Iinisiyatifi) taahhiidiinde bulunmus olup, ilgili emisyon azaltim
hedeflerini iki yil icinde SBTi kurulusuna onaylatarak bilim temelli bir yol haritasi olusturmayi
hedeflemektedir. Sirket, SBTi (Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi) taahhiidii dogrultusunda yatirm
portfoyunu SBTi’ya hedef veren varliklara yonlendirmektedir. Bu yaklasim ile Sirket, uzun vadeli iklim
uyumu ve surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu bir sekilde kurumsal itibarin guglendirilmesini
hedeflemektedir.

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili riskleri, Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda tanimlamakta ve bu
risklerin etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle; vade, olasilik ve etki buyuklugu gibi
kriterler dogrultusunda ayr ayri ele almaktadir. Bu degerlendirmelerde kullanilan zaman dilimleri,
sirketin stratejik planlama ve karar alma surecleriyle uyumlu olarak yapilandiriimistir.

Risk ve Firsat Envanteri'nde, 2024 vyl itibariyla onceliklendirme analizine tabi tutulan
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili 15 risk bulunmaktadir. Akut fiziksel riskler arasinda sel,
toprak kaymasi, orman yangini riskleri, sicak hava dalgalari, ortalama hava sicakliklarindaki artis,
deniz seviyesinin yukselmesi, kuraklik ve su stresi riskleri, gecis riskleri arasinda karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve finanse edilen emisyonlardan kaynaklanan riskler yer almaktadir.

Strateji ve Karar Alma

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérliigiiniin olusturdugu ve uyguladigl Risk Yénetimi
cercevesinde, Aksigorta surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini diizenli olarak
izlemekte, Ustydnetime ve ilgili komitelere raporlamaktadir. Bu kapsamda Sirket, CSY ve iklim odakl
performansinin etkin yonetimi icin duzenli risk analizleri gerceklestirilmektedir. Bu analizler,
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak, performansi izlemek ve potansiyel risklere kargl onleyici
tedbirler almak adina stratejik karar alma surecglerine katki saglamaktadir.

Bu stratejik yaklasim dogrultusunda, Aksigorta, sermaye dagilimi ve yatirim kararlarinda Sabanci
Holding’in Sorumlu Yatirnm Politikasini esas almaktadir. Bu dogrultuda Sirket, iklim degisikligini
oncelikli risk alani olarak ele alarak, yasakli sektor, sirket ve faaliyetler hakkinda kapsaml durum
tespiti yapmaktadir. Sorumlu Yatirirm Politikasi kapsaminda, portfoydeki tum sirketler igcin gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) odakl risk analizleri gerceklestirilmis ve bu analizler sonucunda bir
aksiyon plani olusturulmustur.

Sirket, 2025 yili sonuna kadar yasakli sektor, sirket ve faaliyetleri portféyden cikarmayi, 2030 yili
sonuna kadar yuksek risk kategorisinde degerlendirilen sirketlerle is birligi yapilarak CSY
performanslarinin gelistirmelerini hedeflemektedir. Orta ve dusuk risk grubundaki sirketlerin ise
duzenli olarak izlenmesi planlanmaktadir. Ayni zamanda Aksigorta, yalnizca yatirim sureglerinde
degil, musteri iligskilerinde de sorumlu yaklasimi benimsemekte; cevresel ve toplumsal etkileri
gozeten, etik ilkelere uygun urun ve hizmetler sunarak “sorumlu musteri” anlayisini da is yapis
bigiminin merkezine yerlestirmektedir. Bu gergevede, 2025 yili sonuna kadar CSY acgisindan riskli
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olarak degerlendirilen kurumsal musterilerin surdurulebilirlik performanslan izlenecek; gelisim
alanlari belirlenecek ve bu alanlarda ilerleme kaydedilmesi igin destek saglanacaktir.

Sorumlu musteri yaklasimi dogrultusunda, musterilerle ¢evresel ve sosyal konularda duzenli
etkilesim kurulacak; surdurulebilirlik hedeflerine ulasmalar icin  somut adimlar atmalari
beklenecektir. CSY performanslarini iyilestirme yonunde is birligi gostermeyen musterilerle olan
iliskiler ise yeniden degerlendirilecektir. Aksigorta, 2024 yiuinda SBTi (Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifi) taahhiidiinde bulunmus olup bu kapsamda, bilim temelli hedeflerin belirlenmesi ve SBTi

onay surecinin tamamlanmasi amaciyla gerekli veri analizleri ve senaryo calismalari yurttulmektedir.

Sirket, TSRS raporlamasininyani sira, iklim degisikligiyle ilgili risklerini yonetmek amaciyla CAT/dogal
afet senaryolarinda iklim degisikligi senaryolarini dikkate almakta, teknik karsilik ve sermaye
yeterliligi hesaplamalarinda, gevresel risk kaynakli etkileri yansitmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

Aksigorta, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iliskin acgiklamalarda TSRS 1 E5 ve E6
maddelerince gecis muafiyetinden faydalanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket 2024 raporlama yilinda toplam 46 farkl Strdurulebilir Kalkinma Amacglari
(SKA) baglantili Grlin ve hizmet sunmustur. Bu Urtin ve hizmetlerden elde edilen gelir 7,5 milyar TL ve
toplam gelir igerisindeki payl %22’dir. Avrupa Taksonomisi "ne uyumlu sekilde 4 ana baslk (Etki
Azaltici, Saglayici, Olumlu Sosyal Etki, Dontusum) altinda siniflandiritmaktadir.

Sirketin sorumlu davranisi tesvik etmek i¢in tasarladigl uygulamalar arasinda elektrikli ve hibrit
araclarin sigortalanmasi ve yenilenebilir enerji sigortalanmasi bulunmaktadir. Bu uygulamalar,
sirketin surdurulebilirlikle uyumlu uzun vadeli deger yaratma hedefinin bir parcasi olarak finansal
planlama sureclerine entegre edilmektedir.

Aksigorta’nin surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca Urin ve hizmetlerle sinirli kalmayip, ayni
zamanda yatirim portfoyu yonetimi ve musteri iligkileri streclerine de entegre edilmektedir. Sabanci
Holding’in Sorumlu  Yatinrm  Politikasi dogrultusunda hareket eden Aksigorta, yatirm
kararlarinda CSY kriterlerini  temel degerlendirme olguti olarak benimsemekte; ayni
zamanda sorumlu musteri yaklagimiyla da kurumsal musterilerinin surduarulebilirlik
performanslarini izlemekte ve gelisim alanlarini desteklemektedir.

iklim Direncliligi
Aksigorta, iklim degisikligine karsi dayanikliigini artirmak igin iklim senaryolarini dikkate alarak
stratejisini ve is modelini uyarlamaktadir. Sirket, iklim risklerine kargi dayaniklilik gelistirmek ve

ortaya cikan firsatlari degerlendirmek amaciyla uygulamaya aldigl stratejik yaklasimlar
destekleyecek gliclu ve esnek bir finansal yapiya sahiptir.

Sirketin iklim direngliligine yonelik degerlendirmelerinde dikkate aldigi birden ¢ok varsayim alanlari,
piyasa dinamiklerine dayali ¢ok boyutlu faktorleri icermektedir. Bu kapsamda, musgsteri ve
yatinmcilarin iklim degisikligiyle ilgili gelismelere nasil tepki verecegi ile dogal afetlerin ne siklikta ve
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ne kadar etkili olacagi belirsizlik olusturmaktadir. Bu belirsizliklere iliskin varsayimlar “Raporlama
Kapsami ve Olgiim Yaklasimi” bélimiinde agiklanmistir.

Aksigorta, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve direnclilik firsatlarini stratejik bir yaklasimla ele
almakta, cevresel performansini iyilestirirken uzun vadeli rekabet glcunu de artirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda mevcut ve planlanan yatirimlar arasinda dijitallesme odakli sUrec¢
iyilestirmeleri, surdurulebilir Grun gelistirme ve enerji verimliligi saglayan operasyonel donusumler
yer almaktadir.

Senaryo Analizleri

Aksigorta’nin TSRS ¢alismasi kapsaminda, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini belirleme ve
analiz etme surecinde, bilimsel ve uluslararasi kabul gérmus senaryolardan yararlanilmistir. Bu
kapsamda, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen disiik emisyon
senaryosu RCP2.6 ile yuksek emisyon senaryosu RCP8.5 dikkate alinmigtir.

IPCC’nin RCP 2.6 senaryosu, guclu iklim politikalarinin uygulandigl, sera gazi emisyonlarinin dusuk
seviyelerde seyrettigi ve kuresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla
2°C’nin altinda tutuldugu iyimser bir senaryoyu temsil etmektedir. RCP 8.5 senaryosu ise iklim
politikalarinin uygulanmadigi, sera gazi emisyonlarinin hizla arttigi ve kuresel ortalama sicaklik
artisinin 2100 yilina kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla yaklasik 3-4°C arttigi en kétimser senaryo
olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik degerlendirme ile bu dogrultuda yuritilen siirec ve
atilan adimlar, Risk Yonetimi basligi altinda detaylandirilmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Sureci

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari, genel risk yonetimi sistemiyle entegre bir sekilde
ele almaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesi surecleri; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurtlebilirlik
Komitesi’'nin is birligiyle yurutulmektedir. Bu sureclerin nihai gozetimi ve sorumlulugu ise Yonetim
Kurulu tarafindan ustlenilmektedir. Yonetisim yapisindaki organlarin risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklari, ilgili raporun “Yonetisim” basligi altinda detaylandirilmaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
takibi; ilgili is birimlerinin katkisiyla, insan Kaynaklar ve Surdirilebilirlik Grup Mudarligi’niin
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Bu siiregte tespit edilen riskler, Risk Yénetimi, i¢ Kontrol
ve Uyum Direktorligi’ne iletilmekte ve mevcut Risk Ydénetimi Cercevesi dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili riskleri sistematik bir yaklagimla ele almak amaciyla kapsamu bir
Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur. Bu envanter aracilifiyla, risk tanimlari gesitli senaryo
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analizlerine dayali olarak yapilmakta; s6z konusu risklerin Aksigorta ve deger zinciri Uzerindeki olasi
etkileri degerlendirilmektedir. 2024 yili itibariyla, bu cgalismalar daha genis bir raporlama
cercevesiyle glincellenmis ve kapsami genisletilmistir. Riskin, deger zincirinin hangi asamasinda
yogunlastigi ve etkisinin yerel, ulusal ya da kiiresel dizeyde olup olmadigi gibi bilgiler, Risk ve Firsat
Envanteri’nde acik sekilde belirtilmektedir. Tanimlanan risklerin 6nem derecesi ise, etki ve olasilik
parametrelerinden olusan 5x5’lik Risk Derecelendirme Matrisi kullanilarak olgulmektedir. Bu
yontem sayesinde, iklimle ilgili risklerin daha analitik ve detayl bir sekilde degerlendirilmesi
mumkun hale gelmistir.

Risklerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla Aksigorta, cesitli
parametreleri dikkate alan kapsaml bir analiz sureci yurttmektedir. Bu surecte; riskin gergeklesme
olasiligl, sirket Uzerindeki potansiyel etkileri (finansal, musteri iliskileri, itibar ve yasal/uyum
boyutlari), deger zincirinin hangi asamasini etkiledigi (dogrudan operasyonlar, tedarik zinciri ve
dagitim kanallar) ve etkisinin zamanlamasi (kisa, orta veya uzun vadeli) gibi kriterler esas
alinmaktadir.

Tanimlanan ve analiz edilen riskler, Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum Direktérligi’ne iletilerek
mevcut Risk Yénetimi Cercevesi kapsaminda yeniden gézden gecirilmektedir. iklim degisikligi ve
surdurulebilirlikle ilgili risklerin yonetsel duzeyde ele alinmasini gerektiren durumlarda ise, bu riskler
insan Kaynaklari ve Surdirilebilirlik Grup Midurligi tarafindan Surdirilebilirlik Komitesi’ne
aktarilir. Komite, bu riskleri sirketin stratejik dnceliklerive strdurllebilirlik politikalari dogrultusunda
degerlendirerek gerekli aksiyonlarin belirlenmesini saglar. Onemlilik seviyesini asan riskler ise Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinir ve Yonetim Kurulu’na raporlanir.

Risk Yonetim Cercevesi

Aksigorta’nin Risk Yonetim Cercevesi, tim risk turlerinin tespiti, olgtilmesi, yonetilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasina yonelik strateji, politika, model, sltre¢c ve raporlama prosedurlerini
kapsamaktadir. Bu gcercevede, risk yonetimi sistemine iliskin temel ilke ve standartlarin belirlenmesi,
sistemin etkin sekilde uygulanmasi ve tanimlanan risk limitlerine uyumun saglanmasi amaciyla Risk
Yonetimi Cercevesi Politikasi olusturulmustur.

Sirketin Risk Yonetimi Cergevesi, kurumsal risk kaltirine dayali olarak yapilandirilmis bes temel
bilesenden olusmaktadir. Yukaridan asagiya bu yapi su unsurlari igermektedir:

Risk Kaltara

Risk Stratejisi, Hedefleri ve Risk istahi

Risk Yoénetisimi, Risk Siniflandirmasi, CRM Politikasi ve Model Cercevesi
Risk Yonetim Surecleri

arown-=

Veri, Bilgi Teknolojileri ve Altyapi

Risk yonetim suregleri; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yanit
verilmesi ve kontrolu ile riskin izlenmesi ve raporlanmasi adimlarini kapsamaktadir. Bu suregte hem
mevcut hem de ortaya ¢ikmakta olan riskler sistematik olarak tanimlanmakta; riskler olasilik ve etki
duzeyine gore siniflandinlmaktadir. Degerlendirme agsamasinda; i¢sel risk, artik risk ve tahmini artik
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risk hesaplamalari yapilmakta, risklerin Aksigorta uzerindeki potansiyel etkisi dnceliklendirme
kararlarinda temel alinmaktadir. Belirlenen risklere yonelik aksiyonlar; “kaginma”, “azaltma”,
“kabul etme” veya “devretme” gibi yontemlerle olusturulan kontrol stratejileri araciligiyla
yonetilmektedir. Tium bu suregler, surekli izleme, risk maruziyetinin degerlendirilmesi ve aksiyon
takibi yoluyla desteklenmektedir.

Aksigorta’nin etkin risk yonetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar, butlincul bir
yaklasimla takip edilmekte ve risk ydnetimi ¢cergevesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Tim bu siirecglerin etkinligini artirmak adina Aksigorta, risklerin izlenmesi ve kontroliini “Ucli
Savunma Hatti” yaklagimiyla yurutmektedir. Bu yapiya gore;

Tablo 8: Aksigorta "Uglii Savunma Hatti"

Savunma Hatti Sorumlular Yetkive Gorevler
Risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, etkin ve risk
istahiicinde kalacak sekilde
yOnetilmesi ve raporlanmasi,
Sirket politikalarina uyumun
saglanmasi. Etkin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve
yuratilmesinin saglanmasi.
Risklerin tespiti,
degerlendirilmesi, yonetilmesive
raporlanmasi konusunda Sirket
Yonetimine destek saglanmasi,
Sirket politikalarina uyumu ve
aykiriliklarin dizeltilmesini
gbzetmek, Aksigorta Risk Yonetim
Cergevesinin iglerligine destek
olmak. i¢ kontrol yapisi ile
varliklarin korundugu, faaliyetlerin
etkin ve verimli sekilde
yaratalduga, finansal raporlarin
guvenilir oldugu ve hizmetlerin
butunlugu ile bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligi konularinda
kabul edilebilir glivence
saglanmasi.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol
ortaminin etkinligi konusunda

3. Savunma Hatti ic Denetim tarafsiz ve bagimsiz bir gozle
Yonetim Kurulu’na glivence
saglanmasi.

1. Savunma Hatti Sirket Yonetimi

Risk Yénetimi, ig Kontrol ve Uyum

2. Savunma Hatti Direktérligii

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Aksigorta, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, 5x5 formatinda yapilandirilmis bir risk ve
firsat matrisi araciligiyla onceliklendirmektedir. Bu degerlendirme surecinde; risklerin finansal,
musteri (conduct), itibar (reputation) ile yasal/uyum (legal & compliance) etkileri, gerceklesme
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olasiligl, deger zinciri Uzerindeki etkileri ve kisa, orta ve uzun vadeli zaman boyutlar dikkate
alinmaktadir.

Aksigorta’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin 6nem derecesi, etki ve olasilik parametrelerinin
carpimiyla elde edilen risk skorlari esas alinarak belirlenmektedir. Risk calistaylarinda ilgili
departmanlarla birlikte yapilan degerlendirmeler sonucunda, tanimlanan riskler ve firsatlar
Aksigorta’nin Kurumsal Teknik, Reasurans, Kasko, Saglik, Ferdi Kaza, Tarim, Konut ve i§ Yeri
departmanlarinin sirket icindeki brut portfoy primine gore agirliklandirilarak analiz edilmistir.

Risklerin 6nemlilik seviyesi, niteliksel bir 6l¢ut olan isi haritasi gergevesinde degerlendirilmis olup,
bu kapsamda 6nemlilik seviyesi yluksek dereceye sahip riskler kirmizi renkle gésterilmistir. Bununla
birlikte, firsatlarin dnemlilik seviyesi de ayni 6lgut dogrultusunda belirlenmis olup, yuksek 6ncelige
sahip firsatlar yesil renkle gosterilmistir.

Tablo 9: Risk Isi Haritasi

Cok

ok 4- 5-Cok
usiik Yiiksek | Yiiksek

OLASILIK

Yiiksek

1- Cok 4-
Diisuik Yiiksek | Yiksek

OLASILIK
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Risk ve firsatlarin 6nemliligi, 1 ile 5 arasinda bir dlgek Uzerinden skorlanmistir. Her bir risk ve firsat
icin yapilan nicel degerlendirme, “Risk Onemliligi Olgiti” ve “Firsat Onemliligi Olciit(i” tablolarinda
yer alan nitel agiklamalarla uyumludur.

Tablo 11: Risk Onemliligi Olgiitii

Renkler Kontroller

Risk son derece kritik diizeydedir. isletme (izerindeki potansiyel etkisi
yuUksektir. Kontrollerin en kisa slirede tasarlanmasi, 6nleyici ve/veya
duzeltici aksiyonlar alinmasi gerekmektedir. Kriz senaryolari ve acil
durum planlari devreye sokulmalidir.

Riskin etkisi ciddi dlizeydedir. Mevcut is modelini tehdit edebilir.
Kontrollerin en kisa slrede tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Riskin etkisi ve gergeklesme olasiligi orta seviyededir. Ancak riskin yonu
ve gelisme hizi belirsizdir. Dogrudan midahale yerine, karar dncesi
kapsamli analiz, senaryo calismalari ve izleme mekanizmalari gereklidir.

Koyu Kirmizi

Kirmizi

2 San Risk dusuk siddetli bir yapidadir. Su anda aksiyon gerektirmeyebilir

ancak yakindan izlenmeli, olasi degisimlere karsi hazirlikli olunmalidir.
Risk dusuk etkilidir ve gerceklesme olasiligl dusuiktir. Rutin izleme
yeterlidir. Riskle ilgili mevcut 6nlemler yeterli duzeydedir, raporlama
zorunlu degildir.

Tablo 12: Firsat Onemliligi Olgiitii

Skor % Kontroller

5 Yesil Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde ¢ok ylksek diizeyde etki
potansiyeline sahiptir.

Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde yuksek duzeyde etki

potansiyeline sahiptir.

Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde orta diizeyde etki

potansiyeline sahiptir.

Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde dusuk duzeyde etki

potansiyeline sahiptir.

Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde gok disuk diizeyde etki

potansiyeline sahiptir.

TSRS uyum sureci kapsaminda guncellenen risk envanterinde, iklim degisikligi riskleri ayri bir baslik
altinda ele alinmig ve bu riskler fiziksel ve gegis riskleri olarak siniflandiritmigtir. Bu kapsamda, iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar biitlincil bir yaklagimla degerlendirilmektedir.

Risk envanteri Uzerinden gercgeklestirilen risk calistaylarinda; Kurumsal Teknik, Reasurans, Oto,
Saglik, Ferdi Kaza, Tarim, Konut ve Is Yeri departmanlari, her bir riski IPCC’nin RCP2.6 ve RCP8.5
senaryolari dogrultusunda, kendi Grtn portfoyleri Uzerindeki potansiyel etkiler ve reastirans gibi risk
azaltici unsurlar gercevesinde degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler, ilgili departmanlarin Sirket
icindeki brut portfoy primi buyuklukleri esas alinarak agirliklandirilmis ve analiz edilmistir. Tablo 12
ve Tablo 13, s6z konusu departmanlarin degerlendirmeleri dogrultusunda olusturulmus olup, 1sI
haritasini yansitan risk degerlendirmelerine dayanmaktadir.

Risk envanterinde degerlendirilen risk kategorileri ve basliklarina iligkin detayli bilgiler asagida
sunulmaktadir.
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iklim degisikligiyle ilgili 5nemli riskler:
Fiziksel riskler:

e Sel

e Ormanyanginlari

e Sicak hava dalgalari

o Ortalama hava sicakliklarindaki artis

Tablo 13: Degerlendirilen Riskler

Agirukli Orana Gore

Risk Kategorisi Risk Unsuru
Uzun vade

RCP2.6 | RCP8.5 | RCP2.6 | RCP8.5 | RCP2.6 | RCP8.5

Sel

Orman yanginlari
(Akut risk)

Sicak hava
dalgalarn

(Akut risk)
Ortalama hava
sicakliklarindaki
artis

(Kronik Risk)

iklim Riskleri
Fiziksel Riskler

iklim degisikligi ile ilgili 5nemli firsatlar:

e Sigorta Urunlerine yonelik artan talep

e Yenipazarlara erigsim

Tablo 14: Degerlendirilen Firsatlar

Agirlikli Orana Gore

Firsat Adi Kisa vade Orta vade Uzun vade

Sigorta uiriinlerine
yonelik artan talep

Yeni pazarlara erisim
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Yapilan risk skorlamasi sonucunda, seller, orman yanginlari, sicak hava dalgalari ve ortalama hava
sicakliklarindaki artig; iklim degisikligiyle ilgili, uzun vadede etkili olabilecek dort dncelikli risk olarak
tanimlanmigtir. Bu dogrultuda, s6z konusu riskler diizenli olarak izlenmekte ve gesitli aksiyonlarla
yonetilmektedir.

Bu kapsamda:

e Yiluk risk modellemeleriile bu risklerin olasi etkileri analiz edilmekte ve sonuglar
dogrultusunda reasurans stratejileri olusturulmaktadir.

e Risklerin finansal etkilerini azaltmak amaciyla, trete anlagmalariveya is bazinda fakultatif
reastrans anlasmalariyoluyla bu risklerin bir kismi veya tamami reaslrans yoluyla
devredilebilmektedir.

e Ayrica risk muhendisleri veya dis eksperler tarafindan hazirlanan riziko teftis raporlari
dogrultusunda, yuksek riskli gortilen varliklar icin teminat verilmemesi veya agir sartlarda
teminat saglanmasi yonunde kararlar alinabilmektedir.

Yapilan firsat skorlamasi sonucunda, iklim degisikligi, sigortacilik sektorl agisindan yalnizca riskler
degil, ayni zamanda yeni firsatlar da dogurmaktadir. Bu kapsamda, degisen iklim kosullari ve artan
farkindalik, sigorta urlnlerine olan talebi artirmakta ve sirketin yeni pazarlara erisimini mumkun
kilmaktadir.

Surduriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Stireci

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimine yonelik surecgler, 2024 raporlama donemi
itibariyla Turkiye Surduarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda giincellenmektedir.
Bu kapsamda, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin
Rehber’de yer alan Sigortacilik cildi (TSRS 2 - Ek Cilt — 17) dikkate alinarak, strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari yeniden analiz edilmis ve Aksigorta icin kisa, orta ve uzun vadede 6nem arz eden
konular onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi amaciyla, Hiikiimetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen senaryo analizleri ile sektor egilimleri temel alinarak
bir Risk ve Firsat Envanteri olusturulmustur. Tespit edilen risk ve firsatlar, Aksigorta insan Kaynaklari
ve Surdurdlebilirlik Grup Muduarligu ve ilgili departmanlar arasinda yuratilen Risk Calistaylari
araciligiyla analiz edilmistir. Degerlendirme surecine, sirket Urunlerinin prim portfoy agirliklari
dikkate alinarak Kurumsal Teknik, Reasiirans, Kasko, Saglik, Ferdi Kaza, Tarim, Konut ve is Yeri
departmanlari dahil edilmistir.

Aksigorta’nin genel risk ydonetimi surecinin bir pargasi olan Risk Derecelendirme Matrisi, 2024 yili
itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilmaya baslanmistir. Bu kapsamda,
risklerin potansiyel finansal etkisini daha etkin analiz edebilecek sekilde yontemler guncellenmis;
esik degerler dogrultusunda Aksigorta’nin dogrudan operasyonlarina ve deger zincirine iligkin
surduralebilirlik riskleri derecelendirilmis ve risk sinifina gore kontrol onlemleri farklilastintmistir.
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Risklerin is modeli ve deger zincirine etkileri finansal, operasyonel, stratejik ve itibari boyutlariigeren
butlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Risklerin tahmini finansal etkisinin buyukligu finansal
raporlamada esas alinan finansal &nemlilik kriterleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmekte olup, Ust
Yonetim tarafindan onaylanan 6nemlilik esik degeri vergi 6ncesi karin %5’i esik deger olarak
belirlenmistir. Bu esik deger, nicel degerlendirmelerde etki duzeyinin sinirlarinitanimlamak amaciyla
kullanilmaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizi, 5x5 etki-olasilik matrisi
kullanilarak olusturulan risk ve firsat isi haritasi tzerinden degerlendirilmistir. Bu kapsamdaki
degerlendirmeler sirketin dogrudan operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki finansal etkileri ile
risklerin gergceklesme olasiliklari agisindan ele alinmigtir. Bununla birlikte, yuarutulen analiz sureci,
Aksigorta’nin i¢ suregleri ve sektorel referanslarla desteklenmis; stratejik uyum, paydas beklentileri
ve duzenleyici gereklilikler dikkate alinarak yapilandirilmistir. Bu sayede, strdurulebilirlik firsatlari
yalnizca gevresel ve sosyal degil, ayni zamanda finansal, operasyonel, stratejik ve itibar agisindan
da degerlendirilmektedir ve sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetilmektedir.

Analiz kapsaminda riskler ve firsatlar kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadede (5 yil ve Uzeri)
yaratabilecegi etkiler ve gerceklesme olasiliklar ile belirlenen senaryolar dogrultusunda analiz
edilmigtir. GSY alanindaki surdurilebilirlik risklerinin yani sira, akut ve kronik fiziksel riskler ile gegis
riskleri ayri basliklar altinda ele alinmigtir.

Firsatlar ise sirketin asagi yonlu, dogrudan ve yukari yonli operasyonlari kapsaminda ele alinmis;
firsatlarin tespitinde, sigortacilik sektértiinde dijitallesme yoluyla operasyonel sureclerin optimize
edilmesi, iklim degisikligiyle birlikte ortaya gikabilecek risklere karsi gelismis risk yonetimi ve erken
mudahale mekanizmalarinin olusturularak dayanikliigin artirllmasi ele alinmigtir. Ayrica, iklim
degisiklig§ine uyum kapsaminda yeni sigorta Urlinlerinin gelistirilmesi ve yeni pazarlara erisim
olanaklari da degerlendirilmistir.

Kisa, orta ve uzun vadeli beklentiler dogrultusunda; fiziksel ve gegis risklerinin gerceklesme olasilig
ile bu risklerin yaratabilecegi finansal etkiler, raporlama doénemi boyunca mevcut veriler isiginda
degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, yerel ve kliresel gelismelerden kaynaklanan birden
cok varsayim nedeniyle, bu risklerin karar alma sureclerinde netlik saglamamasi dikkate alinarak,
iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerinin nicel olarak paylasilmamasi; ancak nitel etkilerinin
aciklanmasi uygun bulunmustur.

Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Aksigorta’nin sera gazl emisyonlari, Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi kapsaminda hesaplanmaktadir. Bu veriler, bagimsiz Gglncu taraflarca dogrulanmakta ve
surduralebilirlik raporu araciligiyla kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Ek olarak, sirketin
i¢c karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte Aksigorta, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin miktari ve
yuzdesine iligkin bilgileri, birden ¢gok varsayima ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi nedeniyle,
her bir unsur igin ayri ayri ve nicel olarak degerlendirmemistir.

Sirket tabi oldugu TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehber — Cilt 17: Sigortacilik
bolumundeki metriklerini de izlemektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Aksigorta sera gazi emisyonlari hesaplamalarini Sera Gazi Protokollu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi metodolojisi ve TEIAS ve IPCC tarafindan yayimlanan sera gazi emisyon
faktorleriile gerceklestirmektedir.

Sirketin 2024 yilina ait emisyon verilerine asagida yer verilmektedir:

e Kapsam 1i¢in 630tCO.e
o Kapsam 2igin 311tCO.e (Lokasyon bazli)
e Kapsam 2icin 0tCOze (Pazar bazli)

Kapsam 1

Aksigorta’nin 2024 yii Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda dogrudan yakit turleri ile bu
kapsamda dogalgaz ve sirket araglarinda kullanilan yakit dikkate alinmistir.

Kapsam 2

Aksigorta’nin Kapsam 2 emisyonlari kapsaminda dolayli enerji kaynakli sera gazi emisyonlarini
hesaplamaktadir. Bu hesaplamalarda, sirketin elektrik tiketimi ile satin alinan elektrik, buhar, 1s1 ve
sogutma verileri dikkate alinmistir. Sirket, I-REC sertifikasiyla Genel Merkez ve bolge ofislerindeki
elektrik tiketiminin %100’Un0 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Aksigorta, Sabanci Holding’in Sorumlu Yatirim Politikasi dogrultusunda, CSY performansini artirmak
ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina katki saglamak icin hedefler belirlemekte, uygulamalar
hayata gegirmektedir. Sirket, iklim hedeflerini Paris iklim Anlasmasi’nin 1,5°C sinirini esas alan Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) rehberliginde belirleyerek, kuresel sicaklik artisini sinirlamaya
yonelik bilimsel ve surdurulebilir bir yol haritasi izlemektedir. Sirketin hedeflerinin belirlenmesi
kapsaminda, performans verileri, yasal gelismeler ile sektor egilimleri dikkate ainmaktadir.

Aksigorta, SBTi (Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi) dogrultusunda belirledigi operasyonel kaynakl
(Kapsam 1 ve 2) sera gazi emisyon azaltim hedefini giincellemistir. Onceki yillarda %53 olarak
belirlenen bu hedef, 2030 yilina kadar 2019 baz yilina kiyasla %65 azaltim saglayacak sekilde revize
edilmigtir. Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hedeflerin belirlenmesini takiben, bu hedeflerin
SBTi tarafindan degerlendirilmesi ve onay surecine alinmasi planlanmaktadir. Aksigorta igin
dogrudan belirlenmis bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Aksigorta,
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baglibulundugu SabanciHolding tarafindan takip edilen golge karbon fiyati uygulamasini slireglerine
entegre ederek gelecege yonelik planlarini degerlendirmektedir. Ayrica Aksigorta’nin raporlama
déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Gelecek doéneme iliskin
degerlendirme slireci devam etmektedir.

Sirketin 2050 yilina kadar net sifir hedefi mevcuttur. Bu hedef dogrultusunda, portfoy duzeyinde iklim
stratejilerini gelistirmeye ydnelik cesitli adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda, yatirm yapilan
sirketlerden 2050 yili icin net sifir taahhidl talep etmeye ydnelik bir portfédy yaklagsiminin
benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu stratejik yaklasim ¢ergevesinde, Aksigorta Sorumlu Yatirim
Politikasi kapsaminda yatirrm portfoyundeki tUm sirketler ile kurumsal musterilerin CSY risk
analizlerini tamamlamistir. Bu analizler, yapay zek& destekli bir sistem araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Yapay zeké sistemi, ilk olarak ister halka acik ister kapali veriler olsun, sirketleri yasakl sektor, sirket
ve faaliyetler listesine gore siniflandirarak 6n degerlendirmeyi yapmaktadir. Ardindan, halka acik
veriler Uzerinden surdurulebilirlik performanslar dijital kaynaklardan toplanan bilgilerle analiz
edilmektedir. Halka acik olmayan bilgiler icin ise Ulke ve sektor risk carpanlari kullanilarak
degerlendirme tamamlanmaktadir. Tum bu analizler sonucunda, Sorumlu Yatirm Bildirgesi
dogrultusunda her bir sirket icin 6zel yol haritalari olusturulmustur.

Aksigorta, 2025 yili sonuna kadar CSY acisindan riskli olarak degerlendirilen kurumsal musterilerinin
surdurulebilirlik performanslarini izlemeyi hedeflemektedir. Ayrica, risklerin sermaye yeterliligi
yOnetimine entegrasyonu cgercgevesinde, TSRS raporlamasi kapsaminda gergeklestirmis oldugu
IPCC’nin senaryolarini (RCP2.6 ve RCP8.5) kullanmigtir.
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Ekler

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Cilt 17 — Sigortacilik

Tablo 15: Sirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori (I.)l.gu‘ Kod Yanit
Birimi
Aksigorta, Sabanci Holding’in Sorumlu
Yatirim Politikasi dogrultusunda, CSY
performansini artirmak ve
Suardurulebilir Kalkinma Amaclarina
katki saglamak i¢in 6nemli adimlar
Cevresel, atmaktadir. Yatirnm portfoylindeki tim
Sosyal ve Yatirnm yonetimi sirketlerin ve kurumsal musterilerin
Ydénetisim sureglerine ve Yok CSY risk analizlerini
Faktorlerinin | stratejilerine GSY Tartisma FN-IN- tamamlamaktadir. Sistem, 6ncelikle
Yatirim faktorlerinin dahil ve Analiz 410a.2 yasakli sektor ve faaliyetlere gore
Yonetimine edilmesine yonelik siniflandirma yapmakta; ardindan
Dahil yaklasimin tanimlanmasi halka acik verilerle dogrudan, halka
Edilmesi acgik olmayan durumlarda ise ulke ve
sektor risk garpanlariyla
degerlendirme gergeklestirmektedir.
Ayrica, Sorumlu Yatinim Bildirgesi’ni
yayimlamakta ve sirketlere 6zel yol
haritalari olusturmaktadir.
Elektrikli ve hibrit araglarin
Enerji verimliligi ve diisik | Y% | sunum sigortalanmasi kapsaminda 217
.. ... | Sunum FN-IN- milyon TL, yenilenebilir eneriji
karbon teknolojisi ile ilgili para . RS
L azilan net primler para birimi 410b.1a | projelerinin sigortalanmasi
Sorumlu ¥ P birimi kapsaminda ise 256 milyon TL brut
Davr?n|§| prim uretimi gergeklesmistir.
Tesvik
Etmek icin 5 . )
Tasarlanan S:s:;k’fz\;ezr:;’eéam iklimle miicadeleye iliskin portféy
Politikalar \(fe a élavrazl larl);e vik Tartisma Yok FN-IN- siniflandirmasina, TSRS 2’nin 'Metrik
y . ¥ . ¥ ve Analiz 410b.2 ve Hedefler' bolimunde yer alan 29.e
eden urun veya uruin maddesinde yer verilmistir
ozelliklerinin tartigilmasi y shr-
igortali Grlnlerin h Nicel -
Sigortali Urlinlerin hava ice Bu boliim gelecek dénemdeki afetlerin
kosullarina bagli dogal Sunum . FN-IN- S R .
Nicel etkisinin belirsizligi sebebiyle
afetlerden Beklenen para 450a.1 hesaplanamamaktadir
Azami Zarar (PML) birimi P :
Fiziksel
Riske Maruz | Olay tlriine ve cografi
Kalma bélime gore (1)
modellenmis dogal
afetlerve (2) Nicel - Aksigorta, CAT/dogal afet
modellenmemis dogal Sunum . FN-IN- s G
Nicel senaryolarinda iklim degisikligi
afetlerden kaynaklanan para 450a.2 .
. .. . S senaryolarini dikkate almaktadir.
sigorta 6demelerine birimi

isabet eden toplam
parasal zarar tutari (net
ve brut reasurans)
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Cevreselrisklerin (1)
munferit sézlesmelerigin
sigortalama surecine ve

Aksigorta, 2025 yili sonuna kadar GSY
acisindan riskli olarak degerlendirilen
kurumsal musterilerinin
surdurulebilirlik performanslarini
izlemeyi hedeflemektedir. Ayrica,
risklerin sermaye yeterliligi yonetimine

(2) isletme duzeyinde Tartisma Yok ente 8
risklerin ve sermaye ve Analiz grasyonu kapsarr?ln.da, d‘fg?l a_t(_et
yeterliliginin yénetimine (CAT) senar)./olarl.nda iklim degisikligi
dahil edilmesine yénelik kayn.akh etkiler dikkate allnmakt.a.;w
yaklasimin tanimi teknik karsilik ve sermaye yeterliligi
hesaplamalarina gevresel risk
unsurlari yansitilmaktadir.
Segmente gore Toplam police sayisi: 1.724.781
yururlikte olan polige
Faaliyet sayisl: Nicel - . . L
Metrigi (1) malve kaza, Sayi Net"3|gorta prim gelirinden gelen
(2) hayat, reslirans payl, hayat disi branslar

(3) Ustlenilen reasurans

toplami: 23.814.785.882
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