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. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte onemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siivegler anlasilmgtir,

Simurh giivence denetiminde uypulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan
makul giivence denetiminden farkhdir ve kapsam daha dardie. Sonug olarak, suurh
glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul gilvence denetimi
yiiriitlilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli Glglide daha ditsitktiir,

Bu simith giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgtr CEIIL dir.

RSM Turkey Uluslararas: Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Istanbul, 05.08.2025



Mahmut CELIK
Yonetim Kurulu Uyesi & CEO
Koza Altin Isletmeleri A.S.

Sayin Paydaslarimiz,

2024 yili, Koza Altin isletmeleri A.S. icin yalnizca
finansal basarilarla degil, ayni zamanda kurumsal
surdurulebilirlik agisindan da o6nemli bir dénum
noktasi olmustur. Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama
Standartlar’'nin (TSRS) yururluge girmesiyle birlikte,
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
boyutlarini daha sistematik bir sekilde ele almaya
basladik.

Surdurudlebilirligi,  yalnizca ¢evresel performansla
sinirll gérmuyor; ayni zamanda sirketimizin kurumsal
yapisina, yatirrm planlarina, c¢alisan gelisimine ve
paydas beklentilerine entegre edilmis butunsel bir
deger sistemi olarak benimsiyoruz. Bu baglamda, 2024
yilina dair TSRS 2 kapsaminda ilk raporlamamizi yaparak
hem seffaflik ilkesine bagliligimizi goésterdik hem de
iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modelimize etkilerini
kamuoyuyla paylasmis olduk.

Kurulan  surdurulebilirlik ~ ydnetim  sistemimiz;
yatinmai iliskilerinden insan kaynaklarina, maliyet
muhasebesinden i¢ denetime kadar ¢ok disiplinli bir ekip
calismasina dayanmaktadir. Buyapinin liderligi; sahsima
tevdi edilen nihai gbzetim ve icraci sorumluluk ile yerine
getirilmekte, tum sure¢ Cevre ve Surdurulebilirlik
Muaduarlagimuz koordinasyonunda yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Ekibimiz, emisyon azaltimi, c¢evresel
etki yonetimi, calisan egitimi ve tedarik zinciri
surdurulebilirligi gibi bircok konuda

6nemli adimlar atmistir. 2024 yili boyunca bu ekiple
birlikte yaruttigimuz analizler, sadece regulasyonlara
uyum degil, ayni zamanda kurumsal kapasitemizin ve
itibarimizin gelisimi agisindan da kritik bir rol oynamistir.

Temellerini  yeni attugimiz bu surecin ilerleyen
donemlerinde, Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle mulcadeleye
yonelik taahhutlerimizi daha da somutlastirmayi;
surdurulebilirlik performansimizi 6lculebilir,
karsilastirilabilirveizlenebilir hale getirmeyiamacliyoruz.
Bu surecicerisinde, TSRS'lere tam uyum, paydas katihmi,
veri butunlugu, dogru ve seffaf raporlamailkelerimizden
asla taviz vermeden, 6nce cevre - dnce insan mottomuz
ile hareket ediyor olacagiz.

Bu donusum yolculugunda bizlere eslik eden
calisanlarimiza, hissedarlarimiza,  yatinmailarimiza
ve tum paydaslarimiza tesekktr eder; ekonomik
kalkinmayi saglarken gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma idealimize, birlikte ylrimeye devam
edecegimizi saygiyla bildiririm.

Saygilarimla...
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1.GIRIS

1.1.Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

izmir ili, Bergama ilcesi, Ovacik mevkinde ilk maden arama
calismalar Eurogold tarafindan 1989'da baslatiimistir. Rezervin
durumu, miktari, tendrd ve cevherin yapisi gibi bir ¢cok etken
degerlendirilmis ve Ovacik'ta bir altin madeninin agilmasina
karar verilmistir. Eurogold, 2001 yihinda bdtin hisselerinin
devredilmesine istinaden tim hak ve sorumluluklari ile Normandy
Madencilik Sanayi A.S. ismini almistir.

3 Mart 2005 tarihinde ise Koza ipek Holding A.S.nin (“Koza ipek
Holding”) bagh ortakhig olan ATP insaat ve Ticaret A.S. (“ATP")
tarafindan Normandy Madencilik'in hisselerinin  tamaminin,
Autin Investmenttan satin alinmasinin ardindan, 29 Agustos
2005 tarihinde Sirket'in adi Koza Altin isletmeleri A.S. olarak tescil
edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin, Borsa
istanbul'da (“BiST”) islem géren hisse senetleri dahil olarak, %48,01'i
ATP'ye, %21,99'u Koza ipek Holding'e (31 Aralik 2023 %45,07'i
ATP'ye, %24,99'u Koza ipek Holding'e) ait olmakla birlikte 31 Aralik
2024 tarihi itibaryla, Sirketin sermayesinin %30'una (31 Aralik
2023: %30) karsilik gelen hisse senetleri BiST'te islem gérmektedir.
Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi'nin 26 Ekim 2015 tarihli kararina
istinaden Sirket Yonetimi, Kayyim heyetine devredilmis, akabinde
22 Eylul 2016 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (“TMSF”)
devredilmistir. Koza Altin isletmeleri AS. yénetimine atanan
kayyimlara 26 Ekim 2015 tarihinden itibaren yonetim organinin tim

yetkileri devredilmis ve yeni yonetim organlariin bu kayyimlarca
olusturulmasina karar verilmistir.

1 Eylul 2016 tarihinde yayinlanan 674 sayili OlaganUsti Hal
Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hukmuinde Kararname (“KHK") ile, daha o6nce mahkemeler
tarafindan sirketlere atanan kayyimlara verilen tum yetkilerin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (“TMSF”) devredilmesine
karar verilmistir. Yargitay 3. Ceza Dairesi'nin 14 Nisan 2023 tarih,
2022/18087 Esas, 2023/2215 Karar sayih kararinda hikdm altina
alinan “iyi niyetli pay sahipleri ile Gglncu kisilerin haklari sakli
kalmak” ibaresi geregince Sirketin ve diger Koza ipek Grubu
sirketlerinin ortaklik yapilarinin iyiniyetli pay sahipleri ile Ggtncu
kisilerin haklarini koruyacak bicimde, grup ici sirketlerdeki ana
ortaklik-istirak yapisinin aynen devam ettigi ve BiST'te islem géren
sirket yatinmcilarinin haklarinin  korundugunu, bunlar diginda
kalan gercek kisilerin paylarinin Hazine adina tescil ve ilan,
Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 28 Temmuz 2023 tarihinde
yapiimistir. Sirket'in ana ortaklik-istirak yapilar korunmak suretiyle,
hazineye ait hisselerinin Turkiye Varlik Fonu'na devri, 8857 sayil
Cumhurbaskanlig karari ile, 20 Agustos 2024 tarih ve 32638 sayi
numarall Resmi Gazetesi'nde yayllanmistir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerin Glke ekonomisi agisindan
stratejik 6nemi de dikkate alinarak ortaklk yapisi ve grup sirket

bitanlGgl, ana ortaklik-istirak iliskileri bozulmadan, iyi niyetli hak
sahipleri ile borsa yatinmcilarinin da haklari korunmak suretiyle,
Hazine'ye ait hisselerin Turkiye Varlik Fonu'na devrine iliskin karar
verilmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) Fon Kurulu'nun
12 Eylil 2024 tarih ve 2024/406 sayili karari ve Yonetim Kurulu'nun
12 Eylul 2024 tarihli karart ile, Sirket'in hazineye ait olan hisselerinin
Tarkiye Varlik Fonu'na devri, pay defterine kaydedilmistir. Sirket'in
hazineye ait olan hisselerinin Turkiye Varlik Fonu'na devri, 18 Ekim
2024 tarihinde tescil edilmis olup, 22 Ekim 2024 tarih ve 11191 sayi
numarah Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket'in fiili faaliyet konusu, izmir ilinde yer alan Ovacik Altin
Madeni ve Cukuralan Altin Madeni, Eskisehir ilinde yer alan Kaymaz
Altin Madeni, Gimushane ilinde yer alan Mastra Altin Madeni ve
Kayseri ilinde yer alan Himmetdede Altin Madeni olmak Uzere altin
madenlerinin isletilmesi, Turkiye basta olmak Uzere altin madeni
aramas! ve halihazirda devam eden projeleri ile altin maden
sahalarinin gelistirilmesidir. Sirket, Urettigi dore barlarinicerigi olan
altiniin satisini 6n alim hakki bulunan Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'na satilmak Uzere konsinye olarak yurticindeki bir bankaya,
glimlsiin satisini ise Borsa istanbul'a gerceklestirmektedir. Altin
satisi 1 gun vadeli olarak yapiimaktadir.

Sirket, 31 Mart 2014 tarihinde yurt disinda madencilik girisimlerinde
bulunmak lzere %100 hissedari oldugu ingiltere merkezli Koza
Ltd.'yi kurmustur. Sirketin 11 Eyltl 2015 tarihine dek konsolide
ettigi Koza Ltd. Uzerindeki kontroll, séz konusu sirketin 11 Eylul
2015 tarihinde yapmis oldugu genel kurul neticesinde yitirilmis
oldugu anlasiimistir. SPK'nin 4 Subat 2016 tarihli kararina istinaden
kontrol kaybina iliskin baslatmis oldugu yasal stireg bu rapor tarihi
itibariyla devam etmektedir. Sirket, finansal tablolarinda, Koza
Ltd.'yi 2.471.133.000 TL tutarindaki maliyet bedelinden duran
varliklarda “Finansal Yatirimlar” hesabinda sunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket binyesinde istihdam edilen
personel sayisi 2.058 kisidir. Sirket'in kayitl adresi ise Ugur Mumcu
Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Bulvari, istanbul Yolu 10. Km, No:
310, 06370, Yenimahalle Ankara, Turkiye'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve 14 Mart 2025 tarihinde yayinlanmasi igin
konusunda uzman kisiler yetkilendirilmistir.

Sirketin surdurdlebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler,
Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

1.1.1. Turkiye Surdurdilebilirlik
Standartlari’'na (TSRS) Uygunluk

Raporlama

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024
tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yurUrluge girmistir. Koza Altin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dlGzenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen 6lcttlerinden
en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde
asma kriterini karsilamasi nedeniyle. Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumunun 27 Aralik 2024 tarih ve 21634
sayili Kurul Karari dogrultusunda raporlama yapma yukimlalugu
bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardi kapsaminda
belirtilen hilkiimlere veilgili oldugu 6l¢tide TSRS 1 Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler'e
aclk ve kosulsuz bicimde uygun olarak hazirlanmistir. Raporda
yer alan tum bilgi ve beyanlar, aksi belirtiimedikce Koza Altini
kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu
(ISSB) bunyesinde yer alan Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir. Koza Altin'in
altin madeni isletmeciligiyle istigal ettigi dikkate alinarak TSRS 2'nin
32'nci paragrafi kapsaminda TSRS 2'nin Sektor Bazlh Uygulanmasina
iliskin Rehberler degerlendirilmistir. Koza Altin icin “Cilt 10—
Metaller ve Madencilik” rehberi kullaniimistir.

1.1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan Koza Altin icin hazirlanmis iklimle ilgili
aciklamalar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ayni yila ait 12 aylk
bir donemi kapsamakta olup Sirket finansal tablolarinin raporlama
dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere bu baglanti tizerinden
ulasilabilmektedir.  (

) (*Dip Not 2.1. TFRS'ye uygunluk beyani,
sayfa 15)
Koza Altin stratejik karar alma sureclerinde kullandigl zaman
cizelgelerine uyumlu olarak, iklimle ilgili risk degerlendirme
sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Tablo 1: Vade Dilimleri

Kisa vade 0-3yl
Orta vade 4-9yl
Uzun vade 10 yil ve Uzeri

Raporlamanin Zamani

Koza Altin, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet donemini
kapsayan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemi
icin ilk kez Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda raporlama yapmakta olup, bu kapsamda TSRS 2 ve
ilgili oldugu 6lgtide TSRS 1 hukdmlerini uygulamaktadir.


https://kozaaltin.com.tr/upl/KOZA%20ALTIN-31.12.2024-TFRS-TR.pdf
https://kozaaltin.com.tr/upl/KOZA%20ALTIN-31.12.2024-TFRS-TR.pdf

2.YONETISIM

2.1.Koza Altin'da Yénetisim

Koza Altin i§letme|eri Anonim Sirketi (Koza Altin), surdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda tum slreglerde entegrasyonu ve
verimliligi saglamak icin ydnetici seviyesinden operasyonel
seviyeye kadar uzanan bir ydnetisim ve ydnetim yapisini tesis
etmeyi kurgulamaktadir.

Onceki yillarda ESG konularinda oldugu gibi, 01.01.2024 tarihi
itibariyla TSRS'lerin yUrurlige girmesinin ardindan, Cevre ve
Surdaralebilirlik  Mudurlugt tarafindan icrai yonetim kurulu
Uyesinin gozetiminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalara
yonelik calismalar baslatilmistir. Ancak, 2025 yili icerisinde sirketin
yapi ve Unvan degisikligi kapsaminda, Turk Altin isletmeleri A.S.
catisi altinda yeniden yapilandirilacak olmasi nedeniyle, ilgili
yOnetisim gorev ve sorumluluklarinin hayata gegirilmesi 2026 yili
icerisinde olacak sekilde planlanmaktadir. Bu planlamaya iliskin
detaylar asagidaki basliklarda sunulmustur.

Sirket bunyesinde surdurualebilirlige iliskin risk ve firsatlarin
ybnetimi ve gézetiminin, Yénetim Kurulu Uyesi olan CEO/Genel
MUdur (icraci yonetim kurulu Gyesi) gdzetiminde, strdurulebilirlik
konusunda gorevlendirilen Cevre ve Surdurdlebilirlik Maduarlaga
tarafindan yurutdlmesi planlanmaktadir. Bu gorev, asagida
belirtilen sorumluluklar cercevesinde, kendi alanlarinda yetkili
diger mudarluklerle esit ve koordineli sekilde yerine getirilecektir.
Surduralebilirlik  Ekibi temsilcileri  dncelikli olarak Cevre ve

Surdardlebilirlik Bslimu, Yatirimer iliskileri B&IGmu, ISG&EYS
Bolimi, ic Denetim Balimi, Maliyet Muhasebesi ve Biitce Blimd,
insan Kaynaklari B&limi, Yatirim-Proje Bolimi ve Satin Alma
yoneticileri veya temsilcilerinden olusturulacaktir. Bu baglamda Ug
ayda bir, toplamda yilda 4 kez yapilan toplantilarla, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili konularin gézetimi ve denetimi Koza Altin adina icrai
yonetim kurulu Uyesi tarafindan gergeklestirecektir.

BILGI BASLIGI ACIKLAMA
Bolim/Unvan Ust Yonetim - Yénetim Kurulu Uyesi / CEO
Ad Soyad Mahmut CELIK

Egitim Durumu Yuksek Lisans - Makina MUhendisligi

Tecrtbe 30+ yil

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin en Ust noktadan belirlenmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve bu unsurlarin

Gorevi . L . S o L ) .
sirket stratejilerine entegre edilmesine iliskin gbzetim ve nihai sorumlulugun Ustlenilmesi.

BILGI BASLIGI ACIKLAMA
Bolim/Unvan Yatirimlar/Proje - Genel MUdur Yardimciligl
Ad Soyad Firat SERDAR

Egitim Durumu Yiiksek Lisans - insaat Mihendisligi

Tecrlbe 15+ il

Gorevi Yatirim planlama ve uygulama sureclerine strdurulebilirlik beklentilerinin entegre edilmesinin saglanmasi.

BILGI BASLIGI ACIKLAMA
Balum/Unvan Cevre ve Surdurdlebilirlik - Maduar
Ad Soyad Aydin Murat BOLUK

Egitim Durumu Lisans - Cevre MUhendisligi

TecrUbe 15+ il

Tanimlanan surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi, dlctiimesi ve aciklanmasi surecleri ile strddrulebilirlik
gecis ve uyum planlarinin olusturulmasina iliskin 2024 faaliyet dénemi icerisinde yonetilen strdurulebilirlik ile ilgili
teknik ve idari katki saglama ve surdurdlebilirlik ekibinin calismalarinda koordinasyon faaliyetinin ydrtttlmesi; kurum
capinda veri butunluginun saglanmasi ve yonetilmesi.

Gorevi

BILGI BASLIGI ACIKLAMA
Bolum/Unvan insan Kaynaklari - Midir
Ad Soyad ilkay SOKER

Egitim Durumu Lisans - Isletme

Tecrube 20+ vl

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerine uygun yetkinlik matrisleri olusturulmasi ve pozisyon bazli beceri haritalari
Gorevi hazirlanmasi; surdurdlebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesinde kritik rol oynayacak teknik ve davranissal becerilerin
tespitine yonelik degerlendirmelerin insan kaynaklari sireglerine dahil edilmesi.

Bolim/Unvan Yatirim iliskileri - Muddr
Ad Soyad Deniz OZLUK

Egitim Durumu Lisans - 1I.B.F.
Tecrlbe 25+ vl

Surdurulebilirlikle ilgili dis paydaslardan gelen bilgi talepleri, beklentileri; bu bilgilerin analiz edilmesi ve teknik
degerlendirmeye tabi tutulmasi adina Cevre ve Surdurtlebilirlik Bolumu'ne ceyreklik periyotta duzenli olarak iletilmesi;
surddrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar dahil strdurdlebilirlik raporu iceriklerinin kamu iletisimine uygunlugu
agisindan kontrolinun saglanmasi; dis geri bildirimlerin derlenerek raporlanmasinin koordinasyonun saglanmasi.

Gorevi




BILGI BASLIGI ACIKLAMA

Bolim/Unvan ic Denetim - Kidemli Uzman
Ad Soyad Ugur DEMIR

Egitim Durumu Lisans - iktisat

Tecrlbe 12+ yil

TSRS kapsaminda agiklanmasi dngorilen  bilgilerin glvenilirligini saglamak amaciyla, strdtrdlebilirlik verilerinin
Gorevi toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina iliskin sistemlerinisleyisinin incelenmesi; denetim sonugclari st yonetime
raporlanmasi, bulgularin degerlendirilmesi ve gerekli duzeltici dnlemlerin belirlenmesi strecine katki saglanmasi

Boltim/Unvan ISG ve EYS - Mudur

Ad Soyad Korhan KESKIN

Egitim Durumu Lisans - Maden Muhendisligi
Tecrlbe 15+ yil

Surddrtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi degerlendiriimesi ve teknik veri saglanmasi adina ISG ve EYS

Gorevi . o
calismalarinin slirece entegrasyonunun saglanmasl

BILGI BASLIGI ACIKLAMA

Bolim/Unvan Maliyet Muhasebesi ve Butce - Mudur
Ad Soyad Bulut OGUTCU

Egitim Durumu Lisans - Isletme

Tecrlbe 15+ yil

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mali tablolara ve butcelere etkisinin analiz edilmesi; gecis planlarinin finansal
GOrevi yansimalarinin projeksiyonlara entegre edilmesi ve strdurUlebilirlik gdstergelerinin finansal veri akisina dahil edilerek
raporlamaya katki saglanmasi.

BILGI BASLIGI ACIKLAMA
Boltim/Unvan Satin Alma - Midur
Ad Soyad Deniz Yasar OFLI
Egitim Durumu Lisans - Istatistik
Tecrlbe 10+ yil

Cevresel regllasyonlara ve etik degerlere uygun tedarikcilerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve performanslarinin
GOrevi izlenmesi sdreglerinin yonetimi; tedarik zincirine iliskin emisyon, atik ve sosyal uyum risklerine yonelik veri ve geri
pildirimlerin toplanarak, dizenli sekilde Cevre ve Surdurulebilirlik Bolimd'ne raporlanmasinin yapiimasi.

Mayis 2024 doneminde, CEO/Genel Mudur olurlarina, ist makamlarin bilgilerine hazirlanan TSRS Uyum Bilgi Notu ile stireg ve gereklilikler
aciklanmis, Koza Altin igin yakamlaltkler ortaya konmustur. Buna karsilik CEO/Genel Midur olurlari ile yonetisim fonksiyonu Cevre
Mudurlagi koordinesinde olmak tzere ¢alismalara baslanmistir. 2024 yili genelinde CEO/Genel Mudurin de katilimlari ile strdralebilirlik
ekibi icin ilgili bolumlere bilgilendirme toplantilari yapilarak strateji olusturulmus, Cevre Mudurligu tarafindan yonetisim fonksiyonlari
yuratulerek, TSRS uyum surecinin altyapisi olusturulmustur. Bu kapsamda 2024 yili icerisinde strdurulebilirlik egitimleri alinmus, ilgililere
surekli bilgi paylasimi yapilmis, geri dénusler ile 6zellikle yonetisim bileseni tamamlanmistir. Detaylica agiklanan bu sireclere, 2025 yili
icerisinde resmiyet Uzerinden de intibak saglanmasi planlanmaktadir.

Koza Altin Isletmeleri Anonim Sirketi
(Koza Altin), stirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda tiim stireclerde
entegrasyonu ve verimliligi saglamak icin
yonetici seviyesinden operasyonel seviyeye
kadar uzanan bir yonetisim ve yonetim

yapisin tesis etmeyi kurgulamaktadir.



2024 Yilinda yuratulen faaliyetlerin kapsami asagidaki tablodadir.

Tablo 2: 2024 Yl Surdurulebilirlik Faaliyetleri

FAALIYETIN KAPSAMI

1 | Surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin risk ve firsatlar icin gerekli verilerin saglanmasi

2 | TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlamasinin hazirlanmasi

Maden sahalarinda ve sirket merkezinde kurum ici ilgili mevzuatlara uygun olarak olusturulmus cevre politika ve prosedurlerine
uyumun gozetimi ve raporlamasi

4 | Raporlamaya konu verilere iliskin kanitlayici dokimanlarin temini ve arsivi

5 | Surdurulebilirlik politikalarinin sirket calisanlarinin is hayatina entegre edilmesi

6 | Surdurulebilirlik ile ilgili aciklamalarin finansal bilgilerle iliskisinin tespiti ve potansiyel etkilerinin takibi

7 | Faaliyet bazinda emisyon raporlamalarinin olusturulmasi ve gézetimi

8 | Surdurulebilirlik gdstergelerinin 6lctlmesi, izlenmesi ve periyodik olarak CEO'ya raporlanmasi

9 | Surdurulebilirlik konulu kurum ici egitim iceriklerinin planlanmasi ve yurttilmesi

10 | i¢ ve dis iletisim de strdurdlebilirlik kapsaminda sirket faaliyetlerini tanitici iceriklerin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

11 | Atk yonetimi gibi konularda mevzuata ve diger standartlara uyumun saglanmasi ve takibi

Sekil 1: Koza Altin Sarduarulebilirlik Ekibi Organizasyon Semasi

Olusturuldugu  gunden itibaren  Surddrdlebilirlik  Ekibinin
sorumlulugu, surduruilebilirlikle ilgili mevzuat kaynakl ve sirket
tarafindan belirlenmis hedeflere gbre stratejik ydnergeleri
belirlemek ve takibini saglamak olacaktir. Bunlar arasinda basta
sera gazl azalum hedeflerinin belirlenmesi ve bunu takip eden
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi olmak Uzere diger tim risk
ve firsatlara vurgu yaparak, proje yatirim planlarinin iyilestirilmesi
gibi sektdr 6zelindeki énemli konular belirlenmistir. En Gst dizey
surdurulebilirlik yoneticisinin  ekibin baskani olacagl calisma
grubu, kurumsal diizeyde surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi
icin gereken operasyonel entegrasyona yonelik planlar, pratik
uygulamalari ve 0Ol¢im sistemlerini de belirleyecektir. Bu
kapsamda, ekipte yer alacak ilgili bolumlerin mevcut gorev ve is
tanimlari revize edilerek 2025 yilinda asagidaki yapiya yururluk
kazandiriimasi planlanmaktadir. 2025 yilinda yurdrlige girmesi
planlandigi sekliyle TSRS'ler kapsaminda asagidaki agiklamalar
saglanmistir:

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyesi/CEO

Koza Altin blnyesinde, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
en Ust noktadan belirlenmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu
unsurlarin sirket stratejilerine entegre edilmesine iliskin gdzetim
ve nihai sorumlulugun, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bir Yonetim Kurulu Uyesine verilmesi planlanmistir. Bu kapsamda;
2025 yiinda yonetim kurulu karari ile faaliyete gecmesi lzerine
calismalari yurdatilen Surdurdlebilirlik Ekibinde yer alan Yatirimci
iliskileri, Maliyet Muhasebesi ve Biitce, ic Denetim, Yatirim ve Proje,
iSGve EYS, insan Kaynaklarive Satin Alma béliimlerinden elde edilen
veri, analiz ve degerlendirmeler Cevre ve Surdurulebilirlik BOIGimu
koordinasyonunda duzenli olarak bu tyeye raporlanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

ilgili  Yénetim Kurulu yesi, strdirdlebilirlik  hedeflerinin
belirlenmesi, risk ve firsatlara iliskin aksiyonlarin yénlendirilmesi,
TSRS  kapsaminda agiklanacak  bilgilerin  uygunlugu ve
surdurulebilirlik performansinin izlenmesi gibi konularda gerekli
kararlari alacak ve aksiyonlari uygulayacak-uygulattiracaktir.

Bu Yonetim Kurulu Uyesi, surdurdlebilirlik kapsaminda gozetim,
hesap verebilirlik ve denetleme sorumluluklarinin yerine
getirilmesini saglarken; stratejik diizeyde risk ve firsat yonetiminin
yani sira, operasyonel uygulamalarin uygunlugunu da takip
edecektir.

Bu dogrultuda:

Surduralebilirlik — faaliyetlerinin = ilgili ~ bolimlerce  sirket
politikalarina, TSRS standartlarina ve yururlikteki mevzuatlara
uygun sekilde yuratultp yaratilmedigini gozetecek,

Gorevli kisilerin strdurulebilirlik alanindaki bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim ve kapasite artirimi faaliyetlerini takip
edecek,

Surduralebilirlik ile ilgili ydnetsel gorevlerde yer alan
kisilerin, teknik ve idari agidan yeterli yetkinlikte olup olmadigini
degerlendirecek ve

Gerekli goruldugu durumlarda ilgili pozisyonlara yetkin kisilerin

gorevlendirilmesini veya mevcut ¢alisanlar igin gelisim planlari
olusturulmasini telkin ve tavsiye edecektir.
Kurumsal operasyon verimliligini saglamak ve islemlere hiz
kazandirmak Uzere uygun goérdUgu hallerde surdurulebilirlik
konusunda calisan ekipte yer alan bolim amirlerine bu gorevlerin
kismen dagitimini gerceklestirecek ve i¢ denetim birimi aracihgiyla
yetkilerin uygun kullaniminin gozetimini saglayabilecek sekilde
yetkiye de sahip olmasi planlanmistir.

Yonetim Kurulu CEO Bilailendime Cevre ve Siirdurilebilirlik Yatinm/Proje
(YK Uyesi) 8 Muddirligu Muddrligu
Rapor
Gozetim Ic Denetim Raporu

Insan Kaynaklar
Mudirlagd

Yatinm lliskileri
Mudirlugd

Maliyet Muhasebesi
ve Biitce Mudiirligl

Koordinasyon

ISG ve EYS
Madurligi

Satin Alma

Midirlii ¢ Denetim



YONETISIM

2.1.2. Yatirim ve Proje Genel Miidur Yardimcihgi

Yatirim ve Proje BOlUmu; isletmelerin yeni tesis ihtiyaglari, sabit
kiymetyatirimlari ve mevcut tesislerin verimliligini artirmaya yonelik
projelerin muhendislik, kesif, sézlesme, uygulama ve devreye alma
sureclerini ugtan uca yuriten bolumdur. Turkiye Strddrulebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (TSRS) yururlige girmesiyle birlikte,
Yatirrm ve Proje BOlumi’'ne yatinm planlama ve uygulama
sureclerine surdurulebilirlik beklentilerinin entegre edilmesine
yonelik ilave sorumluluklar tanimlanacaktir. Bu dogrultuda, yeni
yatirnmlarin planlama asamasinda enerji verimliligi, dogal kaynak
kullanimi, emisyon etkileri, cevresel izin yukumltllkleri ve sosyal
etkiler gibi surdurulebilirlik kriterleri dikkate alinacak; bu unsurlar
on fizibilite ve fizibilite streglerine entegre edilecektir. Ayrica sabit
kiymet yatirrmlarinda surdurdlebilirlik gegis planlariyla uyumlu
teknik alternatiflerin (¢evre dostu ekipmanlar, geri kazanim
sistemleri, yesil teknolojiler vb.) degerlendirilmesi saglanacaktir.
Projelerin tamamlanmasinitakiben, ¢evresel ve sosyal performansa
yonelik belirli teknik gostergelerin izlenmesine iliskin kayit altyapisi
olusturulacak; bu veriler, gelecege yonelik risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

TUm bu sureglerde, ilgili bélimler arasinda surdurulebilirlik veri
uyumu gozetilecek ve Yatirrm ve Proje Genel Mudur Yardimciligi
ile Cevre ve Surdurllebilirlik Madurldgd'nan karsihkli is birligi
ve koordinasyonu ile surdudrulebilirlik yénetim sistemine katki
saglanacaktir.

2.1.3. Cevre ve Surdiirilebilirlik Madurlagi

Tam c¢evresel yonetim sireglerinden sorumlu olan Cevre ve
Surdaralebilirlik Mudarlagu, halihazirda maden sahalarinin cevre
yonetimi, cevresel etki degerlendirme, izin ve lisans islemleri,
denetim, kontrol ve cevresel izleme faaliyetleri, atik ve atiksu
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yonetimi, rehabilitasyon planlamalarinin yapilmasi gibi genis bir
goérev kapsamina sahiptir. Bu gorev tanimi, yillardir uygulanan
kurumsal cevre politikalari ve ulusal mevzuatla uyumlu sekilde
yerine getirilmektedir.

2024 yili  itibanyla  Turkiye  Sdrdurdlebilirlik  Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) ydrirlige girmesiyle birlikte, s6z konusu
muadurlidgin  gorev  taniminin sdrdurdlebilirlik  raporlama
yukumlultklerini karsilayacak sekilde genisletilmesi planlanmis
olup, bolim adi 2025 yil icerisinde Cevre ve Surdurulebilirlik
Mudurlugu olarak degistirilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 ve TSRS
2 standartlari cercevesinde tanimlanan surdurdlebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, dlgilmesi ve agiklanmasi surecleri ile
surdurulebilirlik gegis ve uyum planlarinin olusturulmasina iligkin
2024 faaliyet donemi icerisinde yonetilen surdurulebilirlik ile ilgili
teknik ve idari katki saglama gorevleri mudurlik binyesine resmi
olarak entegre edilmis olacaktir.

Ayrica, Surdurdlebilirlik Ekibi altinda tim bélimlerden gelen
surdurulebilirlik verilerinin (0zellikle ¢evresel boyutlara iliskin)
koordine edilmesi ve raporlanabilir hale getirilmesi, cevresel
performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelere
iliskin 6lguim, izleme ve iyilestirme sureclerinin yonetilmesi gibi
fonksiyonlar da mudurluk sorumluluk alanina dahil edilmesi
tasarlanmistir.

Bu kapsamda yapilacak gorev tanimi glincellemesiyle birlikte, Cevre
ve Surddrdlebilirlik Madurlugi yasal uyumu saglayan uygulayici bir
bolim olmakla birlikte, Koza Altin'in surdurulebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi adina kurum ¢apinda veri butinlGgunu saglayan
ve yoneten bolim olmasi planlanmistir.

Koza Altin biinyesinde, stirdiiriilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin en 1iist noktadan belirlenmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve bu unsurlarin sirket stratejilerine
entegre edilmesine iliskin gozetim ve nihai sorumlulugun,

Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir Yonetim

Kurulu iiyesine verilmesi planlanmstir.
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2.1.4. insan Kaynaklari Midirlagii

insan Kaynaklari Bslimd, sirketin sirddrilebilirlik risk ve firsatlarina
karsilik vermek tzere tasarlanmis stratejileri desteklemek amaciyla,
surdurulebilirlik odakli gorev ve sorumluluklari yerine getirecek
sekilde insan kaynaginin niteliksel ve niceliksel yeterliligini ele
alacaktir. Bu kapsamda iK béluma, surdirdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari degerlendirme yetkinligine, aksiyonlarin olusturulmasina,
bunlarin batin olarak sirket hedef ve politikalarina uyumu
saglanmasina iliskin konularda gézetim yetenegine sahip is glictint
tespit etmek amaciyla, sirketin strdurilebilirlik éncelikleri dahil
(6rnegin: iklim riski yonetimi, kaynak verimliligi, cevresel mevzuat
uyumu, sosyal etki degerlendirmesi) uygun yetkinlik matrisleri
olusturacak ve pozisyon bazli beceri haritalari hazirlayacaktrr. ilave
gorev tanimiyla birlikte gerek yeni ise alimlarda gerekse mevcut
calisanlarin degerlendirilmesinde, surdurulebilirlik stratejilerinin
hayata gecirilmesinde kritik rol oynayacak teknik (6rnegin, emisyon
yonetimi, strdurulebilir tedarik zinciri degerlendirmesi ve denetimi,
veri raporlama) ve davranigsal (6rnegin, sistemsel disinme, etik
karar alma, paydas yonetimi) becerilerin tespiti ve o6l¢imine
yonelik yetkinlik bazl mulakat teknikleri, degerlendirme merkezleri
ve performans geri bildirim sistemleri kullanilacaktir.

Bu degerlendirmeler sonucunda belirlenen gelisim alanlarina
gore calisanlara yonelik surduardlebilirlik temali egitim programlari
(TSRS, kurumsal surdurdlebilirlik raporlama uzmanhgi, sera gazi
beyani hesaplama) planlanacak ve kariyer gelisim planlarina dahil
edilecektir. Ayni zamanda, surdurdlebilirlikle ilgili organizasyonel
bilgi ve farkindalik duzeyini artirmak amaciyla capraz fonksiyonel
atamalar, gorev zenginlestirme ydntemleri ve i¢ egitici kadrolari
ile bitinsel gelisim ortami olusturulacaktir. IK b&limi, Yénetim
Kurulu ve ilgili bélimlere surduardlebilir is glch yapisina iliskin
periyodik raporlamalar yoluyla destek verecektir.

2.1.5. Yatirma iliskileri MiGdurlagi

Yatirimcr iliskileri bolima, strddrilebilirlikle ilgili dis paydaslardan
(yatirimcilar, analistler, derecelendirme kuruluslari vb.) gelen bilgi
talepleri, beklentileri; piyasa sinyallerini izleyerek, bu bilgilerin
analiz edilmesi ve teknik degerlendirmeye tabi tutulmasi adina
Cevre ve Surdurulebilirlik Bolumi'ne geyreklik periyotta duizenli
olarak iletecektir. Sermaye piyasasi dizenlemeleri ile TSRS ve
ilgili mevzuatlari uyarinca agiklamalarin kamuya acgik bicimde
zamaninda, dogru ve tutarll sekilde sunulmasini saglamakla
sorumlu olan bolim, strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar
dahil surdurdlebilirlik raporu igeriklerinin  kamu iletisimine
uygunlugu agisindan kontroluni hali hazirda Ustlenmistir. Yeni
surdurulebilirlik ekibi yapisinda alacagl gorevle birlikte Yonetim
Kurulunun surdurdlebilirlikle ilgili karar alma sureglerinde dikkate
alabilecegi dis geri bildirimleri derleyerek, Cevre ve Surdurulebilirlik
BolUumu araciliglyla raporlanmasini koordine edecektir.

Buna ilave olarak bolim, TSRSler kapsamindaki yonetisim
aciklamalarina iliskin  dénemsel yukuamlulukleri takip ederek
ic koordinasyon ve rapor takvimi agisindan surdurulebilirlik
konusundagorev Ustlenenkisilerleisbirligiicerisinde de calisacaktir.
Ayrica, kurumsal web sitesinde yer alan surdurdlebilirlik iceriklerinin
guncelligini kontrol etmek ve yatirmci sunumlari ile finansal
sonug aciklamalari gibi mecralarda yer alacak surdurulebilirlik
gostergelerinin Cevre ve Surdurulebilirlik Bolimd ile uyumlu
sekilde iletilmesini saglamakla sorumlu olacaktir.




YONETISIM

2.1.6. i¢ Denetim Birimi

ic Denetim Birimi; Koza Altinin ic kontrol, risk yénetimi ve
yOnetisim sistemlerinin  etkinligini degerlendirmek amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz denetim faaliyetlerini ylriten mudurluktur.
Denetim c¢alismalari, yillik risk degerlendirmeleri ve Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik ¢alisma plani gergevesinde
gerceklestirilir.

Tarkiye  Surdurulebilirlik  Raporlama Standartlar’nin  (TSRS)
uygulamaya alinmasiyla birlikte, ic Denetim B&limunin goérev
kapsami surdurulebilirlik yonetim sistemiyle iliskili unsurlan
da kapsayacak sekilde genisletilecektir. Bu dogrultuda bdlim,
surdurulebilirlikle iligkili ~ streclerde  kullanilan i¢  kontrol
mekanizmalarinin yeterliligini degerlendirecek ve bu sireglerde
Uretilen bilgilerin  dogrulugu, butanlGgu ve izlenebilirligini
denetleyecektir.

ic Denetim Birimi, TSRS kapsaminda aciklanmasi 6ngériilen bilgilerin
guvenilirligini  saglamak amaciyla, surdurulebilirlik verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina iliskin sistemlerin
isleyisini inceleyecektir. Bu denetimler, i¢ kontrol sisteminin bir
parcasi olarak, Ust yonetim adina goézetim ve degerlendirme
faaliyetinde bulunmak amaciyla gerceklestirilecektir.

Ayrica bolum, surdurulebilirlik konusundaki stratejik riskler
(6rnegin iklimle ilgili finansal riskler, cevresel uyumsuzluklar,
yOnetisim agiklarl) bakimindan kritik gorilen alanlari  yillik
denetim planina dahil edecektir. Denetim sonuclar Ust yonetime
raporlanacak, bulgularin degerlendirilmesi ve gerekli dlzeltici
Onlemlerin belirlenmesi sureci, gelecek raporlama dénemlerinde
atilacak adimlarin dikkate alinmasina katki saglamak amaciyla
Cevre ve Surdurdulebilirlik MGdurltgu'ndn koordinasyonunda, ilgili
bélumlerle is birligi icinde yuritulecektir.

2.1.7. ISG ve EYS Miidiirligi

is Saghg ve Guvenligi (ISG) ve Entegre Yénetim Sistemleri; maden
sahalarinda saglik ve glvenlik hizmetlerinin sunulmasi, is hijyeni
dlcimlerinin  yapilmasi, iSG egitimlerinin yiratilmesi, saha
kontrollerinin gerceklestiriimesi ve is kazalari ve etkilerine yonelik
sureclerin takibi gibi temel islevleri yerine getirir.

Tarkiye  Surdurulebilirlik  Raporlama Standartlar’nin  (TSRS)
yururlige girmesiyle birlikte, bdlime; calisan saghgi, guvenligi
ve calisma ortamina iliskin surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesive teknik veri Uretimine katki saglamasi
yonuinde ilave sorumluluklar belirlenmistir. Bu kapsamda, is
kazalari, meslek hastaliklari, saglk taramalari ve ortam Olgimleri
gibi gostergelere iliskin verileri duzenli olarak takip edecek ve bu
veriler kurum ici karar sureglerini desteklemek ve uygulamalarin
etkililigini degerlendirmek amaciyla analiz edilecektir.

Acil durum hazirlik dizeyleri, tatbikat ¢iktilari ve entegre yonetim
sistemine iliskin bulgular, strdurdlebilirlik ydnetim sisteminin
izleme suregleriyle uyumlu sekilde ele alinacaktir. TSRS kapsaminda
bu gostergelere iliskin herhangi bir kamuya agiklama zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, veriler sistematik ve duzenli bir sekilde
kayit altina alinarak surdurulebilirlik raporlama sistemine entegre
edilecek sekilde yapilandiriimistir.

Tum bu faaliyetlerin, Cevre ve Surdurulebilirlik Mudarlagi’'nin
koordinasyonunda ve ilgili diger bdélumlerle esgudim iginde
yuruttlmesi planlanmaktadir.

2.1.8. Maliyet Muhasebesi ve Biit¢ce Mudurligu

Maliyet Muhasebesi ve Butge BOIUmU; sirket butgesinin
hazirlanmasi, maliyet hesaplamalari, finansal projeksiyonlarin
olusturulmasi ve finansal raporlama sureglerinin yuruttlmesi gibi
temel islevleri yerine getirmektedir.

Tarkiye Surdurulebilirlik  Raporlama Standartlari'nin  (TSRS)
yururlige girmesiyle birlikte, bdlime surdurilebilirlik odakli
finansal veri ihtiyacini karsilayacak sekilde ilave sorumluluklar
belirlenmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin (6rnegin karbon maliyetleri, iklim riskleri, enerji verimliligi
yatirmlari) mali tablolara ve butgelere etkisini analiz edecek;
gecis planlarinin finansal yansimalarini projeksiyonlara entegre
edecek ve surdurulebilirlik gdstergelerini finansal veri akisina dahil
edecektir. Bolim ayrica, surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda
aclklanmasi gereken finansal etkilerin hesaplanmasina, ilgili
veri ve analizlerin hazirlanmasina, gevre ve sosyal giderlerin ayri
ayri izlenerek Ust ydnetime raporlanmasina yonelik suregleri
destekleyecektir.

Bu dogrultuda, bolum surdurulebilirlik temelli finansal analizlerin
olusturulmasina yodnelik organizasyonel sorumluluk Ustlenecek
ve tim faaliyetlerini, Cevre ve Surdurulebilirlik Mudarlagi’'nun
koordinasyonunda, bolimler arasi uyum gozeterek ylrUtecektir.

2.1.9. Satin Alma Midurligu

Satin Alma Mudurligu, Koza Altin faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan
mal ve hizmetlerin temininden sorumlu boélim olarak, tedarik
zinciri sureglerinde gevresel ve sosyal strdurulebilirlik kriterlerinin
entegrasyonunu  saglamayl  hedeflemektedir. Bu  bdlim,
cevresel ve etik standartlara uygun tedarikgilerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve performanslarinin izlenmesi sureclerinde rol
alir.

BolUm tedarik zincirinden kaynaklanan gevresel ve sosyal etkilerin
azaltlmasina yonelik aksiyonlarin izlenmesi ve gelistiriimesi
kapsaminda Cevre ve Surdurdlebilirlik MGdurlugu ile koordinasyon
icinde ¢alisacaktir. Bu kapsamda Satin Alma Mudurlagu; Tedarikgi
seciminde surdurdlebilirlik kriterlerine uyumun goéz ©nlinde
bulundurulmasini saglamakla; gerektigi hallerde tedarikgilere
yonelik  strdurtlebilirlik  taahhUtnamelerinin  olusturulmasi
ve uygulanmasini desteklemekle; Kapsam 3'Unde yurdarlige
girmesiyle tedarik zincirine iliskin emisyon, atik ve sosyal uyum
risklerine yonelik veri ve geri bildirimlerin toplanarak, duzenli
sekilde Cevre ve Surdurilebilirlik Bolimu'ne raporlanmasini
saglamakla; strdurdlebilirlik raporlarinda yer alacak tedarik zinciri
uygulamalarina dair igeriklerin dogrulugunu ve giincelligini temin
etmekle ve TSRS'ler kapsaminda satin alma sureclerine iligkin
yonetisim agiklamalarina katki saglamakla yukimlU olacaktir.
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2.2.surdurdlebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar
Uzerine Strateji ve Hedeflerin Yénetimi

Koza Altin'da surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,
Yonetim Kurulu'nu temsile yetkili Gye (CEO) seviyesinde ele
alinacak olup, bu kapsamda kendisine bildirilen hususlar 1s18inda
CEO, surdurulebilirlikle baglantili stratejilerin belirlenmesi ve
denetlenmesi, hedeflerin onaylanmasive glincellenmesi, stireklirisk
ve firsatlarin yonetiminin gozetimi gorevlerini Ustlenecektir. CEO,
belirlenen sirdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin gerceklesmesini
izlemek amaciyla Uger aylik periyotlarla dizenlenen toplantilarda
ilerleme takibini gerceklestirebilecektir. Hedeflerde yapilacak
glncellemeler ise en az yilda bir kez gdzden gegirilecek ve bu
degisiklikler yalnizca Yonetim Kurulu onayiyla yarirlige girecektir.
Yonetim Kurulu surduarulebilirlik ve iklim hedeflerinin yonetsel
uygulamalara entegre edilmesini saglamak amaciyla, ilgili
yoneticilerin sirket genelindeki Ucretlendirme yapilariicerisinde yer
alan iklim hedeflerini gerceklestirme ve performansa dayal prim
kriterlerinin belirlenmesi sureglerinin yerine getirilmesine imkan
saglayacaktir.

Ayrica Yonetim Kurulu, ©6nemli kararlarin surdurdlebilirlik
perspektifinden degerlendirilmesini zorunlu kilan bir politika
benimseyecektir. Bu kapsamda yaklasik olarak yeni bir maden
isletmesi yatinm bedeli olarak kabul edilebilecek 4 Milyar TL
(yaklasik 100 Milyon $) esik degerin lizerinde degere sahip is yatinm
planlari ve bundan ayri 3 yildan uzun vadeli musteri veya tedarik
sozlesmeleri 6ncesinde; strdurilebilirlik ve iklim riski ve firsatlarini
iceren bir degerlendirme yapilmasi ve bu degerlendirmenin
belgelendirilmesi gerekecektir. Bu analizde, s6z konusu kararlarin
kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkileriyle iklimle iliskili risk ve
firsatlar arasinda ortaya cikabilecek odunlesimlerin (trade-off)
dikkate alinmasi zorunludur.

Bu degerlendirme, isletmenin mevcut yetki devri mekanizmasi
cercevesinde ilgili karar alc tarafindan g6z Onlnde
bulundurulacaktir. Enylksek seviyedekiyatirim ve islemlerde, karar
mercii dogrudan Yonetim Kurulu olup, séz konusu strdurulebilirlik
ve iklim degerlendirmesi Yonetim Kurulu tarafindan incelenmeden
herhangi bir onay sureci ilerletiimeyecektir.

Yil sonunda, Gevre ve Surdurdlebilirlik MUdurlugu yil icerisinde
yapilmis tim surddrdlebilirlik ve iklim riski degerlendirmelerini
gbzden gecirerek uygulanan politikanin etkinligini analiz edecek,
gerekli géraldugu takdirde revizyon onerilerinde bulunacak ve Ust
makami bilgilendirecektir.

2024 yili igerisinde yukarida sayillan hususlardan Yonetim Kurulu
karari gerektirmeyecek olanlar; CEO'nun sevk ve idaresi ile
gbzetiminde olmak Uzere Cevre MUdUrlUgi ve Surdurdlebilirlik
Ekibi'ne dahil edilecek diger bolumlerin katkilariyla ylratilmustar.
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Stirdiiriilebilirlik  Ekibi,  kurulusundan
itibaren; stirdiiriilebilirlige iliskin
mevzuat gereklilikleri ile sirketin stratejik
hedefleri dogrultusunda, ilgili politika
ve yonlendirmelerin olusturulmasi ve
uygulanmasuun takibinden sorumlu
olacaktir.

Ekibin baskanhgim tistlenecek olan en
st diizey strdiiriilebilirlik yoneticisinin
liderliginde olusturulacak c¢alhsma grubu,
kurumsal diizeyde stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak amaciyla operasyonel
entegrasyonun  saglanmasina  yonelik
planlamalar, uygulamalart ve o6lgiim
sistemlerini gelistirmekle yiikiimlii olacaktir.



2.3.Siirdurilebilirlikle ilgili Beceri, Yetkinlik ve
Deneyimler

Tarkiye  Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin  (TSRS)
29.12.2023 tarihinde yayimlanmasi ve yurlrlige girmesinin
ardindan, Koza Altun tarafindan kurumsal sdrdardlebilirlik
yaklasiminin isletmenin geneline entegre edilmesi amaciyla egitim
faaliyetleri baslatiimistir. Bu kapsamda, biri 2024 yili icerisinde
gerceklestiriimek Uzere toplam Ug¢ etapta TSRS ve kurumsal
surdurulebilirlik egitim programi dizenlenmistir.
Egitimlere Genel Mudurlik bunyesinde goérev yapan yodnetim
diizeyi de dahil personel ile Kayseri, izmir, Eskisehir ve Gimishane
maden sahalarinda gorevli ydnetici ve ¢alisanlar katilim saglamistir.
Egitimlerde TSRS'ler ile bunlarin yer aldig mevzuat, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile arasindaki baglanti ve temel
mali tablo analizleri ile uluslararasi standartlar ile strddrulebilirlik
konusundaki trendler ve raporlama uygulamalari ele alinmistir.
Egitim sUrecinin ardindan, gelisimin gdzetimi ve denetimi amaciyla;
KGK (Kamu Gozetimi Kurumu) tarafindan agilan strdurulebilirlik
denetgiligi sinavi ve egitimlerde ele alinan bdlim sorularindan
derlenen iceriklerle, Koza Altin bulnyesinde surdurulebilirlik
konusunda goérev yapan yonetici ve ¢alisanlara yonelik kurum
ici degerlendirme sinavi uygulanmistir. Sinava katilan 36 kisi
icerisinden;

11 kisi Uzman,

6 kisi Yetkin,

14 kisi Yeterli duzey kategorisinde siniflandiriimistir.
Uzman igin 80 puan ve Uzeri, yetkin i¢in 65 puan Uzeri ve yeterli
duzeyi icin 50 puan Uzeri alinmasi gerekliligi belirlenmistir. Sinav
sonuglarinin dagihmi asagidaki grafik ile gosterilmistir:

Grafik 1: Kurum ici Surdurilebilirlik Sinav Sonuc Dagilimi

Kurum igi Siirdiiriilebilirlik Sinavi Sonug Dagilimi
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Sonraki raporlama doénemlerinde egitim alan personel sayisinin
arttirilmasi planlanmakta olup, KGK tarafindan aciimasi beklenen
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanligl (KSRU) sinavina
katihm gosterilerek, Koza Altin binyesinde yetkinlik gosterici
belgeler alinmaya calisiimasi planlanmaktadir.

Ote yandan Koza Altin biinyesine yer alan Cevre ve Surdirilebilirlik
Mudurlugt uhdesinde (eski adiyla Cevre Mudurlugl) 2022, 2023 ve
2024 yillarinda, gevresel faktorlerin degerlendiriimesine yodnelik
olarak tum isletme sahalarini kapsayacak sekilde Cevresel Durum
Degerlendirme Raporlari hazirlanmig ve 6nimuzdeki donemlerde
surdurulebilirlik raporlarina ilave olarak hazirlanmaya devam
etmesi planlanmaktadir.

Yapilan bu raporlamalar kapsaminda; sahaya 6zgl hava kalitesi,
toprak yapisi, su kaynaklari, atik yénetimi, cevresel risk unsurlari
vb. kriterler ile madencilik sektoriint dncelikli ilgilendiren hususlar
detayll bicimde analiz edilmistir. Raporlama sureci Cevre ve
Surdurdlebilirlik Bélimunde goérev yapan personeller tarafindan
yurutulmus olup bu sureg, ilgili personel ve bélimun cevresel etki
analizi, veri yorumlama, mevzuata uygun raporlama yapma ve
gostergelerin degerlendirilmesi konularinda uygulamali deneyim
kazanmalarini saglamistir.

Hazirlanan raporlar, 2024 yilinda ydrirlige giren Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
hazirlanan ve hazirlanacak raporlar igin temel veri kaynagi niteligi
tasimaktadir. Bu durum, Koza AltiniIn kurumsal kapasitesinin,
yalnizca 2024 yilinda alinan egitimlerle degil, ayni zamanda gecmis
yillarda ydrutilen uygulamalar ve elde edilen performanslarla
surdurulebilirlik yonetimi agisindan guglu temellere dayandigini
ortaya koymaktadir.

Yetkinlik ve Deneyim Analizi
1- Komitenin Tecrubesi
a.0-6 yil 20

b. 6-9 yil 40

€. 9-12 yil 60

d. 12-15y11 80

e.15+yil 100

2- Egitim

a. 5 saat/yillak 20

b. 10 saat/yillik 40

c. 15 saat/yillik 60

d. 20 saat/yillik 80
e. 25+ saat/yillik 100

3- TSRS Bilgisi

Tablo 3: Yetkinlik Degerlendirme Kriterleri Grafik 2: Performans Degerlendirme Matrisi
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2.4. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde mevcut durumda calisanlara ve yoneticilere yonelik performansa dayali prim sistemine gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
gostergeleri dogrudan entegre edilmemistir. Ancak, bireysel degerlendirme sureglerinde gevreye karsi duyarllik, is saghgl ve guvenligi
kurallarina uyum, sirket ici iletisim ve yonetsel faktorler gibi surdurdlebilirlikle iliskili davranigsal kriterler halihazirda mevcut olup, dolayli
olarak prim puanlamasina etki etmektedir.
GSY kriterlerinin performans sistemleriyle entegrasyonunun arttirilmasi amaciyla, Koza Altin binyesinde dnimuzdeki dénemlerde
prim Ucretlendirme politikalarina surddrdlebilirlik hedefleriyle iliskilendirilmis, olculebilir performans kriterlerinin dahil edilmesini
planlamaktadir.
Bu dogrultuda mimkun oldugu élgtide;

Ust diizey yoneticilerin degisken Gcret bilesenlerine CSY odakli hedeflerin entegre edilmesi,

Birim bazli performans sistemlerinde strdurulebilirlik katki gdstergelerinin tanimlanmasi,

Olculebilir veri Greten puanlama sistemlerinin olusturulmasi gibi gercege ve ihtiyaca uygun ve somut nitelikteki adimlarin, sirket ici
politika ve uygulamalara asamali olarak dahil edilmesi hedefler dahilinde degerlendirilmektedir.
Bu siirec, insan Kaynaklari Mdirligi énciligiinde Cevre ve Strdurdlebilirlik Madirliga is birligiyle yuritilecek olup, strdirdlebilirlik
calismalarindan sorumlu ve gézetimi gerceklestiren Yénetim Kurulu Uyesi/CEQ'nun yénlendirmesi dogrultusunda sekillendirilecektir.
Kurumsal Performans Yénetim Sisteminin surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla, yeni ticari unvanin islenmesi ve
yeni yapilanmanin kurulmasina muteakip en ge¢ 2026 yili icerisinde ilk i¢ politika glincellemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.



3.STRATEJi

Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda, kiresel i1sinmayr sanayi
Oncesi seviyelere kiyasla 2°C'nin oldukga altinda ve i1sinmayi
1,5°C ile sinirlama ¢abalarini sirdirmeyi hedefleyen kiresel iklim
politikasina ve Ulkemizin 2053 yilina kadar Net Sifir emisyona
ulasma taahhidine uygun olarak; Koza Altin'in strdurulebilirlik
konulariyla ilgili stratejisini olusturmaya katki saglayan ve
operasyonel yuritmeyi gerceklestirilen ilgili birimlerden olusan
Surduralebilirlik Ekibi, 2024 yilinda her ne kadar yénetim kurulu
karari ile kurulmamis olsa da CEO/Genel Mudur eli ve Cevre
ve Surdurdlebilirlik Maduarldga koordinasyonunda, bu hedefe
ulasmak igin 2024 yilinda baslayan TSRS raporlama yukumlulaga
basta olmak Uzere ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak ve
gerektigi 6lctude iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmeye
almaya baslamis, iklimle ilgili etkileri azaltmak ve bunlara uyum
saglamak icin degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve
kanaatlere yonelik eylemleri tasarlamak tzere, sorumluluklarini ve
yukumluluklerini belirlemistir.

TSRS'ler ¢gercevesinde, Koza Altin 2024 yili igin taninan uygulama
istisnasindan yararlanmak suretiyle raporlama ddnemine iliskin
iklimle ilgili konularla sinirl olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili
aciklamalarini sunmaktadir. Bu gecis dénemi sulresince, iklim
degisikligi ile baglantili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, dlgtimesi
ve yonetilmesine odaklaniimakta olup, diger surdurdlebilirlik
temalarinin raporlamasi takip eden donemlerde genisletilerek ele
alinacaktir.

TUm bunlara ek olarak, pandemi sonrasi ekonomik kosullarin ve

kuresel is ortamindaki degisimlerin etkilerine uyum saglamak ve
kurumsal direncliligi artirmak amaciyla, senaryo analizine yonelik
hazirlk stireci baslatiimis ve bu calismalar, iklimle ilgili aciklamalarin
hazirlanmasinda temel bir girdi olarak kullanilmistir. ilerleyen
doénemde, senaryo analizinin is planiyla butunlesik bir yapiya
kavusturulmasi amaclanmakta ve sirket 6zelinde major kararlar
icin dikkate alinmasi planlanmaktadir. Calismalarin giktisi olarak
Koza Altin, 2024 yilinda iklimle ilgili potansiyel etkilerin olasihgini
ve siddetini belirlemek igin, sirketin varliklarinin her biri icin gegerli
olan baglama 6zgu faktorleri dikkate alarak hem fiziksel hem de
gecis iklimi senaryo analizlerini mimkun oldugu 6lctde niteliksel
ve niceliksel olarak ele almistir.

Analizler ve acgiklamalar, sirketin faaliyet gosterdigi sahalardaki
fiziksel varliklari kapsamaktadir. Degerlendirmelerin  cografi
kapsami ise, Koza Altin'in Tirkiye’de yer alan dort farkl ildeki
isletmelerinin buyuk bir b6limuinu icermektedir.

Ovacik Altin Madeni - izmir, Bergama

Cukuralan Altin Madeni - izmir, Dikili

Kaymaz Altin Madeni - Eskisehir, Sivrihisar

Himmetdede Altin Madeni - Kayseri, Kocasinan

Mastra Altin Madeni - Gimushane, Merkez
Yukarida bahsedilen faaliyet sahalarinin 31.12.2024 itibariyla
son durumu su sekildedir: Ovacik isletmesinde altin-gimis
zenginlestirme prosesi ve yeralti ocak isletmeciligi, Cukuralan
isletmesinde yeralti ocak isletmeciligi, Kaymaz isletmesinde altin-

glimUs zenginlestirme prosesi ve acik ocak isletmeciligi, Mastra isletmesinde altin-giimiis zenginlestirme prosesi ve yeralti ocak isletmeciligi
ve Himmetdede isletmesinde altin-glimUs zenginlestirme prosesi ve agik ocak isletmeciligi bulunmakta olup, Ovacik, Cukuralan, Kaymaz
ve Himmetdede isletmelerinde Uretim kesikli olabilen sekilde devam etmekte olup, Mastra isletmesinde Uretim faaliyetleri sonlandiriimis,
arama ve kesif faaliyetleri devam etmektedir. TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporlamasi igin yapilan tim ¢alismalar sahalarin aktifligi ve
aclk ocak veya yer alti cevher Uretimi ile zenginlestirme prosesi nitelikleri ve farkliliklari dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Yatirimcilarin
ve nihai karar vericilerin analizlerinde bu durum g6z 6niunde bulundurulmalidir.

3.1.iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

2050 yilina kadar kisa (0-3 yil), orta (4-9 yil) ve uzun vadeli (10+ yil) zaman dilimlerinde senaryo analizi gerceklestiriimektedir. Gegis riskleri’
ve firsatlarina iliskin senaryo analizlerini, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Dlnya Enerji Gorinimu (WEO) raporunda
yer alan senaryolari referans alarak yuritilmektedir. Ayrica, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan kullanilan Temsili
Konsantrasyon Yollari (RCP) referans alinarak, son bes yilda meydana gelen dogal afetler temelinde fiziksel risklerin? etkisini degerlendiren
bir calismayla, belirli bir degerin Uzerindeki yatirim varliklarina yonelik analizler gerceklestirilmektedir.

- IEA Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS): Her tlkenin mevcut politika hedeflerini yansitan senaryodur.

- IEA Agiklanan Taahhutler Senaryosu (APS): HikUimetler tarafindan agiklanan tim taahhutlerin hayata gecirildigi varsayimina
dayanan senaryodur.

- IEA 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE): Kuresel isinmanin Sanayi Devrimi 6ncesi seviyelere kiyasla 1,5°C'nin altinda
sinirlandiriimasi hedefine ulasilmasina yonelik senaryodur.

- IPCC RCP 8.5 Senaryosu: 2100 yilina kadar diinya ortalama sicakliginin yaklasik 4,0°C artis gosterdigi senaryodur.

- IPCC RCP 2.6 Senaryosu: 2100 yilina kadar kiresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C ile sinirlandigy, glicli emisyon azaltim
onlemlerinin alindigI senaryodur.

- IPCC RCP 4.5 Senaryosu: 2100 yilina kadar kuresel ortalama sicaklik artiginin yaklasik 2,4°C seviyesinde gerceklestigi, orta
dlizeyde emisyon azaltimi 6ngdren senaryodur.

- IPCC RCP 6.0 Senaryosu: 2100 yilina kadar kiresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 3,0°C civarinda oldugu, daha sinirli
emisyon azaltimi iceren senaryodur.

(Kalin yazilan senaryolar isletme ici degerlendirmelerde esas alinmistir.)

Koza Altin, Turkiye genelinde farkli sehirlerde yiritt(igi madencilik faaliyetleriyle genis bir cografyada hizmet vermektedir. iklim
degisikliginin ortaya cikardigi gesitli risk ve firsatlar, is planlarimizin ve stratejilerimizin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken 6nemli
unsurlar olarak gorulmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile baglantili kisa, orta ve uzun vadeli risklerin ve firsatlarin belirlenmesi
calismalarina baslanmis ve dizenliolarak gdzden gegirilmesine iliskin bundan sonrakiyillarda da uygulanmak tzere gerekliig gorev dagilimi
planlanmistir. Ayrica, makroekonomik ortamda ve sektorel egilimlerde yasanan degisimler, is modelimizde yaptigimiz dizenlemeler ve
ic-dis cevredeki diger gelismeler dogrultusunda her bir faaliyet alanimizi yeniden degerlendirilmesini saglayacak ve bu degerlendirmeleri
is stratejimize zamaninda entegre etmeye olanak verecektir.

iklim degisikligi ve buna bagl etkiler alaninda, Turkiye'nin iklim politikalariyla paralel olarak ve karbonsuz bir ekonomiye gecis hedefi
dogrultusunda is modelinin mimkin oldugu élcide donustlirilmesine ¢aba gosterilecektir. Risklerden korunmak ve firsatlari yakalamak
Uzere finansal plan hazirliklari da buna gore sekillendirilecektir.

1 Gegis riskleri, politika/hukuki diizenlemelerdeki degisiklikler, teknoloji gelistirme, piyasa egilimleri, piyasa degerlendirmesi vb. nedenlerle ortaya ¢ikan riskleri ifade eder.

2 Fiziksel riskler, iklim degisikliginden kaynaklanan dogal afetlerdeki artislar ve anormal hava kosullarinin yol actigi fziksel zarar riskini ifade eder.

Koza Altinin stirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasina katk: saglayan ve operasyonel yiirtitmeyi
gerceklestiren ilgili birimlerden olusan Siirdiiriilebilirlik Ekibi, 2024 yilhinda faaliyetlerine baslanmustir.
Her ne kadar yonetim kurulu kararyla resmi olarak kurulmamis olsa da; CEO/Genel Miidiir liderliginde
ve Cevre ve Stirdiirtilebilirlik Miidiirliigiiniin koordinasyonunda, TSRS raporlama yiiktimliiliigii basta
olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde, iklimle ilgili risk ve firsatlar: degerlendirmeye
alarak calismalara baslamstir.



Kiiresel Gorinim

Grafik 3: Sera Gazi Emisyon Gorinimu (Climate Action Tracker, Kasim 2024.)

iklim degisikligine yénelik kiresel taahhitlerin ve mevcut politika uygulamalarinin seyri, madencilik sektérii dahil olmak Gzere tim
sektorleri etkileyen dnemli yapisal dontsum gerekliliklerini isaret etmektedir. Climate Action Tracker tarafindan Kasim 2024 itibariyla
yayimlanan projeksiyonlara gére, mevcut kiresel sera gazi emisyon seviyeleri ve uygulanan politikalarla ilerlenmesi halinde, 2100 yilina
kadar beklenen kuresel 1sinma 2,5°Cile 2,9°C arasinda gerceklesecektir. Bu éngdru, Paris Anlasmasi ile uyumlu olan 1,5°C sinirinin dnemli
Olclide Uzerinde olup, iklim risklerinin siddetlenmesine ve dogal kaynaklar Gzerindeki baskinin artmasina neden olacaktir. Halihazirda
Ulkeler tarafindan aciklanan 2030 hedeflerinin tek basina gerceklestirilmesi durumunda bile 2,6°C dizeyinde bir Isinma 6ngorilmekte; bu
da hedeflerin yetersizligini ortaya koymaktadir. Verilen taahhutlerin eksiksiz uygulanmasi halinde isinmanin 2,1°C ile sinirlandirilabileceg;,
yalnizca en iyimser senaryoda ise 1,9°C dlzeyine kadar dusurulebilecegi dngérulmektedir. Ancak Paris Anlasmasi ile uyumlu 1,5°C
senaryosu kapsaminda, 2030 yilina kadar emisyonlarin 24 ila 27 GtCO,e azaltiimasi ve uygulama ile hedefler arasinda kalan toplam 19
ila 23 GtCO,e duzeyindeki acigin kapatiimasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Koza Altin, iklim degisikliginin faaliyetler Gzerindeki dogrudan
ve dolayli etkilerini yakindan takip edilmekte; operasyonel slreclerde kaynak verimliligini artiracak ve emisyonlari azaltacak 6nlemler
butdncul bir sekilde degerlendirilmektedir. Mevcut kiresel egilimler dogrultusunda, distk karbonlu ekonomiye gecisin sadece ¢evresel
degil, ayni zamanda isletmenin sirekliliginin konusu oldugu agiktir. Bu kapsamda, 1,5°C uyumlu donlisum senaryolari dogrultusunda
gerekli risk degerlendirmeleri yapilmakta ve iklimle ilgili stratejik eylem planlarimiz sekillendirilmektedir.

Ulusal Gériinim

iklim degisikligi ile mucadeleye yoénelik kiresel politika beklentileri ve ulusal stratejiler, madencilik sektérii de dahil olmak (izere tim
sektorlerde dnemli donlisum baskilar yaratmaktadir. Turkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan uzun
vadeli stratejiler, karbon yogun faaliyetlerin azaltiimasi ve sera gazi emisyonlarinin kontrol altina alinmasi yontinde cesitli diizenlemeleri
glindeme getirmistir. Bu kapsamda, Koza Altin olarak yurdtulen faaliyetlerde hem ulusal hedefler hem de kuresel iklim riskleri dikkate
alinarak kurumsal diizeyde iklim risk yénetimi anlayisi gelistirilmektedir.

Yine Climate Action Tracker'in Kasim 2024 itibariyla yayimladigl uzun vadeli strateji belgesinde, Turkiye'nin emisyonlarinin 2038 yilina
kadar artmaya devam edebilecegi 6ngdrilmekte, bu da 2053 net sifir hedefi ile uyumlu bir yola gegisin 6nimuzdeki dénemde daha
hizli ve planli adimlar gerektirecegine isaret etmektedir. Ayrica, mevcut Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda 2030 yili i¢in belirlenen
emisyon hedeflerinin, mevcut politikalarla asilabilecek seviyede oldugu ve dolayisiyla yeni ara hedeflerin belirlenmesinin énem tasidig
degerlendirilmektedir. Bu durum, iklim politikalarinin madencilik sektdriine etkilerini dogrudan gindeme getirmektedir.

Sera gazi salinimina iliskin kiresel egilimin yéniinde ve Paris iklim
Anlasmasina uyumun kiskacinda Turkiye'nin ilk iklim Kanunu
Taslagl, kendi belirledigi ic hedefi olan 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle micadeleyi yasal zemine
oturtmak amaciyla hazirlanmis ve 20 Subat 2025 tarihinde Turkiye
Blyuk Millet Meclisine sunulmustur. Taslak 26 Subat 2025
tarihinde TBMM Cevre Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. 15
Nisan 2025 tarihi itibariyla Meclis gindeminden c¢ikarilsa da; 3
Temmuz 2025 itibariyla TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmistir;
9 Temmuz 2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete'de 7552 sayili
kanunla yurarlige girmistir. Kanun, Turkiye'nin taraf oldugu Paris
Anlasmasi ve kiresel emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde
hazirlanmis olup, disik karbonlu kalkinma sirecine yasal dayanak
saglama amacini tasimaktadir.

Ulkemizin Ulusal Katki Beyani kapsaminda, net sifir emisyon
hedefi ile iklim Degisikligi Baskanlig'nin yayimladigi strateji ve
eylem planlari dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
planlanmaktadir. Strateji ve eylem planlari ddnemsel olarak ulusal
Olcekte hazirlanacak, uygulanacak ve uygulanmasi isletmemizce
izlenecektir.

Kanun uyarinca ayrica her ilde vali baskanliginda, ilgili kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile yerel yonetimlerin temsilcilerinden
olusan il iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu kurulmasi ve Yerel
iklim Degisikligi Eylem Planlarinin en gec 31 Aralik 2027 tarihine
kadar hazirlanarak uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

iklim Degisikligi Baskanhg tarafindan, ulusal, sektérel ve
tematik raporlar hazirlanarak finansal kaynaklari yénlendirmeyi
kolaylastirmak Uzere iklim degisikligi tesvik mekanizmalari
gelistirilecek ve Turkiye Yesil Taksonomisi kurulup yurutulecektir.
Kanun, sera gazi emisyonlarinin kontrol altina alinmasina yénelik
olarak, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasini da 6ngérmektedir.
ETS, belirli sektorlerde faaliyet gosteren tesislere yillik emisyon st
sinirt (cap) tanimlayarak, bu sinir dahilinde tahsis edilen haklarin
piyasa ortaminda alinip satilmasina imkan taniyacaktir. Sistemin ilk
asamada pilot uygulama seklinde devreye alinmasi ve isletmelere
Ug yillik bir uyum suresi taninmasi ongorilmektedir. Emisyon
azaltimi karsiliginda karbon kredisi olusturulmasi ve bu kredilerin
sistem kapsaminda kullanilabilir hale getirilmesi de taslagin énemli
unsurlarr arasindadir.

Kanun, ayrica yukamlaltklere uyulmamasi halinde uygulanacak
idari yaptirrmlari da icermektedir. Buna gore, sera gazi emisyon
raporunu zamaninda sunmayan isletmelere 500.000 TL ile
5.000.000 TL arasinda, emisyon izni bulunmaksizin faaliyet
gosteren tesislere ise 1.000.000 TL ile 10.000.000 TL arasinda idari
para cezasi ongorulmektedir. ETS kapsaminda yukuamlultklerini
yerine getirmeyen isletmelere her bir ton CO, esdegeri emisyon
icin 5 TL ceza uygulanmasi; Ust Uste Ug yil boyunca tahsisat teslim
yukimlUliguni yerine getirmeyen tesislerin ise emisyon izinlerinin
iptali ve belirli sUreyle yeni izin basvurusunun engellenmesi
planlanmaktadir. Ayrica, ETS kapsaminda yukumlultklerin ihlal
edilmesi durumunda, cezanin piyasa tahsisat ortalamasinin iki kati
Uzerinden uygulanmasi hiikme baglanmistir.

iklim Kanunu, Tirkiye'nin iklim degisikligiyle miicadele politikalarini

kurumsallastirmak, sera gazi emisyonlarini piyasa temelli araglarla
yonetmek ve kuresel karbon dizenlemeleriyle (6rnegin AB Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi- CBAM) uyumlu bir yapiya gegisi
desteklemekamaciyladnemlibiradim olarak degerlendirilmektedir.
Kanunun yasalagmasi nedeniyle, 6zel sektérin emisyonlarini
izleme, raporlama ve azaltma yukdmlalikleri artacak olup bu
durum ayni zamanda surdurulebilirlik performansinin ve kurumsal
iklim risk yonetiminin daha hesap verebilir bir yapiya kavugmasi
firsatini sunacaktir.

S6z konusu yasal cerceve, Turkiye'nin AB Emisyon Ticaret Sistemi
(EU ETS) ile uyum sureci ve AB Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ile butunlesik bir yapiya ge¢me hedefi
dogrultusunda da sekillendirilmistir. Bu baglamda, madencilik gibi
emisyon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler icin yasal
dizenlemelere erken uyum, hem mali yukumlultklerin azaltiimasi
hem de iklimle ilgili piyasa erisiminin strdurulebilirligi acisindan
6nem arz etmektedir.

Koza Altin olarak, iklim degisikligi kaynakli gecis riskleri, 6zellikle
karbon duzenlemeleri, finansal piyasa beklentileri, karbon
fiyatlamasi ve emisyon ticaret sistemleri baglaminda izlenmekte ve
degerlendirmeye alinmaktadir. Turkiye'nin Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS) ile uyumlu bir ulusal ETS altyapisi kurmaya
yonelik calismalari, 6numuzdeki ddnemde emisyon yogun
faaliyetler igin ilave maliyet ve dizenleme riskleri dogurabilecektir.
Bu baglamda, operasyonel sureglerimizde kaynak verimliligini
artirmaya, cevresel etkileri azaltmaya ve emisyonlarin takibine
yonelik i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmeye iliskin cabalarimiz hiz
kazanmustir.

Ayrica, basta Avrupa Birligi olmak Uzere bazi Ulkelerde uygulamaya
alinan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi yeni
nesil karbon politikalari, madencilik Grlnlerinin ticaretine dolayh
yansimalar yaratabilecektir. Bu kapsamda, Koza Altin, karbon ayak
izinin hesaplanmasi ve seffaf raporlanmasi sureglerini gelistirerek
hem sudrdurulebilirlik hem de rekabetgilik agisindan riskleri
yonetmeye odaklanmaktadir.

Mevcut ve gelismekte olan duzenlemeler siginda, iklim
degisikliginin dogrudan cevresel etkileri (6rnegin asiri hava olaylari,
su kaynaklari Uzerindeki baskilar) kadar, gegis slrecinde ortaya
¢ikabilecek ekonomik ve dlzenleyici etkiler de Koza Altin'in iklim
risk degerlendirme sirecinde butincul olarak ele alinmaktadir.
Kurum olarak, iklim risklerine karsi dayaniklihg artirmak
amaclyla operasyonel, stratejik ve ydnetisimsel seviyelerde
izleme, degerlendirme ve adaptasyon mekanizmalarindan
mevcut olanlarin gelistiriimesi, yenilerinin kurulmasi ve surekli
glncellenmesi planlanmaktadir.



3.2.iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi

Climate Action Tracker'in sera gazi projeksiyonlari baglaminda
artan sera gazi yogunlugunun sebep oldugu kiresel iIsinma ile bu
kiresel Isinmaya bagli IPCC tarafindan yayimlanan 6'inci arastirma
raporunun (AR 6) iklim ve doga Uzerine senaryolari dikkate
alindiginda Turkiye icerisinde ve dolayisiyla bu cografyada faaliyet
gosteren isletmeleri su hususlarin bekledigi dngdrulmektedir:

Gorsel 1: Turkiye'de Ongoérilen Sicaklik Artilar

Climate Analytics tarafindan yayimlanan projeksiyonlara gore,
kiresel sicaklik artisinin 2.0°C yerine 3.0°C seviyesine ulagmasi
durumunda, Turkiye genelinde asiri sicak hava dalgalarina maruz
kalan kara alani oraninda kayda deger artislar dngérilmektedir. Bu
artisin, 6zellikle Ege, Akdeniz ve Glneydogu Anadolu bdlgelerinde
daha yogun yasanacagi goriulmektedir.

Harita verilerine gore, 3.0°C senaryosunda bu bdlgelerdeki kara
alanlarinin %10'undan fazlasi her yil sicak hava dalgalarina maruz
kalabilir. Bu oran, 2.0°C senaryosuna kiyasla yuzde 15'e kadar
daha yuksek olabilmektedir. Haritalarda yer alan ¢izgili bolgeler,
modeller arasinda uzlasi eksikligini gosterse de egilim, 1sinma
seviyesi yuUkseldikce maruziyetin hem yogunluk hem yayginlk
acisindan arttigini teyit etmektedir.

Kiiresel Isinma ve Madencilik Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri
Kiresel sicakhktaki her ilave artis, madencilik faaliyetlerini
dogrudan etkileyebilecek asiri hava olaylarinin siddetinde ve
frekansinda belirgin artislara yol ag¢maktadir. IPCCnin Altinc
Degerlendirme Raporu’'na gore, kiuresel sicaklikta yasanacak her
+0,5°C'lik artis; sicak hava dalgalarinin siresini, yogunlugunu ve
sikligini artirmakta, ayni zamanda siddetli yagis olaylarinda ve ani
sellerde gozle gorulUr bir artisi da beraberinde getirmektedir.
Madencilik sahalarimizin belli bir kismi, topografik olarak hassas
ve iklimsel dalgalanmalara acik bolgelerde yer almaktadir. Sicak
asirihklari makine ve ekipman performansini, atik depolama

sistemlerinin  bUtdnlGgunt ve enerji tiketimini de dogrudan
etkileyebilir. Ote yandan, siddetli yagis ve taskin olaylari, maden
yollarinin tahrip olmasina, cevher tagsima sureglerinin kesintiye
ugramasina, agik ocak sahalarinda heyelan risklerinin artmasina ve
cesitli Gretim kayiplarina neden olabilecektir.

Bazi bélgelerde, 6zellikle Glineydogu Anadolu, ic Anadolu ve Ege’nin
ic kesimleri gibi iklim stresine duyarl alanlarda, kurakliklarin sikligi
ve etkisinin artacagina yonelik gl¢lu bilimsel bulgular mevcuttur.
Bu durum, ozellikle yeralti suyu seviyelerinde azalma ve nehir
debilerinde dusus gibi etkilerle birlikte, madencilik faaliyetlerinin
devamliligini tehdit eden bir unsur haline gelebilecektir.

Ayrica, yalnizca 1,5°Clik kuresel i1sinma dahi, gecmis gozlem
kayitlarinda rastlanmayan seviyelerde asiri hava olaylarinin

meydana gelme ihtimalini artirabilecek diizeydedir. Ozellikle
yuzyilda bir gorilen siddetli yagis, kuraklik ya da sicak hava
dalgasi gibi nadir olaylarin, gelecekte ¢ok daha sik yasanmasi
ongorulmektedir. Bu 6ngodrl, Koza Altin gibi saha operasyonlarina
dayali firmalarin mevcut acil durum planlarinin yeniden ele
alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda, iklim degisikligi kaynakl fiziksel risklerin artisi;
aktUeryal modelleme ve senaryo analizi Uzerinde kapsamli
glncellemeleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle kuraklik
ve sicak asiriliklarina maruz kalma riski yuksek olan bdlgelerde
faaliyet gosteren maden sahalari icin iklim senaryolarina dayali
projeksiyonlari iceren risk haritalarinin olusturulmasi ve asiri
hava olaylarina direngli altyapi ve iklim uyumlu streg tasarimlari
gelistirmesi gerekmektedir.

Ancak tim bu gelismelerin saglanmasi neticesinde fiziksel ve gegis
risklerinin dogru bir sekilde fiyatlandirilabilmesini, operasyonel
surekliligin saglanmasini ve yatirimcilar ile duzenleyici otoriteler
nezdinde guvenin korunmasini mimkin kilinabilecektir. Madencilik
sektdrinln ve Koza Altin'in bu baglamda iklim uyumlu stratejilerini
hizla gelistirmesi ve TSRS 2 kapsaminda ilgili aciklamalara kapsamli
yer vermesi yuksek énemdedir.

Yukaridaki iklim riskleri ve mevzuatla hayata giren surdurdlebilirlik
raporlama standartlarinda belirtilen konuyla ilgili standartlar
birlikte degerlendirildiginde 2024 yilinda TSRS standartlarinda
belirtilen hikimler uygulandiginda ilk yil raporlamasina istinaden
TSRS 1'in E5 paragrafinin sagladigi muafiyetle TSRS 1'in 55 ve 56.
Paragraflarinda belirtilen agiklamalara uygun sekilde elde edilen
degerlendirme sonuglarina ve TSRS 2'nin 12'nci paragrafina gore
“TSRS 2'nin Uygulanmasina iliskin Sektér Bazli Rehber” Ek-Cilt 10
Metaller ve Madencilik standardinda belirtilen iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin, Koza Altin faaliyetleri ve fiziki varliklariyla ilgili
oldugu sonucuna varilmistir. Raporda asagidaki sekilde detaylari
aciklanmis belirlenmis risk ve firsatlar ile gerekgceleri su sekildedir:

Gorsel 2: Turkiye Su Stresi Haritasi

Madencilik faaliyetleri enerji yogun endustrilerden birisidir.
Ozellikle cevher isleme (eritme), cikartma ve nakliye faaliyetleri
sirasinda yakit kullanimindan kaynaklanan karbondioksit dahil
onemli dl¢lide dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari Uretir. Sera
gazl emisyonlarinin kapsami ve turd, cikarilan ve islenen maden
tdrine bagli olarak degisebilse de iklim degisikligi ile ilgili risklere
karsilik olarak sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik dizenleyici
cabalar, metal Uretim ve madencilik sektorli isletmeleri icin ek
yasal uyumluluk maliyetlerine ve risklerine neden olabilecektir.
Sirketimiz, sera gazi emisyonlarinin uygun maliyetli bir sekilde
azaltilarak ydnetilmesi yoluyla isletme verimliligini artirabilecegini
degerlendirmektedir. Bu sekilde sera gazi emisyonlarini sinirlayan
veya fiyatlandiran orta vadeli dizenlemelerin neden olacag|,
artan yakit maliyetlerinin potansiyel finansal etkileri azaltilacaktir.
Bu ¢abalar uyum riski ile karbon ticareti yoluyla kazang saglama
firsatini da dogurabilecektir.

Altin madenciligi faaliyetleri dogasi geregi yuksek enerji tiketimine
sahiptir ve bu tuketimin buyuk bir kismi satin alinan elektrikten
kaynaklanmaktadir. Tesis icinde gerceklesen yakit yakma
faaliyetleri, dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlarina neden
olurken; sebekeden temin edilen elektrik kullanimi ise dolayl
(Kapsam 2) emisyonlar yaratmaktadir. Enerji yogunlugu, cevherin
tendrine, ¢cikarma yontemine ve isletme dlgegine bagli olarak artis
gostermektedir. Sebeke elektrigi ile tesis ici enerji Gretimi arasinda
yapilacak tercihler ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
duzeyi, isletmelerin enerji maliyetlerini ve arz givenligini dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle kiiresel altin piyasasinda artan rekabet
kosullari g6z 6ninde bulunduruldugunda, cevresel etkisi disuk,
surdurulebilir ve erisilebilir enerji kaynaklarina yénelmek dnemli
bir rekabet avantaji saglamaktadir. Satin alinan elektrik ve yakitlar,
altin madenciliginde toplam Uretim maliyetlerinin kayda deger bir
bélimUnU olusturdugundan; bir isletmenin enerji kaynaklarina
olan bagimlihg ile alternatif enerji kaynaklarina erisim kabiliyeti,
enerji verimliligi ve yogunlugunun yonetilmesinde kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir

Madencilik sektoriinde su kaynaklarina mevcudiyet
ve kalite ydninden olumsuz bir etki olmamasi
adina, efektif bir kontrol ve su ydnetimi bulunmasi
gerekmektedir. Sektordeki isletmeler su kithigl, su elde
etme ve iletme maliyetleri, atik sularin yonetimi veya
kullanilan toplam su miktarlari ile ilgili dizenlemeler
ve sinirl su kaynaklar icin yerel paydas ve diger
sektorlerle rekabet nedeniyle, operasyonel dizenleyici
ve itibar riskleriyle karsi karsiyadir. Su yonetimiyle ilgili
etkiler, faaliyetlerin kisilmasi veya askiya alinmasi
nedeniyle daha yiksek maliyetler, yukumlultkler
ve gelir kayiplarini icerecektir. Bu risklerin dnem
seviyesi, bdlgenin su mevcudiyetine ve mevzuatla
sekillendirilmis c¢evreye baglh olarak degisebilir.

Koza Altin, yalnizca suyla ilgili riskleri ydnetmekle kalmayip, ayni zamanda firsatlar yaratmaya yonelik olarak; suyun yeniden kullanimi,
atiklarin yerinde yonetimi, azaltimi ve yok edilmesi gibi ¢cézimleri de uygulamaktadir. Su kullaniminin ve kirliligin azaltilmasi, Koza Altin
icin operasyonel verimlilik saglamakta ve kaynak temin maliyetlerini azaltmaktadir. Dolayisiyla tespitteki hususlar risk degerlendirmesini

gerekli kilmaktadir.



Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektor spesifik standartlarinda (Ek Cilt 10) yer alan ayni agiklama konularinin, raporda yer
verilmesi uygun kabul edilen agiklama konularrile 6rtistigu gérilmektedir. S6z konusu standarttaki agiklama konulari asagidaki sekildedir:

Tablo 4: TSRS 2'nin Sektér Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehberlik Ek Cilt 10

METRIK KATEGORI  OLCU BiRiMi

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler . Metrik ton (t) COs-e,
- Nicel .
kapsamindaki yuzde Yluzde (%)

Sera gazl emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun .
Mulzakere  ve

ve kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere edilmesine bu hedeflere Analiz Yok

yonelik performansin analizi

1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ylizdesi ve (3) yenilenebilir Nicel Gigajoule (G)), Yuzde
Enerji yonetimi enerji yuzdesi (%)

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; YUksek veya Asiri Yiksek Nicel Bin metrekip (m3),

Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yuzdesi Ylzde (%)
Su Yonetimi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzliuk .

Nicel Say!

olaylarinin sayisi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Koza Altin tarafindan yurutulen madencilik faaliyetleri; arama, kesif-gelistirme, fizibilite, Uretim ve kapama asamalarindan olusmakta
olup, Ulkemiz ve sirket dinamikleri dogrultusunda tek bir madencilik projesinin Uretim asamasina ge¢mesi 4 ila 9 yil arasinda zaman
almaktadir. Uretim ve kapama evreleri de eklendiginde, bir maden sahasinin toplam émrii genellikle 10 yilin (izerine cikmaktadir. Ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin strdurulebilirlik paydaslari; ¢evre, ekonomi ve sosyal etkenler de degerlendirildiginde;

0-3 yil araligi kisa vadeli donem,

4-9 yil araligi orta vadeli donem,

10+yiluzunvadelidonem olarak belirlenmektedir. Bu streler riskin ortaya ¢ikmasi ve etki skalasinin degerlendirilmesinde de kullanilacaktir.

Tablo 5: 31.12.2024 Tarihine Gore Vade Gorunumleri

VADE (YIL) VADE TURU YILLAR
0-3 Vil Kisa Vade 2024-2026
49V Orta Vade 2027-2035

10+ Uzun Vade 2035 ve sonrasl

Tablo 6: Risk Gerekgeleri

RISK ALANI VADE RiISK TURU

Sera Gazi Yonetimi
(Mevzuattan Orta Vade Gegis Riski
Kaynakli Risk)

GEREKCE

TSRS 2'ye gore gecis riski olarak siniflandirilir. Turkiye'nin Avrupa SKDM  ve milli
iklim kanunu calismalarina entegrasyon sureci goz éntnde bulunduruldugunda,
2025-2026-2027 (2028 6ncesiyillar) yillarinda sirketin uyum faaliyetleri tasarlamasi
dngorulmektedir. TSRS 2 29'uncu paragrafi geregi ve Sektdr spesifik standartlarina
gore metrik sunulmasi beklentisi de gecis riski kapsaminda ele alinmasina neden
olmustur. (IPCC ARG, Turkiye 2053 Net Sifir Hedefi Politikasi)

Su Yonetimi Orta Vade Fiziksel Risk

IPCC AR6 Raporu'na ve Dunya Kaynaklari Enstitist (WRI) Aqueduct atlasina
gore gore Turkiye'nin bati ve glney bdlgelerinde 2030'a kadar artan kuraklik
riski ongorulmektedir. Bu durum ozellikle suya bagimli maden isletmeleri igin
operasyonel kesintilere yol acabilir. TSRS 2 eki sektor spesifik standartlarina gore
metrik sunulmasi beklentisi de fiziksel risk kapsaminda ele alinmasina neden
olmustur.

Enerji Yonetimi
(Mevzuattan Uzun Vade Gegis Riski
Kaynakli Risk)

IEA Net Zero 2050 Senaryosu parametrelerinin gecerli sebepleri, AB 2050 net
sifira yonelik kati politikalari ve tlkemizin 2053 net sifir emisyon hedeflerine gore
TSRS 2 kapsaminda, fosil yakitlardan uzaklasma ve yenilenebilir enerjiye gegis,
uzun vadede eneriji stratejilerinin yeniden sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu beklenti ve yeni regulasyonlarin meydana gelme beklentileri aksiyon alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

Koza Altin tarafindan yiiriitiilen
madencilik  faaliyetleri kendi
ozelinde; arama, kesif-gelistirme,
fizibilite, iiretim wve kapama
seklinde swralanmakta olup,
tilkemiz ve sirket dinamikleri
uyarinca tek bir madencilik
faaliyeti icin iiretime gegis siirect
4-9 yil arasinda zaman almakta,
tiretim ve kapama stirecleri
eklendiginde madenin yaklasik
omrii 10 yil iizerine ctkmaktadir.



3.3.is Modeli ve Deger Zinciri

Koza Altin 6z sermaye ve kendi kabiliyeti ile altin-glimus agirlikl olmak Gzere degerli metal madenciligi faaliyeti yapmakta, trtin olarak dore
altin-gimus Uretmektedir. Dore altin-gimus; rafineride henlz saflastirimamis, son tiketiciye ulagmasi mimkdn olmayan, altin-gimus
metalleri Uretim zincirindeki ara Urin seklinde tanimlanabilir. Rafineride saflastirilan ve cesitli son Urdn haline getirilen altin-gimus,
nihai tuketicilere arz edilmektedir. Bu déngu icerisinde geleneksel yaklagim ile dinamik fiyatlandirma bulunmakta olup, sirketin rafineriye
gonderdigi altin-gimusun saflastirilmis miktarina gore satis rakami olusmaktadir. Sirketin satis rakamina muidahale veya duzenleme
yapma sansi olmamakla beraber, global olarak yukari veya asagl yon seyredebilen ve kiresel déviz Gzerinden fiyatlandirma olan bir
modeldedir. Bu modelde sirket; Uretim icin know-how ve en iyi son teknolojiyi kullanarak, optimizasyon ve Ar-Ge ¢alismalari yaparak
girdi maliyetlerini sabit tutmaya-azaltmaya yonelik hareket eder, bu yaklasim ile kismen belirsiz dinamik fiyatlandirmada dahi karhhgini
koruyabilir. Bu kapsamda, Koza Altin'in yuruttigt madencilik faaliyetleri; arazi ylzey taramasi, arazi detay taramasi, arama sondajlarinin
yapilmasi, sondaj verileri ile yeraltinda cevher modeli olusturulmasi, cevherin islenebilirligi icin fizibilitenin yapilmasi, yatirrm karari
alinmasi, gerekli izin ve lisans sureglerinin yUrittlmesi, yatinma/insaata baglaniimasi, Gretim sureci, satis ve kapama sureci (madenin
rehabilitasyonu) basliklarinda ézetlenebilir. Ayni zamanda sirketin yuruttGgu Ar-Ge ¢alismalariyla birlikte, is akisinda disa bagimliligin
azaltilmasi, kendi imkan ve kabiliyetleri ile gelistirme ve Uretim gibi tim faaliyetlerin yapilabilmesi desteklenmekte olup, sirket biinyesinde
gbrev yapan hemen tim personelin devamlilig ve gelisiminin saglanmasi ile bilgi aktarimi ve isglict strekliligi saglanmaktadir. Glncel
durumda sirket, kendi arama ve gelistirme ekibine sahip, kaynak arama, gelistirme, Uretme ve kapama sureclerini planlayacak ve
yurUtebilecek personel, tecriibe ve makine ekipmana sahip noktada bulunmaktadir.

Sirketin faaliyet sureci genel hatlari itibariyla asagida agiklanmistir:

Koza Altin, maden arama surecinden baslayarak cevresel rehabilitasyona kadar uzanan entegre bir Uretim modeliyle faaliyet
gostermektedir. Sirketin is modeli temel olarak asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Sekil 2: is Modeli Sureci

MADEN ARAMA
VE KESIF

PLANLAMA VE

FiZIBILITE YATIRIM KARARI

YATIRIM SURECi

v llgili izinlerin alinmasi

Y Sahagenel arama v Maliyeterlilik

v Saha detay arama v Rezerv tespiti v ik a>t/|r|m finansman

v Sondaj Faaliyetleri v Planlama ve tretim ka na‘>|/

v' Modelleme parametreleri y g P
o e V' Surddrulebilirlik

calismalar v Projeksiyona gore fizibilite

Degerlendirmesi

v' CSY planlamalari
v Tedarik edilecek makine-
ekipman teminleri

v' Sahainsaat faaliyetleri
v Yasal yukdmlaltklerin

tamamlanmasi

1. Maden Arama ve Kesif

Bu asama, sahalarin genel ve detayli olarak arastirilmasini kapsar. Sondaj faaliyetleri ve jeolojik modelleme ¢alismalari yapilarak potansiyel
altin rezervleri belirlenir.

2. Planlama ve Fizibilite

Kesfedilen rezervlerin miktari ve ekonomik degeri belirlenir. Uretim planlamasi yapilir ve projeksiyonlara gére fizibilite calismalari
gerceklestirilir.

3. Yatirinm Karari

Rezervin isletmeye alinabilirligi mali yeterlilik, ilk yatinm finansmani ve strdurulebilirlik degerlendirmeleri cercevesinde incelenerek
yatirim karari alinir.

4. Yatirim Siireci

Bu asamada, gerekli yasal izinler alinir. Cevresel ve sosyal etki planlari hazirlanir, ekipman ve makine tedarigi saglanir. Saha insaat
faaliyetleri tamamlanarak Uretime hazirlik sireci tamamlanir.

5. Uretim

Altin Uretimi, aglk ocak veya yer alti madenciligi yontemleriyle gerceklestirilir. Cevherin kirilmasi, 6gutilmesi ve zenginlestirilmesi tank ligi
veya yigin lic gibi yéntemlerle yapilir. Uretim siireci atik yénetimi, kimyasal kullanim ve cevresel yénetim unsurlarini da icerir.

6. Siirekli Kontrol, izleme ve Bakim

Uretimin surekliligi, proses kontrolii ve mithendislik bakimi saglanarak tesisin etkinligi korunur. Ayrica cevresel etkilerin kontrolG icin én
rehabilitasyon ¢aligsmalar ydratalar.

7. Kapama ve Rehabilitasyon

Maden sahasinin ekonomik 6mri tamamlandiginda kapama ¢alismalari baslatilir. Yasal uygunluk teyidi alinarak rekreasyon ve cevresel
rehabilitasyon faaliyetleri yuruttlir. Kapama sonrasi izleme sureciyle cevresel etkiler gozlemlenir.

KAPAMA VE

SILRHE AU O IO L REHABILITASYON

& iZLEME,BAKIM

URETIM

v Aclk ocak/yeralti cevher
dretimi

v Cevher boyutlandirma
kirma/eleme/6gltme

v Tank liciiygin lic cevher
zenginlestirme prosesi

v' Maden atik depolama
tesisi yonetimi

v Atik, atiksu, kimyasal
yonetimi

v Uretim/Proses surekliligi
kontroll

v' Muhendislik bakim

v On rehabilitasyon
calismalari

v Yasal uygunluk teyidi
Kapama calismalari

v Reklamasyon calismalari
v' Kapama sonrasi izleme



Tanimlanan is modeli kapsaminda yuruatilen faaliyetler belirlenen riskler agisindan yalnizca dogrudan operasyonel sinirlarla sinirli
kalmaksizin, deger zinciri boyunca analiz edilmesini de gerektirmektedir. Bu kapsamda nihai trlne giden yolda asagi yonlu ve yukari
yonlU zincir icerisinde yapilan faaliyetler ve faaliyetleri Ustlenici isletmeler TSRS 2 kapsaminda deger zinciri aktorleridir ve risklerin bu
cevre icerisinde de degerlendiriimesi gerekmektedir. isletmenin deger zinciri ériintisi su sekildedir:

Tablo 7: Koza Altin Deger Zinciri

DEGER ZINCIRi ACIKLAMA VE TANIM

Hammadde ve Yardimci Madde Tedariki

Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgileri

Kimyasal Madde Tedarikgileri

Hizmet Saglayicilar

Yukari YOnlt Deger Zinciri

Atik Yonetim Firmalari

Danismanlik Hizmetleri

ERP Sistemleri

Siber Guvenlik Hizmetleri

Enerji Tedariki ve Altyapl

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

Lojistik Faaliyetleri

Nakliye Organizasyon Firmalari

Depolama Hizmeti Saglayicilari

Sigorta Hizmeti Saglayicilari

Finansal Yonetim

SPK

Sigorta Sirketleri

Denetim Firmalari

Lojistik Faaliyetleri

Stok ve Depo Yénetim Sistemleri

Otomatik Tasima Sistemleri

Dogrudan Operasyonlar

Uretim Faaliyetleri ve Kurumsal Yénetim

Calisanlar

Ust Yonetim ve Karar Aima Organlar

imalat

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Kalite Kontrol

Ar-Ge ve inovasyon

Bilgi Teknolojileri

Yatirimar iligkileri

Asagl Yonlu Deger Zinciri

Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar

Borsa istanbul

Denetim Firmalari

Satis

Musteriler

Lojistik Faaliyetleri

Lojistik Depo ve Dagitm Merkezi isletmecileri

Deger zincirinin yukari yonli bolumduyle ilgili olarak hammadde ve
yan hizmetler girdisi olarak, dore altin ¢iktisi edinimi icin strecte
kullaniimasi gereken kimyasal Urlnler, tesis ekipmanlar ve soft
varliklarin tedarikinde agirlikla Almanya ve Polonya olmak Uzere
ithalat bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla bu Ulkelerden yapilan
ithalat tutari olan 65.739.439 TL, finansal tablolarin 19 No'lu
dipnotunda yer alan niteliklerine gore giderler bdlimundeki
direkt ilk madde ve malzeme, tamir bakim ve onarim giderleri,
dekapaj ve kirici besleme giderleri ve diger giderler toplami olan
1.433.830.000 TL kisminin %4,58'ini olusturmaktadir. Sz konusu
kimyasal Urlnlerin arzinda ve ticaretinde siki kanuni sartlarin
bulunmasi ve kimyasal Urtnlerin laboratuvar ortaminda Uretilmesi
sebebiyle iklim kaynakl risklerden etkilenmesinin olasi olmamasi
sebebiyle kisa orta ve uzun vadede tedarikle ilgili herhangi bir
menfi durumun gerceklesmesi beklenmemektedir.

Yurti¢i piyasasinda hammadde kaynakl Uretime dogrudan
aktarilan gider kalemi Uzerinde 6nemli tutarda alis bulunmayip
operasyonel sureglerle ilgili akaryakit, elektrik, patlayici, cimento,
micir ve agrega gibi giderler bulunmaktadir.

Deger zincirinde unutulmamasi gereken bir husus ise; Koza Altin
yurattiga madencilik faaliyetlerinde, hammadde olan cevher
Uretimini-tedarigini kendi kabiliyeti ile yapmakta, bu en buyuk ve
temel Uretim girdisi icin disa dayali-iklimsel risklere karsi buyuk
direng olusturmaktadir.

Deger zincirinde unutulmamasi gereken bir husus ise; Koza Altin
yurattdga madencilik faaliyetlerinde, hammadde olan cevher
Uretimini-tedarigini kendi kabiliyeti ile yapmakta, bu en buyuk ve
temel Uretim girdisi icin disa dayali-iklimsel risklere karsi buyuk
direng olusturmaktadir.

Asagl yonlu deger zincirinde Urlnlerin arzina ve bu arz nedeniyle
Ustlenilen tum faaliyetlerin muhatabi olarak Ulkemizde mukim
kamu sermayeli tek bir kurumsal alicinin bulunmasi sebebiyle de
bu yénde herhangi bir riskin gerceklemesi beklenmemektedir.
isletmenin maden sahalarinda arama ve isleme ruhsatlarina bagl
olarak asli edim gergeklestirme hakki olmasi ve yukarida bahsedilen
is modelindeki faaliyetlerin, kendi eliyle yuruttlmesinden kaynakli
en buyuk risk yogunlasmasi ‘dogrudan operasyonlar’ Gzerinedir.
Dogrudan operasyona iliskin riskler ve etkileri, risk kartlariyla
raporlarin ilgili bélimunde acgiklanmistir. Hedef belirleme ve
gerceklesmelerine iliskin hususlar isbu raporun metrik ve hedefler
bélimunde agiklanmistir.

3.4.Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerine Etkiler ve Iklim Direngliligi
Kapsaminda Degerlendirme

Belirlenen faaliyet alanlari ig¢in birden fazla iklim degisikligi
senaryosu kullanilarak gegcis ve fiziksel risklerinin finansal planlama
ve is modeli Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine baglanmistir.
Elde edilen sonuglar gerekli nlemlerin ve atilacak uygun adimlarin
belirlenmesi amaciyla bundan sonraki slrecte proaktif olarak
kullanilacaktir.

Faaliyette bulunulan sahalarin 0Olcegi ve iklim degisikligi etkisi
dikkate alinarak, séz konusu risk siddetine gére siniflandiriimis
olup; bu dogrultuda, senaryo analizleri igin her bir faaliyet sahasi
hedef olarak segilmistir.

Bu raporda belirtilen 5 faaliyet sahasina iliskin senaryo analizi
sonuglart  ve iklim direngliligi degerlendirmeleri asagida
sunulmustur. Analizlerde referans alinan senaryolar, Mevcut
Senaryolar ve Gegis Senaryolari olarak asagidaki sekilde
siniflandinimistir.

Mevcut Senaryo: Her bir| Gegis Senaryosu: Kiresel
Ulkenin - mevcut iklimle ilgili | olcekte karbon emisyonlarinin
girisimlerinin surduraldigd, | azaltimasina yonelik
sera gazl emisyonuna neden | politikalarin  kademeli olarak
olan fosil yakitlar ve diger | glclendigi, enerji  verimliligi
kaynaklara (¢zellikle gelismekte | ve elektrifikasyon gibi  dustk
olan Ulkelerde) olan talebin | karbonlu cozimlere gecisin hiz
belirli olcide devam ettigi ve | kazandig, teknolojik yeniliklerin
iklim degisikligini etkileyebilecek | ve  duzenleyici  gelismelerin
is uygulamalarinin  strdugu | etkisiyle fosil yakitlara olan
senaryodur  (STEPS-  NGFS | talebin asamali olarak azaldigl,
Current Scenarios) buna karsilik yenilenebilir enerji
ve daha az emisyonlu kaynaklara
olan yonelimin arttigl bir senaryo
Ongorulmektedir. Bu senaryo,
genel hatlariyla ortalama
duzeyde iklim politikalar ve
uygulamada ilerleme saglayan
ancak farkli Ulkelerde farkl
hizlarda gelisen girisimler temel
alinarak sekillenmektedir (IPCC

ARG-SSP 2-3).

Mevcut Senaryo ve Gegis Senaryolarinin, segilen faaliyet alanlari
Uzerindeki 2050 yilina kadar olan potansiyel etkileri G¢ dizeyde
(dusuk, orta, yuksek) degerlendirilmistir. Faaliyet sahalarinin élcegi,
sermaye yogunlugu ve iklim degisikligine maruz kalma dizeyi
dikkate alinarak, Ovacik, Himmetdede, Kaymaz, Cukuralan, Mastra
operasyonel maden sahalari analiz kapsamindadir.

RiSK: Emisyon Yénetimi (Mevzuat Kaynakli Risk)

Bu baglamda, s6z konusu sahalar icin uzun vadeli hedefler
kapsaminda (Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanip sunulacagi
2027 yilinda net yil hedefi belirlemesi yapiimis olacaktir.) iklim
degisikliginin operasyonel ve finansal gostergelere potansiyel
etkileri analiz edilmis; senaryo bazli degerlendirmeler cercevesinde,
heryilicinnetdénem kari Gzerindeki olasi etkiler degerlendirilmistir.
Koza Altin blnyesinde kurumsallasmis bir i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmas! bulunmamaktadir. Bu analizde kullanilan karbon
fiyatt varsayimlari, yalnizca senaryo modellemelerine temel
olusturmak amaciyla, IEA ve IPCC gibi uluslararasi kuruluslarin
yayimladigi harici referans degerler dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu cercevede:

IPCC RCP 4.5 senaryosu kapsaminda, Turkiye gibi gelismekte
olan Ulkelerde karbon fiyatlarinin ton basina 40-70 ABD dolari
arahginda gelisebilecegi varsayilmistir. IPCC RCP 6 senaryosu
cercevesinde, fiyatlarin ton basina 30-50 ABD dolari seviyelerine
ulasabilecegi ongorulmustir. Bu analizler, sirketin is faaliyet
sahalarinda, operasyonel risk degerlendirme sureglerinde ve TSRS
2 kapsaminda iklimle ilgili agiklamalarinda destekleyici i¢goru
saglamak amaciyla kullaniimaktadir. Uygulama sonuglari, Yonetim
Kurulu ve Surdurilebilirlik Ekibi tarafindan dikkate alinarak, iklim
risklerine karsi dayanikliigin artirilmasi ve uyum stratejilerinin



gelistirilmesi sreclerine bilgi girdisi saglamaktadir.

Grafik 4: Karbon Fiyatlari Modeli (IPCC)

Tablo 8: Koza Altin Finansal Onemlilik Seviyesi

SEGILEN SAHALAR UZERINDEKI FINANSAL ETKILER (FINANSAL ONEMLILIK) *

Faaliyet sahasi Uzerinde pozitif
etki

Faaliyet sahasi Uzerinde
herhangi bir degisiklik yok veya
etkisi sinirli

Onemlilik:
70.000.000 TL

Faaliyet sahasi Uzerinde
olumsuz etki

/ 1\

* Koza Altin'in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal tablolari basta olmak tzere 31.12.2023 ve 31.03.2025 tarihli finansal tablolari
dikkate alinarak iklimle iligkili dnemli risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla énemlilik seviyesinin belirlenmesi
yapilmistir. 2023, 2024 ve 2025 donemlerine iliskin finansal tablolar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu durum, 6zkaynaklarda
sermaye duzeltme farki olarak yansitilmis ve ge¢mis yil kar/zararlari Gzerinde dnemli etki yaratmistir. Bu nedenle dnemlilik seviyesi,
nominal degil reel bazda ve duzeltmeler sonrasi agirlikli ortalamalar dikkate alinarak hesaplanmistir. Koza Altin i¢in 31.12.2024 finansal
verileri temelinde belirlenen 6nerilen 6nemlilik seviyesi 70.000.000 TL olarak tespit edilmistir.

Koza Altinin yliriittiigii
madencilik faaliyetleri; arazi
ylizey taramasi, arazi detay
taramasi, arama sondajlarimin
yapilmasi, sondaj  verileri
ile yeralinda cevher modeli
olusturulmas, cevherin
islenebilirligi icin fizibilitenin
yapimasy,  yatiim  karar
alinmasi, gerekli izin ve lisans
stireclerinin ytiriitiilmest,
yatirima/insaata baslamlmasi,
liretim stireci, satis ve kapama
stireci (madenin rehabilitasyonu)
bashklarinda ozetlenebilir.



Tablo 9: Sera Gazi Emisyonlari Finansal Etki Degerlendirmesi

FAALIYET SAHASI
ADI

Ovacik Altin Madeni

FAALIYET SAHASI
UZERINE ANALIZ
(TON CO2 SALIMI)

13.409,82 t/CO2e

SEGILEN FAALIYET SAHALARI UZERINE FINANSAL ETKisi

Isletmenin kisa vadeli donem olarak ele aldigi 3 yillik dénemde iklim Kanunun gecis slreci ve pilot donem olarak gérmesinden
kaynakliherhangibirmaliyikumltlik olusmasibeklenmemektedir.4-9yillikortavadede busahada belirlenen mevcutemisyonunun
cevherbazliyogunlukacisindan degismedigi, Turkiye ETS fiyatlarinin dinya ortalamasinda seyrettigi ve senaryo kapsamindakiyerel
huktmet politikalarinin devam ettigivarsayimialtinda 2030 yili karbon fiyatlarinin RCP 4.5 senaryosuicin 45 $, RCP 6 senaryosuicin
30%seklindefiyatlamasiolustugu durumda 6édenecek karbon fiyatiyabanciparacinsindeno ginun sartlariyla britRCP 4.5-2030i¢in
603.441,9%,RPC6-2030icin402.294,6 $ beklenmektedir. UluslararasiParaFonu(IMF)tarafindanyapilanarastirmaneticesinde 2030
yilricin TLdoviz kuru paritesi 88,93 TL olarak beklenmektedir. Bu durumda rapor sunum para birimi Uzerinden ifade edilecek olursa
RCP 4.5-20301i¢in 53.664.088,16 TL; RCP 6-2030i¢in 35.776.058,77 TL'dir. Bu tutarin indirgenmis nakit akim yontemiyle hesabinda
buglinku degeri (5 yillik hazine tahvili faizi 31.12.2024 %33,06'dir.) RCP 4.5 icin 12.333.496,32 TL; RCP 6icin 8.221.323,82 TL'dir.*
(Ayni varsayimlar mikerrerlige neden olmamasi icin diger faaliyet sahalarinin altinda yazilmamis olup sadece INA yéntemiyle
elde edilen tutarlara yer verilmistir. Tum varsayimlar diger sahalarda ve genel toplam hesabinda aynen gecerlidir.)

Cukuralan Altin
Madeni

26.029,55 t/CO2e

RCP 4.5-2030 icin net bugtinku deger (NBD) 23.932.678,08 TL RCP 6-2030 icin icin net buglnkt deger (NBD) 15.951.400,34 TL'dir.

Kaymaz Altin
Madeni

6.402,32 t/CO2e

RCP 4.5-2030 icin net buglnkt deger (NBD) 5.890.742,55 TL; RCP 6-2030 i¢in net buglnkd deger (NBD) 3.924.791,51 TL'dir.

Himmetdede Altin
Madeni

10.228,49 t/CO2e

RCP 4.5-2030 icin net bugunkt deger (NBD) 9.407.745,10 TL; RCP 6-2030 icin net buginkl deger (NBD) 6.269.768,18 TL'dir.

Mastra Altin
Madeni

1.124,77 t/CO2e

RCP 4.5-2030 icin net buginkt deger (NBD) 1.034.725,52 TL; RCP 6-2030 i¢in net buglnkl deger (NBD) 689.820,82 TL'dir.

Genel Mudurluk

742,27 t/CO2e

RCP 4.5-2030 icin net buginkd deger (NBD) 682.788,13 TL; RCP 6-2030 icin net buglnkl deger (NBD) 455.036,41 TL'dir.

TOPLAM

57.937,23 t/CO2e

Kisa donem icin (0-3 Yil) Ulkemizde zorunlu ETS olmamasi ve sirketimizin AB icerisine dogrudan ihracat yapmamasi
nedeniyle bu ve belli kisitlar arasinda isletme Uzerinde hicbir etkisi bulunmamaktadir. 31.12.2024 faaliyet donemi kapanis
tarihine ait orta ddéneme iliskin varsayimlarda ise RCP 4.5-2030 senaryosunda diger her sey sabitken mevcut toplam
karbon saliminin 53.270.105,01 TL karbon yukumlulugu dogurabilecegi anlamina gelmektedir. RCP 6-2030 senaryosu i¢in
2030'da (30 $ ve 88.93 TL) 35.490.146,67 TL yukimlulik dogabilecektir. Tum senaryonun ortalamasi dikkate alindiginda
2030 yilina ait kulfetlerin net buglnkU degerle donem net kari Uzerine etkisinin 44.380.125,84 TL olmasi beklenebilir.

PLANLANAN ADIMLAR VEYA ONLEMLER

Toplam sera gazi salimina yonelik Uretim
ve sermaye yatirm sureclerinde enerji
verimliligine  hizmet edecek kriterlere
uygun kararlarin alinmasina azami 0zen
gosterilecektir.  Ote yandan madencilik
faaliyetleri ile bozulan sahalarda vyapilan
rehabilitasyon sonrasinda, soz konusu
sahadayenilenebilir GES santrallerikurulmasi
planlamalari devam etmektedir. Bu durum
isletmenin enerji ihtiyacini kendi kendine
karsilamasi, ayni zamanda ulke icerisindeki
yenilenebilir enerji kaynag tdrl artisina
destek anlamina gelecek ve geleneksel enerji
tuketim modellerine baglilig azaltarak enerji
tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlarinin
dogrudan azaltimini mumkun  kilacaktir.

*Aciklanan tutarlar yiiksek dlciim belirsizligine sahiptir. Belirsizlige neden olan faktérler su sekildedir: 1- Maden sektériinde gerceklesen teknolojik déniisiim emisyon salimlarini azaltma firsati verebilir. 2- ilgili yillarda (orta vade) cikarilan ve islenen cevher miktarinda dalgalanmalar meydana
gelebilir. 3- ETS kapsamindaki fiyatlamalar diinya ortalamasindan sapma gosterebilir. 4- IMF tahminlerine dayanan USDTRY pariteleri ve gosterge niteligindeki 5 yillik hazine tahvillerinin faiz oranlari degisebilir. Dolayisiyla bu tutarlar finansal tablo okuyucusuna i¢gdri sunmasi amaciyla agiklanmis
olup ilerleyen raporlama dénemlerinde kapanista ayni varsayimlar gegerli olmayabilir. Belirtilen sebeplerden &6tlrt uzun vade (10+ yil) icin asir yiksek 6l¢im belirsizliginden 6tird tahmin yapilamamistir.



Yukarida olasi finansal etkileri degerlendirilen sera gazi salimlarinin
kiyaslamada kullanilan daha siki politika ve kurallari 6ngéren
RCP 4.5-2030 senaryosunda mevcut salimlarin ayni seviyesinde
kalmasinda dahi dénem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna etkisi net buginku degerle (NBD) 53.270.105,01 TL
olmasi beklenebilir. Bu durum belirlenen 70.000.000 TL finansal
onemlilik seviyesinin altinda kalmakta ve isletme Uzerinde ciddi
veya yuksek risk unsuru olarak goértlmemektedir. Daha ilmli
politika ve kurallari barindiran senaryo altinda (RCP 6-2030)
hesaplanan tutarin NBD'si 44.380.125,84 TL olmasi beklenmekte
ve bu tutar da belirlenen 6nemlilik seviyesinin altinda kalmaktadir.
Ayrica GES yatirimlari, atik ydnetiminden enerji kazanimlari ve
maden sahalarinin rehabilitasyonlarindan saglanan karbon yutak
alanlarivasitasiyla orta vadede ciddi sera gazi azaltimi beklenmekte
ve ulusal emisyon ticaret sisteminde birincil ve ikincil piyasalarda
ticari kar amacli faaliyetlere girigsebilecek diizeyde enerji yonetimi
avantajl saglama potansiyeli bulunmaktadir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsaminailiskin Kurul Kararinin Gegici3'tinciimaddesihiikmiinden
yararlanilarak dogru ve net bilgi sunumunu saglamaya yonelik
gereklialtyapicalismasinin kurulmasintmimkan kilacak calismalara
hiz verilmis olup bu kapsamda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iliskin bir hesaplama yapilmamistir. Sera Gazi Emisyonlarinin
tamamini kapsayan brit veya net sera gazi emisyon miktarinda
azaltim taahhtdinde bu raporlama déneminde bulunulmamistir.
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin da raporlanacag 2026 faaliyet
verilerinin 2027 yilindan itibaren yayimlanmasiyla birlikte Kapsam
3 sera gazl emisyonlari bilgilerinin de toplam sera gazi beyanina
konsolide olmasiyla modellenecek yatirrm ve operasyonel
verimlilik artirici kararlariyla orta ve uzun vadeli azaltim ve ‘net
sifir taahhidinde bulunulmasi planlanmaktadir. Bu surece kadar
2028 faaliyet yilinda raporlama yili islenen ton cevher basina
emisyon miktarinin, 2024 yili hesaplamalarindaki islenen ton
cevher basina emisyon miktarina gére brit bazda %5 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Hedefe gerceklestirmeyeyodnelik atilacakadimlar
Uretim ve yatirim sureglerinde enerji verimliligini artiracak ekipman
ve sistemlerin tercih edilmesi yoluyla gerceklestirilecektir. Bu
gerceklesmeye yonelik maliyetlerin finansal durum tablosu Gzerine
etkileri envanter listesi ve maddi duran varliklar Gzerinde detayli
maliyet ve butce analizi yapilmasi yoluyla mimkun olabilecektir.
ilk yil raporlamasini takiben yapilacak raporlarda niceliksel veriler
sunulmasina yonelik ¢cabalarimiz devam etmektedir.

iklim degisikligi negatif etkileri ve buna bagl olarak tiiketim
taleplerindeki  yukselis su kaynaklari  Uzerindeki  baskiyi
artirmaktadir. Bu durum li¢ (yigin lici ve tank ligi) yontemiyle
yapilan Uretimlerde, kimyasal prosesle cevherden ayrilan altin-
glmus degerli madenlerin elde edilmesinde kullanilan su Gzerinde,
operasyonel verimlilik hesabi ve kullanim planlamasi yapiimasini
gerektirmektedir.

Faaliyet gosterilen sahalarda su kaynaklarinin operasyonlar
Uzerindeki etkilerini, risklerini ve firsatlarini belirlemek amaciyla
kapsamli analizler gerceklestiriimektedir. Bu analizler, kullanilan
suyun miktar ve kalitesine ek olarak, ilgili mevzuatlar dikkate
alinarak gerceklestiriimekte ve suyun bulunabilirligine iligkin
kuresel kaynakca olarak kabul edilen ve TSRS'lerin de éngdrdugu
World Resources Institute (WRI) tarafindan yayimlanan Aqueduct
Su Riski Atlasi kullaniimaktadir.

1 kilogram altin Uretimi icin ihtiya¢ duyulan su miktar;; madenin
isletme tipi, cevherin miktari ve kullanilan teknolojilere bagh
olarak degismekle birlikte, genellikle 250 ton ila 1.000 ton*
arasinda degismektedir. DUsUk tendrli madenlerde daha fazla
kayag islenmesi gerektiginden birim su tUketimi artarken, tendr
yukseldiginde birim basina ihtiya¢ azalmaktadir. Proses geregi
su ihtiyaci yuksek gorinmekte olup, yuksek teknik gerektiren
Maden Atigi Depolama Tesisleri (MADT) atik ve su ydnetimi ile
atiksuyun geri kazanilarak tesise alinip, yeniden kullaniimasiyla
bu ihtiyag miktari oldukga azaltilmakta, kaynaklar Gzerindeki baski
azaltlmaktadir. Uluslararasi kaynaklarda® 1 ons altin igin 1.500
ila 20.000 litre arasinda su kullanildigi belirtilmekte olup, bu da
1 kilogram altin igin yaklasik 48.000 ila 640.000 litre suya karsilik
gelmektedir. 2024 faaliyet doénemine iliskin islenen cevher bilgisi
ve tuketilen su bilgileri su sekildedir:

Tablo 10: islenen Cevher-Su Tiiketim Miktarlari Bilgisi

Faaliyet Sahasi islenen Cevher Su Tiiketim
Miktari
Ovacik isletmesi 784.277 ton 644.205 m3/yll

(436.135** m3/yll
+265.610,7 m3/yil)

(Temiz Su)
Kaymaz isletmesi 239.734 ton 208.070 m3/yil
Himmetdede 381.710 ton (serilen  192.668 m3/yll
Isletmesi cevher)

*Cevher tendrl 1-4 gr/ton, %50 kat-%50 sivi proses isletildigi yaklasimi ile
hesaplanmaktadir.

**Cukuralan isletmesinde cevher isleme bulunmayip burada c¢ikarilan cevherler
ovacik isletmesine aktariimaktadir. Dolayisiyla bu sahada kullanilan su ovacik isletmesi

hesabinda takip edilmektedir.

3 ICMM Raporu

Gorsel 2'de gorildigl Gzere faaliyet sahalarinin yer aldigi Eskisehir, Kayseri ve izmir sehirleri Su Riski Atlasinda yiiksek stres altindaki
yerler olarak isaretlenmektedir. Gimushane'de su stresi bulunmamaktadir.

2024 yili gevresel durum degerlendirme raporunda endustriyel nitelikli kullanimda temiz yer alti suyu kullanimi 422.620 Bin m3 iken
yeniden kullanilan su miktari 1.634,1 Bin m3'tir. Bu durum yeni su talebi yaratilmadan proses ihtiyaci icin kullanilan sularin, desarj
yapiimadan kapali sistem calistirilip geri devir yaptirilarak yeniden kullanilmasi saglamak yoluyla operasyonel verimlilik yaratmakta
ve yeni su talebi seklinde ortaya ¢ikan miktara karsilik yapilan maliyetlerin cari ddneme etkisinin dnemli risk kapsaminda olmadigi
degerlendirmesine ulastirmaktadir.

Tlketilen ve geri donUsturulen sulara iliskin faaliyet sahasi bazinda detaylari su sekildedir:

Tablo 11: Tuketilen ve Geri Donustirulen Su Miktarlari

Kaynagindan Cekilen Aritilan Evsel Su  Aritilan Endustriyel  Aritilan Toplam Su Desarj Edilen Su

isletme

Su (Bin m3) Miktari (Bin m3) Su Miktari (Bin m3) Miktari (Bin m3) Miktari (Bin m3)
Ovacik 224,649 18,250 1.015,72 1.033,97 1.033,97
Cukuralan 62,341 32,708 1.342,16 1.374,869 1.517,720
Kaymaz 208,070 8,840 0 8,840 8,840
Himmetdede 36,433 11,432 0 11,432 11,432
Mastra 0 0 0 0 0

Ozellikle izmir (Ovacik ve Cukuralan) ile Eskisehir (Kaymaz) sahalarinda, alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesi, geri kazanim
oranlarinin artiriimasi ve su tiiketimi azaltiimis proseslerin kullaniimasi 6ncelikli planlamalar arasinda yer almaktadir. Ovacik ve Cukuralan
sahalarinda, yeralti madencilik faaliyetleri sonucunda olusan yeralti ocak drenaj sulari, gelismis aritma proseslerinden gegirilerek, ilgili
yasal limitler dogrultusunda DSi tarafindan belirlenen desarj noktalarina desarj edilmektedir. Cukuralan sahasinda, aritilan suyun biytik
bir kismi aritim sonrasinda yeniden Uretim faaliyetlerinde kullaniimakta olup, bu sayede dongisel su yonetimi saglanmaktadir. Diger
sahalarda ise, Maden Atik Depolama Tesislerinin (MADT) isletilmesi kapsaminda “sifir desarj” prensibi esas alinmakta ve aritilan sular
isletme icinde yeniden kullanilmaktadir. Tim bu uygulamalar, isletmelerimizde surdurdlebilir su yonetiminin benimsendigini ve bu
dénginiun duzenli olarak izlendigini, kontrol edildigini ve iyilestirme firsatlari dogrultusunda yonetildigini ortaya koymaktadir.

Tam bu aciklamalara ilave olarak maden arama ve gelistirme icin yapilan sondaj faaliyetleri, her sondaj sahasinda sirket 6zmal makineler
ve sirket personeli ile yapilabilmekte olup, Koza Altin'in tim arama ve gelistirme is streci kendi binyesinde yUrutulebilmektedir. Arama
ve Uretim faaliyetleri dahil olmak Uzere, ihtiya¢ duyulan suya erisim icin sirket kendi makine ekipman ve personeline yatirim yaparak,
kendi kabiliyeti ile su ihtiyacini karsilayabilecek teknik ve bilgi donanimina da sahip olmustur. Bu durum Ucretlendirmeye tabi sistemler
aracihgiyla su ¢ekiminden ziyade, devletin yetkili kurumlarindan alinan izinler ve onlarin gézetiminde yapilan ¢alismalarla yer altindan
temin edilebilmekte ve geri donusturilen-kullanilan su yonetim sistemleriyle operasyonel verimlilik saglamaktadir. Bu yetenek geligimi
suya bagli risklerde iklim direngliligini ylkseltmektedir.

Su yénetimi kapsaminda TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlik eki Ek Cilt 10 taslak standardinin sirdarilebilirlik
metrikleri kapsaminda agiklanmasini istedigi metrik detaylari igin isbu raporun metrik ve hedefler bélimine bakilabilir.

2026 yih faaliyet verilerine iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimin, 2027 yilindan itibaren
yayumlanmaya baslanmaswyla birlikte, bu emisyonlarin toplam sera gazi beyamna entegre edilmest
ongoriilmektedir. Bu entegrasyonla birlikte, yatirum ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
modellemelere dayali kararlar olusturularak, orta ve uzun vadede sera gazi azaltimu ve ‘net sifir’
taahhiidiinde bulunulmas: planlanmaktadr.

Bu siirece kadar 2028 faaliyet yilinda raporlama yili islenen ton cevher basina emisyon miktarinin, 2024
yilh hesaplamalarindaki islenen ton cevher basina emisyon miktarina gore briit bazda %5 azaltilmast
hedeflenmektedir.



Arama calismalari asamasindan sonra, ekonomik olan cevher
varligina yonelik yatirim karari alinarak isletme ruhsatina gecilmesi
ve ilgili izinlerin alinmasiyla birlikte; maden sahasinda acik ocak/
yeralti ocagl agilmasi, tesis kurulumu, cevher hazirlama Uniteleri, lig
tanklari/havuzlari, dokim Uniteleri, maden atik depolama tesisleri,
stok alanlari ve diger yardimci Unite ve altyapi gibi tesislerin insasi
gerceklestirilir. Bu organizasyonel ve operasyonel hazirlik streci
ile cevherin iglenerek altin-gimus degerli metal elde edilmesine
kadar gecen tim agamalar, yogun enerji ihtiyaci dogurmaktadir.
S6z konusu enerji gereksinimi buyuk ol¢lide elektrik ve fosil yakitlar
(6zellikle dizel ve LPG) araciligiyla karsilanmaktadir.

Ancak, iklim degisikligi ve kiresel isnmanin baslica sebeplerinden
biri olan fosil yakit kaynakli sera gazi (6zellikle CO,) emisyonlar
nedeniyle, bu geleneksel enerji kaynaklarina olan bagimlilik iklim
acisindan 6nemli bir risk faktért olusturmaktadir. Bu durum,
madencilik sektorl 6zelinde Uretim slreglerinde alternatif (dusik
karbonlu veya yenilenebilir) enerji kaynaklarinin kullanimini
kaginilmaz kilmakta ve enerji verimliligi yatirimlarina yénelimi bir
gereklilik haline getirmektedir.

IPCC'ye gore, herhangi bir iklim politikasi olmayan bir senaryoda
kiresel nihai enerji talebi 2015'te yaklasik 390 EJ iken, 2050'de
480-750 E) araligina  yukselmesi  beklenmektedir.  Enerji
talebinin karsilanmasinda da elektrik kaynagmin agirhg 1.5°C
senaryolarinda 2050 itibariyla %48-58 (2 °C senaryolarinda %36-
47) arasina yukselecegi 6ngérulmektedir.

Grafik 5: Enerji Talebi Projeksiyonu

Bu payin igerisinde ise disuk karbonlu veya sifir karbonlu eneriji
kaynaklarinin payr %74-%82 bandinda olacaktir.

Enerji tUketimlerinin kapsami sadece yakit ve elektrik kaynakh
olmamak Uzere 1sitma, sogutma ve buhardan kaynakli agiga cikan
enerjileri de kapsamaktadir. Enerji tuketimlerine iliskin veriler
raporun metrik ve hedefler bolimunde agik¢a belirtilmistir.

2024 cari yilinda enerji tuketimine iliskin finansal tablolarda
433.921.000 TL tutarinda gider yazilmistir. Risk kapsaminda
degerlendirilen enerji yonetimi konusunda ele alinan satilan
mamul maliyeti icerisindeki elektrik ve akaryakit gideri ddnem net
kari Gzerine orani %13,61'dir. Rehabilite edilen maden sahalan
Uzerine yapilan GES projeleri ve isletmenin operasyonlarinin bir
parcasi olarak planlanan GES yatirimlari sayesinde yenilebilir
enerji kullanimlarinin devreye girmesiyle bagimlik ve fatura
maliyetlerinin 6nemli derecede azalacagl tahmin edilmektedir.
Uretim ve yatirim sireclerinde enerji verimliligini artiracak ekipman
ve sistemlerin tercih edilmesi ile dogrudan enerji talebi azaltimi
hedeflenmektedir. Bu azaltimin maliyeti ve finansal tablolara olasi
etkisiseragazibdlimuindeaciklandigilzere envanterlistesive maddi
duran varlik listesi Uzerine detayli analizlerin gerceklestiriimesi ve
bitce calismalarindan sonra netlestirilebilecektir. Oniimiizdeki
raporlama ddénemlerinde nicel veri olarak paylasilmasi Uzerine
planlanmaktadir. Ayrica madencilik faaliyetleri ile bozulan
sahalarda yapilan rehabilitasyon sonrasinda, sahada yenilenebilir
GES santralleri kurulmasi planlamalari devam etmektedir. Bu
isletmenin enerji ihtiyacini kendi kendine karsilamasini saglayacak,
ayni zamanda Ulke igerisindeki yenilenebilir enerji kaynag! turi
artisina destek kilacaktir. Ayrica maden sahalarindan bagimsiz
olarak sirkete ait yenilenebilir enerji Uretim tesisi yatirrm planlari
da bulunmakta olup, madencilik faaliyetinde kullanilan eneriji icin

yenilenebilir i¢ Gretim kaynaklarindan mahsuplagsmanin saglanmasi
hedeflenmektedir.

3.5.iklim Direngliligi

Tablo 12: Risk Derecelendirme Tablosu

Olasilik 7/ Etki Dusuk Etki Orta Etki Yiksek Etki
DUsUk Olasilik DUsUk Risk Orta Risk Orta Risk
Orta Olasilik Orta Risk Orta Risk YUksek Risk
YUksek Olasilik Orta Risk YUksek Risk YUksek Risk

Etki ve Olasilik her biriigin 1 (dUsuk), 2 (dUsUk-orta), 3 (orta), 4 (orta-
yuksek), 5 (Yuksek) olarak puanlanir.

Risk skoru su formulle hesaplanmaktadir:

Risk Skoru = Etki x Olasilik.

Skorlar asagidaki sekilde siniflandirihr:

Tablo 13: Risk Derecelendirme Araliklari

1-14 puan arasl DUsUk Risk
15-23 puan arasi Orta Risk
24-36 puan arasl Yiksek Risk

Olasilik Degerlendirme Kriterleri
Olasilik, riskin belirli bir zaman dilimi icerisinde gergeklesme
ihtimalidir. Asagidaki kriterler uygulanarak/kullanilarak
degerlendirme yapilir ve bir sayiya ulasilr:

Senaryo Analizleri

Sektor Raporlari

isletme Beklentileri

istatistiki Modellemeler

Uzman Gorugleri

Puanlama Karsihg:

1=10yilda 1 gerceklesme
2=5yilda 1 gergeklesme
3=3yilda 1 gergeklesme

4= 2 yilda bir gerceklesme
5=Yilda bir gerceklesme

6= Yilda birden fazla gerceklesme

Etki Degerlendirme Kriterleri

Etki, riskin gerceklesmesi durumunda yaratacagl sonuglarin
blyuklugu olarak ifade edilebilir. Asagidaki kriterler uygulanarak/
kullanilarak degerlendirme yapilir ve her bir kriterin ilgili riskte
karsihgl bulunmasi durumunda dikkate alinir, yaninda yer alan
puan toplanir ve bir sayiya ulasilir:

Finansal zarar (TL cinsinden) = 2 puan
Operasyonel aksama siresi= 2 puan
itibar kaybi= 1 puan

Yasal ve uyum riskleri= 1 puan

1= Herhangi bir maliyet veya zarar dogmaz.

2= Onemsiz zararlar ve operasyonlar etkilenmez.

3=Onemli zararlar ancak operasyonlar etkilenmez.

4=0Onemli zararlar meydana gelir ve operasyonlar aksayabilir.
S5=Faaliyetlerin kisitlanmasi ve belli alanlarin faaliyetinin durmasi ve
ciddi zarar

6=TUm isletme faaliyetlerinin sona ermesi

Tablo 14: Belirlenmis Risklerin Dereceleri

Risk Etki Olasihk Skor (Etki

Tanmi  (1-6)  (1-6) xOlasiik) sk Seviyes

Su

Kullanimi 2 5 10 Dusuk Risk

Sera Gaz
Emisyonlar

Baskis! Dusuk Risk

Eneriji
Kullanimi

(Verimliligi) Diistk Risk




4.RISK YONETIMI

4.1.iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Siireci

Tablo 15: iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Stireci

Tanimlama Siireci

Degerlendirme Sureci

Fiziksel Risklere Uygulanan Siireg

Fonksiyonlar:
Ekipte yer alan birim mudurleri

Surecler:

Koza Altin, faaliyetlerinin
tamaminda iklimle ilgili  risk
ve firsatlari  belirlemek  ve

degerlendirmek amaciyla,
tam varliklari genelinde
durum degerlendirmeleri

gerceklestirmekte ve potansiyel
etkilerin olasilik ve buyUklugu
gibi uluslararasi kabul goérmus
bilgilerden  yararlanarak iklim
senaryolari ele almaktadir. Ayrica
duzenleyici  gelismeleri  takip
edilmekte, meslek kuruluslari
ve meslek orgutlerinin yaymnlari
ile sektordeki diger isletmelerin
raporlari da takip edilmektedir.
Sirkette yer alan yedi birimden
olusan Surdurdlebilirlik
Ekibi  kapsaminda, her  bir
birimin  yoneticisi  tarafindan
gorevlendirilen bir risk
koordinatoru,  birimine  6zgU
iklimle ilgili risk ve firsatlari
tanimlamakla sorumludur.

Fonksiyonlar: .
Gevre ve Surddrdlebilirlik Maddrd & Icradan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Suregler:

Sureci tahmin etmek ve butcelemek icin
cari ylda komitenin yaptigl toplantilarin
sonuncusundaki ¢iktilara ve birimlerce yapilan
tanimlamalara dayali olarak vyillk Cevre ve
Surdurdlebilirlik Madurldginin hazirlayacag
bilgi notunda risk ve firsat degerlendirmeleri
yapilir. Tum riskler ve firsatlar analiz edilir. O
yilin kapanis finansal durum tablosu Uzerinden
belirlenen tutar Uzerinde etki gosteren riskler
ve firsatlar onemli kabul edilir ve ayrica
degerlendirilir. TUm riskler ve firsatlar daha
sonra icradan sorumlu yonetim kurulu Gyesi
tarafindan analiz edilir ve dnceliklendirilir. Risk
azaltma ve adaptasyon onlemleri gelistirilir ve
gerektiginde uygulanir.

Koza Altin'in 2024 yili TSRS raporunda yer alan
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin senaryo
analizleri (yukarida ozetlenen geleneksel risk
ve firsat degerlendirmesinden ayri olarak),
disuk karbonlu ekonomiye gecisin iklimle
ilgili risklerine ve firsatlarina yanit olarak
gerceklestirilmistir.

Fonksiyonlar:
Riskle ilgili birimler ve departmanlar, isletme dtzeyinde
Is ve Destek Fonksiyonu Birimleri

Suregler:

Dogal afetlerden kaynaklanan fiziksel riskler ve firsatlar
surekli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Riskler ve
firsatlar ceyreklik toplantilara paralel olarak toplantidan
2 hafta dnce Cevre ve Surdurulebilirlik Muduarltgtne
iletilir.

Gegis Risklerine Uygulanan Siireg

Fonksiyonlar:
Surdurdlebilirlik Ekibi

Surecler:

Surdurdlebilirlik — Ekibi,  strdUrdlebilirlik — ve  iklim
konularina iliskin politika ve risk yonetimi cercevesinin
olusturulmasinin yani sira ayni konulardaki risk yonetimi
cercevesinin uygulanmasinin izlenmesinden ve bu
konuda tavsiyelerde bulunulmasindan sorumludur.
Kurumsal strateji ile iliskili riskler (6rnegin yasal riskler
ve piyasa riskleri) ceyreklik toplantilarinin ikincisi ve
dordincusinde icradan sorumlu yonetim kurulu
Uyesinin dikkatine sunulur ve gtindeme konu igin onay!
alinir,

4.2.iklimle ilgili Riskleri Yonetme Siireci

Koza Altin, kurumsal risk yonetimi sireclerini Uluslararasi
Standardizasyon Orgiti'niin 1SO 31000 standardi dogrultusunda
yapilandirmistir.
Koza Altin tarafindan olusturulan bu kurumsal risk yonetimi
cercevesi, iklim degisikligiyle iliskilirisklerin sirket genelinde sistemli,
tutarli ve proaktif bir sekilde yonetilmesini amaglamaktadir. Bu
yapi, iklimle ilgili risklerin yani sira sirketin ydnetisim, i¢ kontrol,
uyum ve surdurulebilirlik stratejileriyle de entegre bir butinlik
icerisinde calismaktadir.
iklimle ilgili risk yénetimi sireci, Koza Altnin ic yénetisim
mekanizmalarina entegre edilerek, risklerin erken tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, karsilik verme eylemlerinin gelistiriimesi ve
surekli izlenmesi yoluyla kurum igin uzun vadeli surdurulebilir
deger yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, risk yonetimi
yaklasimi yalnizca genel merkez ve idari birimler uhdesinde
kalmayip farkindalik artirici uygulamalar, ydneticilere ydnelik
calistaylar ve calisanlarla yuruatulen iletisim faaliyetleri ve egitimler
yoluyla risk kilttrl tabana yayilmaktadir.
Sirket, istikrarli ve strdurulebilir blytimeyi desteklemek amaciyla
kurum genelinde bir risk yonetimi kdlturl olusturmayr ve bu
kalturt surekli  gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
onimuzdeki raporlama dénemi igerisinde ticarette gerceklesen
surdurulebilirlik eksenli yapisal dontstime karsilik vermenin de bir
geregi olarak Risk Kulturd Rehberi olugturulmasi planlanmaktadir.
Tam birimlerde uygulanmasi tasarlanmakta olup asagidaki alti
temel bilesen tzerinden yapilandirilacaktir:

1. Risk Yénetisimi - Ust yoénetimin risklere yonelik roli ve

sorumluluklari,

2. Liderlik - Karar alma sureglerinde risk bakis agisinin

benimsenmes;,

3. Risk Yapisi - Kurumsal risklerin tanimlanmasi ve

siniflandirnimasi,

4. Risk Teknigi - Risk degerlendirme ve yanit gelistirme

yontemleri,

5. Risk iletisimi - ic ve dis paydaslarla seffaf iletisim strecleri,

6. Risk Yonetimi Bilgisi - Egitim, kapasite gelistirme ve kurumsal

O0grenme faaliyetleri.

4.3.iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Siireci

Koza Altn, iklim senaryo analizlerini geleneksel risk
degerlendirmeleriyle sinirli  tutmamaktadir. Riskin yani sira
firsatlara yonelik zamanda dustk karbon ekonomisine gegis
surecinde ortaya ¢ikan firsatlari da kapsamli sekilde incelemektedir.
Bu analizler, buyime, verimlilik artisi ve teknolojik dénisim
olanaklarini dikkate alarak, sirketin yonunu sekillendirmede orta
vade ve uzun vade zaman dénemlerindeki kazang planlamasinda
Onemli bir arag olarak kullanilacaktir.

Karbon duzenlemeleri, piyasa beklentileri, yatinmci egilimleri,
cevresel teknolojiler ve strdurulebilir finansman gibi konulardaki
gelismeler yakindan izlenmekte; bu cercevede enerji verimliligi
uygulamalari, proses teknolojilerindeki yenilikler ve disuk karbonlu
Uretim ¢ozimleri degerlendirmeye alinmaktadir. Atik ydnetimi
ve ormanlastirmadan dogan enerji kazanimlari ile dogal karbon
yakalamalari da bu kapsamda firsat olarak degerlendirilecektir.

Koza Altn, iklim senaryo analizlerini
geleneksel risk degerlendirmeleriyle sumrh
tutmamaktadir. Riskin yam sira firsatlara
yonelik zamanda diisiik karbon ekonomisine
gecis stirecinde ortaya cikan firsatlart da
kapsamh sekilde incelemektedir.

Bu analizler, biiyiime, verimlilik artist ve
teknolojik doniisiim olanaklarim  dikkate
alarak, sirketin yoniinii sekillendirmede orta
vade ve uzun vade zaman dénemlerindeki
kazang planlamasinda énemli bir arag olarak
kullamlacaktir.



4.4.iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Yénetilmesi Siirecinin Sirket

Genelindeki Risk Yonetimi Suirecine Entegrasyonu

sekil 3: iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Yénetilmesi Siirecinin Sirket Genelindeki Risk Yénetimi

Surecine Entegrasyonu
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Koza Altin, degerli maden faaliyetlerinde kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek i¢sel ve dissal risk faktorlerini kapsaml sekilde analiz
etmektedir. Bu analiz, proaktif risk yonetimi anlayisi altinda en etkili olarak 4 ila 9 yil icinde (orta vade olarak adlandiriimaktadir) sirketin
veya sektdriin operasyonel ve finansal yapisi GUzerinde 6nemli etki yaratabilecek yeni ortaya ¢ikan risk faktorlerinin belirlenmesini, eneriji
yOnetimi stratejilerinin degerlendirilmesini ve iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin analiz edilmesini kapsamaktadir.

Risk analizinde, raporlama yapilan yilin kapanis finansal durum tablosu tzerinden belirlenen tutar lzerinde etki gdsteren etkiye sahip
zarar veya kazanglar “onemli finansal etki” olarak kabul edilmekte; ancak bu esik yalnizca énceliklendirme amaciyla degil, olayin meydana
gelme olasiligi ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu sayede, finansal etkisi sinirli ancak gerceklesme olasilig yiksek senaryolar da yiksek
risk kategorisinde degerlendirilebilmektedir.

Koza Altin, sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli politika, hedef ve temel performans gostergelerini
aclik sekilde tanimlamistir. Bu hedefler; Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC), Paris Anlasmasi taahhutleriyle uyumludur. Ayni zamanda
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasini muteakip tedarik zinciri Uzerinde taahhut edilen hedefler kapsaminda atilmasi
gerekecek adimlar belirlenecektir.

4.5.Risk Belirleme ve Riske Karsi Verilen
Cevaplarin Gézetiminde I¢ Kontrol ve Uclii Hat
Yaklasimi

Koza Altin strdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlara iliskin strateji
olusturmayi, belirlenen risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek icin kullandigr surecleri 310 hat yaklasimiyla da
aciklamaktadir.

1. HAT -OPERASYONEL FAALIYETLER

Sorumlu Birimler:
Tesis Muddurlukleri (Ovacik, Cukuralan, Kaymaz, Mastra,
Himmetdede)
Tesis biinyesindeki Ekipler - Cevre ve IGS ekipleri
Merkez Ofis

Gorev ve Sorumluluklar:

Sera gazi, su ve enerji tuketimi gibi verilerin toplanmasi,
tasniflenmesi, Cevre ve Surdurdlebilirlik Mudurlagine aylik
raporlanmasi

Madencilik, cevre ile is saghg ve glvenligi mevzuati
basta olmak Uzere yururlikte olan mevzuat ile Koza Altin
isletmeleri A.S'nin ydnergelerine ve ESG gerekliliklerine uyum
saglanmasi ve uygulamalarin sahada hayata gecirilmesi

ISO 50001 sisteminin uygulanmasi

Surdirilebilirlik Agisindan Rolii:

ilk savunma hatti olarak, cevresel ve sosyal riskleri onleyici
davranan firsatlarin sirket lehine gerceklesmesini saglayan ve is
sureclerine entegre eden uygulayici hattir.

2. HAT - GENEL MUDUR ve YONETiSIM ORGANI - YUVARLAK
MASA KATILIMCILARI

Sorumlu Birimler:
Genel Madur
Surdurulebilirlik Ekibi Katihmcilari

Gorev ve Sorumluluklar:
Genel Midiir:
Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karar kilinmasi
Kurumsal surdurdlebilirlik hedeflerini belirlenmesi ve
izlemesi
Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlar icin stratejinin
olusturulmasi
ic denetim ve ikinci hat bulgularini ve &nerilerini
degerlendirerek eylem plani olusturulmasi

Surduriilebilirlik Ekibi Katilmcilari:

Cevre ve surduardlebilirlik mudarlugiyle koordineli
calisarak risk ve firsatlar evreninin tanimlanmasi (matris
olusturulmasi) ve genel mudire sunulmasi; devaminda
belirlenen bu risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

Madencilik, cevre ile is saghgi ve glvenligi mevzuati basta
olmak tzere yUrurlikte olan mevzuata ve ESG gerekliliklerine

uyum saglanmasi uyum saglanmasi icin politika ve prosedur
calismalarinin yarutdlmesi

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun verilerin
toplanmasi, tasnifi ve analizinin gerceklestirilmesi

ilgili verilerin yillik bazda raporlanmasi

TUum hatlardan gelen bilgilerin birlestirilerek Cevre ve
Surdurdlebilirlik madarlaga eliyle genel madire ve gerekli
hallerde i¢ denetim birimine raporlanmasi

Tum hatlar arasinda g¢evre ve surdurulebilirlik
mudurldgunin sevk ve idaresinde gerekli iletisimlerin
kurulmasi

iyilestirme &nerilerinin hazirlanmasi

Surdiirilebilirlik Agisindan Rolii:

ikinci hat, birinci hattin uygulamalarini yénlendiren, izleyen ve
politika dizeyinde destekleyen kontrol edici ve karar verici hattir.
Tam Ug hattin ¢iktilarindan sentez olusturan, stratejik karar alici
platformdur.

3. HAT - YONETIM ADINA i¢ DENETIM

Sorumlu Birim:
ic Denetim Birimi

Gorev ve Sorumluluklar:

Surdaralebilirlikle ilgili  riskler ve firsatlara iligkin
belirlenen hedeflere, slireclere dahil edilen strdurulebilirlikle
ilgili verilere, uygulamalara gerekli kontrol noktalarinin
eklenmesini saglayarak surecin etkin isleyip islemedigine ve
verilerin dogruluguna iliskin gerekli caligmalarin yurutilmesi

Tdm hatlar arasinda koordinasyonun degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik raporlamasi slrecinde olusabilecek
hata/yanlis beyan risklerinin incelemesi, Yonetim kuruluna
yillik bazli raporlamasi ve iyilestirme 6nerilerinin sunulmasi



Tablo 16: Uclu Hat Yaklagimi

@ Birinci Hat - Operasyonel Faaliyetler

Birimler:
v Merkez Ofis
v Ovacik-Bergama-izmir Saha Birimi
v Cukuralan-izmir Saha Birimi
v Kaymaz-Eskisehir Saha Birimi
v Mastra-Gumushane Saha Birimi
v Himmetdede-Kayseri Saha Biirimi

Gorevler:

v’ Sera gazl dlcUmleri

v Su ve atik su tuketim verileri

v Enerji tUketim verileri

v s sagligi ve givenligi uygulamalar

E'\‘I ikinci Hat - Risk ve Firsatlara Uyum Fonksiyonlar

Birimler:
v  Sorumlu Genel Mudur
v Yuvarlak Masa Katilimcilari

Gorevler:

v Politika ve prosedur gelistirme

v Regllasyon ve ¢cevre mevzuati takibi

v Risk matrisleri hazirlama, raporlama surecleri

v/ TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun verilerin
toplanmasi, tasnifi ve analizi

v Diger hatlara destek ve hatlar arasinda iletisim.

v Surec iyilestirme onerileri

v Surdurulebilirlik raporlamasinin glvence denetimine
hazirhgi

Q . ,
% Uclncl Hat - I¢ Denetim ve Bagimsiz Gozden Gecirme

Birimler:
v ic Denetim Birimi

Koza Altin’a Yararlari
v Gorevler ayriligl
v Seffaflik

Gorevler:

v i¢ Kontrol sisteminin etkinliginin testi

v Verilerin gtvenilirliginin ve tamliginin ve
dogrulgunun denetimi

v Tespit edilen bulgulara iyilestirme dnerileri

v SUrdurulebilirlik raporunun gézden gecirilmesi
v Yonetime yillik raporlama

v Raporlama cerceveleri ve regtlasyonlara uyum

v Surekli iyisetirme ve kuvvetli iletisim.

Koza Altin, degerli maden
faaliyetlerinde  kisa, orta
ve uzun vadede ortaya
ctkabilecek icsel ve dissal risk
faktorlerini kapsamh sekilde
analiz etmektedir. Bu analiz,
proaktif risk yonetimi anlayist
altinda en etkili olarak 4 ila 9
yil icinde (orta vade olarak
adlandirilmaktadir)  sirketin
veya sektoriin operasyonel
ve finansal yapisi iizerinde
onemli  etki yaratabilecek
yeni ortaya c¢kan risk
faktorlerinin  belirlenmesini,
enerji yonetimi stratejilerinin
degerlendirilmesini ve iklim
degisikliginin potansiyel
etkilerinin analiz edilmesini
kapsamaktadir.



5.METRIK VE HEDEFLER

5.1.Sektor Spesifik Metrikleri
5.1.1. Sera Gazi Beyanlari

Koza Altin'in 2022, 2023 ve 2024 yilarina ait cevresel durum
degerlendirme raporlari bulunsa da ilgili raporlarin genel kabul
gdrmuUs raporlama cerceveleri uyarinca hazirlanmamistir. TSRS
kapsamindaki duzenleyici gereklilikler cercevesinde belirlenen
yeni tanimlar ve sektor spesifik standartlari, bilim temelli uzun
vadeli net sifir hedefinin olusturulmasina temel teskil eden net
sifir emisyonlarin acik sekilde ayristirilabilir ve dlctlebilir olmasini
zorunlu kilmaktadir. Ancak isletme, mevcut durumda bu én kosullari
karsilayamamaktadir. Bunun baslica nedeni, gerekli emisyon
azaltiminin blyutk ol¢ctide GHG Protokoll kapsamindaki Kapsam
3 ve dolayisiyla deger zinciri iligkili emisyonlara bagh olmasidir.
Dolayisiyla 2026 yili faaliyet donemine ait Kapsam 3 emisyonlari
raporlanmaya basladiginda dlcilen yeni tutarlar Uzerinden tim
faaliyetleri kapsayan emisyon azaltim ve adaptasyonuna iliskin
strateji ve is planlari belirginleserek 2028 faaliyet déneminde
hedef belirlenmesi planlanmaktadir. Halihazirda Koza Altin'in
dogrudan kontrol edebildigi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
GHG Protokolli uyarinca kendisine atfedilebilecek (deger
zinciri etkisi bulunmamaktadir) toplam emisyonlarin tamamini
olusturmaktadir.

isletme su anda TSRS ile uyumlu bir sekilde belirli bir yila iliskin net
sifir hedefini, ara hedefler ve azaltim eylemleriyle destekleyecek
sekilde gerekli hesaplama altyapisini yeterince belgeleyememekte

ya da asgari gereklilikleri niceliksel olarak ortaya koyamamaktadir.
Bununla birlikte iklim degisikligiyle micadeledeki sorumlu rolindn
farkindadir. Belirlenecek hedeflere yonelik glivenilir veri havuzunun
olusturulmasi ve mumkin oldugunca olgulebilir hedeflerin
tanimlanmasi, kisa vade (0-3 yil) icerisinde planlanmaktadir. Bu
baglamda, 6numuzdeki yillarda kullanilacak ifadelerdeki degisiklik,
surdurulebilirlik stratejisinde bir degisiklik degil, duzenleyici
cercevenin ve tanimlarin glclendirilmesine yonelik bir uyum sureci
olarak degerlendirilmelidir.

Sirket, aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG)
emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri (tCOe) cinsinden
aclklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG
Protokol standardinin kapsadigi yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir:
CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20O nitrozoksit, NF3 nitrojen
trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF6
kikurtheksaflorid.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilda, Koza Altin'in
toplam mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonu, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari dikkate alindiginda, 57,937 bin metrik ton
karbondioksit esdegeri (MtCO,e) olarak gerceklesmistir. Kapsam 2
emisyonlari igin lokasyon bazli ydontem kullaniimistir.

Sera gazi verilerine iliskin gorinim su sekildedir:
Tablo 17: Sera Gazi Salim Miktarlari (2024)

Sera Gazi Salim Azaltimi ve Adaptasyona iliskin Hedefler

tCO2eq Baz Y1l 2024 | 2027 Hedefi

Kapsam 1- Sera Gazi Emisyonlari

Mutlak sera gazi (GHG) emisyonu 19.170,24

1.1 Sabit Yanma Kaynakli 1.910,53

1.2 Hareketli Yanma Kaynakl 16.547,33 islenen cevher basina emisyon yogunlugunu %5 azaltmak
1.3 Proses Emisyonlari N/A | 3 3 yonyos & 0

1.4 Kacak Emisyonlari 712,38

1.5 Arazi Kullanimlari N/A

Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gazi Emisyonlari

Elektrik tuketiminden sera gazi (GHG) emisyonlari 38.766,99

TOPLAM 57.937,23

N/A: Salim olmadigi anlamina gelmektedir.
Hesaplama Metodolojisi

Koza Altin sera gazi (GHG) envanterini olustururken Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini ayristiriimis sekilde hesaplamistir.
Hesaplamalar, is modeli adimlarinda ve mumkin oldugunca
ekipman tiru bazinda yapilmakta; her bir faaliyet ve girdiye 6zel
faaliyet verisi ve emisyon faktérleri esas alinmaktadir. isletme,
bu hesaplamalari faaliyet gosterdigi tum sahalarda ayri ayri
yurutmektedir. Emisyonlarin hesaplanmasina yonelik veri toplama
sureci kapsaminda; yakit tuketimi, elektrik kullanimi, patlatma
faaliyetleri, endUstriyel prosesler, sirket mulkiyetindeki alanlar ve
kullanilan sogutucu gazlara iliskin bilgiler toplanmakta ve konsolide
edilmektedir.

Sirketin toplam sera gazi etkisi Uzerinde 6nemsiz kabul edilen
bazi emisyon kaynaklari ise envantere dahil edilmemektedir.
Bu kapsamda, atik ve atiksu bertaraf slreglerinden (dizenli
depolama, biyolojik aritim, kompostlama, yakma) kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlar, kaynak islemlerinde asetilen
gazi kullanimi ile yangin sondurict gazlardan kaynaklanan
kacak emisyonlar raporlamaya dahil edilmemektedir. Envanterin
olusturulmasi surecinde enerji ve malzeme tuketim verileri,
kutle, hacim, yogunluk, alt isil deger ve karbon icerigi gibi fiziksel
ve kimyasal parametreler kullanilarak sera gazi emisyonlarina
donusturilmektedir. Bu parametreler tedarikgilerden saglanmakta
ya da teknik kaynaklardan elde edilmektedir.

Sirket, her yil Uretim sureglerine iliskin fiziksel ve kimyasal verileri,
kullanilan yakitlarin 6zelliklerini, elektrik Gretim kaynaklarinin
bilesimini, iletim ve dagitim sistemlerindeki kayip oranlarini ve
faaliyet bolgelerinde kullanilan yenilenebilir ve fosil yakit karisim
oranlarini iceren veri setini glncelleyecektir. GHG emisyon
faktorleri ile bu veriler, GHG Protokold, IPCC, EPA, DEFRA ve ulusal
sera gazl envanterleri gibi ulusal ve uluslararasi kabul gérmus
teknik referanslara dayali olarak islenmektedir ve bu kuruluslar
tarafindan yayimlanan raporlar dahilinde glincellenecektir.

SG Beyanlari Uzerine Analiz ve Degerlendirme

Mevcut durumda Koza Altin'in operasyonel faaliyetleri yalnizca
Tarkiye sinirlart icerisinde gerceklestiriimekte olup, Kayseri,
izmir, Eskisehir ve Giimiishane illerinde bulunan bes ayri sahada
yUratilmekte, sonraki raporlama doénemlerine dahil olacak
sekilde Agri-Mollakara sahasinda yeni maden yatirim ve insaat
sureci devam etmektedir. Sirketin herhangi bir bagl ortakhg
bulunmadigindan, sera gazi envanteri yalnizca ana sirketin
dogrudan kontrol ettigi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu dogrultuda,
TSRS 2'ye ve GHG Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) uygun olarak operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenmis ve yalnizca Koza Altin'in kontrol ettigi tesislerden ve
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar rapor kapsamina alinmistir.
2024 yili itibariyla, Koza Altin'in toplam sera gazi emisyonlarinin en
yiksek oldugu saha izmir ili olup, toplam emisyonlarin %68,07'si
bu bolgedeki faaliyetlerden kaynaklanmistir. izmir sahasindan
kaynaklanan brit sera gazi emisyonu 39.439,37 t/CO2e olarak
hesaplanmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi hicbir saha, emisyon sinirlama rejimleri,
karbon ticareti sistemleri veya benzeri yasal duzenlemeler
kapsaminda yer almamaktadir. Bu nedenle, duzenleyici
yukumluluklere tabi herhangi bir sera gazi azaltim zorunlulugu
raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmamaktadir.

Koza Altin, faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
dogrudan Uretim yaparak satis yapan bir elektrik tedarikgisiyle
calismamakta ve herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi
kullanmamaktadir. Bu nedenle, Kapsam 2 kapsaminda raporlanan
dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazl yaklasim kullanilarak
hesaplanmistir. Elektrik tlketimine bagli emisyon faktorleri,
faaliyet gosterilen bolgelerdeki elektrik sebekesinin ortalama
karbon yogunlugu dikkate alinarak belirlenmistir. Piyasa bazlh
yaklasim kapsaminda hesaplama ayrica yapilmistir. Bu sekilde



yapilan hesaplamadan ortaya gikan Kapsam 2 sera gazi miktari da aynidir.

Sera gazi envanteri olusturulurken, Kapsam 1 emisyonlari icin yakit tiketimi, patlatma, endUstriyel prosesler ve tasimacilik gibi dogrudan
emisyon kaynaklari; Kapsam 2 icin ise elektrik tiketimi esas alinmistir. Hesaplamalar, ulusal ve uluslararasi taninmig metodolojilere uygun
sekilde yuratulmus; IPCC, GHG Protokolu ve Turkiye ulusal sera gazi emisyon faktorlerinden yararlaniimistir. Sera gazi beyanlari bagimsiz
Uguncu taraf dogrulamasindan gegirilmis olup isbu raporun ekinde okuyucunun dikkatine sunulmustur.

5.1.2. SuYoOnetimi

Su, madencilik faaliyetlerinin tim asamalarinda temel bir dogal kaynak olup, strdurulebilir operasyonlar agisindan kritik 5neme sahiptir.
Su kaynaklarinin yetersiz veya dikkatsiz yonetimi; suyun miktari ve kalitesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi gibi, yasal yaptirimlarin
yani sira operasyonlarin kesintiye ugramasina veya durmasina bagli olarak gelir kayiplarina da yol agabilir. 2024 yili itibariyla, Koza Altin'in
faaliyetleri kapsaminda su kalitesine zarar veren, resmi islem (ceza, yaptirim vb.) ile sonuglanmis herhangi bir 6nemli ¢evresel olay
kaydedilmemistir.

Koza Altin, faaliyet gosterdigi sahalarda suyun stratejik éneminin ve su kithgina bagl risklerin farkindaligiyla hareket etmekte ve dnleyici
bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin Kayseri, izmir, Eskisehir ve Glimiishane illerinde faaliyet gésteren toplam bes sahasi bulunmakta
olup, sonraki raporlama dénemlerine dahil olacak sekilde Agri-Mollakara sahasinda yeni maden yatirim ve insaat stireci devam etmektedir.
Sirketin mevcut faaliyet sahalari arasinda, izmir ilinde bulunan Ovacik tesisleri ile Cukuralan tesisi, Eskisehir ilinde bulunan Kaymaz tesisi
ve Kayseri'de bulunan Himmetdede tesisi %80 ve Uzeri araliginda asiri ylksek su stresi bolgesinde bulunmaktadir (Aqueduct Su Riski Atlasi
verilerine géredir). 2024 yili itibariyla izmir ilinde yer alan isletme hem su tiiketimi hem de faaliyet hacmi agisindan en yiiksek miktara
sahip saha olup, toplam operasyonel su tuketiminin btyuk kismi bu bélgeden kaynaklanmaktadir. Su konusunun operasyonlar Uzerindeki
etki ve degerlendirmeleri icin raporun strateji bolimine bakilabilir.

2024 yil itibariyla, Sirketin tim sahalarindan, operasyonel amaglarla gekilen ve tuketilen toplam su miktari (bin metrekip cinsinden)
asagida sunulmustur:

Tablo 18: Cekilen ve Tuketilen Su Miktari

Kaynagindan Aritilan Evsel GUGIEL GUEIED) Desarj Edilen CSTJI;lljenn

isletme Gekilen Su Su Miktari SEDE L LT CTLE] Su Miktari A a
Déngudeki

. . Su Miktari Miktari (Bin .
(Bin m3) (Bin m3) (Bin m3) m3) (Bin m3) Pay (%)

Su Stresi

Ovacik 224,649 18,250 1.015,72 1.033,97 1.033,97

Cukuralan 62,341 32,708 1.342,16 1.374,869 1.517,720 1.7
Kaymaz 208,070 8,840 0 8,840 8,840 39.1
Himmetdede 36,433 11,432 0 11,432 11,432 6.9
Mastra 0 0 0 0 0 0 DUSUK

Su Stresi Degerlendirme Metodolojisi

Koza Altin faaliyet gosterdigi sahalarda su kaynaklarina yénelik mevcut ve potansiyel riskleri degerlendirmek amaciyla, Dinya Kaynaklari
Enstitist (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlasi metodolojisini esas almaktadir. S6z konusu metodoloji, madencilik
faaliyetlerinin bulundugu bdlgelerdeki su riskini; su mevcudiyeti, tiketim yogunlugu, kuraklik riski ve duzenleyici riskler gibi géstergeler
Uzerinden analiz etmeye olanak tanimaktadir.

WRI Aqueduct yaklasimi, kiresel olcekte veri saglayan ve farkli cografi bolgelerdeki su stresi duzeyini standartlastirilmis sekilde
degerlendiren uluslararasi kabul gérmuUs bir aractir. Bu yaklasim cercevesinde; tatli su ¢ekimi, mevcut su arzi, iklimsel varyasyonlar,
Tablo 19: Su Stresi Siniflandirmasi (Kaynak: WRI-Aqueduct)

Su Stresi Araligi (Oran) Siniflandirma
<%10 Dustk
%10 - %20 Dusuk-Orta
%20 - %40 Orta
%40 - %80 Yiksek
%80 - %100+ Asiri Yuksek

kullanim rekabeti ve duzenleyici ortam gibi bilesenler degerlendiriimekte; bu dogrultuda yuiksek su stresi tasiyan bolgeler tespit
edilmektedir.

2024 yilinda gekilen suyun %93,15'i, asir ylksek su stresi altinda bulunan illerden saglanmistir. Toplam Asiri Su Stresi Altinda Cekilen Su:
224.649 + 62.341 + 208.070 = 495.060 Bin m?, Bu miktarin toplam icindeki yizdesi: (495.060 / 531.493) x 100 = %93,15'tir.

2024 yili itibariyla, Koza Altinin Kayseri, izmir, Eskisehir ve Gumushane illerinde faaliyet gésteren bes sahasinda yapilan su riski
analizlerinde, izmir ilindeki sahada yuksek diizeyde su stresi bulundugu degerlendirilmistir. Bu saha gerek su cekim miktari gerekse
iklimsel egilimler itibariyla daha hassas bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger sahalarda ise ayni diizeyde su stresi dngorulmekle birlikte
su miktari acisindan ayni énemde degildir. istastiki degerlendirmeler 2025 yili raporunda karsilastirmali bilgiler Gzerinden mimkin
oldugu olctde yapilacaktir.

5.1.3. Enerji Yénetimi

Asagida sunulan “Enerji TUketimi” tablosu, Koza Altin kendi operasyonlarina iliskin olup, 2024 yilina ait tim enerji tuketim verileri 31 Aralik
2024 itibariylafiili (gerceklesmis) tiiketim degerlerine dayanmaktadir. Veri temininde herhangi bir tahmin veya modelleme kullanilmamustir.
Sirketin herhangi bir bagli ortakhigl veya konsolide edilmeyen bagl ortakligi ile istiraki bulunmadigi icin yalnizca Koza Altin'in dogrudan
kontrol ettigi faaliyetlerden kaynaklanan enerji tiketimi raporlanmaktadir.

Benzin ve dizel gibi fosil yakitlarin tiketimi, saha bazinda kayit altina alinan tedarik ve kullanim verilerine dayanmakta; elektrik tiketimi
ise dogrudan ilgili dagitim sirketlerinden alinan faturali veriler Gzerinden belirlenmektedir. Her bir saha igin yillik toplam ttketim verileri
dogrulanmis, eksik veya tahmini veri bulunmamaktadir.

Koza Altin, 2024 yili boyunca Ankara'da bulunan genel midurluk binasi disindaki operasyonel sahalarinda herhangi bir yenilenebilir
enerji kaynagindan dogrudan elektrik tedarik etmemis ve 6z-tuketim amagh yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestirmemistir. Dolayisiyla,
neredeyse tuketilen tum elektrik enerjisi konvansiyonel (fosil temelli) sebeke elektrigi olup hem lokasyon hem de piyasa bazl yaklasim
cercevesinde hesaplanmistir. Nukleer kaynakl elektrik tiketimi de bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlari yalnizca bu enerji tuketimi verilerine dayali olarak hesaplanmis (proses emisyonu bulunmadigindan), sadece kendi
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar rapor kapsamina alinmistir. Enerji kaynaklarinin se¢iminde veya
tuketim miktarlarinda dis etkenlere bagli belirsizlik bulunmadigindan, veri kontroli ve izlenebilirlik yiksek dizeyde saglanmistir.

TUm enerji tiketim verileri tam sayilar ile, oranlar ise bir ondalik basamaga yuvarlanarak sunulmaktadir. Bu nedenle, toplamlar arasinda
O6nemsiz yuvarlama farklari olusabilir.

Tablo 20: Enerji Tuketim Verileri

Birim Toplam
(1) Kémdr ve kdmur Urtnlerinden yakit tiketimi MWh 1.559,16
(2) Ham petrol ve petrol Urtnlerinden yakit tUketimi MWh 60.313,77
(3) Dogal gazdan yakit tUketimi MWh 1.363,48
(4) Diger fosil kaynaklardan yakit tUketimi MWh 4.174,36
(5) Satin alinan elektrik, 1si, buhar tuketimi ve fosil kaynaklardan sogutma MWh 87.708,14
(6) Toplam fosil enerji tiketimi (1'den 5'e kadar olan satirlarin toplami olarak hesaplanir) MWh 67.410,77
(7) Nukleer kaynaklardan tiiketim MWh -
Fosil kaynaklarin toplam enerji tiketimindeki pay! % -
(8) Biyokg’tle (.jvahil\‘ olmgk UZ(?I’G yenilenebilir.kaynaklar icin yak|t tuketimi - o MWh )
(ayrica biyolojik kokenli endustriyel ve belediye atiklarini, biyogaz, yenilenebilir hidrojen vb da igerir)
(9) Satin alinan elektrik, 1si, buhar tiketimi ve yenilenebilir kaynaklardan sogutma MWh -
(10) Kendi kendine Uretilen yakit disi yenilenebilir enerji tiketimi MWh 475,45
:\’I;Iga'li;t:;):‘al:\; yenilenebilir enerji tiiketimi (8'den 10'a kadar olan satirlarin toplami olarak MWh 475,45
Yenilenebilir kaynaklarin toplam enerji tiketimindeki pay! % -
(12) Atfedilemeyen enerji tiiketimi MWh -
Atfedilemeyen enerji ttketiminin pay! % -

Toplam enerji tiiketimi (6, 7, 11, 12 numarali satirlarin toplami olarak hesaplanir) MWh 67.886,22




5.2.iklimle iigili Hedefler

Koza Altin, surdurdlebilir madencilik anlayisi dogrultusunda,
yUksek tendrlu altin cevheri Gretimi ile streg verimliligini artirmaya
ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanmistir. isletme, iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda kuresel enerji donusiminin
desteklenmesinde bir role sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Altin madenciliginin distk karbon ekonomisine gegisteki yeri ve
Tarkiye'nin ulusal katki beyani (NDC) dogrultusunda belirlenen
hedefler cercevesinde, Koza Altin da bu dénusime entegre olmayi
bir dncelik olarak benimsemistir.
Bu kapsamda, Koza Altin 2024 yilinda, Paris Anlasmasi hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde, sanayi dncesi seviyelere kiyasla kuresel
sicaklik artisinin sinirlandirilmasini amacglayan ve IPCC'nin RCP 4.5
ve RCP 6 senaryolarina uygun yapida bir emisyon azaltim yaklagimi
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla asagidaki
gonullt sera gazi azaltim hedefleri belirlenmistir:

islenen ton cevher basina sera gazi salmi yogunlugunun
Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon bazli) sera gazi emisyonlarinda
yapilacak iyilestirmelerle 2027 yilina kadar 2024 baz yilina gore %5
azaltilmasi,

Tablo 21: Sera Gazi Azaltim Hedefi

Kapsam 3 emisyonlarinin (6zellikle tedarik zinciri ve alt ylklenici
faaliyetleri) 2026 yilina kadar 6l¢ulup 2027 yilinda yayimlanmasini
takiben 2028 yilina kadar azaltim kapsaminda yonetilmesi amaciyla
6n hazirlik stirecinin tamamlanmasi ve taahht verilmesi,

Yenilenebilir enerji kullanimi i¢in fizibilite calismalarinin
2026 yilina kadar tamamlanmasi ve pilot uygulamalarin hayata
gecirilmesi,

Enerji verimliligi yatirimlartile birim Griindeki igslenen ton cevher
basina dusen enerji tiketiminin de 2027'e kadar %5 azaltiimasi
Belirlenen bu hedefler dogrultusunda, Koza Altinin stratejik
planlamasina iklim risklerini azaltmaya yonelik dncelikli yatirimlar
dahil edilmistir. Bu yatirimlar; proses modernizasyonlari, dusik
emisyonlu ekipman kullanimi, atik isi geri kazanimi ve enerji izleme
sistemlerinin dijitallestirilmesi bilesenlerini kapsamaktadir. Bu
planlarin ayrintilarina, TSRS 2 standardi kapsaminda hazirlanan
Riskler ve Firsatlar bélumunde yer verilmektedir.

Hedef: islenen ton cevher basina Kapsam 1 ve 2 (pazara dayal) sera gazi emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle %5 azaltim

2024 baz yihna gore 2027 yihina kadar islenen ton cevher basina Kapsam
Metrik 1 ve 2 (piyasa bazl) sera gazi emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle
yuzde 5 azaltim

Konu

islenen ton cevher basina Kapsam 1 ve 2 (piyasa/lokasyon temelli) sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Faaliyet Kapsami

Koza Altin'in kontrolU altindaki sahalar

Hedefin kapsadigi sera gazlari

CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid,
HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF6 kikurtheksaflorid.

Kapsam Sera Gazlari

Kapsam 1 ve 2 (piyasa temelli)

Faaliyet Donemleri

2024-2027

Baz

2024

D6nUm noktalari veya ara hedefler

2026 yilina kadar %2 azaltimi gerceklestirmek

Hedef belirleme metodolojisi

Yogunluk bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef Uretim yogunluklu
azaltim metodolojisine gore ve operasyonel kontrol sinirlari cercevesinde
belirlenmistir

Hedef turd (mutlak veya yogunluk)

Niceliksel yogunluk hedefi

Hedef gozden gegirme sikhgi

Yillik bakilacaktir. Sera gazi envanterinde %2 veya daha fazla énemli bir
degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi Protokolunun énemlilik tavsiyelerine
uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler

2024'deki brut Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan
lokasyon bazl brit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma yuzdesi

Kaydedilen ilerleme

ilk defa 2025 yili raporlarinda anlamli veri sunulabilecektir.

iklim degisikligiyle ilgili hedeflere yonelik gozetim siireci

Koza Altin, sera gazi emisyon azaltim hedeflerinin ve ilgili
metodolojilerin izlenmesi ve gbdzden gecirilmesi sureci, icradan
sorumlu yonetim kurulu Gyesi vasitasiyla Gst ydnetim diizeyinde ele
alinmaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
surecin yUruttlmesinde asli organ amaciyla olusturulan ekip, yilda
dort kez toplanmakta olup; 2 ve 4'Uncd toplantilarda bir dnceki yari
yil performansi ve gelecek donem beklentilerini degerlendirecek,
Kapsam 1, Kapsam 2 (lokasyon bazl) ve Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin yol haritalari ve hedefler diizenli olarak gdzden gecirecektir.
Bu toplantilarin giktilari, sera gazi, su ve enerji basta olmak tzere
belirlenecek diger ESG gostergelerinden olusan bir dashboard
(gOsterge paneli) araciligiyla Cevre ve Surdurulebilirlik MUdarlugu
tarafindan Ust yodnetime dulzenli olarak raporlanacaktir. Bu
yap! sayesinde, performansin izlenmesi, piyasa egilimleri,
sirket projelerinin karbonsuzlasma hedefleriyle uyumu, paydas
beklentileri ve teknolojik gelismeler gibi konularda strekli

Tablo 22: GHG Emisyonlarinin Hesaplama Yontemi

Emisyon kategorisi Emisyon lireten aktivite

Veri kaynagi

degerlendirme yapilmasi saglanacaktir. ilgili yénetisim cercevesi,
yOnetisim bashg kapsaminda (section verilecek Ornegin 2.1.1
bashgi gibi) detaylandiriimistir.

iklim degisikligiyle ilgili hedeflere yonelik performans

iklim hedeflerine yonelik ilerleme, her bir tesisin emisyon
kaynaklari, ekipman tdrleri, hesaplama yéntemleri ve raporlama
donemlerindeki performans gibi verilerle birlikte, uygulanan
emisyon azaltim projelerinin izlenmesini de kapsayacak sekilde
Surduralebilirlik Ekibi tarafindan takip edilecektir. Bu veri seti, Koza
Altin'in sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin yonetimi icin gerekli
tim bilgileri icermektedir. 2025 raporuyla beraber karsilastirmali
bilgiler Uzerinden analiz ve degerlendirmelere yer verilecektir.

Hesaplama yéntemi

Sabit yanma
patlayicr kullanimi

Sabit ekipmanlarda kullanilan | Madenlerde yakit ve patlayici
yakitin yakilmasl ve madenlerde | tedarikini/tUketimini yonetmek icin

faturalar ve ic sistemler

Yillk  olarak  glncellenen  emisyon
faktorlerine bagl olarak, tuketim (kutle,
hacim veya enerji olarak ifade edilir) sera
gazl emisyonlarina donusturaldr.

Kamyon ve otomobil filolari gibi
Mobil yanma mobil ekipmanlarda kullanilan
yakitin yakilmasi

Yakit tedarikini/tiketimini yonetmek
icin faturalar ve i¢ sistemler

Kacak emisyonlar gibi kukart maddelerinin

kasitli olmaksizin salimi

Endustriyel siireg N/A N/A N/A
hekzaflorur (SF6) ve Yillk  olarak  glncellenen  emisyon
hidroflorokarbonlar (HFCs) faktorlerine bagli olarak, tuketim (kutle,

Girdilerin yonetimi ve analizi

hacim veya enerji olarak ifade edilir) sera
gazli emisyonlarina donusturaldr.

Arazi kullanimi N/A N/A

N/A




Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa bazl ve lokasyon bazli) sera gazi emisyonlari, sirketin operasyonlarinda kullanilan enerji tiketimi ve
proses girdileri gibi isletme ici kaynak verileri, ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmus veri tabanlari ve teknik referanslarda
yayimlanan emisyon faktorlerinin yillik glincellemelerinde yer alan bilgiler kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu yaklagim, 6l¢im sonuglarinin
dogrulugu ve veri kalitesi agisindan makul bir glvenilirlik dizeyi saglamaktadir.

5.3.GHG Emisyonlarinin Hesaplanmasinda Kullanilan Varsayimlar:
Sirket, sera gazi emisyonlarini hesaplarken asagida belirtilen veri kaynaklarini ve varsayimlari kullanmaktadir.

Kapsam 1 Varsayimi

Tablo 23: Kapsam 1 Emisyonlari Kullanilan Varsayimlar

5.4.Faaliyet Metrikleri

Tablo 25: Faaliyet Metrikleri

Uretime iligkin

(1.01.2024-31.12.2024 arasina ait faaliyet yilina iliskin)

Miktar

islenen Altin Cevheri Miktar

1.387.561 Ton

Nihai Altin Uretim Miktari

100,3 ons altin (2,43 g/t)*

Nihai Gimus Uretim Miktar

33,3 ons gumus (2,09 g/t)*

Kapsam 1 emisyon faktorleri, enerji kaynaginin tirtne, kullanilan ekipmana, konuma ve dikkate alinan gaza
Varsayim gore degisir. Buna gore, bu bolim, Sirket'in emisyonlarinin ¢cogunlugunu kapsayan asagidaki varsayimlara
dayali olarak kategoriye gére Kapsam 1 emisyon faktérlerini sunmaktadir.

Galisan Sayisina iligkin Birim Yuzde
Toplam Calisan Sayisi/ Toplam Calisana

oplam Galis y plam Galisana g isi %85,2
Yizdesi

YUklenici | S /Topl |

Uklenici Calisan Sayisi/Toplam Calisana 352 Kisi %148

Ylzdesi

Lokasyonlar izmir, Kayseri, Eskisehir, Gimishane

- Yanma (mobil veya sabit): Madencilik komplekslerimizdeki emisyonlarin %80'inden fazlasini olusturan dizel
Kategori ve benzin icin emisyon faktérlerini dikkate alinmstir.
g - EnduUstriyel prosesler: Sirketin peletleme prosesinde kullanilan ana enerji kaynaklari olan antrasit ve dogal

gaz icin emisyon faktdrleri secilmistir.

Varsayllan emisyon faktorleri, tabloda belirtildigi gibi, yerel veya bdlgesel referans mevcut olmadiginda

Onemli Yargilar
& kullanihr.

Tablo 24: Kapsam 2 Emisyonlari Kullanilan Varsayimlar

Emisyon Emisyon Emisyon Faktori
Veri kaynagi Hesaplama yontemi
kategorisi iireten aktivite Referanslari

Koza Altin'in faaliyet gosterdigi )
IEA - International Energy

) Elektrik tuketimini sehirlerdeki elektrik sebekelerinin
Sirket tarafindan | R . L N Agency
Satin alinan Ol¢mek ve yonetmek emisyon faktorlerine bagl olarak, Koza
) satin alinan L ) . o DEFRA - Department for
elektrik } icin faturalar ve ig Altin tarafindan yénetilen tiketim icin )
elektrik i ) Environment, Food &
sistemler Kapsam 2 (Lokasyon bazli) emisyonlar

Rural Affairs
hesaplanmaktadir.




6.RAPORLAMA DONEMI
SONRASI OLAYLAR

a) Koza Altin, sirasiyla 20.11.2024 ve 18.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamalariyla sirketin uzun dénem stratejileri, madencilik ve enerji
sektériinde yaratilacak sinerji de diisiinilerek Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S. ve ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma
ve Uretim AS. ile birlestiriimesine yénelik danismanlik firmasiyla anlasiimasina karar verdigini ve anlastigini Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) duyurmustur.

Koza Altin 25.07.2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda ise yapilan kapsamli analizler ve degerlendirmeler sonucunda, Sirket'in uzun
vadeli vizyonu ¢ergevesinde, paydaslara en ylUksek katma degeri saglamak ve operasyonel verimliligi artirmak adina, grup sirketlerinin
birlesme islemleri dahil bir butln olarak yeniden yapilandirilmasi geregi gorildugind; bu nedenle, ayni tarihli Sirket Yonetim
Kurulu toplantisinda, 20.11.2024 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulan birlesme kararmnin, ileride tekrar degerlendirilmek
Uzere sonlandirilmasina karar verildigini kamuya duyurmustur.

b) Koza Altin isletmeleri Anonim Sirketinin Raporun 1.1. béliminde de aciklandigi Gizere, 11 Eylil 2015 tarihine dek Sirket'e konsolide
edilen Koza Ltd. Gzerindeki kontroltn, 11 Eyltl 2015 tarihinde Koza Ltd.'nin yapmis oldugu genel kurul neticesinde yitirildigi gordlmustur.
4 Subat 2016 tarihli kararina istinaden kontrol kaybina iliskin baslatilan yasal stirec is bu rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

Iklim  hedeflerine  yonelik
ilerleme, her Dbir tesisin
emisyon kaynaklar, ekipman
tiirleri, hesaplama yontemleri
ve raporlama donemlerindeki
performans  gibi  verilerle
birlikte, uygulanan emisyon
azaltim projelerinin
izlenmesini de kapsayacak
sekilde Stirdiirtilebilirlik Ekibi
tarafindan takip edilecektir.



7.EKLER

EK-1
SURDURULEBILIRLIK EKiBi YONETiSiMi CALISMASINA iLiSKiN USUL VE ESASLAR

1. AMAC

1.1.  Surdarilebilirlik Ekibi, Tirk Altin isletmeleri A.S. (KOZA) Yénetim Kurulu'nun bir komitesi/
temsilcisi olarak, isletmenin surdurudlebilirlikle ilgili hedefleri, politikalari ve uygulamalari ile ilgili

go6zetim sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olmak i¢in kurulmustur ve asagidakileri icerir:
1.1.1. isletmenin stratejik ve operasyonel gelisimini saglamak
1.1.2. Cevreye verilen etkiyi izlemek ve dlgmek
1.1.3. SUrduarulebilir kalkinma amacina katkida bulunmak

1.2.  Surdurulebilirlik ekibinin faaliyetlerine iliskin sorumluluklari, isletmenin asagida listelenen

stratejik sirdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu olacaktir:
1.2.1. SGrdurulebilirlik konusuyla isletmeye deger kazandiriimasi

1.2.2. Sarduarulebilirlik risklerinin ve kritik sdrddrtlebilirlik konularinin  etkin bir sekilde

yénetilmesi
1.2.3. ilerici ve yenilikci liderlik yoluyla strdirilebilirligin tesvik edilmesi
1.2.4. Performans kaltdrinun asilanmasi
1.2.5. Etkili strdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi
1.3.  Surdurulebilirlik ekibinin temel amaclari asagidaki gibidir:

1.3.1. SUrdurulebilirlik stratejisinin ve performansinin Yonetim Kurulu dizeyinde gézden

gecirilmesi konusunda destek saglamak

1.3.2. isletmenin sirdurdlebilirlik performans gostergelerinin (KPI) izlenmesini, raporlanmasini
ve dogrulanmasini ve bunlarin isletmenin faaliyet plani ve ilgili birim yol haritalari araciligiyla

uygulanmasini denetlemeye yardimci olmak

1.3.3. Isletme genelinde sirdirilebilirlik lehine bir zihniyetin benimsenmesini vurgulamak ve

kolaylastirmak

1.3.4. Bu gorev tanimlarina ek olarak bir dizi Kurumsal Surdurdlebilirlik ilkesi (Ttzlk-i¢ Yonerge)

dogrultusunda calismak

1.3.5. Kurul tarafindan zaman zaman kendisine devredilebilecek diger gorevleri yerine getirmek

ve diger yetkileri kullanmak



2.

2.1.

EKIP OLUSUMU VE ATAMA

Sdrdurulebilirlik ekibi tyeleri, icradan sorumlu yo6netim kurulu Uyesi tarafindan yonetim

kademesindeki birimler arasindan atanir ve en az Ug tyeden olusur.

2.2

2.3.

Sardurulebilirlik ekibi Gyesi olarak yedek birim temsilcisi belirlemesi yapilmaz.

Sardurulebilirlik ekibi baskani, yénetim kurulu tarafindan atanacak icrada goérevli yonetim

kurulu Oyesidir.

2.4,

Surdurdulebilirlik ekibi Gyeleri, ekip koordinatér birim amirine yazili bildirimde bulunarak

Uyelikten ayrilabilir. Eger bir Surdurualebilirlik ekibi Gyesi istifa ederse, yonetim kurulu en kisa suUrede,

ancak en gec U¢ ay icinde, gerekli sayida yeni Uye atamak zorundadir.

2.5.

Yonetim kurulu, bagimsiz bir sGrdurulebilirlik danismani atayabilir. Atandigi stire boyunca bu

kisi, SUrdurulebilirlik ekibinin dogal bir Gyesi olarak gorev yapacaktir.

3.

3.1.

YETKi

Surdurdulebilirlik ekibi, yonetim kurulu tarafindan yetkilendirilmistir ve asagidaki goérevleri

yerine getirmek icin isletmenin kaynaklarini kullanabilir:

3.2.

3.1.1. Yetki cercevesinde belirlenen gérevlerini yerine getirmek icin gerekli kaynaklari saglamak.

3.1.2. isletme ile ilgili tim bilgilere, kayitlarina, varliklarina ve personeline tam erisime sahip

olmak.

3.1.3. Yetki cercevesinde herhangi bir faaliyeti arastirmak ve Ust Yénetim, bagimsiz
surdurulebilirlik danismani veya atanmis herhangi bir kisiyle dogrudan iletisim kurmak.

Sardarulebilirlik ekibi, seffafligi saglamak ve isletme genelindeki program/ girisimlerin
uygulanmasini denetlemek icin projeleri/ girisimleri inceleme ve sorgulama yetkisine sahiptir.

3.1.4. Gerekirse dis hukuk danismanligi veya bagimsiz profesyonel destek almak.

3.1.5. Yetki cercevesine giren herhangi bir konuda arastirma/sorusturma baslatma yetkisine

sahip olmak.

Sdrdurulebilirlik ekibi, isletmenin strdurulebilirligi ile ilgili konulari ve bunlara dair énerilerini

icradan sorumlu yénetim kurulu tyesine raporlamakla yuokimltdur.

4.

4.1.

GOREVLER VE SORUMLULUKLAR

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin temel gorevleri ve sorumluluklari sunlardir (ancak bunlarla sinirli
degildir):

Operasyonel lyilestirme

4.2.

4.1.1. isletmenin sirddrilebilirlik ve operasyonel muikemmellik ile ilgili stratejilerinin,
politikalarinin, ilkelerinin ve uygulamalarinin etkinligini isletme ve Ulke geneli dizeyinde gézden

gecirmek.

4.1.2. isletmenin sirdurilebilirlik ve operasyonel mitkemmellikle (cevre, calisanlar ve faaliyet
gosterdigi topluluklar ile finansal akislarin) ilgili stratejilerinin, hedeflerinin ve ilkelerinin
isletmenin surdurulebilirlik taahhtidine uyumlu, tesvik edici ve destekleyici olmasini saglamak

icin yonetimi yonlendirmek.

4.1.3. Yonetim Kurulu'na rapor vermeden 6nce isletmenin sturdurulebilirlik raporu ve diger ilgili
raporlar hakkinda danismanlik yapmak. Buna sunlar dahildir;

- Sdrduarulebilirlik politikalarindaki, standartlarindaki ve prosedurlerindeki degisiklikler ve
bunlarin uygulanmasi;

- isletmenin surdurilebilirlige ulasmasini etkileyen énemli konular ve bu konulara yénelik
¢Ozumler; ve

- Isletmenin strdirdlebilirlik politikalarina (isletmenin politikalari ve yetkileri cercevesinde)
uyumu.
4.1.4. Bagimsiz denetimler ve guvence raporlarindan kaynaklanan surdurudlebilirlik konularini

ve danismanlar tarafindan vurgulanan meseleleri gézden gecirmek.
4.1.5. Yonetim Kurulu'na, yeni gelisen surdurulebilirlik konularina iliskin dnerilerde bulunmak.

4.1.6. Yonetim Kurulu'na sunulan surdurulebilirlik verilerinin kalitesi ve teknik icerigi hakkinda

glvence saglamak ve kamuya aciklanan sardartlebilirlik bilgilerini incelemek.

4.1.7. Stratejik surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sosyal, ¢evresel ve ekonomik konular
hakkinda paydaslarla yurtilen diyalog surecini ve sonuclarini denetlemek. Ozellikle isletmenin
itibarini etkileyebilecek konular, paydaslarin dile getirdigi 6nemli endiseler ve hukimet

dizenlemeleri bu kapsamda ele alinacaktir.

Bagimsiz Surdurulebilirlik Danismaninin Denetimi

4.2.1. Bagimsiz surdirdlebilirlik danismaninin atamasini isletme CEO'su 6nerisiyle yénetim

kurulu baskani atar. Ayrica uygun Ucret seviyesini belirler.

4.2.2. Bagimsiz Surdartlebilirlik Danismanina asagidaki gorevleri verilebilir:
- Yeni surdurulebilirlik trendlerini ve isletmeye etkilerini belirlemek
- isletme Surdurdlebilirlik ilkeleri ve planlarini gézden gecirmek ve giincellemek

- Yeni yatirimlarda, gelismekte olan ekonomilerde ve degisen kiltiurel ortamlarda
surduradlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi hakkinda danismanlik yapmak



- Sarddardulebilirlik ilkelerinin isletme genelinde uygulanmasina yénelik rehberlik saglamak EK-2

- isletmenin strdurilebilirlik hedeflerine yénelik ilerlemesini degerlendirmek SERA GAZI DOGRULAMA BELGESI

’ t ®
Greenhouse Gas Verification Statement

Sera Gazi1 Dogrulama Beyani

- Surdurdlebilirlik raporlamasi ve givence denetimleri hakkinda danismanlik saglamak
Diger Hususlar

4.3.1. Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasini etkileyebilecek tiim ilgili yasa, yénetmelik ve
kurallara uyumu saglamak icin uygun sure¢ ve prosedurlerin mevcut olmasini gdvence altina

almak.

4.3.2. Surddurtlebilirlik Komitesi'nin yetkilerini ve sorumluluklarini gerektiginde devretmek ve

bu devirleri dizenli olarak gézden gecirmek.

4.3.3. Yonetim Kurulu tarafindan zaman zaman belirlenen diger gorevleri yerine getirmek. KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar
Ugur Mumcu Mah. Fatih Sultan Mehmet Blv. No:310 Batikent Yenimahalle/Ankara
Mining Fields / Maden Sahalari: Cukuralan, Himmetdede, Kaymaz, Mastra, Ovacik

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
ISO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlar envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asadida belirtilen standart gerekiiliklerini
karsiladigi dogrulanmistir.

GHG PROTOCOL

Scope 1 - Direct emissions / Dogrudan emisyonlar 19.170,24 tCO:2eq
Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazli satin alinan enerji emisyoniar 38.766,99 tCO:eq
Scope 3- Other indirect emissions / Diger dolayl emisyonlar e tCO2eq
Total Location Based Emissions / Top/am Lokasyon Bazli Emisyonlar 57.937,23 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar 57.937,23 tCO:eq
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCO2eq
Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazli satin alinan enerji emisyoniar - tCO2eq
Amount of renewable energy purchased / Satin alinan yenilenebilir enerji miktarr - Kwh
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiligi - tCO2eq
Scope 2- Market based purchased energy emissions / Market bazli satin alinan enerji emisyonlar - tCO:2eq

Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referanslarr.

Level of Assurance . Reasonable / Makul Verification Report Date :12.04.2025
Reporting Period : 01.01. 2024 - 31.12. 2024 Statement No : SG-GNL-412 / 2024 / 01

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanl — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@gsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr

PRO.13/F13_GHG/REV.04/26.03.2025



GENEL MUDURLUK

Ugur Mumcu Mah., Fatih Sultan Mehmet Bulvari
(istanbul Yolu) 10.Km No:310 Yenimahalle/ANKARA
0.312.587 1000 pbx - Faks: 0.312.587 1100

OVACIK ALTIN MADENI

Camkdy Mahallesi, Camkdy Kime Evleri No:132
Bergama/iZMiR

0.232.641 8017 - Faks: 0.232.641 8019

CUKURALAN ALTIN MADENI
Cukuralani Mahallesi Cukuralani Altin Sokak No: 34
Dikili/iZMIR

0.232.455 4300 - Faks: 0.232.455 4301

MASTRA ALTIN MADENI
Demirkaynak Koy, Merkez GUMUSHANE
0.456.247 1001 - Faks: 0.456.247 1014

KAYMAZ ALTIN MADENI

Kaymaz Mahallesi, Stkrt Tuncel Caddesi No: 51
26600 Sivrihisar / ESKISEHIR

0.222.721 2252 - Faks: 0.222.721 2251

HIMMETDEDE ALTIN MADENI

Himmetdede Mahallesi Ankara Bulvari No: 230
38090 Kocasinan / KAYSERI

0.352.220 7000 - Faks: 0.352.220 7013
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