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ALKIiM KAGIT SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alkim Kagrit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu
Surdrilebilirik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Strdiriilebilirik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle ligili Agiklamalar”a ve ilgili oldugu dlglide
Turkiye Strdrilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Stirdtirtilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler’e uygun
olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili aciklamalariniz hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve iklimle ligili Agiklamalar ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baslidi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Stirdirllebilifik Raporu’nda yer alan iklimle
ilgili Agiklamalarin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan TUrkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve iklimle Igili Aciklamalar ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, bilimsel olarak gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal
Olgekte dlcimleme icin standartlastirimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.
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iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle
iliskilendiriimesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

iklimle ligili Aciklamalar kapsaminda varsayimlara dayal senaryolarin sirket ézeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen durumlarin
olasiligina, zamanlamasina ve etkilerinin dlciim hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar dnemli dlclide belirsizlik icermektedir. iklimle
ilgili projeksiyonlar icin 6zellikle vade uzadikga yeterli veri Gzerinden modelleme yapilamamasi, élgtim belirsizligini arttirmaktadir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Agiklamalar’a iligkin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- IKlimle llgili Aciklamalar’in Trkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar icermeyen iklimle llgili Aciklamalar’in hazirlanmasiyla ilgili ic kontrol(in tasarlanmasi, uygulanmasi
ve surdurtimesi,

- SUrdurdlebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan ydntemlerin secimi ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak
sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasi,

- Sirket’in TSRS uyumlu sUrdurulebilirlik raporlama strecinin gdzetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Iklimle iigili Aciklamalar’in hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tizere sinirli glivence elde
etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedUrlere dayanarak sinirli glivence sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu
bildirmek,

- Sirket'in i kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle llgil
Aciklamalar’'in hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurlerini
yerine getirmek,

- Iklimle ilgili Agiklamalar’in nemli yanliglik igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik proseduirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroltin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riski, hata kaynakl
Onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.
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Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle iigili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ctide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan iklimle iigili Aciklamalar hakkinda sinirli giivence sonucu bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin
korunmasi adina iklimle iigili Aciklamalar’in hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Iklimle ligili Agiklamalar’da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri

lizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar"daki bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hUkumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
htkumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamii bir kalite
kontrol sistemi strdUrmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytritdlimastar.
Verdigimiz sinirl glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
iklimle Tigili Aciklamalar’da énemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak icin calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz proseduirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle llgili Agiklamalar’a iliskin sinirl giivence denetimini ydiriitirken:

- Sirket’in strdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlagiimis;
anahtar konumdaki kidemli personel ile raporlama dénemine ait Iklimle ligili Agiklamalar’in belirlenmesine ve raporda yer verilmesine iliskin
gbérusmeler yapilmistir.

- Iklimle ilgili Agiklamalar’i degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Iklimle ilgili Agiklamalar’in gegerli raporlama cergevesine uygunlugunun degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili Agiklamalar’in hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir.

Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadidi degerlendiriimistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha
dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yUrtiimus olsaydi elde
edilecek glivence seviyesinden dnemli dl¢tide daha dusuktur.

Bu sinirl glivence denetimini yiiriitip sonuglandiran Ozgiir GEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Ozgiir GEKIL
Sorumlu Denetgi
istanbul, 11/08/2025



ICINDEKILER

1. HAKKINDA
Rapor Dénemi ve Uygunluk Beyani
Raporlama Kapsami

2. YONETISIM

Yénetisimin Yapisi

iklimle ilgili Sorumluluklarin Organizasyonel Yapiya
Entegrasyonu

iklimle iigili Stratejilere Yonelik Yeterlilik ve
Becerilerin Degerlendirilmesi

iklimle llgili Risk ve Firsatlar Konusunda Yénetim
Organlarinin Bilgilendirimesi

iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Karar
Siireclerine Entegrasyonu ve Odiinlesimlerin
Degerlendiriimesi

iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi igin
Uygulanan Yoénetisim Sureci ve Gozetim
Mekanizmasi

iklimle llgili Risk ve Firsatlarnn Gézetiminde
Kullanilan Kontroller ve ic Fonksiyonlarla
Entegrasyon

3. STRATEJI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkileri

Gegis Plani Kapsaminda iklimle Iigili Risk ve Firsatlarin
Strateji ve Karar Sureglerine Etkisi

iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Gelecekteki Finansal
VYeterlilik Uzerindeki Etkileri

Zaman Dilimlerinin Tanimlanmasi ve Stratejik
Planlama ile iligkisi

iklimle Tigili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Cografi Yogunlasmas|

iklimle Tigili Risk ve Firsatlara Yénelik Stratejik Karsilik
Verme Mekanizmasi

is Modeli ve Stratejisinin iklimle llgili Degisiklik,
Gelisme ve Belirsizliklere Karsi Direncliligi

iklimle llgili Risk ve Firsatlar Arasindaki Odinlesimlerin
Degerlendiriimesi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Planlamaya
Entegrasyonu ve Finansal Etkilerinin Analizi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belilenmesinde TSRS 2
Sektor Bazl Aciklama Konularinin Uygulanabilirliginin
Degerlendirmesi

4. RiSK YONETIMI

iklimle Tigili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi
Surecine Entegrasyonu

iklimle iigili Risklerin Diger Risk Turlerine Gore
Onceliklendiriimesi

5. METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle llgili Hedefler ve Olctim Metrikleri

Sera Gazi Emisyonlarinin GHG Protokoliine Uygun
Olgiimii

iklimle iigili Fiziksel ve Gegis Risklerine ve Firsatlarina
Kars! Kirilgan Varlik ve Faaliyetlerin Tanimlanmasi
iklimle ilgili Hedefler



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

iklim krizi, yalnizca gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal acidan da tum sektorleri
etkileyen bir gerceklik haline gelmistir. Bu kuresel
dénustim icinde, bizler sadece degisime ayak
uydurmay!i degil, degisimin édncusu olmayi
hedefliyoruz.

Alkim Kagit Yonetim Kurulu ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) kriterlerini kurum kultirimuze
entegre ederek uzun vadeli deger yaratmayi esas
aliyor. Bu baglamda 2024 yilinda attigimiz adimlar
ve hayata gecirdigimiz uygulamalar ile kurumsal
yapimizi daha da guglendirdik.

Alkim Kagit'in Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari ile uyumlu ilk sdrdurulebilirlik raporunu
siz degerli paydaslarimizin degerlendirmesine
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili olarak
tanimladigimiz risk ve firsatlari ilk defa kamuoyu

ile seffaf bir sekilde paylasiyor ve raporumuzda

yer veriyoruz. TSRS cercevesine uyumla birlikte
hesap verebilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik dizeyimizi
onemli dlgude artirdigimizi dustndyoruz.

Raporumuzun, iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin seffafligimiza katkida bulunacagina ve
paydaslarimizla olan iletisimimizi guclendirecegine
inaniyoruz. Bu surecte gosterdikleri kararlilik ve
baglilik icin yénetim ekibimize, 6zverili calismalariyla
fark yaratan tum calisanlarimiza ve giveninizle bize
guc¢ veren siz paydaslarimiza tesekkur ederim.

Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine
getirmek icin kararllikla ilerlemeye devam edecegiz.

: FERIT KORA
Saygilarimla, : Yoénetim Kurulu Baskani
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1. HAKKINDA

Rapor Dénemi ve Uygunluk
Beyani

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. (Alkim Kagit), 2024

yill TUrkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu,
01.01.2024 - 31.12.2024
tarihleri arasindaki dénemi
kapsamaktadir. iklimle ilgili
aciklamalarimiza iliskin rapora
konu tum veriler ayni dénemi
kapsayan finansal tablolar

ile uyumlu olacak sekilde
sunulmustur. Bununla birlikte:

isbu raporda TSRS 2: iklimle ilgili
Aclklamalar ile gerekli oldugu
6lctde

TSRS 1: Surdurdlebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel
Hukumler ve ilgili KGK (Kamu
Gozetim Kurumu) dtzenlemeleri
uyarinca hazirlanan iklimle ilgili
aciklamalar tam, tarafsiz ve
dogru olarak gercege uygun
sekilde sunulmaktadir.

Gecis Muafiyetleri

Raporlama strecinde gecis
hdkdmleri kapsaminda
yararlanilan muafiyetler asagidaki
sekildedir:

Bu dogrultuda ilgili raporlama
doéneminde, TSRS 1'in E5 hikmu
muafiyetinden yararlanilarak
TSRS 2 standardi dikkate alinmis;
TSRS 1'de belirtilen ES3,

E4, E5 ve E6 maddeleri ile

TSRS 2'de belirtilen C3, C4

ve C5 maddeleri kapsaminda
gecis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir.

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3:
Raporda sadece ilgili raporlama
doénemine ait iklimle ilgili bilgilere
yer verilmistir. iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin 6nceki raporlama
dénemleriyle karsilastirmali bilgi
paylasiimamaktadir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu,

1 Ocak - 30 Haziran 2025
doénemini kapsayan ara dénem
finansal raporuyla ayni zamanda
yayinlanmaktadir.

TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6: ilgili
yilda surdurtlebilirlikle ilgili

risk ve firsatlara iligkin bilgi
paylasiimamaktadir.

Bununla birlikte 29 Aralik 2023
tarih ve 32414 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan KGK
Kurul Karari cergevesinde ise
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
bu raporlama déneminde
hesaplanmamigtir.

ALKIM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporlama Kapsami

Alkim Kagit'in isbu TSRS uyumlu
strdurtlebilirlik raporunda iklimle
ilgili yapilan 6nemli aciklamalar
kapsaminda gerekli verileri
TFRS’ler uyarinca hazirlanan
finansal tablolara uyumlu sekilde
sunulmustur. ilgili sirketin

tlim lokasyonlari raporlama
kapsamina dahil edilmistir.
Raporlama dénemine iligkin,
yasal duzenlemeler uyarinca
aciklanmasi kisitlanan iklimle
ilgili Gnemli herhangi bir risk
veya firsat bulunmamaktadir.
Ayrica, ticari sir niteligi tasimasi
nedeniyle aciklanmayan herhangi
bir iklimle ilgili firsat da mevcut
degildir.

Sirket’in ana ortakligi konumunda
olan Alkim Alkali Kimya A.$.’de
(Alkim Kimya), 29 Aralik 2023
tarihli 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan ve

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak Uzere 21634 sayili
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu
Kurul Karariyla yararlige

giren Turkiye Sardurualebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda raporlama yapma
yUkimlaligu bulunmaktadir.
Ana ortaklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar’'nda yer alan Madde
3'te belirtilen esik degerleri
asmasli sonucu 2024 yili faaliyet
dénemine iliskin TSRS uyumlu
strdurtlebilirlik raporu hazirlama
yukumlalagune tabidir. Ana
ortaklik ve grubun yapisi ile ilgili
detayli aciklamalar Alkim Alkali
Kimya’'nin 2024 yili TSRS uyumlu
sUrdurUlebilirlik raporunda yer
alan raporlama kapsami basligi
altinda sunulmaktadir.



2. YONETISIM

Yonetisimin Yapisi

Alkim Kagt, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimi konusunda
kurumsal bir yonetisim yapisi
olusturmus olup, bu alandaki
calismalari Kurumsal Yonetim
Komitesi ve 2021 yilinda
olusturulan Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu araciligiyla
yUratmektedir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu,
cevresel ve sosyal performans
gostergelerinin izlenmesi, iklimle
baglantil risk ve firsatlarin
deg@erlendirilmesi ve bu alanlarda
gelistirme Onerilerinin sunulmasi
gorevlerini Gstlenmistir. Grup,
do@rudan Genel Mudur’e bagli
olarak calismakta; hazirladigi
analiz ciktilari ve karar

Onerileri Genel Mudur onayiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
iletiimektedir.

Yénetim Kurulu ise
strdurtlebilirlik stratejilerinin nihai
onay mercii olarak gérev almakta
ve bu dogrultudaki gézetim
sorumlulugunu, SPK Kurumsal
Yoénetim Tebligi cercevesinde
yerine getirmektedir.

Kurumsal yapinin isleyisi,
strdurtlebilirlik konusunda
Ust yonetimin aktif katihmiyla
desteklenmektedir.

iklimle ilgili Sorumluluklarin
Organizasyonel Yapiya
Entegrasyonu

Alkim Kagrt, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimini kurumsal
yapisina entegre ederek
strdurtlebilirlik alanindaki
faaliyetlerini yapilandinimis bir
sistem dahilinde ytritmektedir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili
konularin takibinden ve
degerlendiriimesinden dogrudan
sorumlu olan birim, Kurumsal
Yonetim Komitesi denetiminde
gbrev yapan Surdurulebilirlik
Calisma Grubu’dur.

Grup, cevresel performans
gbstergelerinin izlenmesi, iklim
risk ve firsatlarinin belirlenmesi
ve bu kapsamda performans
analizlerinin olusturulmasi

gibi gorevleri Ustlenmektedir.
Hazirlanan ¢alismalar, Genel
MUdur onayinin ardindan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
iletiimekte ve nihai degerlendirme
Yonetim Kurulu tarafindan
yapilimaktadir.

Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu’'nda; Genel Mudur
Yardimaisi, isletme MUdurd,
Enerji Otomasyon Mudurd,
Kalite Glivence Mudurd, insan
Kaynaklar Yoneticisi, ithalat
Yéneticisi ve Yatinmoal iliskileri
Yoneticisi gorev almaktadir. Bu
kisiler, kendi uzmanlik alanlarinda
iklim riski analizi, emisyon
yonetimi ve strdurtlebilirlik
uygulamalarinin takibinden
sorumludur.

ilgili yapr, farkli birimlerin
katkisiyla kurumsal
koordinasyonu guclendirmekte
ve surdurulebilirlik streclerinin
butunsel bir yaklagsimla
ydrutdlmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Calisma
Grubu’nun iklimle ilgili risk ve
firsatlar izleme mekanizmalari
asagidaki metotlarla
saglanmaktadir:

- Yilik Gevresel KPI Tablolar::
Enerji ttketimi, su kullanimi,
emisyon miktari ve atik su gibi
cevresel gostergeler dtzenli
olarak o6lculmekte; bu veriler
operasyonel performans
degerlendirmelerinde temel
alinmaktadir.

- Risk-Firsat Envanteri ve i¢
Analiz Notlar::
Su kithgi ve eneriji fiyat
dalgalanmalari gibi iklimle
iligkili riskler, i¢c analizlerde
yllda en az bir kez gézden
geciriimekte ve yonetimle
paylasiimaktadir.

izleme faaliyetleri, operasyonel
gelismeler ve yatirm kararlarina
bagl olarak esnek sekilde
glincellenmekte; bu sayede
iklimle iliskili degiskenlere karsi
duyarl ve uyarlanabilir bir
takip sistemi olusturulmaktadir.
Alkim Kagit'in bu yaklasimi,
cevresel risklerin etkin takibi
ve karar destek sureclerinin
glclendirilmesi acisindan
surdurdlebilirlik odakli bir temel
sunmaktadir.
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iklimle ilgili Stratejilere Yonelik
Yeterlilik ve Becerilerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kagit' ta iklim degisikligiyle
iligkili stratejilerin denetimi
surecinde ydnetim organlarinin
bilgi duzeyi, operasyonel
uygulamalar ve giincel

mevzuat takibi ¢cercevesinde
sekillenmektedir. iklim riski,
cevresel gdstergeler, eneriji
verimliligi ve su yonetimi

gibi teknik alanlara yonelik
deg@erlendirmeler, ilgili
departmanlar ve SurdurUlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan
hazirlanmakta; bu analizler

karar alma sureclerinde Ust
yoénetim tarafindan dikkate
alinmaktadir. Sdrdurulebilirlik
Calisma Grubu’'nun galisma
esaslari dogrultusunda, grubun
baskanlgi Ust yonetim dlzeyinde
yartttlmekte, alinan kararlar
Genel Mudur onayina sunulmakta
ve sonrasinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne iletiimektedir. Bu
yap! sayesinde, iklimle iligkili
deg@erlendirmelerin Ust yonetim
ve yonetim kurulu duzeyinde
deg@erlendirilmesi ve yonetisim
sureclerine entegre edilmesi
saglanmaktadir.

Stratejik yonlendirme
sureclerinde, sirket icindeki
teknik ekiplerin hazirladigi veriler
temel alinmakta, kararlar bu
icsel bilgi birikimi dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Ydnetim, iklimle baglantil
konularda karar teknik
uzmanliktan ve departmanlar
ve sirketler arasi (grup)
koordinasyondan yararlanmakta
uygulamalarin etkinligi bu i¢
sureclerle desteklenmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Konusunda Yénetim
Organlarinin Bilgilendirilmesi
Alkim Kagit'ta iklimle ilgili
gelismelerin yénetisim
organlarina aktarimi, ihtiyaclara
ve operasyonel gundeme bagli
olarak yurtttlmektedir. Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yénetim
Komitesi, Strdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan analiz raporlari

ve Ozet tablolarla dénemsel
olarak bilgilendiriimektedir. Bu
icerikler, Genel Mudur araciligiyla
Ust kademedeki yoneticilere
iletilmektedir.

Bilgilendirmeler genellikle Excel
tablolari, karsilastirmali grafikler
ve kisa agiklayici notlar bigiminde
yaplilandiriimakta; karar
streclerinde teknik icerik destegi
saglamaktadir. Uygulamada
belirli araliklarla yartttlen bu
bilgilendirme sureci, ydnetisim
yapisi icinde islevsel bir bilgi
akisi olusturmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve
Firsatlanin Stratejik Karar
Siireclerine Entegrasyonu

ve Odiinlesimlerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kagit, stratejik planlama,
yatinm kararlari ve risk yonetimi
sureclerinde iklimle ilgili risk

ve firsatlarl dikkate alan bir
yaklasim izlemektedir. Enerji
maliyetleri, olasi karbon vergisi
yukdmlultdkleri ve su temini

gibi cevresel faktorler, Uretim

ve kaynak planlamalarinda
degerlendirmeye alinmakta; bu
kapsamda olusturulan éngoruler
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan analiz edilerek Ust
yoénetime sunulmaktadir.

Karar alma sUreclerinde,
verimlilik ve yatinm maliyeti

gibi unsurlar arasinda

denge gozetilmekte, maliyet
projeksiyonlari yapiimaktadir.
Bu degerlendirmeler, isletmenin
stratejik yonunu sekillendiren
onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. iklim etkileriyle
stratejik kararlar arasinda
yapisal bir bag kurulmus olup,
bu yaklasim sirketin uzun vadeli
hedeflerine ydnelik olarak
degerlendirme mekanizmalarinda
dikkate alinmaktadir.



iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetimi i¢in Uygulanan
Yonetisim Siireci ve Gozetim
Mekanizmasi

Alkim Kagit'ta iklimle baglantil
risk ve firsatlarin izlenmesi,
yoénetiimesi ve degerlendiriimesi,
belirlenmis bir yonetisim yapisi
cercevesinde yurutilmektedir. Bu
sUreclerin operasyonel duzeyde
ydrutdlmesinden Surddrulebilirlik
Calisma Grubu sorumludur.
Grup, cevresel ve sosyal verilere
iliskin gostergeleri toplar, ilgili risk
ve firsat analizlerini hazirlar ve
yillik karsilastirmali performans
verilerini olusturur.

Hazirlanan calismalar, Genel
Mudur onayinin ardindan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunulmakta; s6z konusu

komite, SPK duzenlemeleri
dogrultusunda gozetim goérevini
yerine getirmektedir. Bu yapi
sayesinde, operasyonel dlizeyde
toplanan teknik veriler ile stratejik
yonetisim arasindaki bilgi akisi
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu ise iklimle ilgili
stratejik kararlarin alinmasinda
ve genel yonetisim ¢ercevesinin
belirlenmesinde nihai yetki ve
sorumluluga sahiptir. igleyis,
farkl yonetim kademeleri
arasinda koordineli bir bicimde
surdurtlmekte; cevresel risklerin
yonetimi kurumsal yapr icinde
butuncul bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

Alkim Kagit'ta cevresel ve sosyal
performans gostergelerine
dayall hedefler olusturulmakta
ve bu hedeflere yoénelik ilerleme
duzenli olarak izlenmektedir.
Enerji tiketiminin azaltilmasi ve
su verimliliginin artirimasi gibi
konular, cevresel performans
metrikleri (KPI) kapsaminda ele
alinmakta; gelisim, alti ayda

bir gerceklestirilen Yonetimin
Gozden Gegirmesi Tutanaklari
araciligiyla takip edilmektedir.

Sirketin genel Ucretlendirme
politikasl; gérev tanimlari,
bireysel performans ve kurumsal
hedeflere dayali bir yapi ile
yUrUttlmekte olup, bu yapi
icerisinde gevresel gdstergelere
iliskin hedefler dolayll olarak
deg@erlendirme sureclerine katki
saglamaktadir.

iklimle ilgili hedeflerin
izlenmesine yoénelik teknik

altyapi ve dlcim mekanizmalari,
operasyonel duzeyde performans
takibine olanak tanimakta

ve sirketin strdurulebilirlik
yaklasimina veri temelli katki
sunmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Gozetiminde Kullanilan
Kontroller ve i¢ Fonksiyonlarla
Entegrasyon

Alkim Kagit'ta iklimle ilgili

risk ve firsatlara yonelik
degerlendirmeler, genel

strateji gelistirme sureciyle
buttnlesik bir yapiicinde ele
alinmaktadir. Cevresel ve
sosyal performans gostergeleri,
Surdurulebilirlik Calisma

Grubu tarafindan yillik bazda
hazirlanmakta ve yonetimle
duzenli olarak paylasiimaktadir.
Bu veriler, yatirm kararlarinin
degerlendiriimesi ve genel
planlama sureclerinde

dikkate alinarak stratejik

karar alma mekanizmalarini
desteklemektedir.

iklim performansina iligkin
kontroller, operasyonel ve
stratejik degerlendirme
sUrecleriyle entegre bir sekilde
yuratilmektedir. ic gdzlem ve
deg@erlendirme surecleri, farkli
birimlerin katkisiyla sekillenmekte;
bu yapi sayesinde cevresel
risklerin yonetimi, karar alma
streclerine teknik veri ve analiz
destegi saglamaktadir. Sirketin
mevcut yonetisim yapisi, iklimle
ilgili verilerin yonetim kararlariyla
iliskilendiriimesine imkan
taniyan bir isleyis sunmakta;
farkli departmanlar arasi bilgi
akigl, bu surecin islevselligini
desteklemektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Alkim Kagit'in is modeli, ithal
selllozun tedarikiyle baslayan,
entegre Uretim tesislerinde
kagit Uretimi ve musteri odakli
Ozel Uran gelistirme surecleriyle
devam eden, ardindan i¢ piyasa
ve ihracat kanallariyla dagitimi
gerceklestirilen bir yapi Uzerine
kuruludur. Temel faaliyetler
arasinda ham madde temini, su
ve enerji yogun Uretim surecleri,
kalite kontrol uygulamalari

ve musteri taleplerine gére
dzellestirilmis Urun teslimi yer
almaktadir.

is modelinin temel yapi taslari
olan ham madde temini, Uretim
operasyonlari, satis ve dagitim
kanallari, iklim degisikligi

ve cevresel strdurulebilirlik
gundemlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Ornegin,

artan enerji maliyetleri

ve duzenlemeler, Uretim
sureclerinde enerji verimliligi
yatinmlarinin énemini
artirmaktadir. Ayni sekilde,

su kaynaklarinin azalmasi,
Uretimde geri kazanim
oranlarinin yukseltiimesini
zorunlu kilmaktadir. Alkim
Kagt, iklimle ilgili riskleri analiz
ederken bu riskleri fiziksel ve
gegcis riski olarak teknik duzeyde

siniflandirmaktadir. Fiziksel
riskler kapsaminda su temininde
mevsimsel azalma, kuraklik

ve iklimsel dengesizlikler 6ne
¢lkmakta; bu unsurlar Uretim
surekliligi ve kaynak ydnetimi
acisindan dikkate alinmaktadir.

Gegcis riskleri ise basta mevzuat
degisiklikleri (6rnegin karbon
fiyatlamasi) olmak Uzere,
musteri beklentilerindeki
doénusum ve surdurulebilir
tedarik zinciri gereklilikleri

gibi unsurlari icermektedir.

Bu tdr riskler, operasyonel ve
stratejik uyum sureclerinde
degerlendiriimektedir.

Soz konusu siniflandirma, Alkim
Kagit bunyesinde hazirlanan i¢
analiz tablolarinda yer almakta
ve karar destek sureclerine katki
sunmaktadir. Bu yaklasim, iklim
risklerinin kapsamli bir bakis
acislyla ele alinmasini ve risk
tUrdne uygun degerlendirme
yapilmasini saglamaktadir.

Alkim Kagit'in deger zinciri, FSC
sertifikall seltloz tedarikgileri,
Uretim hattindaki prosesler,
lojistik hizmet saglayicilar, ic

ve dis satis kanallari ve nihai
kullanicilari kapsamaktadir.

Bu zincirin yukari yonlu
halkasinda surdurulebilir ve
izlenebilir ham madde tedariki
onceliklendiriimektedir.
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FSC sertifikall hammadde alimi
ve kullanimi dtzenli olarak
izlenmekte; bu kapsamda tedarik
edilen FSC sertifikall seltloz
miktarinin, nihai Gretimdeki
kullanim oranindan daha yuksek
olmasli nedeniyle ESG acisindan
olumlu bir gérindm sunmaktadir.
Nihai Uretimde FSC sertifikall
artin orani ise 2015 baz yilina
goére %2’den %19'a gikariimistir.
Asagi yonlu deger zincirinde

ise Urtin ambalajlarinda geri
dénusturulebilir malzeme
kullanimi ve son kullaniclya
surdurtlebilir trtin bilgilendirmesi
saglanmaktadir.

Tum bu gelismeler, hem

maliyet yapisinda hem de
operasyonel sureclerde
dénUstme neden olmakta;
sirketin iklim risklerine karsi
daha direncli ve surdurualebilir
bir yapiya kavusmasina katki
saglamaktadir.

Gegis Plani Kapsaminda iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji
ve Karar Siireclerine Etkisi
Alkim Kagit'ta iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik gegis sureci,
agirlikli olarak operasyonel
duzeyde gelistirilen uygulamalara
dayanmaktadir. Enerji verimliligi,
geri kazanim faaliyetleri ve sifir
atik belgesi gibi surdurulebilirlik
odakll adimlar bu ¢cercevede
yuratdlmekte olup, ¢cevresel
etkilerin azaltiimasina yonelik
onemli katkilar saglamaktadir.



Bu uyarlama adimlari, stratejik
yoénlendirme niteliginde
deg@erlendirilmekte; uygulamaya
gecmeden 6nce Ust ydnetimin
onay sUrecinden geciriimektedir.
Alkim Kagit'in karar alma
mekanizmalarinda, operasyonel
dlzeyde gelistirilen bu
uygulamalar dikkate alinmakta ve
cevresel duyarliligl destekleyen
kararlar bu dogrultuda
sekillendirilmektedir.

Alkim Kagit, iklimle iligkili etkileri
Ozellikle enerji maliyetlerindeki
artis ve mevzuat kaynakli

riskler dikkate alinarak
deg@erlendiriimekte ve karar alma
sureclerine dahil etmektedir.

Bu etkiler, ydnetim tarafindan
yapllan stratejik analizlerde
dikkate alinmakta ve maliyet
projeksiyonlari gelistiriimektedir.

S6z konusu degerlendirmeler,
halihazirda finansal planlamada
yonlendirici bir referans niteligi
tasimakta olup, yonetim

kararlarina destek saglamaktadir.

Bu analizler, butgeleme
sUreclerinde ve operasyonel
planlamalarda g6z éntnde
bulundurulmakta; iklimle iligkili
risklerin etkileri kisa, orta ve uzun
vadeli karar alma sureclerine
yansitiimaktadir.

Mevcut uygulamalar, iklim
kaynakli 6ngorulerin finansal
sistemin icine dogrudan entegre
edilmesine yonelik bir hazirlik
sureci niteligi tasimakta ve

uzun vadede daha sistematik

bir yaplya déntdsmesi ydninde
kurumsal altyapi olusturmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Gelecekteki Finansal Yeterlilik
Uzerindeki Etkileri

Alkim Kagt, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlar
Surddrdlebilirlik Calisma

Grubu koordinasyonunda
deg@erlendirmekte ve bu
unsurlarin gelecekteki finansal
yeterlilige etkilerini analiz
etmektedir. Ayrica Sirket icinde
bulundugu sartlarla orantili
teknik olarak gelismis senaryo
analizleri kullanmak adina;
gerekli becerileri ve yetenekleri
elde etmek veya gelistirmek igin
yatirm yapmay! planlamaktadir.

Tanimlanan baslica gegcis riskleri
arasinda eneriji fiyatlarinda
yasanabilecek artiglar, karbon
vergisi uygulamalarinin
getirebilecegi ek maliyetler

ve surdurulebilir hammadde
teminine iliskin maliyet baskilari
yer almaktadir. Fiziksel riskler
kapsaminda ise su kithgi, kuraklik
ve sicaklik artiglarinin Gretim
sUreglerinde kesintilere yol agma
potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir.

Buna kargilik, iklimle iligkili
firsatlar arasinda su ve enerji
verimliligi uygulamalari sayesinde
operasyonel maliyetlerde

azalma saglanmasi ve ¢evresel
sertifikasyonlarin (6rnegin FSC)
musteri memnuniyeti ile rekabet
guclne olumlu katkisi &ne
ctkmaktadir.

Alkim Kagit tarafindan yurdttlen
analizlerde, mevzuattan
kaynaklanan riskler, enerji
maliyetleri ve su yonetimi
uygulamalarinin maliyet ve
tasarruf etkilerine iliskin 6ngoruler
olusturulmustur.

Alkim Kagit, iklim degisikligiyle
iliskili gecis ve fiziksel riskleri
degerlendirerek, gelecekteki
operasyonel ve finansal yapisini
etkileyebilecek olasi gelismeleri
analiz etmektedir. Bu kapsamda
olasi karbon vergisi uygulamalari,
enerji maliyetlerindeki artiglar

ve su teminiyle ilgili riskler,
maliyet yapisinda potansiyel
dalgalanmalara yol agabilecek
baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir.
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Alkim Kagit, risk analizleri
gergeklestirse de 2024 yili
itibariyla iklimle ilgili senaryo
analizi kullanmamigtir.

Ancak Alkim Kagit, ézellikle
Uretim planlamasl ve maliyet
projeksiyonlari agisindan yénetim
kararlarini desteklemeye yénelik
olarak risk analizleri yapmaktadir.

S6z konusu analizler,
Surdurulebilirlik Calisma
Grubu tarafindan

hazirlanan risk tablolarinda
ele alinmakta ve teknik
duzeyde degerlendirmelere
dayanmaktadir. Bu yaklasim,
Alkim Kagit'in iklim kaynakli
belirsizlikleri 6ngdrerek risklere
iliskin adaptasyon kapasitesini
artirmasina katki sunmaktadir.

Zaman Dilimlerinin
Tanimlanmasi ve Stratejik
Planlama ile iligkisi

Alkim Kagit, iklimle ilgili risk ve
firsatlari degerlendirirken bu
etkilerin gerceklesme olasiligina
bagli olarak kisa, orta ve uzun
vadeli zaman dilimlerini esas
almaktadir. Kisa vadeli etkiler
0-2 yil, orta vadeli etkiler 2-5 yil,
uzun vadeli etkiler ise 5 yil ve
Uzeri sUreleri kapsamaktadir.

Bu zaman tanimlamalari, Alkim
Kagit'in stratejik hedef belirleme
yapistyla ve yillik karsilastirmali
performans gostergelerinin
izlenmesine yonelik déngusuyle
uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Ornek olarak, karbon vergisi
uygulamalarina iliskin finansal
etkilerin orta vadede gundeme
gelmesi 6ngorilmektedir.

Bu yaklasim, iklimle baglantili
gelismelerin zamansal etkilerini
daha dogru bicimde analiz
etmeyi ve risk-firsat yonetimini
planli bir gercevede yurttmeyi
mumkun kilmaktadir. Belirlenen
dénemler, yillik butceleme
doéngusu, is planlari ve uzun
vadeli stratejik vizyonla uyumlu
olacak bicimde yapilandiriimistir.

Risklerin de@erlendirilmesinde
bu zaman cercevesi dikkate
alinmakta ve analizler sure
bazinda kurgulanmaktadir. Bu
yaklasim, stratejik karar alma
streclerinde zaman odakli bir
perspektifin benimsenmesine
katkl saglamakta ve iklimle iligkili
belirsizliklerin daha sistematik ele
alinmasini desteklemektedir.

ALKiM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

iklimle ilgili Risk ve

Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki Cografi
Yogunlagsmasi

Alkim Kagit'in Uretim faaliyetleri,
Kemalpasa - Izmir lokasyonunda
tek tesis Uzerindedir. Bu yapi,
iklimle iligkili fiziksel risklerin
¢zellikle su kithgi ve sicaklik
artisi gibi etkilerinin tim
operasyonlar Uzerinde dogrudan
sonuclar dogurmasina neden
olabilmektedir.

Uretim tesisinin bulundugu
bolge, yaz aylarinda su
kaynaklari agisindan belirli bir
iklimsel kirllganlik tasimakta
olup, bu durum kaynak yonetimi
konusunda dikkatli ve proaktif bir
yaklasimi gerekli kilmaktadir.

Alkim Kagit, bu cografi
yogunlasmadan
kaynaklanabilecek potansiyel
etkilere karsi baz yil olarak
belirlenen 2015 yilindan bu yana
Su geri kazanimi uygulamalari
ve dusuk tuketimli ekipman
yatirmlari gibi operasyonel
adaptasyon adimlarini hayata
gecirmektedir. Bu yatirmlar,
tesisin iklim kosullarina uyum
saglama kapasitesini artirmakta
ve degder zinciri Uzerindeki
fiziksel risklerin etkisini azaltmaya
yonelik katki sunmaktadir.



iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Yonelik Stratejik Karsilik Verme
Mekanizmasi

Alkim Kagtt, iklimle ilgili risk

ve firsatlara yonelik stratejik
yaklasimini, operasyonel
duzeyde gelistirilen

uyum adimlari aracihgiyla
yUrutmektedir. Bu dogrultuda
enerji ve su tlketiminin
azaltiimasi, sifir atik yonetimi
uygulamalari ve surdurulebilir
tedarik anlayisi kapsaminda
sertifikall hammadde (FSC)
kullanimi gibi pratikler hayata
gecirilmistir.

Bu uygulamalar, cevresel
surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak isletme sureclerine
entegre edilmekte ve kaynak
verimliligi ile iklim duyarlihgina
dayali bir tretim anlayigini
desteklemektedir. Alkim Kagit, bu
adimlari karar alma sureclerinde
dikkate alarak cevresel risklere
karsi esneklik kazanmakta ve
deger zinciri boyunca uyum
kabiliyetini guclendirmektedir.

Uygulamada surddrulen bu
stratejik yonelimler, iklimle ilgili
gecis surecine dair kurumsal
farkindaligin ve yapisal déntsim
kapasitesinin dnemli bir
gostergesi niteligindedir.

is Modeli ve Stratejisinin iklimle
ilgili Degisiklik, Gelisme ve
Belirsizliklere Karsi Direncliligi
Alkim Kagt, iklimle ilgili
duzenleyici degisiklikler,

piyasa egilimleri ve fiziksel

riskler karsisinda stratejisini ve

is modelini gdézden gecirmek
amaciyla temel dizeyde
analizler gerceklestirmekte ve

bu dogrultuda operasyonel
onlemler uygulamaktadir.
Degerlendirmeler sonucunda,
sirketin kaynak yoénetimi ve
cevresel risklere karsi direng
gelistirmeye yonelik adimlar attigi
gorulmektedir.

Su kaynaklar kithgina karsi

su geri kazanimi yatirimlari
yapilmig, enerji maliyetleri dikkate
alinarak enerji verimliligi odakli
uygulamalar hayata gecirilmistir.
Bu uygulamalar, hem maliyet
yonetimini desteklemekte hem
de iklim kaynakli belirsizlikler
karsisinda is modelinin
dayanikhligini artirmaktadir.

Alkim Kagit, bu

kapsamda surdurtlebilirlik
sertifikasyonlarinin (¢rnegin FSC)
kapsamini genisletmeye yonelik
stratejik yonelim benimsemekte
ve kaynak verimliligini

artiracak uygulamalara éncelik
vermektedir. Bu yaklasim, uzun
vadeli rekabet avantaji saglamayi
hedefleyen cevresel uyum
stratejisini desteklemektedir.

Surduralebilirlik Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan KPI
tablolari, risk ve firsat envanteri
ile ic analiz notlari, ydnetim
karar destek suUreclerinde
kullaniimakta; boylece stratejik
esnekligi ve iklim degisikligine
kars! uyum kapasitesini
guclendiren bir bilgi altyapisi
sunulmaktadir.

Alkim Kagtt, iklimle ilgili

risk ve firsatlari belirlerken
gecmis egilimler, mevcut
operasyonel veriler ve gelecege
yonelik projeksiyonlar dahil
olmak Uzere ¢ok boyutlu

ve desteklenebilir bilgi
kaynaklarindan yararlanmaktadir.
Bu degerlendirme sureci, hem
ic hem de dis kaynaklardan
elde edilen verilerle
desteklenmektedir.

ALKiM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



3. STRATEJI

1. Sirket ici Operasyonel
Girdiler:

Elektrik, dogalgaz, su tiketimi
ve atik su miktarlari gibi cevresel
gostergeler duzenli olarak
izlenmekte, Uretim tonaji ve
tUketim basina maliyet oranlari
Uzerinden yillik karsilastirmalar
yapilmaktadir. Ayrica, FSC
belgeleri ve sertifikali seltloz
kullanimi gibi veriler hammadde
surdurdlebilirliginin izlenmesinde
kullaniimaktadir.

2. Harici Kaynaklar ve
Goézlemler:

Enerji piyasasi verileri, su
kaynaklarina iligkin bolgesel
raporlar, yerel iklim verileri ve
ulusal/uluslararasi dizenleyici
kurumlar tarafindan yayimlanan

bilgiler strece dahil edilmektedir.

Ayrica FSC, ISO 14001 ve

ISO 50001 gibi cevresel yénetim
sistemleri kapsaminda yapilan
dis denetimler de dikkate
alinmaktadir. Tum bu bilgiler,
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yillik periyotta analiz
edilerek risk ve firsat tanimlama
streclerine yon vermektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Arasindaki Odiinlesimlerin
Degerlendirilmesi

Alkim Kagit, enerji verimliligi
uygulamalari ve cevresel
sertifikasyon gibi alanlara yénelik
yatinmlarin ilk etapta operasyonel
maliyetleri artirabilecegini
ongdrmekte; bu adimlarin

uzun vadede maliyet azaligl,
risklerin azaltimi ve kurumsal
itibarin guclendiriimesi gibi
faydalarini dikkate alarak stratejik
kararlar almaktadir. Ornegin,
FSC sertifikall hammadde
kullanimi birim maliyet agisindan
daha yuksek olmakla birlikte,
surdurdlebilirlik beklentisi ytksek
muUsteri profiline hitap etme
amaciyla tercih edilmektedir.
Benzer sekilde, su tuketimini
azaltmaya yonelik yatinmlar, hem
dogal kaynak yénetimi acisindan
hem de iklim degisikligine karsi
diren¢ olusturma bakimindan
uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Bu tdr 6dunlesim kararlari,

ilgili birimler arasinda yapilan
degerlendirmelerle sekillenmekte
olup, cevresel strdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda stratejik
uyumu desteklemektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Finansal Planlamaya
Entegrasyonu ve Finansal
Etkilerinin Analizi

Alkim Kagit, TSRS 2 kapsaminda
yayimlanan Ek Cilt 43 “Kagit
Hamuru ve Kagit Urtinleri”
sektdrel rehberinde tanimlanan
faaliyet alaninda yer almakta
olup, tamamen seltloz
kullanarak ofset baskiya

uygun 1. hamur kagit dretimi
gerceklestirmektedir. Uretim
siireci, izmir Kemalpasa'daki tek
lokasyonda yUruttlmektedir.
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Alkim Kagit, faaliyet dlgegi ve
dretim yapisi itibariyla, iklimle ilgili
cevresel etkilerin operasyonel
maliyetler ve kaynak kullanimi
Uzerinde etkili olabilecegdi alanlari
duzenli olarak izlemektedir. Bu
baglamda, enerji tuketimi, su
kullanimi, emisyon yogunlugu ve
sertifikall hammadde temini gibi
metrikler, finansal performans
deg@erlendirmelerinde dikkate
alinmakta; 6zellikle enerji ve

su maliyetleri gibi kalemler,

nakit akiglari Uzerinde etkKili
olabilecek unsurlar arasinda
deg@erlendirilmektedir.

TSRS Ek Cilt 43 kapsaminda
Onerilen temel gevresel
gostergelere uygun olarak
strdurtlen bu izleme faaliyetleri,
iklimle baglantili finansal
etkilerin sistematik olarak ele
alinmasini ve raporlanmasini
desteklemektedir. Alkim Kagit
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
mevcut raporlama dénemindeki
operasyonel ve finansal
performans Uzerindeki etkilerini
butuncul bir cercevede dikkate
almak Uzere calismaktadir.

Alkim Kagit, iklimle baglantil

risk ve firsatlarin finansal

durum Uzerindeki etkilerini
izlemek amaclyla operasyonel
verimlilik ve kaynak yonetimi
odakli hedefler belirlemis ve bu
hedefler dogrultusunda o6l¢ulebilir
ilerlemeler kaydetmistir.



Belirlenen gostergeler, cevresel
performansla dogrudan iliskili
olup, kaynak tuketiminin
azaltiimasi yoluyla maliyet
yapisinin dengelenmesine katki
sunmaktadir.

Asagida, izleme alanlarina iligkin
2015-2024 ddénemi gelismeleri
yer almaktadir:

- Elektrik Tiiketimi: Ton basina
tUketimde %18 oraninda
azalma saglanmistir.

- Dogalgaz Tuketimi:
Ton basina tuketimde
%10 oraninda azalma
kaydedilmistir.

+ Su Kullanimi: Ton basina
tUketimde %44 oraninda
iyilesme saglanmistir.

- Sertifikall Hammadde
Kullanimi: FSC sertifikall
Uretim orani %2'den %19’a
yUkselmistir.

Bu hedefler, Paris Anlasmasi’na
veya net sifir taahhUtlerine dayall
emisyon azaltim stratejilerinden
ziyade, operasyonel iyilesme
ve kaynak verimliligini

esas alan bir yaklasim
dogrultusunda tanimlanmustir.
Her bir gosterge, yillik olarak i¢
cevresel performans tablolari
(KPI analizleri) Gzerinden

takip edilmekte ve yonetsel
degerlendirme sureglerine
entegre edilmektedir. Bu

yapi, Alkim Kagit'in cevresel
etkileri izleme kapasitesini
glglendirmekte ve finansal
kaynak kullaniminda etkinlige
katki saglayan bir kontrol
mekanizmasi islevi gérmektedir.

Alkim Kagit, iklimle baglantih
riskleri degerlendirme
surecinde niteliksel ve

nicel analiz ydntemlerinden
yararlanmakta; bu riskleri
nitelik, gerceklesme olasiligi
ve etki bUyuklugu olmak Uzere
Ug ana kriter do@rultusunda
siniflandirmaktadir.

1. Risk Tiirii (Nitelik):

Riskler, fiziksel ve gegis riskleri
olmak Uzere iki ana baslik altinda
ele alinmaktadir.

- Fiziksel Riskler: Su kitlig1,
kuraklik, sicak hava dalgalari
gibi cevresel kosullardan
kaynaklanan riskleri
kapsamaktadir.

- Gegis Riskleri: Karbon
fiyatlamasi, dUzenleyici
yUkumluldkler ve strdurulebilir
hammadde tedarikine iliskin
zorluklar gibi piyasa ve politika
kaynakli unsurlari igermektedir.

2. Olasilik (Gerceklesme
ihtimali):

Risklerin gergeklesme olasiligl,
zaman dilimine gdre degisen
de@erlendirmelerle ele
alinmaktadir.

- Kisa vadede: Mevsimsel su
temin riski yuksek olasilikla
deg@erlendirilmistir.

- Orta—uzun vadede: Karbon
fiyatlamasi orta dlizeyde olasi
kabul edilmekte; mevzuat
degisiklikleri ise daha dusuk
olasllikla degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmeler, ydnetim
ic analizlerine ve sektor
egilimlerine dayall gdzlemlerle
desteklenmektedir.

3. Etki Buyukltigii:

Risklerin potansiyel etkileri
maliyet artisi, Uretim kesintisi riski
ve itibara yonelik etkiler basliklari
altinda niteliksel olarak analiz
edilmektedir.

- Orta vadede olusmasi
muhtemel ton basina karbon
vergisinin Alkim Kagit'a
ek gider yaratma riski
ongorulmektedir.

- Su stresine bagl olarak tretim
kapasitesinde gecici daralma
riski degerlendiriimektedir.

- Sertifikall sellloz tedarikinde
yasanabilecek kisitlarin,
Urun fiyatlamasinda rekabet
glcunu etkileyebilecegi
ongorulmektedir.

Bu siniflama, Surdurtlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan
yartttlmekte; elde edilen
analizler yonetim kararlarinda
dikkate alinmaktadir. Mevcut
uygulama, teknik olarak islerlik
kazanmis olmakla birlikte, bu
deg@erlendirme sureci henliz
kurumsal élcekte yazili bir
metodolojiye dénusturtlimemistir.

Alkim Kagit, iklimle

ilgili firsatlari belirleme,
deg@erlendirme, 6nceliklendirme
ve izleme sureglerini
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
koordinasyonunda yurdtmektedir.
Bu sureg, sirketin cevresel
performansini iyilestirme ve
strdurulebilirlik odakli blyume
olanaklarini degerlendirme
amaciyla yapilandiriimigtir.

ALKiM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

11



3. STRATEJI

Firsatlar, sektorel egilimler
ve kurumun mevcut kaynak
y6netimi dikkate alinarak
asagidaki basliklar altinda
tanimlanmaktadir:

- Sertifikall Seliiloz Talebine
Yanit Verme:
FSC sertifikasi kapsaminda
surdurdlebilir tedarik zinciri
beklentilerini karsilayabilme
kapasitesi, musteri
memnuniyetini ve rekabet
avantajini desteklemektedir.

- Kaynak Verimliligi Saglayan
Teknolojilere Gegis:
Enerji ve su tdketimini
azaltmaya yonelik yatinmlar,
hem operasyonel maliyetlerin
dusurulmesini hem de
cevresel etkilerin azaltiimasini
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan belirlenen bu firsatlar,
yillik analizlerle izlenmekte ve
degerlendirme sonuglari ile
aksiyon onerileri Genel Mudur
seviyesine sunulmaktadir.

Bu yapl, iklimle baglantili

pozitif etkilerin stratejik karar
sUreclerine entegre edilmesini
saglamaktadir.

Alkim Kagit, cevresel performans
gostergeleri dogrultusunda
belirledigi hedeflere yonelik
ilerlemeyi, gegcmis verilerle
karsilastirmali olarak izlemekte
ve analiz etmektedir. 2015 yilini
baz alan performans élctimleri,
sirketin ¢evresel surdurulebilirlik
alanindaki uygulamalarinin
somut ¢iktilarla desteklendigini
gbstermektedir.

Gergeklesen iyilesmeler su

sekildedir:

- Elektrik tUketimi, 2015 yilinda
2,015 GJ/ton iken 2024 yili
itibaryla 1,652 GJ/ton seviyesine
dlsUrtimUs ve %18 oraninda
azalma saglanmistir.

- Su tuketimi, 2015 baz yilinda
15,18 md/ton iken, 2024
yiinda 8,5 m?/ton’a gerilemis
ve %44’|Uk bir azalma
kaydedilmistir.

- Dogalgaz tiketimi, 2015
yilinda 220 Sm3/ton iken 2024
yili itibariyla 198 Smé3/ton’a
dUsurdlerek %10 oraninda
azaltimistir.

- FSC sertifikall Gretim orani,
2015 yiinda %2 dizeyindeyken
2024 yiinda %19 seviyesine
ulasmistir. Bu artis, strdurdlebilir
hammadde temini hedefiyle
uyumludur.

Bu veriler, cevresel performans
tablolari araciligiyla dizenli
olarak izlenmekte ve ge¢cmis
hedeflerle kiyaslanmaktadir.
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Uygulanan izleme mekanizmasi,
strdurtlebilirlik performansinin
zaman igindeki gelisimini
6lcmeye olanak tanimakta ve
stratejik degerlendirmelerde
referans olarak kullaniimaktadir.
Alkim Kagit'in bu yaklasimi,
cevresel hedeflerin takibinde
hem nicel hem nitel dl¢Utlerin
birlikte kullanildigini ve
surdurtlebilirlik odakli yonetisim
anlayisinin glglendigini ortaya
koymaktadir.

Alkim Kagit, iklimle baglantil
risk ve firsatlarin finansal
etkilerini operasyonel dizeyde
deQ@erlendirmekte ve bu
deQ@erlendirmeleri kisa, orta

ve uzun vadeli dénemler
cercevesinde ele almaktadir.
Bu éngoruler, kaynak verimliligi,
maliyet yonetimi ve piyasa
beklentilerine uyum gibi temel
stratejik alanlara dayanmaktadir.

Kisa Vadeli Beklentiler

(0-2 yil): Enerji ve su verimliligi
uygulamalarinin isletme
giderlerinde 6l¢ull bir azalma
saglamasi beklenmektedir.
Ayrica, FSC sertifikall Uretim ve
cevresel yonetim belgelerine
sahip olunmasi, cevresel
duyarhh@r yuksek musteri
segmentlerinde pozitif talep etkisi
yaratma potansiyeline sahiptir.



Orta Vadeli Beklentiler

(2-5 wil): Karbon fiyatlamasinin
uygulanmaya baslamasiyla yillik
yaklasik ek gider olusabileceqi
deg@erlendirilmektedir. Bunun
yani sira, enerji fiyatlarindaki
degisimlerin toplam Uretim
maliyetleri Uzerinde etkili
olabilecegi 6ngoérulmektedir.
Hesaplamalar yUksek
enflasyonun varligi, kanun
kapsamin alt mevzuatla hentz
gesitlendiriimemis olmasi karbon
tahsisatinin nasil yapilacaginin
(Ornegin, kapsam 1 ile mi
veya kapsam 1 ve 2 ile mi
sinirlandirilacag) hali hazirda
belirli olmamasi, ton basina
karbon fiyatini tespit etmek
icin baz alinacak tutarla ilgili
belirsizlikler sebebiyle, yliksek
tahmin belirsizligi icerdiginden
karbon fiyatlamasinin finansal
etkisi 6ngoérilememektedir.

Uzun Vadeli Beklentiler

(5 yil tizeri): Strekli iyilestirme
yaklasimiyla yurttilen verimlilik
uygulamalarinin emisyon
yogunlugunu azaltmasi ve bu
sayede ESG odakli yatinmci
ilgisini artirmasi beklenmektedir.
Ayrica, sertifikall Uretim
yaklasiminin ihracat pazarlarinda
rekabet avantaj yaratabilecegi
ongorulmektedir.

Bu 6ngordler, halihazirda
operasyonel planlamalarda
referans alinmakta; ileriye donuk
stratejik degerlendirmelere
katki saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. iklimle
baglantili gelismelere yénelik
bu yaklagimlar, Alkim Kagit'in
cevresel performansla
birlikte finansal dayanikliigmi
glclendirme yénundeki
perspektifini yansitmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesinde TSRS

2 Sektor Bazli Aciklama
Konularinin Uygulanabilirliginin
Degerlendirmesi

Alkim Kagt, iklimle ilgili risk

ve firsatlari degerlendirirken
TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama
Rehberi kapsaminda yayimlanan
Ek Cilt 43 - Kagit Hamuru ve
Kagit Urtinleri doktimanindaki
aciklama konulari ve kendi
sektor gostergelerini dikkate
almaktadir. Bu rehberde yer
alan sektor 6zelinde tanimlanmig
gostergeler, Alkim Kagit'n
cevresel ve sosyal veri izleme
sistemiyle értlismektedir.
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Su tuketimi, enerji verimliligi,
emisyon yogunlugu gibi
cevresel metrikler cevresel

KPI gostergeleri kapsaminda
dlzenli olarak izlenmekte; atik
su geri kazanimi, ISO 14001

ve ISO 50001 belgeleri ile sifir
atik belgesi gibi uygulamalar
sektorel iyi uygulamalarla
paralel bicimde yurttilmektedir.
Ayrica FSC sertifikali Gretim
orani da, rehberde vurgulanan
surdurtlebilir tedarik zinciri
beklentileriyle uyumlu bir sekilde
artinlmaktadir.

Alkim Kagit, cevresel
performansini ISO 14001,

ISO 50001, Sifir Atk ve FSC
belgeleriyle desteklemekte; yillik
cevresel KPI tablolarr araciliglyla
bu gostergeleri duzenli olarak
izlemektedir. Bu yaklasim,

iklim kaynakli gelismelerin
finansal durum, performans

ve nakit akiglari Uzerindeki
etkilerinin sistematik bicimde
deg@erlendirilmesine katki
saglamaktadir.
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4. RiISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimi Siirecine
Entegrasyonu

Alkim Kagit, iklimle

ilgili risk ve firsatlari

belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme
sureclerini yapilandirimis

bir yaklasimla yurttmekte;

bu kapsamda olusturulan
analizler, kurumsal karar alma
mekanizmalarina veri destegi
saglamaktadir. Bu calismalar,
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
koordinasyonunda yuruttlmekte
ve sirketin stratejik gindemiyle
iliskilendiriimektedir. Ancak
raporlama dénemi itibariyla Sirket
iklimle ilgili riskleri belirlemek
icin iklimle ilgili senaryo analizi
kullanmamaktadir.

Alkim Kagt, iklimle baglantili
riskleri degerlendirme surecinde
niteliksel ve nicel analiz
yéntemlerinden yararlanmakta;
raporun 3. Strateji bélimunde
anlatildigr Gzere bu riskleri
nitelik, gerceklesme olasilig

ve etkisi dogrultusunda
siniflandirmaktadir. iklim riskleri;
etki buyuklugu, gerceklesme
olasiligi ve zaman dilimi (kisa,
orta, uzun vade) kriterlerine
gore siniflandirimakta ve
onceliklendirme yapilmaktadir.
Ozellikle, su temin riski ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar
gibi parametreler dikkate
alinarak risk degerlendirme
ciktilari olusturulmaktadir.

Bu degerlendirmeler, yatirnm
kararlari, maliyet planlamalari
ve surdurulebilirlik politikalariyla
iliskilendiriimekte ve yonetime
rehberlik etmektedir.

izleme ve analiz ciktilari,
doénemsel olarak Genel

Mudur’e sunulmakta; ihtiyac
halinde Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin gindemine alinarak
degerlendirmeye acilmaktadir.

iklim riskleri halihazirda bagimsiz
bir izleme sUreci kapsaminda
ele alinmakta olup, finansal ve
operasyonel risklerle iligkili karar
stUreclerine destek saglayan
teknik bir degerlendirme duzlemi
olusturmaktadir. Bu yapi,
cevresel belirsizliklerin sistematik
olarak takip edilmesini ve
surdurtlebilirlik odakll kurumsal
reflekslerin gelistiriimesini
mumkuin kilmaktadir. Alkim
Kagit, iklimle baglantil

risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme, 6nceliklendirme
ve izleme sureclerini
Surdurdlebilirlik Calisma

Grubu koordinasyonunda
yuritmektedir. Bu surecler,
cevresel belirsizliklerin teknik
olarak analiz edilmesine ve karar
alma mekanizmalarina saglikli
veri akisl sunulmasina katki
saglamaktadir.

Uygulanan surecler, operasyonel
duzeyde islerlik kazanmistir

ve yillik bazda duzenli olarak
guncellenmektedir. Bu
yaklasimla birlikte, iklim riskleri
hem teknik analizlerle hem de
sUrdurUlebilirlik politikalaryla
iliskilendirilerek takip
edilmektedir.
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Alkim Kagit'in mevcut
uygulamalari, kurumsal risk
yoénetimi anlayisini cevresel
risk boyutuyla destekleyen
pratik bir sistem sunmakta ve
surdurtlebilirlik odagindaki
yoénetim sureglerinin temel
bilesenlerinden biri olarak islev
goérmektedir.

Alkim Kagit, iklimle ilgili riskleri
tanimlama surecinde teknik ve
olculebilir veri kaynaklarina dayali
bir yaklagsim benimsemekte;

bu sulrecte operasyonel

veriler, cevresel gostergeler ve
maliyet parametreleri dikkate
alinmaktadir.

Kullanilan baslica girdiler

sunlardir:

- Enerji Tuketimi Verileri:
Elektrik (kWh) ve dogalgaz
(Sm®) bazinda 6lculmektedir.

- Su Tiiketimi ve Atik Su
Miktarlari: m® cinsinden
izlenmekte ve su riskleriyle
iliskilendirilmektedir.

- Kapsam 1 ve 2
Emisyonlar: Ton CO,-e
cinsinden hesaplanmakta,
sera gazl kaynakli risk
degerlendirmelerinde
kullanilmaktadir.

- FSC Sertifikah Hammadde
Kullanim Orani: Surdurtlebilir
tedarik zinciri risklerinin
izlenmesinde referans
alinmaktadir.

- Uretim Tonaiji ve Verimlilik
Gostergeleri: Aylik Uretim
miktarlari ve ton basina kaynak
tUketimi gibi veriler ile analiz
yapilimaktadir.

- Eneriji ve Su Birim Maliyetleri:
TL/KWh ve TL/m?3 cinsinden
hesaplanarak maliyet riskleriyle
iliskilendirilmektedir.



Bu veriler, Surdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan sirket
icinde toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Bazi gostergeler,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ve cevresel izleme sistemleri
araciliglyla saglanmakta; elde
edilen c¢iktilar, risk tanimlama
surecinde temel veri seti olarak
kullaniimaktadir. Alkim Kagit'in
bu yaklasimi, iklimle ilgili risk
analizlerinin kurumsal veriye
dayall, teknik olarak izlenebilir
ve degerlendirilebilir sekilde
yUrutdlmesini saglamaktadir.

Alkim Kagit'ta iklimle

baglantili risk ve firsatlar,
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan tanimlanmakta,
deg@erlendirilmektedir.

Bu sureg, sirketin genel
yonetim uygulamalari igcinde
yapllandiriimis bir izleme ve
deg@erlendirme mekanizmasi
olarak islev gérmektedir.

iklimle ilgili konular, su anda
ayri bir izleme bashgr altinda
yartttlimekte olup, mevcut
kurumsal risk yonetimi sistemine
dogrudan entegre edilmis bir
prosedur bulunmamaktadir.
Buna ragmen, surdurulebilirlik
temelli degerlendirmeler,
yoénetim karar sureclerine teknik
analizlerle katki sunmakta;
sirketin stratejik reflekslerini
destekleyen tamamlayici bir yapi
olusturmaktadir.

Alkim Kagit, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
gibi uluslararasi standartlara
dayali sUreglerle calismakta;

bu sistemler araciligiyla iklimle
ilgili performans gostergeleri

ve kaynak kullanimi dizenli
olarak izlenmektedir. Bu yapllar,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kontrol altina alinmasi ve
deg@erlendiriimesinde temel
referans noktalar olarak
kullaniimaktadir.

iklimle ilgili Risklerin

Diger Risk Tiirlerine Goére
Onceliklendiriimesi

Alkim Kagit, iklimle baglantih
riskleri degerlendirirken diger
stratejik ve operasyonel

risk tlrlerinden ayri olarak

ele almakta ve bu risklerin
oncelik duzeyini 6zel kriterler
dogrultusunda belirlemektedir.
Surduarulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yurdttlen bu sureg,
iklim risklerinin karar alma
sureclerine etkili bicimde entegre
edilmesine katki sunmaktadir.

Kullanilan Onceliklendirme

Kriterleri:

- Etki: Uretim kapasitesi,
maliyet yapisi ve musteri
iliskileri Gzerindeki potansiyel
etkiler gbz 6ninde
bulundurulmaktadir.

- Gerceklesme Olasilig::
Sektorel egilimler, yerel
iklim verileri ve duzenleyici
gelismeler 1s1ginda olasilik
degerlendirmesi yapilmaktadir.

- Zaman Dilimi: Risklerin
kisa, orta veya uzun vadede
etkili olma potansiyeli analiz
edilmektedir.

- Kontrol Edilebilirlik: Alkim
Kagit'in s6z konusu riske karsi
alabilecegdi 6nlemler ve uyum

kapasitesi dikkate alinmaktadir.

iklim riskleri halihazirda
surdurtlebilirlik bashigr altinda
Ozel analizlerle izlenmekte
olup, kurumun diger risk
deg@erlendirme sureglerine
destek saglayacak nitelikte
raporlanmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde, iklimle ilgili risklerin
kapsamli, yapilandiriimis ve
karar destekleyici bir bicimde
izlenmesi mUmkun olmaktadir.

Alkim Kagit, iklimle baglantili
fiziksel (6rnegin kuraklik, su
stresi) ve gecis (6rnegin karbon
fiyatlamasi, enerji maliyetleri)
risklerini degerlendirme
strecinde 2024 yili itibariyla
senaryo analizi kullanmamakta
ancak ilgili risklere iligkin analizler
gerceklestirmektedir. ilerleyen
dénemlerde TSRS 2'nin B6
hdkmu uyarinca Alkim Kagit
icinde bulundugu sartlarla orantili
bir senaryo analizi yaklasimi
kullanarak nicel ve teknik olarak
gelismis metodolojilerden
faydalanmay planlamaktadir.

Sirket icerisinde, ilgili risklere
iliskin sinirli kapsamda i¢ etki
analizleri yapiimaktadir. Su
stresi ve eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalara iligkin
ongoruler ise gegmis verilere
dayall i¢ projeksiyonlarla
deg@erlendirilmektedir. Bu
analizler, ydbnetim kararlarina
destek saglamak amaclyla
olusturulan i¢ tablolar ve sunum
notlari seklinde kullaniimaktadir.

Bu calismalar enerji verimliligi
ve sertifikall Gretim gibi
sUrdurulebilirlik yatinmlarina
yon vermekte; ayrica, iklimle
ilgili uzun vadeli belirsizliklerin
kurumsal duzeyde dikkate
alinmasina olanak tanimakta;
analiz ¢iktilarinin stratejik
planlama ve risk yonetimiyle
entegrasyonuna yodnelik temel bir
yap! olusturmaktadir.

ALKiM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Alkim Kagit, TSRS 2 ile uyumlu olarak, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt Ek Cilt 43 -
Kagit Hamuru ve Kagit Urdnleri'ne yonelik gostergelerindeki performansi asagidadir:

Aciklama

Metrik Kodu 2024 Verisi Aciklama / Kaynak
Konusu
Enerji Tuketimi N KPI tablosu
ve Kaynag RR-PP-130a.1 38.366.058,5 kWh/yil (~ 138.117,81 GJ) (83.586 ton x 459 KWh/ton)
Enerji TUKetM  2p bp 13021 1,6524 GJ / ton dretim (459 kWhyton)  Enerji KP tablosu
Yogunlugu
RR-PP- 5
Su Kullanimi 140a.1* 458.349 m3/yil Su KPI tablosu
Makul ve desteklenebilir bilgiler
Sera Gazl tesiste kullanilan dogalgaz
Emisyonlari RR-PP-110a.1 32.044 ton CO,e (Kapsam 2) tUketiminden elde edildigi igin,
(COLe) tesiste dogalgaz baz alinarak
hesaplanmistir.
-L!—'J(?gtli?nm e RR-PP-000.A 83.586 ton/yil (Ofset 1. Hamur Kagit)  Uretim kayitlar
Surdurdlebilir
tgg,ﬁay' RR-PP-430a.1 %19 FSC belgeli tretim verileri

Urtn Uretimi)
*Geri kazanim faaliyetleri ilgili yilda strdtrilimus olmakla birlikte, s6z konusu slregte kullanilan élgtim ekipmanlarinin kapsami ve izlieme
sistemlerinde var olan sinirlamalar nedeniyle, yillik geri kazanm miktarina iliskin makul ve desteklenebilir veri Uretilememistir. Bu nedenle, ilgili ddnem
icin nicel veri sunulamamaktadir.

Bu metriklerin takibi, strddrdlebilirlik stratejilerinin yénetisim mekanizmalariyla iliskilendirilerek izlenmesine
katki saglamaktadir. Bununla birlikte agciklanamayan metrikler icin makul caba gdsterilmis olmasina ragmen
ilgili raporlama déneminde aciklanmasi i¢cin makul ve desteklenebilir bilgiler saglanamayan metrikler
aciklanamamistir.

Cilt 43 gostergelerinin yanisira, 2024 yili itibarlyla kaydedilen Alkim Kagit'in belirledigi sektor géstergelerinde
yasanan gelismeler asagidaki gibidir:

Gosterge 2015 Baz Yih 2024 Verisi 2015 Baz Yilina Gore Degisim
Elektrik Tuketimi 1,949 GJ/ton 1,652 GJ/ton %18 azalma

Dogalgaz Tuketimi 218 SmS3/ton 198 Sm?3/ton %10 azalma

Su Tuketimi 12,2 m3/ton 8,5 m3/ton %44 azalma

Atk Su Miktari 692.107 m3/yIl 458.349 mé/yil %51 azalma

FSC Sertifikall Urtin Orani %2 %19

Onceki yillarda belirlenen bir hedefin
bulunmamasi ve Alkim Alkali Kimya’'nin
hedeflerine uyum gosterilecedi dikkate
alindiginda, sera gazi emisyonlari icin baz yil
2025 olarak belirlendiginden, bu kapsamda
herhangi bir artis azalis agiklanmamaktadir.

Emisyon (CO,-e) - 32.044 ton/CO.e

Sirketin amaci enerji tuketiminde geleneksel kaynaklardan elde edilen enerjinin azaltimi; atik su miktarinin ve
temiz su tiketiminin azaltimi, FSC Sertifikali Urin Oraninin arttirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimidir.
Bu gostergeler, kisa vadede operasyonel maliyetlerin yonetilmesine katki saglamakta; orta ve uzun vadede
ise iklim risklerine karsI dayanikliligi gt¢lendirmekte ve surdurutlebilirlik odakli piyasa beklentileriyle uyumlu
bir yapi olusturmaktadir.
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iklimle ilgili Hedefler ve Olgiim
Metrikleri

Mevcut raporlama déneminde,
TSRS 2 htuktmleri dogrultusunda,
iklimle ilgili hedeflerin
olusturulmasina temel teskil
edecek veri kaynaklarinin
toplanmasina yonelik ¢calismalar
devam etmektedir. Raporlama
dénemi itibariyla Sirket asin
maliyet ve cabaya katlanmaksizin
elde edilen ttm makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanarak
icinde bulundugu sartlara

uygun aciklamalar yapmaktadir.
ilgili metriklerin glvenilir ve

tutarl sekilde hesaplanmasini
saglayacak veri altyapisinin
tamamlanma asamasinda olmasi
sebebiyle ilerleyen raporlama
dénemlerinde s6z konusu hazirlik
sUrecinin tamamlanmasiyla
birlikte dlculebilir ve izlenebilir
iklim hedeflerinin tanimlanmasi
ve kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

1.

Eneriji Tiiketimi ve Kaynagi
Kojenerasyon sistemiyle
elektrik ve 1si Uretimi
saglanmakta, dogalgaz
tuketimi yillik olarak

ton basina (Sm?3/ton)
izlenmektedir. Toplam enerji
yogunlugu duzenli olarak
hesaplanmaktadir.

Su Kullanimi ve Atik Su

Su tuketimi ve geri kazanim
oranlari izlenmekte; su
kaynaklarinin strdarulebilir
yonetimi kapsaminda
degerlendirme yapiimaktadir.
Uretim basina su kullanimi
(m3/ton) yillik olarak takip
edilmektedir.

Hammadde Sertifikasyonu
(FSC)

Uretim streclerinde kullanilan
FSC sertifikall hammadde
dtzenli olarak izlenmekte ve
kullanimin artiriimasi yénunde
calismalar devam etmektedir.

4. Emisyonlar ve Hava Kalitesi
Kapsam 1 emisyon
hesaplamalari dogalgaz
tUketimi verilerine dayali
olarak yapiimaktadir.

Sektorel gelismeler
dogrultusunda, diger
hava kalitesi parametreleri
icin de izleme
kapasitesinin gelistiriimesi
deg@erlendirilmektedir.

5. Atik Yonetimi
Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan atik su ve kat
atik miktarlari izlenmekte,
bertaraf yontemleri kayit altina
alinmaktadir.

Alkim Kagit, iklimle baglantil
risklerin azaltimasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi amaciyla
cesitli hedefler belirlemekte;
bu hedefleri nicel ve nitel
performans gostergeleri
araciligiyla izlemektedir.
Belirlenen hedefler, kaynak
verimliligini artirmayi ve
sUrdurdlebilir tretim sdreclerini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Hedef Tiirii izleme Yontemi / Gostergeler

Hedef Bashgi

Dogalgaz ve elektrik tiketiminin ton basina izlenmesi

Enerji Yogunlugunun Azaltiimasi Nicel (GJfton, Sm3ton)

Su Kullaniminin Azaltiimasi Nicel Ton basina Su tuketiminin (m®) orani ile yillik olarak izlenmesi
FSC Sertifikali Uretim Orani Nicel FSC sertifikall Gretim yonelik yillik gdstergeler

Kapsam 1 Emisyonlarinin Nicel CQZe emisyonlarmm Uretim bagina (ton bazinda) takip
[zlenmesi edilmesi

Surddrulebilirlik Yénetisim Nitel SUrdL’J_rUIebilirlik Calisma Grubu tarafindan dizenli olarak
Yapisi yénetim raporlamasl yapilmasi

Alik Su Takibi ve Desar] Nicel Mevzuata uygun sekilde desarj verilerinin takip edilmesi

Yonetimi

Belirlenen hedefler, sirketin strdurulebilirlik yaklasimini destekleyen izleme mekanizmalariyla birlikte

degerlendiriimekte; yonetim kademelerinde dizenli olarak ele alinmaktadir.

ALKiM KAGIT 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sera Gazi Emisyonlarinin GHG
Protokoliine Uygun Olciimii
Alkim Kagit, 2024 yili raporlama
dénemi kapsaminda sera

gazi emisyonlarini izlemek ve
raporlamak amaciyla makul ¢caba
gostermistir. Bu dogrultuda, izmir
Kemalpasa’'daki Uretim tesisine
iliskin emisyon verileri 6lcuimus
ve QSI Belgelendirme Muayene
ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.’nin
22.05.2025 tarihli raporuyla
dogrulama elde edilmistir.

Gercgeklestirilen dlgtimler
neticesinde, 2024 yili igin toplam
31.873 ton CO,e (karbon dioksit
esdederi) sera gazi emisyonu
hesaplanmistir. Bu emisyonlar
yalnizca Uretim tesisine ait yanma
kaynakli emisyonlari icermekte
olup, dogalgaz, LPG ve

motorin tiketimine dayali olarak
hesaplanmistir. Bununla birlikte,
mevcut raporlama déneminde
yalnizca tesiste yapilan élgtmler
dikkate alinabilmis; diger
dogrudan veya dolayli emisyon
kaynaklarina iliskin veri toplama
ve aclklama calismalari, teknik
ve kurumsal kapasite sinirliliklar
nedeniyle tamamlanamamigtir.
Bu kapsamda 6zellikle
tasimacilik, tedarik zinciri ve
diger yardimci hizmetlere ait
kapsamli emisyon verileri hentz
dogrulanabilir degildir ve bu
yUzden butincul bir hesaplama
gerceklestirilememistir. Olcim
kapsaminin éndmuzdeki
raporlama dénemlerinde
genisletiimesi ve Alkim Kagit'in
operasyonel sinirlar disindaki
emisyonlarin da analiz

edilerek beyan edilmesi icin
gerekli kurumsal altyapinin
gelistiriimesine yonelik calismalar
sUrdurtlmektedir.

5. METRIKLER VE HEDEFLER

Alkim Kagtt, ilerleyen dénemlerde
organizasyonel sinirlarina iliskin
sera gazl emisyon envanteri
olusturmayi ve Grup dlzeyinde
surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu bicimde Kapsam 1 ve

2 emisyonlarini buttncul olarak
izlemeyi taahhut etmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis
Risklerine ve Firsatlarina Karsi
Kirilgan Varlik ve Faaliyetlerin
Tanimlanmasi

Alkim Kagtt, iklimle ilgili

fiziksel kosullara duyarlilik
gbsterebilecek varlik ve
faaliyetlerini tanimlamakta ve
bu unsurlar strdurulebilirlik
yonetimi kapsaminda
degerlendirmektedir.

Degerlendirme Kapsamindaki
Unsurlar:

- Su Kaynaklariyla iligkili
Faaliyetler:
Tesisin konumu itibariyla Ege
Bolgesi'nin yaz aylarinda
dustk yagis ve yuksek
sicaklik egilimleri géstermesi,
su yoénetimini stratejik bir
oncelik haline getirmektedir.
Sirketin Uretim sUreclerinde
suya olan bagmlilgi, bu
alani iklim kaynakli fiziksel
risk analizlerinde 6ne
cikarmaktadir.

- Kuraklik ve Su Stresi izleme
Siirecleri:
Kuraklik kosullari ve mevsimsel
su stresi intimali, Uretim
planlamasinda dikkate alinan
cevresel faktorler arasinda
yer almaktadir. Su geri
kazanim sistemleri ve verimlilik
uygulamalari bu dogrultuda
devreye alinmistir.
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Bu kapsamda, sirketin fiziksel
kosullara duyarli faaliyetleri
izlenmekte ve yonetim
degerlendirmelerine temel
teskil eden analizlerde dikkate
alinmaktadir. Oransal ve
sayisal gostergelerin sistemli
bicimde sunulmasina yénelik
altyapi gelistirme streci devam
etmektedir.

Alkim Kagt, iklimle ilgili gecis
riskleriyle iliskilendirilebilecek
varlik ve faaliyetlerini nitel
dlzeyde tanimlamakta;

bu unsurlarin izlenmesini
strdurtlebilirlik yonetim
sUreci kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Kirlganlik Potansiyeli Taslyan

Unsurlar:

- Kojenerasyon Tesisleri:
Elektrik ve 1si Uretimi
dogalgaza dayali olarak
gerceklestiriimektedir.

Bu sistem, karbon
duzenlemeleri kapsaminda
degerlendirilebilecek
potansiyel maliyet
degisimlerine karsi
izlenmektedir.

- Dogalgaz Tabanh Kurutma ve
Uretim Siirecleri:
Enerji yogunlugu ytksek olan
bu Uretim hatlari, kaynak
verimliligi ve karbon yoénetimi
acisindan degerlendirme
kapsamindadir.

- Seliiloz Temin Zinciri:
Uzak mesafeli tedarik
kaynaklarina dayanan ve FSC
sertifikasina sahip olmayan
bazi sellloz akiglari, karbon
ayak izi bakimindan takip
edilmektedir.



Bu unsurlarin tamami,
Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu tarafindan yillik
izleme tablolarinda gézden
gecirilmekte ve stratejik
karar mekanizmalarina bilgi
saglamaktadir.

Alkim Kagt, iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu hale getirilmis
faaliyetlerini 6zellikle enerji
yonetimi ve verimlilik alanlarinda
yUrattdgu uygulamalarla
gUglendirmektedir. ISO

50001 Enerji Yénetim Sistemi
kapsaminda, enerji tuketiminin
azaltiimasi ve kaynaklarin daha
etkin kullanimi amaciyla cesitli
projeler gelistirilmigtir.

YdrUtulen uygulamalar arasinda:

- Eneriji Verimliligi Projeleri:
Uretim streclerinde enerji
yogunlugunu azaltmaya
yonelik iyilestirmeler hayata
gegcirilmistir.

- Sertifikali Enerji Yonetimi
Uygulamalari: ISO 50001
standardi dogrultusunda
surecler yapilandiriimistir.

- Yenilenebilir Enerji
Alternatiflerinin
Degerlendirilmesi: ilgili
teknolojilere yoénelik 6n analiz
calismalarr yapiimaktadir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan bu kapsamda
yurdttlen izleme ve 6lgim
faaliyetleri devam etmekte olup,
varlik ve faaliyetlerin miktar ve
oran bazli siniflandirmasina
yonelik calismalar ilerleyen
doénemlerde genisletilecektir.

Alkim Kagit, iklimle baglantih
stratejik hedeflerine uyumlu
olarak, gecmis dénemlerde
enerji verimliligi odakli

cesitli projeler gelistirmistir.

Bu kapsamda, ilgili tesvik
mekanizmalari degerlendiriimis
ve cesitli yatinmlar finanse
edilmistir: 2024 yili raporlama
doéneminde, sirketin dncelikli
sermaye harcamalari, 2022
yilinda baslatilan ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
kamuya duyurulan, yillik Gretim
kapasitesini 90.000 ton/yil'dan
210.000 ton/yil'a cikarmayi
hedefleyen ikinci kagit makinesi
yatinmi etrafinda sekillenmistir.
Bu yatinm, tesvik belgesine

sahip olup, ikinci el olarak tedarik
edilen Uretim hattl Uzerinde cesitli

iyilestirme calismalari ile devam
etmektedir.
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S6z konusu yatirimin ilerlemesi,
enerji verimliligi ve gevresel
performans agisindan

onemli firsatlar yaratmakta,
ayni zamanda sirketin iklim
degisikligiyle baglantili gecis
risklerine karsl dayaniklihgini
artirmay! hedeflemektedir.

Ayrica, 2024 yilinda enerji
tasarrufu saglamak amaciyla
ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi cercevesinde 302.549
TL tutarinda LED aydinlatma
projeleri uygulanmis bu tutar
finansal tablolardaki Not:

12 - Maddi Duran Varliklar
icerisinde “Binalar - transferler”
baslig altinda 12.108.008 TL'lIik
tutar icindedir; ayrica mevcut
kojenerasyon Unitesine

yonelik bakim ve iyilestirme
islemleri gergeklestirilmistir. Bu

uygulamalar, sirketin operasyonel

enerji yogunlugunu dusurmeye

katki sunmus ve cevresel etkilerin

azaltiimasi yéntunde énemli

adimlar olarak degerlendirilmistir.
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Sermaye harcamalarinin
siniflandiriimasi ve iklim riskleriyle
iliskilendirilmis finansman
tutarlarinin detaylandiriimasi
amacilyla, surdurulebilirlik odakh
yatinm izleme sistemi Gzerindeki
calismalarin énumuzdeki
dénemlerde genisletiimesi
hedeflenmektedir.

Alkim Kagtt, karar alma
streclerinde karbon
fiyatlandiriimasi Uzerine
modelleme yapmak amaciyla
ozellikle risk ve firsat
analizlerinde varsayimsal
senaryolar olusturarak
deg@erlendirmeyi planlamaktadir.

Karbon fiyatlandirmasinin yatirm
kararlarina daha sistematik
sekilde entegre edilebilmesi igin
ilgili degerlendirmelerin kapsami
zamanla genisletilecektir. Bu
dogrultuda, sirket ici analizler

ve surdurulebilirlik karar

destek araclar araciligiyla
karbon maliyeti dikkate alinan
projeksiyonlara yonelik ¢calismalar
sUrdurdlmektedir.

5. METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle ilgili Hedefler

Alkim Kagit, mevcut raporlama
déneminde kurumsal dizeyde
bagimsiz iklim hedefleri
belirlememistir. Ancak, ana
sirket olan Alkim Alkali Kimya
A.S. tarafindan ilan edilen uzun
vadeli strdurulebilirlik hedeflerine
tam uyum saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Alkim Kagit'in operasyonel
uygulamalari ve kaynak
verimliligi caligsmalari, Alkim
Alkali Kimya'nin grup dizeyinde
belirledigi cevresel azaltim
hedefleriyle buttinlesik bicimde
yurattlmektedir.

Alkim Alkali Kimya, 2025-2030
doénemini kapsayan surecte,
ISO 14046 standardina uygun
hazirlanan ham su kullaniminda
%10 oraninda mutlak azaltim

ve Kapsam 1 ve Kapsam 2
toplam sera gazi emisyonlarinda
%30 oraninda mutlak azaltim
hedefi belirlemistir. S6z konusu
emisyon azaltim hedefleri,

Paris Anlasmasi’'nin 1,5 °C
senaryosuyla uyumlu olup, Sera
Gazl (GHG) Protokolu (2004)
cercevesinde yurutdlmektedir.
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Alkim Kagit bunyesinde, bu
grup hedeflerine kurumsal uyum
saglanmasina yonelik gerekli
teknik altyapimin olusturulmasi
ve ilgili uygulamalarin tesis
edilmesi ydnunde c¢alismalar
surdurdlmektedir. Ham su
tUketiminin azaltiimasi, ener;ji
yogunlugunun dusurdlmesi ve
emisyon kaynaklarinin izlenmesi
gibi operasyonel alanlarda
yapilan iyilestirme faaliyetleri,
grup genelindeki hedeflere
katki saglayacak sekilde
yapilandinimaktadir.

Hedeflerin izleme ve
degerlendirme sureclerinin grup
ici koordinasyonla yUruttlecek
olmasi sayesinde, Alkim Kagit'm
cevresel performansinin battncul
surdurulebilirlik stratejisiyle
entegrasyonu saglanmakta;

bu yapi, kurumsal hedef

uyumu ve iklim risklerine karsi
direng¢ gelistirme kapasitesinin
glclendirilmesine katki
sunmaktadir. ilerleyen raporlama
dénemlerinde, Alkim Kagit'a
6zgU hedeflerin olusturulmasi

ve Alkim Alkali Kimya’nin grup
hedefleriyle hizalanmasi yoninde
calismalarin strdurulmesi
planlanmaktadir.
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