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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na,

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, boliim 4’te yer alan “Strateji” baslig1 altinda agiklandigi iizere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, liye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak
da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin = Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasrtyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirtlebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha ytiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlhishklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Strdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylriitiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ytriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Siirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2025



Icindekiler

1. Rapor Hakkinda

2. Giris
3. YOnetisim
4. Strateji

5. Risk Yonetimi

6. Metrikler ve Hedefler

7. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar




1. Rapor Hakkinda

Bu yayinda yer alan strdurilebilirlik ve iklimle baglantili konsolide agiklamalar, OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve bagli ortakliklari igin hazirlanmis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2024'ten itibaren baslayan yillik dénemler icin gegerli olan
Turkiye Sardurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)’'na uygun sekilde sunulmustur. OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. (“OYAK YATIRIM” veya “Sirket”), Tiirkiye’de kurulmus ve Borsa istanbul (BIST)'da
islem goren halka acik bir Sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas
alarak hazirlanmistir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki siirdiiriilebilirlik standardina ve sektér bazli uygulamaya yonelik
rehbere atifta bulunur:

e TSRS 1: Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
e TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

e TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt 18 — Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik

Raporda TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda, genel amach finansal rapor kullanicilari agisindan isletmeye
kaynak saglama karari verirken faydali olacak, OYAK YATIRIM’in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlglide beklenebilecek strdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iligskin bilgiler agiklanmaktadir.

OYAK YATIRIM'In gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek siirdiirilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel igerigini
olusturan Strateji bolimiinde paylasiimaktadir. Benzer bir yaklasimla, OYAK YATIRIM'in belirledigi
onemlilik seviyesinin ve finansal esik degerlerin altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul 6lctide beklenemeyecek sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar bu raporun kapsami
disindadir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda
sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS Standardinda belirtilen ilkelere uygun olarak
gercege uygun sekilde sunulmustur.

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, OYAK YATIRIM ve tim bagl ortakliklar
icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 dénemini kapsayan 12 aylik konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili
finansal bilgilere bu baglanti (OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. 2024 Yili Faaliyet Raporu) tzerinden

ulasilabilmektedir.


https://www.oyakyatirim.com.tr/CompanyProfile/DownloadFile?fileUrl=OyakYatirimFaliyetRaporu31122024.pdf

Denetim

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz
denetim kapsaminda DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gaz Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporda yer
verilmigtir.

Gecis Muafiyetleri

OYAK YATIRIM, TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5
maddeleri kapsaminda gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E3: Raporda sadece 2024 raporlama donemine ait bilgilere yer verilmistir.

TSRS 1 E4: OYAK YATIRIM, TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nu, 2025 yilinin Temmuz ayinda 1 Ocak
2024 — 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: OYAK YATIRIM, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 6nceki raporlama
donemleriyle karsilastirmali bilgi paylasmamaktadir. Sirket, E5 gecis muafiyetinden vyararlanarak
surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi paylasmamaktadir.

TSRS 2 C4.ave TSRS 2 C5: OYAK YATIRIM, raporlama donemi igin sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1:2018
Standardi’na uygun olarak hesaplamis ve Uglinci taraflara dogrulatmistir.

OYAK YATIRIM, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karari’'nin Gegici Madde 3’(i uyarinca Kapsam 3 emisyonlarini bu raporlamada paylasmamaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

OYAK YATIRIM, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima goére, operasyonel kontroli bulunan bagli
ortakliklarinin sera gazi emisyonlari emisyon envanterine dahil edilmistir.

2. Giris
1982 yilinda Ordu Yardimlasma Kurumu’nun (OYAK) istiraki olarak kurulan OYAK YATIRIM, sermaye

piyasalarinda aracilik faaliyetlerinden portfoy yonetimine, kurumsal finansman hizmetlerinden yatirim
danismanhigina kadar uzanan genis bir yelpazede hizmet sunan kokli bir yatirim kurulusudur.

istikrarll pazar payi, yaygin satis ve dagitim agi, giiclii yerel misteri portfoyl, kurumsal finansman
anlasmalarinda inovatif ve yaratici tavri, uluslararasi yatirrm bankalari ile iyi iliskileri, glicli mali yapisi,
sektorel deneyiminin yayginhgl ve gecmis tecriibeleri ve profesyonel alanda liderligi ile OYAK YATIRIM,
Turkiye’nin 11 iline yayilmis 13 subesiyle bireysel, kurumsal, ulusal ve uluslararasi musterilerine sermaye
piyasasi araglarinda aracilik, kurumsal finansman, finansal danismanlik, yatirrm danismanhgi, portfoy
yonetimi hizmetleri sunmaktadir.



Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, faaliyet konulari ve Sirket’lerin sermayedeki paylari asagidaki
gibidir:

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Sirketin
Konusu Sermayedeki Payi
(%)
OYAK Yatirnm Ortaklig A.S. Yatirim Ortaklig 47,40%
OYAK Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 100
OYAK Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi = Sigorta Brokerlik 100
AS.

Sirket’in ayrica BIST A.S.’de %0,04 istiraki mevcuttur.
* Oy hakki orani %86,43’tur.

Is Modeli ve Deger Zinciri

OYAK YATIRIM, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarini olustururken yalnizca kendi
faaliyetleriyle sinirh kalmayarak, bagh ortaklklarini da kapsayan tiim deger zincirini kapsamli bir sekilde
degerlendirmistir. Sirket hem kendi dogrudan operasyonlarini hem de yukari ve asagi yonli deger zinciri
unsurlarini raporlama sirecine dahil ederek bitiincil bir yaklasim benimsemistir.

Deger Zinciri Kategori Element
Arastirma ve Analiz Hizmetleri
Danigsmanlik Hizmetleri
Dijital Platform ve Yazilim Tedarikgileri

. Denetim ve Hukuki Hizmetler
Hizmet

Saglayicilar ERP Sistemleri

gulv(an;én!ﬁ_ Siber Guvenlik Hizmetleri
eger £incirl Veri iletisimi ve Dijital Altyapi

Bulut Tabanli Depolama ve Sunucu

Saglayicilari

Enerji Tedariki £\, ik ve Dogal Gaz Saglayicilar

ve Altyapi
F|I|(1ansmvan Kredi ve Finansal Enstrimanlar
aynagi
Bltceleme ve Tahmin Sistemleri
Dijital Finansal Araclar ve Veri Saglayicilar
Finansal
NP Yatirimcilar
Yonetim
SPK
Dogrudan Operasyonlar Sigorta Sirketleri
Pazarlama

Hizmetler ve Calisanlar
Kurumsal

" A Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari
Yonetim

Kurumsal Yénetigim Araglari ve i¢ Kontrol
Sistemleri



Miisteri iliskileri Yonetimi Sistemleri

Veri Altyapisi ve Veri Dagitim Sistemleri
Musteri Destek ve Hizmet Hatti
Arastirma Hizmetleri

Aracilik Hizmetleri

Bireysel Portfdy Yonetimi

Portféy Yonetimi ve Yatinm Danismanligi
Kurumsal Finansman Hizmetleri

Fon Operasyon Hizmetleri

OYAK Grubu

; OYAK Yatirim Ortakhgi A.S.
Is Ortaklari, =
Bagl Ortakliklar OYAK Portfdy Yonetimi A.S.

OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans Brokerligi
AS.

Yatirime iletigim Kanallari
Yatirimci Yatirimci Sunumlari ve Raporlamalar
iligkileri Yatirimci Portali

Yatirimci Geri Bildirimleri ve Anketler
Musteri iletisim kanallari (subeler, mobil

Asagi Yénlii uygulama, ¢agri merkezi)
Deger Zinciri Miisteri iligkileri = Yatirimci bilgilendirme dokimanlari (KAP
bildirimleri, SPK raporlari)

Musteri geri bildirim sistemleri ve anketler

Satis ekipleri (sube bazli veya kurumsal satis)

Pazarlama ve Marka yOnetimi, sponsorluklar, dijital
Marka Yonetimi = kampanyalar

Sosyal medya ve dijital igerik stratejileri

3. Yonetisim

3.1. OYAK YATIRIM Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

OYAK YATIRIM’in surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili galismalarinin yénetimi, dogrudan Yénetim
Kurulu’na bagli bir yapi olarak faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan, OYAK YATIRIM ve
bagh ortakliklari adina yiritilmektedir. Komite, tim ilgili Ust Yénetimin katilimiyla faaliyetlerini
sirdirmekte olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon icinde ¢alismaktadir.
Surdirilebilirlik Komitesinde alinan kararlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle paylasilmakta, bu
Komite tarafindan da Yonetim Kurulu'na dlzenli olarak aktariimakta ve bu kararlar sirket stratejisine
entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu sdrddrilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda stratejik yon belirleme, hedeflerin
olusturulmasi ve onaylanmasi sireglerinde dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir. Boylece,
surdardlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili hedefler sirketin genel yonetim yapisi ve uzun vadeli stratejik
planlamasi ile bitilnlesik bir sekilde ele alinmaktadir.



3.2.Yonetim Kurulu

OYAK YATIRIM'in surdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, en Ust diizeyde Yonetim Kurulu’nun
gozetimi altinda degerlendiriimekte ve yonetilmektedir. Yonetim Kurulu, Surdirdlebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin koordinasyonu araciligiyla bu konularda dizenli olarak
bilgilendirilmekte; siirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili hedeflerin, stratejilerin ve politikalarin
belirlenmesi, onaylanmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonuyla belirlenen
surdirdlebilirlik ve iklim degisikliyle ilgili risk ve firsatlar ve bu risk ve firsatlara yonelik aksiyon planlari,
yilda en az bir kez olacak sekilde Yonetim Kurulunun bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

OYAK YATIRIM’In Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere yonelik icretlendirme siregleri, uzun
vadeli hedefleri, Sirketin stirdirlebilir bliyime stratejileri ve risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yiritiilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, diizenli olarak Ust
Yonetimin Ucretlendirme esaslarini degerlendirir; performansa dayali sistemlerin gelistiriimesini tesvik
eder ve seffaflik ile adalet ilkeleri dogrultusunda kararlar alinmasini gozetir. Bu kapsamda 2025 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme 6nerileri belirlenirken,
surdirilebilirlik odakh uzun vadeli hedefler de dikkate alinacaktir. OYAK YATIRIM’in stirdUrdlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirledigi kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler, projeleri
uygulayan, yoneten ve takip eden ekiplerin performans degerlendirme siireclerine dahil edilecektir.

Gergeklestirilen egitim programlariyla birlikte Yonetim Kuruluna, temel sdrdirilebilirlik kavramlari,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin yonetimi, TSRS standartlari ve senaryo analizleri, Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) konularinda bilgiler
aktarilmigtir.

OYAK YATIRIM Yonetim Kurulu, farkli deneyim ve yeteneklere sahip Gyelerden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari denetleyebilecek gerekli yeterlilige sahiptir.



3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun liderligiyle sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
baglantili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri, finansal performans ve uzun vadeli stratejiler tizerindeki
etkilerini géz onlinde bulundurarak ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi
konularinda Surdirilebilirlik Komitesi ile koordineli sekilde galismaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin sirketin risk yonetim sireglerine
entegrasyonunun gézetiminden sorumlu olan Komite, risk 6lciim modellerinin ve risk yonetim sireglerinin
etkinliklerini en az yilda bir kez gézden gegirmekte, riskleri Olclp izlemek ve risk unsurlarini karar
sureclerine dahil etmek lizere gozetim faaliyetleri ylritmektedir.

Komite Uyelerinin ¢cogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu dyelerinden olusmaktadir. icra Baskani, Genel Midiir komitelerde gorev
alamamaktadir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmektedir.

3.4. Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi, strdirilebilirligin ve alt basliklarinin is slreglerine entegrasyonundan,
surdirtlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlarin yonetiminden ve sirdirulebilirlik
performansinin takibinden sorumludur. Komite, strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantil risk ve
firsatlarin sirket faaliyetleri, finansal performans ve uzun vadeli stratejiler tizerindeki etkilerini g6z 6niinde
bulundurarak ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konularinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordineli sekilde calismaktadir.

Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordineli bir sekilde, siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri tzerindeki etkilerini izlemek ve degerlendirmek icin
yilda en az bir kez olacak sekilde toplanmaktadir. Gergeklestirilen galismalar her yil diizenli olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilerek 6ncelikli olarak degerlendirilen risk ve firsatlar
Yénetim Kurulu’na aktariimaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara karsilik vermek lzere gereken stratejileri
tasarlama, izleme ve denetleme gorevlerini desteklemek amaciyla, komite tyelerinin yetkinlikleri, gérev
tanimlari ve sorumluluk alanlari dogrultusunda dizenli araliklarla gézden gecirilmekte; ihtiya¢ duyulmasi
halinde egitim, calistay, teknik danismanlik gibi kapasite gelistirme yontemleriyle desteklenmektedir. Bu
strecler, Egitim Prosediiri kapsaminda yuratilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari ile kurulus esaslari, “OYAK YATIRIM Sirdirilebilirlik
Politikasi” bashkli i¢ dokiimanlarda detayl olarak belirlenmistir.



3.5. Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’in strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda olusturdugu tiim stratejiler ve
projelerin takibinin ve durumlarinin koordinasyonundan, ilgili calismalarin Siirdirilebilirlik Komitesi’nde
glindem haline getirilmesinden ve Sirdirlebilirlik Komitesi’nin sekretaryasinin yapilmasindan ve Sirketin
surdurdlebilirlik performansinin ve yonetiminin yillik olarak uluslararasi standart ve gergevelere uygun bir
sekilde raporlanmasindan sorumludur. Risk Yonetimi Birimi, g¢alisanlari ve yoneticisi Sturduarilebilirlik
Komitesinde karar alma yetkisine ve oy hakkinda sahip degildir.

3.6. Disiplin Kurulu

Sirket faaliyetlerinin, belirlenen politika, prosediir, strateji, ilke ve hedeflerle uyumlu bir sekilde
yuritilmesini saglamak amaciyla, Teftis Kurulu ile is birligi icinde gerekli denetim ve yonlendirmeleri
gerceklestirir.

3.7. Calisanlar

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda her galisan, sorumluluk alanindaki riskleri, Sirketin belirlemis oldugu
risk yonetimi prensipleri ¢ercevesinde zamaninda tanimlamak, etkilerini ve olasiliklarini degerlendirmek,
diizenli olarak izlemek ve bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak tzere gerekli aksiyonlari
planlamak ve uygulamaktan sorumludur. Bu sirecte ilgili birimlerle koordineli calisarak risklerin minimize
edilmesi ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir risk kilttrinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

OYAK YATIRIM, kendisinin ve bagh ortakliklarinin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢tide
beklenebilecek surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarinin belirlenmesinde UN PRI
Sorumlu Yatirim ilkelerinde yer alan CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorlerini, Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan Kiiresel Riskler Raporunu ve iklimle ilgili Mali Agiklamalar Gorev
Gucl (TCFD) gibi uluslararasi ¢cercevelerin yani sira sektorel trendler, ulusal gelismeleri, Hikiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan; RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5, Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar (SSP) senaryolarini ve Finansal Sistemi Yesillendirme AgI (NGFS) senaryolarini géz onilinde
bulundurmustur.

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, 5x5 matris formatinda aciklik (kontrol ortami, daha énceki
risk deneyimi) ve etki (stratejik, operasyonel, finansal, yasal & diizenleyici & itibar) alt birimlerine gore
derecelendirilerek takip edilmektedir. Derecelendirme siirecinde kullanilan matris kapsaminda risk ve
firsatlar; c¢ok dislik, dislik, orta, yiksek ve c¢ok yiksek seklinde siniflandiriimistir. S6z konusu
derecelendirme, risk ve firsatlarin etkilerini tanimlarken risk ve firsatlarin deger zincirinde hangi
noktalarda (yukari yonla deger zinciri, dogrudan operasyonlar, asagi yonli deger zinciri) yogunlastigini
gostermektedir.



Ek olarak, risk ve firsatlarin kapsami yerel, ulusal ve kiresel olarak; gerceklesmesi beklenen zaman dilimleri
kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vade (+5 yil) olarak belirlenmektedir. S6z konusu zaman dilimleri,
sirketin stratejik planlama siireclerine entegre edilmekte ve her bir risk ile firsat belirlenen zaman
dilimlerine uygun olarak degerlendirilmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda bir biitiin
olarak degerlendirilen bu unsurlar 6zelinde 2024 yilinda ilk ¢alismalar planlanmis ve 2025 yilinda Risk ve
Firsat Envanteri’'nde dokiimante edilmistir.

Risk ve Firsat Envanteri’'nde tanimlanan her bir risk, cevresel, sosyal ve yonetisim kategorilerine gore
ayristirilmis olup, iklim degisikligi ile baglantili riskler fiziksel riskler (akut fiziksel ve kronik fiziksel riskler)
ve gecis riskleri (pazar, yasal, uyum, itibar, teknoloji, finansal) olacak sekilde 2 grupta degerlendirilmistir.
Bu riskler igerisinden OYAK YATIRIM’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislarina etkisi
olabilecek 23 adet risk belirlenmistir. Bu riskler icerisinden de 2024 yih finansal etki hesaplamasinda
kullanilan esik deger ve risk skoru dikkate alinarak 6nemli finansal etkisi olabilecek 2 adet risk, TSRS 1 ve
TSRS 2 kapsaminda ele alinabilecek riskler olarak belirlenmistir.

Kronik fiziksel risk kapsaminda, kiiresel sicakliklarin artmasi nedeniyle veri merkezleri ve ofis binalarinda
Isitma ve sogutma ihtiyacinin ylkselmesi, bu durumun enerji tiiketiminde artisa ve dolayisiyla eneriji
maliyetlerinde yiikselmeye neden olacagi 6ngoriilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise, Tiirkiye’nin iklim
Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi ve Tirkiye Yesil Taksonomisi gibi sirdirilebilirlik odakli yeni
diizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda, diizenleyici para cezalari ve yaptirmlara maruz
kalinmasi ile birlikte sirketin itibarini zedeleyebilecek durumlarla karsilasiimasi riski 6ncelikli olarak ele
alinmstir.

Ozellikle artan yiiksek sicakliklar ve politik istikrarsizlik gibi sistemik risklerin, deger zincirinin tim
asamalarinda operasyonel ve finansal etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu riskler; dogrudan
operasyonlarda fiziki altyapi Gzerindeki baskiya ve misteri tarafinda hizmet sirekliligi riskine yol acabilir.
Ayrica degerlendirilmis olan; isglici yonetimi, siber glivenlik tehditleri ile yanlis bilgi ve dezenformasyona
dayali risklerin daha ¢ok dogrudan operasyonel siiregler lizerinde etkili olacagl 6ngorilmektedir. Bu tir
riskler, bilgi sistemlerinin glvenligini, ¢alisan verimliligini ve sirketin itibar yonetimini dogrudan
etkileyebilecek niteliktedir.

Firsatlar agisindan bakildiginda ise, OYAK YATIRIM'in dijital donisiim, surdirilebilirlik odakh Griin ve
hizmet gelistirme ve yeni pazarlara erisim gibi stratejik basliklar altinda 6nemli avantajlar elde etme
potansiyeli bulunmaktadir. Ozellikle yesil finansman Uriinlerine yonelik artan piyasa talebi ve Tiirkiye’de
yirirlige girmesi beklenen iklim Kanunu ile Ulusal Yesil Taksonomi gibi diizenlemelere uyum sayesinde,
sirketin yeni yatirim alanlarina yénelerek is modelini ¢esitlendirmesi ve deger zinciri iginde yeni is birlikleri
gelistirmesi beklenmektedir.

Sirket, belirlenen iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirebilmek adina
finansal sinirlamalara ait alt ve Ust sinirlar belirlenirken bir dnceki yilin son 6zsermayesini kullanmistir.
FAVOK veya Net Kar gibi metriklerin enflasyon muhasebesi sebebiyle yillar bazinda majér tutarsal
degisikliklere sebebiyet verebilecegi degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda, ilgili risk ve firsatlarin
yaratacagl finansal etkinin bu esik degerin altinda kalmasi, ayrica yerel ve kiiresel gelismelerden
kaynaklanan vyiksek belirsizlikler nedeniyle karar alma sireclerinde netlik saglanmasinda zorluk



yasanabilecegi dikkate alinarak, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin nicel
olarak paylasilmamasi fakat nitel olarak etkilerinin agiklanmasina karar verilmistir. Bununla birlikte, OYAK
YATIRIM'n, iklim degisikligiyle baglantili bir risk veya firsatin 6ngoriilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi
saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip olmamasi, bu karari desteklemektedir.

OYAK YATIRIM, s6z konusu risk ve firsatlari is modeli ve deger zinciri baglaminda detayli bicimde analiz
ederek, 6zellikle yeni pazarlara erisim, dijitallesme odakli hizmet siireglerinin gelistiriimesi ve iklim direngli
stratejilerin uygulanmasi gibi firsat alanlarini da stratejik planlamasina entegre ederek hem riskleri 6nleme
ve azaltmaya yonelik hem de firsatlarini degerlendirmeye yonelik aksiyon planlarini belirlemektedir.

Sirket, gerceklestirmis oldugu sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih risk ve firsat analizi
sonucunda belirlemis oldugu aksiyon planlarina yonelik enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji konusuyla
birlikte sera gazi emisyonlarinin yénetimi basliklarinda hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler;

* 2030 yilina kadar 2024 yili baz alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarinda %50 azaltim
saglanmasi,

* 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak %100 azaltiimasi,

* 2025 yilina kadar elektrik tiketiminin %100 oraninda yenilenebilir enerjiden karsilanmasi.

Sirket bu hedeflerini gerceklestirmek adina; yesil enerji sertifikalari alarak operasyonlarinin tamamen
yenilenebilir enerjiden karsilanmasini, ofis ve subelerinde enerji tasarruflu sistemlerin kullaniimasini,
emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla emisyon Ureten faaliyetlerini tespit ederek bu alanlarda
emisyonlari azaltacak calismalar yiritilmesini planlamaktadir. OYAK YATIRIM bu calismalariyla hem
cevresel performansini artirmayi hem de is modeli ve stratejisini iklim degisikligi ile baglantili risklere karsi
dayanikli hale getirmeyi amaglamaktadir.

4.1.1. Risk ve Firsat Tablolari

Riskler
Risk Baslugi Yiiksek Sicakliklara Bagli Olarak Veri Merkezleri ve Binalardaki Artan
Enerji Taketimleri ve Maliyetleri
Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk — Operasyonel Risk
Risk Tanimi Veri merkezleri ve binalardaki artan isitma ve sogutma ihtiyaglari

sebebiyle sirketin enerji tiiketiminin artmasi sonucunda eneriji
maliyetlerinin ylkselmesi.

Deger Zincirindeki Dogrudan Operasyonlar
Yeri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-1 1-5 5+
Etki Skalasi 1 (Cok Dustik) 1 1
Aciklk 5 5 5
Mevcut Risk Puani 5 (Orta) Orta Orta

Risk Etkileri OYAK YATIRIM'In dijitallesme stratejileri kapsaminda artan veri isleme
hacmi, oOzellikle portféy yonetimi, arastirma analizleri ve miusteri




Onlemler / Aksiyonlar

Risk Bagligl
Risk Kategorisi
Risk Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi
Aciklk

Mevcut Risk Puani
Risk Etkileri

Onlemler/
Aksiyonlar

hizmetlerinde vyiksek performansli veri merkezlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir. iklim degisikligiyle birlikte yiikselen sicakliklar ve degisken
hava kosullari, bu veri merkezlerinin ve sirket binalarinin isitma ve
sogutma gereksinimlerini artirarak enerji tiketiminde ve maliyetlerinde
ciddi artislara neden olabilir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla 6lgim ve analiz yontemleri
gelistirilecek, enerji tasarrufu ve karbon salinimi azaltmaya yodnelik
projeler degerlendirilecektir. Veri merkezi kullaniminda ve tedarikgi
seciminde; surdurilebilirlik politikalari, hedefleri ve sertifikalarinin
degerlendirme kriteri olarak belirlenmesi ayrica hizmet saglayicilar bu
dogrultuda yakindan izlenerek donanim ihtiyaglarinin karsilanmasinda
enerji verimliligi yuksek cihazlara oncelik verilmesi yoninde kriterler
eklenecektir.

Yeni Regiilasyonlara Uyum Saglanamamasi

Surdirulebilirlik Riski — Uyum Riski

Turkiye’nin iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi raporlama ve denetim
gereklilikleri, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Tirkiye Yesil
Taksonomisi gibi sirdurdlebilirlikle ilgili  yeni yonetmeliklere uyum
saglanamamasi sebebiyle dizenleyici para cezalari ve vyaptirimlar
uygulanmasi ve itibar kaybi gerceklesmesi.

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonll Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
[ 0-1 1-5 5+

3 3 3

2 2 2

Dusuk Dusuk Dusuk

Turkiye’nin iklim politikalari kapsaminda yiiriirlige girmesi beklenen iklim
Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Tiirkiye Yesil Taksonomisi gibi yeni mevzuatlar, sermaye
piyasalarinda faaliyet gésteren kurumlarin gcevresel etkilerini daha seffaf ve
sistematik sekilde raporlamasini zorunlu kilmaktadir. Bu diizenlemelere
zamaninda ve eksiksiz sekilde uyum saglanamamasi durumunda OYAK
YATIRIM, hem dizenleyici kurumlar tarafindan idari para cezalar ve
yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir hem de piyasalarda sirdirilebilirlik
odakli yatirimci glivenini kaybedebilir.

Sirket’in 2024 yili sera gazi emisyon 6l¢lim c¢alismalari, ilgili kapsamlar
dogrultusunda tamamlanmistir. Onimiizdeki dénemlerde de vyasal
gerekliliklere uygun sekilde 6l¢lim ve dogrulama faaliyetlerine devam
edilecektir. Ayrica, Surdurulebilirlik Politikasi ¢cercevesinde calisma esaslari
belirlenmis, ilgili streglerin olusturulmasina baslanmistir. Bu dogrultuda
¢alismalara 6niimizdeki donemde de devam edilecektir.




Firsatlar

Firsat Basligi
Firsat Kategorisi
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Etki Skalasi
Aciklik

Mevcut Firsat Puani

Firsat Etkisi

Aksiyon Plani

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

Yasal / itibar Firsati

insan haklarinin korunmasi siirdiriilebilirlik performansina katki saglarken
mdisteriler, yatinmcilar ve diger paydaslar tarafindan sorumlu isveren
algisinin pekismesi.

Yukari Yonli Deger Zinciri, Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonli Deger
Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-1 1-5 5+

2 2 2

3 3 3
Orta Orta Orta

insan haklarinin korunmasina yénelik giiclii politikalar ve uygulamalar,
OYAK YATIRIM'in surdirilebilirlik performansini yalnizca sosyal boyutta
degil, kurumsal itibarda ve uzun vadeli deger yaratiminda da olumlu yonde
etkileyecektir. Adil davranilmasi, ayrimciligin 6nlenmesi, ¢alisan haklarinin
glivence altina alinmasi ve seffaf ¢alisma kosullari gibi uygulamalar,
yatirimcilarin ve musterilerin sorumlu isveren algisini gliclendirerek sirketin
marka degerini artirir. Bu sayede, hem nitelikli is glicinli ¢ekme ve elde
tutma kabiliyeti yiikselir hem de CSY odakh yatirimcilarin ilgisi artar. insan
haklarina duyarl bir kurumsal yapi, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle
uyumu da kolaylastirarak hukuki riskleri azaltir, sirketi rekabet avantaj
saglayacak sekilde konumlandirir.

2024 yili itibariyla kurum biinyesinde galisan deneyimi ve yetkinlik gelisimi
oncelikli odak alanlari arasinda yer almistir. Bu kapsamda sirket ici
organizasyonlar dizenlenmis ve egitim programlari hayata gecirilmistir.
Ayrica, Bireysel Performans Yonetim Sistemi devreye alinarak, calisan
performansinin seffaf, objektif ve yonetici ile calisan arasinda karsilikh
mutabakata dayali olarak degerlendirilmesi saglanmistir. Oniumizdeki
dénemde ise c¢alisan motivasyonunun artiriimasi, gelisimlerinin
desteklenmesi, kurumsal baghhgin ve kapsayiciigin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.




Firsat Basligi
Firsat Kategorisi
Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)
Etki Skalasi
Aciklik

Mevcut Firsat Puani

Firsat Etkisi

Aksiyon Plani

5. Risk YOonetimi

Yeni Pazarlara Erisim

Finansal Firsat

iklim dahil strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin proaktif yénetimi
sayesinde Tirkiye'de iklim Kanunu’ nu takiben vyirirlige girmesi
beklenen Ulusal Yesil Taksonomi Yodnetmeligi ve Emisyon Ticaret
Sisteminden finansal kazang saglama firsati.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-1 1-5 5+

2 2 2

4 4 4

Orta Orta Orta

iklim basta olmak tizere surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin erken ve
batincul bir yaklasimla yonetilmesi, OYAK YATIRIM’a diizenleyici
gelismelere hizla uyum saglama ve yeni finansal aracglardan kazang elde
etme firsati sunmaktadir. Tirkiye’de iklim Kanunu’nu takiben yirirlige
girmesi beklenen Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmeligi ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), cevresel kriterlere uyumlu yatirimlara yonelik sermaye
akislarini artirmayi hedeflemektedir. Bu cercevede, taksonomi uyumlu
Uriin gelistirme ve dislik emisyonlu projelerin finansmaninda 6nci rol
Ustlenilmesi, OYAK YATIRIM’a hem karbon piyasalarinda gelir elde etme
hem de surdurilebilirlik odakh yatirnmcilarla gilicli bir bag kurma imkani
tanir. Ayni zamanda, ¢evresel uygunluk kriterlerine erken entegrasyon,
regllasyonlara ge¢ uyumdan dogabilecek maliyetlerin 6nline gegerek
kuruma stratejik bir mali avantaj saglar.

2024 yili icerisinde, siirdiriilebilirlikle ilgili regiilasyonlar kapsaminda Ust
Yonetim’in bilinglendiriimesine yonelik egitimler gergeklestirilmistir.
Gelecek dénemde de benzer kapsamda egitimlerin planlanmasi ve
yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Ayrica, Surddrilebilirlik politikasi
dogrultusunda risk ve firsatlar periyodik olarak degerlendirilerek
stratejiler glincellenecek, lrlin yelpazesi yeniden yapilandirilarak finansal
firsatlar degerlendirilecektir.

5.1. Siirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

OYAK YATIRIM, surdirulebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlari belirlemek, 6nceliklendirmek
ve bu alanlara yonelik aksiyon planlari gelistirmek amaciyla Risk Yonetim Prosediirii ¢ercevesinde

sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu siiregte, UN PRI'nin Sorumlu Yatirim ilkeleri kapsamindaki

cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleri, Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Klresel Riskler Raporu,



iklimle ilgili Mali Agiklamalar Goérev Giicii (TCFD) gibi uluslararasi gerceveler dikkate alinmakta; bununla
birlikte sektorel egilimler, ulusal gelismeler ile Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 ve Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolari ile Finansal
Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS) senaryolari da analiz slirecinde géz 6niinde bulundurulmustur.

Belirlenen surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar OYAK YATIRIM’In Risk Yonetim Prosediiriine
uygun olarak derecelendiriimekte ve &nceliklendirilen risk ve firsatlar igin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

5.2. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

OYAK YATIRIM, finansal analizlerle uyumlu olacak sekilde risk toleransini belirlemekte; senaryo analizleri
kullanilarak gergeklestirilen detayli risk ve firsat analizlerini gergeklestirmektedir. Gergeklestirilen
analizlerde elde edilen risk ve firsatlar finansal etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik analizler yiritilirken, sektorel trendler, ulusal
gelismeler ile uluslararasi analiz ve raporlardan elde edilen nicel ve nitel veriler dikkate alinarak kuruma
0zgl bir risk istahi tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut ve olasi regilasyonlar surekli olarak
izlenmekte; Tirkiye iklim Kanunu, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), Tiirkiye Yesil
Taksonomisi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi diizenlemelerin yaratabilecegi etkiler analiz
edilmektedir. Ayrica, artan sicakliklarin veri merkezleri ve binalarda enerji tiketimi ve maliyetleri
Gzerindeki etkileri de degerlendirmeye alinmaktadir. Tim bu dinamikler dogrultusunda risk istahi dizenli
olarak gozden gecirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

5.3. Risklerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun liderligiyle strdirilebilirlik ve iklim degisikligi
baglantili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri, finansal performans ve uzun vadeli stratejiler Gzerindeki
etkilerini goz onlinde bulundurarak ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve ydnetilmesi
konularinda Surdurilebilirlik Komitesi ile koordineli sekilde ¢calismaktadir.

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, 5x5 matris formatinda agiklik (kontrol
ortami, daha 6nceki risk deneyimi) ve etki (stratejik, operasyonel, finansal, yasal & diizenleyici & itibar) alt
birimlerine gore derecelendirilerek takip edilmektedir. Derecelendirme siirecinde kullanilan matris
kapsaminda risk ve firsatlar; ¢ok dislik, dusik, orta, yiksek ve ¢ok yliksek seklinde siniflandiriimistir. Ek
olarak, risk ve firsatlarin gerceklesmesi beklenen zaman dilimleri kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vade
(+5 yil) olarak belirlenmektedir.

Risk ve Firsat Envanteri’nde tanimlanan her bir risk, cevresel, sosyal ve yonetisim kategorilerine gore
ayristirilmis olup, iklim degisikligi ile baglantil riskler fiziksel riskler (akut fiziksel ve kronik fiziksel riskler)
ve gecis riskleri (pazar, yasal, uyum, itibar, teknoloji, finansal) olacak sekilde 2 grupta degerlendirilmistir.
Bu riskler icerisinden OYAK YATIRIM'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislarina etkisi
olabilecek 23 adet risk belirlenmistir. Bu riskler arasindan; yiiksek sicakliklarin veri merkezleri ve binalarda
enerji tiiketimi ve maliyetlerini artirma riski ile Tirkiye iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi ve Tiirkiye



Yesil Taksonomisi gibi slrddrilebilirlik odakli yeni dizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda
ortaya cikabilecek diizenleyici para cezalari ve itibar kaybi riski dncelikli riskler olarak 6ne ¢ikmistir.

5.4. Risklerin Modellenmesi

OYAK YATIRIM, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarinin etkilerinin anlasilmasi igin iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan RCP2.6, RCP4.5, RCP8.5, Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP)
senaryolarini ve Finansal Sistemi Yesillestirme Agi (NGFS) senaryolarini dikkate almistir. Bu senaryolar, s6z
konusu risk ve firsatlarin etkilerinin belirlenmesi amaciyla kullanilmis olup, ileriye donik c¢ok cesitli
varsayimlara dayanmaktadir. Bu senaryolarda, senaryolari kurgulayan kuruluslar tarafindan ilgili tGlkelerin
makroekonomik verileri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda, OYAK YATIRIM'in esas faaliyeti
olan sermaye piyasalarini etkileyebilecek veriler, enerji tiiketim verileri, tliketici tercihlerinde degisim,
dijitallesme ve teknolojik ilerleme ile enerji verimliligi konulari yer almaktadir. Senaryo analizlerinde
belirlenen etkilerin hesaplanmasinda yerel ve kiiresel gelismelerden kaynaklanan belirsizliklerin yiksek
olmasi nedeniyle senaryo analizlerinin nicel finansal etki hesaplamasinda faydali olmayacagi
degerlendirilmis, senaryo analizleri yalnizca nitel etkilerin aciklanmasinda dayanak olarak sunulmustur.

5.5. Risklerin lyilestirilmesi

OYAK YATIRIM, risklerin ger¢eklesme olasiligl ve potansiyel etkilerini esas alarak 5x5 matris formatinda
gerceklestirdigi onceliklendirme sonucunda, risk azaltimina yénelik aksiyon planlarini olusturmaktadir.
Risklerin is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkileri Sturdirilebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az bir
kez gozden gecirilmekte; yiriutilen c¢alismalar ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilerek, hazirlanan aksiyon planlari yilda en az bir kez Yonetim Kurulunun bilgisine ve onayina
sunulmaktadir.

5.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

OYAK YATIRIM, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlari hem yerel hem de kiiresel diizeydeki
gelismeleri yakindan takip ederek diizenli bicimde analiz etmektedir. Bu analizler dogrultusunda, sirketin
uzun vadeli is surekliligini saglamak ve operasyonel dayanikliligini artirmak amaciyla stratejik aksiyon
planlari olusturmakta ve hayata gegirmektedir.

6. Metrik ve Hedefler

OYAK YATIRIM, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili performansini izlemek ve degerlendirmek igin belirledigi
metrikler ve hedefler dogrultusunda ilerlemeyi raporlamaktadir. Bu bolim, sirketin iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari yonetme stratejisi dogrultusunda belirledigi hedeflere yonelik izledigi metrikleri icermektedir.
Sirket, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligiyle adaptasyon saglanmasi ve gegis risklerinin
yonetimi gibi konulara odaklanmaktadir.

OYAK YATIRIM, TSRS’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehberden; TSRS 2-Ek Cilt-18 Yatirim Bankacihig
ve Brokerlik Rehberine tabiidir. Sektdr bazli metriklerin belirlenmesi siirecinde, bu rehberdeki agiklama
konulariyla ilgili metriklerin uygulanabilirligi degerlendirilmis, s6z konusu Rehber ile ilgili aciklamalara,
Surdirlebilirlik Metrikleri ve Faaliyet Metrikleri bolimlerinde yer verilmistir.



6.1. iklimle ilgili Metrikler

OYAK YATIRIM, iklimle ilgili performansini izlemek icin belirledigi sektorel metrikler ve hedeflere
odaklanmaktadir. Bu metrikler, sera gazi emisyonlari ve iklimle ilgili riskleri azaltmak igin uygulanan
stratejileri yansitmaktadir.

Strateji boliminde agiklanan iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin finansal etkileri, yerel ve kiresel
gelismeler kaynakh belirsizliklerin ylksek olmasi sebebiyle finansal esik degerleri gegmedigi icin nicel olarak
actklanmamaktadir.

OYAK YATIRIM, mevcut beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili bir yaklasim kullanarak raporlama
déneminde elde edebildigi tiim makul ve desteklenebilir nicel bilgileri raporda paylasmaktadir. Ote yandan,
raporlama doneminde elde edemedigi ve heniliz uygulamaya almadigi konulara iliskin bilgiler, raporda
paylasmamaktadir. Bu dogrultuda OYAK YATIRIM, sektorler arasi metrik kategorileriyle ilgili iklimle ilgili
fiziksel ve gegis risklerine karsi kirllgan varliklar veya faaliyetlerin miktarini belirlenmesine yonelik herhangi
bir agiklama yapmamaktadir. Ayrica iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara
alinan (st dizey yénetici Ucretlerinin yiizdesini aciklamamaktadir. Ust ydnetimin performans
degerlendirmesinde iklim degisikligiyle baglantili hedeflere yer verilmesine ve ilgili performans metriklerinin
Gcretlendirme sireclerine dahil edilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlar

Sera gazi emisyonlari, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesinde kritik 6neme sahiptir. OYAK
YATIRIM, raporlama donemi boyunca tretilen Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak brit sera gazi emisyonlarini,
istiraklerini de konsolide ederek ilk kez agiklamaktadir. Kapsam 1 emisyonlari, sirketin dogrudan sera gazi
emisyonlarini icermekte; sabit yanma, hareketli yanma ve sizinti emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik kaynakh dolayli sera gazi emisyonlarini icermektedir. Tedarik
zinciri ve diger dolayli faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari, 2024 yili TSRS raporlamasi
kapsamina dahil edilmemistir. Sera gazi emisyonlari, The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki 7.3 Sera gazi raporunun icerigi maddesinde gerekliliklere uygun
bicimde raporlanmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda; elektrik ve sabit yanma igin ulusal
emisyon faktorleri (Tier 2), diger tim hesaplar icin IPCC tarafindan tanimlanan emisyon faktoérleri (Tier
1) kullanilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton COze)’ 2024

Kapsam 1 214,54
Kapsam 22 375,36
Toplam 589,91

1 Sera gazi emisyon dlgiim sonuglari, OYAK YATIRIM’in 13 subesi ve Genel Miidiirliigi ile konsolidasyonuna dahil edilen
OYAK YATIRIM Ortakligi, Oyak Portfoy Yonetimi ve Oyak Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi’ne ait emisyon verilerini
icermektedir.

2Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.



OYAK YATIRIM ve istirakleri, karar alma sireglerinde heniiz karbon fiyatlandirmasi uygulamamaktadir ve
raporlama déneminde karbon kredisi satin alimi veya kullanimi gergeklestirmemistir. Gelecek donemlerde
net sera gazi emisyonu hedeflerine ulasmak amaciyla karbon kredisi satin alinmasi giindeme gelebilir;
ancak bu kredilerin nasil degerlendirilecegi, karbon kredisi stratejisi ve uygulanma yontemleri ilerleyen

doénemlerde netlestirilecektir.

6.2. Surdurdlebilirlik Metrikleri

Faktorlerinin Dahil Edilmesi

Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik Faaliyetlerine Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Metrik Kod 2024

Sektdre gore cevresel, sosyal ve FN-IB- OYAK Yatinm’in ¢gevresel, sosyalve

yOnetisim (CSY) faktorlerinin 410a.1 yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil

dahil edilmesini igeren (1) aracilik edilmesini iceren aracilik,

(2) danismanuk ve (3) menkul danismanlik ve menkul

kiymetlestirme igslemlerinden kiymetlestirme iglemleri

elde edilen gelir bulunmamaktadir.

Sektdre gore cevresel, sosyal ve FN-IB- OYAK YATIRIM’In, sektore gore

yOnetisim (CSY) faktorlerinin 410a.2 cevresel, sosyal ve ydnetisim

dahil edilmesini igceren (CSY) faktorlerinin dahil edilmesini

yatirimlarin ve kredilerin (1) sayisi iceren yatirnmlari

ve (2) toplam degeri bulunmamaktadir.

Yatirnm bankaciligi ve brokerlik FN-IB- OYAK YATIRIM’In, yatinm

faaliyetlerine gevresel, sosyalve | 410a.3 bankaciligi ve brokerlik

yonetisim (CSY) faktorlerinin faaliyetlerine gevresel, sosyal ve

dahil edilmesine yonelik yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil

yaklasimin tanimi edilmesine yonelik galismalari
bulunmamaktadir.

Diger Metrikler 2024
Gelir basina disen emisyon (tCO.e/TRY) 0,0000026180
Calisan basina disen emisyon (tCOze/Kisi) 2,01

T Gelir basina ve ¢alisan basina diisen emisyon metrikleri, OYAK YATIRIM’in konsolidasyonuna dahil edilen
OYAK YATIRIM Ortakligi, Oyak Portfoy Yonetimi ve Oyak Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi’nin toplam

calisan sayisi ve cari yil toplam kar kullanilarak hesaplanmigtir.




6.3. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kod 2024

(a) Aracilik, (b) Danismanlik ve (c) | FN-IB-000.A OYAK YATIRIM’In 2024 mali

Menkul Kiymetlestirme islemlerinin (1) tablolarinda gorilen hasilat rakami

sayisi ve (2) degeri 2 25.995.030.259 TL'dir. Bu rakamin
icindeki 2.205.069.861 TL’lik tutar
aracilik hizmet gelirlerinden
olusmaktadir. Danismanlik ve Menkul
kiymetlestirme kriterine

uygun siniflandirma bulunmamaktadir.

Sektére gore (1) Ozsermaye ile yapilan | FN-IB-000.B OYAK YATIRIM’In, sektore gore
yatirimlarin ve kredilerin sayisi ve (2) cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
degeri faktorlerini dahil eden kredilendirme
yapisi bulunmamaktadir.

(a) sabit getirili menkul kiymetler, (b) | FN-IB-000.C OYAK YATIRIM'In, 2024 vyl piyasa

hisse senetleri, (c) doviz, (d) tlirevler ve yapiciigl faaliyetine ait Hisse Senedi
(e) emtia Urlnlerindeki piyasa vyapic kriteri icin islem hacmi 39.507.907,44
islemlerin (1) sayisi ve (2) degeri TL'dir. Diger kriterler igin piyasa

yapiciligi islemleri bulunmamaktadir.

6.4. iklimle ilgili Hedefler

OYAK YATIRIM, iklimle ilgili riskleri azaltmak, bu risklere adaptasyon saglamak ve iklimle ilgili firsatlardan
yararlanmak amaciyla iklimle ilgili hedefler belirlemistir. Hedefi belirlemek icin kullanilan metrikler, enerji
tiketimi ve sera gazi emisyonlaridir. Emisyon azaltimi hedefleri, mutlak emisyon miktarlarini icerirken,
enerji verimliligi hedefi yenilenebilir enerji kullanim oranini kapsamaktadir. Bu hedefler, OYAK YATIRIM'in
cevresel performansini iyilestirmeyi ve is modelini iklim degisikligiyle baglantili risklere karsi daha dayanikli
hale getirmeyi amaglamaktadir.

OYAK YATIRIM'in iklimle baglantili riskler ve firsatlari kapsaminda belirledigi hedefler asagidaki gibidir:

e 2030 yilina kadar 2024 yili baz alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarinda %50 azaltim

saglanmasi,
e 2050 yihna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak %100 azaltiimasi,
e 2025 yilina kadar eneriji ihtiyacinin %100 oraninda yenilenebilir enerjiden karsilanmasi.

OYAK YATIRIM, 2024 yili elektrik tiketimi igcin 2025 yilinda I-REC Sertifikasi satin alimini tamamlamis olup,
2024 yili enerji ihtiyacini %100 oraninda yenilenebilir enerjiden saglama hedefini gergeklestirmistir.

2FN-IB-000.A’ ya Not - Sendikasyon islemleri icin, isletme yalnizca sorumlu oldugu degeri icerir.



Belirlenen hedefler, OYAK YATIRIM'In tiim operasyonel birimlerini kapsamaktadir. Sirket, hem merkezi
ofislerinde ve tim subelerinde, hem de bagli ortakliklarinin operasyonlarinda emisyonlari azaltmayi ve
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi hedeflemektedir.

OYAK YATIRIM, hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek igin 2024 yili baz yil olarak belirlemistir. Bu baz yil,
sirketin mevcut emisyon seviyelerinin ve enerji tiiketiminin degerlendirilmesi icin referans dénemi
olacaktir. Bu donemdeki verilerin, hedeflere yonelik yapilan iyilestirmelerin etkinligini 6l¢mek igin
kullanilmasi planlanmaktadir.

Belirlenen hedefler, mutlak emisyon azaltimi hedefleridir. Bu hedefler, belirli bir yogunluk 6l¢iti yerine,
dogrudan toplam emisyon miktarindaki azalma ile iliskilidir. Sera gazi emisyonlari azaltimi hedeflerinin
olusturulmasinda sektorel karbonsuzlastirma yaklasimi kullanilmamistir. Ayrica iklimle ilgili hedefler,
Gglncl bir taraf tarafindan dogrulanmamistir.

OYAK YATIRIM'in belirledigi hedefler, Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi iklim anlasmalari cercevesinde
belirlenen hedeflerle uyumludur. Bu hedefler, kiiresel sicakhk artisini sinirlama ve net sifir emisyon
hedefleri ile paralellik gostermektedir. Bu hedeflerle birlikte OYAK YATIRIM, Tiirkiye'nin Paris Anlasmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhtdine de katki saglamayi amacglamaktadir.

Sirket bu hedeflerini gerceklestirmek adina; yesil enerji sertifikalari alarak operasyonlarinin tamamen
yenilenebilir enerjiden karsilanmasini, ofis ve subelerinde enerji tasarruflu sistemlerin kullaniimasini,
emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla emisyon Ureten faaliyetlerini tespit ederek bu alanlarda
emisyonlari azaltacak calismalar yiiriitiilmesini planlamaktadir. iklimle ilgili hedeflere ulasma siirecinde,
emisyon seviyeleri, yenilenebilir enerji kullanim oranlari ve enerji verimliligi gibi metrikler kullanilacaktir.
Bu metrikler, hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeyi izlemek ve 6lgmek icin temel gostergelerdir.

7. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden, bu belgenin yayimlanmak lizere onaylandigi tarihe kadar gecen
surede, Sirdirilebilirlik Komitesi Gyelerinde degisiklik olmustur. Gergeklesen bu degisiklikler disinda, bu
raporda agiklanmasi gereken baska herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.



