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Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na
Girig

Enerjisa Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu Grup ydnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirhi denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 11 Agustos 2025 tarihli sinirl
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarlt olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirl denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin simirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dl¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem 06zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
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da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Sonuc

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal
bilgilerin simirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Agustos 2025
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1-GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi : 01.01.2025 - 30.06.2025

b) Sirketin ticaret unvam :  ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi : 800865-0

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atagehir Bati Sitesi No: 1/1
Atasehir-ISTANBUL
Telefon 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
E-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
Internet Sitesi : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Dnvant 30.06.2024 30.06.2025

(TL) (%) (TL)
Hact Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
E.ON International 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Participations N.V.
Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik: Bulunmamaktadir.
d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar: Bulunmamaktadir.
e) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iiye ayrimi ile) soyledir:

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gorev Siiresi
Bitimi

Kivang¢ Zaimler YK Bagkani 04.04.2024 04.04.2027
Attila Kiss YK Baskan Vekili 04.04.2004 04.04.2027
Nusret Orhun Késtem Uye 04.04.2024 04.04.2027
Diddo Tjakko Diddens Uye 01.06.2025 04.04.2027
Yesim Ozlale Onen Uye 04.04.2024 04.04.2027
Guntram Wiirzberg Uye 04.04.2024 04.04.2027
Mehtap Amk Zorbozan Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027
Kamuran Ugar Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027


mailto:enerjisa-info@enerjisa.com
http://www.enerjisa.com.tr/

30.05.2025 tarihinde alinan Sirket’in Yo6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda, Yonetim Kurulu tiyeliginden
istifa eden yonetim kurulu iiyesi Thorsten Lott’un gorev siiresini tamamlamak ve 01.06.2025 tarihinden
itibaren gegerli olmak tizere 04.04.2027 tarihine kadar vazife gormek iizere Diddo Tjakko Diddens’in
atanmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

30.06.2025 itibartyla Sirket tist yonetimi agagida verilmektedir:
@ Murat Pmar, CEO
m  Dr. Philipp Ralph Ulbrich, CFO

30.06.2025 itibariyla toplam ¢aligsan sayis1 10.100°diir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yayimnlanan Insan Kaynaklari
Politikasi’nda belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.

pdf

g) Varsa,; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2025 — 30.06.2025
donemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu .Baskam ve iiyeleri, CEO, CFO, Birim Bagskanlar1 ve Direktor gibi iist diizey
yoneticilerden olugsmaktadir. Ust Yonetime Odenen ya da 6denecek olan Sirket calisanlarina saglanan
hizmetler ile alakali iicretler asagida bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 30 Haziran

2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 260.993 190.588
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 7.836 4.640
268.829 195.228

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere
01.01.2025- 30.06.2025 donemi igerisinde 38.687.739,56 TL harcanmastir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELiISMELER
a) Donem ici gerceklesen onemli gelismeler:

Bu béliim, 1C 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
rapora, linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

30.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karart uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeliginden 01.06.2025 tarihi itibariyle
ayrilan Thorsten Lott'un yerine, Diddo Tjakko Diddens'in 01.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi uyarinca, ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak suretiyle,
Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Enerjisa Enerji A.S. Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Enerjisa Enerji A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu "AA (tr)
/ Stabil Goriiniim" olarak, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "J1+ (tr) / Stabil Goriiniim" olarak teyit etmistir.
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlart "BBB+ / Stabil Goriinim" olarak teyit edilmistir.

Tahvil ihraci

Sirketimiz 10.02.2025 tarihinde 4.800.000.000 TL tutarinda, 730 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli,
10.02.2027 itfa tarihli ve TRSENSA22711 ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Sirketimiz 11.02.2025 tarihinde 700.000.000 TL tutarinda, 729 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli, 10.02.2027
itfa tarihli ve TRSENSA22729 ISIN kodlu tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

Sirketimiz 05.03.2025 tarihinde 4.200.000.000 TL tutarinda, 728 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli,
03.03.2027 itfa tarihli ve TRSENSA32710 ISIN kodlu tahvil ihraci ger¢eklestirmistir.

Sirketimiz 14.05.2025 tarihinde 1.000.000.000 TL tutarinda, 728 giin vadeli, TLREF+%1,50 faizli,
12.05.2027 itfa tarihli ve TRSENSA52718 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

DAGITIM iS KOLUNA [LISKIN DONEM ICINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI:

Bu béliim, 1C 2025 doneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
rapora, linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 27.03.2025 tarih, 13423 sayih Kurul Karari: 05.04.2025
tarih, 13423 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Karar uyarinca yeni bir karar alinincaya kadar 05.04.2025
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere giin 6ncesi piyasasi ve dengeleme gii¢c piyasasinda asgari fiyat
limitleri 0 TL/MWh, azami fiyat limitleri ise 3.400 TL/MWh olarak belirlenmistir.

PERAKENDE iS KOl UNA JLISKIN DONEM ICINDE GERCEKIESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKILIKI ERI

Bu béliim, 1C 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
rapora, linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve 13423 Sayilh Karari: 05.04.2025 Tarihli
ve 32861 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve
13423 Sayili Karar1 ile “Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Gii¢ Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat
Limitlerinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasma Dair Usul ve Esaslar"
yayimlanmistir. Buna gére 21.06.2015 tarihli ve 29393 sayili Resmi Gazete'de yayrmlanan Giin Oncesi
Piyasasinda ve Dengeleme Giig Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine iliskin Usul
ve Esaslarin gecici 1 inci maddesinin besinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir:
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"(5) Bu fikra hiikmiiniin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren Kurul tarafindan yeni bir karar alimincaya kadar;
ilgili piyasalarda asgari fiyat limitleri 0 TL/IMWh, azami fiyat limitleri ise 3.400 TL/MWh olarak uygulanir.

Bu uygulama siiresince bu Usul ve Esaslarin 4 tlincii maddesinin ikinci fikrasi hiikiimleri uygulanmaz."

Usul ve Esaslar 05.04.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve 13426 Savili Karari: 05.04.2025 Tarihli

ve 32861 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve

13426 Sayili Karari’na gore;

a) Dagitim sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina ve gorevli tedarik sirketleri tarafindan serbest
olmayan tiiketiciler ile serbest tiiketici olmasina ragmen tedarik¢isini segmeyen ve 20.01.2018 tarihli ve
30307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
kapsaminda tanimlanan diigiik tiiketimli tiiketicilere 05.04.2025 tarihinden itibaren uygulanmak iizere tarife
tablolariin onaylanmasina karar vermistir. Faaliyet bazli tarife tablosu asagidaki gibidir.

Faaliyet Bazh Tarife Tablosu

EPDK Tarafindan Onaylanan ve 05.04.2025 Tarihinden itibaren Uygulanacak Faaliyet Bazh Tarifeler

05.04.2025 Faaliyet Bazh Tiiketici Tarifeleri (kr/kWh) Giic¢ Bedeli Hari¢c Toplam Tarifeler (kr/kWh)
Gorevli
E T .TEda.lr'k Perakende Perakende | Perakende | Perakende
5 = | Sirketinden Tek L <
= - Giindiiz Puant Gece Dagitim Tek R
2 3| Enerji Alan | Zamanh . - . - Giindiiz Puant Gece
7z fletim Enerji Enerji Enerji Enerji Bedeli | Zamanh
£ = . . . Bedeli Bedeli Bedeli
G| Sistemi Bedeli
=X Kullanicilar:
Tiiketici 312,4942 316,4941 |507,6545 |162,2084 |0,0000 312,4942 | 316,4941 507,6545 162,2084
o Perakende Perakende | Perakende | Perakende
Dagitim Tek N <
- - Giindiiz Puant Gece Dagitim Tek .
Sistemi Zamanh . . . . Giindiiz Puant Gece
- Enerji Enerji Enerji Bedeli | Zamanh
Kullanicilar: Enerji . . .
. Bedeli Bedeli Bedeli
Bedeli
Orta Gerilim Orta Gerilim
Cift Terimli Cift Terimli
:E Sanayi 285,7450 289,9947 |493,1613 |126,0188 |81,0595 366,8045 | 371,0542 574,2208 207,0783
E Kamu ve
= Ozel
g Hizmetler 333,5570 337,7255 |576,4973 | 147,7449 |126,3293 | 459,8863 | 464,0548 702,8266 274,0742
= | Sektorii ile
£ |Diger
% Mesken 180,5752 184,9606 344,6870 |57,2306 125,1286 | 305,7038 | 310,0892 469,8156 182,3592
g
£ | Tanmsal 207,7761 210,6619 |[375,3879 |79,0301 |104,0417 | 311,8178|314,7036 | 4794296 | 183,0718
5 Faaliyetler
/R | Aydnlatma |339,7375 121,2485 | 460,9860
Tek Terimli Tek Terimli
Sanayi 297,0238 301,4239 511,7004 131,7097 89,5372 386,5610 | 390,9611 601,2376 221,2469
Kamu ve
Ozel
Hizmetler 330,2205 334,3891 |573,1609 |144,4072 |157,5810 | 487,8015 | 491,9701 730,7419 301,9882
Sektorii ile
Diger
Mesken 172,0804 176,4660 |336,1901 |48,7343 154,5019 | 326,5823 | 330,9679 490,6920 203,2362




Tarmmsal
Faaliyetler

202,5562

205,4423

370,1684

73,8086

129,5429

332,0991

334,9852

499,7113

203,3515

Aydinlatma

337,6867

151,2482

488,9349

Algak Gerilim

Alcak Gerilim

Tek Terimli

Tek Terimli

Sanayi

269,3343

273,5148

473,4073

112,1820

138,5324

407,8667

412,0472

611,9397

250,7144

Kamu ve
Ozel
Hizmetler
Sektorii ile
Diger (30
kWh/giin ve
alt1)

257,3982

331,1054

569,8767

141,1242

187,7410

445,1392

518,8464

757,6177

328,8652

Kamu ve
Ozel
Hizmetler
Sektorii ile
Diger (30
kWh/giin
iistii)

326,9374

331,1054

569,8767

141,1242

187,7410

514,6784

518,8464

757,6177

328,8652

Mesken (8
kWh/giin ve
alt1)

49,4065

165,9325

325,6580

38,2006

183,6166

233,0231

349,5491

509,2746

221,8172

Mesken (8
kWh/giin
iistii)

161,5460

165,9325

325,6580

38,2006

183,6166

345,1626

349,5491

509,2746

221,8172

Sehit
Aileleri ve
Muharip
Malul
Gaziler

7,6988

103,5566

111,2554

Tarmmsal
Faaliyetler

195,0087

202,5660

362,6219

66,2611

154,2630

349,2717

356,8290

516,8849

220,5241

Aydinlatma

336,5818

179,8147

516,3965

Genel
Aydinlatma

389,0440

179,8147

568,8587

b) Gorevli tedarik sirketleri tarafindan, Yesil Tarifeyi segen tiiketicilere 05.04.2025 tarihinden itibaren
uygulanmak iizere asagida yer alan tarife tablosunun onaylanmasina,

EPDK tarafindan onaylanan ve 05.04.2025 Tarihinden itibaren Uygulanacak Vergi, Fon ve Pay Hari¢ Yesil Tarife

iletim Sistemi Kullanicilar

Yesil Enerji

Bedeli

kr/kwh

339,7375

Dagitim Sistemi Kullanicilar:

Gorevli Tedarik Sirketinden Enerji Alan Tiiketiciler

Kapasite Yesil Enerji +
Yesil Enerji Dagitim P Dagitim Ktif .
Bedeli Bedeli Gii¢c Asim Realktif Ener)i
Gii¢ Bedeli - Tek Zamanh
Bedeli
kr/kWh kr/kWh kr/Ay/kW kr/Ay/kW kr/kWh kr/kVARhO
Orta Gerilim
Cift Terimli
Sanayi 339,7375 81,0595 2.693,8043 5.387,6086 420,7970 264,5474
Kamu ve Ozel Hizmetler | 339 7375 126,3293 4.337,0036 8.674,0072 | 466,0668 264,5474
Sektorii ile Diger
Mesken 339,7375 125,1286 4.229,5172 8.459,0345 464,8661
Tarimsal Faaliyetler 339,7375 104,0417 4,185,4876 8.370,9752 443,7792 264,5474

5




Aydinlatma 339,7375 121,2485 4.310,9121 8.621,8242 | 460,9860

Tek Terimli
Sanayi 339,7375 89,5372 4292747 264,5474
Samit ivieﬂ?f)eil;r‘zmeﬂer 339,7375 157,5810 497,3185 264,5474
Mesken 339,7375 154,5019 494,2394
Tarimsal Faaliyetler 339,7375 129,5429 469,2804 264,5474
Aydmlatma 339,7375 151,2482 490,9857

Alcak Gerilim

Tek Terimli
Sanayi 339,7375 138,5324 478,2699 264,5474
lsialg‘b}‘rgeﬂgf;‘;rizmeﬂer 339,7375 187,7410 527,4785 264,5474
Mesken 339,7375 183,6166 523,3541
Tarimsal Faaliyetler 339,7375 154,2630 494,0005 264,5474
Aydmlatma 330,7375 179,8147 519,5522

karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve 13427 Sayih Karari: 05.04.2025 Tarihli
ve 32861 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 Tarihli ve
13427 Sayili Karari ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iligkin
Yonetmeligin 14. maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda 2025 yilinin Nisan ay1 ve sonrasi i¢in tedarik edilen
birim enerji miktar1 basina Ongorilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi) maliyetinin asagida yer alan sekilde revize edilmesine karar verilmistir.

Aylar 2025 Ol_lgiil:iilen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)
Nisan 488,64
Mayis 376,04
Haziran 413,48
Temmuz 220,06
Agustos 204,35
Eyliil 265,70
Ekim 364,52
Kasim 273,99
Arahk 245,07

Elektrik Pivasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 15.05.2025
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi’nde
degisiklik yapilmustir. Sinirh frekans hassasiyet modu hizmetine iliskin yan hizmet anlasmasiin TEIAS
tarafindan Kuruma sunulmasi igin belirlenen tarih 01.03.2025 tarihinden 01.12.2025 tarihine ertelenmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 22.05.2025 Tarihli ve 13529 Sayih Karari: 27.05.2025 tarihli ve
32912 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.05.2025 tarihli ve 13529 sayili Kurul Karari ile "Talep Tarafi
Katilimi Hizmeti Kapsaminda Temel Tiiketim Degerinden Sapma Tutarimn Belirlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar"in (“Usul ve Esaslar”) kabul edilerek yiiriirliige girmesine karar verilmistir.

Usul ve Esaslar’in yayimlanmasiyla birlikte, 12.08.2021 tarihli 10358-1 Kurul Karari ile kabul edilen;

o '"Talep Tarafi Yedegi Hizmeti Kapsaminda Temel Tiiketim Degerinden Sapma Tutarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar"in
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e "Talep Tarafi Yedegi Hizmeti Kapsaminda Tiiketim Tesislerinin Belgelendirilmesine Iliskin Usul
ve Esaslar'n

yiirtirliikten kaldirilmasina karar verilmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 26.06.2025 Tarihli ve 13595 Sayili Karari: 28.06.2025 tarihli ve
32940 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 26.06.2025 tarihli ve 13595 sayili Kurul Karari ile Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 14’iincii maddesinin
ikinci fikras1 kapsaminda 2025 yilinin Temmuz ay1 ve sonrast i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 bagina
ongoriilen YEKDEM maliyetinin asagida yer alan sekilde revize edilmesine karar verilmistir;

Aylar 2025 (")I_lgiiljiilen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)
Temmuz 271,36
Agustos 258,58
Eyliil 301,39
Ekim 414,90
Kasim 311,91
Aralik 284,87

SARJ HiZMETI] iS KOLUNA ILISKIN DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT

Bu béliim, 1C 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
rapora, linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina fliskin Teblig (Teblig No:
2025/1): 21.06.2025 tarihli ve 32933 sayili Resmi Gazete’de, 2025/1 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig (“Teblig”) yayimlanmstir. ilgili Teblig’in 10. maddesinin
5. fikras1 uyarinca, Teblig kapsaminda elektrikli araglar i¢in sarj istasyonlarimin igletilmesine yonelik
yatirimlara tesvik belgesi diizenlenebilmesi i¢in her bir sarj tinitesinin 120 kW hizli sarj kapasitesine sahip
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, ayn1t madde kapsaminda, 01.01.2026 tarihinden itibaren tesvik
belgesi kapsaminda temin edilecek {initelerin yurt i¢inde {iretilmis olmas1 zorunlulugu getirilmistir.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 — 30.06.2025 doénemi iginde 3.272.131.000 TL imtiyaz sozlesmesiyle ilgili yatirim
harcamalar1 (bu yatirim tutarimin 3.116.307.000 TL tutarindaki kismi TMS 29 oOncesi gdsterimden
kaynaklanan ana bakiyeden,

155.824.000 TL tutarindaki kismi ise TMS 29 sonrast 30.06.2025 satin alma giicii endeksleme
gosteriminden kaynaklanan parasal kayip kazangtan olugmaktadir) ve 867.939.000 TL maddi ve maddi
olmayan duran varlik alim1 yapmustir.

d) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢c denetim faaliyetleri i¢ Denetim Béliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Y dnetim Kurulu
iiyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3452/enerjisaenerjias31.03.2025faaliyetraporu.pdf

Enerjisa Enerji I¢ Denetim Bagkanligi, bagimsizhik ilkesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu'na
Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve
prosediirler dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususlarinda goriis verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢aligmalar ve yapilanma ile 6nleyici tedbirlerin
almmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve oneriler
sunulmasi yoluyla is siireglerinin gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim
yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in her y1l gilincellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta
olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlar1 ve
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gerceklestirilmektedir. Bu uygunluk son olarak 2023 yilinda KPMG tarafindan gergeklestirilen bagimsiz
kalite glivence denetiminden alinan “uluslararasi denetim kriterlerinin tiimiine tam uyum” sonucu ile tekrar
belgelenmistir.

I¢ Denetim; galisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etik bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siireclerinden de sorumludur. Denetim
faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “giivenilir is ortag1” ilkesi uyarinca ve iist
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

e) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay Oram (%)

Kurulus ve
Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
BASKENT EDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri Ankara 100 100
EPS Elektrik Perakende Satis Hizmetleri Ankara 100 100
AYEDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri Istanbul 100 100
AYESAS$ Elektrik Perakende Satis Hizmetleri Istanbul 100 100
TOROSLAR EDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri Adana 100 100
TOROSLAR EPSAS Elektrik Perakende Satig Hizmetleri Adana 100 100
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Coziimleri Istanbul 100 100
E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri Hizmetleri Istanbul 100 100
Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.§. Operasyonel Arag Kiralama ve Filo Hizmetleri Ankara 100 100

f) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
g)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime iligkin aciklamalar:

Yoktur.

h) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

01.01.2025 — 30.06.2025 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilmig olan ve Sirket mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.



i) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda mevzuata aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya da
idari yaptirim bulunmamaktadir.

J) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarmn yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi biitge hedeflerine ulagsmigtir. Detaylar 2024 yili Faaliyet Raporu
“Finansal Durum” boliimiinde agiklanmistir. Sirket’in 1Y 2025 yili performansi ise 01.01.2025-30.06.2025
donemine iligskin isbu faaliyet raporunda “Finansal Durum” bdliimiinde agiklanmaktadir.

k) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinmin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bu tiir bir toplant1 yapilmamustir.

I) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 — 30.06.2025 doénemi i¢inde 10.191.265 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

m)  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger onlemler:

Haci Omer Sabanc1 Holding A.S. ve E. ON International Participations N.V. ile veya onlara bagli bir sirketle
veya yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. ve E. ON International Participations N.V. ya da onlara bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

n) Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi
Ve tutari:

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi bor¢lanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

30.06.2025 itibartyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stoku (ihrag tutari) 34.968.450.000 TL tutarindadir.



Thragc1 Ihrag Tutar1 (milyon TL) Faiz / Getiri Oran1 (%) Ihrag Tarihi Itfa Tarihi
Enerjisa Enerji A.S. 1,183 %42,50 21.06.2023 04.07.2025
Enerjisa Enerji A.S. 3.100 %42,50 17.07.2023 17.07.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.260 %39,00 9.08.2023 8.08.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 %48,00 20.09.2023 25.09.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.600 %49,50 2.10.2023 8.10.2025
Enerjisa Enerji A.S. 2.000 TLREF + %4,75 3.01.2024 2.01.2026
Enerjisa Enerji A.S. 3.500 TLREF + %4,25 8.02.2024 5.02.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.100 %52,50 8.04.2024 7.04.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.600 %52,00 6.05.2024 5.05.2025
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 950,20 14.05.2024 13.05.2025
Enerjisa Enerji A.S. 3.255 TLREF + %1,00 26.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,00 30.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 2.200 TLREF + %1,00 21.10.2024 19.10.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.500 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 670 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 4.800 TLREF + %1,00 10.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 700 TLREF + %1,00 11.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 4.200 TLREF + %1,00 5.03.2025 3.03.2027
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,50 14.05.2025 12.05.2027
Toplam 34.968

0) Sirketin yatirnm damsmanhg@ ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalar1 ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi:

Enerjisa Yatirimer iliskileri web sayfasinda yayinlanan Etik Kurallar’a, Ugiincii Taraf Iliskileri
Politikasi’na ve Cikar Catigmasi Politikasi’na uygun hareket edilmektedir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/kurumsal-yonetim/etik-kurallar

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3086/ucuncutarafiliski

leripolitikasi.pdf

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3022/cikarcatismasipolitikasi.pdf

p) Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde 5.250.000.000 TL tutarinda, 726 giin vadeli, TLREF+%1,50 faizli,

14.07.2027 itfa tarihli ve TRSENSA72716 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.
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r) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (I) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01.01.2025 — 30.06.2025 faaliyet doneminde dogru ve
diirtist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yaptigir hukuki
islemler ve 01.01.2025 — 30.06.2025 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim onlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2025 —
30.06.2025 faaliyet donemine iligskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayr Sirket
zarara ugramamistir.

s) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikl: istirak bulunmamaktadir.

t) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bu bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.eneriisa.com.tr/tr/surdurulebilirlik

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Bu boliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 1Y 2024 rakamlari da aksi belirtilmedigi
siirece, 1Y 2025 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmig rakamlardir.

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatinm Harcamalar1 Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler hari¢) 1Y 2024’te 24.746 milyon TL iken, 1Y 2025’te 26.918 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 1Y 2025’de 22.263 milyon TL ile Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin
%83’1inil olusturmustur. 1Y 2025 déneminde dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde gecen yilin ayn1 ddnemine
gore temel degisimler su sekildedir:

n  Finansal Gelirler: Finansal gelir, ihtiyatlh muhasebe politika yaklagimimizin bir sonucu olarak kisa
ve orta vadeli enflasyon endeksi beklentilerinin diismesi ve reel olarak 1Y2025 yilinda yapilan yatirimin
1Y2024 yilindaki yatirim rakamindan yaklagik %23 diisiik olmasi nedeniyle yillik %17 oraninda azalarak
10.058 milyon TL seviyesine gerilemistir.

n Verimlilik ve Kalite Gelirleri: Verimlilik ve kalite gelirleri kalemi 1Y2024’te 1.209 milyon TL
iken, 1Y2025’te %186 artisla 3.455 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu artis, biiyiik 6l¢iide
faaliyet giderleri verimliliginin, faaliyet giderleri tavani artigt ve etkin maliyet yonetimi igin
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uygulanan verimlilik aksiyonlarinin neticesinde 1.767 milyon TL artmasi, 316 milyon TL kayip /
kacak verimliligi artis1, kayip/kacak tahakkuku ve tahsilatinda aktivite sayisindaki diisiis nedeniyle
-428 TL milyonluk azalma ile birlikte kalite gelirlerindeki 591 milyon TL’lik artis sonucu ortaya
cikmaktadir.

Faaliyet gelirlerinde, Perakende Satis is kolunun katkisi, 1Y 2025 doneminde %11 seviyesinde
gerceklesmistir. Regiile piyasa briit kari, faaliyet gideri tavani artigi ve enerji satis sézlesmelerinin
karliliginin daha iyi enerji alim performansi sayesinde briit kar1 pozitif yonlii etkilemesiyle, yillik bazda %27
artigla 1Y 2024’deki 2.703 milyon TL’den, 1Y 2025’de 3.420 milyon TL’ye ulagsmistir. Bu arada, daha karli
kontratlar sayesinde, serbest piyasa briit kar1 1Y 2024°te 799 milyon TL iken 1Y 2025°te 945 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Diizenlemeye tabi piyasadaki satiglar 1Y 2024’te 155 TWSs iken 1Y 2025’te 15,1 TWs olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, 2024 yilinin aynm1 déneminde 7,7 TWs olarak gerceklesen serbest piyasa
segment satis1 1Y 2025°te 8,0 TWSs olarak gergeklesmistir (yillik %4 biiylime).

Miisteri Coziimleri is kolunun briit kdr1 mevcut projelerin 1Y 2025°te devam etmesi nedeniyle reel olarak
749 milyon TL artarak 3.909 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet gelirleri ise neredeyse iki katina
cikarak 1.803 milyon TL’ye ulasmistir. Solar PV projelerinden elde edilen kér, yeni proje sayisinin azalmast
ve daha az gelir kaydi nedeniyle diisiis gostermistir. Ancak enerji verimliligi projelerindeki biiylime, bu
kaybi fazlastyla telafi etmistir.

Enerjisa Enerji A.S.’nin 1Y 2024°te 2025 fiyatlari ile 2.760 milyon TL olarak ger¢ceklesen Baz Alinan Net
Kar, 1Y 2025’te %15 artisla 3.162 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin altinda reel olarak
gergeklesen temel degisimler su sekildedir:

m  Net faiz giderleri (net kredi/tahvil faiz gideri ve faaliyetlerden kaynakli kur kazanci/zarar1 dahil)
daha yiiksek ortalama finansal net bor¢ ve daha yiiksek ortalama finansman orani nedeniyle 1.207
milyon TL artmustir.

B 1Y 2025 boyunca kar ve zarar tablosu kalemlerinin endekslenmesi i¢in uygulanan ortalama
enflasyondaki diistis nedeniyle 1.016 milyar TL daha diisiik parasal kayip gergeklesmistir.

B 2.504 milyon TL daha yiiksek vergi gideri, faaliyet gelirlerindeki artistan ve yasal mali tablolarda
varlik tabaninin enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan vergi gelirlerinin diigmesinden
kaynaklanmaktadir.

1Y 2024’te %45,7 seviyesinde gergeklesen ortalama finansman orani (nakit ve tiirev araglar dahil), 1Y
2025’te %46,9 seviyesine yiikselmistir. 2024 sonunda 55,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma giiciiyle) olan
Ekonomik Net Borg (finansal borglar ve ek olarak kiralama borglari ile miisteri depozitolari); 1Y 2025°te
63,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2024 y1l sonunda 44,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma giiciiyle) olan finansal net bor¢ 1Y 2025°de 51 milyar
TL olarak gerceklesmistir.
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b) Ge¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kiarhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Bu boliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024 rakamlari da aksi belirtilmedigi
siirece, 2025 yil1 satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Sirket’in 1Y 2025’te briit satis kar1 26.382 milyon TL (1Y 2024: 24.427 milyon TL) olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in net borg / (net borg + 6z kaynak) orani ise 30.06.2025 tarihi itibariyla %38,7 olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2024: %38,0).

Sirket’in stirekliligi ile ilgili risk 6ngoriilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiclii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir 6nlem
almmmasi diisiiniilmemektedir.

d) Kar payr dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitim yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/2632/krdagitimpoliti
kasi2023 pdf

24.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda nakit olarak dagitilmas: onaylanan, toplam
3.389.667.935,63 TL kar pay1 6demesi, 24.04.2025 tarihi itibartyla tamamlanmistir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

4.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar
Sirket Yonetim Kurulu 30.06.2025 tarihi itibariyla toplamda ti¢ kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularm

degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu tyelerinin
katilhim ytiizdesi %100 olarak gergeklesmistir.
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b) Komiteler
i. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29.03.2018’de gerceklesen
Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 01.04.2022°den itibaren gegerli olan ¢alisma esaslar1 kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yatirimer liskileri Béliimii Yéneticisi’nden
olusur. Komite Bagkani bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na Oneriler
gelistirmektedir:

m  Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
diger uluslararasi kabul gormiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini
saglamak,

n  Builkelerin gergeklestirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak,

m  Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, aym zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve sorumluluklarmi da
istlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-
komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yo6netim Komitesi 2025 yilinin ilk yarisinda iki kez toplanmigtir. Kurumsal Yo6netim Komitesi

iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kamuran Ugar Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Ozlale Onen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Harun Turan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimer iliskileri Yoneticisi

ii. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi i¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni
gorevlendirmistir. Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan tiyelerden (iki bagimsiz iiye de dahildir) olusur ve
bagimsiz bir Yonetim Kurulu iyesi tarafindan yonetilir. Toplanti giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun
yan1 sira kritik dneme sahip Onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti
sonrasinda Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu’na Sirket’in varligin1 ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmast, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin
Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.
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Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-
komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilari ve rapor sirkiilasyonlar1 yilda en az alti kez diizenlenir. Bu
kapsamda 2025 Haziran sonu itibariyle bir fiziksel toplanti ve {i¢ e-posta sirkiilasyonu olmak tizere dort defa
gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri asagidaki tabloda paylagilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mehtap Amk Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Kostem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Diddo Tjakko Diddens Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ili. Denetim Komitesi:

I¢ Denetim Bagkanligi’nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda
1Y 2025’te ii¢ defa Denetim Komitesi toplantisi gergeklestirilmis ve denetim/danigmanlik faaliyetlerine
iligkin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢alismalarina iliskin sonuglar, gerceklestirilen etik inceleme
caligmalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim
Komitesi’ne bilgi akist saglanmustir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/288/denetimkomitesi
calismaesaslari.pdf

Denetim Komitesi iiyeleri agsagidaki tabloda paylasilmistir.

Ad1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mehtap Amk Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

7.2. Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklasimi

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, stirdiiriilebilir ve 6ngorilebilir
karlihigr saglamayi ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri
korumay1 hedeflemektedir.

Risk yonetimini gii¢lii ydnetimin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk Yo6netim
Cergevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlari etkileyebilecek risk ve firsatlari belirlemeyi
amagclayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkam
sunmaktadir. Bu cercevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli
raporlamalar vasitasiyla karar alma siireglerini desteklemektir.
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Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin 6nerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket etmektedir. Bu cercevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda koprii gorevi gorecek risk
koordinatdrleri gorevlendirilmistir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak iizere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yoOnetimi atolyeleri gergeklestirilmektedir. Bu calismalarda, bir dnceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk
yonetimi takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili gorligmeler
yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak {izere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Yonetimi
fonksiyonu; risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siireglerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik
olarak risklerin etkileri ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi
fonksiyonunun derledigi bulgular ve risk yonetimi hedefleri, 6ncelikle CFO baskanliginda tiim ig birimlerinin
iist yoneticilerinin olusturdugu Risk Yonetimi Komitesi’ne sunulmaktadir.

Bir sonraki agsamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu iiyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlar, ilgili etki azaltic1 eylemler, erken tespit ve dnlemler konusunda Y dnetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi basgkanlik etmektedir. Yonetim
Kurulu incelemesini takiben, tizerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenmektedir.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldig risk ve firsatlar, detayli bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilmekte,
bu calisma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklasimla
detaylandirilmaktadir.

1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat igin is birimlerden en iyi, baz ve en kotii
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gergeklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve
firsat etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karimi
etkileyebilecek dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler,
etki seviyelerine ve olasiliklarina gére tanimlanmis Slgekler araciligr ile onceliklendirilerek 1s1 haritalari
ile raporlanmaktadir. Bu ¢aligmalar, iist yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan
Risk ve Firsatlar Raporu’nun temelini olugturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari i¢in yarattigi degeri en {ist seviyede tutmak {izere finansal ve finansal olmayan
risklerin olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yonetimi sistemleri kurmakta ve eylem
planlar hazirlamaktadir.
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Finansal ve finansal olmayan riskler, sektordeki ve operasyonlar {tizerindeki etkileri belirlenerek
haritalanmaktadir. Risk haritalama siirecinin, diizenli raporlama ile karar alma stire¢lerini etkileyen ve seffafliga
imkéan veren, tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak iizere ii¢c asamas1 bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dogasi geregi, deger zincirinde cesitli risk ve firsatlara maruz
kalimmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, onceliklendirilmekte ve risk azaltict uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.

Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6lgiilebilir riskler raporlanmaktadir.

i. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yiiriitiilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir
ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa
Enerji diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife,
iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi i¢in
Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama dénemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021- 31.12.2025 déneminde gecerli olacak dordiincii
uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler i¢in gelir ihtiyaci ve/ veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin
ylriitiilmesi i¢in tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal
Tarife mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin bilyliik ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satiglardan elde edildigi i¢in bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda 6nemli 6l¢iide sapmaya yol
acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yoOnetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik ve sinirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi
Enerjisa Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regiilasyon risk ve firsatlarin1 yonetebilmek i¢in sektor katilimeilart ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapici inceleme ¢aligmalart yiirlitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
araciligi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimeilar1 ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gergege dayal
goriigmeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket i¢i galigmalar neticesinde, sektoriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak tizere tiim sektdr paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katki saglayacak ¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

il. Pivasa Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, finansal borglar1 sebebiyle finansal piyasalardaki faiz oran1 dalgalanmalarina, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgah {iistii piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlar1 kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
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gergeklesir ancak fiyatlart emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger diriin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekei sekilde tahmin
edebilmek icin sistematik yaklagimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tirev islemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

iil. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satiglari sebebiyle kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim aginmi kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alinan sistem kullanim alacaklarindan 6ttri kredi riskine maruzdur. Ayrica, kacak/ usulsiiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siiregleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden giivence bedeli, serbest misterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin ¢alisan bir alacak
yoOnetimi ve biiylik miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardimci olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yiiriitmenin
yani sira sadece tilke kredi notundan en fazla iki puan diisiik nota sahip taraflar ile calismaktadir. Ayrica, finansal
tiirev enstriimanlart ve mevduat portfoytindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatirimlar1 veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gegici
olusabilecek fon ihtiyaglar1 sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dig bor¢ sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin
sinirlandig1 piyasa kosullari da olusabilmektedir.

Risk Yonetimi Departmani tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen biitce simiilasyonlarinda ‘En Iyi Sene
Sonu Net Gelir Tahmini’nden olasi sapmalara sebep olan belirsizlikler gosterilirken, yapilan metod
gelistirmesiyle nakit ihtiyact agisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiya¢ duyulabilecek piyasa, operasyonel,
regiilatif ve tahsilat performansi kaynakli nakit ihtiyaci seviyesi de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda,
gerceklestirilen stres testi simiilasyonu rutin olarak yapilan biit¢e tahminlerinden farkli olarak aylik ¢oziiniirliikte
modellenmistir (cogunlukla sirket yillik toplam nakit senaryolar1 kullanmaktaydr).

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyiiniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklar1 gelistirerek

(0zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacin1 zamaninda 6ngérmek ve
ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.
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V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siiregler, i¢ ve dis faktérlerden kaynaklanan operasyonel risklere
maruz kalmaktadir. Tiim operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olugturulmakta ve Enerjisa
Enerji’nin kalite yonetim sistemlerinde yaymlanmaktadir. Gergeklesmeleri gozden gecirmek ve riski azaltict
faaliyetleri yonetmek i¢in gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar
Finansal etkisi dlgiilemeyen risk ve firsatlar Is Saghig1 ve Giivenligi (¢ogunlukla dagitim iskolunda), Cevre,
Bilgi Teknolojileri, Ekonomik (materyal etkisi olmayan) ve Repiitasyon olarak 5 baslikta gruplandiriimakta

ve azaltici faaliyetlerle birlikte incelenmektedir. Asagidaki 3 risk ve firsat 6nceliklendirilmistir.

i. Is Saghig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji Is Saghg Giivenligi (ISG) ¢alismalarmi “Vizyon Sifir” yaklasimi dogrultusunda
yiiriitmektedir. 1SG riskleri ve firsatlar1 ISO 45001:2018 Is Saglig1 Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ust yonetim tarafindan taahhiit edilen ISG politikasinda da belirtildigi {izere Enerjisa
Enerji is kazalarinin 6nlenebilir oldugunu diisiiniir ve buna gore dlciilebilir ve proaktif aksiyonlarmi alir.

ii.  Cevre (Iklim Krizi ve Cevre) ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, faaliyetlerinin dogal yasam iizerindeki olasi olumsuz etkilerini minimize etmek amaciyla
biyocesitliligin korunmasina biiyilkk 6nem vermektedir. Amacimiz faaliyetlerimizin cevresel etkilerini
etkilerimizi en aza indirmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamak oldugundan, biyolojik ¢esitliligi
hem giinliik hem de is kararlarimizda stratejik bir oncelik olarak goriiyoruz. Enerjisa Enerji, 2020 yili
icerisinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile yiiriittiigii kredi calismasi kapsaminda 3 dagitim
bolgesi i¢in “Biyogesitlilik Koruma Eylem Plan1” hazirlamistir. Hala gegerli olan bu plan ile uluslararasi
yiikiimliiliikler ve ulusal mevzuattan kaynaklanan yasal gerekliliklere uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
Sirket’in biyogesitliligin korunmasi kapsaminda yiiriittiigii projeler su sekildedir: Yiiksek Gerilim Hatlar
Izolatér Projesi, Kus Konmaz Projesi. Biyogesitlilik risklerimizi, risk yonetimini de kapsayacak sekilde
TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures) kapsaminda gozden gegirdik. 2023 yili
Stirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde Biyogesitlilige yonelik Strateji ve Hedef Beyani’ni ise ilk kez agikladik.
Bu stratejiye dayali tiim eylemlerimizi hissedarlar, sektor ortaklari, STK'lar ve diger tiim paydaslarimizla is
birligi i¢inde hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

2023 Siirdirilebilirlik Raporu’nda agikladigimiz Dongiisel Ekonomi Hedef Beyani ile birlikte deger zinciri
ortaklarimizla is birligi yaparak tiim operasyonlarda kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina odaklaniyoruz.
Dongiisellik performansimizi iyilestirmek icin, atiklari en aza indirmek, yeniden kullanimi, yenilemeyi ve
geri dontlisiimii tegvik ederek {riinlerin kullanim dmriinii en iist diizeye ¢ikarmak i¢in dongiisel siitunlar
dogrultusunda hareket edecegiz. Hedefimiz yalnizca elektrigi verimli bir sekilde saglamak degil, ayni
zamanda daha siirdiiriilebilir ve dongiisel bir gelecege katkida bulunmaktir.

Iklim degisikligi ve su giivenligi konulart CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi kapsaminda risk ve
firsatlar perspektifinden degerlendirilmektedir. CDP siirecinde, Risk ve Firsatlar basligi altinda risk ve firsat
tanimlari, risk ve firsatin finansal etkileri, riskle miicadelenin yontemleri ve bu yontemlerin maliyetleri gibi
bulgularla ilgili calismalar raporlanmistir. Ayrica iklim degisikligi kaynakli akut envanter kayiplari/hasarlari
ve hizmet aksamasi ile mevzuatin sart kostugu kalite standardi ihlali cezalarini girdi olarak kullanan iklim
degisikligi riskleri sayisallastirma ¢alismasi, ISG, Cevre ve Grup Risk Yonetimi birimleri tarafindan
ortaklasa tamamlanmigtir. Bu kapsamda, Enerjisa Enerji, 2024 yilinda CDP Iklim Degisikligi ve Su
Giivenligi programlarinin her ikisinde de en yiiksek skor olan kiiresel liderlik skoru A ile skorlanarak kiiresel
A listesinde yerini almustir.
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Iklim risklerimizi ve firsatlarimizi TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii) cercevesi ve
gereklilikleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu kapsamda oncelikle iki iklim senaryosu dikkate
almmaktadir. Bu sayede olas1 fiziki ve gecis riskleri ve firsatlari, tiim is birimlerimizin 6ncelikleri dikkate
almarak ve is birimlerindeki ilgili sorumlu kisilerle tartigilarak belirlenir. Bu risk ve firsatlara iligskin tiim
etkiler dikkate alinarak etki derecelerine gore siralanmaktadir. Risk ve firsatlara iligkin azaltic1 aksiyon ve
tedbirler belirlenir. Onlem ve aksiyonlar takip edilerek mevcut risk ve firsat skorlar1 periyodik olarak gézden
gecirilmektedir.

2023 yil1 siirdiiriilebilirlik raporumuzda beyan ettigimiz giincel iklim stratejimizle birlikte 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %30 oraninda ve Kapsam 3 emisyonlarimizla iligkili
satilan elektrigin emisyon yogunlugunu 2021 baz yilina kiyasla %40 oraninda azaltmay1 taahhiit ediyoruz.
Ayrica isimizi 2050 yilina kadar Net Sifir yolculuguyla uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz.

Enerjisa Enerji, ¢evresel performansini, su tiikketimini ve karbon emisyonlarini diizenli olarak takip etmekte
ve raporlamaktadir. Sirket, iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda ¢esitli girisimlerde yer alarak,
STK’lar ve diizenleyici otoritelerle goriismekte ve Ar-Ge projeleri gelistirmektedir. Enerjisa Enerji
miisterilere karbon emisyonlarini azaltmalari i¢in ¢dziimler sunmaktadir.

iil. Bilgi Teknolojileri (Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi) ile lgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yiirtrlikteki mevzuat cercevesinde, miisteri bilgileri ile kisisel verilerin gizliligini ve
giivenligini en yliksek seviyede saglamak adina gereken tiim onlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te
kurumsal politikalar ¢cergevesinde belirlenen kurallar ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin
Korunmasit Komitesi gozetiminde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na tam uyum saglamakta ve
calisanlar1 ile tedarikgilerine KVKK ve bilgi giivenligi konusunda egitimler vermektedir. Siber saldirt

risklerini yonetmek i¢in Siber Giivenlik Grup Mudiirliigii altinda Siber Olay Miidahale Ekibi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi da bulunmaktadir.

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YORUTTUKLERI
GOREVLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler KAP web sitesinde
“Yé&netime Iliskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/3494-enerjisa-enerji-a-s

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 11.08.2025

Murat Pinar Dr. Philipp Ralph Ulbrich
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak

belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Sinirh bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

30 Haziran 31 Arahk

VARLIKLAR 2025 2024
Donen Varhklar 63.158.909 59.958.192
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.145.644 11.069.874
Imtiyaz S6zlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 12.015.108 10.116.707
Ticari Alacaklar 28.047.784 23.862.491
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 478.014 184.690
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 27.569.770 23.677.801
Diger Alacaklar 9.900.380 7.259.830
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.900.380 7.259.830
Tirev Araglar 219.694 11.195
Stoklar 4.726.748 4.496.363
Pesin Odenmis Giderler 1.052.317 1.400.669
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23.039 37.620
Diger Donen Varliklar 1.028.195 1.703.443
Duran Varhklar 136.665.483 149.766.097
Ticari Alacaklar 7.166.541 6.560.179
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.627.346 77.699
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.539.195 6.482.480
Diger Alacaklar 4.182.404 7.304.782
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.182.404 7.304.782
Imtiyaz Szlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 31.354.303 40.273.714
Kullanim Hakki Varliklar 1.803.855 1.330.687
Maddi Duran Varliklar 11.722.895 11.614.766
Maddi Olmayan Duran Varliklar 52.400.882 54.049.330
Serefiye 3.333.470 3.333.470
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.067.412 50.715.860
Pesin Odenmis Giderler 2.042.743 182.666
Ertelenmis Vergi Varlign 25.966.443 28.425.313
Diger Duran Varliklar 25.417 24.660
TOPLAM VARLIKLAR 199.824.392 209.724.289
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak

belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Sinirh bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
30 Haziran 31 Aralhk
KAYNAKLAR 2025 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 69.624.387 78.847.000
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 4.706.522 7.093.771
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 21.782.920 27.810.870
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 211.714 192.967
Ticari Borglar 22.425.003 23.159.365
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 718.374 341.294
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 21.706.629 22.818.071
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 861.189 1.449.434
Diger Borglar 14.737.641 15.300.792
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 14.737.641 15.300.792
Tiirev Araglar 32.160 425.217
Ertelenmis Gelirler 113.972 62.655
Donem Kan Vergi Yikiimliliigii 616.873 311.338
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.207.925 1.835.792
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 168.216 778.423
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.039.709 1.057.369
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 2.928.468 1.204.799
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 47.104.681 44.006.464
Uzun Vadeli Borglanmalar 31.264.036 28.042.228
Diger Finansal Yiikiimiiliiliikler 779.118 812.321
Ertelenmis Gelirler 334.082 10.910
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.337.918 2.310.698
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.337.918 2.310.698
Ertelenmis Vergi Yiikimliiliigi 12.389.527 12.830.307
TOPLAM YUKUMLULUKLER 116.729.068 122.853.464
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak

belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler
Toplam Sermaye

Diger Fonlar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Nakit Akws Riskinden Korunma
Kazanglart / (Kayiplary)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Zarari

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Sinirh bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
30 Haziran 31 Arahk
2025 2024
83.095.324 86.870.825
1.181.069 1.181.069
15.934.226 15.934.226
34.630.086 34.630.086
51.745.381 51.745.381
26.928 26.928
56.535 (34.515)
56.535 (34.515)
4.,184.588 4.021.804
27.355.158 36.773.163
(273.266) (5.661.936)
199.824.392 209.724.289




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak
belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal Kazang / (Kayip)

VERGIi ONCESIi KAR / (ZARAR)

Vergi Geliri / (Gideri)

Donem Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
DONEM KARI / (ZARARI)

DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler)
Riskten Korunma Kazanglari / (Kayiplari)
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER

Hisse Basina Kazanc / (Kayip) (kr)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (kr)

Sinirh bagimsiz
denetimden
gecmis /

cari donem

1 Ocak -

30 Haziran 2025

Sinirh bagimsiz
denetimden
gecmis /

onceki donem

1 Ocak -

30 Haziran 2024

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /
cari donem

1 Nisan -

30 Haziran 2025

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /

onceki donem

1 Nisan -

30 Haziran 2024

95.253.870 100.344.219 46.886.978 49.832.633
(68.872.201) (75.916.972) (33.682.796) (39.450.484)
26.381.669 24.427.247 13.204.182 10.382.149
(9.724.161) (9.323.722) (4.759.158) (4.525.508)
4.298.142 3.234.229 2.083.016 1.195.107
(3.092.921) (3.577.212) (2.022.072) (638.416)
17.862.729 14.760.542 8.505.968 6.413.332
1.572.933 1.391.354 602.867 933.179
(14.131.035) (12.746.943) (7.097.516) (6.809.754)
(1.786.229) (2.801.926) (531.394) (969.653)
3.518.398 603.027 1.479.925 (432.896)
(3.791.664) (4.618.470) (967.668) 455,657
(1.803.924) (1.311.320) (1.046.895) (1.040.157)
(1.987.740) (3.307.150) 79.227 1.495.814
(273.266) (4.015.443) 512.257 22.761
91.050 (499.908) (71.579) (537.726)
121.400 (668.164) (95.436) (716.821)
(30.350) 168.256 23.857 179.095
(182.216) (4.515.351) 440.678 (514.965)
(0,23) (3,40) 043 0,02
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FAALIYET GELIRLERIi VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

1 Ocak 1 Ocak
30 Haziran 30 Haziran
(milyon TL) 2025 2024
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kéari 17.863 14.761
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 2.884 2.916
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin
diizeltmeler 148 157
Tarife alacaklar ile ilgili faiz gelir ve giderlerine iliskin diizeltmeler -2.413 -1.264
FAVOK 18.482 16.570
Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 8.383 8.204
FAVOK+Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri 26.865 24.774
Tek seferlik (gelir) / gider 53 -28
Faaliyet Gelirleri 26.918 24.746
Raporlanan Net Kar -273 -4.015
Tek seferlik (gelir) / gider 38 -30
Duran varlik yeniden degerleme etkisi 3.397 6.805
Baz Alinan Net Kar 3.162 2.760

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler hari¢ FAVOK+Yatirtm Harcamalar1 Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagsmalarimin muhasebelestirilmesini
diizenleyen bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma
lisansini bir finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla,
gelir tablosu sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim
harcamalar1 geri 6demesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakanu
TFRYK12 muhasebesini uygulamayan uluslararasi emsallerle karsilastirilabilir ~ degildir  ve
karsilastirilabilirligi saglamak icin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak
kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar1 ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik

kalemleri igermektedir. Bu temel performans gdstergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma
temelidir.
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