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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Armada Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na;

Armada Gida Ticaret Sanayi A.$.’nin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize
disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ve 11 Adustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yaritilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseduirler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgtide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortsu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Emir Tasar, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Adustos 2025
Ankara, Turkiye
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Armada Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi

Adres Toroslgr Mah._ Atatiirk_12 Bulvari No:91, i¢ Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin

Li:;rae:assliciline Tescil Tarihi ve Sicil 21.07.1993 / 13099

Ticaret Sicili & Mersis No Mersin Ticaret Sicili Madurlagu / 0079035796800001

Vergi Dairesi / Numarasi Uray Vergi Dairesi / 0790357968

Telefon & Faks Bilgileri +90 324 238 07 29 / +90 324 238 07 42

internet Adresi www.armadafoods.com

Kep (Kayith Elektronik Posta) Adresi | armadagida@hs03.kep.tr

Yatinmei lligkileri Yéneticisi Filiz Guler

Yatirnmci E-Posta Adresi yatirimci.iliskileri@armadafoods.com

Yatinmci Telefon Hatti +90 324 454 07 01

Pazar Kodu & islem Gérdiigii Pazar | ARMGD / Yildiz Pazar

Borsa iglem Tarihi 03.01.2025

Kayith Sermaye Tavani 1.750.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye 263.980.843 TL

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi |01.01.2025 — 30.06.2025

Esas Sdézlesme’nin “Amag¢ ve Konu” bashkli 3’Uncli maddesi uyarinca Sirket’in
faaliyetleri; hububat, bakliyat ve yagli tohumlarin (fasulye, barbunya, mercimek, piring,
bezelye, borulce, bakla, bugday, nohut, ceviz, kahve, ay ¢gekirdegi, susam, misir, tim
baharatlar) alimi ve satimi, pazarlanmasi, Uretiimesi, transit alis veya satisinin
yapilmasi, devredilmesi veya devir alinmasi, ithalat ve ihracatinin yapiimasi gseklinde
dizenlenmigtir. Sirket; bakliyat, hububat ve yagli tohum drtnlerini ithal etmekte, ihrag
etmekte, islemekte ve paketlemektedir.

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla 1 (bir) adet Kazakistan merkezli AC Agro LLP
unvanh dogrudan bagh ortakhdi bulunmaktadir. 29.11.2022 tarihinde kurulan AC Agro
LLP temel olarak tarim emtialarinin satin alinmasi, depolanmasi, tedarik edilmesi
faaliyetleriyle istigal etmektedir. AC Agro LLP’nin sermayesi 68.276.742,98 Kazakistan
Tengesi olup Sirket, ilgili bagl ortakligin %70 oraninda pay sahibidir. Sirket’in
30.06.2025 tarihi itibariyla herhangi bir dolayli bagli ortakhidi bulunmamaktadir.


http://www.armadafoods.com/
mailto:armadagida@hs03.kep.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@armadafoods.com
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Net Donem Kan /
Etkin Pay ve Zarari -

i Kuruldugu Ulk
Ticaret uruldugu Ulke Faaliyet/Konusu oy Hakki Sermaye Tutari = Sermaye Yedekleri 30.06.2025 Tarihi

Unvani ve Merkezi Orani (%) (TL Cinsinden) Taahhiidi itibariyla TL
Cinsinden

Tarim emtialarinin
satin alinmasi,
AC Agro . depolanmasi ve
LLP Kazakistan intiyaca gore insa 70 5.141.321 Yoktur. | Yoktur. 3.811.510
edilecek olan tesiste
satis yapiimasi

Paylarinin %100°'G Sirket ortaklarindan Mehmet Hayri Sénmez’e ait olan “Pente
Organik Gida Ticaret Ltd. S$ti.” (“Pente Organik”) 26.07.2019 tarihinde kurulmustur.
Pente Organik’in faaliyet alani, her turli organik gida maddelerinin toptan ve
perakende alimi, satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatinin yapilmasidir. Sirket, belirli
zamanlarda Pente Organik’ten kabuklu kirmizi mercimek, bugday gibi ham maddelerin
alim satimini yapmaktadir.

Sirket’'in %8,33 oraninda pay sahibi olan Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$.’nin
(“Armada Anadolu”) %95 oraninda payl Sirket ortaklarindan Sadettin Saygin
Sénmez’'e, %5 oraninda payi ise Sirket ortaklarindan Fethi Kalipgi Sénmez’e aittir.
Armada Anadolu, “Mayis Tarim Urlinleri ithalat ihracat Sanayi Ltd. Sti.” Gnvaniyla
03.01.2006 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Armada Anadolu’nun ticaret dnvani,
04.11.2011 tarih ve 7936 sayih TTSG’de yayimlandigi Gzere “Armada Anadolu Tarim
Uriinleri ithalat ihracat Ticaret Sanayi Ltd. Sti.” olarak tadil ediimis olup ardindan
13.06.2022 tarih ve 10597 sayili TTSG’de yayimlandidi tzere tur degisikligine gitmis
ve Unvani “Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.
Armada Anadolu’'nun faaliyet alani; bakliyat, hububat ve yagli tohumlarin alimi ve
satimi, pazarlanmasi, Uretilmesi, transit alis veya satisinin yapilmasi, devredilmesi
veya devralinmasi, ithalat ve ihracatinin yapilmasidir. Sirket ile kabuklu kirmizi
mercimek, nohut, misir, keten tohumu ham maddelerinin alim satimi, finansman
saglama ve bazi ihracat iglemlerinin yapilmasi konularinda ticari iligkisi bulunmaktadir.

Ek olarak, paylarinin %50’si Sirket ortaklarindan Fethi Kalip¢i S6nmez’e, diger %50’si
Sirket ortaklarindan Sadettin Saygin Sénmez'e ait olan Armada Agro Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S. (“Armada Agro”), lisansli depoculuk faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla kurulmus olup 12.08.2022 tarih ve 10638 sayili
TTSG’de yayimlanarak ayni tarihte tescil edilmistir. Armada Gida, Uglincl fabrika
yatinrmi kapsaminda, Armada Agro’nun lisansli depoculuk faaliyetlerinin yapim ve
yatirim sureglerinin tamamini Gstlenmektedir. Armada Gida ile Armada Agro arasinda
Kira So6zlesmesi bulunmaktadir. Armada Agro, 30.000 ton Lidas kapasitesini Sirket'e
tahsis etmistir. 2023 yilinda programa alinarak yapimina baglanan 8.200 m2 depo
insaati isbu Rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.
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Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla ¢ikariimis sermayesi 263.980.843 TL olup Sirket
ortaklarinin sermaye paylari ve oy hakki oranlari agagidaki gibidir.

Pay Sahibi Adi Soyadi / Sermayedeki Sermaye igindeki Oy Hakki Orani

Ticaret Unvani Payi (TL) CEVIREA) (%)
Sadettin Saygin Sénmez 88.240.306 33,43 36,21
Fethi Kalip¢i S6nmez 85.977.470 32,57 35,29
Mehmet Hayri S6nmez 23.048.224 8,73 9,69
Armada Anadolu Gida

Ticaret Sanayi Anonim | 21.998.400 8,33 9,04
Sirketi

Geri Alinan Paylar* 120.000 0,05 -
Diger 44.596.443 16,89 9,74
Toplam 263.980.843 100,00 100,00

05.02.2025 tarihli KAP acgiklamasinda duyuruldugu Uzere, Sirketimiz paylarinin halka
arzi sonrasinda, ¢ikarilmis sermayemizin 219.984.000 TL'den 263.980.843 TL'ye
artinlmasina iligkin olarak gerceklestirilen esas sézlesme tadili, 30.01.2025 tarihinde
SPK tarafindan onaylanmigtir. Onayli tadil metni, 05.02.2025 tarihinde tescil edilerek,
05.02.2025 tarih ve 11265 sayili TTSG'de yayinlanmistir.

(*) Sirket'in 20.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili bllteninde yer alan pay geri alim
islemlerine iligskin ilke karari ¢ergevesinde yatirimcilari korumak amaciyla, édenmis
sermayesinin %10’una kadar pay geri alimi yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak
pay geri alimlari icin 1 (bir) yil streyle olmak tzere 100.000.000 TL fon ayrilmasina
karar vermistir. Sirket, isbu Rapor tarihi itibariyla toplam 120.000 TL nominal degerli B
grubu paylarini toplam 3.830.196 TL bedel karsiliginda geri almigtir.
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Sirket paylarinin %8,33’Une sahip olan Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$.’nin
ise Fethi Kalip¢ci Sonmez ve Sadettin Saygin Sonmez olmak uzere 2 (iki) gercek kisi
pay sahibi bulunmaktadir.

Sermayedeki Pay1 Sermaye igindeki

Pay Sahibi Adi Soyadi

(TL) Payi (%)
Sadettin Saygin Sénmez 4.750.000 95
Fethi Kalipgi Sonmez 250.00 5
Toplam 5.000.000 100

imtiyazl Paylar:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglkli 7’nci maddesi uyarinca, A
Grubu paylar, Yonetim Kurulu Uyelerinin segciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5
(bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) Uyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) Uyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) Uyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) dyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim
Kurulu’'nun 5 (bes) tyesi, 12 (on iki) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, (imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya alacaklari yazili bir karar ile belirlenir.

Esas Sozlesme’'nin “Genel Kurul’ baslikli 11’inci maddesi uyarinca, Olagan ve
olaganustu genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.

\ETET) imtiyazlarin tiirii Bir Payin | Sermayeye Orani Toplam

Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (%) (TL)
Oldugu Degeri (TL)
Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gésterme
A Nama imtiyaz! & 1 18,33 48.396.480
Genel Kurulda oy
imtiyazi
B Hamiline Bulunmamaktadir. 1 81,67 215.584.363
Toplam 100,00 263.980.843
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2. Sirket’in Organizasyonu ve Yonetim Kurulu

Sirketimizin 04.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Yonetim Kurulu segimi ve gorev sureleri yeniden belirlenmis 08.04.2025 tarihinde tescil
olunarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 08.04.2025 tarihli, 11307 numarali
nishasinda ilan edilmistir. isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket'in Yénetim Kurulu yapisina

iligkin bilgiler agagida verilmektedir:

Adi Soyadi

Fethi Kalipgi Sonmez

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi

3 YiIl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

Sadettin Saygin Séonmez

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

3 Yl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

Mehmet Hayri Sonmez

Yénetim Kurulu Uyesi

3 Yl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

Hamiyet Sonmez

Yénetim Kurulu Uyesi

3 Yl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

Arzu Aslan Kesimer

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

3 YiIl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

Burgin Gozliklu

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

3 YiIl / 04.04.2028
Tarihine Kadar

08.04.2025 tarihinde KAP’ta yayimlandigi Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cergevesinde, Sirket

bunyesinde olusturulan komite yapisi agagidaki sekildedir:

Denetim Riskin Erken | Kurumsal
Komitesi Saptanmasi Komitesi Yonetim
Komitesi
Bagkan Burcin GozIiklii | Burgin GozIiiKlii QrZ‘? Aslan
esimer
Uye ArZL_J Aslan Arzu Aslan Kesimer Burgin GozIUklu
Kesimer
Uye - - Filiz Guler

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Son Bes Yilda Sermaye Payi

Adi Soyadi Sirket’te Ustlendigi
Gorevler (TL)
. o Operasyon .
Aybike $Sahinoglu Direkiérii Dis Ticaret Uzmani | - -
Kurumsal Kurumsal
Biyanka Oztiirk Finansman Finansman - -
Direktoru Direktori

Bultce Raporlama . .
ve Muhasebe Maliyet Muhasebesi i )

Fetanet Sahin Mudart udard
g Strateji ve ... | Strateji ve Yatinmci
Filiz Giiler Yatinmci lligkileri | .. .~ . - -
C e lligkileri Direktori
Direktoru

Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri
Hiseyin Calik Direktoru Direktori

Organik is Birimi | Organik Is Birimi

Koray Asici Direktoru Direktori
Finans Direktoru Finans ve - -
Mustafa Karayilan Muhasebe Muduru

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi Olan Personellerin
Ozgegmisleri:

Fethi Kalipgi S6nmez — Yonetim Kurulu Baskani

Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almakta olan Fethi Kalipgi Sénmez,
1972 yilinda Nizip, Gaziantep’te dogmustur. Lisans 6grenimini Bilkent Universitesi
Siyasi Bilimler ve Kamu Ydnetimi dalinda tamamlamistir. 1993 yilindan beri ticaret
hayatinda olan Fethi Kalip¢ci Sénmez, TUSIAD ve DEIK uyesidir. Ayrica GPC
blinyesinde aktif olarak gdrev almakta olup GPC yénetim kurulu tyesidir. lyi seviyede
ingilizce bilmektedir.

Sadettin Saygin S6nmez — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev almakta olan Sadettin Saygin
So6nmez, 1980 Gaziantep dogumlu olan Sadettin Saygin Sénmez, lisans 6grenimini
istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans dalinda tamamlamistir. Ayrica Sirket'in
ihracat, organik ve finansal operasyonel sireclerinden de sorumludur. Sadettin Saygin
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Sonmez, ayrica _AKiB yonetim kurulu Gyesi ve eski GUmriklu Antrepo Dernegi yonetim
kurulu Gyesidir. lyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Hayri Sénmez — Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Adana dogumlu olan Mehmet Hayri Sonmez, The Hill School'da lise 6grenimini
tamamladiktan sonra lisans 6grenimini ise The American University igletme dalinda
tamamlamistir. 2019 yilindan beri Armada Gida sirketinde gorevine devam etmektedir.
lyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Hamiyet Sénmez — Yénetim Kurulu Uyesi

Hamiyet So6nmez, 2000 yilinda Mersin’de dogmustur. Lise 6grenimini Mersin
Bahgesehir Lisesinde tamamlamis olup, lisans 6grenimini Londra KING’S College’da
isletme ve Yénetim dalinda tamamlamistir. Deloitte, PWC sirketlerinde kisa dénemli
staj programlarina katiimistir. Mezun olduktan sonra yaklasik 1 yil boyunca Archer-
Daniels-Midland Company (ADM) sirketinde Ticaret bolumunde gorev almigtir. 2023
yilindan beri Armada Gida sirketinde gérevine devam etmektedir. ingilizce, Fransizca
ve Almanca dillerini konusabilmektedir.

Arzu Aslan Kesimer — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank'ta baslayan Kesimer, Kurumsal Krediler
béliminde uzman seviyesinde calisti. 1995 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak,
20171’in Kasim ayina kadar %50 yabanci ortakli bir JV olan Kogtas Yapi Marketleri
A.S. de cesitli pozisyonlarda goérev aldi.

Kogtas’ta Ticaretten Sorumlu Genel Miadur Yardimciligi gorevini basariyla yurutlrken
2011 yili Kasim ayinda yine Kog¢ Toplulugu sirketlerinden biri olan ve bunyesinde Tat,
Maret, Sek, Pastavilla, Harranova ve Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi
A.S.’'ye Genel Mudur olarak atandi. 2017 yilindan itibaren mevcut gorevinin yani sira
Dlzey Dagitim ve Pazarlama A.$. de Arzu Aslan Kesimer'in sorumluluguna verildi.
Hem Tat Gida A.S. hem Duzey Dagitim Pazarlama A.S.’de 10 yil boyunca yonetim
kurulu Gyeligi gorevini de ustlenen Kesimer, 2021 yili Nisan ayinda Kog¢ Toplulugundan
ayrilarak cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu danismanhgi
yapmaya basladi. Halihazirda Yildiz Ventures GSYF Yatirim Komitesi Uyesi, Akkim
A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan merkezli global bir moda perakendecisi olan
KHAADI Corp Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat boliimiini bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesinde Ekonomi Ylksek Lisans’i yapti.
Yurtdisinda cesitli kurumlarda Liderlik, Stratejik Planlama ve Yonetim, Moda, Goérsel
Tasarim, Satis ve Magaza Planlama; ayrica Ko¢ Universitesi'nde “Geng Lider’ ve
Boston’da Harvard Business School’da “Etkili Yonetim Kurulu Uyeligi” ve "Disruptive
Strategies”, ve ingiltere’de Oxford Said Business School'da Liderlik programlarina
katildi. ingilizce ve Almanca bilen Kesimer ayni zamanda Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis

10
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Uyeligi ve Sektér Komitesi Bagkanligi, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer, gondillii olarak
pek cok projede mentorluk da yapmaktadir.

Burgin Gézliiklii — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin GozIUkll, Centrum Denetim Yeminli Mali Masavirlik A.S. ve Grup Sirketleri’nin
kurucusu ve yodnetici ortagi olarak gorev yapmaktadir. Centrum Grubunu kurmadan
once, Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlari Kurulu'nda 10 yil sureyle Hesap Uzmani
olarak gorev yapmistir.

2008 yil igerisinde Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (yeni adiyla Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu) Genel Sekreteri olarak atanmig ve 3 yila
yakin sureyle uluslararasi muhasebe standartlarinin yerel mevzuata kazandiriimasi
calismalarina liderlik etmistir. Anilan donemde Asya — Okyanusya Standart
Belirleyicileri Grubu (AOSSG)'ne Uye, Dunya Standart Belirleyicileri Grubu (WSS)'na
ise gbzlemci uye olarak katiimistir. Genel Sekreterlik gorevi slUresince, Yeni Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun hazirlanmasi ¢alismalarinda aktif olarak yer almis, Avrupa
Birligi muktesebati Sirketler Hukuku faslinin AB Komisyonu ile mizakeresi surecinde
yeni TTK'nin muhasebe ve denetim ile ilgili duzenlemeleri yonunden ulkemizi temsil
etmistir. 2010 yilinda kamudaki gorevlerinden ayrilarak Ko¢ Holding A.S. blnyesinde
Denetim Grubu Koordinatéru olarak g¢alismaya baslamistir. Bir yillik Denetim Grubu
Koordinatorligu goérevinin ardindan Ko¢ Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinatoru
olarak atanmis ve 2014 yilinin ortasina kadar Kog¢ Toplulugu Sirketlerinin Ust dizey
vergi yoneticisi olarak ¢alismistir.

Burcin Gozlikli, Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi mezunu olup, Baskent Universitesi Muhasebe Finansman Anabilim
Dalinda Doktora yapmistir. 2011-2014 yillari arasinda TUSIAD Fikri Haklar Alt Calisma
Grubu uyeligi, 2011-2013 vyillari arasinda Kamu Goézetimi Kurumu Muhasebe
Standartlari Gézden Gegirme Komisyonlarinda (2 ayri komisyon) TUSIAD temsilciligi
yapmistir.2013 yilindan bu yana Uluslararasi Finansal Yonetim Enstitusu Dernegi'nin
Yénetim Kurulu Uyesidir. 2020 yili igerisinde ise istanbul Ekonomi Zirvesi’ne icra kurulu
uyesi ve halka acgik Yeni Gimat GYO A.S. sirketinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak segilmistir.

Yeminli mali mUsavir ve bagimsiz denetci unvanlarina sahip olup, ¢ok iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Aybike Sahinoglu — Operasyon Direktorii

1990 yilinda dogdmus ve lisans egitimini 2012 yilinda Marmara Universitesi iktisat
Fakiltesi'nde tamamlamistir. Universite egitimini tamamladiktan sonra, Amerika
Birlesik Devletleri'nde dil egitimi almistir. Egitiminin ardindan 2014 yilinda Sirket'in dis
ticaret bélimiinde kariyerine baslamistir. 2022 yili itibariyla Sirket biinyesinde s
Birimleri Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
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Biyanka Oztiirk — Kurumsal Finansman Direktérii

1986 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise egitimini Ozel Saint Michel Fransiz Lisesi'nde
derece ile tamamlamis olup lisans 6grenimini istanbul Bilgi Universitesi Finans
Matematigi dalinda derece ile tamamlamigtir. Lisans egitimi sonrasi, yaklasik 8 yil
banka ve finans kuruluslarinda Krediler Yonetmeni, Proje Finans Muduru olarak
calismis, sonrasinda 0zel sektor bunyesinde kariyerine devam etmis ve Proje
Finansman Mudurd, Finans ve Hazine Direktorl pozisyonlarinda gérev almistir. 2023
yilinda Sirket bunyesine Kurumsal Finans Direktdri olarak katilimis olup Sirket’in
yabanci bankalar ile olan finans iligkilerini, yeni yatirimlarinin finansmani, halka arz,
birlesme satin alma gibi stirecleri ydnetmektedir. ileri seviyede ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Fetanet Sahin — Biitce Raporlama ve Muhasebe Miid(irii

1974 yilinda dogmus ve lisans egitimini 1997 yilinda Cukurova Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Igletme (ingilizce) tamamlamigtir. Universite egitimini
tamamladiktan sonra, 1999 yilinda Pilsa Plastik Sanayi A.$."de Maliyet Muhasebe
Uzmani, Genel Muhasebe Uzmani, Finansal Raporlama Sefi olarak 2008 yilina kadar
cesitli bolumlerde gorev yaptiktan sonra 2008-2021 yillar arasi Wavin Plastik Sanayi
A.S.’de Finansal Kontrolor ve Butge Raporlama Mudurliga goérevlerinde calismigtir.
2021-2022 yillart arasinda Maki Food Dis Ticaret Ltd. $ti. bunyesinde
Finans/Muhasebe Mudurligu goérevini surdirmus olup akabinde Kasim 2022’den bu
yana Sirket binyesinde Bltge Raporlama ve Muhasebe Mudurlugiu yapmaktadir.

Filiz Giiler — Strateji ve Yatinmci lliskileri Direktérii

1989 yilinda dogmus ve lisans egitimini 2010 yilinda Isik Universitesi Endistri
Muahendisligi Bolumid’nde Ustun basari burslu olarak tamamlamistir. 2010- 2023
yillarinda KPMG Turkiye'de denetim ve danismanlik bélimlerinde farkl kademelerde
calismis, 2021 yilinda Direktor olarak terfi etmistir. 2023 Ekim itibariyle Tekfen Holding
blnyesinde Strateji, is Gelistirme ve Yatirimci iligkileri Direktorii olarak gérev almaya
baslamistir. 2025 Mayis ayi itibariyle Armada Gida’da ¢alismaya baslamistir. Bogazigi
Universitesi isletme Yiiksek Lisans programina devam etmektedir. PMP ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 sertifikalarina sahiptir.

Hiiseyin Calik — Tedarik Zinciri Direktérii

1979 yilinda dogmus ve lisans egitimini Hacettepe Universitesi Agac isleri Enduistri
Muahendisligi béliminde tamamlamistir. 2007- 2024 yillari arasinda Yayla Gida’'da
farkh pozisyonlarda galismistir. 2024 Haziran itibariyle de Armada Gida’da Tedarik
Zinciri Direktoru olarak gorev almaktadir.

Koray Asici — Organik Is Birimi Direktorii

1977 yilinda Adana’da dogmustur. ilkégretimini Ozel Adana Lisesi’nde tamamlamis
olup lisans egitimi Dumlupinar Universitesi Metaliirji Mihendisligi dalinda
tamamlamistir. Lisans egitimi sonrasi, Amerika Birlegsik Devletleri Tampa
Universitesinde dil egitimi, devaminda Santa Barbara Universitesi’nde Business
Management ve Pazarlama Egitimi almig olup yaklasik 1 yil ayni Universitede doktora
tezinde yardimci asistan olarak gorev yapmistir. Mezun olduktan hemen sonra Sanko
Holding bunyesinde yurt digi pazarlama uzmani olarak 4 yil ¢alismig, devaminda
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internet Tekstil ve Ekoturka sirketinde 10 yil ydnetici ortadi olarak kariyerine devam
etmistir. 2017 yilindan itibaren Sirket binyesinde Organikten Sorumlu Direktor olarak
goOrev almaktadir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Mustafa Karayilan — Finans Direktérii

2004 yihnda Mersin Pozcu Lisesi’nden mezun olmustur. 2006-2012 yillari arasinda aile
sirketinde ticaret ile ugrasmistir. 2012’den itibaren Sirket bunyesinde finans uzman
yardimcisi olarak ise baglamig olup 2022 itibariyla Finans Direktoru olarak kariyerine
devam etmektedir.

Personel Sayisi

Armada Gida’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla ¢calisan sayisi 281°dir. Calisanlarin kirilimi
asagidaki gibidir:

Fabrika Adi Personel 30.06.2025
Beyaz Yaka 93
Merkez Fabrikasi
Mavi Yaka 147
Beyaz Yaka 11
Organik Uretim Fabrikasi
Mavi Yaka 30
Toplam 281




0
armada

2025 Y1l 1. Yanyll Ara Dénem Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiriittiikleri Gorevler:

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda yaruttakleri gorevler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Ad Soyad / Ticaret Unvani Sirket Disinda Aldigi Gorevler

e Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$. Yoénetim

. . Kurulu Uyesi
Fethi Kalip¢i Sonmez )
e Armada Agro Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk

Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

e Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$. Yoénetim

. . Kurulu Uyesi
Sadettin Saygin Sénmez .
e Armada Agro Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk

Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

e Pente Organik Gida Ticaret Ltd. S$ti. Mudar

Mehmet Hayri Sonmez
e AC Agro LLP Yoénetim Kurulu Bagkani

Hamiyet S6nmez -

e Yildiz Ventures GSYF Yatirnm Komitesi Uyesi
Arzu Aslan Kesimer e Akkim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

e Centrum Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. ve
e  Grup Sirketleri’'nin Kurucusu ve Yonetici Ortagi

e TUGIAD Genel Bagkan Yardimcihgi_Gimat GYO
Burgin Gozliiklii e A.S.Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

e CFO Summit Degerlendirme Kurulu Uyeligi

e Entegre Raporlama Dernegi (ERTA) Denetleme
Kurulu Uyeligi
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Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantilara Katilim
Durumu:

Sirket Yonetim Kurulu, dénem igerisinde 23 adet toplanti dizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin tamami tim Gyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlan:

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap doneminde huzur hakki giderleri 6.354.572 TL olarak
gerceklesmistir.

3. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket  bunyesinde Rapor doéneminde arastirma ve gelistirme c¢alismalari
gergeklestiriimemigtir.

15



armada

FOODS 2025 Y1l 1. Yanyll Ara Dénem Faaliyet Raporu

4. Sirket’in Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

a. Satislar, Uretim ve Yatinmlar

Bolgesel Dagilim

Sirket’in temel satis kanallari; toptancilar, sektor Ureticileri, indirim marketleri, 6zel
musteriler, perakende toptan satig, endustriyel gida musterileri, ulusal zincir marketler,
e —ticaret, yerel zincir marketler, bayilikler, ev digi tiketim, kamusal musteriler ve diger
olmak Uzere siniflandirilmaktadir.

Sirket'in hem yurt ici hem yurt disi masterileri bulunmakta olup 30.06.2025 tarihinde
sona eren finansal donem itibariyle Sirket tarafindan yurt digina yapilan satislarin
Sirket’in gelirlerine orani yaklasik %67°dir. (30.06.2024 gerceklesmesi ise yaklasik
%57°dir).

2024 6A 2025 6A
Bolge Gelir Dagilimi (%) Gelir Dagilimi (%)
Yurt igi 43 33
Avrupa 18 28
Afrika 12 16
Avrasya 10 10
Asya 3 4
Ortadogu 5 2
Diger 9 7
Markalar

th) “*

Sirket, “Armada Foods”, “Organik Doyum”, “Anadolu” ve “Popipop” markasi ile yurt ici
pazarda; “Mediterranean Village” markasi ile ise yurt disi pazarda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica Sirket, 6zel markali (private label) drunler ile zincir marketlere
de hizmet vermektedir. Sirket'in markalarini gésteren goérsel, asagdida yer almaktadir:

S Y, ERRAN] f\ :\& /Q
armada wiiy R popior
FOODS GWC
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Uriin Bazh Dagilim

Sirket’'in Grin kompozisyonu temel olarak; bakliyat, hububat, bulgur, organik Grtnler,
super gida (super foods), bakliyat unu, piring, glutensiz Granler ve diger Granler olmak
Uzere toplam 9 (dokuz) ana urun grubundan olugmaktadir.

o

Bakliyat ana Uran grubunda; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya,
fasulye (kirmizi, siyah, kuru), boérulce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari,
tum/kirik) ve bakla drunleri yer almaktadir.

Hububat ana Urun grubunda; bugday, arpa ve misir drtnleri yer almaktadir.

Bulgur ana Urun grubunda; pilavlik, koftelik, esmer pilavlik, iri, tim tane pilavlik,
midyat, tam bugday, esmer koftelik, esmer midyat bulgurlari, ceris ve koftelik
cerig UrUnleri yer almaktadir.

Organik Urlnler ana urtin grubunda; organik kabuklu mercimek, organik nohut,
organik kirmizi mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek,
organik bulgur, organik popcorn, organik beyaz fasulye, organik piring, organik
soya fasulyesi, organik susam, organik bugday, organik yemlik bugday, organik
misir, organik keten tohumu ve organik mavi haghas Urunleri yer almaktadir.

Super gida (super foods) ana Grin grubunda; beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi
kinoa, karabugday (grecka), siyah piring, siyah nohut, amarant ve giya tohumu
aranleri yer almaktadir.

Bakliyat unu ana urin grubunda; nohut unu, kirmizi mercimek unu, misir unu,
piring unu ve sari mercimek unu Urlnleri yer almaktadir.

Piring ana Urun grubunda yalnizca piring yer almaktadir.

Glutensiz UrUnler ana Urin grubunda; mavi hashas, organik susam, organik
nohut unu, organik mas fasulye, organik soya fasulyesi, organik popcorn,
organik sari mercimek, organik beyaz fasulye, organik yesil mercimek, organik
nohut, organik kirmizi mercimek, piring, amarant, borulce, sari mercimek, beyaz
fasulye, barbunya, mas fasulye, tim yesil bezelye, siyah fasulye, nohut, kirmizi
mercimek, kirmizi fasulye Urlnleri yer almaktadir.

Diger drunler ana urun grubunda ise susam, keten tohumu, mavi haghas tohumu,
beyaz haghas tohumu, misir, baharat ve kuruyemis yer almaktadir.
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2024 6A 2025 6A

Gelir Dagilimi (%) Gelir Dagilimi

Kirmizi Mercimek 29 27
Bugday 9 19
Piring 16 19
Bulgur 11 9
Nohut 9 8
Fasulye 8 4
Diger 18 13

Uretim ve Kapasite

Fabrikalar

Sirket, Uretimlerini, 3 (Ug) farkh yerleskede yer alan 11 (on bir) ayri Uretim tesisinde
gercgeklestirmektedir.

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla; Merkez Fabrikasi, Organik Uretim Fabrikasi ve
mevcut durumda yatirrmi devam etmekte olan yatirrmi devam eden Uglncu fabrika
alani bulunmaktadir. Sirket'in Merkez Fabrikasi, Mersin Limani'na 10 km uzaklikta,
Organik Uretim Fabrikasi ve yapimi devam eden Ugiinct fabrika alani ise Mersin
Limani'na 13 km uzakhkta konumlandiriimistir.

Armada-1 Merkez Fabrikasi

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla Toroslar Mah., Atatiirk_12 Bul., No:91, i¢c Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin adresinde yer alan, 4.350 m? agik alan ve 34.000 m? kapali alan olan
olmak Uzere toplam 38.070 m? alana kurulu Merkez Fabrikasi bulunmaktadir. S6z
konusu fabrikada; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye (kirmizi,
siyah, kuru), borilce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari, tim/kirik), bakla, bugday,
asurelik bugday, arpa, misir, beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi kinoa, karabugday
(grecka), siyah piring, siyah nohut, amarant, ¢iya tohumu, piring, bulgur, susam, keten
tohumu, misir, mavi ve beyaz hagshas tohumu urunlerinin ithalat, ihracat ve isleme
islemleri gerceklestiriimektedir.

Merkez Fabrikasi’'nin toplam Urln isleme kapasitesi 2.199 ton/gundur. Sirket'in Merkez
Fabrikasi blnyesinde; 1.020 ton/gin Urln isleme kapasiteli 2 (iki) adet mercimek
isleme hatti, 483 ton/gun Urln isleme kapasiteli 2 (iki) adet bulgur isleme hatti, 480

18



0
armada

2025 Y1l 1. Yanyll Ara Dénem Faaliyet Raporu

ton/gun Urdn igleme kapasiteli 2 (iki) adet bakliyat eleme hatti ve 432 ton/gun kapasiteli
1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi mevcuttur. Ek olarak Sirket’'in Merkez Fabrikasi
blnyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica Merkez
Fabrikas’'nda yer alan 2 (iki) adet bulgur isleme hattindan 1 (bir) tanesi, organik
uretime elverigli altyapiya da sahip olup organik bulgur Uretimi, Merkez Fabrikasi’nda
ayni kapasite icerisinde degerlendirilebilmektedir.

Armada-2 Merkez Fabrikasi

Sirket’in Burhan OSB Mah., MTOSB, 3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersin
adresinde yer alan, 3.900 m? agik alan ve 11.348 m? kapal alan olmak (izere toplam
10.000 m? alana kurulu, 2022 yilinda Mersin’de faaliyetlerine baglayan, Sirket'in
organik Urunler ana Uran grubunda yer alan UrUnlerinin ithalat, ihracat, isleme
faaliyetlerinin gerceklestirildigi Organik Uretim Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket'in Organik Uretim Fabrikasi’nda; organik kabuklu mercimek, organik nohut,
organik kirmizi mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik
bulgur, organik popcorn, organik beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi,
organik susam, organik bugday, organik yemlik bugday, organik misir, organik keten
tohumu, organik mavi haghas ve bunlara ek olarak ayni tesiste muhtelif bakliyat ve
hububat Urlnlerinin prejelatinize edilmis ve klasik un formlari ve glutensiz Grlnlerin
isleme, alim, satim, pazarlama, ithalat, ihracat ve transit ticaret faaliyetleri
gergeklestiriimektedir.

Sirket'in Organik Uretim Fabrikasi blinyesinde; 204 ton/giin riin isleme kapasiteli 1
(bir) adet organik mercimek isleme ve un hatti, 216 ton/gin Urln isleme kapasiteli 1
(bir) adet bakliyat eleme hatti, 144 ton/gin kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve
hububat unu fabrikasi, 15 ton/gtin kapasiteli 1 (bir) adet muhtelif bakliyat ve hububat
prejelatinize un Uretim hatti bulunmaktadir. Ek olarak Organik Uretim Fabrikasi
bunyesinde 8.805 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir.
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Yatirnmlar

Armada 3 Fabrikasi
Yatirnm Projesi Kapsami

Tapu alani: 89.093 m? ve planlanan kapali alani 61.906 m? olan Armada 3 yatirim
projesi ile;

e Konvansiyonel bakliyat Grtnlerinin iglenmesi i¢in kapasite artisina yonelik tesis
yatirimlari

e Hammadde, yart mamul ve mamul icin depolama alanlarinin geligtiriimesi
amaciyla depolama kapasite artigsina yonelik yatirimlar

e Ekstrizyon tesis yatirimi ile Super Cereal (Super Tahil) ve diger UrUnlerin
(makarna, kuskus, irmik, yulaf, vegan darunler, kahvaltiik gevrekler vb.)
uretimine yonelik tesis yatirimi

planlanmigtir.

Proje kapsaminda; bakliyat isleme amaciyla kurulan tesisler, 4.800 ton/gin isleme
kapasitesine sahip olacaktir. Bahsi gegcen depo yatirimlari ise 181.500 ton depolama
alani igcerecektir. Guncel kapasite raporu uyarinca, 2.000 m?'lik kapali alan Uzerine
kurulan ekstriizyon tesisinin, Super Cereal Uretim kapasitesi ise 20 ton/saat olarak
planlanmigtir.

Yatirnmin Mevcut Durumu

30.06.2025 itibariyle Armada 3 Fabrika yatirrminin genel tamamlanma orani %58,
toplam 2025 yili yatinm harcamasi ise 16.025.613 ABD Dolari olarak gergeklesmisgtir.
Rapor dénemi itibariyle Super Cereal Uretmeye yonelik ekstrizyon tesis yatirrminin
tamamlanma orani %98’dir. Raporlama dénemi itibariyle yatirim toplam 40.450 m?
kapali alana ulasiimistir.

Armada 3 5.952.375
GES 9.205.331
Diger 867.907
Toplam 16.025.613
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Sanhurfa (Viransehir) GES Yatirimi

Yaklagik 19 MW olmasi planlanan GES yatirrminin Sanliurfa, Viransehir’de kurulmasi
planlanmaktadir. On arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu igin 31.10.2023'te
basvuruda bulunulmustur ve bahsi gegen projenin 3,75 MW’lik kismi igin 27.05.2024’te
¢agri mektubu alinmigtir. 10.06.2024’te Sirket'e 8,25 MW kapasite daha tahsis
edilmigtir. ilgili projeye iligkin olarak toplam 12 MW’k kapasite tahsis edilmistir. EPC
(Engineering, Procurement and Construction — Muhendislik, Tedarik ve Kurulum)
sozlesmesi 11.10.2024’te imzalanmigtir. 24.10.2024 tarihinde proje onaylari
EDAS/TEDAS kurumlarina sunulmustur. CED sureci 25.11.2024’te baslamis olup
devam etmektedir. Yaklasik maliyetin 17.000.000 ABD Dolari olmasi beklenmektedir.
Yatirrmin %80’ini leasing, %Z20’si 6zkaynak ile karsilanacaktir. Yatirm devam
etmektedir.

Sanhurfa (Harran) GES Yatirimi

Sirketimiz, karbon noétre katki saglamak ve kendi 6z tiketimine yonelik enerji Uretimi
igin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi'nin ilgili 5.1.h kapsaminda Mepa
Yenilenebilir Enerji A.S. ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282 USD tutarinda,
11.058,39 kWp DC guclnde Uretime hazir kurulu santral alimi gergeklestirmistir. Tesis
uretim yapmaktadir..

b. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorlisu:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket blinyesinde yer alan ilgili
departman yoneticileri tarafindan gerceklestirimektedir. Ayrica disaridan denetim
firmalarina i¢ denetim yaptiriimamaktadir.

c. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.
d. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket’'in 20.03.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayil bulteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin
ilke karari c¢ercevesinde yatirimcilari korumak amaciyla, 6denmis sermayesinin
%10’'una kadar pay geri alimi yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlari
icin 1 (bir) yil stireyle olmak tzere 100.000.000 TL fon ayrilmasina karar vermistir.
Sirket, isbu Rapor tarihi itibariyla toplam 120.000 TL nominal degerli B grubu paylarini
toplam 3.830.196 TL bedel karsiliginda geri almigtir.

e. Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar:

Yoktur.
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f. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

g. Mevzuat Hukimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Miidiir/Miidiirler Kurulu Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin
Aciklamalar:

Yoktur.

h. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin  Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis ve genel kurul kararlarina
uyulmustur.

i. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemlerde Dahil Olmak
Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri arasinda Sirket blinyesinde herhangi bir olaganustu
genel kurul toplantisi gerceklestiriimemistir.

j- Sirket’in YiIl igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

184.337 TL

k. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim
Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur.
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5. Finansal Veriler

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirketimiz 30.06.2025 tarihli hesap donemini 314.728.541 TL kar ile kapatmigtir.
Aktif toplami 10.992.220.763 TL olup karsihdinda 5.064.019.458 TL tutarinda
O0zkaynak bulunmaktadir. Sirket’in bir dnceki yil ayni doneme goére hasilati %99
gerceklesme gostermektedir.

b) Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirket'in Yil igindeki Satislari,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin

Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Rasyolar

Ozet Gelir Tablosu (BiN TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 4.161.485 4.125.572
Briit Kar 863.312 670.714
Esas Faaliyet Kari 486.489 496.674
Net Parasal Pozisyon Kazang 491.087 497.870
Dénem Kari/(Zarari) 314.729 216.779
Ozet Bilango (BIN TL) 30.06.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 6.861.878 8.336.335
Duran Varliklar 4.130.343 3.445.561
Toplam Varliklar 10.992.221 11.781.895
Kisa Vadeli Ylkumlulikler 4.028.963 5.353.111
Uzun Vadeli YUkumlalukler 1.899.238 1.523.582
Ozkaynaklar 5.064.019 4.905.202
Toplam Kaynaklar 10.992.221 11.781.895
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Onemli Oranlar

30.06.2025 31.12.2024
Likidite
Likidite Orani 0,8 0,9
Cari Oran 1,70 1,56
Finansal Yapi Oranlari

30.06.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar  162,4% 70,8%
Kisa Vadeli Yukumltlikler/Toplam |36,7% 45,4%
Varliklar
Kisa Vadeli Yukimlilikler/Toplam [68,0% 77,8%
YUkamlaluk Orani
Ozkaynak/Varlik Orani 46,1% 41,6%
Karlihk

30.06.2025 30.06.2024
FAVOK 13,4% 13,2%
Brut Kar Marji 20,7% 16,3%
Net Kar Marji 7,6% 5,3%
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c) Varsa Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Ahnmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Sirket, halka arz sdrecini, 2024 yili 4.ceyreginde bagslatmis olup Sirket paylari
03.01.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri:

11.02.2025 tarihli KAP acgiklamasinda yayimlandigi Uzere Sirket blunyesinde Kar
Dagitim Politikasi belirlenmis olup s6z konusu Kar Dagitim Politikasi, 04.04.2025
tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Kar
Dagitim  Politikas’'nin  tam  metnine  Sirketimiz KAP  sayfasindan ve
https://armadafoods.com/tr internet sitesi adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin  04.04.2025 tarihinde gercgeklestirilien 2024 yili olagan genel kurul
toplantisinda kar dagitimi gergeklestirimemesine karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasr’'nin izlenmesi, gozetimi, geligtiriimesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diuzenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde https://armadafoods.com/tr yayimlanir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payi dagitimina iligkin
teklifini karara baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yénetim kurulunun genel kurula
karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim gekline iligkin bilgilere kar dagitimina iligkin gundem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortakhik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla odenir.
Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
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Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

f) iligkili Taraf islemleri:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iligkin bilgileri 01.01.2025 — 30.06.2025
hesap donemine ait bagimsiz denetgi raporunun “iligkili Taraf Agiklamalari” dipnotunda
aciklanmisgtir.

g) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Kiiresel Goriniim

FAO-OECD verilerine gore, kuresel bakliyat Gretimi 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%7,5 artis gostermis ve 100 milyon ton seviyesine ulasmistir. Oniimiizdeki on yillik
projeksiyonlarda, sektorin %2,35 yillik bilesik blyuime orani ile artisini strdirerek
2034 yilinda yaklasik 126 milyon ton Uretim hacmine ulagsmasi beklenmektedir. Talep
tarafinda ise kiuresel kisi bagi bakliyat tuketiminin 7,3 kg seviyesinden 8,6 kg seviyesine
yukselecegdi dngorulmektedir. Bu bliyime hem artan saglik bilinci hem de surdurulebilir
protein kaynaklarina yonelimle desteklenmektedir.

Bolgesel Dinamikler

Bakliyat Gretim ve tuketiminde Asya kitasi belirleyici konumunu korumaktadir. Asya,
kiresel tiketimin %52’sini gergeklestirirken Uretimde yaklasik %43 paya sahiptir.
Hindistan, dinya Uretiminin %28’ini karsilayan lider Ulke konumunda yer alirken;
Kanada, Cin ve Avrupa Birligi diger buyuk Ureticiler arasinda bulunmaktadir. Afrika ise
son on yilda hem uretimini hem de tuketimini artirarak buyuk ol¢gude kendi kendine
yeterli hale gelmistir. Klresel ticarette ise Kanada en blyuk ihracatgi, Cin ise en buylk
ithalatgl Ulke konumunu surdurmektedir.

Trendler ve Gelecek Beklentileri

Bakliyat, ylksek protein ve lif igerigi ile saglik odakli beslenme trendlerinde 6n plana
cikarken, ayni zamanda et alternatifleri ve saglikli atistirmaliklar gibi katma degerli
ardnlerin Uretiminde de artan bir rol oynamaktadir. Hikimet destekleri, yuksek verimli
tohum kullanimi, mekanizasyon ve tarimsal destek programlari, tUretim artigini tesvik
eden baslica unsurlar olarak 6ne gikmaktadir. Oniimiizdeki donemde, 6zellikle Asya
ve Afrika’da kuguk Olcekli Ureticilerin tahillarla birlikte bakliyat ekimini artirmasi ve arazi
kullanim yogunlugunun yukselmesiyle kuresel arzin gu¢lenmesi beklenmektedir.

Gelecek Projeksiyonlari

FAO-OECD projeksiyonlarina goére, bakliyat sektérii 6nimuzdeki on yilda talep artigi
ve verimlilik iyilestirmeleri sayesinde istikrarli bir bUyUme goOsterecektir. Kuresel
uretimin 2034 yilinda 126 milyon tona ulasmasi, kisi basi tuketimin ise 8,6 kg
seviyesine yukselmesi beklenmektedir. Bu bliyumenin, saglikli beslenme trendleri,
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surdurulebilir protein kaynaklarina olan ilginin artmasi ve bakliyatin iglenerek katma
degderli gida Urunlerine donusturulmesiyle desteklenmesi 6ngorulmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organin Degerlendirilmesi

a. Varsa Sirket'in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi
Politikasina iligkin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve
g6zetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve
maruz kalabilece@i riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk ydnetimi
prensiplerinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlar ve
suregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tUm c¢alisanlarin
rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

b. Olusturuimussa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Caligmalarina ve
Raporlarina iligkin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 04.04.2025 tarihli ve 2025/17 sayili yonetim
kurulu karari dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup
komite Uyeleri olarak Burgin Gozlukli ve Arzu Aslan Kesimer atanmistir. Komitenin
c¢alisma usul ve esaslari 08.04.2025 tarihli KAP agiklamasina yer almaktadir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani
ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir.

7. Diger Hususlar

Bilango Déneminde Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

e Sirketimizin 04.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Mersin Ticaret Sicili MudurlGgu tarafindan 08.04.2025 tarihinde tescil ve ilan
edilmigtir. (08.04.2025 tarih ve 11307 sayih TTSG.)

e Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri yuritmek Uzere Eren
Bagimsiz Denetim A.$. gorevlendirilmistir. (08.04.2025 tarih ve 11307 sayih TTSG.)

e Sirketimiz 'in 04.04.2025 tarihinde gerceklesen, 2024 Yili Olagan Genel Kurulu'nu
takiben gercgeklestirmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda;

o 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu ("TTK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal
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Yonetim Tebligi'ne (1I-17.1) uyum saglanmasi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
olusturulmasina,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin galisma esaslarinin belirlenmesine,

o Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
olusturuimasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin; Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
de yerine getirmek Uzere yetkilendiriimesine,

o Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden atanmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bagkanhgina Burgin GozIuklu, tyeligine ise Arzu Aslan
Kesimer'in atanmasina,

o Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden atanmak Uzere Denetim Komitesi
bagkanligina Burgin Gozluklu'nun, uUyeligine ise Arzu Aslan Kesimer'in
atanmasina,

o Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden atanmak Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkanligina Arzu Aslan Kesimer'in, Uyeligine ise Burgin
GozIukli'nin ve Sirketin  Yatirimei ligkileri Yoéneticisi Esra Mutlu'nun
atanmasina,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi c¢alisma esaslarinin  SPK'nin  6zel durumlarin  kamuya
aciklanmasina iligskin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulmasi da
dahil olmak Uzere gerekli her turlu is ve iglemlerin mevzuata uygun sekil ve
zamanlarda yapilmasina karar verilmigtir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420623)

12.02.2025 tarihinde, Sanhurfa, Yenidogan Mahallesi, 109 Ada 6_8 9 10 numarali
dort ayri parselde yer alan tagsinmazlarin karbon notre katki ve kendi 6z tuketimine
yonelik enerji Gretimi saglamak amaciyla, Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin
ilgili 5.1.h kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile toplam 8.774.282,55 USD
tutarinda, 11.058,39 kWp DC gucunde Uretime hazir kurulu santral alim s6zlesmesi
imzalandigina iliskin maddi duran varlik alimi KAP agiklamasi duyurulmustur. S6z
konusu GES teslim alinmis olup 2025 yili itibariyla Sirket'in eneriji ihtiyacini kendi
uretimi ile kargilayarak enerji giderlerini azaltmasi, 5.1.h kapsaminda tukettigi
kadarini da piyasaya satarak enerji geliri elde etmesi de beklenmektedir. Ongérilen
enerji giderinin azalmasi ile EBITDA ve Sirket net karinda olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437084)

Sirketimizde Hububat Satisi Genel Midur Yardimcisi pozisyonuna, 16.06.2025
tarihi itibariyla Sayin Hasan Nuri Hacihaliloglu atanmistir. Hububat sektériinde 25
yila yakin deneyimi bulunan Sayin Hacihaliloglu, 2001 yilinda Ege Universitesi
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Gida Muhendisligi bélumunden mezun olmustur. Meslek hayatina un sektoriinde
aran gelistirme uzmani olarak baslamis, ardindan satis, kalite ve tedarik zinciri
alanlarinda cesitli gorevler Ustlenmistir. 2012 yilindan bu yana ust duzey yonetici
pozisyonlarinda gorev yapmaktadir.

e Sirketimiz Yatinmci lligkileri Bolumu Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi gérevlerini yiriitmekte olan Sayin ESRA MUTLU gérevlerinden istifa etmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 11'inci
maddesi geregince; 01.07.2025 tarihi itibariyla Teblig'de dngorulen lisanslara sahip
Sayin FiLiZ GULER'in Yatirnmci iligkileri Bolimi Yoéneticisi olarak atanmasina ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir.

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Geligmeler

Yoktur.
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