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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢mis ve 11 Agustos 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

degisime onculuk

Kalici deger lretimi

Anadolu Isuzu, sektérindeki degisimi ve bu degisimin
getirdigi risk ve firsatlari dogru degerlendirerek hem
Ulkemiz icin kalict de@er yaratmakta hem de kiresel oyuncu
kimligiyle dis pazarlardaki konumunu her gegen yil daha da

saglamlastirmaktadir.

Trendleri yakindan izleyen Anadolu Isuzu, en yeni
teknolojileri is stireclerine entegre ederek sektor

oncililiigiini siirdiirmektedir.



i

ndekiler

Genel Mudur'in Mesaiji

Genel Bilgiler

Yonetim ve Organizasyon Yapisi
Faaliyetlerimiz

Yatirnmlar

Ar-Ge

Finansal Sonuglar

Kéar Dagitim Politikasi

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Iletisim

ANADOLU ISUZU 30 HAZIRAN 2025 TARIHLi ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Genel Mudur’in Mesaji
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Yurtici ve ihracat pazarlarinin dengeli ve proaktif
yonetimi ile saglanan basari

Anadolu Isuzu 2025 yilinin ilk yarisinda makroekonomik
ve sektorel dinamikleri dikkatle ele almis; blylime
hedeflerine, operasyonel 6nceliklerine ve yatinmlarina
titizlikle odaklanarak paydaslariigin deger yaratmayi
strdUrmustar.

Net satislarimiz yilin ilk yarisinda 9,9 milyar TL olurken,
FAVOK, 2024 yilinin ayni dénemine oranla hafif bir
dusUs gostererek 753 milyon TL olarak gergeklesmis,
FAVOK marjimiz ise 2024 yilinin ilk yarisina oranla artis
kaydederek %7,6'da dengelenmistir.
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Degerli paydaslarimiz,

Otomotiv sektoriinde temkinli iyimserlik

2025 yihnin ilk alti ay1, Tarkiye otomotiv sektord icin dengeli bir blyume
ve dénlsum doénemine isaret etmistir. OSD verilerine gore 2025'in ilk
yarisinda toplam otomotiv Uretimi gegen yilin ayni dénemine paralel

bir seyir izlemis, ticari arag Uretimi %8,5’luk buyume ile 267 bin adet
seviyesinde gergeklesmistir. Adet bazinda otomotiv toplam ihracati %8
blyurken, ticari arag ihracatl %32’lik guglu bir artisla ayrismistir.

Yilin ilk yarisinda i¢ pazarda toplam arag satislari %5 ve hafif ticari arag
pazari %4 buyumuastur. Agir ticari arag segmenti ayni dénemde %8
kiculmustur. Hafif ticari araglarda gozlenen blylUme e-ticaret lojistigi
ve KOBF'lerin filolarini yenileme ihtiyacinin bir sonucu olarak gelisirken,
agir ticari arag segmenti insaat, lojistik ve tagimacilik gibi sektdrlerdeki
yatinm istahinin zayif seyrinden etkilenmistir.

TUGRUL ARIKAN

Genel Mudur

Stratejik atiimlarimiza devam ettigimiz yilin ilk yarisinda
yatirim harcamalarimiz 493 milyon TL'ye ulasmistir.
Sirketimiz, raporlama dénemini 339,6 milyon TL vergi
oncesi kar ve 284,9 milyon TL net kar ile tamamlamistir.

Uretim hatlarimiz yogun tempoda galismakta ve katma
deger lretmektedir.

Yilin ilk yarisinda 2.316 adet arag Ureten sirketimiz,
midibus, otobUs ve pick-up segmentlerinde 2.416 adedi
i¢c pazara ve 479 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam
2.895 adet arag satisi gergeklestirmistir.

Bu dénemde, Ukrayna’nin Kiev kentine 85 adet Citiport
12m otobusun teslimine yonelik Gretim ¢alismalari
gergeklestirilmis, sevkiyatlar baslamistir. Avrupa Yatirm
Bankasi (EIB) tarafindan saglanan fonlama kapsaminda
hayata gegirilen bu yiksek adetli teslimat, yurt ici ve yurt
disinda sehirlerin toplu tasima ihtiyaglarina en iyi sekilde
yanit vermeye devam etmemizin somut 6rneklerinden
biridir.



Yeni elektrikli kigUk kamyonumuz BIG.e'nin seri Uretimi
2025 yilinin ilk yarisinda tim hiziyla devam etmistir.
Anadolu Isuzu'nun genisleyecek hafif ticari arag trin
portféydntn énemli bir temsilcisi olan BIG.e yilin ilk
yarisinda yurt ici ve yurt disi musterilerimizle bulusmaya
baslamistir.

Ozbekistan'da yeni bir Gretim tesisinin satin alinmasina
yonelik olarak strdurdigumuz girisimin, global pazarlarda
aktif varlik gdsterme hedefimize giclu katki saglayacagdina
ve Uretim glcimuze glg¢ katacagina inaniyoruz. 42 yillik
ticari arac birikimini Ozbekistan gibi baska Ulkelere de
yaymak ana hedeflerimiz arasindadir .

%100 elektrikli otobiis modellerimiz UITP 2025 Toplu
Tasima Fuari ve Zirvesi’'nde begeni ile izlendi

Anadolu Isuzu 15-18 Haziran 2025 tarihlerinde Almanya’nin
Hamburg kentinde dizenlenen UITP 2025 Toplu Tasima
Fuari ve Zirvesi'nde %100 elektrikli otobts modelleri
Citivolt 12 ve NovoCiti VOLT'u dinyanin dért bir yanindan
gelen toplu tasima profesyonelleri ile bulusturmustur.

Mobilitenin gelecegdinde dnemli bir rol oynamayi
hedeflerken, elektrikli arag modellerini artirmaya
odaklanmis bulunuyoruz. Hedefimiz, yenilikgi ve

cevre dostu araclarimizla 6ntimuzdeki 5 yilda elektrikli
arac satislarini toplam satislarimizin %401 seviyesine
ulastirmaktir. Bu baglamda gercgeklestirecegimiz
calismalarin kdresel iklim krizi ile mtcadeleye katkimizi
artiracagina ve surdurulebilirlik alanindaki iddial taahhtt
ve hedeflerimize de katki sunacagina inaniyoruz.

Anadolu Savunma markamiz IDEF 2025’te yeni nesil
savunma ¢o6ziimlerini sundu

Anadolu Grubu'nun yUksek performansli askeri araclar
gelistiren markas! Anadolu Savunma, istanbul'da 17.
dlzenlenen IDEF 2025 17. Uluslararasi Savunma Sanayi

Fuari'nda, yerli savunma sanayinin glcunu ve teknolojik
yetkinligini ulusal ve uluslararasi paydaslariyla bulusturdu.

2017 yilindan bu yana savunma sanayiine 6zel yenilikgi
¢ozumler Ureten Anadolu Savunma %70k yerlilik oraniyla
gelistirdigi araclari ile kritik alt sistemlerde disa bagimhhgi
azaltiyor, kullanicilarina ihracat bariyerlerinden daha az
etkilenen, surdurdlebilir cézUmler sunuyor.

Anadolu Isuzu’ya ihracat Basari Odiilii

TUrkiye'nin ticari ara¢ markasi Anadolu Isuzu, 2024 yilinda
Uretim ve ihracatta gosterdigi Ustin performansla Uludag
Otomotiv EndUstrisi ihracatgilari Birligi (OIB) tarafindan
diizenlenen “Ihracatin Sampiyonlar” organizasyonunda
“Altin” kategorisinde “Ihracat Basari Od{li”niin sahibi
olmustur.

Ticari ara¢ Uretimi alanindaki 40 yill asan deneyimimiz,
gU¢ll muhendislik ve Ar-Ge altyapimiz ve yenilikgi Gretim
anlayisimizla Anadolu Isuzu’nun sdrddrdlebilir basarisinin
itici gugleridir. TUrkiye’nin ihracatina katki sunmaya devam
eden sirketimiz, raporlama dénemi itibariyla 46 Ulkeye
otobus ve midibUs ihra¢ etmektedir.

Hedefimiz, Avrupa basta olmak lzere yeni pazarlara
aciimayi strdirmek, Anadolu Isuzu markasini global
listelerde daha yukari siralara tasimaktir.

31. Sahabettin Bilgisu Gevre Odiilleri'nde Biiyiik Olgekli
isletme Kategorisinde odiile layik goriildiik

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sekillenen
surdarulebilirlik standartlarina uyumlu galismalariyla

on plana c¢ikan, sifir atik, karbon nétr Gretim ve kaynak
donguselligi gibi alanlarda 6nct uygulamalara imza atan
sirketimiz, Kocaeli Sanayi Odasl tarafindan 2025'te 31.
diizenlenen Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri kapsaminda,
Buyiik Olcekli isletme Kategorisinde 6dil kazanmistir.

Bizi bu anlamli 6dule layik géren paydaslarimiza tesekkur
ederiz.

Yenilik¢i vizyonumuz ve siirdiiriilebilir bliyiime
kararliigimizla yolumuza giiclenerek devam ediyoruz.
Anadolu Isuzu, insani ve toplumu merkeze alan,
sorumluluk Ustlenen bir kurumsal vatandas olarak,
gelecege guvenle ve kararlilikla ilerlemektedir.

Gelecege yuksek adaptasyon yetenegimiz, sahip
oldugumuz gUgli yetkinlikler ve en blyUk glictimuz
olan insan kaynagimiz, bu uzun yolculukta en degerli
sermayemiz olmaya devam edecektir.

2025 yilinin ilk yarisinda elde ettigimiz basarili
sonuglara katki saglayan tim galisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza, sahsim ve yonetim
ekibimiz adina igten tesekkdrlerimi sunarim.
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Koklu, saygin ve
gelecege odakl bir sirket

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S./nin ana
faaliyet konusunu kamyon, kamyonet, midibus, otobUs
ve pick-up gibi ticari araglarin Uretilmesi ve satisinin
yapilmasi teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu
Grubu ile uluslararasi ticari arag dreticisi Isuzu Motors
Limited (Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya)
ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi
1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Uretmek Uzere
faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. donemine kadar
uzanmaktadir. Celik Montaj A.S. Unvani ile 1986 yilina
dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini strduren
Sirket, 1983'te Isuzu Motors Limited ile lisans anlasmasi
yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araglarin Uretimine Anadolu |SUZU, hem
baslamistir. Urln yelpazesine yolcu tagima amagli . . . .
midibUs ve otobuUs grubundaki Urtinleri de katan Sirket uretim kapaSIteSI
artan intiyaci karsilamak ve ihracat pazarlarina yonelik

Urtn sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos hem de uluslararasi

1999'da Kocaeli Cayirova'da 300.000 metrekare arazi eri$im kabiliyetiyle
Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tasimistir. T(jrkiye'nin ticari

arac sektorundeki
oncu kuruluslarindan
biridir.
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46 ulkede 39 distributorliik ile Rapor I?iinemi :01.01.2025-30.06.2025
Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

ihracatta one ¢ikan Sirket, kiiresel Ticaret Sicil No : 173921
Mersis No :0068006909500014

ticari arac pazarinda rekabet

PR N . 5 Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok TepeUsti 34771 Umraniye/iST.
gucunu surdurmektedir.

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Telefon : 085020019 00

Faks : 0262658 8556

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Sermaye Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi 252.000.000 TLdir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye i¢indeki oranlari asagidaki

gibidir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu w 30.06.2025 3112.2024

Ar-Ge Merkezi araciligiyla yiritmekte olan Sirket yaptigi Pay Sahibi Pay Tutari _ Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Ar-Ge Merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 il AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 %55,40 139.606.203  %55,40
sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine Ar-Ge Merkezinde ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 %16,99 42.826.526  %16,99
devam etmektedir ITOCHU CORPORATION 32119.605 %12,74 32119.605  %12,74
Yoluna Urtin portfoydnu surekli genisleterek devam DIGER 3/.447.666 %14,87 3/.447.666 %14,87
eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen agirlik TOPLAM 252.000.000  %100,00 252.000.000  %100,00

kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18
metreye kadar degisen uzunluklarda midibus ve otobUsler,  Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

bazi 6zel araglarin Uretim ve satisini ve D-Max model Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.
araclarin satisini yapmaktadir.

. 30.06.2025 31.12.2024
Bagh Ortakhik
Pay Orani Pay Orani
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
on U¢ Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamami 17 Nisan 2025 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Kamil Suleyman YAZICI Baskan
Talip Altug AKSOY Baskan Vekili
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye

i. 1zzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Tomoyuki YAMAGUCH] Uye
Shin KAWARTA Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Minir YAVUZ Bagimsiz Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasl konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ikelerinde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem iginde 2 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2025 tarihli karariyla, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

ilkeleri dogrultusunda komite Gyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
I.izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Baris TAN Baskan
Minir YAVUZ y

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
I.izzet OZILHAN Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Siirdiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Kamil SONER Baskan
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
. izzet OZILHAN Uye
Burak BASARIR Uye




Sirket Yonetimi insan Kaynagi ve istihdam 20 lilkede varhk gésteren Grubumuz
Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla !

asagidaki gibidir: 607 beyaz yaka ve 891 mavi yaka olmak 100.000'den fazla insana |$ imkani
Uzere toplam 1.498 kisi istihdam etmektedir

Adi Soyadi Gorevi (30 Haziran 2024: 579 beyaz yaka ve 693 mavi sunuyor.

Bora KOGAK Otomotiv Grubu Bagkani yaka olmak Uzere toplam 1.262 isi). Sahip oldugumuz bu konum ve insa ettigimiz

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudtr basarinin temelinde benimsedigimiz ve eksiksiz
Operasyonel Fonksiyonlar

Grup Direktoru

Hakan OZENG uyguladigimiz kurumsal yonetim uygulamalari, dogru

Hakan KEFOGLU Ar-Ge Grup Direktorii stratejilerimiz, saghkl mali yapimiz ile kararli ve
Neset Fatih VURAL Mali isler Direktori ozenli icraatlarimiz yer aliyor.
Hasan Yusuf TEOMAN Yurt ici Satis Direktori
Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satig Direktorii _ IR . % i/ I '-!.;.lli i
Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktort ' : ¢ W
Ali SALIH Pazarlama‘ ve i§ Qelistirme
Direktoru
Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktor
Hiseyin ALMAN Teknik Direktor
Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktori
Baris KOCA Kalite Direktort
Fatih AKGUN Fabrika Direktora
Ozkan ERIS Satis S%rilrr:lftléljazmetler
Emre ILERI Ar-Ge Operasyon ve

Dogrulama Direktora
is Gelistirme, Urlin ve Projeler

Cengizhan BILGIN

Direktoru
. Ar-Ge Arag Gelistirme
Gulsah YERESER Direktéri
Birkan ATLAMAZ Elektrik Elo_ktror.]_|k"S|stemler
Direktdru
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Faaliyetlerimiz

2025 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gore 2025 yili ilk alti
ayda toplam tasit araci Uretimi 6nceki yilin ayni déneminin
%0,1 altinda, 706.422 adet olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde otomobil Uretimi gegen senenin ayni
dénemine gore %4,7 azalarak 439 bin adet seviyesinde
gerceklesirken, ticari arag Uretimi %8,5 artarak 267 bin
adet seviyesinde gergeklesmistir.

2025 yili Ocak - Haziran déneminde otomotiv pazari
toplam satis adedinin 629 bin adet ile gegen yilin ayni
déneminin %5 Uzerinden gergeklestigi gortimektedir. Bu
donemde hafif ticari arag pazari gegen yilin ayni donemine
gore %4 artis gostermistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise;
kamyon segmenti gegen senenin ayni dénemine gore

%9, otobUs segmenti %7 ve midibUs pazari %1 azalis
gOstermistir.

ISUZU
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2025 yili Ocak - Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni
ddénemine gore, toplam tasit inracati adet bazinda %8
artarken, otomobil inracati %5 azalmis ve ticari arag

ihracati %32 artmistir. Bu dénemde, toplam tasit inracati
530 bin adet, otomobil ihracati 303 bin adet ve ticari ara¢

inracati ise 227 bin adet dizeyinde gergeklesmistir.

2025 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobUs ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2025
yill Ocak-Haziran dénemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %32 oraninda azalarak 2.316 adet olarak
gerceklesmistir.

Uretim 2025-06 2024-06
Kamyon 1.333 1186
BIG.e 42 -
Kamyonet - 1154
Otobus 941 1.058
Toplam Uretim 2.316 3.398




2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2.416 2025 yilinin Ocak - Haziran Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili

dedii 479 adedi d doneminde 493 milyon TL sonundan itibaren Ar-Ge Merkezi'nde
adedli¢ pazara, adedi dis yatirim gerceklestirilmistir. surdiirmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve
pazarlara olmak lizere, toplam alaninda uzman insan kaynadi ile dogaya
2.895 adet arac satllmlstlr. saygil ve uluslararasi platformda hizla gelisen

ve degisen trendleri ve miisteri beklentilerini
yakindan izlemekte, fikri haklari tamamen
kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirerek miisteri beklentilerine tam uyumiu
uriinlere dontisturmektedir.

Yurt igi Satis - ihracat

2025 yilinin ilk alti ayinda 2.416 adedi i¢ pazara, 479
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 2.895 adet arag
satiimistir; 2025 yili ayni donem ile karsilastiriidiginda
Sirket’in toplam satis hacmi %18 azalmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2025-06 2024-06
Kamyon 1.326 1110
BIG.e 11 -
Kamyonet - 630
Pick-Up 656 733
Otobus 423 412
Toplam Yurt ici Satislar 2.416 2.885

ihracat (Adet) 2025-06 2024-06
Yurt Disi Satislar 479 633




A- NET SATISLAR

2025 yiliilk alti aylik dénemine iliskin faaliyet
sonugclarini gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aglklayici dipnotlar KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili boélimlerinde sunulmaktadir.

2025 yili Ocak - Haziran déneminde net satislar
gegen seneye kiyasla %16 azalisla 9.873 milyon TL
olarak gergeklesmistir; ayni dénemde yurt

ici satislar %9, ihracat satislari ise %27 azalis
gOstermistir.

B- FAVOK

2025 yill Ocak - Haziran déneminde FAVOK gegen
yilin ayni dénemine goére %12 azalisla 753 milyon TL
olarak gergeklesmistir ve FAVOK marji da 35 baz
puan artisla %7,6 olarak gergeklesmistir.

(2024 Haziran: %7,3)

C- NET iSLETME SERMAYESI

2025 Haziran ayi itibariyla net isletme

sermayesi ihtiyacl 6.072 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 sonunda %15,9 olan Net
isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satislar oran,
2025 Haziran ayi itibariyla %30 seviyesine gelmistir.
(2024 Haziran: %24,4).

D- FINANSAL BORG YUKU

Sirket’in 2024 yili sonunda 2.460 milyon TL olan
Net Finansal Borg yukuU, 2025 Haziran ayi sonu
itibariyla 5.446 milyon TL seviyesine yukselmis,
ayni dénemde Sirket'in Net Finansal Borg/FAVOK
orani 7,55 olarak gergeklesmistir.

(2024 Haziran: 2,95)
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E- KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hidkumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak

dagitilmasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli bliyimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ strdurtlmesi Sirketimizin temel

amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ylrurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kéar payi avansi
dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.




Mali Veriler (TL)

2025-6

2024-6

Satis Gelirleri 9.872.759.252 11.700.783.641
Brit Kar 1.379.964.102 1.729.796.065
Esas Faaliyet Kari 239.433.313 331.638.833
FAVOK 752.895.288 851.782.138
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) SL28.L18 710.047.035
Net Kar/(Zarar) 284.919.677 555.193.926
Karlilik Oranlari 2025-6 2024-6
Brit Kar (Zarar) Marji %14 %14,8
Net Kar (Zarar) Marji %2,9 %4,7
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %(11,6) %(11,9)
Fin.Gid./Net Satislar %(8,0) %(7,0)
FAVOK Mariji %7,6 %73
Mali Oranlar 2025-6 2024
Cari Oran 1,09 115
Nakit Rasyosu 0,07 0,32
Likitide Orani 0,62 0,67
Borgluluk Oranlari (%) 2025-6 2024
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %39,5 %33,4
Net Finansal Borg/Ozsermaye %441 %19,5
Toplam Borg/Toplam Aktifler %53,7 %51,1
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %46,3 %48,9
Piyasa Degeri (TL) 2025-6 2024
ASUZU 13.645.800.000 16.657.200.000

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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lletisim

MERKEZ ADRES
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova / KOCAELI

Telefon: +90 850 200 19 00

Faks: +90 262 658 85 56

Web: www.anadoluisuzu.com.tr
E-posta: investorrelations@isuzu.com.tr
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