BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 bir yillik hesap donemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasast
Kurulu ‘nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanmistir. Sirketimizin 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 tarihleri arast bir yillik hesap donemine iliskin
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve Iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sézlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
o0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana sdzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyla hisse senetlerimizin %49 ‘u
halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Tiipras Stadyumu K:2 I¢ Kap1:1113
Besiktas — Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel :(212) 948 1903

Faks :(212) 9481999

Internet Adresi : http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Yatirimen iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayitli Sermaye Tavant : 6.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :4.364.569.202 TL



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketin 31.05.2025 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI %
Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) 3.060.652.132 70,37%
A Grubu Imtiyazli 15.000.000 0,34%
B Grubu 3.045.652.132 70,02%
Halka Acik 1.303.917.070 29,98%
B Grubu 1.303.917.070 29,98%
TOPLAM 4.349.569.202 100,00%

Imtiyazli Paylara Iliskin A¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakk1
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

(*) Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsilig1 (bedelli) olmak
tizere 6.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi karar1 alimmustir. Sirket sermaye artisi islemleri kapsaminda 14-30
Nisan tarihleri arasinda riichan hakki kullammi ve 5-6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri
sonucunda sermaye tutarin1 4.364.569.202 TL ye ¢ikartmistir. Sermaye artis1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10 Nisan 2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ticaret Sicil Midiirliigiine yapilan tescil basvurusu
neticesinde gerekli tescil islemi ve ilan1 ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapilmaistir.




Istiraklerimiz

. Odenmis/ Sirketin Sirketin | Sirket Ile
. Faaliyet .|Para |Sermaye | Olan
Ticaret Unvam Cikarllmis | Sermayedeki| . . . - S,
Konusu Sermavesi | Pavi Birimi | deki Pay | Iliskinin
y y (%) Niteligi
B S| By k)
Uriinler San.ve 3.829.150.000] 3.829.150.000] TL 100 £
Tic A ve pazarlanmasi Ortaklik
Ic.A.S. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavls
Televizyon yayincilik 9.500.000 9.500.000 TL 100 i tirai](
Yaymcilik A.S. | faaliyetleri 3
3. Yonetim Kurulu
Sirket Yonetim Kurulumuz 31.05.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:
ADI SOYADI GOREVi GOREVE BASLAMA
TARIHI
Serdal Adali Yonetim Kurulu Bagkani 06.01.2025
Hakan Daltaban Yénetim Kurulu Uyesi 08.01.2025
Murat Kilig Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2025
Mehmet Sarimermer Yénetim Kurulu Uyesi 06.01.2025
Mirag iltug Sungur Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2025
Ugur Fora Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2025
Deniz Giiven Yénetim Kurulu Uyesi 02.01.2024
Rusen Ali Nergiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.01.2024
Fatih Hakan Avsar Yénetim Kurulu Uyesi 25.10.2024
Cemile Asli Ustiinkaya Yonetim Kurulu Uyesi 25.01.2024
I. Burak Aslanoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.10.2024
Serkan Leke Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2025
Tolga Kirg1z Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.10.2024
Ali Berke Tiikenmez Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi 15.04.2025
Omer Karabacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025




Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 11 Agustos 2025 tarihi itibartyla Sirketimiz disinda
yiirtittiikleri gorevler ile ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:

Serdal Adah

Seren Enerji San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Karen Miiteahhitlik Proje ve Yapim Isleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

CGG Miiteahhitlik Taahhiit Turizm A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ADALI Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist

Serka Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mertler Enerji Uretim Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Jokey Kuliibii At Yetistiriciligi ve Yarislart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Boztepe Enerji Uretim Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist

Save Insaat Taahhiit Makine Temizlik Gida Hizmetleri Ith. ve Ihr. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Daltaban

Ibt Enerji Sistemleri Miihendislik ith.ihr.San.Ve Tic.Ltd. Sirketi Ortag:
Solino Solar Enerji Sistemleri Miihendislik Ith.ihr.Ve Ins.San.Ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Murat Kilic

Gamsan Gida Imalat Sanayi Ve Dis Ticaret Limited Sirketi Ortag

Canan Kozmetik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

Dilek Gida Dagitim Ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Y6netim Kurulu Uyesi

Dilek Gida Uretim Ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

Gamsan Gida Imalat Sanayi Ve Dis Ticaret Limited Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Cay Gida Pazarlama Ve Reklam Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Y onetim Kurulu
Uyesi

May Proje Yonetimi Ve Insaat Yatirimlar1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sarimermer

Solid Gayrimenkul Yatirimlar1 ingaat San. ve Tic. A.S. Ortagi.

Ozipek Insaat Emlak San. ve Tic. A.S. Ortagi

Bayrakli Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. Ortag:

Ozipek Halicilik A.S. Ortag1

Pace Denizcilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ortagi

Apek Mobilya Dekorasyon Ticaret ve Sanayi A.S. Ortagi

Trend Hal1 Sanayi ve Tic. A.S. Ortagi

Solid Gayrimenkul Yatirimlar1 insaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ozipek Insaat Emlak Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bayrakli Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ozipek Halicilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Pace Denizcilik Turizm San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Apek Mobilya Dekorasyon Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tiirk P ve I Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi




Mirac iltug Sungur

Imas Otelcilik Yatirim Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cemile Ash Ustiinkaya

Unifree Duty Free Isletmeciligi A.S. Sirket Ortag:
Deniz Giiven
Minted Tr E-Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Baskani

Fatih Hakan Avsar

AVS Enerji Makina San. Ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskant1
Freedom Otelcilik Turz. San. Ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Burak Aslanoglu

Tax And More YMM A. S. Yonetim Kurulu

Tolga Kirgiz

Fuat Kirgiz Miicevherat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sirket Ortagi
Kafkas Kuyumculuk Miicevherat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sirket Ortagi

Serkan Leke

Slplus Metal Maden San. Di1s Tic. A. S. Yonetim Kurulu
Leke Filo Kiralama ve Servis Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Leke Yazilim Ve Oyun A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Bivex Teknoloji A. . Yonetim Kurulu Bagkani

Leke Gayrimenkul Yatirim A. S. Yonetim Kurulu
Slplus Yatirim Holding A. $. Y6netim Kurulu Bagkani

Wiro Teknoloji A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yarsel Metal San. i¢ Ve Dis Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani

Baskani

Bagskani

Bagkani

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketimiz disinda ydnetiminde yer aldiklari/hissedar

bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat

cergevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

Ali Berke Tiikenmez

Omer Karabacak

Kartal i¢ ve Dis Ticaret Geri Déniisiim Limited Sirketi




4. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi 31.05.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye
Tolga Kirgiz Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde 6ngériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.05.2025 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;

e Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;
1. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olugmasina,
ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz Sn. Ibrahim Burak

Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Sn. Omer Karabacak ve Sn. Tolga Kirgiz'in
atanmalarina,

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yo6netim Komitesi 31.05.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ali Berke Tiikenmez Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Alp Hakan Sen Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda galigmalar yapmakta ve
Yo6netim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.05.2025 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yd&netim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;
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1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ liyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn.Ali Berke
Tiikenmez, Kurumsal Yonetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Ibrahim
Burak Aslanoglu ve Sirketimiz Biit¢e, Raporlama ve Yatirmer iliskileri Miidiirii Sn. Alp Hakan Sen'in
atanmalarina,

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.05.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi

Tolga Kirgiz Baskan-Bagimsiz Uye
Ali Berke Tiikenmez Uye-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili ¢calismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.05.2025 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komite {iyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;
1. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin {i¢ liyeden olugmasina,
ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Sn. Tolga

Kirgiz'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Sn. Ali
Berke Tiikkenmez ve Sn. Omer Karabacak 'in atanmalarina

7. Ust Yonetim

AD SOYAD GOREVI GOREVE BASLAMA TARIHI
Secil Aygiil BJK ve Bagli Ortakliklart Genel Miidiir 01.11.2019

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 doneminde ortalama personel sayis1 271 iken, Grup’un 1
Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 déneminde ortalama toplam personel sayis1 455°tiir. (31 Mayis 2024:
Sirket’in ortalama personel sayis1 268; Grup’un ortalama personel sayis1 427°dir).




9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir {icret
O0dememektedir.

25.10.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi i¢in
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki ve licret 6denmemesi,
bagimsiz yonetim kurulu {yeliklerine segilen yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 9.000 TL {icret
O0denmesine karar verilmistir.

01.06.2024-31.05.2025 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Varhklar

31.05.2025

31.05.2024

Donen Varliklar

3.767.805.743

3.757.517.601

Duran Varliklar

11.961.881.995

4.970.180.156

Toplam Varhklar 15.729.687.738 8.727.697.757
Kaynaklar 31.05.2025 31.05.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.224.413.531 6.024.519.769

Uzun Vadeli Yiukumliilukler

4.534.423.939

6.813.466.292

Ozkaynaklar 2.970.850.268 (4.110.288.304)

Toplam Kaynaklar 15.729.687.738 8.727.697.757
Ozet Gelir Tablosu

01.06.2024 — 01.06.2023 -

31.05.2025 31.05.2024

Hasilat 5.784.723.361 4.646.194.229

Briit Zarar (2.044.036.015) (1.645.325.120)

Esas Faaliyet Zarari

(3.330.756.790)

(2.573.190.254)

Donem Kari (Zarari)

(1.274.031.224)

644.534.129

1 Haziran 2024-31 Mayis 2025 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %24,50 diizeyinde
artis ile 5.784.723.361 TL hasilat, (3.330.756.790) TL esas faaliyet zarar1 ve (1.274.031.224) TL net
donem zarar1 gergceklesmistir.




2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

01.06.2024-31.05.2025 DONEMI ONEMLI GELISMELER

04.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.04.2024 tarih ve 2024/13 sayili kararinin yerine geg¢mek {lizere asagidaki kararlari
almistir:

1. Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin
1.200.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde 240.000.000.-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 960.000.000.-TL (%400) artirilarak
1.200.000.000.-TL'ye ¢ikartilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve beheri 0,01 TL
nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakk1 acisindan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan
1,00 TL tizerinden kullandirilmasina,

3. Sermaye artiriminda ihra¢ edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina,

4. Nakden artirilan 960.000.000.-TL sermayeyi temsil edecek paylarin 2.400.000.-TL nominal degerli
kisminin (A) Grubu nama yazili, 957.600.000.-TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili
olarak ihra¢ edilmesine,

5. Sermaye artirnminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen" nitelikte nama
yazili, (B) Grubu paylarin "borsada islem goren" nitelikte hamiline yazili olusturulmasina,

6. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine,

7. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

8. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa'da siiresi i¢inde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde,
artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlara iliskin hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik
Kuliibii'niin, 04.06.2024 tarih ve 2024/39 sayili satin alma taahhiidiine yonelik yonetim kurulu karari
kapsaminda, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degerinden asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alinmasi
icin taahhiidii veren hakim ortagimiza basvurularak satisin bu sekilde tamamlanmasina,

9. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

10. isbu karara konu bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimma iliskin olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli
"Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimma Iliskin Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,




11. Sermaye artirimi islemi i¢in Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi
imzalanmasina,

12. Sermaye artirimi islemi i¢in gerekli izinleri almak lizere Sermaye Piyasast Kurulu'na ve ilgili sair tim
resmi kurum ve kuruluslara basvurulmasina,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul
Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak tizere diger tiim kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali
dahil olmak iizere isbu sermaye artirimi siireci kapsamindaki tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi,
Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde sermaye artirimina iliskin
esas sozlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilan ettirilmesi, sermaye artiriminin
tamamlandigin1 ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon miktarinin gosteren Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda agiklanmasi hususlarinda Sirket Genel Miidiirliigii'niin yetkili kilinmasina ve Sirket'i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket'in imza sirkiileri
uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar
verilmistir.

04.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan ve
Sirketimizin 01.04.2024 tarihli ve 2024/14 sayil1 Y6netim Kurulu Karari'nin yerine gegmek iizere alinan
karar ve bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimma iligkin rapor
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1294631 linkinden ulasilabilmektedir.

05.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Giovanni van Bronckhorst ile bugiin
2025-2026 sezonu sonuna kadar ve 2026-2027 sezonu icin 1 yil opsiyonlu olacak sekilde sozlesme
imzalanmustir.

11.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 11.06.2024 tarihli Yonetim kurulu toplantisinda alinan karar geregi : " Hakim ortagimiz
Besiktas Jimnastik Kuliibii'ne ait olan "Besiktas" markasinin, Sirketimiz ana faaliyeti i¢in zorunlu bir
unsur olmasi hususu dikkate alinarak, "Besiktas" markasinin kullanimina iliskin lisans haklarinin
kullanim siiresinin uzatilmasi ve esaslarinin belirlenmesine yonelik yapilan c¢aligmalar ¢ergevesinde;
"Kuliip ile Sirketimiz arasinda imzalanan 24.01.2002 tarihli Lisans Sozlesmesi siiresinin 23.01.2032
tarthinden 31.05.2052 tarihine kadar uzatilmasina, 23.01.2032 ve 31.05.2052 tarihleri arasindaki
dénemde lisans haklarinm kullanilmasi sebebiyle ddenecek Lisans Ucreti'nin, Sirketimizin lisansl iiriin
satis gelirleri, mag hasilatlar1 ve kombine gelirleri, sponsorluk isim ve lisans gelirleri, yayim gelirleri ve
UEFA gelirlerinden olusan yillik gelirlerinin % 5'i olarak belirlenmesine, Futbolcu kiralama ve satis
gelirleri ile materyal seviyede olmamasi nedeniyle futbol altyap: gelirleri ve kadin futbol gelirlerinin
lisans bedeli hesabina dahil edilmemesine ve 24.01.2032 ve 31.05.2052 tarihleri arasindaki doneme
iliskin Lisans Ucretinin sdzlesme siiresi igerisinde herhangi bir déneme iliskin olarak pesin olarak
O0denmek istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
24.05.2024 tarihli Lisans Sozlesmesi Degerleme Danismanlik Raporu'nda ilgili yillar i¢in belirlenen
iskonto oranlar1 dikkate alinarak hesaplanacak pesin Lisans Ucretleri {izerinden ddenmesine karar
verilmistir. Ernst Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S.'nin Lisans Sozlesmesi Degerleme
Danmigmanlik Raporu, gelir yaklasimi kapsaminda Royalitiden Arindirma Yontemi kullanilarak
yuriitilmistir.
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Degerlemeye konu royalite orant %5 olarak belirlenmis, lisans yenileme donemi olan 2032-2052 yillar1
icin lisansl1 satis harici iskonto oran1 % 21, lisansh satis iskonto orani ise % 19.7 olarak belirlenmis ve
kullanilmistir.

15.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbolcu Gabriel Armando de Abreu transferi konusunda oyuncu ile goriismelere
baglanmustir.

15.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Gabriel Armando de Abreu 'nun transferi konusunda Oyuncu ile 1 Temmuz 2024
tarthinden itibaren gegerli olmak iizere, 2026-2027 sezonu sonuna kadar ti¢ y1llik s6zlesme imzalanmustir.
Oyuncuya 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlart i¢in 2.120.000 Avro 2026-2027 sezonu i¢in ise 2.110.000
Avro garanti iicret 6denecektir. Ayrica net 1.000.000 Avro imza parasi 3 yilda 6denecektir.

25.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva transferi konusunda oyuncu ile
goriismelere baslanmistir.

27.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva'in transferi konusunda, Oyuncu ile 1
Temmuz 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, 2026-2027 sezonu sonuna kadar {i¢ y1llik sézlesme
imzalanmistir. Oyuncuya her sezon i¢in 6.000.000 Avro garanti licret ddenecektir.

01.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024
tarihli toplantisinda onaylanmis olup, ayni tarihli 2024/30 say1li Haftalik Biilteni'nde yayinlanmistir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar:i Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih
ve 34/913 sayill toplantisinda onaylanan [zahname (Bolim 1)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304571 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Y6netim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih
ve 34/913 sayill toplantisinda onaylanan [zahname (Bolim 2)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304572 linkinde yer almaktadir.
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02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Y6netim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih
ve 34/913 sayili toplantisinda onaylanan Izahname (Bolim 3)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304573 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iligskin hazirlanan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 28.06.2024 tarih
ve 34/913 sayil1 toplantisinda onaylanan izahname(B6liim 4) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304574
linkindeyeralmaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

"Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih
ve 34/913 sayil1 toplantisinda onaylanan izahnamenin ekleri https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304577
linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1i Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.06.2024 tarih ve 34/913 sayil1 toplantisinda onaylanmugtir.

Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamus olup, ellerindeki paylarin %400,0 oraninda yeni
pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklari, Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 03.07.2024 ile 17.07.2024 tarihleri arasinda 15
giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylar daha sonra ilan edilecek tarihlerde; 2
(iki) isgiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilamayan paylar olmas1 halinde, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin
satin alma taahhiidii bulunmaktadir.

Sermaye artirimina iliskin Izahnameye Kamuyu Aydimlatma Platformu (KAP) internet sitesinden
(www .kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinden (www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ )
ve Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinden (www.bullsyatirim.com ) ulasilabilir.

05.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Valentin Andre Henri Rosier ile sézlesmemiz karsilikli anlasilarak sona
erdirilmistir.
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10.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

12 Mart 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber — DRC (FIFA
Uyusmazlik Coziim Kurulu) kararina gore, Sirketimiz ile kontratin1 4 Kasim 2022 tarihinde feshetmis
olan Profesyonel A Takim oyuncusu Tyler Boyd'a fesih tazminatinin 6denmesine iliskin hukuki siire¢
tamamlanmis olup, oyuncuya anilan 956.000 EUR fesih tazminati ve 81.525,56 EUR faiz olmak {izere
toplamda 1.037.525,56 EUR O0denmis ve dosya kapanmuistir.

10.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.07.2024 tarih ve 2024/26 sayili karari ile; Sn. Enis Ulusoy'un istifasi
nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Sn. M. Kaan Sakul'un atanmasina karar verilmistir.

12.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Ciro Immobile'nin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii S.S.Lazio SPA ile
goriismelere baslanmistir.

13.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Ciro Immobile transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Oyuncu ile 2024-2025 sezonundan baglamak iizere 2 sezon i¢in anlasilmis olup, oyuncuya her sezon igin
net 6.000.000 Avro garanti {licret ddenecektir.

18.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.min 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda onaylanmistir.Sermaye artirimina iligkin yeni pay alma
haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati tizerinden 03.07.2024 —
17.07.2024 tarihleri arasinda 15 giin stireyle kullandirilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal degeri 4.012.823,644 TL olup, ekte satilamayan paylara iligkin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin bildirim raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313655 linkinde
yer almaktadir.

18.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar:i Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirladii izahname, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda onaylanmistir.Sermaye artirimina iligkin yeni pay alma
haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati tizerinden 03.07.2024 —
17.07.2024 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal degeri 4.012.823,644 TL olup, bu paylar 22.07.2024 — 23.07.2024
tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligi ile Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasada, yeni pay alma hakki kullanim fiyat1 olan 1 TL'den diisiik olmamak iizere Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.
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23.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Y6netim Kurulu
kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsilig1 (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000
TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Sermaye artirnmina iligkin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki
kullanim fiyat1 {izerinden 03.07.2024 — 17.07.2024 tarihleri arasinda 15 giin siireyle
kullandirilmistir.Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri
4.012.823,644 TL olup, bu paylarin 22.07.2024 - 23.07.2024 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilig ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa da satisa sunulacagimni
duyurmustuk. Birincil Piyasada gerceklestirilen satis kapsaminda riichan hakki kullanimi1 sonrast kalan
paylarin tamami1 23.07.2024 (bugiin) tarihinde satilmistir.

31.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Ante Rebic ile s6zlesmemiz karsilikli anlasilarak sona erdirilmistir.

06.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.08.2024 tarihli toplantisinda;

- 240.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayenin bedelleri tamamen ve nakden Odenmek suretiyle
960.000.000 TL tutarda artirilarak 1.200.000.000 TL'ye yiikseltildigi,

- Sermaye artirimi islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili diizenlemeler ve izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bildirilmesine,

- Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin ekli sekilde tadiline Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinarak degisikligin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

14.08.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

06.08.2024 tarihli KAP aciklamamiza istinaden, II-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin
12.maddesinin 2. fikras1 kapsaminda 1.200.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayemizi gosteren
Sirketimiz esas sO0zlesmesinin tadili i¢cin Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuru Kurul tarafindan
onaylanmigtir.Sirketimiz esas sozlesmesi tadilinin, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin 7.
fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilmesi i¢in Ticaret Sicil Miidiirliigiine bagvuru yapilacaktir.

28.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;

14.08.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden Sirketimiz esas sézlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in
Ticaret Sicil Midirliigiine yaptigimiz tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilam
28.08.2024 tarthinde yapilmistir. Tescil basvurusuna konu tadil metni
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328760 linkinde yer almaktadir.

29.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;

14.08.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden Sirketimiz esas sézlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in
Ticaret Sicil Midirliigiine yaptigimiz tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilam
28.08.2024 tarthinde yapilmaistir. Tescil basvurusuna konu tadil metni
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328813 linkinde yer almaktadir.
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31.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Omar Colley'nin PAOK F.C. kuliibiine kesin transferi konusunda anlasma
saglanmistir. Yapilan anlasmaya gore; PAOK F.C., Sirketimize, sarta bagli transfer iicreti 6deyecektir.

07.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29/08/2024 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)' nun II-18.1 No'lu Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri
uyarinca; Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde c¢ikarilmis sermayemizin, kayitl sermaye
tavanina esitlenmis olmasi nedeniyle mevcut 1.200.000.000.-TL tutarindaki Kayitli Sermaye Tavaninin
6.000.000.000.-TL'ye ¢ikarilmas1 ve kayitli sermaye tavani kullanim stiresinin 2024-2028 yillar1 olarak
belirlenmesine,

2) Yapilmasi planlanan Esas S6zlesme tadiline izin verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na

miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi'nin iznini miiteakiben Ticaret Bakanligi'na
miiracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas sdzlesme tadilinin yapilacak ilk Genel Kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu kararina istinaden 29/08/2024 Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli basvuru
yapildigi duyurulmustu.Bagvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.09.2024 tarih ve E-29833736-
110.04.04-59464 nolu yazis1 ile onaylanmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onay1 sonrasinda Ticaret
Bakanligi'na onay basvurusu yapilacaktir.

09.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Vincent Pate Aboubakar'in Hatayspor Kuliibiine kesin transferi konusunda
Hatayspor ve oyuncu ile anlasma saglanmis olup, oyuncu ile olan sézlesmemiz karsilikli anlasilarak sona
erdirilmistir.

10.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimizin, Olaganiistii Genel Kurul Cagr1 Metni, Bilgilendirme Dokiimani, Esas S6zlesme Tadil metni
ve Vekaletname ornegi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1332607 linkinde yer almaktadir.

11.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimizin, Olaganiistii Genel Kurul Cagr1 Metni, Bilgilendirme Dokiimani, Esas S6zlesme Tadil metni
ve Vekaletname ornegi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1332767 linkinde yer almaktadir.

11.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan yapilan 07.09.2024 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi gibi; Sirket Esas
Soézlesmesimin, 6. maddesinin tadiline izin verilmesi i¢in Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugumuz
basvurumuz Ticaret Bakanligimin 11.09.2024 tarihli E-50035491-431.02-00100693081 izin yazist ile
onaylanmistir. Esas sozlesme tadili yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

24.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 29.08.2024 tarihinde yayinlanan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu ve ilgili
Dipnotlar1 (Dipnot 18-19-20-21-22-23-24-25-32) i¢in uygulanan enflasyon muhasebesi islemlerinde
sehven kullanilan endeks oranmnin diizeltilmesi nedeniyle Finansal Rapor bildirimi bugiin tekrar
yayinlanacaktir. Ilgili tutarlar bildirim ekinde yer alan ve dipnotlar1 da iceren pdf formatindaki finansal
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tablo dosyasinda dogru siniflandirilmis olup, ilgili hatadan kaynakli gosterim tablosu "Dipnot 2.1.
Sunuma Iliskin Temel Esaslar" baslig1 altinda yer almaktadur.

S6z konusu diizeltmenin "Net Donem Kar1 veya Zarar1" iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

26.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 26.09.2024 tarih 46 sayil karart ile Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025
0zel hesap donemine ait yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetiminin
yapilmasi icin RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesi hususunun Sirketimizin
01.06.2023-31.05.2024 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

26.09.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemi
finansal tablolarimiza gore; 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemi 476.004.519 TL net donem kar1
ile sonuglanmis ise de, Sirketimizin ge¢mis donemlere ait 6.695.215.709 TL zararinin bulunmasi
nedeniyle, Yonetim Kurulumuzun 26.09.2024 tarih ve 2024/45 sayili karar ile kar dagitim
yapilmamasina ve bu kararin Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

02.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 02.10.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu igin ilgili dokiimanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1340854 linkinde yer almaktadir.

03.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul ilan Metni,
Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaletname Ornegi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341545 linkinde
yer almaktadir.

03.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 &6zel hesap ddnemine iliskin Olagan Genel Kurul Ilan Metni,
Vekaletname Ornegi ve Bilgilendirme Dokiimani https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341628 linkinde
yer almaktadir.

* "Olagan Genel Kurul Toplantis1 Bilgilendirme" dokiimaninda bulunan 6zge¢misler kismindaki Riizgar
SAGANAK ifadesi sehven "SAGANAK" yazilmasindan kaynakli "SAGNAK" olarak diizeltilmistir.

04.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Besiktas Jimnastik Kuliibii tiiziigiiniin ve 26 Nisan 2022 tarihli 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu'mun amir hiikiimleri geregince sirketin hakim ortagi Besiktas Jimnastik
Kuliibii'niin 20-27 Ekim 2024 tarihlerinde yapilacak olagan Mali ve Idari Genel Kurulunda kongre
iyelerinin onayina sunulacak olan Konsolide Biitce igerisinde sirketimize iligkin finansman giderleri ve
hedeflenen 6z sermaye katkilari, sporcu satis kiralama gelirleri ve diger gelirler hari¢ olmak {izere
sunulacak 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 donemi biitge gelir ve gider tablolar
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1342267 linkinde yer almaktadir.
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07.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 02.10.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil
Miudiirliigiince tescil edilmistir.

08.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 02.10.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, Sirketimizin kayitl
sermaye tavaninin 1.200.000.000.-TL'den, 6.000.000.000.-TL'ye artirilmasi hususunda; Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin tadili 07.10.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
tescil edilmis olup, 11180 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

18.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin gilincel Esas Sozlesmesi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349510 linkinde yer
almaktadir.

22.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul ilan Metni,
Vekaletname Ornegi ve Bilgilendirme Dokiimani https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350048 linkinde
yer almaktadir.

* Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaymnin, adayligim geri ¢ekmesinden dolay1, Olagan
Genel Kurul Toplantist Bilgilendirme Dokiiman1 EK-2'de bulunan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri
Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari giincellenmistir.

24.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul ilan Metni,
Vekaletname Ornegi ve Bilgilendirme Dokiimani https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350649 linkinde
yer almaktadir.

* Sirketimiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayinin belirlenmesinden dolay1, Olagan Genel Kurul
Toplantis1 Bilgilendirme Dokiimani ve Bilgilendirme dokiimani1 EK-2'de bulunan Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari giincellenmistir.

25.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Listesi https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1351102 linkinde
yer almaktadir.

25.10.2024 tarihli KAP aciklamasi;
01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap donemi 476.004.519 TL net donem kar1 ile sonuglanmis isede,
Sirketimizin ge¢mis donemlere ait 6.695.215.709 TL =zararinin bulunmasi nedeniyle, YOnetim

Kurulumuzun 26.09.2024 tarih ve 2024/45 sayil karar1 ile kar dagitimi yapilmamasina iliskin Y&netim
Kurulu teklifi Genel Kurulumuzda goriisiilerek karara baglanmistir.

12.11.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 12.11.2024 (bugiin) tarihli toplantisinda, 25.10.2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi ile 2 y1l gérev yapmak iizere segilen yonetim kurulu, gérev dagilimi yapilmak
suretiyle asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Hasan Arat (Yonetim Kurulu Bagkani)

Hiiseyin Yiicel (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

M. Kaan Sakul (Y&netim Kurulu Uyesi)

Caner Bingdl (Yénetim Kurulu Uyesi)

Cemile Asl Ustiinkaya (Y&netim Kurulu Uyesi)

Deniz Giiven (Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatih Hakan Avsar (Y&netim Kurulu Uyesi)

Firat Fidan (Y&netim Kurulu Uyesi)

Rusen Ali Nergiz (Y&netim Kurulu Uyesi)

Tamer Mert (Yonetim Kurulu Uyesi)

[brahim Burak Aslanoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Oguz Tolga Egemen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Onder Yigit (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Serkan Leke (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Tolga Kirgiz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

12.11.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 12.11.2024 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinin asagidaki sekilde belirlenmesine;

1. Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;
i. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olugmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligma Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu liyemiz Sn. Onder
Yigit'in ve Sn. Tolga Kirgiz'n atanmalarina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Yd&netim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ liyeden olusmasina,

i1. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Sn. Oguz Tolga
Egemen'in, Kurumsal Y&netim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. ibrahim
Burak Aslanoglu ve Sirketimiz Biit¢e, Raporlama ve Yatirime iliskileri Miidiirii Sn. Alp Hakan Sen'in
atanmalarina,

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde;
1. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin {i¢ liyeden olugmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Giyemiz Sn. Tolga
Kirgiz'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Onder
Yigit'in ve Sn. Oguz Tolga Egemen'in atanmalarina karar verilmistir.

22.11.2024 tarihli KAP aciklamasi;

25.10.2024 tarihinde yapilan 01.06.2023-31.05.2024 donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantimiz
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.
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27.11.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.11.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar neticesinde;
Y 6netim Kurulu Baskant Sn. Hasan ARAT'in Y6netim Kurulu Bagkanligindan ve iiyeliginden istifasinin
kabuliine, istifas1 nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Hiiseyin YUCEL'in TTK'nin 363.
Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak {izere
atanmasina karar verilmistir.

30.11.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorii Sayin Giovanni van Bronckhorst'un sozlesmesi
30.11.2024 tarihi itibariyle karsilikli olarak sona erdirilmistir.

05.12.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun VII-128.1 No'lu Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca sermaye artirrmindan
elde edilen fonun kullanimina iliskin rapor https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1362996 linkinde yer
almaktadir.

12.12.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi1 Komite {iyesi olan Sn. Onder Yigit'in istifa mektubu bugiin (12.12.2024) itibariyle elimize
ulasmustir.

27.12.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Besiktas Futbol Yat. San. ve Tic. A.S. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

Ayrintili bilgilere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369307 linkinde bulunan PDF dosyasindan
ulagabilirsiniz.

31.12.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyesi olan Sn. Muharrem Kaan SAKUL, yonetim kurulu iiyeligi
gorevinden 31.12.2024 (bugiin) tarihi itibariyle istifa etmistir.

03.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyesi olan Sn. Tamer MERT, yonetim kurulu iiyeligi gorevinden
03.01.2025 (bugiin) tarihi itibariyle istifa etmistir.

07.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Y&netim Kurulu Bagkani ve Uyesi olan Sn. Hiiseyin YUCEL, Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinden 07.01.2025 (bugiin) tarihi itibariyle istifa etmistir.

07.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar
neticesinde; Sn. Hasan Arat'in, Sn. M.Kaan Sakul'un ve Sn. Tamer Mert'in Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinden istifalar1 nedeniyle bogsalan yonetim kurulu iiyeliklerine Sn. Serdal Adali'nin, Sn. Mehmet
Sarimermer'in ve Sn. Mirag Iltug Sungur'un TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere atanmalarina karar verilmistir.
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08.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 08.01.2025 (bugiin) tarih ve 2025/02 sayili karar1 ile; Sn. Hiiseyin
Yiicel'in istifas1 nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Sn. Hakan Daltaban'in atanmasina
karar verilmistir.

08.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar
neticesinde; Sn. Serdar Adali'min Yonetim Kurulu Bagkanligina ve Sn. Hakan Daltaban'in Yo6netim
Kurulu Baskan Vekilligine atanmasina karar verilmistir.

09.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda almman karar
neticesinde; Sn. Serdar Adali'min Yonetim Kurulu Bagkanligina ve Sn. Hakan Daltaban'in Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine atanmasina karar verilmistir.

09.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Yénetim Kurulu iiyesi olan Sn. Firat FIDAN, yonetim kurulu iiyeligi gorevinden 09.01.2025
(bugiin) tarihi itibariyle istifa etmistir.

09.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Yoénetim Kurulu iiyesi olan Sn. Caner BINGOL, yénetim kurulu iiyeligi gérevinden
09.01.2025 (bugiin) tarihi itibariyle istifa etmistir.

10.01.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.01.2025 (bugiin) tarih ve 2025/05 sayili karari ile; Sn. Caner
Bingol'iin istifas1 nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak {izere Sn. Ugur Fora'nin
atanmasina karar verilmistir.

10.01.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.01.2025 (bugiin) tarih ve 2025/05 sayili karart ile; Sn. Firat Fidan'in
istifas1 nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda genel kurulun onaymna sunulmak iizere Sn. Murat Kili¢'in atanmasina karar
verilmistir.

13.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi tiyesi olan Sn. Oguz Tolga Egemen, tiim {iyelik gorevlerinden 13.01.2025 (bugiin)
tarihi itibariyle istifa etmistir.

16.01.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-1 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381675 linkinde yer almaktadir.
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16.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Komite Uyesi Istifas1 Hakkinda KAP bildirimi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381677 linkinde yer
almaktadir.

16.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun, 13.01.2025 tarihli yazisi ile; Serkan LEKE'nin Kurumsal Yonetim
[lkeleri'nin 4.3.6 no'lu maddesinde yer verilen sartlari tasidigina iliskin bagimsizlik beyani ve 6zgegmisi
dikkate alinarak, anilan yonetim kurulu bagimsiz iiye adayi hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir. Sayin Serkan LEKE'nin bagimsizlik beyani ve
0zgecmis bilgileri https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381817 linkinde yer almaktadir.

17.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz, Futbol A takim teknik direktorlikk goérevi icin Ole Gunnar Solskjaer ile goriismelere
baslamstir.

18.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Ole Gunnar Solskjaer ile 2025-2026
sezonu sonuna kadar ve 2026-2027 sezonu i¢in 1 yil opsiyonlu olacak sekilde s6zlesme imzalanmistir.

30.01.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Kuliiblimiiz, profesyonel futbolcumuz Jean Emile Junior ONANA ONANA'min 2024-2025 sezonu
sonuna kadar gecici transferi hususunda Genoa Cricket and Football Club S.P.A. kuliibiiyle ve oyuncuyla
anlagmaya varmistir. Yapilan anlasmaya gore Genoa Cricket and Football Club S.P.A. kuliibiiniin satin
alma opsiyonu bulunmaktadir.

03.02.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Kuliibiimiiz, profesyonel futbolcumuz Almoatasembellah Ali Mohamed Al Musrati'nin 2024-2025
sezonu sonuna kadar gecici transferi hususunda AS Monaco Football Club kuliibiiyle ve oyuncuyla
anlagsmaya varmistir. Yapilan anlagsmaya gére AS Monaco Football Club kuliibiiniin satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2024/2025 sezonu sonuna kadar {icreti AS Monaco Football Club
kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.03.2025 tarihli toplantisinda;

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin 6.000.000.000.-
TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 ) artirilarak 6.000.000.000 .-
TL'ye ¢ikartilmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve beheri 0,01 TL
nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakk: acisindan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan
2,00 TL iizerinden olmak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ercevesinde kullandirilmasina,
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Sermaye artirirminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak {izere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu,
(B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina,

Nakden artirilan 4.800.000.000 .-TL sermayeyi temsil edecek paylarin 12.000.000 -TL nominal degerli
kisminin (A) Grubu nama yazili, 4.788.000.000.-TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili
olarak ihra¢ edilmesine,

Sermaye artinminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen" nitelikte, (B) Grubu
paylarin "borsada islem goren" nitelikte olusturulmasina,

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giinliniin
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diisiik
olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi icinde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is
giinii igerisinde iptal edilmesi i¢cin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli
islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cercevesinde kullandirilmasina,

Isbu karara konu bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457.
maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

Sermaye artirimi islemi i¢in Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi imzalanmasina,

Sermaye artirimi islemi i¢in gerekli izinleri almak tlizere Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve ilgili sair tiim
resmi kurum ve kuruluslara bagvurulmasina,Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi
Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla smirh
olmamak iizere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek
ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiild, ilgili makam
ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak {izere isbu sermaye artirimi siireci
kapsamindaki tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesi, Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde sermaye artirimina iliskin esas sozlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil
ve TTSG'de ilan ettirilmesi, sermaye artirrminin tamamlandigin1 ve Sirket tarafindan saglanan toplam
fon miktarmin gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasi hususlarinda Sirket Genel
Miidiirliigii'niin yetkili kilinmasina ve herhangi ikisinin miisterek imzasi ile yukarida sayilan hususlarda
Sirket'i temsiline katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulunun 07/03/2025 tarih ve 2025/14 nolu kararinda;Sirketimizin 6.000.000.000.-TL olarak
belirlenen kayitli sermaye tavam igerisinde 1.200.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000.-TL (%400) artirilarak 6.000.000.000.-TL'ye
cikartilmasi kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) "Pay Tebligi"nin
"Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar" baglikli 33.
maddesi geregince hazirlanan Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.03.2025 tarihli karar1 ile onaylanan
"Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor" ekte yer almaktadur.
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07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin 6.000.000.000.-
TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 ) artirilarak 6.000.000.000 .-
TL'ye c¢ikartilmasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bugiin (07.03.2025) bagvuruda bulunulmustur.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000.-TL tutarindaki kayithh sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (%
400)artirilarak  6.000.000.000 .-TL'ye cikarilmasma karar verildigi 07.03.2025 (bugiin) tarihinde
aciklanmisti.Bu kapsamda, bedelli sermaye artirnmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugiin
(07.03.2025) basvuru yapilmis olup, Kurul onayma sunulan taslak Izahname (Boliim 1) ekte yer
almaktadir.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000.-TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 )
artirilarak 6.000.000.000 .-TL'ye ¢ikarilmasina karar verildigi 07.03.2025 (bugiin) tarihinde aciklanmisti.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirimina iliskin Sermaye Piyasast Kurulu'na bugiin (07.03.2025) basvuru
yapilmis olup, Kurul onayina sunulan taslak Izahname (Boliim 2) ekte yer almaktadir.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000.-TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 )
artirllarak 6.000.000.000 .-TL'ye ¢ikarilmasina karar verildigi 07.03.2025 (bugiin) tarthinde agiklanmaist1.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirimina iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bugiin (07.03.2025) bagvuru
yapilmis olup, Kurul onayia sunulan taslak izahname (B6liim 3) ekte yer almaktadir.

07.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000.-TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 )
artirllarak 6.000.000.000 .-TL'ye ¢ikarilmasina karar verildigi 07.03.2025 (bugiin) tarihinde agiklanmaist1.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirimina iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bugiin (07.03.2025) bagvuru
yapilmis olup, Kurul onayia sunulan taslak izahname (B6liim 4) ekte yer almaktadir.

17.03.2025 tarihli KAP aciklamasi;
Katilim Finansi Ilkeleri Bilgi Formu

09.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 07.03.2025 tarih ve 2025/13 sayili kararmin yerine ge¢mek iizere asagidaki kararlar
almistir:

1. Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin
6.000.000.000.-TL olarak belirlenen kayitl sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000.-TL olan ¢ikarilmis
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sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.800.000.000 .-TL (% 400 ) artirilarak
6.000.000.000 .-TL'ye ¢ikartilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve beheri 0,01 TL
nominal degerli olan paylarin yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) paymn 2,00 TL {izerinden
olmak iizere primli olarak kullandirilmasina, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulu A.S."nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢er¢cevesinde kullandirmasina,

3. Sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina,

4. Nakden artirilan 4.800.000.000 .-TL sermayeyi temsil edecek paylari 12.000.000 -TL nominal degerli
kisminin (A) Grubu nama yazili, 4.788.000.000.-TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili
olarak ihra¢ edilmesine,

5. Sermaye artiriminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gormeyen" nitelikte, (B) Grubu
paylarin "borsada islem goren" nitelikte olusturulmasina,

6. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine,

7. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giini siireyle yeni pay alma hakk: fiyatindan diisiik
olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

8. Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi i¢inde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is
giinii igerisinde iptal edilmesi i¢cin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli
islemlerin yapilmasina,

9. Sermaye artirim1 nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

10. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

11. Sermaye artinmi islemi i¢in Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi
1mzalanmasina,

12. Sermaye artirimi iglemi icin gerekli izinleri almak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili sair tim
resmi kurum ve kuruluslara bagvurulmasina,Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi
Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla smirh
olmamak iizere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek
ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiild, ilgili makam
ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak {izere isbu sermaye artirimi siireci
kapsamindaki tiim i§ ve islemlerin gerceklestirilmesi, Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde sermaye artirimina iliskin esas sozlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil
ve TTSG'de ilan ettirilmesi, sermaye artirrminin tamamlandigin1 ve Sirket tarafindan saglanan toplam
fon miktarmin gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ag¢iklanmasi hususlarinda Sirket Genel
Midiirligii'niin yetkili kilinmasina ve herhangi ikisinin miisterek imzasi ile yukarida sayilan hususlarda
Sirket'i temsiline,13. Bu kararin 07/03/2025 tarih ve 2025/13 sayili yonetim kurulu kararmin yerine
kullanilmasina katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
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09.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan ve
Sirketimizin 07.03.2025 tarihli ve 2025/14 say1l1 Yonetim Kurulu Karari'nin yerine gegmek tizere alinan
karar ve bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin rapor ekte yer almaktadir.

11.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 08.04.2025 tarihli Y6netim Kurulu
kararina istinaden 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 4.800.000.000 TL (%400,00) nakit
karsiligr (bedelli) olmak tizere 6.000.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle c¢ikaracagr toplam
4.800.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina iligskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.04.2025 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, ayni tarihli 2025/21 sayili SPK Biilteni'nde
yayimlanmustir.

14.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 08.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 4.800.000.000 TL (%400,00) nakit
karsiligr (bedelli) olmak tizere 6.000.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle c¢ikaracagr toplam
4.800.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina iligskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.04.2025 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, aym tarihli 2025/21 sayili SPK Biilteni'nde
yaymlanmistir.Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklart kisitlanmamais olup, ellerindeki paylarin %400,0
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.Yeni pay alma haklari; 0,01 TL nominal degerli olan
paylarin yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) paym 2,00 TL iizerinden olmak iizere primli
olarak kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 16.04.2025
ile 30.04.2025 tarihleri arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar daha sonra ilan edilecek tarihlerde; 2
(iki) isgiinii siireyle yeni pay alma hakki fiyatindan diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilamayan
paylar olmasi halinde, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.Sermaye
artirrmina  iliskin  Izahnameye Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) internet sitesinden
(www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinden (www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/)
ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinden (www.halkyatirim.com.tr) ulasilabilir.

15.04.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.04.2025 tarih ve 2025/27 sayili karari ile; Sn. Oguz Tolga Egemen'in
istifas1 nedeniyle bosalan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onaymna sunulmak iizere Sn. Ali Berke Tiikkenmez'in
atanmasina karar verilmistir.

15.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan 10.04.2025 tarihli 21/663 sayili toplantisinda onaylanan ve 11.04.2025 tarihinde Kamuyu
Aydmlatma Platformu (www.kap.org.tr) ,Thragc1 (https:/bjk.com.tr/tr/) ile sermaye artirrmina aracilik
eden Halk Yatirnrm Menkul Degerler A.S. (www.halkyatirim.com.tr) internet sitelerinde duyurulan
[zahnamede asagida yer alan degisiklikler yapilmus, ilgili tiim taraflarca yeniden imzalanmis ve SPK
tarafindan 15.04.2025 tarihinde onaylanmustir.Izahname'nin 2.D.1. , 5.4 ve 22.7 bdliimlerinin 24. , 52. ve
157. sayfalarinda; riskler ile ilgili glincelleme yapilmistir.
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25.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.04.2025 tarih ve 2025/29 sayil karari ile; Sn. Onder Yigit'in istifas
nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tizere Sn. Omer Karabacak'in atanmasina karar
verilmistir.

30.04.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii'nliin basin agiklamasi asagidaki gibidir; Kuliiblimiizii
finansal ag¢idan tam bagimsiz hale getirmek, mali yapimizi daha saglam temellere oturtmak ve sportif
basarilarimizi daha da ileriye tasiyacak yatirimlara alan agmak amaciyla bagli ortakligimiz Besiktas
Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S'de sermaye artirimini hayata geciren Serdal Adali baskanligindaki
Y 6netim Kurulumuz, bu dogrultuda tarihi bir adim daha att1.Kuliibiimiiz, Dikilitag Mahallesi'nde bulunan
15.382,49 m? yiiz Olgiimiine sahip tasinmazimiz {izerinde proje gelistirmek amaciyla Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile is birligi protokolii imzalamistir Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr A.S. ile gelistirilecek projeden elde edilecek gelirle kuliibiimiiz mali a¢idan giiclii bir
yapiya kavusacaktir. Kuliibiimiiziin son yillarda imzalamig oldugu bu en Onemli gelir getirici
anlagmanin camiamiza hayirl olmasini diler, kamuoyunun bilgisine saygilarimizla sunariz.

02.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 6.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin olarak 16.04.2025 tarihinde baslayan 15
giinlik yeni pay alma haklarinin kullandirilmast siireci 30.04.2025 tarihinde tamamlanmistir.
Ortaklarimizin yeni pay alma haklarii kullanma siiresi i¢inde, kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 1.905.886.644,468 TL olup, kalan paylar, 5-6 Mayis 2025
tarihlerinde 2 is giinii siireyle Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligiyla Borsa Istanbul A.S Birincil
Piyasada, "Borsa'da Satis" yontemi ile 1 TL nominal degerdeki beher pay fiyati riighan hakki fiyati olan
2 TL'den az olmamak iizere olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.Halka arz esaslarini iceren Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu'na, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun www .kap.org.tr, Sirketimizin
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ ve halka arzda satisa aracilik edecek Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S.nin www.halkyatirim.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden de ulagilmasi miimk{indyir.

02.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 6.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 6.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin olarak 16.04.2025 tarihinde baslayan 15
giinliik yeni pay alma haklarinin kullandirilmasi siireci 30.04.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi i¢inde, kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 1.905.886.644,468 TL olup, kalan paylar, 5-6 Mayis 2025
tarihlerinde 2 is giinii siireyle Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla Borsa Istanbul A.S Birincil
Piyasada, "Borsa'da Satis" yontemi ile 1 TL nominal degerdeki beher pay fiyati riighan hakk: fiyati olan
2 TL'den az olmamak iizere olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.
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06.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin bedelli sermaye artirimi kapsaminda; ortaklarimizin 16 — 30 Nisan 2025 tarihleri arasinda
yeni pay alma haklarini kullanmasindan sonra kalan 1.905.886.644,468TL nominal degerli B grubu
paylarin, 5-6 Mayis 2025 tarihlerinde 2 is giinii slireyle Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. araciligiyla
Borsa Istanbul A.S Birincil Piyasada, "Borsa'da Satis" yontemi ile 1 TL nominal degerdeki beher pay
fiyat1 riigchan hakki kullanim fiyati olan 2 TL'den az olmamak {izere olusan fiyattan satisa sunulmasi
neticesinde, ilgili paylarin 270.455.846 TL nominal degerli kismi satilmistir.Satilamayan paylar 6 is giinii
igerisinde iptal edilecektir.

06.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin16 — 30 Nisan 2025 tarihleri arasinda, ortaklari
tarafindan yeni pay alma haklarinin kullanmasindan sonra kalan 1.905.886.644,468TL nominal degerli
B grubu paylari, 5-6 Mayis 2025 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Kurumumuz araciligiyla Borsa Istanbul
A.S Birincil Piyasada, "Borsa'da Satis" yontemi ile riighan hakki fiyati olan 2 TL'den az olmamak iizere
olusan fiyattan satisa sunulmasi neticesinde, ilgili paylarin 270.455.846 TL nominal degerli kismi1
satilmistir.Satilamayan paylar 6 i giinii i¢erisinde iptal edilecektir.

07.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.nin 1.200.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin 6.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 4.800.000.000 TL nakit
sermaye artirimi yapilmasi yoluyla %400 oraninda artirilarak 6.000.000.000 TL ye yiikseltilmesine
iliskin  olarak yeni pay alma haklar 16.04.2025-30.04.2025 tarihleri arasinda 15 giin
siireyle kullandirilmistir.Yeni pay alma haklarinin  kullanimi sonras1 kalan 1.905.886.644,468 TL
nominal degerli paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda satis1 05.05.2025 — 06.05.2025
tarihinde tamamlanmis olup, ortakligin (BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
A.S.) Kurul'un ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iligkili taraflarindan satin alan kisi ve kurum
bulunmamaktadir.05.05.2025 ve 06.05.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasinda satisa
sunulan 1.905.886.644,468 TL nominal degerli paylarin %5'inden fazlasin1 alan gercek ve tiizel
kisiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

09.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin gergeklestirmis oldugu bedelli sermaye artirimi sonrasinda iptal edilen paylar 1.635.430.798
adet olmustur.

12.05.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimizin gerceklestirmis oldugu bedelli sermaye artirimi sonrasinda iptal edilen paylar 1.635.430.798
adet olmustur.

14.05.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimizin gerceklestirmis oldugu bedelli sermaye artirimi sonrasinda iptal edilen paylar 1.635.430.798
adet olmustur.

16.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz, toplam1 1.278.828.670 TL anapara ve faiz olmak {izere fon kullanim raporu ¢ercevesinde,
T.C Ziraat Bankas1 A.S, Halk Bankast A.S ve Denizbank A.S ‘ye konsorsiyum kredi ddemesi
gerceklestirmistir.
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23.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.05.2025 tarihli toplantisinda;16.04.2025 — 30.04.2025 tarihleri
arasinda gergeklesen yeni pay alma hakki kullanim1 sonucunda 2.894.113.355,532 TL nominal degerli
paylarinin satisinin tamamlandigi ve toplam 5.788.226.711,064 TL briit gelir elde edildigi,Riichan hakk1
kullanim stiresi sonrasi kullanilmayan riichan haklarina karsilik gelen 1.905.886.644,468 TL nominal
degerli paylardan tamaminin 05.05.2025 — 06.05.2025 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
satilmast sonucunda toplam 541.465.427,42 TL briit gelir elde edildigi, Tiim bu islemler sonucunda
1.200.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayenin bedelleri tamamen ve nakden Odenmek suretiyle
3.164.569.202 TL tutarda artirilarak 4.364.569.202 TL'ye yiikseltildigi ve sermaye artirimindan toplam
6.329.692.138,48 TL briit gelir elde edildigi,Sermaye artirnmina iligkin gerekli tim is ve islemlerin
usuliine uygun olarak tamamlandig1 tespit edilmis olup,Sermaye artirimi islemlerinin 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili Tebligler ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmesine,Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6'nc1 maddesinin ekli sekilde tadiline Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin alinarak degisikligin
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

29.05.2025 tarihli KAP aciklamasi;

23.05.2025 tarihli KAP agiklamamiza istinaden, II-18.1 Kayitlh Sermaye Sistemi Tebligi'nin
12.maddesinin 2. fikras1 kapsaminda 4.364.569.202-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayemizi gosteren
Sirketimiz esas sozlesmesinin tadili i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul tarafindan
28.05.2025 tarihinde onaylanmis olup, onay yazisi 29.05.2025 (bugiin) tarihinde Sirketimize teblig
edilmisgtir.

Sirketimiz esas sozlesmesi tadilinin, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin 7. fikras1 kapsaminda
tescil ve ilan edilmesi i¢in Ticaret Sicil Midiirliigline bagvuru yapilacaktir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

04.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;

9.05.2025 tarihli KAP agiklamamiza istinaden Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in
Ticaret Sicil Miidirliigiine yaptigimiz tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilam
04.06.2025 (bugiin) tarihinde yapilmistir.Tescil bagvurusuna konu tadil metni ektedir.

04.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizde Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn. Yesim YALCIN
MALERI goérevinden ayrilmistir. Sn.Yesim YALCIN MALERI'ye katkilar: igin tesekkiir eder, bundan
sonraki i§ yasaminda kendisine basarilar dileriz.

12.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Istanbul Cumhuriyet Bassavcilii tarafindan yiiriitiilen sorusturma kapsaminda, forma sag kol
sponsorumuz Papara Elektronik Para Anonim Sirketi'ne (Papara) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) kayymm olarak atanmis, TMSF tarafindan Sirketin Yonetim Kuruluna atamalar
yapilmistir. TMSF tarafindan atanan Yonetim Kurulu ile yaptigimiz gorlismeler neticesinde, Papara ile
olan sponsorluk iliskimizin bugiine kadar oldugu sekilde devam etmesi konusunda mutabik kalinmis olup
bundan sonraki siire¢ atanmis Yonetim Kurulu ile birlikte yiiriitiilecektir.
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01.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in transferi konusunda oyuncu ve
kuliibii A.S. Roma S.P.A. ile gorlismelere baglanmaistir.

03.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in transferi konusunda kuliibii ve
kendisi ile anlasmaya varilmistir. A.S. Roma S.P.A. kuliibline 2025-2026 sezonu i¢in net 2.000.000 Avro
kiralama bedeli 6denecektir. Ayrica sdzlesmedeki sartlarin gergeklesmesi durumunda oyuncunun kalict
transferi hikkmii devreye girecek ve 2026-2027 sezonundan baslamak iizere A.S. Roma S.P.A. kuliibiine
transfer bedeli olarak 13.000.000 Avro taksitler halinde 2030 yilina kadar 6denecektir.

04.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Ciro Immobile ile s6zlesmemiz karsilikli anlasilarak sona erdirilmistir. Yapilan
anlagmaya gore oyuncuya 2.625.000 Avro fesih tazminati1 6denecektir.

04.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin UEFA Kuliip Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Yonetmelikleri kapsaminda UEFA
Kuliip Finansal Kontrol Organinin gergeklestirmis oldugu inceleme sonucunda 01.12.2023-30.11.2024
donemi i¢in kadro maliyeti kuralini ihlal ettigi tespit edilmistir. Bu ihlal sonucunda UEFA tarafindan
sirketimize 900.000 Avro idari para cezasi verilmistir. Karara iliskin olarak hukuki temyiz siireci UEFA
Kuliip Finansal Kontrol Organinin Temyiz Dairesinde devam etmektedir. Hukuki siirecin
tamamlandiginda kamuoyuna ayrica bilgilendirme yapilacaktir.

09.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin UEFA Kuliip Finansal Kontrol Organinin Temyiz Dairesi'nde devam eden 01.12.2023-
30.11.2024 donemi i¢in kadro maliyeti kurali ihlal siirecine iliskin dava sonuglanmistir. Dava sonucu
asagidaki gibidir;

*Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptig1 itirazin reddine,

*Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'ye verilen 900.000 Avro tutarindaki para cezasinin
onaylanmasina,karar verilmis olup hukuki siire¢ tamamlanmistir.

11.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Orkun Kokgii'niin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii Sport Lisboa E Benfica-
Futebol SAD ile goriismelere baglanmistir.

13.07.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel Futbolcu Orkun Kd6keii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD kuliibiine 2025-2026 sezonu i¢in kiralama bedeli 6denmeyecektir.
Ayrica sozlesmedeki sartlarin gerceklesmesi durumunda oyuncunun kalici transferi hiikkmii devreye
girecek ve 2026-2027 sezonundan baglamak iizere Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD kuliibiine
transfer bedeli olarak 25.000.000 Avro taksitler halinde 2030 yilina kadar 6denecektir.
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29.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz, Profesyonel Futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in transfer sozlesmesinde bulunan;
"Oyuncunun ileride bagka bir kuliibe kiralanmasi ya da satilmasi durumunda, elde edilecek gelir
Kuliibiimiiz ve SL Benfica Kuliibii arasinda 50% - 50% olarak paylasilacaktir." maddesindeki 50% 'lik
pay1 SL Benfica kuliibiinden 10.000.000 Avro karsiliginda satin almistir.

29.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Futbol A Takimi oyuncularimizdan Gedson Carvalho Fernandes'in, Rusya'nin FC Spartak-Moscow JSC
kuliibiline transferi konusunda goériismelere baslanmistir.

31.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Gedson Carvalho Fernandes'in, FC Spartak-Moscow JSC'a kesin transferi
konusunda anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; FC Spartak-Moscow JSC, Kuliibiimiize, s6zlesme
fesih bedeli olarak 20.779.220 Avro 6deme yapacaktir. Ayrica Kuliibiimiizle FC Spartak-Moscow JSC
arasindaki transfer sozlesmesine gore toplami 7.272.729 Avro'yu agmayacak sekilde sarta bagli bonuslar
bulunmaktadir.

06.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Wilfred Onyinye Ndidi'nin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii Leicester City
Football Club Limited ile goriismelere baglanmistir.

08.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Wilfred Onyinye Ndidi'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmistir. Leicester City Football Club Limited kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 8.000.000 Avro
odenecektir.

RISKLERLE IiLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmas1 konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket biinyesinde “ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslari igerisinde biitlin varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan oncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulagmasina engel olabilecek temel
tehditleri gbz oniinde bulundurur.

ILISKIiLi TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligskin
aciklamalar 1 Haziran 2024 — 31 Mayis 2025 hesap donemi dipnotlarimizin 11. maddesinde yer
almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 Hesap
Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Y®dnetim
[lkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami
0zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yiikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2023 — 31
Mayis 2024 hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmuistir.

Pay Sahipleri

Yatirimear Iliskileri Miidiirii

Alp Hakan Sen

Sahip oldugu lisans:

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 : 927838
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi : 927855
Kredi Derecelendirme Lisansi : 928627
Bagimsiz Denetgi Lisansi : 17785
Tletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem i¢inde sundugumuz
ve agikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimer Iliskileri Boliimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuat1 agisindan kamuya agiklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel
Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyla KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuat1 geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sOzlesmede 0zel denet¢i atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2024 — 31.05.2025 6zel hesap donemi i¢inde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.
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Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Y onetim Kurulu
teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligryla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayis1 ¢cergevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi Y 6netim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yOnetimine katilimini 6ngdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence olusturmak {izere,
Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; "oneri",
"anket" gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cercevesinde saglanir.

Insan Kaynaklar Politikas:

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin iy1 yetismis, is ahlakina sahip, takim
caligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiclinli blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis
kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle
mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup, amacimiz bunlar siirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tiim ¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
roliinii Gistlenen c¢alisanlarin gorev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yo6netim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere ¢alisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.
Sirketimiz, ¢cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren ¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu ¢evreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluglara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar ¢ercevesinde davranmayt ilke
edinir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yOnetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmas1 konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak {izere Sirket
bilinyesinde ““ Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve ¢alismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin caligmalar1 yliriitmek ve Yonetim Kurulu
ilyelerine hizmet vermek lizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile
Sirket faaliyetlerine iligkin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'niin yazil1 talebi lizerine Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas sdzlesmenin 8. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden
olusursa 5 {iyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde toplanir. Yonetim Kurulu
liyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmast talebinde bulunmadikga,
bir liyenin yaptig1 oneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekgeleri karar
tutanagia yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamastir.
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EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktas Futbol Yatnmian Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Oye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibl olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrokine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hismlanim arasinda; son bes yil iginde dnemll gorev ve
sorumiuluklar Gstlenecek yoneticl pozisyonunda istihdam [ligkisinin bulunmadifini, sermaye
veya oy haklannin veya Imtiyazli paylann %5‘inden fazlasina birfikte veya tek bagma sahip
olunmadi@n ya da onemli nitelikte ticart gkl kurulmadgin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmaniii olmak Gzere yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
dneml digide hizmet veya Urln satin aldi veya satti girketierde, hizmet veya Urln satin
alndify veya satidifi donemlerde, ortak (%5 ve Gzerl), onemll gorev ve sorumlbuluklar
Ustlenecek yoneticl pozisyonunda calgmadifimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigims,

¢) Bafmsz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustienecegim gorevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Gniversite dfretim Uyelidl harig, Gye olarak seiidikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

e) 31121980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu[G.V.X)/'na gore Torkiye'de yerlesik
sayiidigim

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket lle pay sahipleri arasindakl gikar
catigmalannda tarafsizhgime koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak
oxgurce karar verebilecek gucli etik standartiara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebllecek ve Ustiendigim gorevierin gereklerinl tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayirabilecefimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yi icerisinde alty yidan fazla yonetim kuruly Gyeligimi
yapmadigim,

i) Sirketin veya girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline
sahip oldufu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goren sirketierin
besten fazlasinda bagims:z yonetim kurulu iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

))  Yonetim kuruly Gyesi ghrak segilen tzel kigi adina tescll ve ilan ediimemis oldugumu,
“wéyap/ederifn,

IBRANIM BURAK ASTANOSLU
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BAGIMSIZUIK BEYANI

Beslkias Futbol Yatnimlan Sanayi ve Ticaret A5.{Sirket} Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlagme
ve Sermaye Piyasasi Kuruby'nun (SPK) Kurumsal Yanetim TebiigFnde belidenen kriterler kapsaminda
"bagmaz Gye" olarak gérey yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<

d)

e

h)

Sirket, sirketin ySnetim kontrold ya da 8nemii derecade etki sahibi oldufu ortakitdar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Gnemii dereacede atki sahil¥ olan ortakiar
Ve bu ortakianin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikindi dereceys
kadar kan ve shri hisimlanm arasindas; son bes i iginde Snemli gorev ve sorumiuluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam figkisinin buiunmadiginy, sermaye veya oy haklsrinin
veya imtiyazll paytann %5'Inden fazdasing birlikte veya tek bagna sahlp olunmadidini ya da
Gnemb nitelikte ticari iiski kurulmadifn,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetirni (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danmanligi olmak dzere yapilan anlasmalar gergavesinde girkatin
Gnemli dlciide hizmet veya Grlin sstin aldigi veys sattid sirketlerde, hizmet veya Griin satin
alindigi veya sstilde ddnemlerds, ortak (%5 ve izerl), Snemli gérev ve sorumiuuklar Gstienscek
yénetici pozisyonunda calismadifimi veya ySnetim kuruly Qyesi oimadagim,

Bagimsz yonetim kuruly Uyes! olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarsk dnivarsite dgretim Uyeligl harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamank caksmayacagims,

31.12.2980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergis Kanunu(G.V.K]'na gre Tirkiye'de yerlasik sayildifim
$irket faaliyetierine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirkat 2 pay sahipleri arasndaki cikar
catigmalannda tarafszhpm: koruyabilecek, menfaat sshiplerinin hakianne dikkate alarak dzglree
karar verebllecek giicli atik standartiara, mesleki Itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlarinin igleyigini takip edebilecek ve astiendigim girevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgide sirket iglerine zaman ayirabilecegiml,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu dyeligimi
yapmadgimi,

Sirketin veya sirketin yGnatim koatroliini elinde bulundursn ortakiann yonetim kontrolGne
sahip oldudu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglern goren sirketlerin
begten faxiasinda bagimsz ydnetim kurulu Oyesi olarak garev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tizel idsl adina teseil ve itan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Isim sovisim imza
SéLcpAn LEKE
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BAGIMSIZLIE BEEYANI

Bagiktag Futhol Yatinmdan Sarayl ve Ticanet A5 5roet) Yonotm Kundu' nda, maviuat, esas ohkegme
we Sormaye Fyasan Kurulu nun (SPE) KEunemsal Yémetim Teblgi'nde belifdenen briterler kapsaminda

“hagsmsiz Oye'' olaak ghrev yapmaya aday ol dugumi, bu kapsamda;

aj

i}

Sarket, girketin yinetem kontrol G ya da dnemi| devecede etki sahibi oldugu ortailikdar ik sifatin
yaretim kontroliind elinde bulunduran weya sirkette Snemili derecede etk sahibi olan ortaklar
v bu oetaidarin yanetim koentrobine sahio oldufu bimed kigher de kendim, egim ve ikinc deneceye
kadar kan we sl hesmlarm araenda; son beg wil idnde Gnemli gorey we sorumlulublar
dsthenecek yonetici pozisyceunda ttihdam digkisinin buburemadsgine, senmaye weya oy haklannin
weya imitiyaali paglann W5inden fadasina birlikte veya tek basina sahip clunmadigee ya da
enemli nitelikte ticari ilighd ksnuimadging,

Son bag il igerisinde, bagta gifetin deraetimi (vergi denetiml, kanuni denetim, ig denetim de
dahil], derecelendwilmesi v danigmanlg olmak G2ere yapilan anlapmalar Qerpeyesinds giriotin
gnamli Shchde Rzt viya Grin sabn alded veya samifs girketlerde, hizmet veya Ondn St
alndegiveya satsldifs 35 nemkerde, ortal (45 ve deevi], Bnemb phrey v corumiubil s Gstienecok

WO tich pozisyonunda (3 kgmadi gere weya pOnetim ku iy Dyesi olmadgimi,

Bajeraa wonetim kuruly dyesi obmam sebebigle dstlenecefim gorevien peregi pbi yerine
getireced meskid egitim, bilgi we tecribeye sahip olduguma,

Mizuata wpun olrak Gniversite Ggretim Oyelifl Farig, Oye olrak segildikien sonra kama
bouirum v kunalugannda tam zamank calipmayacadim,

31.12 15E0 tarihli ve 193 sayli Gelir Verpis Eanunsl G V.K)'na gire Tardye'de yeregi sayidi e
Sirket faalkyeterine clumiu katkiards bubunabilecek, sirket Be pay sahiplen arzsndald glar

abepmalannda tarafsalijmi konsyabilecek, menfaat sahipherinin haklanmn dikate alamak G2ponoe
karar vernebikecei glghd et sandartiam, meskeki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

surket faalkiyetlerinin igheyigini takip edebilecel ve dstiendifim ghreviesin gereklerini tam clarak
yering getirebieces Sighde pirket ierine Zaman aywabikoegimi,

Sirketin yheetim kundunda zon on @l iperkEinde alt yildan fazla pnetim bosrulu Gssedigi
WARTIdi BT,

Srketin weya firketin yonetim RonbrolOnd elinde bulunduran ortakdann yinetim kontno K
sahip oldudu firketienn Ggten faalaonda ve toplamda Borsa Istanbul'da iem géren §irket ern
begten fazlasnda bajmes wanetim kurulu dyesi olarai gorey almyor olduduma,

Yonetim kunulu Dyesi olamak segilen tizel kil adina tescil ve ilan edilmemis cldugume,

baeyan edorim.

Tolga KIRGLZ
Bagimsiz Yonatim Kurulu Dyesi
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BAGIMSIZUK BEYANI

Besitas Fotool Yatnmian Banay ve Tieoret B345irket] YERETim Ruryly'nds, mevzual, osas Siclesme
VE 32Tmava Pivasast Kureiu'nye {SPK) Kurumsal vénetim Tebif nde belidenen krisariar kagsaminda
Lafrmse ve” olorak girey ARmAYa sday oidugumu, bu kepsamda;

|

4

T
I-'I

i

hi

-

Firket, sitketin onetim kantrolll va da eneml derccade et Sahib: oitudy ortaklilar e
sirketln yanetim komrelung eknde Bulunduran vEya prkette anemi dereceds aiki sabiti olan
ortakiar ve by artaklarn yanetm Rertrodine sahip ofdugu tize igiler de kerdim, eum vo
Fung deéroceye kadar kan ve sahr hesimba e Arasmda; sen bes vl iinde Sremb garey i
sorursluliblar gstlenceek viinetic) pozsyonunda wtitdam ibskisinin bulunmadiie, Sormaye
Vi Oy maklarmin veyve imtivari payiann %8 welen fasosma Birlivte viya tel bayng sahip
Giunmadaim va da anemii aelikte tieari tlighu wuryimaisgn,

wan bes vl igerisinde, bagta sirketin dengtimi [earel deneting:, tangn genetion, o denetim do
Tamll, deeceiendirimes: vp danmtmanlg clmak uzitre vapiian anlagmalar FeTeevesinde sirketin
shemli dlgiide bzmet veys ron satn Bl veya sattdr sicketlorde, higmet WEyd UTun sptin
abndgs veya satlgid dénemierde, ortak {35 wp uzeril, Gnemil pérev ve sorumiulskiar
Letlerecek yineticn pozisyonynda Ealismadsfime vaya vinetim xurclu yesi clmadidim;,

Bagimatz yiretim korcly ivesi ofmam sebebiyle ustionecedim porevieri gerefi gibi yering
getirecek mesieid stitim, bilg vo tecrubeya sahlp oldudumy,

Meviimta uygun ciaeak Oniversite odretim uyeligi hasiz, iye elirgk sepddikten sonra kamu
kurum ve kurikeslannda 1am zamanle calmavacagim,

A1 121980 tarinli we 192 sdvib Gelie Vergio Hanunaa.v £ na pore Tirkive'ne perlac
SR EE

virket favivetlering olumi: katkineos bulunabilecek, sirker 1o iy satipleri arasadgki ciar
cahymaizrindy tarafuzidios koruvabliscek, mmenfpat Mhiglesinin hakiann dikkate slarak
Caguree karar verebilecak girel eti Srantiiara, mesieki Ribara ve tecrubove sahlg aldugumms,

Sirket faadivelerinin isheyizian takip edeblipepk va Listlendifimn plrevieria pereklerni tam olasak
verine getirebigenk Sizide sirket ilerine zaman ayicabilengm,

Firketin vinots Suruiunds sen an v icerisinde 3l yidan Tagly wanetim kusuly iyalifi
vapmadigim,,

Frkenn veya jirckatin yonetm Yontralini vlinde bulunduran artakiang yonesia konbrolone
sahip algufy srketiorn igten fazlasinda e % plarnga Soria istanbul'ds islem poren sirkatiarin
begten faziasindz baginsiz vanetie kyruly Uyos: oiarzk gdrey almayor oldudiuny,

Tonetmn wyurdlu ivves olarsk secilen tiirel kisd A tescl v fan editmermis oldufumy,

DR AL cdesm.

OMER KARARACAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3 6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likelenni okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz uye adayi oldugumu beyan edenm

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede1 etki sahibi oldugu ortaklikiar lle
sirketin yonetim kontroluna elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, egi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda;, son bes yil i¢inde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhigi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli olglide hizmet veya urin satin aldi§ veya sattid sirketlerde, hizmet veya Grun
satin alindid! veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemli gorev ve sorumiuluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Oyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Oyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
saylimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icenisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kiginin, sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmas:.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ali Berke TUKENMEZ
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