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1. GIiRIiS ve GENEL HUKUMLER

1.1 Raporun Amaci ve Kapsam

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
raporlama dénemine iliskin ilk Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) uyumlu sturdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini standartlara' uygun
bir bigimde hazirlamistir. TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu Kalekim’in 2024
Sardurulebilirlik Raporu’nun ayrilmaz bir
parcasidir. ilk uygulama yilinda

» Karsilastirmall bilgi sunmama ve

» Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan
etmeme

gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir?.

Bu bolumin amaci, raporun asli kullanicilari
olan mevcut ve potansiyel yatirimcilar,

borc verenler ile diger kredi saglayicilarin
Kalekim’e kaynak tahsis kararlarinda faydal
olacak sekilde; Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadede nakit akislarini, finansmana erisimini
veya sermaye maliyetini makul dlctide
etkileyebilecek sturdurulebilirlik-ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarina dair finansal bilgileri
sunmaktirs4.

Kapsam bakimindan rapor, Kalekim’in
konsolide finansal tablolarina tam olarak
dahil ettigi tum yurtici ve yurtdisi bagli
ortakliklari ile istiraklerini kapsar; ayni
zamanda hammadde tedarikinden nihai
Urdn kullanimi ve bertarafina kadar
uzanan deger zincirinde, énemli etkilerin
ve bagimliliklarin bulundugu yukari ve
asagi akis faaliyetleri dikkate alinmistir.
Aciklamalar, TSRS 1 Paragraf 5'te
tanimlanan genel kapsam ilkeleri ve TSRS
2 Paragraf 3 uyarinca iklimle ilgili fiziksel ve
gecis riskleri ile firsatlari icermektedir>®.

Bu surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, Kalekim’in genel amagli
finansal raporlamasinin (yillik faaliyet
raporu ve konsolide finansal tablolar)
bir parcasi olarak sunulur; raporda yer
alan tutarlar ve varsayimlar, ilgili finansal
tablolarda muhasebelestirilen kalemlerle
tutarl sekilde baglantil bilgi prensibine
gdre diuzenlenmistir’.

TSRS 1 Ek C'de 6ngdrulen rehberlik
ilkeleri dogrultusunda, kimyasallar
sektérine 6zgu aciklamalari desteklemek
amaclyla “SASB Chemicals” Standard],
TSRS 2’'nin Sektoér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber, TSRS 2 - Ek Cilt 47 ve
TCFD tavsiyeleri dahil olmak Uzere
uluslararasi ¢cercevelerden yararlaniimistir;
bu ek kaynaklar TSRS gereklilikleriyle
celismeyecek sekilde tamamlayici nitelikte
kullaniimistire2.

1.2 TSRS Uyum Beyani

Kalekim, bu raporda yer alan
strdarulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
TSRS 1ve TSRS 2’'nin zorunlu hakUmlerinin
tamamini ve uygulanabilir oldugu 6l¢tde
ilgili diger htukUmlerini karsiladigini;

kimi aciklamalarda ise ilk raporlama
donemine 6zgl gecis muafiyetlerinden
yararlanildigini beyan eder®.

Surdurulebilirlige dair beyan edilen
firsatlar ticari hassasiyet muafiyeti"
kullanilarak niteliksel olarak sunulmustur.
Rapor, Kalekim Yonetim Kurulu tarafindan
13.08.2025 tarihinde onaylanmis olup
vayimlanma tarihi itibariyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web
sitesinde eszamanli olarak erisime agiktir?.

1.3 Raporlama Zamani, Sinirlari ve
Ol¢ciim Yaklasimi

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31

Aralik 2024 faaliyet dénemini kapsar ve
Kalekim’in konsolide finansal raporlama
takvimi ile uyumlu olarak yillik frekansta
hazirlanir’. Ara donem (interim) raporlama
zorunlulugu bulunmamakla birlikte,
Kalekim ara donemlerde &dnemli gelismeleri
kamuya aciklamayi taahhtt eder.

Acliklamalar, Kalekim’in tam
konsolidasyona tabi tUm yurt ici/yurt
disi bagl ortakliklarini ve istiraklerini
icerir; raporlama siniri finansal tablolarla
tutarl olarak kontrol ilkesine gore
belirlenmistir. Deder zincirinin yukari
(hammadde tedariki) ve asagdi (Urun
kullanim-bertaraf) yonlU akislarinda
dnemli etkilerin bulundugu faaliyetler de
degerlendirmeye dahildir'.

Sera gazl emisyonlari, Operasyonel
Kontrol yaklasimiyla ve Sera Gazi
Protokolt “GHG Protocol” ile
hesaplanmistir; enerji, su ve atik verileri
ise TSRS 2 Ek Cilt 47°'de kimyasallar
sektdru icin dnerilen metriklerle
uyumludur®®, Tum metriklerde kullanilan
varsayimlar, emisyon faktorleri ve veri
toplama yodntemleri 5.1 Metrikler ve
Hedefler bdlimunde ayrintili olarak
aciklanmistir.

Varsayimsal hesaplamalarin konu oldugu
metrikler icin dlcum belirsizliginin nitelidi,
olasi hata araliklar ve belirsizligi azaltmak
icin alinan dnlemler gereken yerlerde
dipnotlarda belirtilmistir"”.
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1.4 Gergcege Uygun Sunum, Baglantili
Bilgi ve Karsilastirmali Veri

Kalekim, strdurulebilirlikle ilgili finansal
bilgileri gercege uygun, eksiksiz ve
tarafsiz bicimde sunmayi taahhtt
eder; aciklamalar, hataya acik alanlarda
temkinli tahminler ve dogrulanabilir
kanitlara dayandiriimistir'®.

Raporun ilk TSRS uygulama dénemi olmasi
nedeniyle Kalekim, TSRS 1 Ek C Gecis
HukUmleri Par. C12 ile taninan muafiyetten
yararlanarak dnceki raporlama dénemine
(2023) ait karsilastirmali strddrulebilirlik
verileri sunmamistir. Dolayisiyla 2024
dénemi metrik ve parasal tutarlari tek
dénemli olarak aciklanmis; karsilastirmal
sunum, 2025 raporlama déneminden
itibaren yurtrluge girecektir®.

"TSRS 1Ek C; TSRS 2 Ek Cilt 47
2 TSRS 1 Par60, 72; Ek C Par. C12
S TSRS 1 Par. 1-2

4TSRS 2 Par. 1-2

TSRS 1 Par. 5, 20

8 TSRS 2 Par. 3

7 TSRS 1 Par. 21-23

8 TSRS 1 Par. 54

9 TSRS 1Ek C, Par. CI-C2

0 TSRS 1 Par. 72; Ek C Par. C12)
"TSRS 1B34-B37

2 TSRS 1 Par. 60; B34-B37

5 TSRS 1 Par. 64-66

TSRS 1 Par. 20

TSRS 1Par. 5 TSRS 2, Par. 3

6 TSRS 2 Par. 29-35, Ek B

7 TSRS 1 Par. 77-81

8 TSRS 1 Par. 11-16

9 TSRS 1 Par. 70-71; Ek C Par. CI2



1.5 Kalekim Hakkinda
Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Kalekim” veya

“Sirket”) 1973 yilinda kurulmustur ve

yvap! kimyasallari alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket, Istanbul, Isparta,
Yozgat, Mersin, Mugla, Erzurum, Mardin
ve Balikesir'de konumlanan dokuz Gretim
tesisinde seramik yapistiricilari, derz
dolgulari, su-isi yaltim sistemleri, ic-dis
cephe boyalari, mastikler, kopukler, ylzey
hazirlik malzemeleri ile dekoratif sivalar
Uretmektedir. Sirket’in ana sermayedar
%69 pay ile H. ibrahim Bodur Holding
A.S.dir; hisseler Borsa istanbul’da islem
gobrmektedir. 2024 raporlama déneminde
ortalama calisan sayisi 587 kisi olmustur
ve yil sonu itibariyla U¢ bagh ortaklik
(Kalekim-Lyksor, Kalekim Romania,
Kalekim Rusya) konsolidasyona dahil
edilmistir?.

20 TSRS 1 Par. 31-32
TSRS 1 Par. 33-34

is Modeli ve Deger Zinciri
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Kalekim’in is modeli “ham maddeden nihai uygulamaya” uzanan entegre bir deder zinciri?! Gzerine kurulmustur:

Deger Zinciri Halkasi

Yukari Yonlu
(Tedarik)

Operasyonlar
(Uretim)

Operasyonlar
(Lojistik/ Depolama)

Operasyonlar (Satis
ve Pazarlama)

Asagl Yonlu
(Uygulama ve Son
Kullanim)

Asadl Yonlu (Geri
bildirim)

Kalekim

Baslica Faaliyetler
Cimento, polimer ve kimyasal katki maddeleri tedariki;
uzun vadeli sdzlesmelerle fiyat istikrari saglanmaktadir.

Dokuz tesiste cok-hatli, recete bazli esnek Uretim sistemi;
ISO 9001, 14001, 45001, 10002, 27001 ydnetim sistemleri
entegre edilmistir.

Ulusal dagitim agi icin 9 lokasyon, uluslararasi dagirim
icin 5 lokasyon kullaniimaktadir. Buna ek olarak bolgesel
depolar ve 500+ bayi kanall mevcuttur.

500’den fazla satis noktasi; teknik servis ve santiye
danismanhg bulunmaktadir.

Yetkili uygulamaci aginda 5.000+ usta bulunmaktadir.

MUsteri memnuniyeti, saha geri bildirimleri ve Ar-Ge
merkezi entegrasyonu déongusel iyilestirme saglamaktadir.

‘Kalekim

I"BO

2024 Raporlama Dénemi Durumu

Hammadde tedarikinin %92’si yerel
Ureticilerden yapilmistir.

Uretim hatlarinda kapasite kullanim oranlari:
e Kuru Harc: %58,9

» Boya/ Siva: %32,9

o Lyksor-istirak: %42

2023 yilinda 8 lokasyondan dagitim yapilirken
2024 yilinda Mugla tesisinin devreye alinmasi
ile lokasyon sayisi 9'a cikariimistir. Bu da
toplam ortalama sevk mesafesini yaklasik %2
oraninda iyilestirmistir.

2024 yilinda 80’in Uzerinde Ulkeye ihracat
yapimistir.

“Usta Kultb(” dijital egitim platformu 2024'te
3000’in Gzerinde kullaniciya ulasmistir.

Ar-Ge merkezi 2024°te 11 cati projeyi
tamamlamistir.

alekim

il'ﬂﬂ

Ri'ROUA
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1.6 Finansal Onemlilik ve 3.Finansal Etki ve Nihai Risk Skoru

RYS'de tanimli, finansal dnemlilik
Kalekim, strdurulebilirlik ve iklimle kriteri baglaminda RES Komitesi
iliskili konulari kurumsal risk ve isletme tarafindan takip edilen, nihai risk skoru
degeri tzerindeki etkilerine gore degerlendirmelerinde belirli alanlarda yer
degerlendirmektedir; bu yaklasim ilgili alan; ve surdurulebilirlik konu havuzu ile
TSRSler ile® tam uyumludur. Bir bilginin ortlsen risklerin varhgr saptanmistir.
eksik, hatall veya gizli kalmasi halinde 4.Onceliklendirme Matrisi - Finansal
yatirim kararlari, finansmana erisim ya onemlilik kriteri ile uyumlu bir sekilde
da sermaye maliyeti tzerinde yaratacagi tekrardan agirliklandirilan strdurlebilirlik
olasi etki dikkate alinmistir. konulari iki boyutlu bir matrise

Onceliklendirme Analizi Siireci yerlestirilmistir. Bu matrisin;

— Y ekseni (Paydaslar acisindan Onemi) -

2023 raporlama yilinda gerceklestirilen Finansal acidan onemlilik arz eden bir
cok boyutlu énceliklendirme analizi, 2024 riske sahip, strdurdlebilirlik konusunun
raporlama déneminde ISSB (International dikey yondeki konumunu vermektedir.
Sustainability Standards Board)/ TSRS Konularin Y eksenindeki konumlarinin
finansal dnemlilik kriteri uyarinca yeniden degismesinin temel nedeni, o konuda
gbzden gecirilmistir. finansal dnemlilik arz eden riskin
Kalekim deger zincirinin agirlikli olarak
Guncelleme surecinde: yukari yonlu (imtiyaz gelistirme, altyap!
1. Mevcut Konu Evreni - 2023 yatirimlari, finansman) veya asagdi yonlu
dnceliklendirme analizinden devralinan (yolcu deneyimi, 6zel yolcu salonu ve
22 surdurdlebilirlik konusu baslangic sadakat hizmetleri, pazar gelistirme)
evreni olarak korunmustur; evrende asamalarini yani dis paydaslarini

bulunan konular, kisa-orta-uzun vadede
gecerliligini yitirmeme kriteri ile uyumlu
bir sekilde kontrol edilmistir.

2. Kurumsal Risk Haritalandirilmasi -

Konular, Risk Yonetim Sisteminde (RYS)
Riskin Erken Saptanmasi (RES) Komitesi
tarafindan izlenen Kurumsal riskler ve
SUrec Riskleri ile eslestirilmistir; her risk
icin bileske risk skoru (etki x olasilk),
risk kontrol seviyeleri, nihai risk skoru
degerleriile olasi firsat potansiyelleri
gbzden gecirilmistir.

etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

X ekseni (Kalekim icin Onemi) - Finansal
acidan énemlilik arz eden bir riske

sahip olan surdurdlebilirlik konusunun
yatay yondeki konumunu vermektedir.
Konularin X eksenindeki konumlarinin
degismesinin temel nedeni, o konuda
finansal dnemlilik arz eden riskin, ana
hissedar, Ust ydnetim ve sirket stratejisini
etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

22 TSRS 1 Paragraf 17




Bu baglamda finansal 6nemlilige sahip
“Yuksek Oncelikli” surdUrulebilirlik konulari,
kurumsal risklerle guc¢lt finansal baglantisi
tespit edilen konu evrenini isaret etmektedir.
Kalekim Onceliklendirme matrisinde ortaya
cikan “Cok Yuksek Oncelikli” strdurulebilirlik
konulari su sekildedir:

1. Ar-Ge ve inovasyon

2.Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi
3.Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
4. Temiz Teknoloji Yatirimi

5.D6ngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
6.Tedarik Zinciri Yonetimi

7.Su ve Atiksu Yonetimi

8.Urlin Yonetimi

Finansal dnemlilige sahip “Yuksek Oncelikli”
sUrdurulebilirlik konularini dinamik bir
sekilde isaret eden Onceliklendirme Matrisi,
TSRS 1 Paragraf B11-B12 uyarinca “onemli
olay veya kosul degisikligi” gerceklestiginde
guncellenmekle birlikte en gec iki yilda bir
yveniden gbdzden gecirilmektedir.

Finansal Onemlilik Yaklasimi

Surdurtlebilirlik konularr ile bu konulara
dair risk ve firsatlarin belirlenerek
dnceliklendiriimesinde finansal dnemlilik
gostergesi olarak Kalekim’in yillik FAVOK
degeri kullaniimistir. Bu gdsterge kullanici
kararlari Uzerindeki etkisi gb6z dnlnde
bulundurularak secilmistir. Bu baglamda
finansal dnemlilige sahip “Yuksek Oncelikli”
sUrdurulebilirlik konulari, kurumsal risklerle
glcll finansal baglantisi tespit edilen,
Kalekim’in yillik FAVOK degerini +/- %1
oraninda oynatma potansiyeline sahip
riskleri bunyesinde barindiran konulardir.

© Ar-Ge ve inovasyon

© sera Gazi Emisyonlari
ve Enerji Yonetimi

e Kaynak Kullanimi ve
Operasyonel Verimlilik

o Temiz Teknoloji Yatirimi

e Dongusel Ekonomi
ve Atik Yonetimi

e Tedarik Zinciri Yonetimi
o Su ve Atik Su Yonetimi
© Urun Yonetimi

is Saghigi ve Guvenligi

Musteri Odaklilik
ve Musteri Deneyimi

Dijitallesme
Biyogesitlilik
Risk Yonetimi

Adil Calisma Ortami
ve Calisan Haklari

0006 600

@ Toplumsal Yatirimlar
Yetenek Yonetimi
Paydas Iliskileri

Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

0006

is Etigi

Bilgi Guvenligi ve
Veri Gizliligi

@ seffaflik

@ Uyum

o)
20
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Sardirulebilirlik Oncelikleri Matrisi

Paydas Acisindan Onemi

| Oncelikli

Yuksek Oncelikli

| Cok Yuksek Oncelikli




1.7 Rehberlik Kaynaklari ve
Uygunluk Beyani

Kalekim, TSRS 1 Paragraf 54-55'te
tanimlanan rehberlik hiyerarsesine
uygun olarak, éncelikle TSRS 1 ve TSRS
2'nin hktmlerini; ikincil olarak KGK-
ISSB tarafindan yayimlanan uygulama
kilavuzlarini ve IFRS Knowledge
Hub?*daki aciklayici materyalleri
kullanmistir. Bu kaynaklar, raporda

yer alan bilgilerin dogrulugunu
artirmak amaciyla, TSRS metinleriyle
celismeyecek bicimde tamamlayici olarak
degerlendirilmistir.

Sektorel Rehberler

> SASB Chemicals Standardi** -
Kimyasallar sektdriine dair beyan
konular ve metriklerinin yani sira
aktivite metriklerini isaret etmektedir.

=» TSRS 2 Kimyasallar Sektorii Rehberi®® -
TSRS 2'nin Kimyasallar sektérinde
sektdr bazl uygulanmasina iliskin
rehberlik sunan dokUmandir.

> TCFD - Chemicals Sector Guidance?¢-
TCFD'nin tavsiye niteliginde
iceriklerinin Kimyasallar sektorinde
nasil uygulanabilecegdine dair
kilavuzluk eden dokUmandir.

> TPT “Resource Transformation -
Chemicals” 6zeti’ - “Transition Plan
Taskforce?®” tarafindan hazirlanmis
sektdrel baglamda karbonsuzlasma
kaldirac aksiyonlari ile metrik ve hedef
setleri konusunda yol gdstermektedir.

Bu rehberler TSRS 1 Paragraf 55-57
uyarinca, ek aciklamalarin seciminde
esas alinmis; TSRS ile celisen hicbir ifade
rapora dahil edilmemistir.

Sera gazl emisyonlari Sera Gazi ProtokolU
“GHG Protocol” ile hesaplanmis; eneriji,

su ve atik gostergeleri TSRS 2 Ek Cilt
47°deki kimya-sektdérd metrik tanimlariyla
eslestiriimistir. Olcumlerde kullanilan
emisyon faktorleri IPCC ARG kUresel
Isinma potansiyellerine (GWP 100)
dayanmaktadir.

Gelecekteki Giincellemeler

Kalekim, KGK-ISSB’nin yayimlayacagdi
yveni uygulama rehberleri, teknik bultenler
ve IFRS Surdulebilirlik /TSRS soru-cevap
dokUmanlarini yakindan takip ederek,
TSRS 1 Paragraf 58-59 geredi TSRS
uyumlu strddrulebilirlik raporlamasi
pratigini her daim en guncel halde
tutacaktir.

Uygunluk Beyani

Bu raporda kullanilan tim dis rehberlik
ve metodolojiler, TSRS 1 Paragraf 54-59
dogrultusunda degerlendirilmis; TSRS
metniyle celismedigi teyit edildikten
sonra uygulanmistir. Dolayisiyla, ek
rehberlerin kullanimi raporun TSRS
uyumuna engel teskil etmemekte; ilgili
bolumlerde yer verilen aciklamalar TSRS
1 Paragraf 72 kapsamindaki kismi uyum
beyaniyla tutarli olmaktadir.

25 https./www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub,

2 https.//navigator.sasb.ifrs.org/company-search/
results?company=KLKIM_TREKLKMOO025

2 https./www.kgk.qgov.tr/Portalv2Uploads/files,
Sustainability/TFRS2/TSRS%202-Ek%20Cilt-47-
Kimyasallar.pdf

26 https./docs.wbcsd.orq/2019/07/WBCSD _TCFD
Chemical_Sector Preparer_Forum.pdf

27 https./www.ifrs.orq/content/dam/ifrs/knowledge-
hub/resources/tpt/sector-summary-apr-2024.pdf

28 https./itpn.global/tpt-legacy,

2. YONETISIM2®

2.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu ve Daimi Komiteler

Kalekim’in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
en Ust dlzey gdzetim organi Yonetim
Kurulu'dur. Kurul yedi Gyeden olusur;
Ucl bagdimsizdir - badimsiz Uye orani
vaklasik %43’ tur. Uyelerin gérev sireleri
31 Mart 2023 tarihli olagan genel kurulda
Uc¢ yila kadar olacak sekilde yeniden
belirlenmistirs°.

Yonetim Kurulu altinda TSRS 1 Paragraf
26(a) ile paralel olarak gdérev tanimlari
vapllmis Uc¢ daimi komite bulunmaktadir:

Komite Temel Sorumluluklar®

Denetim Finansal ve
Komitesi strdurulebilirlik verisinin
bUtUnltgu, ic kontrol
ve kurumsal glivence
streclerinin gdzetimi
Riskin Erken  Kurumsal risk
Saptanmasi yonetimi cercevesinin
Komitesi izlenmesi; iklim
risklerinin periyodik
degerlendirilmesi
Kurumsal Kurumsal yénetim
Yonetim ilkelerine uyum,
Komitesi paydas iletisimi, aday

gdsterme ve Ust
yonetim Ucretlendirme
politikalarinin énerilmesi

29 TSRS 1 Par. 26-27, B29-33, TSRS 2 Par. 5-7
30 TSRS 1 Par. 26, Par. 27(a)-(c), TSRS 2 Par. 5

31 https./static.kalekim.com/file/2/2/kurumsal-
vonetim-bilgi-formu2023/70961014-9e04-49b6-
868b-6006c6¢chb65ee
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Kalekim Sirdirilebilirlik Komitesi

Kalekim Surdurulebilirlik Komitesi,
sUrdurulebilirligin is stUreclerine
entegrasyonu ve surdurulebilirlik
performansinin takibinden sorumludur.
Komite ekonomik, cevresel ve

sosyal konularda risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda Sirket’e yon
vermektedir. SUrdUrulebilirlik stratejisi,
politika ve sUrecleri dogrultusunda
yUurUtUlecek faaliyetleri, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla yonetim
kademesinden olusan bir komitedir.
Komite, amaci ve Uye kompozisyonu
nedeniyle stratejik konumdadir. Amaci
dogrultusundaki konularda strateji,
politika ve hedefleri belirler, karar alir, risk
ve firsatlari degerlendirir, gdreviendirme
yapar, uygulama ayrintilarina girmez ve
gelismeleri degerlendirir. Uyeleri vasitasi
ile diger komite ve mekanizmalarla
iliskileri yurutur. Calismalarini Genel
Mudur baskanhginda Uc¢ ayda bir
gerceklestiren SUrdurulebilirlik Komitesi,
bu calismalarin sonucunu Yoénetim
Kurulu'na aktarmaktadir. 2024 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi Uc¢ kez bir
araya gelerek stratejik cercevenin hayata
gecirilmesi icin stratejik yon belirlemis ve
gelismeleri takip etmistirs2. Strdurulebilirlik
Komitesi Uyelerinin strdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair yetkinliklerini gelistirmek
icin Kalekim’in farkl ekipleri tarafindan
yUrattlen strdurulebilirlige dair projelerin
sonuclari Komite'ye sunulmakta, bu
projeler esnasinda kimi zaman planli ve
yvapisal kimi zaman da proje sunumunun
bir parcasi olarak Komite Gyelerine
strdurulebilirlik ve CSY’ye dair teknik
bilgi ve guncel gelismeler aktariimaktadir.

32 TSRS 1 Par. 26(b)-(c); B29-B30
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Kalekim Surdurulebilirlik Liderleri,

Kale Grubu sirketleri strdtrtlebilirlik
faaliyetleri arasinda sinerji olusturulmasi,
sirket strdurulebilirlik calismalarinin
koordine edilmesi, uygulanmasi ve
faaliyetlerin etkinliginin izlenmesi
amaclyla calismaktadir. SUrdurulebilirlik
Liderleri olusumunun temel gorevi,
sirket genelindeki tum surdurulebilirlik
calismalarini koordine etmektir. Kalekim
Surdurulebilirlik Komitesinin dogal Uyesi
olan Liderler komitenin raportorliguni
yvapar ve calisma gruplari arasindaki
koordinasyonu saglar®:.

Kalekim Surdurulebilirlik Calisma
Gruplari, Kalekim’in strdurulebilirlik
stratejisinde de ele alinan ekonomik,
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel konular
ozelinde yapilandiriimistirs. Bu konular
Ozelinde fikir Uretmek, dncelikleri
belirlemek, faaliyetleri uygulamaya almak,
degerlendirme ve analizler yapmak,
paydaslari sUrece dahil etmek seklinde
calismalarini yurttmektedir.

Yonetim Kurulu & Daimi Komiteler altinda
konumlanmis Kalekim Surdurutlebilirlik
Komitesi, SUrdurulebilirlik Liderleri ve
Sdurdurtlebilirlik Calisma Gruplarinda
olusan bu ¢ok katmanl yapi, TSRS 1
Paragraf 26-27 ve TSRS 2 Paragraf 5-7'de
ongdrilen yonetim, gdzetim ve icra
rollerini eksiksiz olarak karsilamaktadir®s.

Kalekim ve Kale Grup
Sirdarilebilirlik Yonetisim Yapisi

Kalekim Surdurulebilirlik Yonetisimi
Yapisi'nin Kale Grubu strdurulebilirlik
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yonetisim yapisi icerisinde kritik bir roll
vardir. Bu baglamda Kalekim ydnetisim

yapisinin grup geneli sardrdlebilirlik Kalekim Sirdurilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

yonetisimi icerisindeki yeri ve diger

vapilarla iliskisine yer verilmistir. Kale Grubu Surdiirilebilirlik Komitesi

Kale Grubu Sirdirulebilirlik Komitesi - (Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi) Uyeler: Kale Grubu
Kale Grubu sirketlerinin stratejik insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal lletisim & Etki Yatirimlari B&lim Baskani

strdurulebilirlik performansini

hizalamakta; ciktilari Kale Grubu Yénetim )

Kurulu'na raporlamaktadir®. ° Insan Kaynaklari
_ ° Direktoru

Grup Sirdirilebilirlik Madara ile IK ) - o

ve Kurumsal iletisim & Etki Yatirimlar Tematik ° Surdurul?b"lllrllk

Direktorleri - Tematik calisma gruplarini Calisma Gruplari Madara

koordine etmektedir®’. ° Kurumsal iletisim ve

. Etki Yatirimlari Direktor(
Tematik Calisma Gruplari - Grup | raHran Dirertor

geneli dnceliklendirilen strdtrulebilirlik °
temalarinda yillik aksiyon planlari
ve gerceklesmelerini Kale Grubu
Surdurulebilirlik Komite’sine
raporlamaktadir®,

Sosyal Etki ve Vakif Yapilari (Kale
Seramik Vakfi, IBSG, KTSM, Kale
Gonulluler Platformu) toplumsal yatirim
ve gonulltltk programlariyla paydas
katilimini destekler=®.

Holding

35 TSRS 1 Par. 26(c) :
TSRS 1 Par. 26(c); B29 lorahim Kale Tasarim ve
35 TSRS 1 Par. 26-27; TSRS 2 Par. 5-7 Sanat Merkezi

36 TSRS 1 Par. 26(a) (KTSM)

57 TSRS 1 Par. 26(b)
38 TSRS 1 Par. 26(c)
39 TSRS 1 Par. 27(b)

Kale Gonulltler
Platformu

Kaleseramik Bodur Sosyal
Vakfi (KSV) Girisimcilik
(=56))
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2.2 Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum

TSRS 1, sirketlerin dnemlilik analiziyle ortaya cikan konulari destekleyen politika ve streclerini aciklamalarini ister®. Asagidaki tablo; Kalekim’in “Cok Yuksek Oncelikli
Sardurtlebilirlik” konularinin, kurumsal politikalarimiz ile hangi noktalarda 6rtUstigunt géstermektedir.

Oncelikli Konu ilgili Politika & Sistem Politikanin ile Eslesen Temel Uygulamalar Uyum/ Yonetisim Mekanizmasi
Ar-Ge ve Inovasyon Surdurulebilirlik Politikasi e Yesil Urtn portfoyunt buyttme Surdarulebilirlik Komitesi KPI takibi +
- Surdurdlebilir Grin cirosu oranini artirma “Inovasyon Kozalari” proje yonetim yapisi

* Ar-Ge projelerinde = %50 kabul/basari orani

Sera Gazl Emisyonlari ve  Cevre & iklim Degisikligi « 2015 baz vilina gére 2030’da %35 emisyon azaltim hedefi (Kapsam 1,2,3)  Proses inovasyon Kozasi+ Sera Gazi
Enerji Yonetimi Politikasi * 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2’'de %25 karbon azaltim hedefi ve Enerji Ekibi + yillik enerji verimliligi
* Sera Gazl ProtokolU “GHG Protocol” ile emisyon hesaplamasi projeleri

* 719 MWp GES yatirimi yapilmistir.

Kaynak Kullanimi ve Entegre Yonetim * 2050'ye kadar Uretimde malzeme indeksini %30 azaltma hedefi Fabrika OpEx komiteleri + “Proses
Operasyonel Verimlilik Sistemleri Politikas * OpEx tabanli proses inovasyonu programi Inovasyon Kozasl”
Temiz Teknoloji Yatirimi SurdUrtlebilirlik Politikasi « CAPEX degerlendirmesinde yenilenebilir enerji ve enerji-tasarruf Yatirnm & Risk Komiteleri én-onay sUreci

teknolojilerine dncelik
* Yatirim kararlarinda Yasam DongUsU yaklasimi

Doéngusel Ekonomi ve Cevre & iklim Degisikligi * “4R” Sifir Atik programi “Zero-Waste” proje ekibi + 1SO 14001
Atik Yonetimi Politikasi » 2024'te atiklarin %671’ geri kazaniimistir denetimleri
* 2030'da operasyonel sifir atik hedefi

Tedarik Zinciri Yonetimi Etik Kodlar Yonetmeligi ve ¢ Tum tedarik s6zlesmelerine etik-uyum maddesi eklenmesi Satinalma ESG skor karti + tedarikci
Satinalma Sézlesmeleri * Yeni tedarikcide ESG 6n kosulu; skor-kart uygulamasi denetimleri
Su ve Atiksu Yonetimi Cevre Politikasi * 2024'te 2454 m?® su tasarrufu gerceklesmistir. “Su ve Atiksu Yonetim Ekibi” + yillik
* Su geri kazanim projeleri + risk havzasi analizi performans raporu
Urlin Yonetimi Urtin Sorumlulugu ilkeleri * LCA tabanl strdurulebilir Grin tanimi Urln Gelistirme & Pazarlama onay kontrol
(Ssardtralebilir Urtin ve « EPD/LCA belgeleri ile portfoy gelistirme noktasi

Malzeme Stratejisi)

90 TSRS 1 Par. 55-57



2.3 Calisanlarin Rolii ve Yetkinlik
Gelisimi4

Kalekim’in Strdurulebilirlik Komitesi ve
Tematik Calisma Gruplarinda “Strdurtlebilirlik
Liderleri” ile her tesisten CSG temsilcileri yer
almaktadir; calisan goruslerinin streclere
dahil edilmesi icin Motivasyon & i¢ iletisim
Komitesi, cevrim-ici fikir platformu (Fikricin)
ve yillik Calisan Bagligr Anketi kullanilir.

Bu sayede “calisan temsili ve geri bildirim
mekanizmalarin” isletilmektedir®?.

2024 yilinda toplam 26 805 kisi-saat
egitim duzenlenmistir; bu, calisan basina
ortalama yaklasik 46 saatlik (587 calisan)
gelisim sUrecine karsilik gelmistir. Egitimler
Kale Kampus dijital platformu tGzerinden
kisisellestirilmis modullerle yUrtatulmekte,
oryantasyon-isbasi ve mesleki/teknik
iceriklerin yani sira “iklim Farkindaligi 101”
zorunlu modulini de icermektedir®s.

“Kale Masters ic Egitmen Programi 2024
vilinda iki yeni egitmen daha eklenmis ve
toplam ic egitmen sayisi 11'e yUkselmistir;
“Biz'den Bize Mentorluk/Tersine Mentorluk”
yapisi fonksiyonlar arasi bilgi transferini
desteklemistirYetenek ve Gelisim Endeksi
2023'te %72 iken 2030 hedefi ise %75'tir.

Kale Grubu “"Gelecedin Kaleleri” programi
ile Ust-orta kademedeki yoneticiler,
“Kalegends” ile genc¢ yetenekler icin cok
yilli gelisim rotasi belirlenmistir. Yonetici
gibi kritik pozisyonlar icin halefiyet planlari
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen Calisan
Baghhdl Anketi sonuclarina gore
memnuniyet %73, bagliik %59 olarak
OlcUlmustur; sonuclar Ust yonetimce
aksiyon planlariyla izlenmektedir.

TSRS 1 Par. 26(c), B31-33
“2 TSRS 1 Par. 26(c)
“ TSRS 1B31

3. STRATEJI

Kalekim olarak, surdurulebilirligi
sadece cevresel bir sorumluluk degil,
ayni zamanda uzun vadeli kurumsal
stratejimizin temel bileseni olarak
godbrmekteyiz. Bu dogrultuda, TSRS 1 ve
TSRS 2 raporlama standartlarina tam
uyumlu sekilde hazirlanan bu bolum,
sirketimizin surdtrtlebilirlik baglamini
nasil analiz ettigini, risk ve firsatlari nasil
yonettigini ve iklim degisikligine karsi is
modelinin nasil dayaniklilik gdsterdigini
kapsamli bicimde ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda Kalekim; sturdtrtlebilirlik
risklerinin derecelendirme sisteminden
baslayarak, bu risklerin operasyonel

ve stratejik etkilerini analiz etmis;
ardindan iklim senaryolari ¢cergcevesinde
iklim direncliligini nitel temelde
degerlendirmistir. Risk ve firsatlari
yalnizca mevcut etkileriyle degil, uzun
vadeli finansal etkileriyle ve erken uyari
sistemleriyle birlikte ele alan bu bdélum,
ayni zamanda Kalekim’in yenilikci

ve sistematik bir stratejik yaklasim
gelistirdiginin kaniti niteligindedir.

Kalekim bu sureci, ISSB catisi altindaki
IFRS S1ve S2 standartlarinda éngodrulen
“en iyi raporlama uygulamalari” ile
uyumlu hale getirmek icin yuksek
seffaflik ve kapsamlilik ilkeleriyle
yuratmuastur. Bu ydonlyle strateji bdlumu
valnizca bir beyanlar dizisi dedil;
Kalekim’in iklim ve stUrdurtlebilirlik
perspektifinden yonunu belirleyen ve
yatirimcl, dizenleyici ve tum paydaslar
nezdinde hesap verebilirligini glclendiren
entegre bir ydnetim yaklasiminin
yansimasidir.

3.1 Siirdirilebilirlik ve iklim Baglam
Analizi

Kalekim’in stardurulebilirlik ve iklim
dedisikligi odakli yaklasimi, sirketin

is modelini, stratejik hedeflerini ve
deger zincirini etkileyen ¢ok katmanli
risk ve firsatlari bGttncul sekilde ele
alir. SUrdurulebilirlik ile ilgili konular,
cevresel performansin dtesine gecerek,
operasyonel verimlilikten, insan kaynadi
yonetimine, yenilik¢i Grtin gelistirme
sUreclerinden, tedarik zincirine ve
paydas iliskilerine kadar uzanan genis bir
cercevede degerlendirilir*®,

Kalekim’de surdurulebilirlik ve

iklim degisikligi kavramlari birbirini
tamamlayici sekilde ele alinmaktadir;
sirket bu baglamda, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin is modeli ve stratejisine
entegrasyonunu saglayarak, hem kisa
hem de uzun vadeli etki ve adaptasyon
kapasitesini strekli olarak artirmaktayi
amaclamaktadir. Bu cercevede, tim
risk ve firsatlar, TSRS’lerde belirtildigi
gibi kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle
ve hem niteliksel hem niceliksel
gostergelerle analiz edilmekte, kurumun
dayaniklilik ve uyum stratejileri dtzenli
olarak gdzden geciriimektedir®.

Bu yaklasimla Kalekim, TSRS
standartlarinin gerektirdigi sekilde,
strdartlebilirlik ve iklimle ilgili tim

risklerin ve firsatlarin sirketin stratejik karar

alma sUreclerine nasil entegre edildigini ve
deger zincirinin tum asamalarinda hangi
potansiyel etkileri yarattigini sistematik
olarak ortaya koymaktadire.
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Etki Derecelendirme Kriterleri*’

Kalekim Risk Yonetimi yapisinda
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler
“Kurumsal Riskler” ve “Sltrec Riskleri”
basliklari altinda ele alinmaktadir. Her
riskin “bilesik buyukltugu”, Etki x Olasilik
carpimi ile hesaplanmakta; strec
sahipleri “Etki” boyutunu YUksek / Orta /
DUsUk skalasinda derecelendirmektedir.
Derecelendirmede finansal, operasyonel
ve itibar gostergeleri birlikte ele
alinmaktadir; érnegdin stratejik hedef
sapmasl, pazar pay! kaybi, FAVOK etkisi,
tedarik kesintisi stresi veya cevresel-ISG
olaylarinin siddeti etki derecelendirme
kriteri olarak kullaniimaktadir.

Bu etki derecelendirme mantigi
sayesinde Kalekim, dnemli
strdurulebilirlik risklerini finansal
etkileriyle birlikte nicel olarak
onceliklendirebilmektedir; yUuksek

etkili riskler Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne, orta ve dusUk etkili riskler
ilgili strec sahiplerine rapor edilmektedir.
Bu yaklasim, TSRS 1 Paragraf B22'deki
“riskin bUyUkligunu nicel ya da nitel
olarak belirleme” ilkesini ve TSRS 2
Paragraf 15'teki “iklim-iliskili risklerin
finansal etkisini aciklama” yonlendirmesi
ile 6rttismektedir.

4TSRS 1, Paragraf 31-32

4TSRS 2, Paragraf 6

4TSRS 1, Paragraf 31-32; TSRS 2, Paragraf 6
7 TSRS 1 Par. B20-B24; TSRS 2 Par. 14-15



Esik Degerler
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin Kalekim'de etki derecelendirme kriterleri acikca tanimlanmistir. Sirketin risk yonetimi yaklasimi

dogrultusunda, her bir riskin potansiyel etkisi finansal, operasyonel ve itibari sonuclari acisindan UclU bir dlcek (Yuksek, Orta, DUsUk) Uzerinden derecelendirilmektedir. Asadida,
Kalekim’in risk yonetimi kapsaminda uyguladigr etki derecelendirme kriterlerinin sayisal ve nitel esik degderleri detayli bicimde sunulmustur. Bu yapi, hem TSRS 1 hem de TSRS 2
standartlarinin risklerin bUyUkltigunu nicel ve nitel olarak aciklama yukumlultkleriyle tamamen uyumludur?®,

ETKi DERECELENDIRME KRITERLERI

YUKSEK

* Stratejik hedeflerin tamamindan %10°’dan bUyuUk sapma
* Pazar payinda %10*dan buyuk bir kayip

* FAVOK'Un %2,5*inden blyuk kayip

* Darbogaz/kritik Unitelerde ve/veya tim tesis genelinde
15* glnden daha uzun sureli is durmasinin yasanmasi

*Tedarik zincirinde 15* gunden fazla streli kesinti yasanmasi

*Is birimlerinin calisamaz hale gelmesi

* Urtin/hizmet kalitesinin hicbir sekilde yerine
getirilememesi

* Tesisin belli bir stre kapall kalmasina sebep veren veya
OlumcUl bir neticesi olan ; bir is glvenligi veya cevresel
olayin meydana gelmesi

* MUsteri ve bayi memnuniyetinin onarilamaz sekilde zarar
gbrmesi

* Kilit pozisyonda bulunan cok sayida calisanin ayni anda
aniden isten ayrilmasi

*Sirket faaliyetlerinin 15* glin veya daha uzun strecek
sekilde durduracak cezalar

*Ust duzey ydneticilerin yargilanmasi ve hapis cezasi

* Sektor ve resmi kurumlar nezdinde sirket itibarinin ve
glivenin kaybl

TSRS 1B22, TSRS 2 Par. 15

* Stratejik hedeflerin tamamindan %5- %10 arasi sapma
* Pazar payinda %5- %10 aras! kayip
* FAVOK'Un %1- %2,5'i aras! kayip

* Darbogaz/kritik Gnitelerde ve/veya tUm tesis genelinde
5-15* glin arasi sUreli is durmasinin yasanmasi

* Tedarik zincirinde 5-15* gln arasi sUreli kesinti yasanmasi

*|s birimlerinin faaliyetlerinde genis capli aksakliklar
yasanmasi

* Urtin/hizmet kalitesinde ciddi sikinti yasanmasi

* Sirket icin olumsuz bir imaj yaratacak veya sirkete para
cezasl yaptirimina sebep olan bir is glvenligi veya cevresel
olayin meydana gelmesi

* MUsteri ve bayi memnuniyetinin zarar gérmesi

* Kilit pozisyonda bulunan bir veya birka¢ ¢alisanin aniden
isten ayrilmasi

*Sirket faaliyetlerinin 5-15* gun sureli sekilde durduracak
cezalar

*Sirket yoneticilerinin / calisanlarinin yargilanmasi ve hapis
cezasl

* Resmi kurumlar nezdinde birkac sikayet

*Ulusal medyada olumsuz haber

*Stratejik hedeflerin tamamindan %5'den klicuk sapma
* Pazar payinda %5*den klcUk kayip
*FAVOK'UN %1*inden kiyUk kayip

* Darbogaz/kritik Unitelerde ve/veya tim tesis genelinde 5*
gunden az sUreli is durmasinin yasanmasi

*Tedarik zincirinde 5* glnden az sureli kesinti yasanmasi

* s birimlerinin faaliyetlerinde kismi aksakliklar yasanmasi

* Urtin/hizmet kalitesinde énemsiz aksakliklar yasanmasi

*Kisitl etkiye sahip bir is glvenligi veya cevresel olay

* MUsteri ve bayi memnuniyetinin kisitl zarar gbérmesi

*Kilit Olmayan Cok sayida calisanin ayni anda aniden isten
ayrilmasi

*Sirket faaliyetlerinin 5* glnden kisa strecek sekilde
durduracak cezalar
*Sirket yoneticilerinin / calisanlarinin yargilanmasi

* Resmi kurumlar nezdinde sikayet

*Yerel medyada kisitli olumsuz haber



Olasilik Derecelendirme Kriterleri*®

Kalekim Risk Yonetimi yapisinda sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili tum riskler “Kurumsal
Riskler” ve “Surec Riskleri” kimelerinde degerlendirilmektedir. Her risk, Etki x
Olasilik carpimi ile dnceliklendirilmektedir. “Olasilik” bileseni; gerceklesme sikligl,
tarihsel gozlem, sektdr edilimleri, sigorta/ hasar kayitlari ve dis senaryolar gibi

coklu kriter kullanilarak strec sahipleri tarafindan Yiksek / Orta / DUsiik dlceginde
derecelendirilmektedir.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin olasiliklarinin saptanmasit ile ilgili bu yaklasim,
“olasiligin nicel veya nitel gerekcelerle desteklenmesi” ilkesini karsilamaktadir®. Ayrica,
iklimle ilgili risklerin ortaya cikma intimali ile finansal etkileri birlikte raporlanmaktadir®'.

Zaman Dilimleri®2

Kalekim'de surdurutlebilirlik ve iklimle ilgili her risk ya da firsat “Etki x Olasilik = Bileske
Buyukluk” yaklasimiyla dnceliklendirilmektedir. Olasilik boyutu, stUrec¢ sahiplerince UclU
blcede — YUksek, Orta, DUsUk — gore derecelendiriimektedir. Bu derecelendirme, ayni
zamanda riskin veya firsatin hangi zaman diliminde gerceklesme ihtimalinin yUksek
oldugunu da tanimlamaktadir:

Raporlama
Etiketi

Olasilik
Derecesi

Kalekim Tanimi

Kisa vade
(O-1 i)

Yiksek Yilda = 1 kez gerceklesme olasilgi;
gerceklesme ihtimal = %70 (kuvvetle

muhtemel)

2-5 yilda bir gerceklesme olasiligr; Orta vade oV

gerceklesme ihtimal. %10-40 (muhtemel) (2-5yi1D)
=10 yilda bir gerceklesme; gerceklesme Uzun vade uv
ihtimal. = %10 (nadir) (5+ yi)
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Olasilik dereceleri ile zaman dilimleri arasindaki bu eslesme riski tanimlayan sUrec
sahiplerine iki fayda saglamaktadir:

« Karar verme hizinin ayarlanmasi - Kisa vadeli (KV) riskler bltce dénemlerinde
oncelikli aksiyon planlarina alinmaktadir; orta ve uzun vadeli riskler ise sermaye yatirim
kararlarinda veya TCFD temelli senaryo analizlerinde dikkate alinmaktadir.

¢ TSRS tutarhiligr - 3.2 Strdurulebilirlikle ilgili Riskler ve Firsatlar bolimunde
tanimlanan her risk ve firsatin hangi zaman diliminde (KV, OV, UV) gerceklesme ihtimali
oldugunun belirlenmis olmasi, TSRS’ler uyarinca®® raporun asli kullanicilari olan mevcut
ve potansiyel yatirimcilar, bor¢ verenler ile diger kredi saglayicilarin Kalekim’e kaynak
tahsis kararlarinda faydali olacak sekilde ilgili risk veya firsatin sirketi hangi vadede
etkileyebilecedi konusunda bilgi vermektir.

I

TSRS 1 Par. B20-B24,; TSRS 2 Par. 15
SOTSRS 1 Par. B22

S'TSRS 2 Par. 15

23 TSRS 1 Par. 30(b)-(c); B20-B24

3 TSRS 1 Par. 30(b)



Firsat Analizleri®*

Kalekim’de sturdurulebilirlik firsatlari iki
kanaldan ortaya cikmaktadir:

1. Risk bertarafi / azaltimina bagh
firsatlar - Ornegdin, yUksek sera-gazi
yogunlugu bulunan ¢cimento bazli tedarik
hammaddelerinin karbon fiyatlamasina
(6rn. planlanan Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi veya AB ETS v.b.) tabi olmasi
durumunda, hammadde maliyetlerinde
beklenmedik artis riski vardir. Bu risk
“Orta” olasilikli olarak siniflandiriimistir.
Kalekim’in hammadde alimlarinda
ileri satin-alma sodzlesmeleri ve fiyat
“hedge”’leme gibi uygulamalar yapilmasi,
ayni anda maliyet korumasi ve brut
kar marjinda rekabet avantaji firsati
yaratabilir.

2. Bagimsiz stratejik firsatlar - DUsUk-
karbon Grun talebini karsilamak
amaciyla gelistirilen “EcoFix LC” dUsuk
klinker-oranli seramik yapistirici serisi
(raporlama ddnemi itibariyla piyasaya
sunulmustur) gibi herhangi bir riskten
direkt olarak tUremeyen, pazar bUyUmesi
odakli bir firsattir; Grtn ailesi %20’ye
varan gomulu karbon azaltimi ve EPD
belgesiyle konumlandiriimistir.

Firsatlar da risklerle ayni analitik

mantikla (Etki x Olasilik = Bileske
Buyukluk) degerlendirilmekte ve
onceliklendirilmektedir:

* Etkisi Yliksek, Olasiligi Orta olan firsatlar
Ar-Ge butcesinde dnceliklendirilmistir.

¢ Etkisi Orta, Olasiligi Yiiksek olan firsatlar
Operasyonel MUkemmellik programina
entegre edilmistir.

¢ Uzun vadeli, ancak Yiiksek Etkiye sahip
firsatlar — 6rnegin 2028’e kadar klinker
orani %40 azaltilmis “Zero-Cement
Ready-Mix” harc hatti gelistirme projesi
— Stratejik Plan’da proje portfoyu
dlzeyinde izlenmektedir.

Bu yapi, TSRS 1 Paragraf 30(b) ve TSRS

2 Paragraf 5 kapsaminda, firsatlarin
gerceklesebilecedi zaman dilimlerinin,
etkilerinin ve olasiliklarinin raporda

acik¢a belirtilmesi gerekliligini tam olarak
karsilamaktadir. Ayrica Kalekim, belirledigi
bu firsatlari hem ticari hem de cevresel
sUrdUrulebilirlik performansini artiracak
sekilde yonetmekte ve surekli olarak
gdzden gecirmektedir.

TSRS 1 Par. 30, TSRS 2 Par. 14-15
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3.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili

Riskler ve Firsatlar

Kalekim’in strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari, sirketin
is modeli, sektdr dinamikleri ve paydas
beklentileri cercevesinde kapsamli bir risk
degerlendirme sureciyle belirlenmistir. Bu
sUrecte TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinda
ongodrulen gereklilikler dikkate alinmis,
her bir risk ve firsat etki ve olasilik
boyutlariyla analiz edilmistir. 2024 TSRS
raporlamasi déneminde Kalekim icin
onemlilik arz eden baslica riskler ve
firsatlar, TSRS 1 Paragraf 30 ve TSRS 2
Paragraf 5'in ilgili maddelerine uygun
olarak, finansal etkileri dikkate alinan

ve alinmayanlar olarak ayri ayri beyan
edilmistir.

Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili
Riskler

Kalekim’in risk yonetimi yaklasimi, sirketin
maruz kalabilecedi strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi temelli tehditleri

hem finansal hem operasyonel acidan
onceliklendirir. 2024 raporlama dénemi
itibariyla, iki risk finansal analizle, iki risk
ise niteliksel olarak degerlendirilmistir. Bu
dort risk, Kalekim’in deger zincirinin farkl
asamalarini ve kritik streclerini etkileme
potansiyeline sahiptir®®.

— Risk 1 - iklim Riski: Gecis Riski (Tiirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi): Turkiye'de
hayata gececek ETS ile tedarikci karbon
maliyetinin Kalekim’e yansimasi riski,
orta ve uzun vadede sirketin maliyet
yapisinda ve rekabetciliginde &énemli
etki yaratma potansiyeline sahiptir.

— Risk 2 - Yetenek Riski: Kilit personelin
kaybi durumunda Kalekim’in inovasyon
ve Urln gelistirme kapasitesinin
azalmasi ve operasyonel verimlilikte
dUsus yasanma riski s6z konusudur.

— Risk 3 - Kiiresel Hammadde Tedarik
Riski: KUresel tedarik ve lojistikte
olusacak krizler, kritik hammaddelerin
tedarikinde ve Uretim devamhliginda
kesintilere neden olabilir.

— Risk 4 - Surdirilebilir Uriin Riski: Urtn
yasam dongusu dederlendirmelerinin
onerdigi karbon, enerji ve hammadde
azaltimlarinin gecikmesi ya da yetersiz
uygulanmasi, Urtinlerin cevresel ayak
izini bUyUterek yesil pazar standartlar,
AB duUzenlemeleri ve yesil bina
sertifikasi esiklerini karsilayamama
riskini dogurur.

Tum risklerin analizi, Kalekim’in risk
yonetimi sisteminde finansal ve
operasyonel dnceliklendirme esasina
gore yapllmakta, dncelikli risklere
yonelik &zel stratejiler ve aksiyonlar
gelistiriimektedir®®. Mevcut raporlama
déneminde raporlanan varlik ve
yUukUmlultklerin defter degerlerinde bir
sonraki finansal raporlama déneminde
dnemli bir dizeltme yapma riski bulunan
surdurulebilirlikle ilgili bir risk yoktur,

TSRS 1 Par. 30(a)-(b), TSRS 2 Par. 5
¢TSRS 1 Par. B22-B24
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Risk 1 - iklim Riski: Gegis Riski

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Risk Tipi iklim Riski - Gecis Riski (Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi) TSRS 2 Paragraf 5
Surdrulebilirlik/ 2. Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi Onceliklendirme Matrisi

Sirket Onceligi
Risk Tanimi & Ana Risk Risk tanimi: Turkiye'de 2026 yilinda devreye girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’nin (TR ETS) ¢cimento, kire¢, mineral katki ve kimyasal hammadde ICAP factsheet (TR-ETS 2026)%
Faktora tedarikgilerinin karbon maliyetlerini kademeli olarak artirmasi beklenmektedir. Bu durum Kalekim’in hammadde fiyatlarinda artisa ve kar marjinda
daralmaya yol acabilir.
Ana risk faktorleri: Kalekim tedarikgilerinden cimento bazli hammaddeler Uretenlerin TR ETS kapsaminda ¢imento tCO, basina maliyete maruz kalmasi ve
bu maliyeti Kalekim’e yansitmalari
Zaman Dilimi KV: Kisa Vade (0-1yil) - TR ETS henliz operasyonel hale gelmemistir. 3.1.21 Zaman Dilimleri
OV: Orta Vade (2-5 yil) - TR ETS'nin devreye girmesi (2026)
UV: Uzun Vade (5 + yil) - TR ETS fiyatinin AB ETS fiyatlarina kademeli yaklasmasi (2030 +) ve 2036 yilinda esitlenmesi

Deger Zincirini Yukari yonlt - Tedarik Zinciri is Modeli ve Deger Zinciri

Etkiledigi Nokta

ilgili Surec Sahipleri Tedarik Zinciri Yonetimi & Satin Alma

Olasilik Zaman Dilimleri: “2-5 yilda bir”

Risk Cevabi Riski kabul etme & Riski paylasma (fiyat hedge’leme, stratejik satin alma) TSRS 1 Paragraf B23

Olasi Finansal Etki TR ETS’nin Kalekim FAVOK (zerinde yaratabilecegi olasi tahmini yUk farkli zaman dilimlerinde (%):
+ 2024 : (0%) +2026:(0%) +2028: (yaklasik 3,5 - 4 % FAVOK) * 2030 : (yaklasik 10+ % FAVOK) seklinde hesaplanmistir.
Yurtrluge girmesi beklenen ve olasi FAVOK etkisi Gizerinden nicellestirilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli riskin, Kalekim'in maliyet yapisinda yapisal bir artisa yol acmasi beklenmektedir. Hammadde
girdilerine tedarikgilerimiz tarafindan eklenecek olasi karbon bedelleri, “satilan mallarin maliyetini” (COGS) yukselterek brut kar marjini daraltacaktir. S6z konusu maliyetin nihai Grun fiyatlarina tam olarak
yansitilamamasi durumunda, satis gelirleri ile faaliyet kari Gzerinde ek baski olusmasi éngérulmektedir. Ayrica, karbon riskini yonetmeye yonelik sigorta, hedge ve Ar-Ge harcamalari da faaliyet giderlerini
artirarak karliligr asadi cekebilir.
Artan hammadde maliyetleri, stoklarin TL bazl degerini yUkselterek isletme sermayesi ihtiyacini bUyltecek; bu da faaliyet nakit akisini olumsuz etkileyebilecektir. Dlstk karbonlu Uretim streclerine gecis amaciyla
planlanan sermaye harcamalari (CapEx) ise bu nedenlerden 6turd bilanco Gzerinde ilave yiik yaratabilir. Dolayisiyla ETSye baglh maliyet artisinin FAVOK dustistine bagdli, nakit akisi ve borclanma kapasitesi Gizerinde
de cok katmanli etkileri degerlendirmeye alinmaktadir. Her ne kadar Turkiye ETS kaynakli olusacak bu dolayli riskin direkt FAVOK etkisi nicellestirilmis olsa da, risk kaynakli olasi FAVOK diistslerimizin finansal
raporlamamizdaki diger kalemlere (brit kar marjl, faaliyet kari, satis gelirleri v.b.) olasi etkilerinin bir cok faktére (6rn. satin alinan ¢cimento katkill hammaddelerde kimi tedarikgiklerdeki satinalmalarimizda “fiyat
hedge’leme” gibi enstriimanlarin kullanilmasi) dayanmasindan éturt FAVOK etkisi disinda risk ile ilgili bir nicellestirme yapilmamistir.

Finansallastirma Senaryo Kabulleri:

Yaklasimi 1 AB ETS fiyat tahmini (2026-28-30) (€/t)%® = 92 €/t — 121 €/t — 149 €/t
2 TR ETS/ AB ETS fivat orani (TR ETS piyasa spot fivati + Ucretsiz tahsis miktarinin konsolide etkisi) (2026-28-30) = 0% — %20% — %40%
3 Tedarikei “Pass-through orani”?(%): 30%
4 Cimento katkili Grtnler emisyon faktort®°: ortalama 0,55 tCOZe/tom
Gegcis riskinin analizinde temel senaryo olarak Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Belirtilen Politikalar Senaryosu'nu (Stated Policies Scenario - STEPS) benimsemis bulunmaktayiz. STEPS,
mevcut iklim politikalari ve htikUmetlerin acikladigr taahhttlerin tam olarak uygulanmasi durumunda kiresel enerji sistemlerinin ve emisyonlarin nasil bir yortnge izleyecedini detayl bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu senaryo, sirketimizin mevcut stratejisinin ve operasyonel planlarinin giincel politika ¢cercevesinde ne kadar dayanikli oldugunu degerlendirmemize olanak tanimaktadir. Ancak, ¢zellikle
Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda ortaya ¢ikacak karbon fiyatlarinin finansal etkilerini niceliksel olarak hesaplarken, piyasa dinamiklerini ve gtncel piyasa beklentilerini en dogru sekilde
yansittigina inandigimiz piyasa konsenstsunu referans almaktayiz. Bu dogrultuda, sirketimizin 2030 yilina kadarki projeksiyonlari icin Bloomberg Analist Anketi sonuclari ve BloombergNEF (BNEF)
tarafindan yayinlanan AB ETS karbon fiyati tahminlerini kullanmaktayiz.
Bu yaklasim, IEA STEPS'in makroekonomik ve stratejik cercevesini korurken, karbon fiyatlandirmasi gibi dogrudan piyasa temelli ve kisa/orta vadeli finansal degiskenler icin en glincel ve sektér kabull
gbrmus piyasa konsensusunt kullanmamizi saglamaktadir. Bloomberg ve BNEF'in tahminleri, genis bir analist yelpazesinin goruslerini ve derinlemesine piyasa analizlerini yansittigi i¢in, sirketimizin finansal
projeksiyonlarinin ve risk degerlendirmelerinin saglam bir zemine oturmasina katkida bulunmaktadir.
Burada paylasiimayan ve icsel birer veri olan 2024-2030 arasi Kalekim cimento katkil hammadde alis tonajlari, Net Satis ve FAVOK éngéruleri, yukarida senaryo kabullerinde paylasilan varsayim ve veriyle
birlikte kullanilmis, bu analizden hareketle 2026-28-30 yillarinda (Orta, Uzun-Vade) TR ETS’nin Kalekim’in olasi FAVOK degerlerinin ne kadarlik bir kismini (% aralik) etkileyebilecegi hesaplanmistir.

Risk Yonetim » Orta vadede Kalekim Surdurulebilirlik Calisma Gruplari icerisinde Karbon fiyatlamasi gorev gtict kurulacak; maliyet senaryolari ve hedge limitleri belirlenecektir.

Aksiyonlari » Tedarikgilerle ortak karbon azaltim projeleri ve uzun vadeli sabit fiyat s6zlesmeleri muzakere edilmeye baslanacaktir.

* DUstk-CO, hammadde ikameleri arastirilacak ve pilot testler yuruttlecektir.

>’ https.//icapcarbonaction.com/en/ets/turkish-emission-trading-system

58 Bloomberg Analist Anketi & BNEF 2030 EU ETS karbon fiyati

%9 https.//climate.ec.europa.eu/system/files/2016-11/cost_pass_through_en.pdf
50 /PCC 2006 Vol. 3 Ch. 2
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https://climate.ec.europa.eu/system/files/2016-11/cost_pass_through_en.pdf
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Risk 2 - Slirdirilebilirlik Riski: Yetenek Riski

Alan

Risk Tipi

SurdUrulebilirlik/ Sirket

Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk

Faktora

Zaman Dilimi

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta
ilgili Strec Sahipleri
Etki

Olasilik

Bileske Buyukltuk
Risk Cevabl
Olas! Finansal Etki

Finansallastirma
Yaklasimi

Risk Yonetim
Aksiyonlari®?

icerik TSRS Raporu / Dis Referans

Surdurulebilirlik Riski - Yetenek Riski TSRS 1, Paragraf 30(a)

Kurumsal Riskler - Yetkinlik Gelistirme Hedeflerine Uyulamamasi Kurumsal Riskler

Risk tanimi: Kalekim stratejik planinda tanimlanan bUyUme hedefleri ile iliskili olarak sirketin icerideki mevcut yetenekleri tutunduramama, gelistirememe ve sirket disi potansiyel
adaylari Kalekim’e cekememesi riski mevcuttur.

Ana risk faktorleri: Kilit konuda uzmanlasmis calisanlarin (%10’'unun) piyasa cazibesi veya yurt-disi beyin gé¢u gibi nedenlerle Kalekim’den ayrilmasi — Yeni Urln proje hattinin
ertelenmesi — Yenilik¢i Grtin satislarinin dismesi.

KV: Kisa vade (O-1yil) - Kritik yetenek kaybi kisa vadede gerceklesebilir 31.21 Zaman Dilimleri

Operasyonlar is Modeli ve Deger Zinciri

Urain & Hizmet Gelistirilmesi, insan Kaynaklari Yonetimi
Yiksek Esik Degerler: FAVOK > %2,5
Yuksek Zaman Dilimleri: “O-1 yilda bir”

Yiksek Etki x Olasilk
TSRS 1 Paragraf B23

ic modelleme sonuclarina gore kritik yetenek kaybi senaryosu, dogrudan devir maliyetleri ve inovatif Grtin lansman gecikmesinin birlikte degerlendiriimesiyle 2024 FAVOK’ Uniin
yaklasik %1,5’'una karsilik gelen bir etki potansiyeli tasimaktadir. Etkinin finansal boyutunun yani sira, etki derecelendirme kriteri olarak “Kilit pozisyonda bulunan ¢ok sayida calisanin
ayni anda aniden isten ayrilmasi” bu riskin etkisinin “YUksek” olmasina neden olmaktadir.

Kalekim’in kritik yetenek kaybi senaryosu, FAVOK'te &ngérilen %1,5'lik azalisin dtesinde sirketin finansal tablolarinda da cok katmanli etkiler dogurma potansiyeline sahiptir. Ani
ayrilmalar sonucu olusacak yeniden yerlestirme maliyetleri (yaklasik $21 mn) ve gecici isgtcu ile ise alim faaliyetlerine iliskin giderler, “Genel Yonetim Giderleri” satirini blytterek
faaliyet karlihgini baskilayacaktir. Ayrica, yenilik¢i Grtin projelerindeki bir aylik gecikmenin neden olacadi yaklasik 1 mn’luk satis kaybi, net hasilatin ve brut kar marjinin dismesine yol
acabilir. Ayrilan calisanlara ait kidem ve ihbar tazminatlari ise “Diger Faaliyet Giderleri” altinda tek seferlik masraf olarak kaydedilecektir.

Bilanco tarafinda, tamamlanmasi ertelenen Ar-Ge projelerine ait aktiflestiriimis gelistirme maliyetlerinin geri kazanim sUresi uzayacak; bu kalem “Maddi Olmayan Duran Varliklar”
icinde daha uzun stire tasinacaktir. Yetenek bulma ile ilgili “headhunting” giderleri ile egitim harcamalari “Pesin Odenmis Giderler” hesabini yikseltirken, proje gecikmesi kaynakli
yvari mamul birikimi stok degerini artirarak isletme sermayesi ihtiyacini blyUtecektir. Bu ek nakit cikislari, faaliyet nakit akisini zayiflatabilir ve kisa vadeli likidite Uzerinde gecici baski
olusturabilir.

Senaryo Kabulleri:

1 Kilit kadro, ani is glict kaybi %10

2 Calisan devir maliyeti® =15 x yillik Gcret

Bu kabullerle birlikte Kalekim i¢sel verisi olan kilit kadro calisan sayisi, calisan basina yillik toplam maliyet ve inovatif Urlin kategorisi kategorisi satislarinin aylik aksamasinin maliyeti
kullanilarak olasi finansal kayip Kalekim 2024 FAVOK degerlerine oranla hesaplanmistir.

Ayrintili hesap adimlari TSRS denetim strecinde sunulmustur.

— “Gelecegin Kaleleri” gelisim programi - Kale Grubu’nun gelecekteki liderlerini yetistirmek ve ortak klltur glclendirmek amaciyla yUrattlmektedir.
— “Kale Masters” i¢ egitmen programi - bilgi paylasimini tesvik ederek 6grenen-organizasyon kaltarunt destekler.

— “Kalegends” geng¢ yetenek programi - kritik rollerin ardil planina besleme amaciyla yeni mezun ve yuksek lisans 6grencilerini hedefler.

— Yilhk Calisan Bagliligi Anketi - memnuniyet %73, bagdlilik %59; sonuglar iyilestirme planlarina girdi olarak kullaniimaktadir.

— Motivasyon & i¢ iletisim Komitesi ile mentorluk/tersine mentorluk programlari - bilgi aktarimi ve baglihgr gticlendirmek icin yurtttlmektedir.

Riski Azaltma - elde tutma programlari & is-gtcU ardil plani

5 https./www.gallup.com/workplace/247391/fixable-problem-costs-businesses-trillion.aspx?

62 Kalekim 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 86-91
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Risk 3 - Sirdirilebilirlik Riski: Kliresel Hammadde Tedarik Riski

Alan
Risk Tipi

Sarduralebilirlik/
Sirket Onceligi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktord

Zaman Dilimi
Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta
ilgili Strec Sahipleri
Etki

Olasilik
Bileske Buyukluk
Risk Cevabi

Olasi Finansal Etki

Risk Yonetim
Aksiyonlari

63 TSRS 1, Paragraf 6

icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Surdurulebilirlik Riski - Hammadde Tedarik Riski TSRS 1, Paragraf 30(a)

6. Tedarik Zinciri Yonetimi & 3. Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik Onceliklendirme Matrisi

Risk tanimi: KUresel tedarik zincirindeki aksamalar — lojistik darbogazlar, Ulkeler arasi ticari gerilimler, salginlar vb. — ile kimyasallar gibi kritik

hammaddelerin rezerv daralmasi ve fiyat artislari birlestiginde, Kalekim’in Uretim planlari sekteye ugrayabilir. Girdilerin zamaninda ve makul maliyetle
temin edilememesi; muUsteri siparislerinin gecikmesine, alternatif tedarik ve lojistik cozUmleri icin ek harcamalara ve nihai UrUn fiyatlarinin ylikselerek
sirketin rekabet glicinUn zayiflamasina yol acar. Bu risk, Kalekim’i tedarik stratejisini cesitlendirmeye ve geri dontstm ile alternatif malzemelere yatirim
yapmaya zorlamaktadir.

Ana risk faktorleri: Kritik hammadde kitligi ve kiresel tedarik aksamalari (lojistik, jeopolitik, fiyat dalgalanmalari) Kalekim’in girdi bulunabilirligini
dusUrerek maliyet ve teslimat riskini yUkseltir.

UV: Uzun vade (5+ yil) - Kuresel hammadde kithdi ve buna bagl tedarik riski 5+ yillik vadedeki bir zaman araligi 31.21 Zaman Dilimleri
ve olasiligl ile gerceklesebilir.

Yukari YonlU - Tedarik Zinciri is Modeli ve Deger Zinciri

Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk finansallastirilmadigi icin
etki derecelendirme kriteri
paylasiimamistir.

Zaman Dilimleri: “5+ yilda bir”
Etki x Olasilik
Riski Kabul Etme TSRS 1 Paragraf B23

Kalekim, TSRS raporlamasinda bileske buyuklugu “Yuksek” olmayan strdurulebilirlik ve iklim degdisikligine dair riskleri, bu riskler gelecekteki finansal
yeterliligi makul dlctde etkilemeyecedinden finansallastirmamistir®®. Fakat ilgili riskin “Etki” derecesi “Yuksek” oldugu icin TSRS 1 Paragraf 38-40
kapsaminda nitel tanimlama ve degderlendirme yapilmistir.

« Tedarik Zinciri Inovasyon Kozasl, alternatif hammadde kullanimi, tedarikci gelistirme ve yerellestirme projeleri yuritmektedir.

» Kalekim, basta Avrupa ve Asya bolgeleri olmak Uzere klresel pazarlardaki alternatif tedarikcilerle strekli temas etmekte ve arz cesitliligini artirmaktadir.
Ayrica ulusal ve uluslararasi fuar ile sektérel platformlari dizenli olarak taramakta, yeni hammadde kaynaklarini ve teknolojileri yakindan izlemekte ve
boylece tedarik riskini proaktif bicimde yonetmektedir.



KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Risk 4 - Surdurilebilirlik Riski: Strdirtlebilir Uriin Riski

Alan
Risk Tipi

Sardurdlebilirlik/
Sirket Onceligi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktor

Zaman Dilimi

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

ilgili Strec Sahipleri
Etki

Olasilik
Bileske BuyUkluk
Risk Cevabi

Olasi Finansal Etki

Risk Yonetim
Aksiyonlari

64 TSRS 1, Paragraf 6

icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Surdurulebilirlik Riski - Strdurtlebilir Urtin Riski TSRS 1, Paragraf 30(a)
1. Ar-Ge ve inovasyon Onceliklendirme Matrisi

Risk tanimi: Kalekim’in “Strdtrtlebilir Urtin Riski”; Yasam Doéngust Analizi (LCA) ve Cevresel Urtin Beyani (EPD) ciktilarinin énerdigi karbon-, enerji- ve
hammadde azaltim adimlarinin zamaninda ve yeterli dizeyde uygulanmamasi sonucu UrUnlerin artan ¢cevresel ayak iziyle pazarin yesil standartlarini,
yveni AB duzenlemelerini ve yesil bina sertifikalarinin performans esiklerini karsilayamama tehlikesidir. Bu durum, “AB Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR)” ve “CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)” gibi Kalekim’in ihracat yaptigi cografyalarda mevzuata uyumsuzluk, yesil
bina projelerinde tercih edilmeme, karbon fiyati baskisi ve itibar kaybi yoluyla gelir ve karlihgi olumsuz etkileyebilir.

Ana risk faktorleri: Baslica tetikleyiciler, LCA-EPD bulgularinin aksiyona déntsmemesiyle birlikte AB’nin Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR) ve Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) kapsaminda artan dusUk-karbon tasarim ile raporlama zorunluluklaridir. Yesil bina
standartlarinin (6r. LEED) dustk ayak izli malzeme talebi, ETS/CBAM kaynakli karbon maliyetleri ve hizla blytyen dustk-karbon yapi malzemeleri pazari
da bu baskiyi artirarak iyilestirmelerin gecikmesi halinde satis ve itibar kaybi riskini bGyUtmektedir.

UV: Uzun Vade (5+ yil) 31.21 Zaman Dilimleri

Operasyonlar - Urlin Gelistirme is Modeli ve Deger Zinciri
Asadl YonlU - MUsteriler

Urun Gelistirme & Cevresel Uyum & Satis Pazarlama

Risk finansallastirilmadidi i¢in
etki derecelendirme kriteri
paylasiimamistir.

Zaman Dilimleri: “5+ yilda bir”
Etki x Olasilik
Riski Kabul Etme TSRS 1 Paragraf B23

Kalekim TSRS raporlamasinda bileske buUyuklugl Yuksek” olmayan strdurtlebilirlik ve iklim degdisikligine dair riskleri, bu riskler gelecekteki finansal
yeterliligi makul dlctde etkilemeyecedinden finansallastirmamistir®. Fakat ilgili riskin “Olasilik” derecesi “Yuksek” oldugu icin TSRS 1 Paragraf 38-40
kapsaminda nitel tanimlama ve degerlendirme yapilmistir.

— Urdin inovasyon Kozalari, strdurulebilir Griin projelerini G¢c ayda bir inovasyon Ust Komitesi'ne raporlayarak ilerlemeyi disiplinli bicimde izlemektedir.

—2024’te Ar-Ge'ye 112 mn TL ayiran Kalekim, dustk karbonlu baglayicilar ve [oT tabanh izleme dahil pek ¢ok proje ile strdUrtlebilir formulasyon
inovasyonunu hizlandirmaktadir.

— 2024 yilinda, 8 yeni Urtin grubu icin LCA/EPD calismasi baslatilarak cevresel ayak izi tasarim strecinin erken safhasina entegre edilmistir.

— SUrdarulebilir Gran cirosu, Kalekim’in ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim KPI setinde yillik olarak izlenen kilit performans gdstergelerinden biridir.
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Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili Firsatlar

Kalekim, sUrddrulebilirlik performansini ve uzun vadeli rekabet avantajini artirmak amaciyla is modeline entegre edilebilecek stratejik firsatlari proaktif bicimde belirlemistir.
Raporda yer verilen Uc¢ ana firsat, sirketin enerji dontstimu, ddongusel ekonomi ve su yonetimi alanlarinda potansiyel deger yaratma kapasitesine odaklanmaktadir. Bu firsatlar,
TSRS 1 Paragraf 73 uyarinca ticari hassasiyet nedeniyle niteliksel olarak beyan edilmistir. Her firsat, Kalekim’in hem operasyonel mikemmeliyetini artirmaya hem de cevresel
etkisini azaltmaya hizmet edecek sekilde yonetilmektedir.

— Firsat 1 - Temiz Teknoloji Yatirimi: 2023’te baslatilan ve 2024’te devreye alinan 719 MWp GES vyatirimi ile yenilenebilir elektrik Gretimi artmistir.

— Firsat 2 - D6nglisel Ekonomi: DongUsel ekonomi prensiplerinin etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, atiklarin operasyonlarda yeniden dederlendirilmesi, ambalaj geri donistimu
ve cevre dostu Urln gelistirme uygulamalari hem kaynak verimliligi hem de strdUrulebilir Grin portfoyunt glclendirebilir.

— Firsat 3 - Su ve Atiksu Yoénetimi: Yagmur suyu hasadi ve aritma ile sebeke suyu kullaniminin azaltiimasi, su-pozitif tesis olma yonunde dnemli bir firsat alani olarak ortaya
ctkmaktadir.

Bu firsatlarin tamami, Kalekim’in iklim degdisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi ve dongUsellik odakli stratejisinin bir parcasi olarak yonetilmektedir®®.

85 TSRS 1 Par. 30(b), TSRS 1 Par. 73
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Firsat 1 - Sirdirilebilirlik Firsati: Temiz Teknoloji Yatirimi

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Firsat Tipi Surdurulebilirlik Firsati - Temiz Teknoloji Yatirimi TSRS 1, Paragraf 30(b)
Sardurulebilirlik/ 4. Temiz Teknoloji Yatirimi Onceliklendirme Matrisi

Sirket Onceligi

Firsat Tanimi & Ana  Firsat tanimi: 2023’te insasina baslanan 719 MWp GES’in 2024’te devreye alinmasiyla yenilenebilir elektrik Gretimi baslamistir. 2024’Un ikinci yarisinda
Firsat Faktord elde edilen yesil elektrik sayesinde faaliyet elektriginin anlamli bélumU Kalekim icinde karsilanmistir.

Ana faktor: Yikselen elektrik fiyatlari + olasi karbon fiyatlamasina karsi proaktif bir sekilde énlem alma, inracat musterilerinin dtsuk karbon yodunluklu
Urun talepleri ve bunun yaninda olasi yesil finansman tesvikleri.

Zaman Dilimi KV: Kisa Vade (O-1vyib) 3.1.21 Zaman Dilimleri
Deger Zincirini Operasyonlar - sebekeden elektrik alimi dlser; Yukari yonll - sebeke temelli emisyonlardan ayrisma yakalanir; is Modeli ve Deger Zinciri
Etkiledigi Nokta Asagi yonli - Urltn karbon yodunlugu dusurulerek bir pazar firsati elde edilebilir.

flgili Strec Sahipleri  Yatirm & Varlik Yénetimi; Enerji Yonetimi Ekibi

Etki

Olasilik Yoksek Zaman Dilimleri: “Yilda =1 kez”
glncelleme

Bileske Buytkik  [ICAEI Etki x Olasilik

Firsat Cevabi Firsati Gerceklestirme TSRS 1 Paragraf B23

Olasi Finansal Etki 2024'te Uretilen yenilenebilir elektrik, sebekeden satin alinan enerjide kayda deger tasarruf yaratmistir. Yerkdy GES’in tam kapasite yil-dénglsinud

tamamladiginda operasyonel karlilik Gzerinde “YUksek” pozitif etki getirmesi 6ngdrilmektedir.

Finansallastirma Bu firsat kaynakli olasi finansal etkiler ticari acidan hassas bilgiler tasidigindan i¢csel olarak tutulmakta ve takip edilmektedir. SUrdUrulebilirlik ile ilgili bilgi
Yaklasimi hali hazirda kamuya acik olmadigindan bu muafiyetten yararlaniimistir.
Firsat Firsat realize olmaya baslamistir. Senelik etkileri, kurulu guc¢ artikca katlanacaktir.

Degerlendirme
Aksiyonlari
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Firsat 2 - Strdurilebilirlik Firsati: Donglisel Ekonomi

Alan
Firsat Tipi

Sardurulebilirlik/
Sirket Onceligi

Firsat Tanimi & Ana
Firsat Faktoru

Zaman Dilimi

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

ilgili Strec Sahipleri
Etki

Olasilik

Bileske BuyUkluk
Firsat Cevabi

Olasi Finansal Etki

icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Surdurulebilirlik Firsati - DongUsel Ekonomi TSRS 1, Paragraf 30(b)
5. Dé&ngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Onceliklendirme Matrisi

Firsat tanimi: Kalekim, dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda kendisinin ve diger sektorlerin atiklarinin geri kazanimini ve yeniden Uretime
kazandirilmasini hedefleyen projeleriyle kaynak verimliligi saglayabilir. EndUstriyel, insaat ve boya atiklarinin yapi kimyasallarina entegre edilmesi, hem
cevresel etkilerin azaltilmasina hem de maliyet avantaji saglanmasina imkan tanir. Ambalaj geri dontstimu, ters lojistik ve alternatif lojistik uygulamalari
da bu yaklasimi glclendirmektedir. Bu ddontistm, Kalekim'in dénglsel ekonomi prensiplerini benimseyerek strdurtlebilir Grin portféyint gelistirmesi ve
regllasyonlara uyum saglamasi acisindan énemli bir firsattir.

Firsat Ana faktorleri: Atiklarin operasyonlarda yeniden degerlendirilmesi, ambalaj geri donlsimu ve cevre dostu Urdn gelistirme uygulamalariyla hem
kaynak verimliligi hem de sUrdurulebilir Grin portféyd guclendirilebilir.

OV: Orta Vade (2-5 yil) 3.1.21 Zaman Dilimleri

Operasyonlar is Modeli ve Deger Zinciri

Yatirim & Varlik Yonetimi; Enerji Yonetimi Ekibi, Tedarik Zinciri Kozasi

WLECL Zaman Dilimleri: “Yilda =1 kez”
glncelleme
Etki x Olasihk

Firsati Gerceklestirme TSRS 1 Paragraf B23

Bu firsat kaynakli olasi finansal etkiler ticari acidan hassas bilgiler tasidigindan icsel olarak tutulmakta ve takip edilmektedir. Strdurtlebilirlik ile ilgili bu
bilgi hali hazirda kamuya acik olmadigindan bu muafiyetten yararlaniimistir. Ayrica bu muafiyetten vararlanildigi icin bu firsat ile ilgili, herhangi bir iklim
senaryosunda yer alan karbon fiyatlama 6ngérisinden yararlaniimamistir.
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Firsat 3 - SlirdUrilebilirlik Firsatl: Su ve Atiksu Yonetimi

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Firsat Tipi Surdurulebilirlik Firsati - Su ve Atiksu Yonetimi TSRS 1, Paragraf 30(b)
Surdarulebilirlik/ 7. Su ve Atiksu Yonetimi Onceliklendirme Matrisi

Sirket Onceligi

Firsat Tanimi & Ana  Firsat tanimi: Ozellikle Uretim tesislerinin ¢atilardan yagmur suyu hasadi ve ters ozmoz én-filtrasyon; proses suyu ve peyzaj sulamada sebeke suyu
Firsat Faktoru ikamesi.
Ana faktor: Faaliyetlerin bulundugu havzalarda kuraklik riskinin artmasi, artan su tarifeleri

Zaman Dilimi OV: Orta Vade (2-5 yil) 31.21 Zaman Dilimleri

Deger Zincirini Operasyonlar is Modeli ve Deger Zinciri
Etkiledigi Nokta

ilgili Strec Sahipleri  Cevre ve ISG Ekibi

Etki

Olasilik Zaman Dilimleri: “2-5 yilda bir”
Bileske BuyUkluk Etki x Olasilk

Firsat Cevabi Firsati Gerceklestirme TSRS 1 Paragraf B23

Olasi Finansal Etki Firsatla ilgili hentz fizibilite calismalari yapiimaktadir.

Kalekim, TSRS standartlarinda éngorulen sekilde paylastidi risk ve firsatlari ve bunlarin olasi etkilerini butunlesik bir sekilde ydnetebilmek adina Kalekim “lyi Bak Dinyana”
Surdulebilirlik Strateji’'sini hazirlamistir.

S8 TSRS 1 Par. 26-28; TSRS 2 Par. 6-7
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3.3 “iyi Bak Diinyana” Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Kalekim lyi Bak DUnyana Surdurtlebilirlik Stratejisi, sirket finansal performansini ve uzun vadeli degerini etkileyebilecek kritik risklerin yénetilmesi ve ayni zamanda ortaya cikan firsatlarin hizli ve etkili
bicimde degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan onaylanan bu strateji, risklerin proaktif bicimde izlenmesini, ilgili sUre¢ sahiplerinin katihmiyla dtzenli olarak
guncellenmesini ve firsatlarin yatirim, inovasyon veya operasyonel mikemmeliyet projeleri araciligiyla hayata gegirilmesini saglayacak yonetisim yapisi tarafindan gozetilir ve uygulanir®. Boylece, Kalekim
Surdurulebilirlik Stratejisi sirketin strdurtlebilirlik risklerine ve iklim degisikligine dayanikliligini ve piyasa kosullarindaki degisimlere adaptasyon yetenedini gliclendiren butincul bir yaklasima dontsmustur.

Kalekim “lyi Bak Dunyana” Strdurulebilirlik Stratejisi, sirketin is modelinin merkezine strdartlebilirligi yerlestirerek tim operasyonlarda cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) faktorlerini battincdl bir
yaklasimla yonetmeyi hedeflemektedir. Bu cerceve, hem TSRS standartlarinin gerektirdigi risk-firsat yonetimini hem de sirketin uzun vadeli deder yaratma hedefini desteklemektedir.

Etki Alani

insan Senin Oziin

Kultirel D6nlGisim

isin gelecegini gdzeten, yeni
distinme ve calisma bicimlerini
benimseyen, kapsayici, dinamik,

Diinya Senin Evin

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Isin Senin Giicin

Surdurilebilir is Modeli

Toplum Senin Yarinin

Sosyal Etki

Toplumsal yatirimlarda éncu
olmak ve her yil FAVOK'ln
asgari %0,5'ini Surdurulebilir

Grup girisimciligin énlne acan, Doéngusel ekonomi odakli Surdurulebilirlik odakli islerden ;
. . : : - . . e Kalkinma Amaclari'na katki
Hedefi yeteneklerin kendi potansiyellerini yatirimlari artirmak gelen gelirleri maksimize etmek o :
: saglayacak etki yatirimi /
gerceklestirme firsati ve anlami
: S o . toplumsal yatirim programlarina
bulabilecedi glUvenilir ve tercih avirmak
edilen sirketler grubu olmak y
Tema Calisan Esenligi iklim Degisikligi ile MUcadele Surdarulebilir Urtnler Toplum Esenligi
* Biyogesitlilik
- + Sera Gazl Emisyonlari ve Eneriji Dljltallesme
Yetenek Yonetimi Yoénetimi Arge ve Inovasyon
- - Adil Calisma Ortami Temi "
- - : . emiz Teknoloji Yatirimi
Sgﬁﬁ“k“ ve Calisan Haklari Doéngusel Is Modeli ) _ : . _ » Toplumsal Yatirimlar
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve o Mdsteri Odaklilik ve MUsteri - Paydas iliskileri
K Ik * Su ve Atik Su Yénetimi Deneyimi
i aéos?lytq : Gi ligi * DéngUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
> >agligive Luvenligl * Kaynak Kullanimi ve Operasyonel . -
Verimlilik Urln Yénetimi
INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU TUIKETIM 1 kLM INSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKCiLiK 12 SORUMLU TUIKETIM NITELIKLI INSANA VAKISIRIS 17 HEDEFLERCiN
VEEKONOMIK BUYUME AZALTILMASI VEURETIM EVLEMI VEALTYAPI VEURETIM EGITIM VEEKONOMIK BUYUME ORTAKLIKLAR
SKA'lara -
Katki m (=)
Temeller

CSY Varlik Yonetimi

is Etigi & Seffaflik

Risk Yonetimi

is Saghgi ve Guvenligi



Sirdiirilebilirlik Stratejisi & Risk-
Firsat iliskisi

Risk Yonetimiyle Baglanti

Kalekim “lyi Bak Dunyana” surddrlebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerinden biri,
“Iklim ve Cevreye Duyarli Sorumlu Is
Modeli”dir. Bu alan; enerji ve emisyon
yonetimi, atik ve dénguUsellik, su

kullanimi ve ¢cevre uyum risklerinin
tamaminin sistematik olarak izlenmesi

ve yodnetilmesini saglar. Ayni zamanda,
“Calisan Esenligini” ve “Toplumsal
Faydalari” dnceliklendiren stratejik
vaklasim, insan kaynagdi, tedarik glvenligi
ve inovasyon gibi cok boyutlu risklerin
yénetimi ile dogrudan iliskilidir. Ornegin:

— iklim Riski: Gegis Riski (Tiirkiye
ETS’si kaynakl) icin, strateji altinda
“karbon ayak izinin azaltilmas!”,

“yesil hammadde ve enerji kullanimi”
ve “tedarik zincirinde dustk

karbonlu is ortakhgl” gibi aksiyonlar
ongodrulmektedir. Bu aksiyonlar, “Enerji
ve Kaynaklarin Yonetimi” etkisi ve
“Iklim Degisikligiyle Mucadele” temasi
ile dogrudan uyumludur.

— Sirdirilebilir Urtin Riski, Uriin ve
ambalaj yasam dongUsu yonetimi ile
iliskilendirilmis olup, “Surdurulebilir
Uranler” temasi ve “Urtn Yonetimi”
ile “Ar-Ge ve Inovasyon” oncelikli
konulari kapsaminda ydnetilmektedir.
Boylece, Avrupa Birligi regtlasyonlari
ve vesil bina standartlarina uyum sureci
desteklenmektedir.

— Yetenek Riski, “Kiiltirel Dénlisiim”
etkisi altinda yer alan “Calisan Esenligi”
temasi kapsaminda; yetenek ydnetimi,

kapsayicilik ve gUvenli ¢alisma ortami
gibi dncelikli konularla iliskilendirilmistir.
Bu sayede, kritik yetkinliklerin elde
tutulmasi ve inovasyon kapasitesinin
korunmas! hedeflenmektedir.

— Kiiresel Hammadde Tedarik Riski,
“Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi” etkisi
altinda yer alan “Déngusel is Modeli”
temasi ile baglantilidir. Yerel kaynaklarin
ve atiklarin yeniden degerlendirilmesi,
kaynak verimliligini artirarak bu riski
azaltmaya yonelik stratejik bir yon
sunmaktadir.

Firsat Yonetimiyle Baglanti

Kalekim’in strdUrtlebilirlik stratejisi, yalnizca
risk yonetimini dedil ayni zamanda firsatlari
da proaktif sekilde degerlendirmeyi
amaclar. Stratejinin farkl etki alanlari ve
temalari, firsatlarin hayata geciriimesi icin
kurumsal bir yol haritasi sunar.

— Temiz Teknoloji Yatirimi, “Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi” etkisi altinda
ele alinmakta, 719 MWp kapasiteli GES
yatirimi ile yenilenebilir enerji kullanimini
artirmakta ve karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu
yatirim, ayni zamanda “Surdurdlebilir
Urtinler” temasi ile uyumlu olarak cevreci
Uretim altyapisini desteklemektedir.

— Dénglisel Ekonomi Uygulamalari,
“SUrdurulebilir is Modeli” etkisi
altinda degerlendirilmektedir.
Atiklarin operasyon icinde yeniden
kullaniimasi, ambalaj geri donUstimu
ve surdUrtlebilir Grin gelistirme
faaliyetleri; hem kaynak verimliligi
saglamakta hem de dongusellik ilkesini
glclendirmektedir.

— Su ve Atiksu Yonetimi, “Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi” etkisi altindaki
bir diger stratejik firsat alanidir. Yagmur
suyu hasadi ve aritma teknolojileri, su
tUuketimini azaltmakta ve su-pozitif
Uretim hedefini desteklemektedir. Bu
uygulamalar ayni zamanda “iklimle
MUcadele” temasiyla da uyumludur.

TUm bu stratejik yonler, Kalekim’in
surdurulebilirlik hedefleri ile risk ve firsat
yonetimini entegre bir yapida ele aldigini
gostermektedir. SUrduUrulebilirlik stratejisi,
valnizca cevresel degdil; sosyal ve
yonetisim temelli riskleri ve firsatlari da
kapsamli bicimde degerlendiren butincul

bir yaklasim sunmaktadir.

Karbonsuzlasma Hedef ve
Aksiyonlari

Kalekim’in karbonsuzlasma yol haritasi,
1 Ocak 2024'te yUrurluge giren Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsamindaki zorunlu raporlama
yUukumlultkleriyle tam uyum icinde
yonetilmekte; Turkiye'nin 2053 net-

sifir vizyonu ve Paris Anlasmasi
hedefleriyle butUnlestiriimektedir. S6z
konusu raporlama doneminde, TSRS'nin
finansal olmayan aciklama taleplerini
karsilayacak karbon envanteri, “lyi Bak
DUnyana” stratejisine entegre bicimde
sunulmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
2024 yih baz alinarak 2030 yilinda
%25 dusUs 6ngdriulmektedir. Bu
OongdriyU hayata gecirmek icin GES
kurulumu planlanmistir.2024 yilinda
Yozgat Yerkdy'de devreye alinan 7,19
MWp kapasiteli glnes enerjisi santrali
sayesinde elektrik ihtiyacinin belirli
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bir kismi yenilenebilir kaynaktan
karsilanmakta, Kapsam 2 emisyonlari
%71,57 oraninda dusUrulmekte ve yillik
5,6 MWh yesil elektrik Uretilmektedir.
Bu yatirimin, 2024-2030 déneminde
7.5 milyon ABD dolarina ulasacak temiz
teknoloji portféylnin omurgasini
olusturacagi 6ngorulmektedir.

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda
2023'te yurutulen yalin Gretim girisimleri
477,088 kWh tasarruf ve 238 tCO.e
emisyon azaltimi saglamis bulunmaktadir;
2024’te LED aydinlatma, akilli gun isigi
sensorleri ve forklift elektrifikasyonu tim
tesislerde yayginlastirilarak ilave 399,185
kWh tasarruf ve 199 tCO e azaltim
hedeflenmektedir.

Urlin yasam déngusy odakl Ar-Ge
calismalari sayesinde 2023’te Urln
basina enerji yogunlugu 10,34 kWh/
ton, karbon yogunlugu 20,87 kg COze/
ton duzeyine geriletilmis; 2024 sonunda
bu degerlerin sirasiyla 9,7 kWh/ton

ve 15,40 kg CO,e/ton seviyelerine
indirilmesi amaclanmaktadir. Bilim temelli
hedefler, yenilenebilir enerji yatirimlari,
verimlilik kazanimlari ve dusuk karbonlu
Urin inovasyonu, sirketin entegre
karbonsuzlasma stratejisinin doért temel
sUtununu olusturmaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda sermaye
tahsisi modeli, gecis riskleri (dlUzenleyici,
piyasa, teknoloji, itibar) ile fiziksel
risklerin (asiri sicaklik, su stresi, tedarik
zinciri kesintileri) ayni anda yonetimini
saglamaktadir. Model; sermaye
yatirimlari (Capex), isletme giderleri
(Opex), birlesme-satin alma (M&A)

ve varlik elden cikarma (divestment)
kaldiraclariyla yuruttlmektedir.



Sermaye yatirmlari kapsaminda, Yerkody
GES’in 6lgeklendiriimesi, yeni yenilenebilir
enerji ve depolama projelerinin gelistirilmesi,
tlm tesislerde LED aydinlatma, akill gun
1s1g1 sensorleri, elektrikli forkliftler, proses
otomasyonu ve yapay zeka tabanli enerji
optimizasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Biyobazli baglayicilar,
alternatif yakith firinlar ve EPD sertifikali
Urtnler gelistiriimektedir; iklim adaptasyonu
amaciyla yuksek sicakliga dayanikli
ekipman, su geri-kazanim sistemleri ve
yangin glclendirmeleri uygulanmaktadir.

isletme giderleri tarafinda, glines enerjisi
santrallerinin bakim sozlesmeleri, sertifikali
yesil elektrik tedariki, gercek-zamanli loT
izleme abonelikleri ve calisan yetkinlik
programlari finanse edilmektedir. Tedarik
zinciri yedekleme anlasmalari yapilmakta;
gerekirse sinirli hacimde yUksek kalite
karbon kredilerinden faydalaniimaktadir.
isletme gideri kalemleri, 2030’da 50-100
€/tCO,e duzeyine cikacagl dngorulen
karbon fiyat senaryolari kullanilarak
degerlendiriimektedir.

Birlesme ve satinalma faaliyetleriyle
dusuk karbonlu teknolojiye erisim
saglanmakta, kritik hammadde tedarik
glvenligi artirilmakta ve fiziksel iklim
risklerinin dtstk oldugu bolgelerde
Uretim kapasitesi cesitlendirilmektedir.

Bu butunlesik sermaye tahsis yaklasimi
sayesinde Kalekim’in gecis ve fiziksel
iklim risklerine karsi dayaniklihdi
artirlmakta; yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri, distk karbonlu
Urdn inovasyonlari ve sorumlu finansal
kararlar yoluyla uzun vadeli rekabet
avantajl glvence altina alinmaktadir.

Firsatlarin Degerlendirilmesiyle
Baglanti

“lyi Bak DUnyana” cercevesi, “Yenilikci ve
Surdurtlebilir Urtin PortféyU” ve “DéNngl-
sel Ekonomi” ilkeleriyle, strdurulebilirlik
firsatlarinin kurumsal dlizeyde degerlen-
dirilmesine olanak saglar.

— Temiz Teknoloji Yatirimi (GES
yatirimi): Stratejinin “Enerji DONUsUMU”
ve "Kaynak Verimliligi” hedefleriyle
dogrudan iliskilidir.

— Déngilisel Ekonomi Firsati: “Atik
azaltimi”, “geri dontsum”, “yesil

ambalaj” ve “musteriyle strdUrulebilirlik

iletisimi” ile desteklenmektedir.

— Su ve Atiksu Yonetimi Firsati: “Dogal
Kaynaklarin Verimli Kullanimi” ve
“Sosyal Etki” alanlarinda buttnlesmistir

Performans Yonetimi

Stratejik cerceve, risk ve firsatlarin
yonetimini sadece bir uyum gerekliligi
olarak degil, sirketin is yapis biciminin
ana unsuru olarak kurgular. Yonetim
Kurulu ve Ust Ydnetim’in gdzetiminde,
“Surdurulebilirlik Komitesi” ve

ilgili fonksiyonel ekipler, belirlenen

risk ve firsatlarin yonetilmesini,
performansinin izlenmesini ve surekli
gelisimini saglamaktadir. Kalekim’in

“lyi Bak DUnyana” stratejisi, sirketin
kurumsal strateji haritasindan baslayip
bireysel hedef kartlarina kadar uzanan
bUtUncul bir performans yonetim
sistemine entegre edilmistir. Ust ydnetim
tarafindan onaylanan karbon azaltimi,
enerji verimliligi, atik geri kazanim orani
ve sUrdUrtlebilir Grin satis payl gibi
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gostergeler; fonksiyonel birimlerin ve
tesislerin yillik “performans karnelerinde”
net hedefler olarak yer alir.

Mevcut yapida surdurulebilirlik odakh
gostergeler, toplam performans karnesi
puaninin yaklasik %5'ini olusturur. Bu
oran, karbon emisyonlarinin dtzenli
dlcimU ve enerji verimliligi projelerinin
uygulamaya alinmasi gibi temel adimlari
tesvik etmek icin yeterli bir taban saglar;
ayni zamanda calisanlarin gunlik is
akisinda strdurulebilirligi goruntr kilar.
Bununla birlikte, piyasa duzenlemeleri
(Obrnegin TSRS, yaklasan ETS) ve paydas
beklentileri dogrultusunda sirket, bu
agirligr kademeli olarak yUkseltmeyi
hedeflemektedir.

Stratejik Cerceve TSRS Uyumu

Bu yaklasim sayesinde Kalekim, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinin tm ana basliklarinda
gerektirdigi risk ve firsat yonetimi sUreclerini
kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. Her bir risk ve firsat

icin belirlenen aksiyonlar, “lyi Bak
Dunyana” stratejik cercevesinin uygulama
adimlariyla dogrudan hizalanmaktadir®”.

“lyi Bak DUnyana” surdurtlebilirlik stratejik
cercevesi, Kalekim’in strdurdlebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlari &ngodrup,
bunlari etkin sekilde ydoneten, yenilikci ve
direncli bir kurum olmasint mimkuin kilan
bUttncul ve ileri seviye bir yol haritasi
olarak hayata gecirilmistir.

87 TSRS 1 Par. 26-28, TSRS 2 Par. 6-7



iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

TSRS 2, isletmelerden stratejilerinin farkli iklim senaryolari karsisinda ne élctde
dayanikh oldugunu gostermelerini talep etmektedir®®. Bu dogrultuda Kalekim

2024 TSRS raporlamasi strecinde yalnizca nitel unsurlara dayanan fakat kurumsal
karar sUreclerinde fiilen kullanilmasi planlanan bir iklim-senaryo analizi calismasi
yUratUlmuastdr. 2025 ve sonrasi raporlama ddénemlerinde, ayni cercevenin nicel stres
testleri ve parasal duyarhlik hesaplamalariyla gtclendiriimesi planlanmaktadir®®.

Temel Senaryolar ve Degerlendirme Ufuklari

inceleme, NGFS tarafindan yayimlanan Faz 5 iklim senaryolari kullanilarak
gerceklesmistir’®:

Senaryo Tanim incelenen Vadeler
“Orderly - Net Gegis riskinin baskin oldugu duzenli gecis 2030 (kisa),
Zero 2050” senaryosu; Politika uyumlu, kademeli 2050 (orta)
karbon fiyat artislari ve hizli teknoloji
donustiimuine dayanmaktadir.
“Hot-House Fiziksel riskin baskin oldugu politika- 2030 (kisa),
World - Current yUzyil (2100) sonunda = +3 °C i1sinma 2050 (orta)
Policies” ongorulmektedir.

Bu iki uc durum, Kalekim’in is modeline iliskin “en makul olasi araligl” temsil edecek
sekilde secilmistir”’.

68 TSRS 2 Par. 6-7

69 TSRS 1 Par. 7(c)

0 https./www.ngfs.net/system/files/2025-02/NGF S%20Climate%20Scenarios%20for%20central%20banks %20
and%20supervisors%20-%20Phase %20V %20%287%29.pdf

TTSRS 1, Par. 30(b)
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Kalekim’e Olasi Yansimalar
Orderly - Net Zero 2050 (Ylksek gecis baskisi)

— Tedarik Zinciri: Cimento kdkenli hammaddelerde beklenen ETS maliyet gecisi,
karbon-yogun girdilerin payini azaltma cabalarini hizlandirmistir; uzun vadeli fiyat
sabitleme sdzlesmeleri mlzakere edilecektir’?.

— Operasyonlar Cevre Calisma Grubu cercevesinde yurttulen enerji verimliligi
projeleri genisletilmis; 719 MWp GES vyatirimi devreye alinmistir ve elektrik kaynakli
emisyonlar dustrtlmustir’s.

— Pazar & irlin portféyi: DUstUk-klinker oranli EcoFix LC serisinin ticarilestirilmesi
saglanmis, ihracatta AB CBAM uyum avantaji olusturulmustur’.

— Finansmana erisim: Yesil/strdUrulebilir borclanma araclari ve taksonomi-uyumlu
finansman olanaklari icin uygunluk gtclenmistir.

Hot-House World (Yiiksek fiziksel baski)

— Fiziksel Varliklar: Uzun stren sicak hava dalgalarinin proses sogutma ihtiyacini
artiracagl éngorulmektedir; kritik tesislerde isi-izolasyon iyilestirmeleri calismalari
yUrattlmektedir.

— Su Kaynaklari: Balikesir-Yozgat havzalarinda artan su stresi karsisinda yagmur suyu
hasadi ve su geri kazanim hatlari kurulmus; 2030 hedefi, toplam su tlketiminin
%30’unun geri kazaniimasi ydontndedir.

— Lojistik & Tedarik: Akdeniz limanlarinda uc hava olaylari kaynakli kapanma glnlerine
dair yasanacak olasi artisin senaryolastiriimasina c¢alisiimaktadir. Bu baglamda yerel
tedarige dair kritik esik sinirlari belirlenecektir.

— Sigorta Maliyetleri: Artan fiziksel hasar olasiligi nedeniyle varlik sigorta programinin
coklu-sigortacl havuzu modeline dénUstUrtlmesi planlanmaktadir.

72TSRS 1, Par. 28(c)
TSRS 2, Par. 29(b)
TSRS 1, Par. 30(b)
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Direncglilik Programlari ve Yol Haritas1”®

Program / Gegis Riski Yaniti Fiziksel Riski Yaniti

Uygulama

Karbon TR ETS basta olmak Uzere karbon maliyeti senaryolarini izlemeye yodnelik  — Planlanmaktadir
Fiyatlamasi bir gdrev glcunin kurulmasi planlanmaktadir.

Gorev Gucu

DUusuk-Klinker Urtnlerdeki gémall karbonu azaltan yeni recetelerin ticarilestirilmesi DuUsUk proses isisl, sicak stresine karsi ilave dayaniklilik Devam ediyor

Ar-Ge Portfoyl  calismalar sGrdUrdlmektedir. saglamaktadir.

GES Yatirimlari Elektrik tUketimi kaynakli OpEX’i ve emisyon yogunlugunu azaltan Sebeke kesintilerinin olasi etkilerini sinirlamaya yardimci Devam ediyor
vatirimlar dnceliklendirilmektedir. olmaktadir.

Su-Pozitif Tesis — Yagmur suyu hasadi ve geri kazanima iliskin pilot Degerlendirilmektedir

Girisimi uygulamalar degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri Dusuk-karbon hammaddelere ydnelik uzun vadeli tedarik opsiyonlari Alternatif kaynak ve rota planlamasi ¢cercevesi Degerlendirilmektedir

inovasyon degerlendirilmektedir. planlanmaktadir.

Kozasil

* “Devam ediyor” = uygulamada; “Planlanmaktadir / Degderlendiriimektedir” = gelecek déneme ydnelik hazirlik veya fizibilite asamasi.

Erken Uyari ve izleme Mekanizmasi’®
Kalekim, iklimle ilgili kilit gdstergeleri izlemek amaciyla taslak tetikleyiciler olusturmustur; bunlarin kurumsal risk gdstergeleri dizisine entegrasyonu planlanmaktadir:

Taslak Tetikleyici Olasi Yonetim Cevabi

TR-ETS spot fiyatinin G¢ ay Ust Uste 100 €/tCO2’yi asmasi Hammadde hedge limitlerinin gdzden gecirilmesi planlanabilir.

Mugla-Mersin tesisinde ardisik iki yaz sezonunda Ortalama mevsimsel sicakligin > 38 Tesis catilarinin yUksek yansiticiliga sahip “soduk catl” kaplamasiyla yenilenerek,
°C dlctlmesi ic ortam sicakliginda 2 5 °C ve sogutma enerjisinde %20’ye varan tasarruf eldesi

degerlendirilebilir.

Yozgat-Balikesir havzasinin WRI su stresi endeksinde “YUksek” seviyeye cikmasi Su geri kazanim kapasitesinin artirilmasi planlanabilir.

TSRS 1, Par. 26-28
76 TSRS 1, Par. 28(c)



Gelecek Donemde Senaryo Analizi

Kalekim, bu raporlama déneminde iklim
direncliligini nitel temelde ele almis;
gelecek yillarda analizlerini kademeli olarak
derinlestirmeyi hedeflemektedir’”’. Yonetim
Kurulu onay sureclerine bagli olmak
kaydiyla:

— Finansal hassasiyetin incelenmesi —
Secili gecis ve fiziksel risk gdstergelerinin
(Obrnedin ETS fiyat patikalari, bélgesel
sicak hava dalgalari) kar marijlari
Uzerindeki olasi etkilerini ortaya
koyacak parasal duyarlilik ¢alismalarinin
degerlendiriimesi strmektedir. Uygun
analitik araclar belirlendikce, bulgular
ilerleyen raporlama dénemlerinde
paylasilacaktir.

— Tesis-bazl fiziksel risk gérinirliga
— NGFS senaryo parametreleri
temel alinarak, Uretim sahalarinin
iklimle baglantili asiri hava olaylarina
maruziyetini gdsteren haritalarin
hazirlanmasi gundemdedir; metodolojik
secenekler Uzerinde &n incelemeler
vapilmaktadir.

— Dislik-karbon gecis yol haritasi —
TPT (Transition Plan Taskforce) iyi
uygulamalarina uyumlu bir gecis planinin
ana hatlari, mevcut strdurulebilirlik
stratejisiyle bUtUnlesecek sekilde
olgunlastiriimaktadir.
Hedef-metrik cercevesinin kesinlesmesi,
idari onaylara ve sektor-duzenleyici
gelismelere paralel olarak ilerleyecektir.

Bu calismalar hentz kesin takvime
baglanmamis olup, somut ciktilar
elde edildik¢ce Kalekim TSRS
uyumlu raporlarinda seffaf bicimde

duyurulacaktir’e. Boylece Kalekim,

iklim senaryo analizini yalnizca mevcut
direnclilik gdstergeleriyle sinirli tutmayip,
zaman icinde gelisen veri ve yontemlerle
genisletmeyi amaclamaktadir.

YUrUtulen nitel senaryo analizi, Kalekim’in
dlzenleyici gecis riskleri (or. ETS temelli
maliyet artislar)) ve artan fiziksel iklim
etkileri (6r. sicak hava dalgalari, su stresi)
karsisinda cok katmanli bir dayaniklilik
vaklasimi gelistirmekte oldugunu
gostermistir.

— Mevcut GES yatirimlari ve dlsUk-
klinker Grtn inovasyonu, net-sifir
dlzenlemelerine uyum kapasitesini
artirmaktadir.

— Su yonetimi pilotlari ve tedarik zinciri
yerellestirme inisiyatifleri, “Hot-
House World” gibi yUksek fiziksel risk
senaryolarinda operasyonel strekliligi
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir.

— Erken uyari gdstergeleri ve nicel
stres testlerinin devreye alinmasi,
bu dayanikhlik cergcevesini gelecek
dénemlerde daha da pekistirecektir.

Bu yvaklasim, TSRS 1 Paragraf 30 ve TSRS 2
Paragraf 6-7'de yer alan “iklim direncliliginin
aciklanmasi” ilkesini, uygulanabilir oldugu
olcude bu raporlama déneminde nitel
temelde; ilerleyen dénemlerde ise nicel
analizlerle destekleyerek karsilamay!
amaclamaktadir.

7 TSRS 2, Par. 7(c)
8TSRS 1, Par. 72

4. RISK YONETIMI

Kalekim, stratejik hedeflerine ulasmak ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
sUrdurebilmek amaciyla, risklerin sistematik
bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesini temel
oncelik olarak benimsemistir. Bu yaklasim,
valnizca finansal istikrari korumakla
kalmayip, ayni zamanda surdurulebilir
kalkinma hedefleri ve iklimle baglantil
dontstmlere karsi sirketin dayanikliligini
artirmayi da hedeflemektedir’.

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi
ve Uygulamalari

Kalekim'de risk yonetimi streci, Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) Politikasi ¢ercevesinde
yapilandiriimistir. Bu politika kapsaminda,
sirketin karsi karsiya kalabilecedi riskler
finansal, stratejik, operasyonel, yasal/

uyum ve dis kaynakli olmak Uzere bes

ana kategoride siniflandiriimistir. Her bir
riskin olasilik ve etki analizi yapilmakta, risk
bUyUkIUgU hesaplanmakta ve buna gore
onceliklendirme yapilmaktadir®®.

Risklerin yonetimi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan
yonlendirilmekte olup, Komite yilda en az
alti kez toplanarak risk haritalarini gbzden
gecirmekte, kilit risk gostergelerini (KRI)
takip etmekte ve Yonetim Kurulu'na dtzenli
raporlama yapmaktadir. KRI esiklerinin
asilmasi durumunda, risk sahiplerinden
ilave aksiyon planlari talep edilmektedir®!.

4.2 Siire¢ Riskleri ve
Onceliklendirme

Tum riskler, Kalekim’in sUre¢ sahipleri
tarafindan tanimlanmakta ve "Sure¢ Riskleri"
havuzunda toplanmaktadir. Risklerin
derecelendirilmesi Etki x Olasilik matrisine
gore yapilmakta, yluksek etkili riskler RESK’e,
orta ve dusUk riskler ilgili stre¢ sahiplerine
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yonlendiriimektedir. Bu yapi sayesinde
karar alma mekanizmalari ile risk ydnetimi
strecleri entegre bir sekilde isletilmektedir®?.

Kalekim'in risk degerlendirme sisteminde
kullanilan etki ve olasilik “Esik Degerler” acik
bicimde tanimlanmistir. Ornegin, FAVOK'de
%2,5 Uzerinde dUsus éngorulmesi yuksek
etki; yilda birden fazla gergeklesen durumlar
ise yUksek olaslilik olarak siniflandiriimaktadir.
Bu nicel yapl, risklerin dnceliklendirilmesinde
objektif bir temel saglamaktadirs?.

4.3. Siirdiirilebilirlik Risklerinin
RYS icindeki Yeri

Kalekim, strdurulebilirlik risklerini geleneksel
risk yonetimi yapisindan bagimsiz
degerlendirmemekte; bu riskleri de strec
risklerinin bir parcasi olarak izlemektedir.
iklim degisikligiyle micadele, dongusel

is modeli kuramama, strddrutlebilir Grin
portfoyl olusturamama gibi riskler risk
haritalarinda tanimlanmistir®.

Bu buttncil bakis acisi, Kalekim'in "lyi Bak
Dunyana" strdurulebilirlik stratejisinin bir
geregdi olup, strdurulebilirlik ve risk ydonetimi
islevlerinin kesisim kimesini olusturmaktadir.
Ornegin; Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kaynakli karbon gecis riski, kUresel
hammadde tedarik riski, su stresi gibi riskler,
RYS (Risk Yonetim Sistemi) icerisinde

slrec riski kategorisinde entegre bir sekilde
yonetilmektedir®®.

72 TSRS 1, Par. 31(a)
8OTSRS 1, Par. 31(b)
8 TSRS 1, Par. 31(c)
82TSRS 1, Par. 32(a)
83TSRS 1, Par. 32(b)
84 TSRS 2, Par. 6
TSRS 2, Par. 7



4.4 Risk Yanitlar ve izleme
Mekanizmalari

Kalekim, tespit edilen risklere yonelik
olarak "riski kabul etme, azaltma,
paylasma veya kacinma" gibi cesitli yanit
stratejileri gelistirmektedir. Bu stratejilerin
uygulanabilirligi sUrec sahipleri ve Ust
yonetimce degderlendirilmekte; gerekli
aksiyon planlari olusturulmaktadir®®.

Ayrica, her risk icin izleme mekanizmalari
olusturulmustur. Ornegin, karbon

gecis riski icin karbon fiyatlama gorev
gUcunun kurulmasi, Urtin inovasyon
Kozalari ile sUrdUrtlebilir Grun projelerini
gelistirmeyi, tedarik zinciri riskleri icin
alternatif kaynak gelistirme projeleri
yUrtttlmektedir®”.

4.5 Gelecek D6nem Planlari

Kalekim, surdurulebilirlik ve iklim
risklerine yodnelik izleme ve stres testi
kapasitesini artirmak Uzere calismalar
yUrttmektedir. Bu kapsamda, 2025
sonrasl raporlama dénemlerinde
risklerin parasal duyarhlik analizleri,
nicel senaryo testleri ve tesis-bazli etki
degerlendirmeleri gindeme alinacaktir.
Bu yaklasim, risk yonetimi sisteminin
zaman icinde evrilecedine dair beklentiyi
karsilamay! hedeflemektedir®e,

86 TSRS 1, Par. 33(a)
87 TSRS 1, Par. 33(b)
88 TSRS 1, Par. 35

5. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bolumde, Kalekim’in sUrduralebilirlik
stratejisinin ilerleyisini objektif bicimde
izlemek ve yatirrmciya karar kullanisl bilgi
sunmak amaciyla belirledigi nicel ve nitel
gostergeler ile bunlara bagh kisa-, orta-
ve uzun vadeli hedef seti yer almaktadir.
Metrikler;

i. Onceliklendirme Analizi sonucunda
“Cok Yuksek Oncelikli” kabul edilen
sekiz konu basligin,

ii. TSRS 2 “Kimyasallar” Ek Cilt-47'de
zorunlu kilinan aciklama ve faaliyet
metriklerini ve

iii. Kalekim’in 2024-2050 dénemine
yonelik stratejik performans
gostergelerini

tek bir cercevede birlestirir®®.

Her gdsterge, isletme degeri Uzerindeki
potansiyel etkisi dikkate alinarak
secilmis; hesaplama sinirlari, veri
kaynaklari ve takip sikhigi sirketin
kurumsal risk yonetimi ve finansal
raporlama sistemleriyle baglantil bilgi
ilkesi gdzetilerek tanimlanmistir®. 2024
gerceklesmeleri aciklanacak olgunluga
ulastiginda tablo glincellenecek,
bodylece Kalekim’in emisyon azaltimi,
enerji verimliligi, su kullanimi, déngusel
ekonomi ve insan odakli gbstergelerde
hedef-gerceklesme kiyaslamasi seffaf
bicimde izlenebilecektir?'.

Bu yapl, IFRS-ISSB’nin “hedefler,
metrikler ve ilerleme” iyi uygulama
rehberligiyle tam hizali olup; Kalekim’in

uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
somut, dlcllebilir ve dis denetime acik
performans taahhutlerinin temelini
olusturur.

Sera Gazi Emisyonlari

Kalekim, 2024 yili sera gazi emisyonlarini
Sera Gazl ProtokolU’'ne uyumlu olarak
hesaplamis ve raporlamistir. Raporlama
dénemi boyunca dretilen metrik ton CO,
esdeger (tCO,e) emisyonlar asagida
siniflandiriimis olup, mutlak brit emisyon
miktarlari detayli sekilde aciklanmistir.

Kurulus Sinirlarimiz icerisindeki dogrudan
sera gazl emisyonlari sera gazi raporunda
Kapsam 1 olarak siniflandiriimistir. Kapsam
1 emisyonlari kurulus sinirlarimiz icerisinde
sabit ve mobil yanma kaynaklarimizda
olusan emisyonlar, kacak ve sizinti
emisyonlarimiz ile olmasi durumunda
proses emisyonlarindan olusmaktadir.

Sirket Kapsam 1 Kapsam 2

(tCO,e)

(tCO,e)

Kalekim  1095.87 4072.63

89TTSRS 1, Par. 29, TSRS 2, Par. 29-35
O TSRS 1, Par. 21-23

9 TSRS 1, Par. 30(b)

92TSRS 1, Par. 31, TSRS 2, Par. 6-7

LCHITG EREVEL
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Kapsam 2 emisyonlarimiz satinalinan
elektrik enerjiden kaynaklanan dolayh
Sera Gazi salimlaridir. konuma dayali
(location-based) ve piyasaya dayall
(market-based) olarak dlctlmustur.

Bu raporlama kapsaminda, Kalekim
tarafindan kontrol edilmeyen ancak
Kapsam 3 emisyonlarinin 15. kategorisi
olan “Yatirimlar” kapsaminda
degerlendirilen istiraklerin Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarina da yer
verilmistir. Ilgili istirakler tarafindan beyan
edilen bu emisyonlar, yatirim faaliyetleri
kapsaminda Kalekim'in Kapsam 3
(Kategori 15) emisyonlari icerisinde toplu
olarak raporlanmaktadir. Bu kapsamda;

Kapsam 1 emisyonlari: 608,34 tCO e
Kapsam 2 (konuma dayal)): 506,8 tCO e

Kapsam 2 (piyasaya dayal): 506,8 tCO.e
olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2
Piyasaya dayali

(tCO,e)

Toplam
Emisyon

(tCO,e)

4072.63 5168.5



Kurulus Sinirlari olarak isletmemizin
faaliyet godsterdidi resmi adres

secilmistir. Resmi adresimizdeki sinirlar
cercevesindeki tum faaliyetlerimiz
hesaplamalara dahil edilmistir. Karbon
emisyonlari Kalekim ve tum tesisleri ile
Kalekim istiraklerini kapsayacak sekilde
hesaplanmistir. Kalekim istirakleri; Rusya
%100, Lyksor %75, Fransa %100, Romanya
%50 oranlarinda Kalekim’e aittir.

Kurulusumuz kendi mali ve

idari kontrolinde olan tesislere

ait hesaplanmis bUtln sera

gazl emisyonlarindan ve/veya
uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu
nedenle sera gazl emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda
"Operasyonel Kontrol” metodu secilmistir

ISO 14064-1:2018 standardina dayall
5168,50 tCO e hesaplanan kurumsal
karbon ayak izi hesaplama girdileri
sunlardir:

— Kapsam 1i¢in: Dogrudan yakit tUketim
verileri (dogalgaz, akaryakit)

— Kapsam 2 icin: Elektrik tUketim verileri
(location-based ve market-based
Olcim )

— Kurulusumuzda yUrattlen karbon ayak
izi hesaplama ve raporlama calismalari
ISO 14064-1:2018 ve GHG Protokol
standardi ilkelerine gdre yapilmistir.

Sirketin emisyon azaltim hedefleri
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar)

ve Kapsam 2 (dolayh enerji kaynakli
emisyonlar) sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik izleme ve degerlendirme surecleri
hedef sistemi disinda birakiimistir. Mevcut

hedefler, brit sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yoneliktir. Sirket, bu hedefleri
belirlerken herhangi bir karbon

giderim veya dengeleme mekanizmasi
uygulamamaktadir. Dolayisiyla aciklanan
degerler, net degil, brut emisyon azaltim
hedefleri olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut durumda hedeflerin ve bunlari
belirleme metodolojilerinin GcUncl bir
tarafca dogrulanmasina yonelik herhangi
bir calisma bulunmamaktadir. Ancak tim
hedefler sirket icinde yillik olarak gdzden
gecirilmekte, strdurulebilirlik komitesine
sunulmakta ve gerekli géruldugu
takdirde revize edilmektedir.

2025 vyili icerisinde, Kalekim’in
sUrdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performans gostergelerinin yeniden
yapilandiriimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, mevcut hedeflerin
kapsami genisletilerek glincellenmesi,
bilimsel verilere dayal yeni hedeflerin
kurgulanmasi ve bu sUrecin sektorel
egilimler, yasal dizenlemeler ve
oncelikli paydas beklentileri isiginda
sekillendirilmesi dngdrulmektedir.

Glines Enerji Sistemi (GES):

Yozgat-Yerkody'de kurulan Glnes
Enerjisi Santrali'nde Uretilen elektrik,
isletmelerimizin elektrik faturalarindan
mahsuplasmaktadir.

Mahsuplasmanin yapildigi isletme
lokasyonlari sunlardir:

Balikesir, Erzurum, Isparta, Mardin
ve Yozgat. Toplamda 2.592.728,09
kWh elektrik mahsuplasmasi
gerceklestirilmistir.

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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5.1 Metrikler ve Hedefler Tablosu

2024 Kisa Vade TSRS Ref.

Gerceklesme Hedefi

Orta Vade
Hedefi

Uzun Vade Risk iliskisi
Hedefi

Kalekim Oncelikli
Konusu®3

Zorunlu / Stratejik Metrik

Sera Gazl
Emisyonlari &
Enerji

Su & Atiksu

Yonetimi

Doénglsel Ekonomi
& Atik

Surdurtlebilir Urtin
is Modeli

Cesitlilik & insan

Brut Scope 1 emisyonlari (t CO,e) & dlizenlemeye tabi %
Scope 2 emisyonlar

Uzun / kisa vadeli emisyon azaltim plani (Kapsam 1 ve
Kapsam 2)

Toplam enerji tketimi (GJ)

Sebeke elektrigi pay! (%)

Yenilenebilir enerji pay! (%)

Cekilen toplam su (m?®) ve tuketilen su (m?)

4R disi atik orani (%)

Geri kazanilan atik (%)

SUrdUrdlebilir Grdn cironun toplam ciroya orani (%)

Yonetimde kadin orani (%)

Kritik Pozisyonlarda turnover oraninin %5’in altinda olmasi

1095,875
4072,627

%23

29344.49

%68

%32

3945221

%061

%39

%0,57

%20

%5

%23

%0

%100

%24

%76

%0,49

%21

%51

%24

%0

%100

%20

%80

%0,51

%22

%5

%25

%0

%100

%0

%100

%5

%25

%5

Risk 1: iklim Riski
Risk 1: iklim Riski

Risk 1: iklim Riski

Risk 1: iklim Riski

Risk 1: Iklim Riski

Risk 1: Iklim Riski

Firsat 3. Su ve
Atiksu Yonetimi

Risk 3: Kuresel
Hammadde
Tedarik Riski

Risk 3: Kuresel
Hammadde
Tedarik Riski

Risk 4:
Surdurtlebilir
Urln Riski

Risk 2: Yetenek
Riski

Risk 2: Yetenek
Riski

RT-CH-110a.l
RT-CH-110a.1

RT-CH-110a.2

RT-CH-130a.1

RT-CH-130a.l

RT-CH-130a.1

RT-CH-140a.l

TSRS 2 Par. 34

TSRS 2 Par. 34

TSRS 1 Par. 30(b)

TSRS 1 Par. 30(b)

TSRS 1 Par. 30(b)

Kalekim olarak bu ilk TSRS uyumlu strdUrtlebilirlik raporumuzda; yonetisim, strateji, risk ydonetimi ile metrik ve hedeflerimizi butlnsel bir cercevede paylastik. Bu sayede, paydaslarimiza
yalnizca mevcut performansimizi degil, surdtrulebilir gelecek icin attigimiz somut adimlari ve surekli iyilesme kulturimuzi de seffaf bicimde sunmus bulunuyoruz. Onumuzdeki
dénemde, burada yer verdigimiz taahhutleri izleyerek; verilerimizi daha ayrintil nicel gdstergelerle zenginlestirmeyi, iklim senaryosu stres testlerimizi derinlestirmeyi ve operasyonel
inovasyonlarimizi hizlandirmayi hedefliyoruz. Kalekim, paydaslarinin glvenini esas alan bu aciklik yaklasimini strdUrerek, strdUrulebilir deger yaratma yolculugunu kararlilikla ilerletecektir.

% Kalekim Oncelikli konulari Kalekim Onceliklendirme Matrisi'nde yer alan “Cok Yiiksek” éncelikli sekiz konu ve TSRS 2 Sektér bazli rehberlik Cilt 47 - Kimyasallari kilavuzunun zorunlu tuttudu konu basliklarini gdstermektedir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimuinde ayrintilandirildigr gibi Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S'nin (Kalekim) ve konsolide edilen bagdli ortakliklarinin sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Bagl Ortakliklar Asagdida, Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar yapilanmasina érnek olusturmak Uzere liste yer almaktadir.

» Kalekim-Lyksor

» Kalekim Romania

* Kalekim Rusya

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

» Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik sadlayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde Kalekim ve konsolide edilen bagli ortakliklarin kurulus sinirlari icinde, operasyonel kontrol altinda
gerceklesen dogrudan emisyonlardir. Sabit yanma (6r. dodalgaz), hareketli/sabit yanma (araclar, jeneratorler), kacak/sizinti
(sogutucu gazlar) ve proses emisyonlari dahildir. Emisyonlar, GHG Protokoll Kurumsal Standardi (2004) ve ISO 14064-1:2018’e
uygun olarak, GWP100 icin IPCC ARG katsayilari kullanilarak hesaplanir.

Brut Scope 1 emisyonlari
(t CO,e) & duzenlemeye
tabi %

Satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlarin lokasyon bazli yaklasim ile hesaplanan tutaridir. Emisyon faktérl olarak
Scope 2 emisyonlar Tarkiye sebekesi 0,442 tCO2e/MWh kullanilir. Hesaplamalar GHG ProtokollU’'ne uygundur; veri kaynadi elektrik faturalaridir.
Raporlama, operasyonel kontrol sinirlariyla uyumludur.

Uzun / kisa vadeli
emisyon azaltim plani
(Kapsam 1 ve Kapsam 2)

Operasyonel kontrol sinirlari icinde Kalekim ve konsolide edilen bagdli ortakliklarin brit Scope 1 ve Scope 2 emisyonlarina yonelik
hedef setini, bu hedeflere ulasma yol haritasini ve yillik ilerlemenin izlenmesini kapsar.

R Yenilenebilir enerji payi (%) gdstergesi, isletmenin toplam nihai enerji tiketimi icinde yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerjinin

oranini ortaya koyar. Bu gdsterge, enerji tedarik stratejisinin strdtrtlebilirlik dizeyini ve karbon ayak izinin azaltilmasina katkiyi
izlemek icin kullanilir.

Yenilenebilir enerji pay!
(%)

Toplam elektrik tUketiminin, mahsuplasma ve sertifikall yenilenebilir tedarik sonrasi net olarak sebekeden ¢ekilen kisminin
Sebeke elektrigi pay! (%) oranidir. Net sebeke cekisi kWh'nin toplam elektrik tiketimi kWh'ye orani olarak hesaplanir; GES mahsuplari ayri gosterilerek
cifte sayim engellenir.

Toplam Enerji Tuketimi Raporlama doneminde Kapsam 1 (yakitlar) ve Kapsam 2 (elektrik) kapsamindaki enerji tUketimlerinin GJ cinsinden toplamidir.
(GJ) Yakitlar EK-2 net kalorifik degerlerine gore GJ'e cevrilir.

Belediye sebekesi ve diger kaynaklardan (yeralti/ylzey suyu, yagmur suyu hasadi, geri kazaniimis su) tesislere cekilen toplam

Cekilen Toplam Su (m?) villik su miktaridir. OlctUm, fatura ve sayac kayitlarina dayanir; operasyonel kontrol sinirlariyla uyumludur.



Sermaye Gosterge Kapsam

Tuketilen Toplam Su (M3)
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Tesis icinde proses, yardimcl isletmeler ve peyzajda fiilen tUketilen su miktaridir. Sebeke suyu, yagmur suyu ve geri kazanilmis su
kullanimlari dahildir. TUketim, ilgili sayac/fatura verileri ve su geri kazanim hatlarinin kayitlari Gzerinden konsolide edilir.

Operasyonlardan kaynaklanan toplam atidin, 4R uygulamalarinin (yeniden dustn/dnleme, yeniden kullanim, geri déndsim,

Cevresel 4R Disi Atik Orani (%) geri kazamm) disinda klalan ve bertarafa yénlendifilen kisminin toplam atiga oranidir. Teh\ikeli/tehlikesiz ayrimi gozetilir; lisansli
bertaraf/geri kazanim firmalarinin tartim fisleri ve i¢ atik kayitlari esas alinir; ISO 14001 stirecleriyle uyumlu bicimde raporlanir.
Operasyonlardan kaynaklanan toplam atigin, geri kazanim, geri donlUsim veya yeniden kullanim yoluyla degerlendirilen kisminin
Geri Kazanilan Atik (%) toplam atiga oranidir. Tehlikeli/tehlikesiz atiklar ayri izlenir; lisansl geri kazanim firmalari beyanlari ve ic kayitlar kullanilir; cifte
sayim onlenir.
Surdardlebilir Urin Sirketin Surdurulebilir Uriin ve Malzeme Stratejisi'nde tanimlanan, LCA/EPD temelli kriterleri karsilayan Grinlerden elde edilen net
Ekonomik Cironun Toplam Ciroya satislarin, toplam net satislara oranidir. Uriin kapsami ve uygunluk kriterleri sirket politika ve onay sUreclerinde tanimlidir; oran
Orani (%) finansal raporlama dénem sonu verileriyle hesaplanir ve yillik olarak izlenir.
Yonetimde Kadin Orani Sirketin “yonetim” olarak tanimladigi kadrolarda (Yonetim Kurulu ve/veya Ust yonetim dlzeyi; rapordaki kapsam tanimi esas
(%) alinir) kadinlarin toplam yénetim kadrosu icindeki oranidir. Dé&nem sonu insan Kaynaklari kayitlarina dayanir.
Sosyal Kritik Pozisyonlarda

Turnover Oraninin %5’'in
Altinda Olmasi
Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiketimi (Gj)

insan Kaynaklari tarafindan “kritik” olarak tanimlanan pozisyon setinde, raporlama déneminde gerceklesen ayriimalarin ayni
deénemdeki ortalama kritik pozisyon calisan sayisina oranidir ve hedef = %5'tir. Hesaplama, IK sistem kayitlarina dayanir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. Ve Tic. A.S.ye ait dogrudan enerji tUketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arac yakitlari motorin ve benzin, jeneratdr - motorin, LPG, odun

tUketimlerinden olusan yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dontstmleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir; Hesaplamada kullanilan referanslara asadidaki tabloda yer verilmistir;

Eneji Kaynagdi Net Kalorifik Deger Birim

Dogal Gaz 48,0 TJ/Gg

Dizel- Jeneratdr 430 TJ/Gg

Dizel- Sirket Araclari 43,0 TJ/ Gg
Benzin- Sirket Araclari 443 TJ/ Gg

LPG- Forklift 0.000046 TJ/ Gg
Odun? 0,000013 TJ/kg
Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCOZe/kg)
R-134A 1.530,0

R-410A 2.255,5

Referans

IPCC (2006), Vol.2, Chl1, Tablo 1.2
IPCC (2006), Vol.2, Chl, Table 1.2
IPCC (2006), Vol.2, Chl, Table 1.2
IPCC (2006), Vol.2, Chl1, Table 1.2
Resmi Gazete 2710.2011-5
Resmi Gazete 2710.2011-5

Referans

IPCC 6" Assessment Report
IPCC 6™ Assessment Report

'https../www.resmigazete.qov.tr;
eskiler/2011/10/20111027-5.htm



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kalekim ve konsolide edilen bagdli ortakliklarin operasyonel kontrolU altindaki dogrudan
emisyonlari kapsar. Sabit yanma (6r. dodalgaz), hareketli/sabit yanma (sirket/kiralik
araclar ve jeneratorler; motorin/benzin) ile sogutucu kaynakli kacaklar (varsa proses
emisyonlari dahil) bu kapsamda degerlendirilir. Biyojenik CO2 Kapsam 1 toplamina
dahil edilmez. Hesaplamalar GHG Protokolt Kurumsal Standard ve ISO 14064

1:2018’e uygun olarak, IPCC 2006 emisyon faktorleri ve IPCC ARG (100 yil) GWP
degerleri kullanilarak yapilir. Faaliyet verileri tedarik¢i faturalari, sayac ve servis/dolum
kayitlarindan derlenir; grup bazinda operasyonel kontrol yaklasimiyla konsolide edilir.

Formul:

Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet verisi x Emisyon faktord

Emisyon Kaynagi- Kapsam 1 Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP)

CO, 1
HFE-227ea (FM200) 14
Novec 1
HFC-134 (R134) 1.260
HFC-134a (R134a) 1.530
HFC-32 (R32) 771
R-404A 4.728
HCFC-22 (R22) 1.960
R-600 3
R-410A 2.255,5

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

CO, (kgCO,/TJ)

CH, (kgCH,/TJ)

N,O (kgN,O/TJ)
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardl” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH4, N2O'nin CO, esdegerine cevrim faktorleri kullaniimistir.
Kullanilan emisyon faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin
paylastigl 2024 yayimli 2022 yili elektrik emisyon faktort baz alinmistir.

Formul:
Emisyon Miktari (tCO_e) = Faaliyet Verisi x Emisyon faktord
Elektrik;

Elektrik tUketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan
faturalarla kWh/MWh olarak takip edilmektedir. Kapsam 2 hesaplamalarina Sirket’in
elektrik tuketimleri kaynakh dolayli sera gazi emisyonlari dahil edilmistir. Lokasyon
bazll brut Kapsam 2 emisyonlari ayrica gosterilir; Yozgat-Yerkdy GES Uretiminin
mahsuplasma etkisi ayri satirda indirim olarak raporlanir.

Emisyon Faktéri
(tCO2e/MWh)

Emisyon Kaynagi-

Kapsam 2 Referans

ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.01

Tarkiye Elektrik Enerjisi

(Sebeke Kaynaklr) 0,442

Referans

Dogal Gaz 56.100 1 (O
Dizel- Jenerator 74100 3 0,6
Dizel- Sirket Araclari- Off- Road 74100 415 28,6
Dizel- Sirket Araclari- On- Road 74100 3,9 3,9
Benzin- Sirket Araclari Off- Road 69.300 130 0,4
Benzin- Sirket Araclari On- Road 69.300 25 8
LPG (forklift) 63100 5 (ON
Odun 112.000 300 4

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3 Tablo 3.3.1.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.21 & 3.2.2
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.3.1

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Tablo 3.21 & 3.2.2
IPCC 2006, Vol 2, Tablo 2.4

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.



Onemli Muhakemeler ve Ol¢ciim
Belirsizlikleri

Kalekim’in strdtrulebilirlikle ilgili finansal
olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve raporlanacak énemli bilgilerin tespiti
streci, finansal dnemlilik (FAVOK esasli)
kriteri kapsaminda yuruttlmekte; yilhk
FAVOK'U +%1 oynatma potansiyeli

olan konular “yUksek éncelikli” kabul
edilmektedir (etki derecelendirmesinde
“yUksek” esik godstergelerinden biri
FAVOK’te >%2,5 dUsUstur). Parasal (TL)
esik bu dokiimanda paylasiimamistir.
Degerlendirmeler, kisa (O-1vil), orta
(2-5 yil) ve uzun (5+ vyil) vadeye iliskin
beklentileri iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir ve
dogrudan &lctlemeyen belirli tutarlar
icin makul varsayimlarin kullaniimasini
gerektirebilmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar,
Raporlama Zamani, Sinirlari ve Olctm
Yaklasimi ile 5.1 Metrikler ve Hedefler
bolumlerinde aciklanmistir. Sera gazi
emisyonlari Operasyonel Kontrol
vaklasimiyla, GHG Protocol’e uygun
bicimde ve IPCC AR6 GWP100 katsayilari
kullanilarak hesaplanmistir; eneriji,

su ve atik metrikleri TSRS 2 - Ek Cilt

47 Kimyasallar sektdrl tanimlariyla
uyumludur. Ik uygulama yilinda TSRS gecis
muafiyetleri kapsaminda karsilastirmali
veri sunulmamis ve Kapsam 3 emisyonlari
beyan edilmemistir; firsatlara iliskin parasal
detaylar ticari hassasiyet nedeniyle
niteliksel dUzeyde tutulmustur.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve
firsatlarinin finansal ve fiziksel etkilerini
tahmin etmek amaciyla NGFS Faz 5 iklim
senaryolarini kullanmaktadir: “Orderly -
Net Zero 2050” (gecis baskisi yUksek)

ve “Hot-House World - Current Policies”
(fiziksel baskl ylUksek). Bu senaryolar, sera
gazi emisyonlarindaki artis/azalis egilimleri

de dahil olmak tzere iklim olaylarinin sikligi
ve yogunluguna dair belirsizlikler icerir.
Belirsizliklerin baslica kaynaklari arasinda
duzenleyici takvim ve fiyat seviyesi (or.
TR-ETS’nin baslangic zamani, serbest tahsis
duzeyi ve AB ETS fiyatlarina yakinsama),
iklim projeksiyonlarindaki degdiskenlik,
degisen hava modelleri ile gelisen iklim
kosullarinin dogal ve asiri hava olaylarinin
davranislarinda yaratabilecegdi beklenmedik
degisiklikler yer almaktadir.

Kalekim ve konsolide edilen bagli ortakliklar
seviyesinde tanimlanan ve finansal etkisi
makul dlctde dnemli gorilen risk ve firsatlarin,
finansal tablolardaki tutarlar Gzerinde etkide
bulunabilecek belirsizlikleri mevcuttur. Bu
kapsamda iki risk finansallastiriimis (TR-
ETS gecis riski ve Yetenek riski), bileske
buyuklugu “yuksek” olmayan diger riskler
niteliksel olarak sunulmustur.

Kalekim’in sera gazi emisyonlari, faaliyet
verileri konsolide edilerek hesaplanmakta;
veriler adirlikl olarak dagitici/tedarikci
sirketlerin faturalandirdigi sayaclardan elde
edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek
baslica unsurlar: él¢ctim cihazlarinin
dogrulugu ve kalibrasyon durumu,

sayac okuma/veri cekme frekansi, bazi
vakitlarda sicaklik ve basingtaki sapmalar,
tedarikci verilerinin zamanlamasi ve
emisyon faktorlerindeki (6r. sebeke elektrik
emisyonu) dénemsel guncellemeler ile
GES Uretim profilinin mevsimselligidir.

Bu unsurlar 6lcuim belirsizligine yol
acabilir; belirsizligin niteligi, olasi hata
araligi ve belirsizligi azaltmaya ydnelik
onlemler gereken yerlerde dipnotlarla
belirtilmektedir.

Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik
Varsayimlar

Kalekim’in 2024 senaryolari, politika ve
iklim bilimi varsayimlarindaki degisimlere
duyarlidir. NGFS Phase V glncellemesi,
kronik fiziksel hasari 6nceki strimlere

gore 2 4 kat artirirken; Duzenli Gecis
(Orderly Transition) senaryosunda 2050
karbon fiyatini entegre dederlendirme
modelleri arasinda ~400 $/tCO e bandinda
degisen genis bir aralikta dngdrmektedir.
Bu belirsizlikler, Kalekim’in stratejik karar
alma sUrecinde asagidaki Ug¢ kritik konuya
odaklanmasini gerektirir.

Ana Belirsizlikler

1. Politika Takvimi: TUrkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) 2026°da yururluge
girmesi beklenmekle birlikte, kesin
baslangic tarihi ve karbon fiyat seviyesi
belirsizligini korumaktadir. Cimento bazli
baglayicilar ve enerji yogun prosesler
kullanan Kalekim, bu belirsizlik nedeniyle
Urtin maliyet yapisinda oynaklik ve fiyat
gecisliligi riskiyle karsi karsiyadir. ETS
kapsamindaki serbest tahsis miktari,
ihracat pazarlarinda rekabetciligi ve
isletme sermayesi ihtiyacini belirgin
bicimde etkileyebilir.

2.Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artisi,
kuraklik ve su kitligr; toz bastirma ve
proses suyu kalitesini etkileyebilir. Yuksek
nem ve asiri sicak gun sayisindaki
artis, Urun kudrlesme sureclerinde
kalite dalgalanmasina yol acabilir.
Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi
halen varsayima dayansa da, su verimli
ekipman yatirimlari ve alternatif sogutma
teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.

3.Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi:
Dogalgaz ve elektrik fiyatlarinda yasanan
ani dalgalanmalar, karbon fiyatlandirma
politikalarinin toplam enerji maliyetine
etkisini belirsizlestirir. Ayrica polimer
emulsiyonlar, selUloz eterler ve ¢cimento
gibi temel hammaddelerin karbon
gobmull fiyatlarinin yukselmesi, Kalekim’in
marijlarini sikistirabilir. Sirketin 719 MWp
GES yatirimi bu volatiliteyi sinirlamayi
amaclasa da, glines Uretim profilinin
mevsimselligi ek belirsizlik yaratir.

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan faaliyet verileri, dogruluk ve
glvenilirlik ilkeleri cercevesinde temin
edilmistir. Olcumler dncelikli olarak yasal
metrolojik kontrole tabi ve kalibrasyon
tarihi gecerli cihazlardan saglanmis
olup, bu durumda 6lcum belirsizligi
+%1,5 seviyesindedir. Kalibrasyon tarihi
gecmis veya kalibrasyonsuz cihazlardan
elde edilen verilerde belirsizlik +%2,5’e,
tedarikci verileri, etiket bilgileri (SDS
vb.) veya resmi beyanlar Uzerinden

elde edilen verilerde ise +%3,5 ile +%5
araligina cikmaktadir. Emisyon faktorleri,
basta DEFRA ve Ecoinvent 3.9 olmak
Uzere uluslararasi kabul gormuUs veri
tabanlarindan ve Ulkelere ait ulusal
envanterlerden temin edilmistir.

Tum veri kaynaklari ve emisyon faktorleri
birlikte degerlendirildiginde, rapor
kapsamindaki kimulatif belirsizlik orani
+%3,38 olarak hesaplanmistir.

Bu oran, raporda sunulan sera gazi
emisyon verilerinin genel dogruluk
araligini ifade etmekte olup, metodolojik
vaklasimlarda dikkate alinmistir. Veri
sistemlerimizin olgunlasmasi ve sektor
uygulamalarinin gelismesiyle birlikte
bu araliklarin zamanla daralmasi
beklenmektedir. Tahmine dayali
belirsizligin devam ettigi alanlarda,
gelecekte temel varsayimlar veya
yontemlerde yapilacak herhangi bir
revizyon, ilgili raporlama dénemlerinde
seffaf sekilde aciklanacak ve donceki
doénem verileri Uzerindeki etkisi de
paylasilacaktir.

Yeniden Goériis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢tlmesi ve
raporlanmasi kacinilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin icerir. Sirket
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gorus beyani dusunulebilir.
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KALEKIM KiMYEVi MADDELER SAN. VE TiC. A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na,

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.’nin ve bagli ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”). 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, Grup’un 2024 y1ih Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nun 28 ile 30. sayfa arasinda
yer alan “Metriklere iligkin Hesaplama Esaslar1” baglig1 altinda agiklandig: {izere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasz;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Smirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhglhk icerebilecek alanlar belirlenerek bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali igslemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirhh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ile siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz-Denetim ve
Serbest MihafebeciMali Miisavirlik A.S.
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