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. HEKTAS TICARET TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk A.S. Genel Kurulu'na,

Hektas Ticaret Tirk A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlani 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iligkin Genel Hilkiimler” ve Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle
ligili Agiklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh giivence
denetimini ilstiendik.

Gilvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
déhil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilvence sonucuna dayanak olarak yaptigumiz calismamin Szeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim Snemli yonleriyle Kamu Giozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (’KGK?’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayilh Resmi
Gazete'de yayunlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (*“TSRS$”)'na gére hazirlanmadig)
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir gilvence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitie; Delostte Touche Tohmatsu Limited (DTTLY girketini, uluslararas: Gye firma afindakd sirketlerden ve iliskili tizel kigiliklerden (birlikte "Deloitte kurulugu”™) bir veya
birden fazlasine ifade etrnektedir. DTTL ("Deloitte Global" olarak da amimakaadir) ve Gye firmalarinin her biri ayn ve bagims:z birer tizel kisiliktir ve (iciinci taraflara kars:
birbirlerind yukumli kilamaz veya baglayamaziar. DTTL ve her bir DTTL Uye firmass ve ilgii tizet kisilik sadece kendi eyler ve ihmallerinden sorumludur, birbirlerinin eylem ve
inmallerinden sorurmiu tutulamaziar. DTTL masterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilg) almak icin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazwlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiirlilebilirlik Bilgileri, raporun 10.-12. sayfasinda arasinda yer alan “Strateji” baslig1 altinda agiklandig1
ilzere, bilimset ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadr.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Strdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryclara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yionetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Grup YOnetimi asagidakilerden soruml]udur:

+  Silrdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli Snemli yanhgliklar icermeyen Strdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdilriilmesi;

+ {laveten Grup Yonetimi uygun silrdiiriitebiliriik raporlama y8ntemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raportama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagumsiz  Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin  Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhshklar igerip icermedigi hakkinda
simrh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve siirdilriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 8nemli yanhslik risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebiliriik Bilgileri’nin 6nemli yanhshk i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaah iglemler, sahtekérhik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergegic aykin beyanlarda bulunutmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh &nemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynakh dnemli bir yanhghg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakl: olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kulianicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul éigiide bekleniyorsa
bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Y®netim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiirillebilirlik Bilgileri’nin hazirtanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilvence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina ligkin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramg temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
{Bagimsizlik Standartlari Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hiikiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. $irketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dihil, kapsamli bir kalite ybnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalanmiz,
denetgiler ve sirdiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiirlilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarint
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanmn Ozeti

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlhigliklarin ortaya ¢ikma olasihginin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlart ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmir. Siirdiirillebilirlik Bilgileri’ne iliskin siirh
giivence denetimini yiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdiirillebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmistir.

*  Siirdiiriilebilirlik ile ifgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

+  Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiritmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isteyis etkinlikleri test
edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadify degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigt verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un silrdiirlilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistr.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmann Ozeti (Devam)

Sumirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul gilvence denetimi yiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden Snemli
dlgiide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.

N
Gillsen Tiryaki S6nmez, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 18 Agustos 2025
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1. GIRIS
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) Uyum

HEKTAS Ticaret Tirk A.S. (“HEKTAS” ya da “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanan Tirkiye Sdrddridlebilirlik Raporlama Standartlari’nin (“TSRS”) getirdigi dizenlemeler
cercevesinde, 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren yukimlulik
kapsamina girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) denetimine tabi olmasi ve TSRS
kapsamindaki esik degerlerden en az ikisinin arka arkaya iki hesap déneminde asilmasi sebebiyle, Sirket
bu ytikamlilGgu yerine getirmekle sorumludur.

isbu rapor, TSRS 1: Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile
TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar baslikli standartlar temel alinarak olusturulmustur. HEKTAS'In kendi
Uretim ve hizmet sireclerine ilave olarak, faaliyetleriyle iliskili tim deger zinciri- bagl ortakhklar ve
istirakler dahil olmak Uzere- raporlama kapsamina dahil edilmistir. Rapor genelinde sunulan tim
bilgiler, aksi belirtilmedikge, HEKTAS ile dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi bagl ortakliklari
icermektedir.

Uluslararasi Suardardlebilirlik Standartlart Kurulu (“ISSB”) tarafindan sirdirilen Sdrdirdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (“SASB”) Standartlari da raporun hazirlanmasinda yol gosterici olarak
degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet alanina 6zgl olarak TSRS 2 kapsaminda Onerilen sektor bazh
uygulama rehberlerinden TSRS 2 EK- “Cilt 20-Tarimsal Uriinler” ile “Cilt 47-Kimyasallar” dokiimanlari
degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu rehberde belirtilen; sera gazi emisyonlari, su yonetimi, enerji
yonetimi gibi metrikler dogrultusunda ilgili degerlendirmelere raporun “iklimle ilgili Metrikler”
boliminde yer verilmistir. Rehberde sunulan ancak HEKTAS'In faaliyetleriyle dogrudan baglantili
olmayan ya da iklim riski agisindan éncelikli gériilmeyen metrikler kapsam disi tutulmustur.

1.1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglanti

HEKTAS icin hazirlanan isbu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetleri temsil
etmekte olup ilgili tarih araligi, HEKTAS In konsolide finansal tablolarinin raporlama doénemi ile
uyumludur. Raporda yer alan siirdirulebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, kamuoyuna agilmis olan
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Strateji bazli vade tanimlamalarina uyumlu olarak sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme
sureglerine ilaveten metrik ve hedeflere yonelik zaman planlamalarini diizenleyen HEKTAS, vadeleri
asagidaki gibi tanimlamaktadir.

ZAMAN DIiLiMLERI
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1.1.3. Raporlama Zamani

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsayan tarih araligi icin TSRS 1 ve TSRS
2 Standartlarini birlikte uygulayan HEKTAS, ilgili yillik raporlama dénemi icin TSRS kapsaminda ilk kez
raporlama yapmaktadir.

1.1.4. Gegis HikUmlerinin Uygulanmasi

TSRS 1 Ek E, TSRS 2 Ek C'de yer verilen “Yirirlik Tarihi ve Gegis” hikiimleri uyarinca bazi muafiyetler
s6z konusudur. Bu kapsamda, isbu rapor icerisinde goz 6nlinde bulundurulan hususlar asagidaki gibidir.

TSRS 1 Ek E3 ve TSRS 2 Ek C3 gercevesinde, isletmelerin ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir
doénem icin bu Standart ‘ta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu olmadigindan ilk yillik raporlama
doénemi olan 2024 yili igin karsilastirmali bilgiler agiklanmamaktadir. Dolayisiyla, TSRS 1 Ek E6 (a) ve (b)
kapsaminda miisaade edildigi Gzere, risk ve firsatlara yonelik de karsilastirmali bilgi agiklamasi
bulunmamaktadir.

TSRS 1 Ek E5 uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklamasina ve dolayisiyla yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasina izin verilmektedir. isbu rapor kapsaminda yalnizca iklim degisikligi ile ilgili risk
ve firsatlari dikkate alinmaktadir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler
surdirdilebilirlik konularini da kapsamaktadir.

Ayrica, 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3 uyarinca, isletmelerin,
uygulama kapsami cercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini agiklamalari zorunlu olmadigindan, isbu rapor icerisinde yalnizca Kapsam 1 ve
2 emisyonlarina yer verilmektedir.

Son olarak, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Strdirtlebilirlik
Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS
E4(b)) cercevesinde isletmeler, TSRS’leri uyguladiklari ilk yillik raporlama dénemine iliskin
surdardlebilirlik  raporlarini ilgili doneme iliskin  finansal raporlarini  yayinladiktan sonra
raporlayabilmektedir. isbu rapor, Gegici Madde 2’nin b bendi uyarinca, HEKTAS In ara dénem finansal
raporlama tarihini gegmeyecek sekilde yayimlanmaktadir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu yaklasima
gore bagh ortakliklarin sera gazi emisyonlari da timiyle raporlamaya dahil edilmekte olup bu
dogrultuda sera gazi emisyonlarinin tamami Kapsam 1 ve 2 hesaplamasina dahil etmistir.
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2. HEKTAS HAKKINDA

2.1. HEKTAS Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1. HEKTAS In Organizasyonu ve Faaliyetleri

HEKTAS, 1956 yilinda Adana’da kurulmustur. HEKTAS Ticaret Tlrk A.S. ile OYAK catisi altinda, tarim,
hayvan sagligi ve gida alanlarinda faaliyet gdsteren bagli ortakliklardan olusmaktadir.

OYAK; cimento, enerji, finans, gida, kimya, tarim, maden, metalurji, otomotiv, lojistik, kagit
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleriyle, HEKTAS'In nihai ana ortagidir. OYAK'In ortakhginin
ardindan HEKTAS, 1981 yilinda halka arz edilmis; 1986 yili itibariyla hisse senetleri Borsa istanbul’da
(BiST) islem gdérmeye baslamistir.

HEKTAS'In Grin portfoylinde, Tirkiye'nin ekolojik kosullarina ve tarimsal Griin gesitliligine uygun olarak
gelistirilmis 400°Un (zerinde bitki koruma ve bitki besleme Urinil ile cgesitli tohum tirleri yer
almaktadir. Sirket, Grlin yelpazesini Ureticilerin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak insan, ¢evre ve
dogaya duyarli, stirdirtlebilir tarim uygulamalarina uygun sekilde strekli olarak gelistirmektedir. Bu
yaklasimiyla sektérde en genis Urlin yelpazesine sahip oncli kurulus konumundadir. HEKTAS, bagl
ortakliklariyla birlikte Grlnlerini alti bolge midirlGgi ve yaklasik 1.800 dagitim noktasi araciligiyla
pazara sunmaktadir. isbu rapor kapsaminda ele alinan bagli ortakliklarin temel faaliyet alanlari ve etkin
ortaklik oranlari asagida belirtiimektedir.

FAALIYETTE 2024 ETKIN
SIRKET iSMi BULUNDUGU FAALIYET ALANI ORTAKLIK

BOLGE ORANI %

. , o Bitki koruma ilaglari tretim ve
FERBIS TARIM TIC. VE SAN. A.S. Tirkiye 100
pazarlama

AREO TOHUMCULUK AR-GE

. Tlrkiye Tohum islahi ve lretim 100
SAN. VE DISTIC. A.S.
SUNSET KiMYA TARIM
URUNLERI VE ALETLERI - Tarim drinleri  ve aletleri
) Tlrkiye o 100
IMALAT PAZARLAMA SAN. VE Uretim ve pazarlama
TiC. AS.
AGRIVENTIS TECHNOLOGIES .
Avustralya Tohum islahi ve Uretim 51
PTY. LTD.
N ) Bitki koruma ilaglari Uretim ve
HEKTAS ASIA LLC. Ozbekistan 100
pazarlama
TAKIMSAN TARIM KIMYA SAN. Bitki koruma ilaglari tiretim ve
. Turkiye 99,78
VETIC. A.S. pazarlama ve pazarlama
KiMYA
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2.1.2. HEKTASIn is Modeli ve Deger Zinciri

HEKTAS, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken yalnizca kendi faaliyetleri ve bagli ortakliklarini
degil, ayni zamanda tim deger zincirini bitincil bir yaklasimla degerlendirmektedir. HEKTAS' In
tarimsal faaliyetlere hizmet eden Urlnlerini sunabilmesi, ¢esitli kaynaklara olan bagimhliginin yani sira
cok sayida kurulus ve paydasla etkilesim icinde olmasini gerektirmektedir.

Bu paydaslar arasinda, Uretim sireclerinde kullanilan hammaddeler ve yardimci hammaddelerin
tedarikgileri, nihai Grlnleri kullanan misterileri ve bagh ortakliklari yer almaktadir. Dolayisiyla, hem
yukari yonlia (tedarik) hem de asagi yonli (misteri) deger zincirinde bircok faaliyet ve paydas
bulunmaktadir. HEKTAS'In yukari ve asagi yonli deger zinciri iliskileri asagida belirtilmektedir.

| Aciklama ve Tanim | Cografi Konum
Amerika, Cin, Hindistan,
ispanya, italya,
Hammadde Macaristan, Japonya, Birlesik
Krallik, Hollanda, Fransa,
Turkmenistan, Rusya, Yerli
Yukari YonlU o
. o Tedarikgiler - - -
Deger Zinciri Almanya, Amerika, Belcika, Cin,
Yardimci Malzemeler Fransa, Hindistan, Hollanda,
ispanya, israil, italya, Yerli
Ambalaj Malzemesi Turkiye, Isvigre
. . Avustralya, Amerika, Norveg,
Ithal Bitmis Urin L
Urdiin, Misir
Merkezi Birimler (iK,
Finans, BT vb.)
Yapi, Yonetim,
Yardimar Surdu.ruleblllrllk, Kocaeli, Gebze
Fonksiyonlar Elektrik
Dogal Gaz
Su
Ar-Ge Ankara, Bursa, Kocaeli
Operasyonlar
Hammadde, yardimci
Lojistik malzemeler, ambalaj Kocaeli, Gebze
malzemeleri, Uriin
HEKTAS Genel Mudurlik -
Bitki Koruma Uriinleri Kocaeli, Gebze
Uretim Uretim Tesisi
HEKTAS Organomineral
.. — . Adana
Gibre Uretim Tesisi
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Ferbis Bitki Koruma

. e o Nigde
Urlinleri Uretim Tesisi
Areo Tohum Teknolojileri

. Antalya
Merkezi
Sunset Kimya Tarim
Uriinleri ve Aletleri imalat »

] ) Nigde
Pazarlama Sanayi ve Tic.
Bagli Ortakliklar  A.S.
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret Anonim Kocaeli
Sirketi
Agriventis Technologies
Avusturalya
Pty. Ltd
HEKTAS ASIA LLC. Ozbekistan
Ciftciler Tirkiye
Bayiler Tirkiye
Asagi Yonl M .
Deger Zinciri Usteriler Kibris, Azerbaycan, Gircistan,

, Ozbekistan, Kirgizistan,
Ihracat

Tacikistan, iran, Urdin, Katar,
Misir, Cezayir
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3. YONETISIM

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikkiimler” (TSRS 1) paragraf 26-
27 ile Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” (TSRS 2) paragraf 5-
6-7 gereklilikleri dogrultusunda; HEKTAS “ta stirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim stirecleri, kontrolleri ve prosediirleri bu bolimde
actklanmaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler

HEKTAS ‘ta sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) hiklimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bir yil icin,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ¢ yil icin secilmekte olup segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
tekrar secilebilmektedir. Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas S6zlesme “de belirtilen gerekliliklere uygun bir kisiyi gegici olarak
secerek ilk Genel Kurul'da onaya sunmakta, bdylece segilen liye eski Uyenin gbrev slresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; TTK’nin ilgili maddelerinde ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 15
numarali maddesinde belirtilen gorev ve yetkilere sahiptir. Detayli bilgiler Faaliyet Raporu icerisinde
yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 20 numarali maddesine gore; Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasl
Mevzuati ile TTK'nin 378. maddesi kapsamindaki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de dahil olmak
Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma
esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi SPK
Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ve yukiumlilikleri kapsaminda calismalarini sirdirmektedir.
Toplanti tutanaklari ve degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.

3.2. Surdarulebilirlik Yonetisimi

Surdarulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu organ Sirdirilebilirlik
Komitesi’dir. HEKTAS'In gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) sorumluluklarinin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi, strdurulebilir kalkinma hedeflerine katki sunulmasi ve sirdirilebilirlik ¢alismalarinin
kurumsal diizeyde yirutilmesi amaciyla olusturulan Komite, sirketin Ust diizey yoneticilerinden
olusmaktadir.
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Surdurdlebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu olan Komite;
slreclerin sorunsuz sekilde devam etmesinin temini amaciyla ilgili tim birimlerin strdirilebilirlik
ilkelerine uygun sekilde yonlendirilmesini saglamaktadir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk ve firsatlara iliskin sirecler, gerekli olan durumlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de
raporlanmaktadir. Boylece; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tiim
risklerin, meydana gelme olasiliklari ve etkileriyle beraber degerlendirilerek tanimlanmasi, gézden
gecirilmesi ve minimize edilmesi miimkin kilinmaktadir.

Stratejik hedeflerle uyumlu sirdirdlebilirlik politikalarinin gelistirilmesinin saglanmasi ve uygulama
sonuclarinin degerlendirilip st yonetime geri bildirimde bulunulmasi faaliyetleri de Sirdurilebilirlik
Komitesi tarafindan yiritilmektedir.

Komite Gyelerinin; strdurtlebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara karsilik vermek (zere tasarlanmis
stratejileri denetlemek icin gerekli yetkinlik, deneyim ve liderlik kapasitesine sahip olmasini temel alan
bir yapi kurgulanmakta, yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla egitimler verilmekte ve yetkinliklerin
devamhligi agisindan sirekli gelisim yaklasimi benimsenmektedir. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik sorumluluklar gérev tanimlarinda ve ilgili siire¢ dokiimanlarinda (Strdurulebilirlik
Prosediri) belirtilmekte ve resmi gorevlendirme yapilmaktadir.

Komite’nin bir araya gelme sikligi yilda en az dért ayda bir seklinde belirlenmis olup gerekli goriilen
durumlarda olaganistii toplantilar diizenlenebilmektedir. Toplanti tarihleri ve glindemi 6nceden
belirlenerek lyelere bildiriimektedir. Strdirilebilirlik stratejisinin is modeli ve hedeflerle uyumlu
sekillenip uygulanmasinin gozetildigi toplantilarda alinan kararlar ve aksiyonlar kayit altina alinarak ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. Yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmaktadir. Ayrica,
paydaslarla diizenli olarak iletisime gegilerek stirdirilebilirlikle ilgili gelismeler duyurulur.
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4. STRATEJI

Bu bolim; TSRS 1 paragraf 29-41 ve TSRS 2 paragraf 8-23 gerekliliklerini kapsamakta olup
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejiye iliskin risk ve firsatlar hakkinda agiklamalari icermektedir.

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca gevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal yapilar iizerinde derin
etkiler yaratan kiresel bir krizdir. HEKTAS, iklim degisikligiyle miicadelede sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmekte ve uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda stratejiler gelistirmektedir.

S6z konusu degerlendirme siirecinde; HEKTASIn konsolide finansal tablolarinda yer alan bagl
ortakliklari ile tim deger zinciri faaliyetleri gz oniinde bulundurulmustur. Risklerin ve firsatlarin is
modeli, finansal durum, nakit akislari, deger zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri ile bu
etkilerin yogunlastigl bolgeler analiz edilmistir. Ayrica, ilgili risk ve firsatlara karsi verilen yanitlar ve
alinan 6nlemler detayh olarak degerlendirilmistir. HEKTAS'In strdirilebilirlik ve iklim stratejisinin
belirlenmesinde; paydas beklentileri, 6nceliklendirme analizleri ve sektér dinamikleri temel
alinmaktadir. Bu stratejik cerceve olusturulurken ayni zamanda mevcut ve potansiyel risk alanlari da
dikkate alinmakta, belirlenen stratejik yonelimler risk yonetim sirecleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimaktadir. Risk degerlendirme siireclerinin ciktilari da benzer sekilde, stratejinin
glncellenmesi ve gelistirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Boylece,
strateji ve risk yonetimi arasinda c¢ift yonli bir etkilesim saglanarak sirdirilebilirlik yaklasiminin
biitlinsel bir yapida surdiriilmesi hedeflenmektedir. Bu analizler neticesinde, TSRS kapsaminda 6nemli
bir iklim riski tespit edilmemistir. Ancak, takip edilen tim iklim riskleri ve firsatlari belirli periyotlarla
gozden gecirilmekte, ihtiyag olmasi halinde glincellenmekte; risk matrisleri araciligiyla
onceliklendirilmekte ve degisimler diizenli olarak izlenmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetimine iliskin detayl agiklamalara Bélim 3’te yer verilmektedir.

4.1.1. Risk 1: Su Stresine Bagh Kurakhgin Hasilata Etkisi Risk: Su Stresine Bagl
Kuraklik

Risk Bashgi Su Stresine Bagh Kurakligin Hasilata Etkisi

Risk Kategorisi Finansal- Fiziksel- Akut

iklim degisikligine bagh olarak degisen hava kosullari nedeni ile diinya ve iilke
genelinde yagislarin azalmasi ile su krizinin yasanmasi 6ngortlmektedir.
World Resources Institute (WRI) Aqueduct Tirkiye haritasi su stresi verileri
degerlendirildiginde 2030 yili RCP 8.5 senaryosuna gore, Tiirkiye bolgesinde 19
Risk Tanimi sehrin "¢ok yiiksek (extremely high)", 16 sehrin “yiiksek (high)" su stresi altinda
oldugu gorulmektedir.

Meteoroloji Genel MudurlGgia (MGM) haritalarina gére 2024 yilinda Tirkiye'de
Akdeniz Bélgesi, Marmara Bélgesi, Giineydogu Anadolu Bdlgesi, ic Anadolu
Bolgesi cok yiiksek ve yliksek, Ege Bolgesi ¢cok yliksek, Dogu Anadolu Bolgesi’nin
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yliksek su stresi altinda oldugu gozlenmistir. Bu durumun o6niimuzdeki
dénemde de devam edecegi 6ngorilmektedir.

Yukarida tanimlanan verilere dayali olarak su stresinin tarimsal ({retim
veriminin digsmesi lizerinde yaratacagi etkinin, tarimsal Griin maliyet artiglarina
yansimas! ve tarim Ureticilerinin alim glcliinde disus etkisi olacagl tahmine
dayali olarak yorumlanmaktadir.

Kuraklk ve su stresinin 6ngoriilemez bir sekilde hava olaylarina bagli olmasi
sebebi ile HEKTAS'In bolgesel bazli hasilatina etkisi tanimlanmistir.

Senaryo SSP5- RCP8.5

Deger Zincirindeki T, .
Asagi Yonll Deger Zinciri- Misteriler

Yeri
Etki Zaman Aralig Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade Yil 0-1yil 2-5 yil 6 yil ve lizeri
Etki Skalasi 1 (DUstk) 2 (Orta) N/A
Olasilik 1 2
N/A

Mevcut Risk Puani

1 4 N/A

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili risk ve firsatlardan
kaynaklanan etkiler; WRI Aqueduct tarafindan saglanan veriler kullanilarak
Turkiye Kurakhk Haritasi kapsaminda bolgesel bazda incelenmistir. Finansal
. tablolarin degerlendirilmesinde hasilatin %1,5’i esik degeri esas alinmistir.
Potansiyel & , . o o . S
. . HEKTAS'In deger zinciri su stresi riski kapsaminda degerlendirilmis ve
Finansal Risk

Etkileri finansallastirma calismalari gergeklestirilmistir. Belirlenen etki, 6nemlilik
ileri

seviyesinin altinda tespit edilmistir. WRI Aqueduct su stresi projeksiyonlari
degerlendirildiginde 2030 yili kotiimser senaryoya (RCP 8.5) gore, satis yapilan
sehirlerden 19’unun "extremely high (cok yiiksek)", 16’sinin "high (yiiksek)" su
stresi altinda oldugu gorilmektedir.

S6z konusu WRI Aqueduct verileri, 2030 vyilina kadar olan doénemi
kapsamaktadir. Potansiyel ve finansal etkilerin 6lgimine yonelik olarak
varsayimlara dayali calismalar ylrattilmustdr. Varsayimlarin élglim belirsizligi;
sektorel veriler, bolgesel satis verileri, tarihsel korelasyon verisi, iklim etkileri
Olglim Belirsizligi | parametrelerini icermektedir. Calismalarin sonucunda 6lgiim belirsizligi sartlari
altinda hesaplanan finansal etki, 6nemlilik esigi altinda kalmis olup 6l¢lim
belirsizliginin seviyesinin degismesine paralel s6z konusu degerlerde farkh
sonuglar meydana gelebilir. Mevcut sartlar altinda yapilan hesaplamaya bagli

olarak calismalarin sonucunda hesaplanan finansal etki 6nemlilik esigi altinda
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kaldigindan s6z konusu degerlere raporda yer verilmemektedir. Su stresini
etkileyecek diger iklimsel faktorlerin degismesi durumunda mevcut bilgiler
takip edilen dénemlerde giincellenecektir.

-Su stresinin yiksek oldugu bolgelerde bolgesel ve sehir bazinda satislarin
takip edilmesi.

Onlemler - Kurakliga, su stresine ve sinirli sulama kosullarina toleransi yuksek/dayanikh
/Aksiyonlar Urln portfoylnin geligtiriimesi.

- Ekonomik getirisi ylksek, bolgesel bazli uyum gosterebilecek alternatif
Grlnlerin yurt ici ve yurt disi literatir arastirmasinin yapilmasi.

TSRS 1 ve 2 gereklilikleri uyarinca; HEKTAS In finansal ve TSRS raporlamasinin asli kullanicilarini
etkilemesi beklenebilecek risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vade perspektifiyle tanimlanmis,
degerlendirilmis ve dnemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Strdirilebilirlik ve iklime yoénelik risk ve
firsatlar icin makul 6lglide beklenen etki 6nemlilik seviyesi; HEKTAS In finansal tablolarinda agiklanan
toplam hasilatin %1,5’i olarak alinmstir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ile olasi etkilerin belirlenmesi sirecinde; HEKTAS'In
finansal tablolarinda konsolide olarak yer verilen bagh ortakliklar ile tim deger zinciri faaliyetleri
degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, finansal
durum/performans, nakit akislari ve karar verme siregleri tGizerindeki mevcut ve beklenen etkiler, risk
ve firsatlar ile etkilerin yogunlastigi bolgeler, tespit edilen risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi gibi
hususlar detaylh bir bicimde analiz edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, isletmeyi ve ilgili paydaslari makul 6lctide etkilemesi beklenen
onemli bir risk tespit edilmemistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin detaylar
Bolim 3’te agiklanmaktadir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Strateji ile iliskisi

HEKTAS'In slirdirilebilirlik ve iklim stratejisi; sektor bazli hedefler, veri odakli yonetim ve etki odakli
uygulamalar gozetilerek yapilandiriimistir. Strdirtlebilirlik ve iklime yonelik konular ayni zamanda
rekabetci bir fark yaratma, pazar sekillendirme ve uzun vadeli riskleri azaltma araci olarak ele
alinmaktadir. Strateji ve is modeline temel olusturacak dncelikli konu basliklarinin analizi ve paydas
gorisleri dogrultusunda stratejik eksenler yeniden sekillendirilmistir.

HEKTAS'In deger zincirinde yer alan tim faaliyetler g6z 6nliinde bulundurularak yapilan risk ve firsat
analizleri, sirketin stratejisine de yon vermektedir. Raporlama déneminde ele alinan riskler dnemlilik
seviyesinin altinda yer almakla beraber, olasi risklerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi
amaciyla stratejik yol haritasi calismalari yurittilmektedir. HEKTAS In paydas katilimiyla gerceklestirdigi
odak analizi dogrultusunda stratejik hedeflerin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi; slirdirilebilirlik ile
iklimle ilgili degisiklikler, gelismeler ve belirsizlikler karsisinda direngliligin artirilmasi agisindan kritik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda HEKTAS, surdlrilebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerini de gozeterek
Surdirilebilirlik Politikasini hazirlamis ve yayinlamistir.

KiMYA
OYAK ‘ TARIM

Gebze 0.S.B. Mah. 700. Sok. No:711/1 PK 41400 Gebze Kocaeli 12
Tel: 0262 751 1412 Faks: 0262 751 1422 Ticaret Sicil No: 10921 www.hektas.com.tr



5. RISK YONETIMI

Bu béliimde, TSRS 1 paragraf 43-44 ve TSRS 2 paragraf 24-26 uyarinca istenen bilgiler ele alinmaktadir.

5.1. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme
Sureci

Surdurlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme
surecleri genel risk yonetimine entegre edilmekte olup ilgili strecler “Stirdirilebilirlik Prosedird”
cercevesinde yuritilip gozetilmektedir.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

Risk yonetiminin ilk adimi olarak risk istahi, Siirdirilebilirlik Komitesi Baskani araciligiyla Yonetim
Kurulu’nun onaya sunulmaktadir. Risk istahi belirlenirken; sirketin genel risk felsefesi, organizasyonel
olgunluk seviyesi, stratejik oncelikleri, finansal ve operasyonel dinamikleri ile basta dlzenleyici
kurumlar ve yatirmcilar olmak Uzere kilit paydaslarin beklentileri dikkate alinmakta, yasal
yukUmlalukler ve sektor kosullari analiz edilmektedir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi

Risk yonetimi stirecinin ilk ve en kritik adimi olan risk tanimlama; sirketin stratejik hedeflerini ve
surdirdlebilirlik 6nceliklerini dogrudan etkileyebilecek tim i¢c ve dis faktorleri dikkate alarak
ylritilmektedir. Bu sirecte; faaliyet alanlarindan kaynaklanabilecek operasyonel aksakliklar, yasal ve
diizenleyici uyum riskleri, potansiyel maliyet etkileri ve organizasyonel kirilganliklar sistematik bicimde
analiz edilmektedir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Tanimlanan risklerin yonetim onceliklerinin belirlenmesi amaciyla sistematik ve objektif bir
onceliklendirme siireci ylratilmektedir. Bu silirecin temel amaci, hangi risklerin kurumsal hedeflere,
surdirilebilirlik onceliklerine ve kaynak tahsisine yonelik kritik etkiye sahip oldugunu belirlemek ve bu
risklere yonelik uygun risk yanit stratejilerinin zamaninda gelistirilmesini saglamaktir.

Risklerin onceliklendirilmesinde, her bir riskin kurumsal hedeflere etkisi, gerceklesme olasiligi ve
mevcut kontrol ortaminin etkinligi birlikte degerlendirilmektedir.

Risk skorlamasi sonucunda “Cok Yiiksek” ve “Yiiksek” oncelikli olarak degerlendirilen riskler, ilgili birim
yoneticileri tarafindan yakin izlemeye alinmakta ve Sirdirilebilirlik Komitesi dizeyinde takip
edilmektedir. Bu riskler icin risk azaltici veya riskten kaginma odakli aksiyon planlari olusturulmasi ve
Ust Yénetim onayina sunulmasi esastir.
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5.1.4. Risk lyilestirme

Bu siuirecte, HEKTAS In tanimli risk istahi ve tolerans seviyeleri dikkate alinmakta; risklerin kok nedenleri
analiz edilerek mevcut kontroller degerlendirilmekte ve risklere cevap verilmektedir.

5.1.5. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

iklim Degisikligi ve Surdurilebilirlik Risk Yonetimi siireclerinin etkinligini saglamak amaciyla tanimlanan
tim risk ve firsatlar diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bu faaliyetler;
risklerin zaman igindeki degisimini takip etmeyi, alinan aksiyonlarin etkinligini 6lcmeyi ve gerektiginde
risk yanitlarini giincellemeyi kapsamaktadir.

5.2. iklim Direncliligi

HEKTAS faaliyet gosterdigi tarim sektorinde, iklim degisikligi kaynakli risklerden dogrudan
etkilenebileceginin bilincindedir. Bu dogrultuda, artan kuraklik ve su stresi risklerinin sirketin
operasyonlarini, deger zinciri ve finansal performansi lizerindeki potansiyel etkilerini diizenli olarak
analiz etmektedir.

World Resources Institute (WRI) Aqueduct su stresi verileri ve Meteoroloji Genel MidirlGgi (MGM)
haritalari dogrultusunda; Turkiye genelinde bircok bdlgenin ve satis yaptigimiz sehirlerin bilyuk
cogunlugunun 2030 yilina kadar "yiksek" veya "cok yiiksek" su stresi altinda kalacagi dngoriilmektedir.
Bu durumun tarimsal Gretim verimliligi ve lretici maliyetleri tGizerinde dogrudan etkiler dogurabilecegi
degerlendirilmektedir.

Yapilan analizlerde, su stresi risklerinin HEKTAS in bolgesel bazli satis gelirlerine etkisi incelenmis ve bu
etkilerin finansal tablolar izerindeki yansimasi degerlendirilmistir. Hasilatin %1,5’i esas alinarak yapilan
onemlilik degerlendirmesinde, mevcut senaryolar altinda potansiyel finansal etkilerin belirlenen esik
degerin altinda kaldigi tespit edilmistir. Ancak, bu durum sirketimizin bu riski goz ardi ettigi anlamina
gelmemektedir. Aksine, su stresi ve kuraklik gibi iklimsel riskler kapsaminda siirdirilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda cgesitli onleyici ve uyumlastirici adimlar atilmaktadir.

Bu baglamda:

e Su stresinin ylksek oldugu bolgelerde bolgesel ve sehir bazli satis performansi yakindan takip
edilmekte, veriler isiginda operasyonel stratejiler gincellenmektedir.

e Organik tarima uygun Urin cgesitliligi artinlmakta, Grin portfoyimiz bu dogrultuda
gelistirilmektedir.

e Tarimsal Ureticilerin degisen iklim kosullarina adapte olabilmesi adina, ekonomik getirisi
ylksek ve bolgesel uyum potansiyeli tasiyan alternatif Grlnlerin belirlenmesine yénelik hem
yurt ici hem de yurt disi literatiir arastirmalari yapilmaktadir.

Ayrica, iklim degisikligine iliskin dngorilemeyen gelismeler karsisinda sirketimiz; su stresinin etkilerini
surekli izleyerek, veri analiz altyapisini gelistirmeyi ve karar alma sireglerini glincel bilgiler i1siginda
sekillendirmeyi hedeflemektedir.

KiMYA
OYAK ‘ TARIM

Gebze 0.S.B. Mah. 700. Sok. No:711/1 PK 41400 Gebze Kocaeli 14
Tel: 0262 751 1412 Faks: 0262 751 1422 Ticaret Sicil No: 10921 www.hektas.com.tr



Sonug olarak, mevcut strateji ve is modeli, esnek ve uyumlanabilir yapisiyla iklim degisikligine baglh su
stresi risklerine karsi direnclidir. HEKTAS, iklim kaynakli riskleri sadece bir tehdit degil, ayni zamanda
inovatif tarim ¢ézlimleri Gretme acisindan bir firsat olarak da gérmektedir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

HEKTAS, TSRS kapsaminda iklim degisikligi etkisine uyumlu hareket etmek ve bu kapsamda
olusabilecek finansal riskleri yonetebilmek amaciyla sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili adimlar atmayi
planlamaktadir. Bu gercevede, iklim degisikliginin kurakhga olan etkisi nedeniyle sirdirdlebilir Grin
gelistirilmesi, formiilasyon optimizasyonu ve kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri

Uretim Tesisi Adi Lokasyon Uretim Miktari (ton)!
HEKTAS- Bitki Koruma Uretim Tesisi Kocaeli 10.417,86
HEKTAS- Organomineral Giibre Uretim Tesisi Adana 13.781,46
FERBIS- Bitki Koruma Uretim Tesisi Nigde 3.645,862
AREO- Tohum Islah ve Uretim Tesisi Antalya 386,433

Toplam 28.231,62

1: 2024 yil sonu itibariyla gerceklesen mamul Giretim miktarini ifade etmektedir.

2: 2024 yil sonu itibariyla gerceklesen teknik madde dahil olmak Gizere mamul tiretim miktarini ifade etmektedir.
(Sadece mamul tiretimi 2.868,77 ton’dur.)
3: 2024 yili hasat edilen mamul {iriin miktarini ifade etmektedir.

6.2. iklimle ilgili Metrikler?

2024 Emisyon Miktari (ton CO; esd.)

Toplam

Sirket Lokasyon Kapsam 1 Kapsam 2
(Kapsam 1 ve 2)

HEKTAS - Organomineral Glbre

. o Adana 880,15 426,11 1.306,25
Uretim Tesisi
Areo - Tohum Islah ve Uretim

. Antalya 70,50 111,21 181,71
Tesisi
Arma - Yiiksek Teknoloji Merkezi Ankara 75,77 135,45 211,22
Ferbis - Bitki Koruma Uretim Tesisi Nigde 721,85 779,70 1.501,55
Takimsan - Bitki Koruma Uretim )

o Kocaeli 1.783,45 1.793,09 3.576,55
Tesisi
HEKTAS - F.A.R.M Bursa 966,26 1.134,13 2.100,39

LTSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber, Cilt 47-Kimyasallar icerisinde ele
alinan metriklerde uygulanabilir olanlara bu bolimde yer verilmektedir.
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2024 Emisyon Miktari (ton CO; esd.)

. Toplam
Sirket Lokasyon Kapsam 1 Kapsam 2
(Kapsam 1 ve 2)
Agriventis Avustralya 31,83 6,33 38,16
Toplam HEKTAS A.S. 4.529,81 4.386,02 8.915,83

* (Ozbekistan’da yalnizca arsa bulunmasi ve herhangi bir faaliyetin yiriitilmemesi nedeniyle
kapsama dahil edilmemistir.

HEKTAS'In sera gazi emisyonu hesaplamalari GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2018 standardi
cercevesinde gerceklestirilmistir. Emisyonlarin organizasyonel sinirlarinin belirlenmesinde GHG
Protokolii ve ISO 14064-1 standardinin 5.1(a) maddesinde tanimlanan kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, HEKTAS’In mali ve operasyonel kontrole sahip oldugu tiim tesisler ile
faaliyet alanlari emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

Emisyon hesaplamalari HEKTAS'In Gebze, Adana, Nigde, Bursa, Antalya, Ankara Yiksek Teknoloji
Merkezi'nde yiritlilen operasyonlari ve Avustralya’da bulunan Agriventis’i kapsamaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri dogrudan faturalar, resmi tiiketim ve bakim belgeleri
aracihgiyla temin edilmistir.

HEKTAS'in lokasyon bazl gerceklestirilen Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim
Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokiimanindaki ulusal emisyon faktori esas alinmistir.

Raporlama doneminde HEKTAS, SKDM kapsaminda olmadigindan dolayi herhangi bir karbon kredisi
satin alimi gerceklestirmemistir. Ancak ilerleyen donemlerde regiilasyonlarin glincellenmesi halinde
emisyon azaltim stratejileri kapsaminda karbon kredisi uygulamalarinin degerlendirilmesi miimkin
olacaktir.

TSRS gecis hikimleri uyarinca, isletmelerin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Buradan hareketle, s6z konusu muafiyet hakki
kullanilarak mevcut raporlama déneminde HEKTAS'In Kapsam 3 emisyonlarina bu raporda yer
verilmemistir. ilerleyen dénemlerde ilgili veri toplama siireglerinin tamamlanmasi ile birlikte Kapsam 3
emisyonlarinin da hesaplamaya dahil edilip raporlanmasi planlanmaktadir.

Mevcut degerlendirme déneminde HEKTAS'In iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi
kirlgan bir varlik veya isletme faaliyeti alani tespit edilmemistir. iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varlik veya isletme faaliyetleri ile sermaye dagitimi kapsaminda, gelecek donemlerde
kaynaklarin kullanimi modernizasyon calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Tirkiye’de ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi heniliz uygulamaya alinmadigindan ve sirket mevcut durumda zorunlu bir
emisyon mevzuatina tabi olunmadigindan, HEKTAS'ta i¢c karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir. HEKTAS'In YoOnetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilerine yonelik
Ucretlendirme siregleri ve uzun vadeli hedefleri, Sirket’in hem siirdirilebilir bliylime stratejileri hem
de risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ylrGitalmektedir.
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Ust Yénetim’in lcretlendirme esaslari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan diizenli olarak
degerlendiriimekte; performansa dayali sistemlerin gelistirilmesi tesvik edilmekte ve seffaflik ile adalet
ilkeleri dogrultusunda kararlar alinmasi gbzetilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilindan itibaren Yonetim
Kurulu tyeleri ve (st diizey yoneticiler icin licretlendirme Onerileri belirlenirken sirdurilebilirlik odakl
uzun vadeli hedeflerin de dikkate alinmasi planlanmaktadir. Bu sayede HEKTAS In slirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri projeleri uygulayan,
yoneten ve takip eden ekiplerin performans degerlendirme sireclerine dahil edilecektir.

6.3. Diger Surdurulebilirlik Metrikleri

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024
Tiiketilen Toplam Enerji (Giga Joule) 101.802,8
Sebeke Elektrigi (%) 32,4
Dogal Gaz (%) 67,5
Tiketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 4.003,2
Dizel (%) 87,2
Benzin (%) 12,8

6.3.2. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024
Sebeke Suyu Tiketimi (m3) 62.610,0
Yeralti Suyu Tiketimi (m?3) 27.340,0
Toplam Su Tiiketimi (m3) 89.950,0

6.3.3. Tedarik Zinciri YOnetimi

HEKTAS, tedarik zinciri yonetimini slrdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yliritmektedir.
“Akilli Tarimin Onciisii” mottosu dogrultusunda miisteri memnuniyetini saglarken dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, kaliteli ve stirdiirilebilir Griin sunumu ile ekonomik ve sosyal gelisime katki saglamayi
hedeflemektedir. HEKTAS, tedarikgileriyle ylUrGttiga tim faaliyetlerde insan haklarina saygili, cevreye
duyarl, is saghg! ve givenligini onceliklendirerek etik degerlere bagh bir yaklasim benimsenmesini
beklemektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygunlugu esas alan HEKTAS,
tedarikgilerinin de bu ilkelere uyumlu hareket etmesini beklemektedir. Dolayisiyla, tedarik zinciri
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yonetiminde gevre, is saglgi ve giivenligi, etik ilkelere uyum, bilgi glivenligi ve yasal mevzuata uygunluk
gibi temel alanlarda belirlenen standartlara gore degerlendirme yapmaktadir.

HEKTAS'In tedarik zinciri yapisinda yerel tedarikgilerin 6nemli bir agirhiga sahip olmasi lojistik kaynakli
emisyonlarin azaltilmasina, teslimat siirelerinin kisaltimasina ve yerel ekonomik kalkinmanin
desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda HEKTAS, yerel tedarikgilerle uzun vadeli, karsilikh
glvene dayal iligskiler kurmayi ve strdurilebilirlik performansini birlikte gelistirmeyi hedeflemektedir.
Boylece sorumlu tedarik zinciri anlayisini kurumsal degerleriyle bitlinlestirmektedir.

6.4. Stratejik Hedefler ve Gegis Plani

HEKTAS; surdurilebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri kapsaminda kaynak verimliligi, emisyonlarin
azaltilmasi ve Urin yasam donglsinin iyilestiriimesine yonelik belirli uygulamalari hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Gegis Plani kisa, orta ve uzun vadeli adimlarla gevresel etkilerin azaltilmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda bazi ¢alismalar ylritmeye baslayan HEKTAS; kaynak verimliliginin
artirilmasi, su tiiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Grlnlerin tim yasam dongiileri
boyunca strdurilebilirliginin  izlenmesi i¢in sistematik stratejiler gelistirmistir. Kurumsal
sirdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda;

Kisa Vade:

e ilk asamada eneriji tiiketimi yogun isletmelerin belirlenerek enerji etiitlerinin yapilmasi ve
1.000 TEP’i asan tesislerde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasinin alinmasi
planlanmaktadir.

e iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin hesaplanmasi, su
yonetiminde ise ISO 14046 Su Ayak izi Standardi’'na uygun hesaplamalarin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

e Uriinlerin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi icin YDD (Yasam Déngiisii Degerlendirmesi)
calismalarina baslanacaktir.

e (Ciftcilere atik yonetimi konusunda farkindalik egitimleri hakkinda proje ¢alismalari yapilacak
ve tedarikci degerlendirme siirecleri sosyal ve ¢evresel riskler agisindan giincellenecektir.

Orta vade:

e Verimli enerji ekipmanlarina gegis saglanacaktir.
e Karbon ve su ayak izi dogrulama projeleri baslatilacaktir.
e YDD veri altyapisi kurulacak ve ciftciler icin diizenli egitim planlamasi yapilacaktir.

Uzun vade:

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygulanabilirligi degerlendirilecektir.

e Kapsam 3 emisyonlari izlenmeye baslanacak, ISO 14046 dogrulama siregleri yiritilecektir.

e YDD calismasi yapilacak Uriin portfoyl gruplandirilarak belirlenen portféyiin en az %1’i igin
gerekli hazirliklar yapilacaktir.

o (Ciftci egitimleri gerceklestirilecek ve strdurulebilirlik odakli tedarikgi farkindalik programi
uygulanacaktir.
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6.4.1. Uriin Bilesenlerinde Siirdiiriilebilirlik

Uriinlerinin siirdirilebilirligi ve stratejileri dogrultusunda HEKTAS, etken madde disindaki yardimci
hammaddelerin seciminde, mimkiin oldugunca biyo-bazli ve biyo-bozunur alternatiflerin tercih
edilmesini saglamaktadir. Solvent bazli Grlinlere ek olarak su ve bitkisel yag bazli, kullanici ve gevre
acisindan daha az risk tasiyan Urin seceneklerini de Urin portféylinde bulundurmaktadir. Bazi
Grlnlerin Gretiminde geri dondstiiriilen hurda bakir tellerin hammadde olarak kullanilmasini saglayan
HEKTAS bu sayede donglisel ekonomiye de katki sunmaktadir.

6.4.2. Formulasyon Optimizasyonu ve Kaynak Verimliligi

HEKTAS'In formilasyon c¢alismalarinda birden fazla etken maddenin tek bir Grin icinde
birlestirilmesiyle ciftcilerin sahada daha az yakit tiiketmesine ve dolayisiyla emisyon olusumunun
azaltilmasina destek olunmaktadir. Ayrica, Grlinlerin raf mrin{ uzatmaya yonelik calismalarla, Gretim
strecinde kullanilan kaynaklarin daha etkin degerlendirilmesi ve son kullanima ulasmadan 6nce imhaya
gidecek Urin miktarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

6.4.3. Enerji Verimliligi ve Yonetim Sistemi

Enerji verimliligi alaninda ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumuna yonelik calismalar
baslatilarak dizenli enerji etltlerinin yapilmasi, enerji yogun alanlarin belirlenmesi ve uzun vadede
yenilenebilir enerji olanaklarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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