ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve

19 Agustos 2025 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayic1 dipnotlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici
dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 NiSAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavam : 1.500.000.000 TL
Gikarilmig Sermaye : 900.000.000 TL

30.06.2025

1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE ST DUZEY YONETICILER
1.2.1. YONETiM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas sdzlesmesi
gergevesinde 04 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin her yil bagimsizlik niteliklerinin tekrar degerlendirilmesi sartiyla iig yil siire ile ve her halukarda
yerlerine halefleri segilinceye kadar gorev yapmak tzere segilmislerdir

80.06.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
Kiraga Holding A.$. 526.618.813 58,51 Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.06.2024

A Grubu imtiyazh 64.028.613 A Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 04.06.2024

B Grubu 462.590.200 51,40 Nevzat Tiifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024

Diger 373.381.188 41,49 Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024

A Grubu imtiyazl 1554.776 017 Miifit Ataseven Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024

B Grubu 371.826.412 4131 Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024

TOPLAM 900.000.000 100,00

2025 yil Hoziran ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugu A.$. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%39,4l'dir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 04 Haziran 2024 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu tiye segimi yapiimamis olup, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayil Sermaye Piyasast Kanunu uyarincg, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yonetim Kurulunun 09.05.2024 tarihli 2024/10 sayil toplantisinda Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKET 1 yl siireyle gérev yapmak iizere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 NiSAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.2. YONETiM KURULU KOMITELERi

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatinmer iligkileri bélimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

30.06.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Garevi Niteligi Toplanma Sikhg
Nevzat Tifekgioglu Baskan Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite - - 3 aylik donemlerde yilda en oz 4 defa
Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye
Miifit Ataseven Baskan Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degjil Yilda en az 2 defa
ibrahim Onur Baysal (*) Uye icraci
Ahmet Nezih Olcay Baskan Bagimsiz Uye

ELS;iiSEESriken Saptanmasi Nevzat Tiifekgioglu Uye Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda en oz 6 defa
Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degjil

() SPK II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi nin 11. maddesi cergevesinde Yatinmer liskileri Bolim Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi nde géreviendirilmistir

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Grev ve Galisma esaslan gergevesinde galismalarini
stirdirmis ve 2025 yili ilk 6 ayhk donemde 3 adet raporlama gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Grev ve Galisma Esaslan gergevesinde galismalarini siirdirmis ve 2025 yiliilk alt ayhk donemde tarafimiza 2 adet raporlama
gergeklestirmistir.

L


https://www.karsan.com/tr
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1 NISAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.3. UST DUZEY YONETICILER

30.06.2025 itibaniyla Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi Meslegi

Okan Bag¥ CEO 2016 Makine Yiiksek Miihendisi
Kenan Kaya®? Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi 2019 Ekonomist-SMMM

Ahmet Muzaffer Arpacioglu i¢ Pazar Satis ve Dis {liskiler Genel Miidiir Yardimeisi 2020 isletmeci

Deniz Getin ™) Ihracat Genel Miidiir Yardimeist 2024 Makine Miihendisi

Ash Or Arkunkiitak Pazarlama & ihracat Operasyon Direktorii 2020 isletmeci

Baris Hulisioglu AR-GE Direktgril 2020 Makine Mihendisi

Ergiin Koru Satinalma ve Tedarik Zinciri Genel Miiddr Yardimeisi 2024 Makine Mihendisi

Hazim Kubilay Dinger Yedek Parga ve Yurtii Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii 2020 Makine Miihendisi
Mustafa Tikenmez Kalite Direktorii 2022 Makine Mihendisi

Orhan Dénmez AR-GE Genel Midiir Yardimeisi 2024 Makine Mihendisi
Miicahit Korkut insan Kaynaklan Direktorii 2022 Makine Mihendisi

Ender Kayhan Uretim Direktdrii 2024 Kimya Mihendisi

ibrahim Onur Baysal Hukuk ve ig Denetim Direktdril 2024 Avukat

Gagdas Adiyeke ihracat Direktorii 2023 Makine Miihendisi

Kemal Gihan Yaycioglu Satis Sonrasi Hizmetler Direktari 2024 Elektrik/Elektronik Miihendisi
Yusuf Serkan Murat Satinalma Direktori 2025 Endistri Mihendisi

(] Sn. Okan Bas ayni zamanda Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Baskani, Karsan e ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kiraga Holding Yénetim Kurulu Uyesid/'r

() Sn. Kenan Kaya ayn zamanda, Karsan I ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yonetim Kurulu Uyesi Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

(™) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesidir

(" Sn. Deniz etin ayn zamanda Karsan I ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir
10cak - 30 Haziran 2025 dénemine iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami finansal tablo dipnotlarinda 95.887 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP'ta ve

Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 04 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen Ologan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay bosindan itibaren gegerli olmak tizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit
40,000 TL, Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit 35.000 TL Gdenmesine karar verilmistir. 5
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1.3.PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI

1.4.SiRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Beyoz Yaka  Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka  Mavi Yaka Toplam
Karsan Otomotiv 609 1.692 2.301 584 1711 2.295
Karsan Europe 7 0 7 4 0 4
Karsan i ve Dis
Ticaret A.S. . ! ! 0 . .
Karsan North
America LLC . . . . . .
Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI) 1 ! 2 ’ é 7
E-BUSKAR
SOCIEDAD LIMITADA 2 0 2
UNIPERSONAL
Toplam 632 L.700 2.332 597 1.719 2.316

30.06.2025 tarihi itibariyla Grubun personel meveudu toplam 2.332 kisidir. Bunlardan 632 adedi beyaz yaka,
1.700 adedi ise mavi yakadr.

Sirketin Ortaklik Pay:
30.06.2025 31.12.2024
Sirket ismi Faaliyet Alami ‘?:QD:::::: Urtfltkkli: ‘?:g::;::;: UrttEthkI::
y Ortaklik Ortakhk
Orani Orani
Orani Orani
Tasfiye Halinde
Kursuq Utomotlv. Otomotiv ve Yedek 6,43 %643 6.4 46,43
Sanayi Mamulleri Parga Pazarlamasi
Pazarlama A.S.
Karsan Europe SR Ar0@ Sotist ve Satis %100 %100 %100 %100
Sonrasi Hizmetleri
: Yurtigi ve yurt disi
Karsan Ig ve Dig arag ve yedek parga %100 %100 %100 %100
Ticaret A.S.
satis ve pazarlomasi
Karsan North Satis, Pazorlama %100 %100 %100 %100
America LLC () > ’ ’ ’ ’
Hervouet Corporate  Otomotiv ve Yedek . ) . .
Industry SAS (HCI) Parga Pazarlama 02l #20 190 7ol
Hervoust Corporate el Kiroloma %20 %20 %50 %50
Lease SAS
E-BUSKAR ARAC SATISI VE
SOCIEDAD LIMITADA  SATIS SONRASI %100
UNIPERSONAL HiZMETLER

(7 Karsan, ABD deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsana ait kurulus
asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvant ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi
olmamig ve Grupun finansal pozisyonu tzerinde higbir etkisi yoktur.
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1.5. SIRKETIN PAY BILGILERi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 21 Subat 2000 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. 30 Haziran 2025 itibariyla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin ddhil oldugu endeksler ve
pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihragg: Adi : KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

islem Gordiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Daihil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Daihil Oldugu Endeksler : BIST YILDIZ | BIST 100-30 / BIST 500 / BIST METAL ESYA, MAKINA | BIST TOM | BIST
SINAI | BIST BURSA / BIST 100 / BIST KATILIM 50 / BIST KATILIM TUM

BIST Kodu : KARSN

Bloomberg Kodu : KARSN.TI

Reuters Kodu : KARSN.IS

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
2.1. URETIM BiRIMLERI
Sirket, Bursa'da bulunan ¢ fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir.

+ Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)
Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault Megane Sedan modelininin
(Kaporta, Boya, Montaj) tiretimlerinin yapildigi Hosanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Merkez) 96
bin m’si kapali alan olmak Gizere 227 bin m? toplam alana sahiptir.

+ Hasanagja Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)
Karsan ve Menarinibus markali araglarin govdelerinin dretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Fabrikas (Sube) 11bin m*si kapalt alan olmak tizere 15 bin m* toplam alana sahiptir.

+ Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)
Traktor kabini, kataforez ve yedek parga tretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bélgesi (0SB)
Fabrikas! ise, 19 bin m?si kapali alan olmak tizere 30 bin m? toplam alana sahiptir.
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2.2. URUNLER

3. KARSAN MARKA ARAGLAR

MODEL

JEST

e-JESTIRHD

e-JEST

ATAK

e-ATAK

Otonom
e-ATAK

e-ATA

e-ATA
Hydrogen

e-ATALE

SEGMENT

Minibiis (6 m - sehir igi)

Elektrikli Minibis
(6 m - sehir igi, Sagdan Direksiyonlu)

Elektrikli Minibiis (6 m - sehir igi)

Otobiis (8 metre - sehir igi)

Elektrikli Otobiis (8 metre - sehir igi)

Elektrikli Otonom Otobiis (8 metre - sehir igi)

Elektrikli Otobiis (10 - 12 - 18 metre)

Elektrikli Hidrojen Yakith Otobiis (12 metre)

Class 2 e-ATA LE 12m

RENAULT MARKA ARAGLAR

&

MODEL

Megane Sedan

SEGMENT

Binek Arag
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2.3. (IRETIM VE SATISLARDAKi GELISMELER
Sirketimizin Grtin tipleri itibariyla bir 6nceki dénemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gdsterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Haziran 2025 (Adet)  Ocak- Haziran 2024 (Adet)
Karsan Dizel 96 140
Karsan Elektrikli 219 211
Renault Megane 25.365 26.441
TOPLAM 25.680 26.792

Sirketimizin Girtin tipleri itibaryla bir 6nceki dénemle karsilostirmali satis adetleri ve hasilatlar asagida
gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Haziran 2025 (Adet)  Ocak- Haziran 2024 (Adet)
Karsan Dizel 95 126
Karsan Elektrikli 190 205
Renault Megane 25.365 26.441

TOPLAM 25.650 26.772

Mamiil Cinsi Ocak- Haziran 2025 Ocak- Haziran 2024

Satis Hasilati (Bin TL) Satis Hasilati (Bin TL)
Karsan Dizel 374.284 446.137
Karsan Elektrikli 2.644.340 2.414.048
Kontratl ve Endistriyel Uretim 1.214.423 2.155.180
Diger () 890.712 669.176
TOPLAM 5.123.759 5.704.541

o brtnfares banlnmn narre hacimi haam
N Katarorez kaplama, parega basimi, boyama

2., KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak - Haziran 2025 Ocak - Haziran 2024

Kapasite Kullanim Orani (%) %839 %8757

Sirketimizin mevcut kapasitesi 61.189 adetlyil aragtir. 2025 yili 6 aylik dénem itibariyla, toplam 25.680 adet
arag (retilerek kapasite kullanim orani 83,9% olarak gergeklesmistir.
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2.5. iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDI&i SEKTOR HAKKINDA BiLGi, iSLETMENIN SEKTOR iGINDEKi YERi

2025 yil Ocak - Haziran donemine ait, sektordeki ve Karsan Otomativ'deki gelismeleri, 0SD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde dzetlemek miimkiindiir.

Toplam tagit arac Gretimi 2025 yil Ocak - Haziran doneminde 2024 yil ayni dénemine gére %0,1 azalma ile
706.422 adet gergeklesirken otomobil dretimi ise bir onceki yila gére %4,7 azalma ile 439.101 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu; Tiirkiye Ticari Arag Gretiminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére;
Minibiis'te 51.824 adet ile %116,7 oraninda artis, Otobiis'te ise 5.653 adet ile %1,9 oraninda artis
gergeklesirken, Midibiis'te ise 2.330 adet ile %14,3 oraninda azalma gergeklesmistir.

Turkiye pazan ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satislar 6nceki yilin ayni donemine gére %4,3
oraninda biiytime ile 119.974 adet olarak gergeklesmistir.

Bu gruptaki yerli hafif ticari arag satisi %35,8 oraninda azalma ile 23.471 adet olarak gergeklesirken, ithal
hafif ticari arag satiglari ise %23 oraninda artig gostererek 96.503 adet olarak gergeklesmistir.

Hafif ticari arag pazarinda ithalatin payi 2025 yili Ocak - Haziran déneminde %80,4 olarak gergeklesmistir.

Karsan, Ar-Ge'den (iretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv deger zincirinin
tamamini yonetmektedir. Karsan kendi markasi altinda gevre dostu e-Jest ve e-Atak modellerini gelistirmis
ve retmistir. Elektrikli dontistim yolculuguna 2018 yilinda Karsan e-JEST ile baslayan Karsan, 2019 yilinda
Karsan e-ATAK, 2021 yilinda siiriictistiz modeli Otonom e-ATAK, ayni yil Karsan e-ATA ailesinin 10m, 12m,
18m modelleri ve 2022 yilinda 12 metrelik hidrojen yakit teknolojisine sahip Karsan e-ATA HYDROGEN
lansmanlarini arka arkaya gergeklestirerek, Avrupa'nin 6 metreden 18 metreye tam elektrikli driin gamina
sahip ilk ve tek sirketi olmustur.

Karsan, 2022 itibariyle Renault markas! igin Megane Sedan otomabillerinin de Gretimini
gergeklestirmektedir. Karsan 2024 yilinda Avrupa elektrikli toplu ulasim pazarinda yiizde 4.5'luk pay
ile pazarda 8. Sirada bulunmaktadir. 2024 yilinda basta Avrupa olmak Gizere diinyaya 547 adet Karsan
markali arag ihrag ettik. 2000 adetten fazla Karsan elektrikli araci Fransa, Romanyga, Portekiz, ispanyg,
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Liiksemburg ve italya basta olmak iizere, 27 farkl iilkede diinyanin dért bir yaninda dolasmaktadir. Karsan
arag dretiminin yani sira, Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan fabrikasinda endiistriyel hizmetler de
saglamaktadir. “Mobilitenin geleceginde bir adim dnde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan,
Avrupa'da elektrikli arag doniistimiindeki 6ncdi roliin pekistirerek, toplu ulagim alaninda Avrupa sehirlerinin
tercihi olmayi siirdirmektedir.

Turkiye'den Avrupa'ya 2019'dan bu yana gergeklestirilen elektrikli toplu tagima ihracatinin %82'si Karsan'a
ait. Karsan'in e-JEST ve e-ATAK modelleri, 2020-2024 yillari arast 5 yil tist diste Avrupa Pazar lideri olmustur.
Karsan e-JEST modeli ile Avrupa'dan sonra 2022 yilinda Kuzey Amerika pozarinda satislarina baslamis, 2023
yil sonunda Japonya pazani igin lanse ettigi sagdan direksiyonlu modelinin ardindan 2024 yili sonunda da
ingiltere lansmanini gergeklestirmistir. Amerika'da elektrikli toplu tasima alaninda faaliyet gésteren ilk ve tek
Avrupali sirket olan Karsan'in, bugiin Kanada ve ABD'de 183 adet e-JEST araci bulunuyor.

Karsan, en basaril modellerinden biri olan ve 2013'te Giretimine basladigi JEST'te 10 bininci aracini banttan
indirerek, 8nemli bir kilometre tagini daha geride birakti. Karsan ayrica italya'ya 250. elektrikli aracini 2025
basinda teslim etmistir. 12 tilkede 13 farkh noktada otonom projesine imza atan Karsan, Otonom e-ATAK

ile 100 bin kilometreden fazla otonom siiriis deneyimi elde ederken, 35 binin Gizerinde yolcu tagidi. Karsan
Otonom e-ATAK ABD'de Michigan State University kampiistinde 1.5 yil boyunca 5 kilometrelik bir rotada
yolcu tasiyarak diinyada bir ilki gergeklestirmisti. Norveg'in Stavanger sehrinde ise 2022'den bu yana

agik trafikte biletli yolcu tasiyan Otonom e-ATAK, var olan giizergahini tiinel igeren bir rota ile genisletmis,
tinelden gegen ilk otonom arag olarak zorlu bir sinavi daha bagari ile vermisti. ABD, Fransa, Romanyg,
Tiirkiye ve Norveg'in ardindan 2025 yilinda Hollanda ve isvigre'ye de teslim edilmesi planlanan Otonom
e-ATAK, Rotterdam'daki operasyonu ile yine bir ilki gergeklestirerek havalimani transferinde siiriictisiiz toplu
ulasimdaki ilk arag olacak.

Karsan, diinganin en prestijli arastirma ve danismanlik sirketlerinden biri olan Frost and Sullivan tarafindan
elektrikli minibiis ve otonom araglar konusundaki dncii galismalari ile ‘2025 Yilin Sirketi’ (Company of the
Year] odiiliine layik gorilerek 2025 yilina hizl bir baslangig yapt. Ayrica 2024'te Enerjisa ile gergeklestirilen
is birligi kapsaminda yenilenebilir eneriji sertifikast tedarik belgesi alarak, tretimde kullanilan elektrik
enerjisinin yiizde 100'tinii yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamis olacak. Ote yandan 2024'te hidrojen
teknolojisinde Karsan ve Toyota Motor Europe is birligi agiklandi. Toyota ile yakit hiicresi teknolojisi alaninda
atilan bu dnemli imza ile, 12 metrelik e-ATA HYDROGEN bu teknoloji ile 2025 yilinda yollarda olabilecek
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2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile, Sirketimizin 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirligi'ne yapilan Ar-Ge
Merkezi basvurusu degerlendirilmis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu
KAP'ta duyurmustur.

Elektrikli minibiis, midibis ve otobiis triin ailemizle sehir igi mobiliteye dncliik ediyoruz. Yeni nesil enerji
g6ziimlerimizden biri olan e-ATA Hydrogen ile hidrojen yakitl toplu tasima teknolojilerinde soz sahibi
olurken, otonom siiriis teknolojileriyle donatilmis Atak ve midibiis araglanimizla gelecegin akilli sehirlerine
bugtinden katki sagliyoruz. Ayni zamanda, yiiksek sicaklik kosullarina dzel gelistirilen “sicak ilke paketi®
ile farkli iklim ihtiyaglarina yanit verecek arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi
tarafindan yiriitilmektedir.

2.7. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin Girtin gesitlendirme kapsaminda 207.368.873 TL “Yatinm Tegvik Belgesi"ile gergeklestirmis
Sirketimizin Girtin gesitlendirme kapsaminda 207.368.873 TL “Yatinm Tegvik Belgesi"ile gergeklestirmis
oldugu yatinm, Mart 2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midiirligi tarafindan kapanmistir.

“Bolgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bdlge'ye iliskin
destek unsurlart sunlardir:

+ Sigorta Primi isveren Hissesi
+ Vergi indirimi

« Gumriik Vergisi Muafiyeti

- KDV istisnasi

+ Faiz Destegi
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2.8. DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SGZLESME DEGiSiKLIKLERI
2025 yili 6 aylik dénemde herhangi bir esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadr.
2.9. KURUMSAL YGNETiM IiLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2149 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikimli sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal
Yénetim Uyum Raporlamasina internet sitemizde yer alan asagidaki link tizerinden ulagilabilmektedir.
Sirketimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve internet sitemizde gerekli giincellemeleri diizenli sekilde
yayimlamaktadir.

<

https:/lwww.karsan.com/trlyatirimei-iliskilerilkurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
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2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Siirdiiriilebilirlik Yoklagimimiz ve Faaliyetlerimiz

Bugiin kiiresel dlgekte net sifir taahhiitleri, enerji dontisimi ve siirdirilebilir kentlesme gibi kritik
dontistimler yasaniyor. Bu gelismeler ulagim sektériinde daha gevreci, verimli ve akilli mobilite ¢dziimlerine
olan ihtiyaer artinyor. Karsan olarak, degisimlerin yalnizea bir pargasi olmakla kalmiyor, ayni zamanda
goziimler iireten bir 8ncii olarak konumlaniyoruz. is modelimizin kendisi, sifir emisyonlu mobilitey
destekleyen ve gevresel ayak izini azaltan bir yapi iizerine kurulu. Bu farkindalikla hareket ederek,
stratejilerimizin siirdirilebilirlikle uyumunu siirekli olarak giiglendiriyor, tiim is stireglerimizi sosyal

ve gevresel sorumluluklarimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Kurumsal yonetisimden, tedarik zinciri
yonetimine; tretimden, driin tasarimina kadar her noktada sirdirilebilir is siregleri yaratma odagiyla
hareket ediyoruz:

« GSY odakl bir yonetisim modeli ile stirdiriilebilirlik performansimizi seffaf bir sekilde yonetiyoruz.

« Net-sifir hedefimiz dogrultusunda alt hedefler belirliyor, ilerlememizi takip ediyoruz.

« Paydas odakl bir sirket olarak stirdirilebilirlik yaklagimimiz kurumsal degerlerimizle biittinlestirerek,
¢alisanlanimizin ve paydaslarimizin stirece katilimini tesvik ediyoruz.

Karsan olarak, siirdrilebilirlik yolculugumuzu is modelimizin gelecege tasinmasi igin bir donisim
firsati olarak gériiyoruz. Karbon nétr mobiliteyi hayata gegirmek igin inovasyon, dijitallesme ve teknoloji
yatimmlanmizi hizZlandinyor, is stratejilerimizi stirddrlebilir bir gelecek dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu anlayssla, sirketimizin ilk Entegre Faaliyet Raporu olan 2024 Entegre Faaliyet Raporumuzu 2025 yilinin
ilk ceyreginde yayimladik. Raporda, Karsan'in ekonomik, gevresel ve sosyal performansini GRI standartlan
dogrultusunda seffaf bigimde kamuoyuyla paylastik.

Stirdirlebilirlik yolculugumuzda dne ¢ikan bashca galismalar:

iklim Degisikligji ve Enerji Yonetimi

Enerji kullanimimizin karbon etkisini azaltma hedefiyle Enerjisa is birligiyle %100 yenilenebilir enerjiye gegis
yaptik ve bu gegisi IREC sertifikalaniyla belgelendiriyoruz. i karbon fiyatlama sistemimiz ve enerji verimlilidi
projelerimizle, sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya ve iiretim siireglerimizde gevresel etkiyi diistirmeye
odaklaniyoruz.
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COP ve iklim Performansi _

Iklim degisikligiyle micadeledeki ilerlememiz, CDP Iklim Degisikligi Degerlendirmesi'nde aldigimiz B
notuyla uluslararasi alanda tanindi. Skorumuzu iki seviye birden yikselterek sektorimizdeki kararliligimiz:
kanitladik.

Sifir Emisyonlu Mobilite

Uriin portfdyiimiizde elektrikli ve hidrojen yakith araglanmizla, sehir igi ulasimda sifir emisyonlu géziimler
sunuyoruz. Otonom e-ATA modelimiz, Avrupa'da tiinelden gegen ilk siirliciistiz toplu tasima araci olurken,
e-ATA 12 metre ve 18 metre araglanimizda Besikten Mezara Yagam Déngiisti Analizi (LCA) ¢alismalarini
tamamladik.

Tedarik Zinciri ve Sorumlu Uretim

Yesil Tedarik projemizle, tedarikgilerimizi gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslari agisindan
degerlendiriyor ve iyilestirme siiregleri olusturuyoruz. Ecovadis platformundaki degerlendirme
¢alismalarimiz, bu alanlarda seffaflik ve gelisim saghyor.

is Saglig, Giivenligi ve Dijitallesme:

Galisanlanimizin giivenligi igin dijitallesmeyi is stireglerimize entegre ediyoruz. Robotik Siireg Otomasyonu
(RPA) ile Giivensiz Davranis Yonetimi projesini devreye alarak yilda 1.500'den fazla potansiyel riskin aksiyon
yonetimini dijital ortamda gergeklestiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon:

Hidrojen teknolojisi alaninda Toyota Motor Europe ile yiriittigiimiiz stratejik is birlikleri karbon nétr

arag gelistirme hedefimize gigli katki saghyor. Ayrica fikri-sinai hak basvuru sayimizi 18'e gikararak
inovasyondaki liderligimizi pekistirdik. Ayrica Diinya Bankasi destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
koordinasyonunda TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilan
SAYEM Yesil Déniisiim Cagnsi'na katildik.

Tum paydaslanmiza seffaf, sorumlu ve yenilikgi goziimler sunarak, stirdiriilebilirlik alanindaki
taahhitlerimizi kararlilikla yerine getirmeye devam ediyoruz. Daha fazla bilgi ve giincel gelismeler igin
siirddrilebilirlik raporlarimiz www.karsan.com.tr adresinde kamuoyuyla paylagiimaktadr.
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3. FINANSAL DURUM

3.1. MALi TABLOLARIN OzETi

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1'e gére konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Haziran 2025 konsolide mali

tablo sinirli bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 30.06.2025 31.12.2024
Danen Varliklar 10.305.054 8.917.489
Duran Varliklar 8.661.219 8.726.711
Toplam Varliklar 18.966.273 17.644.200
Kaynaklar 30.06.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yikiimllikler 10.732.282 9.049.910
Uzun Vadeli Yikimlilikler 2.160.518 2.188.573
Ozkaynaklar 6.073.473 6.405.717
Toplam Kaynaklar 18.966.273 17.644.200
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Ozet Gelir Tablosu 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 5.123.759 5.704.541
Briit Kar (*) 1.258.862 1.140.313
Esas Faaliyet Kanl(Zaran) 710.184 701.320
Dénem Kan/(Zarar) -300.242 -372.120

(JFinans sektarti faaliyetlerinden briit kar dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2024 yili 2.geyrekte 16.643.600 Bin TL seviyesinden 30 Haziran 2025 tarihi
itibaryla 18.966.273 Bin TL seviyesine gelmistir. 2024 yilinda 5.704.541 Bin TL olarak gergeklesen hasilat
tutari, 2025 yilinda 5.123.759 Bin TL, ve 2024 yilinda 701.320 Bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise
2025 yilinda 710.184 Bin TL olarak gergeklesmistir.

8.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 30.06.2025 30.06.2024
Briit Kar Marji 0,25 019
Esas Faaliyet Kar Marji 0,14 0,12
Net Kar Marji -0,06 -0,07
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Likidite Oranlari 30.06.2025 30.06.2024
Cari Oran 0,96 1,03
Likidite Orani 0,68 0,69
Nakit Orani 0,06 0,09
Finansal Yapi Oranlari 30.06.2025 30.06.2024
Toplam Borglar | Ozsermaye 212 178
KV. Borglar | Toplam Aktifler 0,57 0,49
UV. Borglar / Toplam Aktifler 011 0,15
Maddi Duran Varlik /(@zsermaye+U.V. Borglar) 0,59 0,57
Karlilik Oranlari 30.06.2025 30.06.2024
Net Dénem Kari | Toplam Aktif -0,016 -0,022
Net Donem Kari | ﬁzsermuge -0,049 -0,062
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3.3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Fon Kullanicisinin varsa Tedaviildeki Borglanma Araci ihraci bilgisi ile varsa fon kullanicist oldugu diger
ihraglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Monkul Vade Toplam ihrag
Ihraggl Kurum lhrag Tiiri  Kiymet lhrag Tarihi Itfa Tarihi . . P
L Siiresi  Tutan
Tiirii

Karsan Otomotiv Tahsisli-Nitelikli

- Kira Sertifikasi ~ Yatinmeiya 16.08.2024 06.08.2025 355 200.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S. Satis
Karsan Otomotiv Finansman el

- Yatinmeiya 23.08.2024 22.08.2025 364 250.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S.  Bonosu Satis
Karsan Otomotiv Tahsisli-Nitelikli

- Kira Sertifikasi ~ Yatinmeiya 17.10.2024 16.10.2025 364 250.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S. Satis
Karsan Otomotiv Tahsisli-Nitelikli

- Kira Sertifikasi ~ Yatinmeiya 5.03.2025 4032026 364 250.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S. Satis
Karsan Otomotiv Finansman Tohsisli-itelii

- Yatinmeiya 30.04.2025 31.10.2025 184 500.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.$.  Bonosu Satis
Karsan Otomotiv Finansman Tohsisli-itelii

- Yatirmeiya 23.05.2025 22.05.2026 364 500.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S.  Bonosu Satis
Karsan Ctomotiv Tahsisli-Nitelikli

- Kira Sertifikasi ~ Yatinmeiya 25.06.2025 2412.2025 182 311.000.000
Sanayii Ve Ticaret A.S. Satis

3.4. KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. (JCR) tarafindan hazirlanan 30 Mayis 2025 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu'nda; Sirketimizin Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notlari ve Not Gériiniimleri sirasiyla
“A (tr) | Stabil" ve “J1 (tr) | Stabil" olarak “yatinim yapilabilir” (yiksek kredi kalitesi) seviyesinde belirlenmistir.
Sirketimizin Uluslararasi Kredi Rating Notlar ise Ulke Notu olan “BB | Stabil” ile siirlandinlmistir. JCR ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.
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4. KURUMSAL RiSK YONETiMI, i¢ DENETIM VE i¢ KONTROL SISTEMi HAKKINDA
YONETiM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI.

Karsan, faaliyetlerinin stirdirlebilirligi ve basarisini saglamak amaciyla kapsamli bir risk yonetimi stratejisi
uygulamaktadir. Bu strateji, olasi risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireglerini
kapsayan entegre bir yaklasim sunar. Karsan'in risk ydnetimi, pay sahipleri dncelikli olmak tizere kurumsal
stratejilerimizi ve hedeflerimizi etkileyebilecek olan risklerin éngérilmesi, etki ve olasiliklarinin sirketin

risk istahi ile uyumlu bir sekilde degerlendirilmesi, risk ve kriz ynetimi agisindan gerekli faaliyetleri
planlanmasinin ve izlenmesini saglamak adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kuruluna raporlama yapmak Gizere organize edilmistir.

Karsan Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$ nin 28 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimlere
uyum kapsaminda ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ahmet
Nezih Olcay yiiriitmekte olup, diger iiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat Tiifekgioglu ve Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Altan Sungar'dr.

Komite 2025 yili ilk 6 aylik dénem igerisinde 2 adet raporlama gergeklestirmis olup, sirketin faaliyetleri
kapsaminda risk envanterinde bulunan risklere yanelik dnerilerle birlikte ve stratejik hedeflerine yanelik
gtincel kosullarda olusma potansiyeli olan risklere ydnelik de Yonetim Kuruluna gériis ve dnerilerini
sunmustur.
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Karsan'da risk yénetimi galismalari, CEQ'ya bagh olarak faaliyet gosteren Hukuk ve ig Denetim
Direktdrligi'ne bagl Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim Yoneticiligi liderliginde yiriitilmektedir.

Bu bagjlamda Kurumsal Risk Yénetimi ve ig Denetim birimi sirket biinyesinde ortak bir risk gergevesi
olusturmak ve risk gergevesinin uygulanmasina yanelik yol gésterici olmak amaciyla, kurumsal risk
yonetim metodolojilerinin tanimlanmasi ve uygulanmasina yonelik egitimlerin ve farkindalik ¢alismalarinin
gelistirilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciliiyla Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime meveut durum
raporlarinin hazirlanmasi, kurumsal risk yonetimi siireglerinde koordinasyon gérevini tistienmektedir. Karsan
organizasyonunda bulunan tiim departmanlarin ydnetim ekibi ve siireg sahipleri belirlenen risk gergevesi
kapsaminda siireglerine yanelik risklerin belirlenmesi degerlendirmesi ve bu risklere yonelik cevaplar
dogrultusunda risklerin izlenmesi ve Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim Birimine raporlanmas gérevlerini
tistlenmektedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 NiSAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

o RISK YONETIM MEKANIZMASI
YONETIM KURULU N

Kurumsal risk ydnetimi programina ydnelik ana bilesenleri (politika, risk istahi vb.) onaylar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdriis ve dnerilerini degerlendirir.

(e)

(e)

(8]
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

SPK Kurumsal ilkeleri'ne uyumlu olarak risk yénetimini gézden gegirir.
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Yénetim kuruluna sirketin risklerine yénelik gériis ve dnerileri igeren raporlar sunar.

KURUMSAL RiSK YONETiMi VE i¢ DENETIM BiRiMi 4> DEPARTMANLARIN YONETIM EKiBi VE SUREG SAHIPLERI

Kurumsal risk yonetim metodolojilerini tanimlar ve uygulanmasini saglar. Belirlenen risk yanetim metodolojileri ile uyumlu olarak siiregleri
ile ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevaplanmasi ve

Risk ydnetiminin uygulanmasina yénelik yol gdsterici olur. faaliyetlerin planlanmasi izlenmesini saglar.

Egitim ve farkindalik gaismalar gergeklestirir. Giincel gelismeler dogrultusunda riskleri gozden gegirir ve uygun

kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini saglar.

Risk ygnetim siireglerinde koordinasyonu saglar, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi adina siiregleri izler ve analiz eder.
Departman ve siiregleri ile iliskili risklerin Kurumsal Risk Yénetimi

Riskin Erken Saptanmas Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu ve Gist yénetime raporlama yapar. ve Ig Denetim birimine raporlamasini yapar.
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KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 NiSAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Karsan biinyesindeki riskler; finansal, stratejik, operasyonel ve uyum olmak tizere ddrt kategoride
tanimlanarak dnceliklendirilmistir. Risk ydnetimin temeli, sirket faaliyetlerinin saptanmasi ve stratejilerine
yonelik hedeflerin gergeklesmesinde karsilasilabilecek belirsizliklerin tehdit ve firsat olarak belirlenmesi,
kok sebeplerinin tespiti ve buna ydnelik etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi, bu degerlendirmeler
neticesinde risk istahina gdre cevaplandinlmasi neticesinde etki ve olasiligini azaltic ydndeki faaliyetlerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi olarak dért asamada ele alinmaktadir.

2024 yilinda risk galistayr diizenlenerek giincel risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi saglanmistir.
Departmanlarin ydnetim ekibi ve siireg sahipleri ile birebir bilgilendirme seanslari ve milakatlar yapilarak
risklerin tanimlanmasi ve kdk nedenlerinin belrilenmesi galismalari gergeklestirilmistir. Bu sayede hem
risk ydnetimine yénelik farkindalik saglanmis hem de risk envanteri giincellenerek sirketin dnecelikelri ve
stratejilerine ydnelik risk faaliyet planlar olusturulmustur.

Risklerin
Degerlendirilmesi

Risklerin
Tanimlanmasi

Tanimlanan risklere ve kok nedenlere
yonelik etki ve olasiliklarin risk matrisine
gore degerlendirilmesi

Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik
belirsizliklerin risk kategorilerine gdre
tanimlanmast ve kék nedenlerinin
belirlenmesi

i¢ Kontrol ve ig Denetim

Faaliyetlerin etkin, verimli ve yasal diizenlemelere uygun sekilde yiritilmesini soglamak amaciyla risk
odaklr bir anlayisla i¢ kontrol ve ig denetim sistemi tasarlanmistir. Bu sistem, finansal raporlamanin
givenilirligini artirmay, varliklarin korunmasini ve sirketin karsilasabilecegi risklerin en aza indirilmesini
hedefler. Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda, Karsan'in muhasebe, raporlama ve ig kontrol
sistemleri, bagimsiz denetim raprolarinin degerlendirilmesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin muhasebe ilkelerine ve gergede uygunluguna iliskin degerlndirilmelerini yonetim
kuruluna yazil olarak bildirimi soglanmaktadr.

Bunun yaninda sirketin risk yonetim galismalari ile iliskili olarak belirlenen écelikli konulara risk odakls
olarak ig Denetim planlamasi yapiimakta ve ig Denetim faaliyetleri sonucunda olugturulan aksiyon planlar
ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
olarak gergeklesen ihlaller, ihbar ve sikayetler de ilgili birimlerin is birlidi ile Kurumsal Risk yénetimi ve ig
Denetim Birimi tarafindan degerlendirilir, incelenir ve faalyetlerin etkin kontroliniin saglanmasina ydnelik
oneriler ile birlikte raporlanarak sonuglandirilir. Denetimden Sorumlu Komite; tim ig kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerini periyodik olarak izler, yillik denetim planlarini gézden gegirir ve onaylar. 2025 yiliilk 6 aylik
donemde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan ydnetim kuruluna 3 adet raporlama gergeklestirilmistir.

Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Risklerin
Yonetimi

Risk degerlendirmesi sonucunda olusan
risk puanina gore sirkerin risk istahi ile
iliskili olarak risklerin kabul et, azalt,
onle ve transfer et olarak cevaplanmasi
Risklerin cevabina ydnelik olarak
faaliyetlerin planlanmas

Planlanan faaliyetlerin izlenmesi ve
risk envanterinin dncelikli risklere gore
raporlanmasi



KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 NiSAN - 30 HAZIRAN 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz 18.04.2025 tarihinde ; Katilim Finans ilkeleri Forumunu KAP'ta yaymlamistr.

Sirketimiz 10.07.2025 tarihinde ; TROKTLM12619 Yurt igi Kira Sertifikasi ihracinin Satisinin Tamamlanmasini
KAP'ta yaymnlamigtir.

Sirketimiz 11.07.2025 turih_inde; Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi,Kar Payina iliskin Bildirimini ve
Kayith Sermaye Tavanina lligkin Bildirimini KAP'ta yayinlamigtir.

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde; Genel Kurul Toplanti Gagrist,Genel Kurul Bilgilendirme Ddkiimani ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Hakkindaki Bilgilendirme Ddkiimanini KAP'ta yayinlamistir.

Sirkemiz 22.07.2025 tarihinde; Bursa Hasanaga Fabrikamizda Meydana Gelen Yangin Hakkindaki
Bilgilendirmeyi KAP'ta yaymnlamigtir.

Sirketimiz 25.07.2025 tarihinde; Yurt igi Borglanma Araci ihrag Belgesi Spk Onayini KAP'ta yayinlamistir.

Sirketimiz 28.07.2025 tarihinde; Kag.|t|| Sermaye Tavaninin Artinlmast ve Gegerlilik Siiresinin Uzatilmas
Amagh Esas Sozlesme Degisikligine lliskin SPK Onayini KAP'ta yaymlamigtir.

Sirketimiz 04.08.2025 tarihinde; Finansman Bonosu ihracinin Tamamlanmast ile ilgili Bilgilendirmeyi KAP'ta
yaymlamigtir.

Sirketimiz 08.08.2025 tarihinde; 2025 Yillik izin Uygulamast ve Planh Bakim Faaliyetleri ile ilgili
Bilgilendirmesini KAP'ta yayinlamistir.

Sirketimiz 12.08.2025 tarihinde; 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplant Sonucunu,Bagimsiz Denetim Kurulusu
Segiminin Genel Kurulca Onaylanmasi,Yénetim Kurulu Dagihm ve Komite Uyeliklerinin Belirlenmesi, 2024 yih
Kar Payi Dagitimina lliskin Genel Kurul Kararini,Sirket Genel Bilgi Formunu KAP'ta yayinlamigtr.

Sirketimiz 14.08.2025 tarihinde; isvigre Arbon'a Karsan Otonom e-ATAK Teslimati Bilgilendirmesini KAP'ta
yaymlamigtir.
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Sirketimizin ilgili donemlere ve gelecek dénemlere iligkin beklentilerimizin yer aldigi yatinmer sunumlarina

\

asagidaki linkilerden ulasabilirsiniz.

https:/lwww.karsan.com/trlyatirimci-iliskileri/sunumlar


https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile SPK 1I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligji kapsaminda, Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimli sirketlerin esas
alacaklan format yeniden belirlenmis olup 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasina internet sitemizde yer alan asagidaki link tizerinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitemizde gerekli giincellemeleri diizenli sekilde yayimlamaktadir.

<

https:/lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu

19

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulan
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi, halka agik ortakliklarin gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim (GSY)
alanlarindaki uygulamalarina ydnelik temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géndilliilik esasina
dayansa da, “Uy ya da Agikla” prensibi dogrultusunda raporlanmasi zorunludur.

llgili ortakliklar igin 2021 yilindan itibaren, halka arz edilen sirketler iin ise borsada islem gérmeye baslanan yil
takip eden yil itibariyla bu gergeveye faaliyet raporlarinda yer verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, internet sitemizde
yer alan asagidaki link dzerinden erisime agiktir. Ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet
sitemizde siirddirdlebilirlik alanindaki gelismeler ve giincellemeler dizenli olarak yayimlanmaktadr.

<4

https:/lwww.karsan.com/trlyatirimei-iliskilerilozel-durum-
aciklomalari?page=1


https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari?page=1
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari?page=1
https://www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari?page=1

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

ILETISIM

Genel Miidiirliik
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 53 16280 Niliifer | Bursa
Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00 Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi _
Ordu Cad. Emek Mah. No: 10 34785 Sarigazi | Sancaktepe [ Istanbul
Tel: (216) 499 65 50 Faks: (216) 499 65 53

Organize Sanayi Bélgesi Fabrika
Mavi Cad. No: 13 16159 Niliifer / Bursa
Tel: (224) 243 33 10 Faks: (224) 243 74 50

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi 2. Fabrika
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 40 16280 Niliifer | Bursa
Tel: (224) 484 2170

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan faaliyetler ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Rapor,
ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye daniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin gérdslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. veya Yénetim Kurulu tiyeleri, danismanlari veya ¢alisanlart bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadgi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un
hazirlanma zamani itibaryla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanhishiklar nedeniyle Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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Kiinye:

Raporlama Danigmani
Z0A Siirdirilebilirlik Danismanhg
www.zoaconsulting.co
info@zoaconsulting.co

Tasarim Danismani
WWW.greeagency.com
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