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Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kirag Galvaniz/Sirket) Kirag Group
bilinyesinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amaciyla 23.05.2006 tarihinde Tiirk sanayisinin gelisen merkezi Bursa’da kurulmustur.
Kuruldugu yildan bu yana Bursa bolgesindeki tek sicak daldirma galvanizleme tesisi olma 6zelligini tagiyan Sirket, 2010 yilinda faaliyet alanini
genisleterek ¢elik otokorkuluk sistemleri imalati ve montajina baslamis, tilkenin sayili otokorkuluk tedarik¢i firmalarindan biri olmustur.
Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teknik Sartnamesinde yer alan kosullar saglayarak otokorkuluk sistemlerinin CE belgesine sahip olmustur. Kirag
Galvaniz kurulusundan sonra ilk yurt dig1 satisini alt yiiklenici olarak 2014 yilinda Tiirkmenistan’a yapmustir. Binyesine yeni nesil rollform
makinelerini katmig ve Celik Otokorkuluk ve Yol Giivenlik Sistemleri Dernegi’nin (TOD) kurucu tiyelerinden biri olmustur.

Kirag Galvaniz, 2016 yilinda Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve baglanti yollarinin yapim siirecinde ilk 6zel sektor projesini alarak
otokorkuluk temini ve montaj iglerini yapmistir. 2017 yilinda mevcutta olan otokorkuluk sistemlerine “TR” ve “TCK” serisi olarak adlandirilan
yeni otokorkuluk sistemleri dahil edilmis olup, yine ayn1 dénemde solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar: ile {ist gecit sistemleri alanlarinda
iiretim yapilmaya baslanmustir.

Kira¢ Galvaniz, yurt dis1 pazarda daha aktif rol alma istegi ile ilk yurt dis1 subesini 31.05.2018 tarihinde Giircistan’da agmistir. S6z
konusu subenin iinvan1 “Kirag Georgia Branch” olarak belirlenmistir. Ayrica Sirketimiz Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu'nun yapim siirecinde
ana yiiklenici tarafindan alt yiiklenici olarak gérevlendirilerek projenin Faz II Balikesir-Kirkaga¢c Kesimi Otokorkuluk Temin ve Montaj Isini
basariyla tamamlamistir.

Sirketimiz tarafindan faaliyet gdsterilen alanlardan biri olan motosiklet koruyucu bariyer sistemleri tiretimine 2019 yilinda baglanmistir.
Yine ayni yil Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu Projesi’ne ait otokorkuluk temini ve montaji isinde Sirketimiz alt yuklenici olarak
gorevlendirilerek proje basariyla tamamlanmustir.

Kira¢ Galvaniz, 2020 yilinda {iriin gamin1 genisleterek daha hafif oldugu i¢cin maliyet avantaji saglayan bazi iriinleri iirlin gamina
eklemistir. Ayrica Sirket tarafindan halihazirdaki iiretim kapasitesini artirmak, bu liretimi en yeni teknoloji ile yiirlitmek ve sektordeki payini
biliylitmek amaciyla Boziiyiik’te arazi satin alarak burada yatirinm yapma karar1 almistir.

Sirket, 2021 yilinda Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Kayithh Sermaye Sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 2021-
2025 yillart arasinda gegerli olmak iizere 250.000.000 TL olarak belirlenmistir. Ayn1 y1il ses ve giiriiltii bariyerleri iiretimine baglanmis ve
yonetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan Balat/BURSA’da yeni bir idari ofis kiralanmistir.

Kirag Galvaniz tarafindan 2022 yilinda iiriin gami daha da genisletilerek yeni iiriin eklemesi yapilmistir. Ayrica Sirketimiz yapilan
denetimler sonrasinda Italya karayollarmin yeni sistemi olan ANAS sistemi igin iiretici haline gelmis, savunma sanayi alaninda faaliyet
gOstermek (izere Savunma Sanayi Yetenek Envanteri Programina dahil olmus ve Romanya’da otokorkuluk projesi alarak 250 km uzunlugundaki
otokorkuluk isi i¢in iiretim ve montaj hizmeti vermeye baglamistir.
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01.03.2023 tarihinde Romanya’da Biikres Subesi agilmistir. Ayni yil Boziiyiik’te alinan arazi iizerine 2023 yilinda yeni liretim tesisi
insasina baslanmustir.

Sirket tarafindan SPK’ya yapilan halka arz bagvurusunun onaylandigi 08.08.2024 tarih ve 2024/38 sayili SPK Biilteni ile duyurulmustur.
Bu kapsamda, Sirket’in 250.000.000 TL kayithi sermaye tavam igerisinde, 125.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 170.000.000
TL’ye artirilmasi nedeniyle 45.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar ihra¢ edilmistir.

Sirketimizin, savunma sanayi alaninda gizlilik dereceli bilgiye erisebilecek kisiler igcin Sahis Giivenlik Belgeleri ve Tesis
Guvenlik Belgesi alimi g¢aligmalariyla ilgili olarak Milli Giivenlik Bakanligi tarafindan, savunma sanayi ile ilgili faaliyetleri duzenleyen
yurtrlikteki 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile NATO Giivenlik Talimati1 esaslarina gore tesisimizde
Tesis Givenlik Denetimi yapilmistir. Yapilan denetim sonucunda Milli Savunma Bakanlig: tarafindan Sirketimize 30.09.2029 tarihine kadar
gecerli olan Tesis Glivenlik Belgesi verilmistir.

Biikres Subesi yapilacak faaliyetler kapsaminda islem ve yetkilerinin sinirli kalmasi sebebiyle kapatilmis olup, Romanya devleti
blinyesinde agilacak ihalelere katilabilmek adina Biikres’te Kirag Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL iinvanl
Sirket 05.03.2025 tarihinde 100.000 EURO sermaye ile kurularak faaliyet gdstermeye baglamstir.

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 250.000.000 TL’den 1.000.000.000 TL’ye artirilmas1 ve kayithh sermaye tavaninin 2025-2029
yillart i¢in gegerli olmas1 hususu 09.04.2025 tarihli Genel Kurul’da onaylanmuistir.

Sirketimiz tarafindan savunma, havacilik ve wuzay sektoriinde faaliyet gosteren firmalar arasinda is birligini gelistirmek,
milli teknolojilerin gelistirilmesine katk1 saglamak ve sektorel kiimelenmelerde aktif rol almak amaciyla Saha Istanbul Savunma, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi Dernegi (SAHA Istanbul) iiyeli§ine basvurulmus olup, iiyelik bagvurumuz SAHA Istanbul Yénetim Kurulu'nun 10.05.2025
tarihli onayi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun kullanim yeri olan Boziiyiik fabrikasinin metal imalat kismi 10.06.2025 tarihinde faaliyete
gecmistir.
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Kirag¢ Galvaniz'in tiim tiriin ve hizmetleri "TCK by Kirac" markasi ile glivence “YALNIZCA METAL DEGIL, GELECEK
altindadir. URETIYORUZ.” sloganiyla hareket eden Kirag Galvaniz, ana

faaliyetleri olan celik otorkorkuluk imalati ve sicak daldirma
galvanizlemenin yani sira motosiklet koruyucu bariyeri, ses ve

guralth bariyerleri, solar enerji sistemleri konstriiksiyonu

imalat/montaji, carpisma yastigi, trafik isaret ve levhalari, st

gecit sistemleri, yaya korkulugu satigi/montaji ve Savunma

sanayiine yonelik metal imalat alanlarinda da hizmet
by Kirag A.S. vermektedir.

Tirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine  CE  belgesi

kullanim1 zorunlulugu getirilmesinin akabinde Sirketimiz bu

+ + konudaki ilk adimini1 atmis ve ilk carpisma testini yaptirarak

‘ ‘ " sektordeki diger firmalara drnek teskil etmistir. Uriin gaminda

bulunan tim celik otokorkuluk sistemleri EN 1317-1 ve EN

1317-2 Avrupa Standartlarmma uygun carpigsma testlerine tabi

YOLLAR Fil KALKAN tutulmus ve CE belgeleri alinmistir. Sirket’in tiim iriinleri ve

sicak daldirma galvanizleme hizmeti “TCK by Kira¢” markasi
ile glivence altina alinmstir.

"Her seyin bagladigiyer"  "Do@adan gelen gii¢" "Giivenlikte miikemmeliyet"

Sirket halihazirda mulkiyeti kendine ait olan Bursa’daki 4.166 m?’lik galvanizleme {iretim tesisi ve Boziyiik’teki toplam 54.476 m*’lik
metal imalat, galvanizleme ve idari hizmetlerin bir arada oldugu tam entegre tesiste iiretim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Genis ve ileri teknoloji 6zelliklerine sahip modern makine parki ile hem yurt icinde hem de yurt disinda etkinligi, hizi, ¢evreciligi ve
kalitesi ile tercih edilen bir firma haline gelmistir. Kalifiye ve kendini bagarmaya adamig ekibi ile tim Griin ve hizmetlerini gelistirmeye devam
etmektedir. Sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde {iriin ve hizmet saglamanin her asamasinda verdigi teknik destek ile miisterileriyle uzun
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soluklu is birlikleri saglamay1 hedef edinmistir. Degismez prensibi daima iyilesme ve gelisme olan Kira¢ Galvaniz, sektordeki lider konumu,
egitimli idari-teknik kadrosu, gucli makine-ckipman parki ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak {irtin ve hizmetleri ile Avrupa ve
Asya tilkelerinde taninan bir firma haline gelmistir. Bununla beraber yurt i¢inde ve yurt disinda portfGyiinii ve iirlin gamini siirekli gelistirerek
onemli adimlar atmaya devam etmektedir.

1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi ve Sirket Bilgileri

Isbu Rapor Kira¢ Galvaniz’in 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in ticaret linvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve sermayesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

. .. Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve
Ticaret Unvani .
Ticaret A.S.
Ticaret Sicili Numaras1 Mersis No 60951/ 0556068408100014
Galvaniz Uretim ’l:(ejs;zlsre Kayith Merkez Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60 Kestel/Bursa-Tturkiye
Bozlyuk Tesisi Adresi Bozilyiik O.S.B 14. Cad. Poyra Mevkii No:9/11 Boziiyiik/BILECIK
Yonetim Ofisi iletisim Adresi Balat, Sanayi Cad. No: 435 Kat: 6 No: 601-602-603, 16140 Nilufer/Bursa-Turkiye
Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 170.000.000 TL
Telefon +90 224 384 15 36
Fax +90 224 384 15 37
E-posta Adresi info@tck.com.tr
Internet Sitesi www.tck.com.tr
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1.2. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile imtiyazli Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in organizasyon yapis1 asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

GENELMUDIR

VATIRIMCHLISKILER] o SATINALMA METALIMALAT
DEPARTMANI E DEPARTMANI DEPARTMANI

MUASERE VE HNANS [NSAN DEGERLER! CAMU [HALE YONETI SANTIVE YouETiMI FLALAMA KALITE KONTROL MAKISE ENERJ
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 TL nominal degerli 170.000.000 adet paya ayrilmistir. SOz
konusu sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay1
L . . Son 5 Yilda ihraccida Gdorev Suresi/
Adi Soyad: CAE Is Adresi Ustlendigi Gorevler Bitis Tarihi
TL %
Yonetim Kurulu Organize Sanayi
Feyzi KIRAC Bolgesi Sehitler Bulvar1 | Yo6netim Kurulu Bagkani 3 y11/09.04.2028 43.750.000 %25,74
Baskani ..
No:21 Eskisehir
Serkan Yon(]a;;r;k:ﬁ o SIS WEE S Yonetim Kurulu Bagkan
. .
MALCOK Yardimerst / Vatan Caddesi No:60 Yardimetst / Genel Miidiir 3 y11/09.04.2028 37.500.000 %22,06
- Kestel-Bursa
Genel Mudr
. R Organize Sanayi
Fehmi Emre | Yonetim Kurulu | oo Sehitler Bulvar | Yonetim Kurulu Uyesi 3 y11/09.04.2028 18.750.000 %11,03
KIRAC Uyesi .
No:21 Eskisehir
Ydnetim Kurulu QI SETER
Can KIRAC S Bolgesi Sehitler Bulvari Yonetim Kurulu Uyesi 3 y11/09.04.2028 18.750.000 %11,03
Uyesi .
No:21 Eskisehir
Yo6netim Kurulu Organize Sanayi
Hawva KIRAC = Bolgesi Sehitler Bulvar1 | Yonetim Kurulu Uyesi 3 y11/09.04.2028 6.250.000 %3,68
Uyesi ..
No:21 Eskisehir
Halka Arz
- - - - 0,
Edilen Paylar 45.000.000 26,47
TOPLAM - - - - 170.000.000 100

Sirket’in 170.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %14,71’ine tekabiil eden 25.000.000 TL nominal degerli kism1 25.000.000 adet A
grubu, %85,29’una tekabiil eden 145.000.000 TL nominal degerli kism1 145.000.000 adet B grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar imtiyazl

9



TCK

by Kirag A.S.

30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

paylar olup, her bir A grubu pay sahibinin 5 oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme

imtiyazini da haizdir.

1.3. Sirket’in Bagh Ortakhg1 Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan, Kirag Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL (Kirag SRL) iinvanli Sirket, Bucuresti Sectorul
6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 Biikres/ROMANYA adresinde 100.000 EURO sermaye ile 05.03.2025 tarihinde

kurulmustur.
. S - . . Kirag¢ Galvaniz’in
Sirket Ismi Kurulus Tarihi Sermayesi Faaliyet Konusu Ortakiik Payr
Celik Otokorkuluk,
Solar Enerji Sistemleri
K 05.03.2025 100.000 EURO ve Her Turlt Celik %100
GALVANIZ SRL . .
Mamiilden (Celik
Konstriiksiyon) Isler

1.4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personele iliskin Bilgiler

> Yonetim Kurulu

Kirag SRL'min Romanya Devleti ihale sistemine
entegrasyonu saglanmis, Sirketimizin CE belgesine
sahip tim  otokorkuluk sistemlerinin Romanya
Karayollar1 idaresine kayitlar1 yapilmistir. Bu sayede
Kirag Galvaniz tarafindan Kirag SRL araciligiyla
Romanya Devleti nezdinde acilan tim
ihalelere katilim gosterilecek ve Romanya pazarinda
daha aktif bir rol alinacaktir.

Sirketimiz YOnetim Kurulu dye sayisi1 09.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist ile 7 olarak belirlenmis olup,
halihazirda 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu yapisina SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi 2 adet de Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi
eklenmistir. Son duruma goére Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:
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.. Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis
Ad1 Soyadi Unvam Tarihi Tarihi
Feyzi KIRAC Yonetim Kurulu Bagkani 09.04.2025 09.04.2028
Yonetim Kurulu Bagkan
Serkan MALCOK Yardimetst /Genel Miidiir 09.04.2025 09.04.2028
Fehmi Emre N o
KIRAC Yoénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Emine Ebru Bagimsiz Yonetim Kurulu
AKBULUT Cyesi 09.04.2025 09.04.2026
Mustafa UNAL | Bagimsiz Yonetim Kurulu 09.04.2025 09.04.2026

Uyesi

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Bagkan ve {yeleri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tyeleri Sirket disinda, “4.5.
Iliskili Taraflara Iliskin Bilgiler” bashiginda yer alan
iligkili taraf sirketlerinde ortak ve yoOnetici olarak
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, 2025 yilinin ilk
alt1 ayinda toplam 24 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmis olup, bu toplantilara {iyelerin tamami
katilim saglamistir.

01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst dizey yoneticiler i¢in 6denen ucret ve benzeri mali menfaatlerin
toplam1 1.470.000 TL tutarinda olmustur.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Simirlar

Yonetim Kurulu Bagkani, iiyeleri ve Sirket iist diizey yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde

belirtilen yetkilerle Sirket’in temsilini, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.

11



Tc I( 30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

by Kirag A.S.

» Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Planlanglrl]d'l'golplanma
Denetimden Sorumlu Mustafa UNAL Bagskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmak tzere

Komite Emine Ebru AKBULUT Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa
Riskin Erken Saptanmasi Mustafa UNAL Baskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmak (izere

Komitesi Can KIRAG Uye Icraci Olmayan Uye yilda en az 4 defa

" Emine Ebru AKBULUT Bl g - 118 L
Kurumsal Yo6netim ; - Icract Olmayan Uye
Komitesi Felil Bl NIRSE Uye Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Yl
Gamze KAPLAN Uye

> Calisanlara liskin Bilgiler

30.06.2025 tarihi itibartyla ikinci ¢eyrek boyunca Sirket biinyesinde ¢alisan personel sayisi 136 kisidir.

Kira¢ Galvaniz, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik bir oncelik olarak gormekte ve bu alandaki yatirimlarini sirketin siirdiirtilebilir
basarist igin kritik bir faktor olarak degerlendirmektedir. Sirket, c¢alisanlarinin profesyonel gelisimini destekleyerek yiiksek verimlilik ve
motivasyon saglamayir amaglamaktadir. Bu dogrultuda, cesitli e8itim programlari, seminerler ve sertifikasyonlarla ¢alisanlarinin becerilerini
gelistirmeye yonelik firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan “Insan Kaynaklar1” Boliimii’niin ad1 2024 yilinda “Insan Degerleri” olarak degistirilmistir. Bu yaklasim,
Kira¢ Galvaniz’in insan faktoriinii bir kaynak olarak degil de sahip olunan bir deger olarak gordiigiiniin gostergesidir.

Ayrica gevre ve is giivenligi kapsaminda tiim ¢alisanlara farkindalik egitimleri verilmektedir. Bu kapsamda, periyodik araliklarla atiklarin
yerinde ayristirilmasi, atik azaltimi ve kimyasallar hakkinda egitimler, ergonomi, termal konfor ve meslek hastaliklarina iligskin egitimler,
mesleki teknik egitimler ve mevzuat bilgilendirme egitimleri yapilmaktadir. Ayrica i saglig1 ve giivenligi calismalari 1s18inda her yil acil durum
tatbikatlar1 yapilmakta olup, ekipler dizenli olarak egitilmekte ve ekipmanlar periyodik olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, belli araliklarla risk
analizleri yapilmakta, anlik saha kontrolleri ile de hem is giivenligi hem de gevre yonetimi konularinda hizli aksiyonlar alinmaktadir.
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1.5. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem icerisinde Sirket’in kayitli sermaye tavanini artirmak ve siresini gincellemek uzere Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6 nct maddesi tadil edilmis olup, s6z konusu tadil metni 28.02.2025 tarihinde SPK ve 12.03.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmistir.

Buna gore Sirket’in 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani, 1.000.000.000 TL’ye artirilarak kayith sermaye tavan siiresi 2025-2029
olarak giincellenmistir. S6z konusu husus ayrica 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunularak kabul edilmistir. Bu
kapsamda, bahsi gecen degisiklik 14.04.2025 tarih ve 11311 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI
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by Kirag A.S.

Kirag Galvaniz, TCK by Kira¢ markas: ile diinyanin bir¢cok sehrinde yol giivenligi, trafik ve gilines enerjisi sektorlerindeki fuarlara
katilim saglayip faaliyetlerini ve iiriinlerini kiiresel pazara tanitmaya devam etmektedir. Uluslararasi yol giivenlik calistaylarina katilim saglayip
2016 yilindan beri International Road federation (IRF) iiyeligiyle Avrupa’da ve diinyada dernek calistaylarinda aktif rol almaktadir.

2.1. Celik Otokorkuluk Sistemleri Hakkinda

2010 yilinda otokorkuluk iiretimine baglayan
Kira¢ Galvaniz’in CE sertifikasina sahip 70 Urdnd
bulunmaktadir. Sirket’in kalite belgesine sahip oldugu
mevcut sistemleri tasarim ekipleri tarafindan siirekli
gelistirilmekte boylece piyasaya rekabetci Grunler
sunulmaktadir. Mevcut iirlinler diginda yeni pazarlara ;
girmek adina {irtin gaminda bulunmayan sistemler i¢in .
tasarimlar yaptirarak ve gerekli carpisma testlerini garpisma testi

gegerek kalite belgelerini alm1§ Oldugu Sistemlerin Cnrl?xsmn lcslf, yllel‘blir test bigjimi vc( ﬁri.in testi tuirtidiir. Bariyer g‘ﬁvcnligi igin 6nemli”
. . . testtir. Genellikle cesitli araglar ile bariyerin kullanilacag: yolun trafik durumuna, cografi
globalde Satlslnl gergeklestlrmektedlr' Klra(; GalVaan kosullarina gore carpismaya dayaniklilik ve carpisma uyumlulugunda giivenli tasarim
. N standartlarim saglamak icin gerceklestirilir.
geng ve dinamik kadrosu, alaninda uzmanlasan

mUhendIS eklblyle pazarln lhtlyaCI Olan ﬁrﬁn alleSIHi [z Kira¢ Galvaniz Tiirkiye'de ilk ¢carpisma testini yaptirarak sektordeki
. diger firmalara da ornek teskil etmistir.
TCK by Kira¢ markasi ile satisa sunmaktadir.

Wrck
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by Kirag A.S.

Kira¢ Galvaniz, kuruldugu giinden beri arastirma-gelistirme ve iiretim-gelistirme siireclerine olduk¢a énem vermis, her gecen yil iiriin
gamini genisletmek adina ciddi yatirimlar gergeklestirmistir. Ana faaliyeti olan otokorkuluk tiretimi alaninda, 2022 yilinda mevcut Urinlerine
kiyasla daha hafif ancak aymi koruma seviyesine sahip 3 ({i¢) yeni {iriiniin gelistirilmesi, dizayni, gerekli testlerinin yapilmasi ve
sertifikalandirilmasiyla imalatlarin1 saglayarak bu tirtinleri satis grubuna eklemistir.

2023 yilinda Sirket, Italya’da bulunan AR-GE, 6zel ekipman imalati, ulasim alt yapisinin giivenligini arttirmaya yonelik iiriinlerin
gelistirilmesi, tasarimi ve liretimi alaninda faaliyet gosteren TSL Engineering firmasi ile yeni otokorkuluk iirlin ailesi ¢caligmalarina baglamistir.
Yeni {iriin ailesi ile Sirket hammadde stogu yonetimini saglayarak, verimliligi arttirmay1 hedeflemektedir.

Dizayn c¢alismalar1 biten {irlinler, simiilasyon, ¢arpisma testi ve sertifikasyon siirecleri tamamlandiktan sonra satis grubuna dahil
edilecektir. Bu siire¢ oldukg¢a kapsamli ¢alismalar gerektiren bir siire¢ olup, bu ¢alismalar yine italya’da bulunan bir test merkezi (crash test
center) olan Aisico SRL ile yiiriitiilmektedir. Her iiriin, hedeflenen koruma seviyesi (containment level) ve ¢aligma araligina (working width)
gore (bu kriterlerdeki amag; en hafifinden en agirina kadar tiim araglar1 karayolu igerisinde tutmaktir), kullanilacak materyallerin laboratuvar
testlerinin yapilmasinin akabinde EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarina uygun carpisma testlerine tabi tutulmaktadir. Belirlenen
koruma seviyesine gore her bir ¢arpisma testinde kullanilan arag tipi (kiiciik arag, kamyonet, otobiis, kamyon vb), ara¢ agirligi, ara¢c hizi ve
carpma agis1 gibi etkenler degisiklik gostermektedir.

Testlerimizden bazilarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=Z2S7pTZ59mlY

https://www.youtube.com/watch?v=j-IVCrxDH8E

Snow Resistance Class degerlendirme siireci;

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalarinin disinda kar ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak
i¢in Snow Resistance Class belgesi istenmektedir. Thragc1 sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarinin yani sira bu iilkelerde pazara penetrasyonu
saglamak igin snow resistance class testini yaptirmistir. Norveg, Danimarka, Finlandiya gibi soguk iklime sahip iilkelerde pazarlama
faaliyetlerine baglayarak {ilkelerin karayollarina kendini tanitmakta, iiriinlerin validasyonlar1 i¢in g¢alismalarina ve goriismelerine devam
etmektedir. S6z konusu test siireci agsagidaki adimlardan olugmaktadir.

Performans Degerlendirmesi: Test sonuclarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiikii altinda nasil tepki verdigi ve hangi
kosullarda hangi sinifa ait oldugu belirlenir. Bu siniflandirma genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilere ayrilmistir. Bu
dereceler malzemenin dayaniklilik seviyesini gosterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basarili bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar smifi belgesi verilir. Bu belge,
malzemenin kar yiikiine dayanikliligma ve performansina iliskin bilgileri igerir. Uriinler genellikle bu siniflandirmaya uygun oldugunu gosteren
etiketlerle isaretlenir.
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2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda

Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarla birlikte ¢elik sektoriine de penetrasyon saglanmis olup, gilines
enerjisi ¢elik montaj sistemleri tretimine Sirket’in Bursa Sanayi Bélgesi’nde bulunan fabrikasinda baglanmistir.

Kira¢ Galvaniz, gelistirdigi profil ve komponentleri, glines enerjisi sektoriindeki gii¢lii ¢oziimlerini ve siirdiiriilebilir tiretim vizyonunu
sektoriin prestijli fuarlarinda sergilemektedir. Sirket tarafindan son olarak tilkemizin ilk ve tek giines enerjisi konulu fuari olan Giines Enerjisi ve
Teknolojileri Fuar1 SolarEX Istanbul’a 10-12 Nisan 2025 tarihlerinde katilim gdsterilmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisiyle ilgili yiiriitiillen ¢alismalar goz oniinde bulunduruldugunda bu alana yapilan yatirimlarin 6nemli
boyutlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu noktada, Sirketimiz solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar1 iiretimine iligskin faaliyetleri sayesinde yurt i¢i
ve yurt dis1 pazarda pazar payini artirmaya yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Sirketimiz celik otokorkuluk sistemleri imalat1 ve montaji, sicak daldirma galvanizleme hizmeti, solar enerji sistemleri konstriiksiyonlart,
motosiklet koruyucu bariyer sistemleri imalati ve montaji, ses ve giirtiltii bariyerleri imalati ve montaji, iist gegit sistemleri, yaya korkulugu ve
savunma sanayisine yonelik metal imalat Gretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirketimiz lazer kesim, plazma kesim, abkant
biikiim ve kaynak hatti uygulamalar1 ile metal imalat alaninda savunma sanayisinde yetkinlik kazanmis olup, bu alanda alt ylklenici olarak
uretimlerine devam etmektedir. Bu dogrultuda, Sirketimiz iiretim yetkinliginin incelenmesi amaciyla 07.04.2023 tarihinde Savunma Sanayii
Bagkanligi tarafindan denetime alinmis ve Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programina dahil olmustur.

S6z konusu alanlara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

> Celik Otokorkuluk Sistemleri iImalat ve Montaji

Otokorkuluklar, arag, siiriici ve yolcular1 yol
kenarindaki  diisik banket ve ugurum  gibi
tehlikelerden, ayni sekilde yayalar1 ve yerlesim
yerlerini de araclarin yaratacag tehlikelerden korumak
amaciyla karayollarinin biiylik bir boliimiinde hem
koruma hem de yol ayirma amagli kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine CE
Belgesi kullanimi zorunlulugu getirilmesi akabinde
Sirketimizin iriin gaminda bulunan tim ¢elik
otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun carpisma testlerine tabi
tutulmug ve CE Belgeleri alinmugtir.
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> Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri Imalati ve Montaji

Motosiklet koruyucu bariyerlerinin raylar
soguk  sekillendirme  sonrast sicak  daldirma
galvanizlemeye ve/veya toz boya islemine tabi tutulur.
Sirketimiz, Karayollar1  Genel Midirligii ve
Biiyliksehir Belediyeleri ile yaptigi is birlikleri ile
motosikletliler i¢in riskli noktalarin belirlendigi ve o
noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin
uygulandig1 projeler yiiriitmiistiir. Karayollart Genel
Midiirliigi, motosiklet siiriiciilerinin  giivenligini
saglamak amaciyla 2022 yilinda ¢aligmalarimi
artirmigtir. Bu kapsamda 2022 yilinda Karayollar
Genel Mudirliigii tarafindan Tiirkiye genelindeki
devlet otoyollarim1 kapsayan iki ihale acilmistir.
Sirket, acilan bu iki ihaleyi de kazanarak motosiklet
koruyucu bariyer {iretim ve montaj islemlerini
yurutmustur.
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> Ses ve Guriiltii Bariyerleri Imalat ve Montaji

Sirketimiz, yollardaki araglarin sebep oldugu giiriiltiiyli engellemek amaciyla anayollarin ve yapilarin sehrin digina

taginmasi veya sehrin

altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli olabilecegini dikkate alarak, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik ¢6ziim olarak ses
(guriilti) panellerinin kullanilmasi ve gelistirilmesi hizmeti vermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu paneller gurultt Greten jenerator,

kompresor ve benzeri ekipmanlarin ¢evresinde giiriiltii kirliligi olugsmasini 6nlemek i¢in de kullanilmaktadar.

Baryerin Etkili Oimadign Alan
Non Appiicabie Arca

w

: Kinlarak Dadplan Zawf GOrliit0
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» Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlari

Solar enerji tesislerinde panelleri tasiyan yapi elemant olarak solar konstriiksiyonlar kullanilir. Tasiyici olarak vazife goren bu sistemlerin
taslagi, kurulacagi bolgenin statik 6zellikleri géz oniinde bulundurularak yapilan hesaplamalarin ardindan projelendirme asamasinda olusturulur.
Panellerin farkli a¢1 ve konumuna gore kullanilacak profillerin tasarimi yapilir. Soguk sekillendirme islemine tabi tutulan bu profiller, uzun bir
rolform hattinda sacin biikiilmesi ve deliklerin kesilmesi ile imal edilir.

Profillerin saglamligi, dayaniklili§i ve montajinin kolay olmasi énemlidir. Ayrica konstriiksiyonun stabil halinin uzun yillar korunmasi
gerekir. Bu sebeple profiller, ¢cevre ve atmosfer kosullarina uzun yillar dayanabilmesi i¢in EN 1461 standardina gore sicak daldirma
galvanizleme isleminden gegirilir. Celige yilizey direnci saglamasinin yaninda; yagmur, kar ve ortamda bulunan nemden 6tiirii meydana gelen
korozif etkilere kars1 etkili bir koruma saglayan sicak daldirma galvanizleme islemin kalitesi son derece 6nemlidir. Oyle ki yiizeyde olusturulan
kaplama tabakasinin siirekli olmasi, yiizeye yapismasi ve gozeneksiz olmasi, ayrica darbelere dayanikli olmasi gerekir.

"‘g
3 -

Kirag Galvaniz A.S. olarak solar enerji
sistemlerinin konstriiksiyon eleman1 olarak kullanilan
sigma ve C profillerin imalatin1 son sistem rollform
hatlarimizda gergeklestirmekteyiz. Profiller, projeye
gore Ozel delik, uzunluk ve kalinlik secenekleri ile
sunulmaktadir. Bu profiller TS EN 1461 standardina
gore sicak daldirma galvaniz kaplanmaktadir. Ayrica,
hizmetlerimiz arasinda profillerin montaj1 da
bulunmaktadir.
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> Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sirket, ana faaliyeti olan otokorkuluk imalatinin son siirecinde sicak daldirma galvanizleme iglemi yapmaktadir. Uretimi yapilan

30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

otokorkuluk sistemlerinin asagida anlatilan siire¢ akabinde sevkiyati ger¢eklesmektedir.

AN N N N NN

Yag alma

Asit ile yizey temizleme
Durulama

Flax

Kurutma

Galvanizleme

Sogutma ve Bakim

Sicak daldirma galvanizleme, celigin, icinde
450 °C ergimis ¢inko bulunan bir hazneye
daldirilarak kaplanmasi islemidir. Bu kaplama,
diger bilinen korozyondan koruma
yontemlerine gbre avantajlara sahiptir ve
uygulamasi daha kolaydir. Celik hazne
icindeyken, yapisindaki demir, ergimis ¢inko ile
reaksiyona girerek giiclii baglarla elde edilmis,
korozyona kars1 lstiin koruma saglayan bir
kaplama meydana gelir.
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> Ust Gegit Sistemleri

Ust gegit sistemleri, yayalarin yolun karsisina
trafik akisim1 kesmeden gecebilmeleri icin genellikle
metalden insa edilen dayanikli yapilardir. Bu
sistemler boliinmiis yollarda, trafik akisinin ve yaya
karsidan karsiya gecis yogunlugunun fazla oldugu
noktalarda kullanilmaktadir. Sistemde erisim kolaylig

saglayan asansorlerin veya egimli gecis yollarinin
bulunmasi sarttir.
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> Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan biri olan
yayalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla riskleri
belirlenmis kaldirimlarda, koprii ve gegit kenarlarinda
istiin nitelikli yaya korkuluklarinin insa edilmesi
onemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
sicak daldirma galvanizleme islemine tabi tutulan
celik yaya korkuluklarinin istenilen ebatlarda {iretimi
yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel
estetige katkis1 da yiiksek korozyon direncine sahip bu
korkuluklarin tercih edilir olmasmi saglamaktadir.
Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnamelerine uygun
olarak yaya korkulugu iiretimi yapmakta ve montaj
hizmeti vermektedir.
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3.2. Yurt ici Satig Faaliyeti

Sirketimiz tarafindan yurt i¢i pazarda 2025 yilmin ilk iKi ¢eyreginde kazanilan ve halihazirda otokorkuluk yapim isleri stiren ihalelerin
kapsamai su sekildedir:

- Karayollar1 2. Bolge Miidiirliigii (Izmir, Mugla, Aydin, Afyon, Balikesir, Usak, Manisa ve Denizli),

- Sakarya Biiyliksehir Belediyesi,

- Karayollar1 16. Bolge Midiirliigii (Sivas, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Ordu, Tokat, Tunceli),

- Karayollar1 1. Bolge Miidiirliigii (Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya),

- Karayollar 18. Bolge Miidiirliigii (Ardahan, Kars, Igdir),

- Karayollar 15. Bélge Miidiirliigii (Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu ve Cankirt),

- Manisa Biiyliksehir Belediyesi,

- Mugla Biiyiiksehir Belediyesi,

- Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,

- Karayollar1 10. Bélge Miidiirliigii (Trabzon, Giresun, Glimiishane, Bayburt, Rize ve Artvin),

- Karayollar1 12. Bolge Miidiirliigii (Erzurum ve Agr),

- Karayollar 14. Bolge Midiirligii (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Kiitahya ve Yalova)
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Diger taraftan, 31.12.2024 tarihi itibartyla tilkemizdeki boliinmiis yol yapim ¢alismalarini gdsteren harita asagida yer almaktadir:

BOLU N_MU§ YOL YAPIM CALISMALARI (31.12.2024)

Hizmete Agik Bolinmis Yollar  29.730 Km
lan Devam Eden Bol isYollar  2.445 Km
thale Edilecek Bolinmus Yollar 3.812Km

Toplam 35987 Km

Kaynak: www.kgm.gov.tr

Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan paylasilan haritaya gore 2024 yil sonu itibariyla ihale edilecek toplam 3.812 km bdliinmiis yol
bulunmaktadir. Bahse konu béliinmiis yollar Sirketimiz i¢in potansiyel is alam1 olusturmaktadir. Boziiyiik’te faaliyete gecen yeni fabrikanin
yaratacag1 kapasite artis1 da dikkate alindiginda agilacak ihalelerde basar1 gosterilmesi halinde bu durumun Sirketimiz cirosuna 6nemli Glgiide
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti

Sirketimiz iriinlerini yurt dis1 pazarda tanitarak, triinlere iliskin ilgili otoritelerden onay alarak faaliyetlerini genisletmeye devam
etmektedir. Bunun i¢in yurt disi1 fuarlara istirak edilmekte ve yurt disi miisteri ziyaretleri yapilarak yeni is birlikleri olusturulmaya
calisilmaktadir.

Sirketimizin yurt disi pazarina agilabilmek ve ihracata yonelik satis faaliyetlerini artirabilmek amaciyla Giircistan’da subesi
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Romanya’da bulunan subemiz kapatilmis ve akabinde Kirag Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ
SRL iinvanina sahip yeni bir sirketin kurulus ¢alismalari 05.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu Sirket 100.000 EURO sermaye ile
Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 adresinde kurularak personel istihdamini tamamlamis ve faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu sayede Kira¢ Galvaniz olarak Romanya pazarinda daha aktif bir rol alinacak olup, bu durumun Sirketimiz biiyiime
hedefleri tizerinde olumlu katkilarinin olacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Romanya'da kurulacak olan 50 MW giiciinde giines enerjisi santrali projesi icin solar montaj
sistemlerinin satig anlagmasi1 gergeklestirilmistir. Yapilan anlagmaya iligkin teslimatlar 2025 yil sonuna kadar tamamlanacaktir. Bu projeyle
Sirketimiz yenilenebilir enerji alanindaki giiclii konumunu daha da pekistirecek ve ¢evre dostu enerji ¢éziimlerine olan katkisini artiracaktir.
Romanya'daki giines enerjisi yatirimlari, hem yerel ekonomiye hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Bununla birlikte, Sirketimiz diinya ve Avrupa standartlarinin iizerinde talepleri olan ve zorlu bir ihracat pazari olarak bilinen Norveg i¢in
talep edilen tiim sertifikasyon siireglerini tamamlamis olup, iiriinlerini Norveg Karayollari otoritesinin kaydina dahil etmistir. Bu kapsamda,
yakin donemde ihracatin Norveg pazaria baslamasi beklenmektedir.
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3.4. Yeni Tesis Yatirimi

Sirket tarafindan, Qretim  Kkapasitesinin
arttirllmasi,  slirdiiriilebilir ~ bliylimenin ~ devam
ettirilmesi, Uriin portfyliniin zenginlestirilmesi ve
yeni yatirimlarin devreye alinmast amaciyla
Boziiyilk Organize Sanayi Bolgesi’nde baslatilan
yeni tesis yatirnminin agilis toreninin 25.07.2025
tarihinde yapilacagi 13.05.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulmustur
(https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1438640).
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Sirket, muhtelif metal esya imalati, otokorkuluk, ses bariyeri, kablo tasiyici sistemi, solar sistem konstriiksiyonlari, motosiklet koruyucu
sistemleri, {ist ge¢it sistemleri, metal tasima kasalari siireglerini birlestirecek sekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi yoninde
Boziiyiik O.S.B. 3. Bolge 122 Ada 9 Parsel Boziiylik/Bilecik adresinde mukim tasinmaz i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 21.12.2020
tarthinde 518197 No’lu Yatirim Tegvik Belgesi’ni almistir.

Yapilan “Muhtelif Metal Isleme — Yiizey Isleme” sektoriine yonelik yatirim igin tesvik belgesinin sagladigi destekler asagida yer
almaktadir:

KDV Istisnasi: Yapilacak yatirimlarin insaat harcamalari, makine alim bedellerinde KDV istisnas1 uygulanacaktir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Ithal kapsamda bulunan biitin makine alim bedellerinde (forklift hari¢) gumrik vergisi muafiyeti
saglanacaktir.

Kurumlar Vergisi Indirimi: Vergi indirim orant: %70, yatirrma katki orani: %30.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (Azami tutar simir1 olmaksizin 6 yil): Yatirimla ilave istihdam edilen personelin Yatirim Tesvik
Belgesi kapanis islemlerinden sonra baslamak {izere 6 yil siire veya toplam yatirimin %25’ine ulasana kadar sigorta priminde yer alan igveren
hissesi Hazine tarafindan karsilanacaktir.

Faiz Destegi: Toplam sabit yatirim tutariin %70’ine kadar kredi kullanilabilir. TL cinsinden kullanilan kredilerde %3, doviz cinsinde
kullanilan kredilerde %1 oranli faiz destegi Hazinece karsilanir.

Belediye Harclar Muafiyeti.

Emlak Vergisi Muafiyeti.

Damga Vergisi Muafiyeti.

Yeni Uretim tesisinde otokorkuluk sistemlerinin yani sira solar montaj sistem profillerinin ve baglanti ekipmanlarinin iiretimi, kurulan
kaynak ve boya hatt1 ile birlikte savunma sanayisine kesim, biikiim ve kaynak islemlerinin yaninda {iriin tiretimi ve ayrica otomotiv sanayisine
urtin Gretim hizmeti verilecektir. Ayrica yaratilan yeni kapasiteyle aydinlatma diregi iiretiminin de gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

> Yeni Uretim Tesisinin Cevresel Etkileri

Kira¢ Galvaniz, misyon edinmis oldugu dogaya saygi goriisii ile yola ¢ikarak 54.476 m*’lik alana sahip yeni liretim tesisinde yagmur
suyu geri kazanim sistemi ile yagmur suyundan elde edilen yangin suyu deposu kurmustur. Boylece su tuketiminin olumsuz cevresel etkilerini
azaltip su tasarrufu yapmayi ve suyun daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, Sirket tesisin enerji
thtiyacinin tamamina yakininin yesil enerjiyle karsilanmas1 adina ¢ati tipi giines enerji sistemi kurma ¢aligmalarina devam etmektedir.
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3.5. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Kira¢ Galvaniz, faaliyet ve is kollarina uygun bir sekilde gerekli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine sahip olup, biinyesinde yliriitiilen i¢
kontrol ve denetim faaliyetleri her yil diizenli olarak entegre yonetim sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Yapilan kontrol ve denetim
faaliyetleriyle sistemin isleyisi ve hedeflere yaklasma durumu analiz edilerek yonetime bir rapor sunulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiritilmesinden sorumlu olup,
bu sorumluluk Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetmektedir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve is siiregleri ile miisteri memnuniyetini saglamayi, siirdiiriilebilir gelir {iretimini ve riske duyarli sermaye
yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

3.6. Iliskili Taraflara iliskin Bilgiler

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyeleri olan Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can
KIRAC ve Sn. Havva KIRAC 1n, Sirket’in iliskili taraflar1 olan ve Kirag Group biinyesinde yer alan, Sn. Serkan MALCOK un ise Grup dis1
diger sirketlerin ortagi ve yonetiminde oldugu sirketler bulunmaktadir. S6z konusu sirketler agagida yer almaktadir:

- Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
- Kiurag Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

- Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

- Kirag Grup Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

- Kurag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Etm Solar Enerji Anonim Sirketi
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[liskili taraflardan olan Kira¢ Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Etm Solar Enerji Anonim Sirketi, Kirag Otomasyon
Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Novatrafik insaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile yapilan
satislar ve/veya bu sirketlerden elde edilen gelirler finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

3.7. Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

- Sirket tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulunun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili Ilke Karar1 kapsaminda, Pay Geri Alim Programi
baglatilmistir. Bu kapsamda, ikinci ¢eyrek itibariyla Sirket tarafindan geri alinan paylarin toplam nominal tutar1 1.265.211 TL olup, s6z konusu
paylarin Sirket sermayesine orant %0,74424°tur.

- Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

- Hesap donemi igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamastir.

- Tlgili faaliyet dénemi igerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis dénemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmig olup, Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

- Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamistir.

- Sirket 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.

- Kirag Galvaniz, sirketler topluluguna bagl bir Sirket degildir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketin yatirim danismanlifi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikl istirak bulunmamaktadir.
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4.1. Bilanco ve Gelir Tablosu

Sirketimizin 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide bilango ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki D6nem
VARLIKLAR Dipnot 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 244.870.875 854.480.518
Finansal Yatirimlar 3.1 - 76.100.509
Ticari Alacaklar 169.560.425 172.319.341
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-6 1.358.926 1.326.422
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 168.201.499 170.992.919
Diger Alacaklar 48.573.460 24.096.214
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 48.573.460 24.096.214
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varlklar 7 1.676.289.959 786.884.732
Stoklar 9 486.771.981 257.137.575
Pesin Odenmis Giderler 11 170.791.461 504.097.868
Diger D6nen Varliklar 20 81.419.182 11.664.328
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.878.277.343 2.686.781.085
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 887.763 1.035.788
Yatirnm Amagch Gayrimenkuller 13 419.870.654 419.870.654
Maddi Duran Varliklar 14 1.738.152.599 1.262.143.023
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 45.934.346 42.850.397
Diger Duran Varliklar 20 9.013.876 21.947.081

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.213.859.238

1.747.846.943

TOPLAM VARLIKLAR

5.092.136.581

4.434.628.028
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Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki D6nem
KAYNAKLAR Dipnot 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 113.496.966 39.864.713
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 432.749.895 406.695.830
Diger Finansal Yukumliltkler 4 666.849 643.411
Ticari Borglar 82.830.526 82.417.396
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 82.830.526 82.417.396
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 19.014.128 3.467.630
Diger Borglar 2.565.256 367.434
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 2.565.256 367.434
Ertelenmis Gelirler 11 20.970.067 14.985.636
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.846.161 7.347.858
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.293.114 2.083.774
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 10.553.047 5.264.084
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 20 8.296.614 26.998.361
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 692.436.462 582.788.269
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 47.617.983 26.608.488
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.939.161 3.702.373
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.939.161 3.702.373
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 28 609.310.329 266.099.560
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 658.867.473 296.410.421
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 170.000.000 170.000.000
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Sermaye Diizeltme Farklari 21 527.492.687 527.492.687
Paylara iliskin Primler 1.349.672.709 1.349.672.709
Geri Ahinmig Paylar (248.503.244) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 589.727.661 591.338.916
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 595.688.288 595.688.288
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (5.960.627) (4.349.372)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler (4.394.423) (17.808.619)
Yabanci Para Cevrim Farklari (4.394.423) (17.808.619)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 58.657.273 12.538.751
Gegmis Yillar Karlar 876.076.372 419.357.972
Dénem Net Kari 422.103.611 502.836.922
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.740.832.646 3.555.429.338
TOPLAM KAYNAKLAR 5.092.136.581 4.434.628.028
Sinirh Sinirh
Denetimden Sinirh Denetimden Sinirh
Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden
Cari Dénem Gegmemis Onceki Dénem Gegmemis
1 Ocak 2025 1 Nisan 2025 1 Ocak 2024 1 Nisan 2024
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 2025 2025 30 Haziran 2024 2024
Hasilat 22 1.018.437.397 261.663.911 1.347.800.854 418.649.701
Satislarin Maliyeti (-) 22 (679.908.147) (176.144.800) (894.014.624) (168.716.308)
Briit Kar 338.529.250 85.519.111 453.786.230 249.933.393
Pazarlama Giderleri (-) 23 (14.515.021) (8.733.976) (22.356.017) (14.907.110)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (39.888.534) (9.455.307) (36.545.972) (14.473.847)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 33.511.953 14.453.704 46.856.057 8.091.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (62.471.280) (39.968.875) (80.877.701) (9.591.871)
Esas Faaliyet Kari 255.166.368 41.814.657 360.862.597 219.052.543
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 25 1.927.023 1.517.266 (20.204.308) -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 257.093.391 43.331.923 340.658.289 219.052.543

35



TCK

30.06.2025 Ikinci Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

by Kirag A.S.
Finansman Gelirleri (+) 26 195.433.627 76.848.702 48.892.769 401.609
Finansman Giderleri (-) 26 (39.882.225) (21.340.832) (69.211.706) (47.286.112)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 32 163.359.229 150.732.318 326.962.236 255.266.380
VERGI ONCESi KARI 576.004.022 249.572.111 647.301.588 427.434.420
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (153.900.411) (29.558.577) (203.721.104) (175.745.940)
Donem Vergi Gideri 28 - - (2.146.563) (455.742)
Ertelenmis Vergi Gideri 28 (153.900.411) (29.558.577) (201.574.541) (175.290.198)
DONEM KARI 422.103.611 220.013.534 443.580.484 251.688.480
Pay Basina Kazang
Surduriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 29 2,48 1,29 3,55 2,01
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (1.611.255) (1.437.778) 109.289.135 70.364.560
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglar - - 133.897.460 86.307.320
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (Kayiplari) (2.148.340) (1.917.037) 663.264 319.817
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 537.085 479.259 (25.271.589) (16.262.577)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
/ Azalislari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri - - (25.105.774) (16.182.623)
Tanimlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari / Kayiplari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 537.085 479.259 (165.815) (79.954)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 13.414.196 2.123.387 3.958.287 (2.700.606)
Yabanci Para Cevrim Farklari 13.414.196 2.123.387 3.958.287 (2.700.606)
DiGER KAPSAMLI GELIR 27 11.802.941 685.609 113.247.422 67.663.954
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 433.906.552 220.699.143 556.827.906 319.352.434

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376 nci maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
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4.2. Onemli Kalemlere iliskin Veriler

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 yonetim organinin 6ngérdiigii minvalde gerceklesmektedir. Faaliyetlerden elde edilen
gelirler, yapilan yatirim harcamalar1 ve belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir. Sirket’in aktif toplami, 6zkaynagi, satiglari,
net kar1, net kar marj1, briit kar1 ve briit kar marjina iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2025/06 2024/06
Satislar 1.018.437.397 TL 1.347.800.854 TL
2025/06 2024/12
Net Kar 422.103.611 TL 443.580.484 TL
Aktif Toplamm 5.092.136.581 TL 4.434.628.028 TL
5 Net Kar Marji %41 %33
Ozkaynak 3.740.832.646 TL 3.555.429.338 TL
Brut Kar 338.529.250 TL 453.786.230 TL
Briit Kar Marji %33 %34

Sirket’in 2024 yil sonu aktif toplami 4.434.628.028 TL iken 2025’in ikinci g¢eyreginde bu tutar 5.092.136.581 TL’ye; 6zkaynagi
3.555.429.338 TL iken 3.740.832.646 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satiglar kalemi gegen yilin ayni déneminde 1.347.800.854 TL iken bu yi1l 1.018.437.397 TL; net kar1 443.580.484 TL iken
422.103.611 TL olmus, net kar marj1 ise %33 iken %41’e yiikselmistir.

Sirket’in briit kar1 gegen y1l 453.786.230 TL iken bu y1l 338.529.250 TL olmus, briit kar marj1 ise %34 iken %33 olarak gergeklemistir.

Sirketin sermayesi, 6zkaynaklar igerisinde korunmakta olup, finansal durum itibariyla borca batiklik hali bulunmamaktadir.

4.3. Sirket’in Finansal Yapisimi Iyilestirmek I¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirket'in is planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler gbz oniine alinarak pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanilmasi,
ihracatin artirllarak Eximbank’tan ihracat taahhiitlii ucuz ve uygun faiz oranli krediler kullanilmak suretiyle finansman maliyetlerinin azaltilmasi

hedeflenmektedir. Bu sayede ileriye doniik firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Sirket'in isletme sermayesinin giiglendirilmesi ve Sirket'in iginde
bulundugu sektorde sahip oldugu pay1 daha da biiyiiterek yiikiimliiliikklerin daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi amaglanmaktadir.
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4.4, Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa Gerekgcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gecmis yil zararlart diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutarinin asgari %20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karliligi, finansal durumu, borcluluk ve
nakit durumu ile yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlara baglhdir.

Bu sartlar dogrultusunda, Yo6netim Kurulu’nun onerisi ve Genel Kurul’un onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir
kar dagitim1 yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 2024 yili faaliyet karmin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik
konjonktir, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapinin gii¢lendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin
ortaya ¢ikmamasi gerekliligi géz oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket
biinyesinde birakilmasina iliskin 14.03.2025 tarih ve 2025/07 sayili karari, 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek karara
baglanmistir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 6nlimiizdeki donemde kar pay1 dagitim hedefini siirdiirmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur. Diger taraftan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca risk ydnetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim politikalarinda yer alan, Sirket’in varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshis edilmesinin saglanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapilmasi, Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarinin Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger tlkelerdeki gelismeler ve kiresel
egilim 1s1ginda degerlendirilmesi, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gdzden gegcirilmesi, risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi
verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi, Yoénetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas,
risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmin tim Sirket birim ve ¢aligsanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli
calismalarin yapilmasi baglaminda ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Bununla birlikte, sermaye riski, kredi riski, likidite riski, yabanci para riski ve faiz orani riskine kars1 Sirket aciklamalari Sirket’in
bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2025-30.06.2025 tarihli ara hesap donemine iliskin finansal tablolarinin dipnotlarinda yer almakta olup, sz
konusu finansal tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
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6.1. Kurumsal Yonetim ve Stirdirulebilirlik
> Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitmekte olup, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esaslarini tiim siireglerine entegre etmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin temel amaglar1 sunlardir:

e Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve esit muamele gérmesi,

o Kamunun zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesi,

e Yonetim kurulunun etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde faaliyet gostermesi,

o Tiim paydaslarin menfaatlerinin dengelenmesi ve siirdiiriilebilir deger yaratilmasi.

Yonetim kurulu, komiteler ve iist yonetimimiz, gorev ve sorumluluklarint SPK diizenlemeleri, ilgili mevzuat ve Sirket ici prosedurler
dogrultusunda yerine getirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler, Yatirimci iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat gergevesinde Yirutilmekte;
kurumsal yonetim uygulamalarimizin gelistirilmesi amaciyla siirecler diizenli olarak gbzden gegirilmektedir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarin1 sadece yasal bir zorunluluk olarak degil, kurumsal kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir unsuru
olarak gormekte olup, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak siirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

» Surduralebilirlik

Kira¢ Galvaniz, politikalarmi sahip oldugu Is Saghg ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Kalite Yonetim Sistemleri yaklasimlar: sayesinde
stire¢ bazli yonetime, hedeflerimize uygun kaynaklari saglamaya, sistemleri ve performansi daima iyilestirmeye, tiim ekibinin sorumluluk
bilincini artirmaya ve bu kapsamda liderlik gdstermeleri i¢in firsat tanimaya dayandirmigtir.

“Emege Sayg1”

Kirag Galvaniz, miisteri odakliligi, yenilik¢i bakis agisi, daimi verimlilik ve maliyet odakli iyilestirmeleri ile rekabet giiclinii artirmay1
hedef edinmis bir firma olarak belirledigi riskleri profesyonelce yonetmeyi ilke edinmistir. Siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak adina, birbirine
giiven ve saygi duyan dinamik ekibi ile durmaksizin ¢alismay1 misyon edinmistir.
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“Dogaya Sayg1”

Kirag Galvaniz, kurumsal kiiltiiriiniin bir pargasi olarak tim siireclerinde doganin korunmasini oncelik edinerek, gerekli teknik
iyilestirmeleri uygulayarak ¢evresel riskleri onleyecek kaynak ve atik yonetimi sistemi ile stirekli gelismeyi hedeflemektedir. Enerji kaynaklarini
iyi yonetmeyi, kalict ¢dziimlerle ¢evre kirlenmesinin Oniine ge¢meyi, siirdiiriilebilir kaynaklarin kullanimina 6nem vererek ekosistemlerin
korunmasini saglamayi ilke edinmistir.

“Insana Sayg1”

Kirag¢ Galvaniz, tiim faaliyetlerinde saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin siirekliligi saglamak adina gerekli olan tiim teknik, mali ve
sosyal destegin saglanmasi ile risklerin en aza indirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda, yasal ve diger sartlar ¢ergevesinde calisma
ortamlarinin iyilestirilmesi ve tehlikelerin saptanmasini, “sifir ig kazas1” hedefine ulagmayi taahhiit etmektedir.

Sirketimiz, sanayi iiretimini sadece tonaj ve metreyle degil, deger zinciri, ¢evresel etki ve yatirimei dostu stratejilerle tanimlamaktadir. Bu
kapsamda, yalmzca bugiinii optimize eden degil, gelecegi tasarlayan bir miihendislik yaklasimi benimsenmistir. “insana Saygi, Emege
Saygi, Dogaya Sayg1” vizyonu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, Gretim teknolojilerinin ve cevresel etkinin daha ileri
tasinmasi hedeflenmistir.

Bu vizyon sayesinde galvanizlemeyi yalnizca bir kaplama islemi olmaktan ¢ikarip, cevreye duyarli, dijitallestirilmis ve siirekli 6grenen
bir tiretim modeline dontistirmek istenmektedir.

Kirag Galvaniz faaliyet gosterdigi sektorlerde farkli onceliklere sahip oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Bu farkliliklarin getirdigi
zenginlik, dogru yonetim ve yiiksek katma degere doniistiirme gayreti ile hareket edilerek paydaslar igcin deger yaratan bir sire¢ haline
gelmektedir. Sirket, tim siireglerinde etik degerleri unutmadan insana ve ¢evreye zarar vermeden hareket etmeyi kendine amag¢ edinmistir.
Kendine ilke edindigi bu bakis a¢is1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini artirmak i¢in de ¢aligmalar yapmaktadir.

2023 yilinda yiirirlige giren, Avrupa Birligi’ne iiye iilkelere yapilan ihracatlar i¢in uygulanacak olan ve 01.01.2026 tarihi itibariyla bir
zorunluluk haline gelecek olan Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) uygulamasi kapsaminda gerekli aksiyonlarin
alinmasina ve iiriinlerde karbon hesaplamalarina baslanmistir. Uretim faaliyetleri neticesinde ortaya gikan karbon ayak izi degerlerini diisiirmek
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmakta ve kullanilan enerji kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amag enerji tasarrufuna oncelik verildiginin bir gostergesidir. Ayrica Kira¢ Galvaniz paydas katilimini gozeten, ¢evreye ve
insana saygili bir yol haritasi belirleyerek gelecege yatirim yapmayi amaglamaktadir.
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Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda her yil diizenli olarak i¢ denetimler yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Yapilan denetim sonuglar1 dogrultusunda birimlerin hedeflere yaklasimlari ve sistemin isleyisinin kontroll g6zden gecirilerek
iyilestirme ihtiyaglar1 tespit edilmektedir. Tim siireglerin degerlendirildigi bu denetimlerin sonuglari, “Yonetim Go6zden Gecirme
Toplantilari”’nda analiz edilerek insan ve ¢evre onceligi unutulmadan gereken aksiyonlar alinarak hareket edilmektedir.

6.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yatirimeilarin yatirnm kararini etkileyebilecek 6nemli nitelikteki hususlar SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde KAP
araciligiyla diizenli olarak bildirilmektedir.

Bu kapsamda, isbu faaliyet raporu doneminden sonra Sirket tarafindan KAP’ta yapilan agiklamalar 6zetle su sekildedir:

- Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30.06.2025 tarihinde, Barakfakih Mah. 22. Cad. Epsa Sitesi N10 Kestel/BURSA adresindeki
Metal Imalat Subesi'nin kapatilmasma, Poyra Kdyii Poyra OSB Mevkii 14. Cad. N 9/4 I¢ Kap1 N4 Boziiyiik/BILECIK adresinde Bozlyiik
Galvaniz Tesisi Subesi'nin agilmasina karar verilmistir. S6z konusu karar uyarinca terkin ve kurulus islemlerinin tescili tamamlanmis olup, bu
husus Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 02.07.2025 tarih ve 11363 sayili ile 01.07.2025 tarih ve 11362 sayili niishalarinda yayimlanmustir.

- Sirket Genel Bilgi Formu giincellenmistir.

- Sirketimizin biiylime ve kapasite artirnmi stratejileri dogrultusunda yatirimma 2023 yilinda baslanan Boziiylik O.S.B. 14. Cad.
Poyra Mevkii N9/11 Bozilyiik/BILECIK lokasyonundaki yeni iiretim tesisimizin acilis1 25 Temmuz 2025 Cuma giinii (Yarin)
gerceklestirilecektir.

Yeni tesisimiz yaklasik 1 milyar 350 milyon TL'lik bir yatirimla, stirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek gevre dostu lretim teknolojileri ve
enerji verimliligi oncelikli olarak tasarlanip hayata gegirilmistir.

Idari ofisle birlikte yaklasik 30 bin m? kapali alan olmak iizere toplam 54.476 m? alana sahip olan yeni tesisimiz ile 3 yil icinde Gretimde
%?250'lik bir artig yakalama, tiim satislar i¢inde ihracat oranimizi %70'lere, toplam harcamalar i¢indeki Ar-Ge harcamalarimizi ise %10'un
iizerine ¢ikarma hedeflerimiz bulunmaktadir.

3 vardiya tam kapasite ¢alisilmasi halinde, sicak daldirma galvanizleme tesisimizin yillik yaklasik 220.000 ton iiretim kapasitesi; metal
imalat tesisimizin ise yillik yaklasik 180.000 bin ton iiretim kapasitesi bulunmaktadir.
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Yeni nesil iiretim teknolojileriyle donatilan tesisimizde katma degerli iiriinlerin devreye alinmasiyla birlikte ciroda giiclii ve siirdiiriilebilir
bir blyime hedeflenmektedir.

Yaklasik 130 kisilik ek istihdam ile toplam calisan sayimiz 222'ye ulagsmis olup, yaratilan ek isttihdamin éniimiizdeki déonemde 250 kisiyi
bulmas1 beklenmektedir.

Agcilis toreni, Sayin Bakanlarin, Bakanlik Temsilcilerinin, Yerel Yoneticilerin, Karayollar1 Genel Miudiirliigii ve Teskilat Temsilcilerinin,
Sanayi Bolgesi Temsilcilerinin, Sektér Temsilcilerinin, Yatinm Kuruluslarinin, Yatirnmcilarin ve Basin  Mensuplariin katilimiyla

gerceklestirilecek olup, bu yatirim, sirketimizin i¢ pazar ve ihracat kapasitesini artirmanin yan sira, siirdiiriilebilir biiylime hedefleri agisindan
stratejik onem tagimaktadir.

- Esas Sozlesme yiiklenmistir.
- Halka arzdan elde edilen net gelirin tamaminin kullanildigina iligkin Denetim Komitesi Raporu paylagiimistir.

S6z konusu agiklamalarin detayina www.kap.org.tr adresinden ulagilmasi mimkindur.
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KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yasal Uyar

Isbu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Pivasast Kurulu nun 11-14.1
sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmistir.

Bu rapor, Sirket’in ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da
gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara donem faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis
kanaat uyandirici, gercege aykirt ifadelere yer verilmemistir. Ara donem faaliyet raporunun ortaklarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tiirlii
bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina ozen gosterilmistir. Bu rapor herhangi bir yatirim karart icin
temel olusturma amact tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik goris ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
gOruslerini yansitmakta olup; ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar: olugturan degiskenlere ve varsayimlara bagh olarak farklilik
gosterebilir. Bu kapsamda, Kira¢ Galvaniz, Yonetim Kurulu iiyeleri, danigsmanlar: veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacag: kaywp ve zararindan sorumlu degildir.

Sirket'in 01.01.2025-30.06.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 19.08.2025 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir.
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