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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi nin ("Sirket") 01 Temmuz 2024 - 30 Haziran
2025 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim strasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayumlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarmin, gorlisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01 Temmuz 2024-30 Haziran 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkinda 29 Agustes 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu gOris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Yonetim, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hikkiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,sirket’in gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir. "
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumiulugu (Devamu)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. -

3. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl1 olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu gorlisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Orhan UNLUEROGLUGIL 'dir.

IZMIR, 29 Agustos 2025
Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
A Member Firm of Nexia International

Orhan UNLUEROGLUGIL

YMM, Soruml;;‘l Denéjci

Coziim Unlier Bagimsiz Denetim ve YMM AS | Member of Nexia
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MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.$ 01.07.2024~- 30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi 01.07.2024 - 30.06.2025

Ortakligin Unvani Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhigin Vergi

Numarasi 6170041354

Ortakhigin Ticaret Sicil

Numarasi 191557

Ortakhigin Merkezi Ortakligin merkezi istanbul'dadir.

Ortakhgin

Ortakhigin malka kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpaga Bélgesinde 1 adet fabrikasi
Subesi [ Fabrikasi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Sureleri

Bagkan Alistair Baran BLAKE 10.02.2025-*

AG Girigim Holding A. (Adina hareket eden 10.02.2025-*

EE e temsilci ismail AKSAG
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Uye HUsnu Hakan GUNER 10.02.2025-*
Bagimsiz Uye Huseyin GUnhan KAYIR 10.02.2025-*

Bagimsiz Uye Merve UCAR 10.02.2025-*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Diginda Aldig1 Gérevler:

Sirketimizdeki yénetim kurulu Bagkanhginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret

oboyi A.$.Y6netim Kurulu Bagkanligi ve de Frigo-Pak gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
ISl R Madurlaga gérevlerini yiratmektedir. Sn. Blake Akdeniz Domates igleyicileri Dernegdi (AMITOM)
bagkanligi gérevini yerine getirmektedir.

: Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ismail AKSAC Ticaret A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve AG Girigim Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini ylratmektedir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir gérevleri yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mali igler Midirliga gérevlerini Ustlenmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
Merve UCAR ve Ticaret A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn ugar Ayrica Gaven Avukatlik
BuUrosu’nda kurucu ortak olarak avukatlik faaliyetleri yardtmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz igtiraki Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'’nde de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

HasnU Hakan GUNER

Huseyin Gunhan KAYIR
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:
Alistair Baran BLAKE - Yénetim Kurulu Bagkani Merko Gida San.ve Tic.A.§. Temsilcisi [ Genel Miidiir

2004 senesinde ingiltere’nin Reading Universitesi'nden Gida Muhendisi olarak mezun olan Alistair Baran
Blake, Universite 6ncesinde donmusg bezelye Uretim tesislerinde gida sektérinde ig hayatina baglamustir.
Universiteye devam ederken 6 ay gida endustri igin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi
olan Kerry Foods'da gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde
tecrlbe kazanan Sn. Blake 2005’den ginimuzu kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic.
A.§.’de Uretim direktorlGgu ve yénetim kurulu Gyeligi gérevlerini Gstlenmig, 2015°den itibaren de Yoénetim
Kurulu Baskanhgi yapmaktadir. Sirketimizde yagsanan ortaklik degigimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihin-
den itibaren de Frigo-Pak A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkanhidi / Genel Mudurlak gérevlerini yaratmektedir.
Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernedi) yénetim kurulu Gye-
sidir.

ismail AKSAG — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudiir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde, istanbul'da dogan ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi igsletme Fakiltesi'nden ve
Adalet Ylksek Okulu’'ndan mezundur. 1993-1996 yillari arasinda menkul deger sirketlerinde ¢esitli gérev-
lerde ¢aligmigtir. 1998-2012 yillari arasinda kesintisiz info grubunun menkul degerler sirketinde gesitli
gorevlerde yodneticilik yapmistir. 2012-2020 yillari arasinda ise halka acgik olan ve olmayan sirketlerde
yéneticilik yapmistir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida San. ve Tic. A.S."de yénetim
kurulu Gyeligi yapmaktadir. AG Girigsim Holding A.S."de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yaritme-
ktedir. Sermaye piyasasi diizey 3 ve turev araglar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik
degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.$."de Yénetim Kurulu Baskan

Vekilligi / Genel Midir Yardimciligi gérevlerini yiritmektedir.

Hisni Hakan GUNER - Yénetim Kurulu Uyesi [ Mali isler Midiiri

21.04.1966 tarihinde istanbul'da dogan Husnu Hakan Guner 1987 yilinda istanbul Universitesi igletme
Fakultesinden mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gumrukleme Ltd. ve Fast Uluslararasi Tagimacilik
A.S’de is hayatina muhasebe departmaninda baglamigtir. Ardindan askerlik gérevini ifa ederek, 1990
yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.§."de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda
goreve baglamistir. 1990-2020 yilarn arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarin-
da gbérev yapan Sn. Guner 2000-2005 yillari arasinda muhasebe ve finans gefi olarak gbéreve devam
etmistir. 2005-2010 yillart arasinda muhasebe mudurd olarak gérevine devam eden Sn. GUner 2010-2013
yllarinda Mali igler Mudurlugu gérevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek 2021 yilina
kadar kesintisiz olarak hem Yénetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali igler Mudurluga goérevlerini
yuratmaustar. 1990 yilinda géreve bagladigi Frigo-Pak A.§'de tam 31 yil gbérev yapan Sn. Guner, 12 Nisan
2021 tarihinden itibaren de gérevine Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali isler Muduru olarak devam etmektedir.
01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.§.'"nde Genel Mudur Yardimcilhgi gérevini
de yurutmekte olan Sn. Guner ayni zamanda SMMM'dir.
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Huseyin Ginhan KAYIR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul’'da dogan Huseyin Gunhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakultesi igletme B&IUMU mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Yénetiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak
gorevini icra etmis, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatiim Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Hazine
Mudurluga goérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A Tipi ve B Tipi Yatirim Ortaklarinda

Genel Mudurluk gérevini Gstlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UGAR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yiinda Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve
Hukuki Danigmanlik Birosunda Stajyer avukat olarak meslegine baglamigtir. Given Hukuk Blrosu kurucu
ortaklar arasindadir. Ayrica TRC Grup bunyesinde Avukatlik gérevini surdurmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Merve UGAR ve HuUseyin Gunhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas
Sézlesme gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida érnedi bulunan beyani atanmalari esnasin-
da, yénetim kurulumuza vermiglerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Gye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yéne-
tim kontrolUinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari arasinda; son beg yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahiplik bulunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamisg oldugunu

b) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
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¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Turkiye'de yerlegmis oldugumu,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigma-
larinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebi-
lecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

e) sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis old-
ugumu,

g) Son 10 yil iginde yoénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinm uygulanmamisg olmasi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.
Yénetim Kurulu Blinyesinde Olugturulan Komiteler:

Yénetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin goérevieri Kurumsal Yénetimm Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir

KOMITELER
Kurumsal Yénetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 [ 10 no'lu karari ile Komite
Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Huseyin GUnhan KAYIR

Uye: Yatinmci lligkileri Yéneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Goésterme Komitelerinin gdrevlerini de yerine getirecektir.
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Amagc:

Kurumsal Yénetim Komitemizin amacit: Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu Prensiplere tam olarak uyumama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarinin tespit etmek ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak. Yatirnmci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yéonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimci olmak, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata
gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya olusturacagdi sistem ve surecglerin gézden gegirmek ve degerlendiril-
mesi konularinda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunmak, Yapllanma nedeniyle olugturuimamig olan

“Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi”nin Faaliyetlerini yerine getirmek.

* Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,
» Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dazenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda

yapllabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,

* Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer plan lamasi

konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

« Sirketin varh@ini, gelismesini ve devamini tehlikeye duasurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli dnlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢caligmalar yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gérisina sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari,
Yoénetim Kurulu'nun Tark Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklan ortadan kaldirmaz.
Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kurulu'na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme
caligmalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Gzere kurulan Kurumsal Yénetim Komit-

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. icra bagkani/genel madir komitelerde gérev
alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 / 10 no'lu karar ile Komite
Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Bagisiz Yénetim Kurulu Gyesi Haseyin Gunhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

MERKO 5 merko.com.tr



MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.$ 01.07.2024~- 30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Amag:

Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha
saglikh bir sekilde gézetiimesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli
olarak gérev yapan komitenin amaci $Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya acgiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumliu komite en az 2 Uyeden olusur. Denetimden Sorumiu
Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel mududr veya icra
komitesi Gyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve yénetim konularinda murahhaslik sifati
tagimayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. icra baskani/genel madar komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari agagidaki gibidir.

« Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetim-
den sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

« Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dig denetim kurulugunun bagimsiziigini ve denetgilerin perfor-
mansini degerlendirir.

« Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikay-
etlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklk ¢caliganlarinin, ortakhidin muhasebe ve bagimsiz dene-
tim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢gercevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

« Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergcede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakhdin sorumiu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goéruglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yénetim Kurulu'nun 20.02.2025 tarih ve 2025 [ 10 no'lu karari ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.

Komite Bagkani: Badisiz yonetim kurulu Uyesi Huseyin Gunhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az 6

kez toplanir. Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Komite yaptigi tim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
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Amag:

Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlik-
eye dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarla riskin erken tespiti, degerlendi-
rilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firma-
lar ve musteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginil-
mektedir. Komite, risk yénetim sistemlerini gézden gegirmektedir.

ligili dénem igerisinde 7 adet karar alip yénetim kuruluna ¢galigmalarini sunmustur.

Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, sirketin finansal tablolarindaki mali oran-
lar, is yapilan firmalar ve musteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara degerlendirmelerini yénetim kuruluna sunmustur.

Yetki Sinirlari: Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri cergcevesinde tespit edilmistir.

*10.02.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri 10.02.2028
tarihine kadar 3 yiligina géreve getirilmiglerdir. Yénetim kurulu da kendi arasindaki gérev bélumunu
yukaridaki sekilde yapmistir.

Bagimsiz Denetgi ve Gorev Sureleri: Hem Tark Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu dizen-
lemeleri gergevesinde 01.07.2024-30.06.2025 ddénemi faaliyetlerinin denetimi igin C6zim Unlaer
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Magavirlik A.S. ile s6zlegsme yapilmistir.

Sirketin Temsil ve ilzama: Sirketi bor¢ ve taahhut altina sokacak tum iglemler, ézellikli iglemler de dahil
olmak Gzere Yonetim Kurulu Gyesi Gg kiginin musterek imzasi ile gergeklestiriimektedir. Sirketi temsil ve
ilzama yetkili kigiler ile imza sorumluluklar hakkinda alinan sirket yénetim kurulu karari 20.02.2025 tarih
11276 sayil Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 01.07.2024-30.06.2025 déneminde 33 adet karar almig ve kararlar 5 Uyenin
katihmiyla oy birligiyle gergeklestiriimis.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

30.06.2025 itibariyle Sirketimizin kayitll sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve c¢ikarilmig sermayesi
101.125.612 TL'dir.
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31.08.2025 tarihi itibariyle
ortaklk yapisi

AG Grigim Holding AS. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.§. 5.773.758,65 571

Diger(Halka Agik) 80.338.628,45 79,44

Toplam 101.125.612,00 100,00

Tahsisli Sermaye Artigi

Sirketimizin igletme sermayenin guclendiriimesi amaciyla 06.03.2025 tarihinde $irketimiz merkezinde
yapilan yénetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin yatinm planlarinin gergeklestirilmesi ve igletme sermayenin glglendiriimesi amaciyla;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.§ 250.000.000.-TL tutarinda nakdi, sirket hesaplarimiza
sermaye olarak koyacagini bildirmiglerdir.

Bu dogrultuda,

1) Sirketimiz, artan is hacmini kargilamak ve Gran gesitliligini arttirmak adina bir dizi yatinm karari almistir.
Mevcut kapasitemizin artan talebe baglh olarak yukseltiimesine, yeni trin grubu olarak rende domates
(passata) ve sos yatinmlarinin yapilmasina karar verilmistir.

2) Sirket'imizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 101.125.612.- TL olan
cikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin righan haklar tamamen kisitlanarak, cikarilacak her bir 1 TL
nominal degderli paylarin toplam satig fiyati 250.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.$.'nin Toptan
Alig Satisg Islemlerine lligkin Prosedlranan 7.1 numarali esasi dogrultusunda belirlenecek satig fiyatina
gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artiriimasina,

3) Artirlan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal dederli paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak; 250.000.000 TL satig fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi AG Girigim Holding A.S.
ne, Borsa istanbul A.$. pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S'nin Toptan Alig Satig Islemlerine iligkin
Prosedlrdnun 7.1 numarall esasi dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satig iglemi yolu ile primli
olarak satiimasina, bu amagla dazenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kuru-
Iu'na bagvurulmasina,
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4) isbu sermaye artirnmi nedeniyle ihra¢ edilecek, toplam satig hasilati tutari 250.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal dederli her bir payin, nama yazili ve Borsa'da iglem gérebilir nitelikte
olmasinag,

5) Bu gercevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihrag edilecek paylarin ilgili
mevzuatta belirlenen surelerde satiimasi hususunda, belirlenecek bir araci kurumla sbézlegsme imzalan-
masindg,

6) Tahsisli sermaye artinm iglemlerinin gergeklestiriimesi, gerekli izinlerin alinmasi, iglemlerin ifasi ve
basgvuru iglemlerinin tamamlanmasi i¢cin 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu, 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hakimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kuru-
lusu A.S., Borsa istanbul A.$., istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$., T.C. Ticaret Bakanlidi ve ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslari nezdinde gerekli bagvurularin ve bildirimlerin yapilmasi hususunda genel
muduarlage yetki verilmesine,

7) Sermaye artirnmi nedeniyle ihrag edilecek paylardan satin almak isteyen ortaklarimizdan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca da uygun goérilmesi kosuluyla, ihrag belgesinin onaylandi§i Sermaye Piyasasi Kurul
Karar tarihi itibariyle ortaklik pay! bulunanlarin, sermaye paylari oraninda 2 is gunu sureyle, paylarin satig
islemine aracilik edecek kurumun. Merkezine bagvurmak suretiyle pay bedellerini belirtilecek hesaba
yatirarak basvuruda bulunabileceklerine,

8) Yukarida 6 no’lu maddede belirtilen 2 ig giinlik paylarin AG Girigim Holding A.$.’ye satilacak giinden son-
raki 2 is gunu olarak belirlenmesine ve pay bedelini d6demek suretiyle talepte bulunan ortaklara, hak ettikleri

paylarin satis islemine aracilik edecek kurum tarafindan 3. is gintinde hesaplarina aktariimasina,

9) Sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek paylardan satin almak isteyen ortaklarimizin, ihrag
belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmasindan sonra, konu hakkinda tekrar bilgilendiril-
melerini saglamak amaciyla Sirketimizce hazirlanacak ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilecek bir duyuru metni araciligiyla bilgilendirilmelerine,

Mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Arastirma Geligtirme Giderleri:

01.07.2024-30.06.2025d6neminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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istirakler:

Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Tutar istirak Orani

Donduruimusg ve
Frigo-Pak Gida konserve edilmig

; . meyve sebze,
Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. meyve suyu, meyve

ve sebze pureleri ve
salga imalati.

147.102.475 14.787.499,84 %10,05

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$. 1984 yilinda kurulmug olup paylari 1995'den beri Borsa
istanbul'da iglem gérmektedir. Kuruldugu gianden itibaren, gerek Ureticiye gerek tuketiciye verdigi deger,
inovatif yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde
kisa strede basariya ulagmistir. Bugun, Bursa inegél’de 30.000 m? arsa Gzerine 27.000 m? kapali alanda
kurulu olan ve son teknoloji rind ekipmanla donanmig modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmug
gida, gazli-gazsiz igecekler ve meyve suyu, Uretmektedir. Firma, tGretiminin tamamina yakinini, basta
Almanya, ingiltere ve Fransa olmak tzere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 tlkeye ihrag etmektedir. ihra-
cat yaptigi tlkelerdeki siki gida gavenligi denetimlerinden tam puan alan Frigopak, BRC (AA+), IFS (High-
er Level), 1SO 9001 ve ISO 22000 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point), ISO 14001, Helal,
Kosher, FDA belgelerine ve Sedex ve BSCI sosyal uygunluk standartlarina sahiptir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri: igletmemizde konserve meyve sebze, dondurulmusg meyve
sebze ve meyve suyu —igecek Urunlerini Grettigimiz 3 ana bélum vardir. Bunlardan 4 konserve Uretim
hatti, 1 donmus meyve sebze Gretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiz igecek Uretim hatti mevcuttur.

Bu Uretim hatlari gantn icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli Grtin Gretebilecek sekilde kurulmus hatlardir.
Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi saper marketlere ve blayudk ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar
tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir.
Elimizde bu denetimlerle ilgili yiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tark
Standartlar Enstitdst tarafindan da gerek I1SO sertifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Mallarimizin fiyatlari dinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet glicimuz yettigi sirece bu
piyasalara kaliteli Grtin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacagdi tGzere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt digina satan bir
ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze igleyerek konserve Uretimi yapmaktadir ve Gretimi bu
sebeple mevsimseldir. Bu ylzden de yurt digina satigini yapmig oldugu Uretimlerde 6nce satig kontratini
yapmakta, sonrasinda uretimi gergeklestirmektedir, yani agiga Uretim yapmamaktadir. Bu da stoklarin-
da bulunan mamul mallarin satiimig stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat vadeleri,
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yurt digi tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt iginde tahsilat riski de séz konusu olmaktadir.
Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, vs. herhangi bir satin aima taahhadui vereme-
mesinden dolay, sirketimiz satiglarini genellikle yurt digina yapmayi prensip edinmistir. Yurt igine de 12 ay
boyunca uretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi Grinleri Gretip satmaktadir. Hal
bdyle olunca da sirket satiglarinin % 95'den fazlasi ihracat olarak gergeklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmig oldugu satiglarin bir kismi kargihdinda masterilerinden siparig avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandinimigtir. Alinan bu
avanslarin kargihgi Uretimler yapilmig olup, sirketin mamul stoklarinda gézakmektedir. ilgili stoklar alin-
mig olan siparig avanslari karsiligi, masteri cagrilar dogrultusunda 12 aylik periyod igerisinde sevk edil-
erek, sirket satiglar igerisinde yerini almaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Merko Gida, aseptik kip domates ve salga ve teneke kutuda kip domates Uretimini Bursa’nin Musta-
fakemalpasa ilgesinde Tepecik bélgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi Uzerine kurulu 8.778 me-
trekare kapali alan, 180.000 ton domates igleme kapasitesine sahip kendi Uretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftgiler tarafindan yetistiriimektedir. Sezona erken
baslamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bélgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-EylUl aylari déneminde ciftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin 6ntne gecgilmektedir.

Uretilen kip domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg'lik buyUk aseptik torbalarda IBC'lerde (Intermadiate Bulk Container) satiimaktadir.

Uretimini EndUstri, Horeca ve Perakende Urunler olarak pazarlayan Merko, Uretip sahip oldugu BRC gida
guvenligi sertifikasi sayesinde 6nemli bir magteri portféyane sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bati
Avrupaq, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Guney Amerika’ya ihrag etmektedir.

Merko, BSI, BRC ve NFPA’dan ISO 9001: 2000 ve HACCP'den kayit almig durumda. Sirketimizin sahip oldugu
sertifikasyonlarimiz agagida listelendigi gibi olup, bu yetkinliklerimiz sayesinde tohumdan son tuketiciye
kadar kalitemiz strduaralebilir gekilde kontrol altinda tutalabilmektedir.

Unilever Sustainable Agriculture Code: Bu sistem ‘SUrdurulebilir Tarim Kayit Sistemi’ olup, tohumdan

hasata gelene kadar ham madde yetistiriciliginin tim asamalarini kayit altina almaktadir. Bu sayede
guvenli ve sarddralebilir tanim uygulamalarn yarattlebilmektedir.
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BRC (British Retail Consorsium): Uluslararasi gegerliligi olan Gida Guvenlik Sertifikasi. Uretimin tum
asamalari kontrol edilip, tim agsamalarinda 1ISO-9000 standartlarina uygun sekilde sistem olusturularak
Hijyen, Gida Guvenligi, HACCP uygulamalari ile Gretim saglanabilmektedir.

Helal (Halal): Uretimin tim asamalarinin islami Kurallara uygunluk belgesidir.
Kosher: Uretimin tim agsamalarinin Musevi Kurallara uygunluk belgesi.

TSE Covid - 19 Guivenli Uretim Sertifikasi: Proses agamalarinda Covid-19 bulasini engelleyecek sartlari
saglayarak gida ve toplum saghgini givence altina alan uygulamalarin yapildigini gésteren sertifikadir.

Merko olarak kalite hedefimiz, musterilerimizin buglinkt ve gelecekteki beklentilerini eksiksiz karsilayan
ve en dugtk maliyetle Gstun kalitede, guvenli Grdnler Gretmektir. Bu nedenle Merko olarak inaniyoruz ki
kalite ve guvenlik, ciftgiyle baslar. Merko, tum ciftciler ve tarlalari igin bir izleme ve kayit streci uygulam-
aktadir. Ciftgileri izlemek ve kaynak yénetimini iyilestirmeye yardimci olmak icin “Unilever’in basglatmig
oldugu Surddrdlebilir Tarim Takip Sistemi — MUDDY BOOTS " programini kullanmaktadir.

Merko, ham madde alimini sézlegsmeli tarim modeli ile yapmaktadir. Bu amagcla hazirliklar her yil
Ocak-Subat aylarinda baglar ve hasat sonuna kadar devam etmektedir. Oncelikle satig planlamasina
gore ciftciler ile s6zlegmeli tarim yetigtiriciligi icin s6zlegme yapilmaktadir. S6zlegsmeler tamamlandiktan
sonra fabrikanin Gretim plani ve Urdn tiplerine uygun olarak domates varyete (gesit) segimleri ve fide
yetigtiriciligi icin fide firmalarn ile anlagmalar yapiimakta, fideler uygun olgunluga geldiginde de ciftcgilere
satig! yapilarak tarlalara dikimi gergeklestiriimektedir. Bu sayede tretim planina uygun bir sekilde hem
domates varyetelerinin se¢imi hem de tohum segiminden baslayarak hasat planlamasi yapilmaktadir.

Sézlesmeli giftcilerimize ait tarlalar, domates dikiminden hasat anina kadar Merko Ziraat Ekibi tarafindan
takip edilmekte, Bitki besleme, sulama, zirai mucadele konularinda profesyonel destek verilmektedir. Bu
teknik destek sayesinde hem saglikli ve kaliteli ham madde temini garanti altina alinmakta hem de giftgi
tarafinda tarla veriminin artmasi amaglanmaktadir. Uygulanan tarimsal model ile sarddrdlebilir tarim
uygulamalari desteklenmis olmaktadir. Hasat zamani yaklastiginda fabrikanin Gretim planina uygun
olarak tarla ve ¢iftgi bazl gunlik hasat planlamasi yapilarak fabrikanin gunlik proses edecegi ham
madde miktar planlamasi yapilip, ham maddenin hasat sonrasi en az sure bekleyerek proses edilmesi
saglanmaktadir. Bu sayede son Urun kalitesini Ust seviyelere gikmakta ve Gran nefaseti korunmaktadir.
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Diunyadaki domates salgasi talebine dair bazi ana faktérler ve egilimler:

1- Kuresel
Tlketim Artigi

Domates salgasi, dinya genelinde temel gida turinlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Akdeniz mut-
faginin baglica bilegenlerinden olan domates salgasi, 6zellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Glney
Amerika'da genig bir tUketici kitlesine sahiptir. Hazir yemek taketimi ve “Fast Food “ kaltdrin artmasiyla
beraber sos sektérinuan getirdi bir bUyime disinda nufus artmasiyla beraber yillik %1-%2 arasinda bir
ortalama blydm sergilemekte.

’ 2- ihracat
L Pazarinda Bayume

TUrkiye, sanayi domatesi Uretimi ve ihracatinda énde gelen Ulkelerden biridir. ilk sirada Cin, Amerikq,
italya ve sonra 3. Ve 4. sira Turkiye ve ispanya arasinda degismekte. Turk domates Urunleri Dunyadaki
her kitaya ihrag edilmekte. En etkin oldugu pazarlar, Orta Dogu, Avrupa ve Asya Ulkeleri.

Cin 10.450

Kaliforniya 9.980
italya 5.250
ispanya 3.060

Tarkiye 2.700

iran 1.400

sili 1.300

- Diger - ispanya iran
- Sili - italya - Turkiye - Gin

Diger 11645

Avrupa’da domates salgasi talebi fastfood ve hazir gida sektérlerinin biyimesi ile de artmaktadir. Ozellikle
italyan mutfaginin Avrupa’da popiiler olmasi ve biytiyerek gitmesi tiiketime éne ¢ikan unsurlardan bir tanesi.
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3- Saglik ve Dogal
Urin Talebi

Son yillarda tlketicilerin saghkl ve organik Grlnlerle olan ilgisi artmig bulunmaktadir. Bu degilim domates

salgasi pazarini da etkilemektedir. Domates Grinleri diger meyve sulari ve hazir soslara gére daha dusuk
seker orani oimasiyla beraber faydalar bilinen Likopeni, Yiksek miktarda igerdigi i¢in 6zellikle gelismis
Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya pazarlarinda tiketimi yikselmektedir. insanlar saghkh Grtinler ile

tiketimini degistirdikge domates Urlnleri yerini korumakta veya biytumektedir.

4- Hizlhh Hazirlanan Gida
ve Hazir Yemek Trendleri

Kuresel gida tiiketim aliskanliklarindaki degisim,Hizli hazirlanan gida ve hazir yemeklerin artan poplileritesi-
ni beraberinde getirmistir. Bu durum, domates salgasina olan talebi dogrudan etkilemistir, gunka salga,
hizli hazirlanan yemekler igin temel bir malzeme olarak siklikla kullanilir. Ozellikle soslar, pizza, makarna
gibi gida Urlnlerinde domates salgasi yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica, restoranlar ve catering
sektorindeki talep de artmaktadir.

@A 5- Yuksek Talep Gosteren
A2l Geligmekte Olan Pazarlar

Geligmekte olan ulkelerde, ézellikle Orta Dodu, Asya ve Afrika'da, domates salgasi talebi hizla artmak-
tadir. Bu bdlgelerdeki tlketiciler, domates salgasini hem geleneksel yemeklerinde hem de yeni yemek
kaltarlerinde kullanmaya baglamigtir. Hindistan, Cin, Brezilya gibi baytk nufuslu Ulkelerde, yemek
kaltarandeki degisimler ve artan kentlegsme, domates salgasina olan talebi arttirmaktadir.

6- Dondurulmus ve Hazir
Uriinlerde Kullanim

Domates salgasi, yalnizca evde yemek hazirlamada dedil, ayni zamanda dondurulmus ve hazir yeme-
klerde de kullaniimaktadir. Fastfood zincirleri, restoranlar ve hazir yemek sektérleri, domates salgasini
soslarda ve diger yemek bilesenlerinde kullanmaktadir. Bu durum, global talebi daha da artirmaktadir.
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7- Doviz Kurlari ve
Gumriuk Dlizenlemeleri

S
Qo

Domates salgasi ticaretinde déviz kuru dalgalanmalari ve gamrak dlzenlemeleri, talebi etkileyen dnemli
faktorlerdir. Ozellikle déviz kuru degisiklikleri, ithalat ve ihracat maliyetlerini artirabilir, bu da fiyatlar
etkileyerek talebi yavaslatabilir veya hizlandirabilir.

Domates salgasi sektdérl, dunya genelinde énemli bir gida dranuaduar ve ézellikle Turkiye gibi domates
Uretiminin yogun oldugu ulkelerde buyuk bir ekonomik éneme sahiptir. Ancak sektérde karsilasilan bazi
temel sorunlar, Uretim streglerinden dagitim agamasina kadar pek ¢ok alani etkilemektedir.

Domates salgasi sektériniin karsilastigi basglica sorunlar:
1. Hammadde Temini ve Fiyat Dalgalanmalari

Domates salgasi Uretimi, buytk 6lgide domatesin kalitesine ve verimine baglidir. Ancak, iklim degisikligi,
kuraklik ve diger gevresel faktoérler, domates Uretimini olumsuz etkileyebilir. Bunun yani sira, domates
fiyatlarinin mevsimsel dalgalanmalar géstermesi, Ureticilerin kar marjlarini etkileyebilmekte ve bu dalga-
lanmalar, tedarik zincirinde belirsizlik yaratir ve fiyat istikrarsizliklarina yol agabilmektedir.

2. Kalite Kontroliui ve Standartlar

Domates salcasi Uretiminde kalite kontroli énemli bir sorundur. Ureticiler arasinda kalite farkliliklari,
Urtnlerin gavenligi ve lezzet tutarlihgi konusunda sorunlara neden olabilir. Ozellikle ihracat yapan firma-
lar igin kalite standartlarina uyum saglamak énemlidir. Yetersiz kalite kontrol, tlketici gUvenini azaltabilir
ve ticari iligkileri olumsuz etkileyebilir.

3. Yuksek is¢gilik ve Enerji Maliyetleri

Domates salgasi Gretimi isgilik yogun bir stregtir. Ayrica, salganin Gretilmesi igin yuksek miktarda enerji
gereklidir. Bu ylksek iscilik ve enerji maliyetleri, Ureticilerin karliligini digurmektedir. Ozellikle kiguk dlgekli
Ureticiler, bu maliyetlerle basa ¢ikmada zorlanabilir.

4. ihracat Zorluklari

Domates salgasi, 6zellikle Avrupa, Ortadodu ve Asya pazarlarina inrag edilmektedir. Ancak ihracat sure-
cinde gumruk iglemleri, yerel dizenlemeler, ithalat vergileri ve déviz kuru dalgalanmalari gibi engellerle
kargilagiimaktadir. Ayrica, Ureticilerin kiresel pazarlarda rekabet edebilmek igin yuksek kalite ve uygun

fiyat dengesini saglamakta zorlanmalar, ihracat faaliyetlerini zorlagtirmaktadir.

5. Mevsimsel Uretim
Domates salgasi, domatesin yetisme dénemine bagl olarak mevsimsel bir Grin oldugu igin, tGretim

suregleri yaz aylarinda gergeklesir. Bu, kisa dénemde muhtemel talep artisi dénemlerinde Uretim kapasi-
tesinin yetersiz olmasina ve fiyatlarin artmasina neden olabilmektedir.
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Finansal Durum

Dipnot Bager15|z Dem.atimden Bog|m3|z Dem.atimden
Gecmig 30 Haziran 2025 Gecgmis 30 Haziran 2024
Dénen Varliklar
Nakit ve Benzerleri 5. 17.868.229 49.670.942
Finansal Yatinmlar 34. 34.277.852 405.988.113
Ticari Alacaklar 7. 34.270.681 63.794.047
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1 10.5658.429 7.968.643
-iligkili Olmayan Ticari Alacaklar 7.1 23.712.252 55.825.404
Diger Alacaklar 8. 48.050.194 48.972.622
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar -- 35.755.546
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1 48.050.194 13.217.076
Stoklar 9. 101.922.471 586.549.421
Pesin Odenmis Giderler 10.1. 144.252.770 156.564.463
-iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10.1.1. 1.679.459 73.416.701
-iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmig Giderler | 10.1.1. 142.573.311 83.147.762
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 10.1.3. 532.296 2.977.604
Diger Dénen Varliklar 14.1. 76.839.676 89.032.105
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 458.014.169 1.403.549.317
Duran Varliklar
Finansal Yatirnmlar 34. 114.703.700 --
Yatirrm Amagclh Gayrimenkuller 1. 189.627.271 189.627.271
Diger Alacaklar 8. 997.456 3.313.363
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8.2 == 2.040.712
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 997.456 1.272.651
Maddi Duran Varlklar 15. 1.029.958.180 1.665.076.564
Kullanim Hakki Varliklar 16. -- 24.120.800
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17. 2.513.928 2.890.206
Serefiye 13. -- 138.973.702
Ertelenmis Vergi Varligi 23.3. 196.277.066 ==
Pesin Odenmig Giderler 10.1.2. 42.590.790 51.205.923
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.576.668.391 2.075.207.829
TOPLAM VARLIKLAR 2.034.682.560 3.478.757.146
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YUKUMLULUKLER

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis 30 Haziran 2025 Gegmis 30 Haziran 2024

Bagimsiz Denetimden

Kisa Vadeli Yakumlalukler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yakamlilikler
Ticari Borglar
-iligkili Taraflara Ticari Borglar
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borgclar
-iligkili Taraflara Diger Borglar
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
-iligkili Taraflara Ertelenmig Gelirler
-iligkili Olmayan Taraflara ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakimlalagu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin K.V. Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yakimilulukler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli YakUimlultkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yukamilulukler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin U.V. Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlualagu

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

6.1.1.
6.1.2.
6.2.1.

7.2.
7.2.
22.

8.3.

8.3.

10.2
10.2.1
10.2.1

23.2

211
19.1
14.2

211
19.2.
23.3.

6.1.3.
6.2.1.

152.417.057

105.071.871

28.510.670
28.510.670
6.033.754

53.006.371
52.969.267
37.104
37.048.613

37.048.613
3.1567.792
2.518.244
639.548
581.970
385.828.098

119.262.232
55.469.559
10.041.991
45.427.568
243.267

174.975.058

152.774.586
31.163.662
52.518.845
96.905.055
96.905.055
18.112.111

15.791
15.791
180.546.203
180.546.203
22534
5.502.667
5.204.091
298.576
345.953
537.907.407

62.161.530
9.928.721
82.882.719
35.972.203
46.910.516
251.783.363

406.756.333
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Dipnot

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis 30 Haziran 2025 Gegmis 30 Haziran 2024

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmisg Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklar
Paylara iligkin Primler/iskontolar

Birikmig Diger Kapsamli Gelir(+/-)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/zararlan(+/-)
Dénem Net Kari(+/-)

Kontrol GGUcu Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

-Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar(+/-)| 24.6.

24..
242,

24.3.

244,

24.5.

1.473.879.404
101.125.612
794.001.948
668.784.789
172.820.179
172.820.179
148.591.666

(789.815.875)
378.371.084

1.473.879.404
2.034.682.560

1.388.073.293
101.125.612
794.001.948
668.784.789
465.385.153
465.385.153
148.591.666

(992.686.127)
202.870.252
1.146.020.113
2.534.093.406
3.478.757.146

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmisg

01 Temmuz 2024

01 Temmuz 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI DIPNotl 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 25.1. 1.439.718.618 1.396.221.539
Satiglarin Maliyeti(-) 25.2. (1.229.844.423) (815.028.620)
BRUT KAR/ZARAR(+/-) 209.874.195 581.192.919
Genel Yénetim Giderleri(-) 27.1. (114.429.765) (91.012.410)
Pazarlama, Satig ve Daditim Giderleri(-) 27.2. (33.057.321) (20.238.077)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.1. 176.705.544 121.377.094
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 28.2. (169.337.200) (154.251.750)
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

01 Temmmuz 2024 01 Temmmuz 2023

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
ESAS FAALIVET KARI/ZARARI(+/-) 69.755.453 437.067.776
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29.1 -- 176.055.609
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler(-) 29.2. -- --
FINANSMAN GiDERi(GELIRI)ONCESi FAALIYET K/Z 69.755.453 613.123.385
Finansman Gelirleri 311 189.356.770 183.901.200
Finansman Giderleri(-) 31.2. (219.314.365) (194.666.666)
Parasal Kazang [(Kayip) 30. 115.780.950 (241.206.632)
VERGi ONCESi DONEM KARI (ZARARI) 155.578.808 361.151.287
surdaralen Faaliyetlervergi Gideri/Geliri 222.792.276 (158.281.035)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 23.1. (3.104.727) (35.694.010)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23.1. (225.897.003) (122.587.025)
DONEM NET KARI/ZARARI(+/-) 378.371.084 202.870.252
Dénem Karinin(zararinin)Dagilimi
-Kontrol Glicti Oimayan Paylar -= 87.038.692
-Ana Ortak Paylari 378.371.084 115.831.560
Adi Pay Basina Kazang
Adi Pay Basina Kazang 32.1. 3,7416 1,2412
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Merko Gida San. Ve Tic. A.S. - Satiglar (TL)

Oran 1.07.2024 - 30.06.2025 1.07.2023 - 30.06.2024
Domates Konservesi 515.856.207 372.275.252
Fasonaj 41.958.919 39.869.382
Diger 15.576.082 858.469
TMS-29 Duzeltmesi 89.756.288 280.381.350
Toplam 663.147.496 693.384.453

Frigo-Pak Gida San. Ve Tic. A.S. - Satiglari (TL)

Uriin 1.07.2024 - 30.06.2025
Konserve Meyve 543.920.097
Konserve Sebze 61.122.352

Donmusg Meyve Sebze 6.874.359
Meyve Suyu 6.064.365
Diger 179.339
TMS-29 Dlzeltmesi 158.410.610
Toplam 776.571.122
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SOLO OZET FINANSAL TABLOLAR

O/ 30.06.2025 3112.2024

O/ 30.06.2025 31.12.2024

0 30.06.2025 3112.2024
Briit Kar Marji (%) 0,15 0,12

Yatirmlar

01.07.2024-31.03.2025 1
01.07.2023-30.06.2024 -

01.07.2022-30.06.2023 -
01.07.2021-30.06.2022 -
01.07.2020-30.06.2021 1
2020-6 -

2019 1

2018 T

2017 T

usD

"L@fb. ,\g- ’\\@. &50- \ .
N a9 ,b’.b A-
TOPLAM: 15.208.330

01.07.2024-30.06.2025 tarihli yatinm tutarlari Igtirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
konsolide olarak verilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a)Varsa sirketin éngérulen risklere kargi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.
Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yénetim Kuruly, Sirket'in risk yénetimi ¢gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalar Sirket'in maruz kalabilecedi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecedi,
riskleri analiz etmek igin olugturulmustur. Risk yénetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun
risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yénetim
standartlari ve suregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tdm ¢aliganlarin rollerini
ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin gavenil-
irligini surekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Sirketin
supheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini
hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varli§i makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi
icinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satig sézlesmelerinin
6deme planlar Sirket'in fon ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina goére sekillendirilir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini g6z 6ntnde bulundurarak, ¢aliganlar imkanlar élglistnde ekonomik
kosullara ezdirmeyen ¢ézumler getirilmeye ¢aligiimistir. 01.07.2024-30.06.2025déneminde sirket bunye-
sinde 147 ortalama personel ¢caligmigtir. Gurubun ortalama personel sayisi ise 865'dur. Sirket hesap
dénemi itibariyle konsolide kidem tazminat yGkamlalaga 10.041.991 TL olup, tamami igin karsilik
ayrilmigtir.
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Merkez Dig1 Orgiitler :
Sirketin Uretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki
Uretim tesisi vasitasiyla yarutilmektedir.

sirket Aleyhinde A¢ilmig Onemli Davalar:
Sirket aleyhine acilmis dnemli davalara iligkin bilgiler 01.07.2024-30.06.2025Finansal Tablo Dipnotlarin
20.2 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir.

girket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (1I-17.1)'nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum
baslikli 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK
Bulteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden ulasilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensi-
plere mumkuin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar
asagida bagsliklar altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi Ozcan
CAN pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yGkimludar. Kendisine 0850 560 0110 numarali
telefondan ve yatirimciiliskileri@merko.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu dénem iginde
bu konuda gelen muhtelif muracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari
yerine getirilmigtir.

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muracaatlarda sgirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve
Sermaye Piyasasi Kurulu kurallari gergevesinde bu talepler cevaplandiriimigtir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama
yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yénetmelikleri gergevesinde girket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana sézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak
kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur. Dé6nem iginde de d6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay
sahibinden gelmemistir.
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GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurulumuz Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda 6ngéraldugu sekilde toplan-
maktadir. Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar sUresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir.
Davetler nama yazil hisse senetlerine taahhltll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin
emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay
sahipleri arzu ettikleri gsekilde soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana
sbzlesmemizde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallari haricinde pay sahipleri ile ilgili
6zel bir duzenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi icin Genel Kurullarimiz girket merkezinin bulun-
dugdu sehirde pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapiimaktadir. Genel Kurul
tutanaklarini Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra
goérmek isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi igin gesitli tedbirler
alinmaktadir. Ancak bugtne kadar Genel Kurul haricinde béyle bir talep olmamustir.

Yeni Tark Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel
kurul olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler.
Sirketimiz, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin ydnetmelik hGkumleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, géras agiklama-
larina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile
ilgili bu amag igin olugturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

10 SUBAT 2025 TARIHINDE YAPILAN 01.07.2023-30.06.2024 OZEL HESAP DONEMi
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin, 01.07.2023-30.06.2024 tarihli Ozel Hesap Dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 10 Subat 2025 Pazartesi gund, saat 15:00°dq, sirket merkez adresi olan “Levent Mah.,
Cémert Sok., Yapi Kredi Plaza Sit, No: 1B/23, Besiktag/ISTANBUL" adresinde T.C. istanbul Il Ticaret
Madarlagd’'nan 06.02.2025 tarih ve 00105940494 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Dursun EKSI gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri ve ilanlar kanun ve esas sézlesmede 6ngéruldaga gibi gindemi de ihtiva edecek
sekilde ve 16.01.2025 tarih 11251 sayil Turk Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketin (www.merko.com.tr) internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugsu'nun e-genel kurul sisteminde igbu toplanti tarihinden 21 gin énce ilan
edilmek suretiyle sUresi igerisinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, girketin 101.125.612-TL'lik sermayesine tekabul eden 101.125.612 adet
paydan; 3.834.560,626 adet pay asaleten, 24.435.534,551 adet pay vekaleten olmak Uzere toplam
28.270.095,178 adet payin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede
6ngoralen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir.
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Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Alistair Baran Blake tarafindan, Sirket denetgisi C6zum Unler Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.$.'nin denetgisi Serdar Yiimaz da toplantida hazir bulundugunu
belirterek, fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak agilarak gindem maddelerinin gérigulmesine
gecilmigtir.

Gundem maddeleri okunmug ve giundem maddelerinin sirasinin degistiriimesi ile ilgili bir dneri olmadig:
icin gndem maddelerinin goéruastlmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

Giandem geregince asagidaki kararlar alinmigtir:

1-) Yénetim Kurulu bagkani Alistair Baran Blake tarafindan verilen sézIU teklifte; Toplanti Bagkanligi'na
Ismail AKSAC, Oy Toplayiciigi'na Tugay KAYHAN ve Tutanak Yazmanli§i’'na Ozcan CAN’In segilmesi 6neril-
di. Bagkaca oneri ve teklif olmadi. isbu teklif elektronik ortamda 30 adet olumsuz oya karsilik
28.270.065,178 adet olumlu oy neticesinde oy ¢coklugu ile kabul edildi.

2-) Toplanti Bagkanligi'na genel kurul adina toplanti tutanaklarini imzalamasi igin yetki verilimesi hususu
elektronik ortamda 30 adet olumsuz oya karsilik 28.270.065,178 adet olumlu oy neticesinde oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

3-) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail Aksag tarafindan verilen sézIu teklif dogrultusunda;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin toplamda 5 (bes) kisi olarak belirlenmesi, segilecek Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev suresinin 3 (U¢) yil olarak belirlenmesi ve toplantida asaleten hazir bulunan ve
s6zIU olarak da aday olduklarini beyan eden;

Yoénetim Kurulu Bagkani olarak 2******#**xg T C. kimlik numarali Alistair Baran BLAKE

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak 0091535106 vergi kimlik numarali AG Girigim Holding A.$. -tuzel kisi
temsilcisi olarak 4******x+xQ T C. kimlik numarali ismail AKSAC-,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak 1¥***+++xxg T C_ kimlik numaral Hisnt Hakan GUNER,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3********xg T C. kimlik numarali Merve UCAR,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3*******¥xg T C_ kimlik numarali Haseyin GUnhan KAYIR'In

secilmesi genel kurulun onayina sunuldu. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdul-
lah Bayukigiklar'in 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy ile toplam-
da 1.691.030 olumsuz oya karsilik 26.579.065,178 olumlu oy kullaniidi.

Mezkar teklif dogrultusunda Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen tye

sayisina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segimi 26.579.065,178 adet olumlu oy ile oy gokluguyla kabul
edildi.

MERKO 26 merko.com.tr



MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.$ 01.07.2024~- 30.06.2025 OZEL HESAP DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4-) 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun genel
kuruldan 21 gun 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket’in internet
sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmug olmasi nedeniyle okunmusg
sayllmasi yénunde Toplanti Bagkani tarafindan verilen s6zIu 6nerge oylandi. S6zIG dnerge Serkan Kedik'in
290.000 olumsuz oyu, Abdullah Buyukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan
343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy net-
icesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmusg
sayllmasi yénunde Yénetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi ismail Aksag tarafindan verilen sézIi 6nerge
oylamaya agildi, Serkan Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Buyukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve
elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik
26.236.065,178 olumlu oy neticesinde s6zll 6nerge oycokluguyla kabul edildi. Serkan Kedik s6z alarak, “%5
ve Uzeri pay sahiplerinden biri tarafindan inisiyatif kullanilarak finansal tablolarin muzakeresini ilgili
gundem maddeleri ile birlikte makul bir tarihe ertelenmesi yolunda karar alinmasi énerim bulunmak-
tadir.”

Toplanti bagkani s6z alarak “Bu konuya igtirak etmek isteyen herhangi bir pay sahibi var midir?” dedi.
Baskaca s6z alan veya 6neriye igtirak etmek isteyen bulunmadigi géraldu.

Oylamaya gegildi, okunmusg sayilan 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu icin Serkan Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Bayukigiklarin 1.401.000 olum-
suz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuzoy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya
karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy gokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 26.236.065,178
adet pay olumlu oy ile oy gokluguyla kabul edildi.

5-) 01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmusg sayilmasi
yénunde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail Aksag tarafindan verilen sézli 6nerge oylamaya
acgildi, Serkan Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Buyukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik
ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilk 26.236.065,178
olumlu oy neticesinde s6zlti dnerge oycokluguyla kabul edildi. 01.07.2023-30.06.2024 &zel hesap déne-
mine ait Bagimsiz Denetim Rapor muzakereye agildi. Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet serhini
Toplanti Bagkani'na teslim etti.

01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu, Serkan
Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah BuyUkigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda
kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumliu oy
neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 6zel hesap ddénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu, 26.236.065,178 adet pay
olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.
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6-) 01.07.2023-30.06.2024 tarihli ézel hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli
Gelir, Nakit Akig Tablolar'nin 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul siste-
minde, Sirket’in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmug
olmasi nedeniyle okunmug sayilmasi yénunde Toplanti Bagkani tarafindan verilen s6zla énerge oylandi.
Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Buyukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortam-
da kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumiu
oy neticesinde s6zIu 6nerge oygokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Finansal Durum, Kc:rlZarctr, Diger Kapsaml Gelir,
Nakit Akig Tablolari muzakereye agcildi, Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet gerhini Toplanti
Baskanr'na teslim etti. Oylamaya gecildi, okunmug sayilan 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap déne-
mine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolan Serkan Kedik’'in 290.000
olumsuz oyu, Abdullah Bayukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030
adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde sézIu
énerge oycokluguyla kabul edildi.

01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Finansal Durum, KarIZarar, Diger Kapsaml Gelir,
Nakit Akig Tablolari 26.236.065,178 adet pay olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

7-) Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 01.07.2023-30.06.2024 yil 6zel hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri hususu muzakereye acildi, Serkan Kedik s6z alarak yazilh muhalefet gerhini
Toplanti Bagkanrna teslim etti. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah
BUyukigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik a.i.7. ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile
toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik oy goklugu ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.

Oycoklugu ile kabul edilerek Yénetim Kurulu Uyeleri 01.07.2023-30.06.2024 yili 6zel hesap dénemine ait
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildiler.

8-) Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde, Sirket Yoénetim Kurulu’nun 09.01.2025 tarih ve 03 sayili
Yoénetim Kurulu Karar’nda da belirtildigi ve ayni tarihte Kaomuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirildigi
Uzere TMS'ye gére hazirlanan 01.07.2023-30.06.2024 yili 6zel hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetim raporuna gére 150.220.118-TL net dénem kari ve Vergi Usul Kanunu hikam-
lerince hazirlanan gelir tablosuna gére ise 55.783.688,20 -TL net dénem karinin 6nimuzdeki dénemlere
iligkin igletme sermayesi gereksinimlerini kargilanmasi amaciyla kullaniimak Gzere yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusti yedekler/gegmis yil karlar hesabina aktarilarak kar dagitimi
yapilmamasing, iligkin Yénetim Kurulu tarafindan yapilan teklif mizakereye acgildi, séz alan olmadi, oyla-
maya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Bayukigiklar'in 1.401.000 olumsuz oyu ve
elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030 olumsuz oya karsilik
26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.
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9-) 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap déneminde 1.007.175-TL badis yapildidi bilgisi Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'nin temsilcisi Ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgisi verildi.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan, 01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel
hesap déneminde yapilacak olan bagiglar i¢in st sinirin 5.000.000-TL olarak belirlenmesi igin sézIU teklif
verildi. Teklif, mUzakereye agildi, Oylamaya gegildi, Serkan Kedik 290.000 olumsuz oy ve elektronik ortam-
da 343.030 olumsuz oy ile toplamda 633.030 adet pay olumsuz oy kullandi, 27.637.065,17 adet pay olumiu
oy kulland.

01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap doéneminde yapilacak olan bagiglar igin Ust sinirn
5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi 27.637.065,17 adet pay olumlu oy ile oy gokluguyla kabul edildi.

10-) Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenerek Yénetim Kurulu'nca kabul edilen, Sirketin
01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap dénemi i¢in bagimsiz denetim hizmeti alacagi bagimsiz denetim
kurulugu G6zum Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.$'nin segimi mizakereye agildi,
Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet gserhini Toplanti Bagkani'na teslim etti. Oylamaya gegildi, Serkan
Kedik'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah BuyUkigiklarin 1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda
kullanilan 30 adet olumsuz oy 1.691.030 adet pay olumsuz oy kullandi, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy
kullandi.

Teklif, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy ile oy gokluguyla kabul edildi.

Secimi yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu’nun bilgileri agagidaki gibidir.
Unvan: G6zam Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Adres: 1476 Sk. No: 2 Aksoy Residence No:7: D:9 Alsancak IZMIR

Vergi Dairesi/Vergi No: izmir Kordon Vd. 2630357089

Ticaret Sicil Madurlaga/ Ticaret Sicil No: izmir/150452

Mersis No: 0263 0357 0890 0001

11-) Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne ve Ust yoneticiler igin olusturulan “Gcret politikasi” ve politika kapsaminda yapilan éde-
meler hakkinda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgisi
verildi.

12-) Sirketin Ucretlendirme politikasi kapsaminda 01.07.2024-30.06.2025 tarihli 6zel hesap déneminde

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek Ucret igin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag
tarafindan;
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Yénetim Kurulu Bagkani'na: 85.000-TL aylik net huzur hakki,

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili'ne: 60.000-TL aylik net huzur hakki ve Genel MUdur Yardimciligi gérevinden
dolayi net 25.000-TL aylik maas,

Yoénetim Kurulu Uyesi'ne: 30.000-TL aylik net huzur hakki ve Genel Mudurlik gérevinden dolayi net
25.000-TL ayhk maas,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne; 25.000-TL aylik net huzur hakki verilimesi

SoézlU teklif edildi. igbu teklif, muzakereye agildi, Serkan Kedik s6z alarak yazilh muhalefet serhini Toplanti
Baskanrna teslim etti. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Buyukigiklarin
1.401.000 olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 343.030 adet olumsuz oy ile toplamda 2.034.030
olumsuz oya karsilik 26.236.065,178 olumlu oy neticesinde oy gokluguyla kabul edildi.

13-) Sirket'in 13.12.2024 tarihinde baslatmig oldugu Geri Alim Programi kapsaminda yapilan geri alimlar
hakkinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag séz alarak baglatilacak yeni geri alim programi
hakkinda “13.01.2025 tarihli Yoénetim Kurulu Karar ile 3 yil sure ile gecgerli olmak Uzere, azami
120.000.000-TL tutarinin belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Sirkeitmiz cikariimig
sermayesinin %10'u ile sinirlanmasi yénunde karar alinarak 10.02.2025 tarihli genel kurulda gérasulerek
karar baglanmasina karar verilmistir. Geri Alinan Paylar Tebligi‘nin 12/1 maddesi kapsaminda Yénetim
kurulu tarafindan hazirlanan geri alim programi, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak UGzere isbu genel
kurul toplantisi tarihinde 3 hafta énce ortaklik tarafindan yapilan 6zel durum agiklamasi ile 13.01.2025
tarihinde kamuoyuna duyurulmus olup esanli olarak ortaklik internet sitesi www.merko.com.tr yayim-
lamigtir.” genel kurula bilgi verdi, akabinde yeni geri alim programi hususunda Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususu muzakereye agildi, Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet serhini Toplanti Bagkani'na
teslim etti. Oylamaya gecildi, Serkan Kedik’'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Bayukigiklarin 1.401.000
olumsuz oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy ile toplamda 1.691.030 olumsuz oya
karsilik 26.579.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi.

14-) Aynintilan Sirketimizin 01.07.2023-30.06.2024 tarihli 6zel hesap déneme ait finansal tablolarinin 15
numaral dipnotunda da gosterildigi sekilde, Sirket tarafindan 3. kigiler lehine teminat, rehin, ipotekler ve
elde edilmis olan gelir veya menfaatler bulunmadigi hakkinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili'nin temsilcisi
ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amagli oldugundan
verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértstlmesine gegilmistir.

15-) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iligkili Taraf iglem-
leri” hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi veril-
di. Gundem maddesi bilgilendirme amagh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin
gorusulmesine gegilmistir.

16-) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikas1” hakkinda Yénetim Kurulu

Basgkan Vekili'nin temsilcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilg-
ilendirme amagl oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin géristlmesine gegilmistir.
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17-) Yénetim Kurulu Uyeleri‘ne 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 395. ve 396. maddelerinde yazili
islem ve iglerin yapilmasi hususunda verilen yetki kapsaminda; 01.07.2023-30.06.2024 yili 6zel hesap
dénemiicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglemler hakkinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin tem-
silcisi ismail Aksag tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayili TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi konusun-
da geregince yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
duzey ydneticilerin ve bunlarin esg ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlarinin, girket ve bagl ortaklar
ile cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi igleri yapan bagka sirketlere ortak olabilmeleri hususunda yetki verilmesi
hususu oylamaya sunuldu, Serkan Kedik s6z alarak yazili muhalefet gserhini Toplanti Bagkani'na teslim
etti. Oylamaya gegildi, Serkan Kedik’'in 290.000 olumsuz oyu, Abdullah Blyukigiklarin 1.401.000 olumsuz
oyu ve elektronik ortamda kullanilan 30 adet olumsuz oy ile toplamda 1.691.030 olumsuz oya karsilik
26.579.065,178 olumlu oy neticesinde oy ¢okluguyla kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendilerine yetki
verilmesinde oy kullanmadi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazil iglem ve iglerin yapilmasi hususunda
yetki verilmesi, 26.579.065,178 adet pay olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edildi.

18-) Dilek, temenniler ve kapanig bélimiinde Toplanti Baskani séz almak isteyen olup olmadigini sorduy,
Serkan Kedik séz alarak yazil dilekgesini Toplanti Bagkani'na teslim etti.

Toplani Bagkani, yeni hesap déneminin girketimize ve yatinmcilarimiza hayirlara vesile olmasini diledi ve
01.07.2023-30.06.2024 Ozel Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni fiziki ve elektronik ortamda
saat 17.25 itibarnyla kapattu.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli
oy kullanma yénetimi yoktur. Buglne kadar higbir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yénetimde
temsil ile ilgili bir talepte bulunulimamistir. E§er bdyle bir talepte bulunulursa muracaat edecek olan
kisinin sirket idaresine saglayabilecegdi faydalar goéz éntne alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI
Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) cergevesinde

hazirlanan ve bagimsiz denetimden geg¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler
hari¢ tutularak hesaplanan net kér Gzerinden nakit kar payi dagitmayi hedeflemektedir.
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Sermaye piyasasi mevzuati hukimleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kér miktari, dncelikle dagitilabilir kérin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politi-
kanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirrm ve finansman stratejileri ile
intiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve geligmeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatinm gereksinimleri, karhlk, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kuresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Gzere birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azal-
tilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin 6zel sézlegmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikam yoktur.
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun
haricinde 6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapiimamak-
tadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

01.07.2024-31.03.2025 6zel hesap ddénemi icinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 62
adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama isten-
memistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet adresi www.merko.com.tr’ dir. Bu sitede sirketi, Granleri tanitan pazarlamaya yénelik
bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri 2.b6lUm madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer aimaktadir.
Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tarlQ bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylagir. Hak sahiplerine Olagan
ve Olaganustd Genel Kurulu toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglari internet sitesinde pay-
lagir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yaptigi her tarli Ozel Durum Agiklamalarini,
yayinladigi Finansal Tablolari internet Sitesi'nde kamuoyu ile paylasgir.
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GERGEK Kigi NiHAi HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50'nin Gzerinde pay sahibi olan hakim ortad: yoktur. 31.03.2025 itibariyle en cok paya sahip
AG Girigsim Holding A.§'dir. Bir diger pay sahibi de Merko Holding A.§'dir.
Bu bilgiler her yil yapiimakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtimektedir.

Bu bilgiler her yil yapiimakta olan Genel Kurul Haziran cetvellerinde belirtiimektedir.

ortagin Adi Soyadi/Tic. Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
AG GIRISIM HOLDING A.$ 15.013.225,00 14,85

MERKO HOLDING A.$ 5.773.758,55 7.7

DIGER 80.338.628,45 79,44
TOPLAM 101.125.612 100

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya aciklanmamig gizli bilgilerini iceriden dgrenebilecek durumda olan kigiler Yéonetim
Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel MUdur ve Mali igler Madaradur.

3. MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklanmiz sirketle ilgili hususlarda her
tarld soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganusti Genel Kurul

toplantilarini da kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya
elektronik olarak katildiklari taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.
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MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir galigma yapilmamisgtir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yapildigi Genel
Kurullarda béyle bir arzulari varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime istirak
etme haklari bulunmaktadir. Ancak bugtne kadar bdyle bir adaylik séz konusu olmamistir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢aliganlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ige esit tcret
politikasini benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢aligan gurubunun bulundugu fabrikamizda
personel mudurltgu ¢alisanlarla ilgili iligkileri yaritmekte ve fabrikadaki ig¢i temsilcileri ile zaman zaman
toplantilar yaparak istek ve dilekleri dederlendirip makul élguler iginde geredini yerine getirmeye ¢alig-
maktadir,

Sirketimizin ayrimcilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugtine kadar herhangi bir sikayetle karsilasil-
mamistir.

MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BIiLGILER

Sirketimiz 1982 senesinden beri yapmig oldugu imalatin bayuk bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman girketimizin imalatini denetlemek Gzere bagimsiz kuruluglar veya
kendi elemanlarini géndererek almig olduklari malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.
43 yildir yurtdiginda mutena masterilere mal satan kurulusumuz bugtne kadar herhangi bir musterisiyle
ciddi bir sikinti yagamamig ortaya ¢ikan gesitli kiguk problemleri de sulh yolu ile gézerek musterilerinin
memnuniyetinin devamini saglamistir.

SOSYAL VE GEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini
sUrdurmektedir.
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Her ne kadar gida Uretimi sirasinda hemen hemen batin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir
yatirimla tesisimizin aritma tesisi bulunmaktadir. Battn atiklarimizin ve giderlerimizin burada aritildiktan
sonra dogaya dénugsimune olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bolgel-
erden kucuk ciftgi ve Ureticiler tarafindan Uretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu
kigilerle gerek mallarini piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de 6demelerini anlagilan sdreler iginde
yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi kurulusundan beri sGrddrmustar.

Sirketimiz kendi bunyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak Ureticilere uyarici
vazife gérmekte ve bu Ureticilerin dinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin gesitli
bilgilendirme ve uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde Ureticilerimize yaptiklari ziraat'in verimini ve
dolayisiyla da gelirlerini arttirici egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat MUhendisler-
imiz bu goérevi Ustlenmektedir.

Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayi girket aleyhine agiimig herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kigsiden olusmaktadir. Alistair Baran Blake , 1 tanesi Sirket ortaklarindan AG
Girigim Holding A.$.’nin Temsilcisi ismail Aksag, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali igler Madurd, diger 2
tanesi de yasanin éngérdugu oran ve sekilde secilmis Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yénetim
Kurulu Gyesi de T.C vatandasidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevlerini kisitlayici bir
durum yoktur. Her sene TUrk Ticaret Kanunun hikumlerine gére bu konu ile ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin
durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler ainmaktadir.

Ayrica yeni Turk Ticaret Kanununa goére de Yénetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle értugmekte
olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin tumu yUksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecrubeli,
sektor ile ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri Gst seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli Gretici olmak, misgterilere, ortaklaring, ¢galiganlarina, komgularina ve gevreye en
Us dizeyde saygi géstermektir.”
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Bu igletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gérebilecedi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yéneticilerin ortaya cikardigi stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yénetim Kurulu onayina
sunulmakta ve Yénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki iglemler baglamaktadir. Yonetim Kurulu
her yil baginda kendilerine sunulan butgenin aylar itibariyla kontrolG ile hedeflere ne derece ulasilip
ulasiimadidi bunlarin sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin
yapilamasi gerektigine dair yénetimle devamli diyalog igcindedir.

RiISK YONETIM VE iG¢ KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. ihracatta, musteri portféyimuz uzun zamandir
musterimiz olan iyi taninmig firmalardan olugmaktadir. Yeni musterileri dikkatle segerek referanslari
alindiktan sonra mal sevkiyatlari yapiimaktadir. i¢ piyasada da mumkin oldugunca galigmig oldugu-
muz mugteriler ve bayilerden olugabilecek riskler karsgiliginda teminat toplanmaktadir.

Yoénetim musterilerle ilgili risk limitlerini satig, yikleme, muhasebe finans departmanina bildirmektedir.
Bu gergcevede muhasebe finans departmani musterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar
yuklemeye musaade ettigini sevkiyat bélimune bildirmekte ve o risk eger yénetimce o musteriye
taninan riskin dstindeyse yluklemeye musaade edilmemekte riskin dismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve ydéneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlegsmede gerekse de
sirketin imza yetkilerini belirleyen imza sirkulerinde genig sekilde agikga yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Y6netim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli
gundemi gérigsmek Uzere toplanir. Toplanti glna yénetim kurulu Gyeleri ile her birisinin uyabilecedi bir
tarihin tespitinden sonra kararlastirilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami T.C vatandagi oldugundan,
Yonetim Kurulu toplantilari fiili katihmla gergeklestiriimekte ve alinan kararlar toplanti sonunda Gyelerce
imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin bayaklagu itibarnyla yénetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir Gye karsit fikrinin zabitlara gegirilm-
esini arzu ederse bu konuda gereken yapiimaktadir. Ancak bugtne kadar alinmig béyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtiimemis fakat sirketle ilgili
6nemli oldugu dugunulen diger konularda da ydénetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en
sihhatli sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunundaki ilgili hikam-
leri cergevesinde gogunluk veya oybirlidi ile alinabilmektedir.
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SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu Gyelerinin girketle rekabet etmesine izin verimemektedir. Ancak buglne
kadar da bdyle bir durumla karsilagiimamuigtir.

Genel kurullarda yénetim kurulu Gyelerinin belli igleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler ainmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu ¢ergevesinde girketimiz etik kurallara uymayi kabul etmigtir.Bu konuda bunun haricinde
6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve bayuklagu itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturmus, baskaca bir komite olugturmamistir. Ancak
Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali igler MUdard bir nevi icra komitesi seklinde hareket
etmekte ve birgok konu burada bu kigiler arasinda gérusulerek en sihhatli ¢g6zim bulunduktan sonra
icraata gecilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

YOnetim kurulu Gyelerine huzur hakki, 3 adet yénetim kurulu Gyesine de girketteki faal gérevleri Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Mudurlak karsiiginda tGcret 6denmekte-
dir. Ydnetim Kurulu Uyelerine 6denen her turli menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.
01.07.2024 -30.06.2025 d6éneminde;

Yoénetim Kurulu Bagkani Alistair Baran Blake; sirketteki tim gdrevleri igin 1.020.000.-TL net Huzur Hakki,

Genel Mudir Yardimcili§i gérevini strdiren Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Aksag:sirketteki tim
gérevleri igin toplam 684.000-TL NET Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Mudurluk gérevini stirduren Yonetim Kurulu Uyesi Hasni Hakan Guner; girketteki tim goérevleri ici
toplam 555.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; toplam 495.000.-TL net Huzur Hakki almiglardir.

Sirket hi¢gbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin kullandigi bir krediye aracilik etme, kefa-
let verme gibi bir igslevde bulunmamistir. Boyle bir iglem direk veya dolayli olarak yapilmamigtir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

sardurdlebilirlik Uyum Gergevesi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’ nde degisiklik yapiimasina dair teblig
(1-17.1.a) kapsaminda hazirlanan surdardlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum génulltlak esasina dayal olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdarulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi‘nde belirtilenler dahil

surdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢aligmalarini bu alanda genel
kabul gérmug en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle ylratmektedir.

28.08.2025
Alistair Baran Blake Hisnl Hakan Giliner
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

(MERKO) 38 merko.com.tr



