KAYSERI SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

KURULUS:
Madde 1

Asagida imzalar1 bulunan miiessisler arasinda, yirtirliikte bulunan kanunlar ve bu is Esas

Mukavelename hiikiimlerine tevfikan idare olunmak tizere bir Anonim Sirket teskil olunmustur.
KURUCULAR:
Madde 2

Sirket igbu esas mukavelenameyi imzalayan asagida isimleri yazili miiessisler tarafindan

kurulmustur.

1-Kayseri Ticari, Sinai ve Zirai Kalkinma Tiirk Anonim Sirketi

2-Mahdut Mesuliyetli Kayseri ve Civar1 Pancar EKicileri Istihsal Kooperatifi Ortaklig1-Kayseri
3-Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi —Ankara

4-Mahdut Mesuliyetli Amasya ve Civar1 Pancar Ekicileri Pancar Ekicileri Kooperatifi

Ortakligi-Amasya

5-Mahdut Mesuliyetli Konya ve Civari Pancar EKicileri istihsal Kooperatifi Ortakligi-Konya
SIRKETIN UNVANI:

Madde 3

Sirketin Unvani “Kayseri Seker Fabrikast Anonim Sirketi” “dir.

AMAC VE KONU:

Madde 4

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

e Her nevi seker fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kiip seker imalat1 ve seker
sanayinin yan iiriinii olan yas ve kuru kiispe, melas ve melash kuru kiispe, maya, alkol,
ispirto, organik asitler, yem, giibre ve sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali,
seker sanayi yan trilinleriyle ilgili her tiirlii yedek parca imalat sanayi,

e Sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal miicadele ve veteriner ilaglar1, karbondioksit
gaz1 ve katki maddeleri iiretimi imali ve satisi,

e Her nevi bitkisel yag sanayi tesis ve yag liretimi, yan mamulleri degerlendirme, rafine

tesisleri kurma ve igletme ve pazarlama
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Her nevi ziraat alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

Tarim {riinleri bitkileri ve tohumlar1 iiretimi, depolanmasi, pazarlanmasi, tarim
ciftlikleri kurulmasi, kiigiik ve biiylik bas hayvan yetistirilmesi, ¢iftlik mandira, soguk
hava depolar1 ve et kombinalar1 kurulmasi, yem, siit ve deri sanayi tesisleri, kuru ve yas
sebze ve meyve yetistirilmesi, sal¢a liretimi, meyve suyu, konserve fabrikalari, tohum
1slah tiniteleri sera ve seracilik tesisleri kurulmasi ve isletilmesi,

Uretimde kullanilmak amaci ile her nevi maden kémiirii, linyit, kireg, kireg tas1 gibi
maden ve maddelerin aranmasi, isletilmesi, ticareti, maden sahalarmin devir alinmasi,
devredilmesi, bu maden sahalar1 ile ilgili arama, isletme gibi gayrimaddi haklar tizerinde
haklar tesis edilmesi, maden makineleri alet edevati imali, ithali, ihraci, satisi

Sirketin, tesis edecegi fabrikalarda siselenmis su imal etmek, pet sise imal etmek ve
pazarlamak,

Tesis edecegi fabrikalarda biotenol, biodizel ve benzeri petrol katki maddeleri tiretimi,
imal1 ve satisi,

Her nevi konut, isyeri, imalathane, hastane, otel, aligveris merkezi, petrol {irinleri satig
istasyonu, besi ¢iftligi gibi sosyal ve ticaret merkezleri yapimi, insas1 (insaat isinde
gerekli olacak biitiin ¢imento, demir, kire¢, tugla vb. malzemelerin alimi, satimi)
isletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve lizumu halinde diger sahis ve miiesseselere
satilmasi, bu projelere yap-islet-devret modelinin uygulanmasi, yurt i¢inde, yurt disinda
fabrika alinmasi kiralanmasi insa edilmesi ve bunlarin isletilmesi

Bilumum gida maddeleri imalati, her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findiklt mamul ve
yart mamullerin ve bu mamul ve yarim mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci
maddelerim imali, alim1, satimi, ithalat1 ve ihracati, her tiirlii gida iiriinlerinin un seker,
et ve etten mamul, siit ve siitten mamul, besi ¢iftligi isletmesi, yas maya, kuru maya, her
tiirlii gidadan hububat ve bakliyatlarin, ¢erezlerin, kahvelerin, kakaolarin un haline
getirilmis, konsantre edilmis, konserve ve salamura halde bulunan her tiirlii gidalarin,
her tiirli kurutulmus gidalarin, her tiirlii yaglarin, gida sanayi iiriinlerinin, ¢ayin, imali,
depolanmasi, paketlenmesi, paketleme {initelerinin kurulmasi, alim satimlarinin
yapilmasi, ithal ve ihraci, toptan ve perakende pazarlanmasi, ticareti, gida sanayinin
gerektirdigi bil ciimle yatirim tasarruf ve faaliyetlerinde bulunmasi, gida sanayi ile ilgili
olarak, her tiirlii imalathanelerin, fabrikalarin, satis magazalarinin, depolarin, soguk

hava depolarinin, marketlerin, hipermarketlerin kurulmasi agilmasi isletilmesi,
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kiralanmasi, Kiraya verilmesi, devir alinmasi, devir edilmesi ve yukarida sayilan istigal
konularmin serbest bolgelerde yapilmast,

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibari ile kendi elektrik ve
1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak iizere tiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi
iiretmek, tretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cergevesinde, iiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kayd ile elektrik iiretim tesisleri ile ilgili tiim
techizat ve yakitin temin edilmesine iligkin faaliyette bulunmak,

Sirket yukaridaki hedeflerini gergeklestirmek i¢in ve faaliyet sahalariyla ilgili her tiirlii
taginir, tasinmaz mal ve her tiirli ayni hak, motorlu arag, teghizat ve donanimi, fikri
haklar, marka, patent ve know-how iktisap edebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Bu
sekilde iktisap ettigi tasinir Ve tasinmaz mallari bagkalarina satabilir, devredebilir, takas
edebilir ve bunlar {lizerinde her tiirlii tasarrufta bulanabilir; bunlar1 baskalarina tahsis
edebilir ve bolebilir; bunlar tizerinde kendi veya tiglincii kisiler lehine ipotekler, irtifak,
intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti ve baska ayni haklar
tesis edebilir ve kaldirabilir ve bu tasinir ve tasinmazlari kismen ya da tamamen
baskalarina satabilir ve kiralayabilir. Her tiirli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar1 gergeklestirilebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati c¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket, gerek {i¢iincii
kisilerin, gerekse bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin her tiirlii kredi borcuna kefil,
garantOr olabilir her tiirlii bor¢ ve taahhiit altina girebilir, bunlarla ilgili olarak menkul
ve gayrimenkullerinin {igiincii kisilerin borglarina teminat gosterebilir ve bunlan fek
edebilir.

Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla ic ve dis
pazarlardan her tiirlii kisa, orta ve uzun vadeli bor¢ temin edebilir ve her tiirlii teminat
veya kredi alabilir ve leasing s6zlesmesi yapabilir ve bu amagla, gerekirse tasinmazlari
ipotek edebilir ve taginirlar: rehnedebilir.

Sirket alacaklarini ve haklarimi tahsil etmek ve kullanmak amaciyla her tiirlii ayni ve
sahsi teminat verebilir veya kabul edebilir.

Sirket, kurulmus veya kurulacak her cesit alanda faaliyet gosteren, anonim, limited

seklindeki yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilabilir veya her
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konuda kurulacak anonim ve limited sirketlerde kurucu ortak olabilir veya kurulmusg
sitketlerin yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla menkul
kiymetlerini, istirak paylarin1 ve haklarini satin alabilir. Sirketle, katildig1 sirketler
arasinda gergeklesen islemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger mevzuatta yer alan
ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin hiikiimlere uygun hareket edilir.

e Ihtiya¢ duyulmasi halinde sirketin hukuki yapis1 holdinge doniistiiriilebilir.

e Sirket kendisinin veya katildig1 sirketlerin istigal konusu ile ilgili arastirma, gelistirme,
koruma ve koordinasyon saglama amacl kurulmus ve kurulacak, yerli ve yabanci

dernek, vakif, birlik ve sirketlerin sermaye ve yonetimine katilabilir.

e Sirket Kendisinin veya katildig1 sirketlerin is¢i, memur ve ireticileri i¢in hiikmii
sahsiyeti olan yardim sandiklari, sosyal tesis ve orgiitler ve vakiflar kurabilir. Sirket bu
tiir kuruluslara ve sosyal amacli kurulmus olan diger vakiflara ve derneklerle, benzeri
nitelikteki kisi ve kurumlara hayir amaglh yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist
siirt genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Genel kurulca bir belirleme yapilmadigi
takdirde sosyal amacli kurulmus olan vakiflar ve derneklerle, benzeri nitelikteki kisi ve
kurumlara hayir amagli yapilacak yardimlar bir 6nceki yilin donem net karmin %2’sini
ve Sermaye Piyasast Kurulunca bir iist simir getirilmisse bu sinir1 gegemez. Ayrica
yapilacak bagislar ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez.
Bagis ve yardimlarla ilgili gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan

bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
SIRKET MERKEZi
Madde 5

Sirketin merkezi Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvart No:314 Kocasinan Kayseri’dedir.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica gerekmesi halinde Ticaret Bakanligi’na, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
diger ilgili kurumlara geregince bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Sirket merkezinin adresi degistirildigi takdirde bu durum yasal siiresi

icerisinde tescil ve ilan ettirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatinca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yurt

icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, satis magazalar1 depolar, iretim tesisleri, biirolar,
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sair igyerleri, veya acentelikler tesis edebilir ve yerli ve yabanci sirket ve kuruluslarin muhabiri,

temsilcisi, acentesi veya iiyesi olabilir.
SIRKETIN SURESI:

Madde 6

Sirketin siiresi sinirsizdir.

SIRKETIN SERMAYESI:

Madde 7

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun 13/08/2020 tarih ve 51/1009 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 3.000.000.000.TL (U¢Milyar Tiirk Lirast) olup, her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 3.000.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 arasinda gecerlidir. 2029 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
ge¢cmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yekinin alinmamasi

durumunda yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Cikarilmig Sermayesi 706.000.000 (Yediylizaltimilyon)TL’dir. Bu sermaye her biri
1(Bir) TL degerinde Toplam 706.000.000 adet paya ayrilmistir. Mevcut sermayenin tamami

muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar yeni paylar ithra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin iistiinde veya altinda paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde

kullanilamaz.

Ihrag edilen paylatin taman satilip, bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez. Pay
senetleri nama yazilidir. Borsada islem gormek {izere ihra¢ edilecekler hari¢ olmak {izere
hamiline yazili pay senedi ¢ikarilamaz. Hamiline yazili pay senedi ¢ikarilabilmesi ig¢in
sermayenin tamaminin ddenmis olmasi1 gerekir. Pay senetleri 1 (bir) veya birden fazla pay1

temsil eden kupiirler halinde bastirilabilir.
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SERMAYENIN ARTIRILMASI/AZALTILMASI:
Madde 8

Sirketin sermayesi, gerektiginde Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ve diger

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore arttirilabilir veya azaltilabilir.
TAHVIL, FINANSMAN BONOSU VE BENZERI BELGE IHRACI:
Madde 9

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun her tiirlii
tahvil, finansman bonosu, kira sertifikasi, varlia dayali senetler veya bor¢lanma araci
niteliginde olanlar dahil diger sermaye piyasasi araclarini ihrag edebilir. Bunun i¢in Genel
Kurul karari ile Yonetim Kurulu yetkilendirilir. Bu hususta ve diger konularda Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULU VE SURESI:
Madde 10

Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine uygun olarak segilecek en az 7 (yedi) veya en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusan bir

Y onetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve temsil olunur.

Yonetim kurulu tiyeleri igerisinde yer alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri ile Yonetim
Kurulunun yapisi ve teskili hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim

Ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin iiyeleri
arasindan bir Bagkan, bir de Bagkan Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu gerekli gordiigi
takdirde yetkilerinin bir bolimiinii, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle goérev dagilimi

yapabilir.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan iiyeler bulunabilir. Icra da gérevli iyeler yonetim kurulu
baskan ve baskan vekilligine aday olamaz. Bu amagla yapilan se¢imde oy kullanamaz. Tiizel

kisiler yonetim kurulu iiyesi olabilir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunun gerekli gérmesi
halinde, diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag

Y 6netim Kurulu liyesine veya iiglincii kisiye devretme hakkina sahiptir

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki iiyenin en az dort
yillik yiiksek dgretim kurumu veya bunlara denkligi Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan kabul
edilen yurtdisindaki yiiksek 6gretim kurumlarinin, hukuk, isletme, iktisat, maliye, kimya
miihendisligi, makine miihendisligi, ziraat miihendisligi gibi sirketin ana faaliyet konusuna

uygun boliimlerinden mezun olan kigilerden segilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 362/2 maddesine gore en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in
secilirler. Se¢im siiresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Bu siire higbir

sekilde st iiste lic donemi gecemez.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmaya ve goriismelerinin diizgiin
sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesinden sorumludur; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar iistlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul toplantilarin1  yOnetir ve Bagkana tiim islevlerinin

gerceklestirilmesinde yardimeci olur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan isbu maddede belirlenen esaslara uygun olarak seg¢ilir. S6z konusu kisi,
dyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini

tamamlar.
SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI:
Madde 11

Sirketin Yo6netimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina

konmus ve sirketi temsile yetkili en az 2 (iki) kisinin imzasini tasimas1 gereklidir.



KAYSERI SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370°nci Maddesi’ne gore Sirketi temsil yetkisi bir
veya birden fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. En az bir

Y o6netim Kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yo6netim Kurulu liizum ve ihtiyag gordiigi takdirde
idare islerinin ve gorevlerinin kendi {iyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde

taksim edilecegini tespit eder.
YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:
Madde 12

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve igbu ana sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse
isbu ana soézlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler

Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi igin ¢alisir.
- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle stirekli ve etkin

isbirligi i¢inde ¢aligir.
- Sirketin amaglarina ulagsmasi i¢in gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.
- Gereken o6zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve

i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu goézetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder.

- Yillik is programu, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek

degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye

Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararas
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standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli

yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir.
- Sirketin bilgilendirme politikasin1 belirler.

- Sirket yapisinin giiniin kosullarima uygunlugunu saglamak icin gerekli Onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarmin igbagi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,

etkinliklerinin 6lgiilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar.

- Sirket ve ¢aliganlari igin etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.
- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢aligma esaslarini belirler, bunlarin iiyelerini

saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket

yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemelerine uyulur
YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
Madde 13

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ayda bir defa toplanir. Bagkanin
veya lyelerden 1/3’linlin lizum gostermesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi
gerekir. Yonetim Kurulu toplantilar1 sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile bagka bir
sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu tiyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife

taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce toplant1 ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi
ve cagriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
toplantiya bizzat katilmalar1 esastir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel

Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri
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uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Elektronik yonetim kurulu toplanti sistemi altyapisinin
kurulmasindan sonra bu husus hak sahiplerine bildirilir bu bildirimin yapilmasindan sonra
sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Toplantiya katilamayan,
ancak gorislerini yazili olarak bildiren {iyenin gorisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarmin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina
gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
tiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplant1 tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar Yo6netim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
kararlarim1 katilan iiyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplant1 giindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin konum ve gdrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI:
Madde 14

Yonetim Kurulu Baskanina bagl olarak caligmak {izere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gorevleri asagida
gosterilmistir: Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak
ve toplant1 tutanaklarini diizenlemek. Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari
izlemek. Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek. Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip
diizenlemek. Kurul ve Komite iiyeleri arasinda iletisimi saglamak. Yo6netim kurulu iiyelerinin
sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma yoniindeki taleplerini yonetim
kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yonlendirmek bu konudaki hazirliklar1 koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge veya

defterleri yonetim kurulu baskanina sunmak.
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KOMITELER:
Madde 15

Y o6netim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin, II-
17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Yonetim kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.
YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI:
Madde 16

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394.iincli maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi
kaydiyla, yonetim kurulu iiyelerinin huzur hakki, iicret, ikramiye ve prim haklar1 vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin {icretlerine iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili

mevzuat hitkiimleri saklidir.
DENETCI:
Madde 17

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin
denetiminde, Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hiikiimleri

uygulanir
GENEL KURUL:
Madde 18

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
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a) Davet sekli: Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun

diizenlemelerine uyulur.

b) Toplant1 zamanit: Olagan genel kurul senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise
sitket islerinin, kanunlarin ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig:

zamanlarda toplanir.

c) Oy verme ve vekil tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurullarda pay sahiplerinin her bir pay
icin 1 oy hakk1 vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler, Sirkette hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerinde uygun bulunan
konular goriisiilerek karara baglanir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilarda karar nisabi
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun

diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant1 yeri: Genel Kurul Sirketin yonetim merkez binasinda veya yonetim merkezinin

bulundugu sehirde elverisli bir yerde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilim ve Elektronik Genel Kurul Toplantisi
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket ,” Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®netmelik” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanityacak Elektronik Genel
Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yOnetmelik

hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.
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ILAN:
Madde 19

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan diizenleme
ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine
gore yapilacak 6zel durum agiklamalar1 ile Kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili

mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI:

Madde 20

Sirket hesap yil1 Mayis aymin birinci giiniinden bagslar ve Nisan ayinin sonuncu giinii sona erer.
KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 21

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,

sirastyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
sermaye piyasast mevzuati uyarinca dagitilmasi zorunlu olan tutardan az olmamak kaydiyla,

O0denmis sermayenin %5°1 oranindaki tutar pay sahiplerine kar pay1 olarak ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, yonetim kurulu iiyelerine net karin

%1’ini gegmemek iizere kazang pay1 verilmesine karar verebilir.
Ikinci Kar payz:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
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Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasit uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK’ya gore
ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik calisanlarima ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sézlesme hiikiimlerine gore genel

kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
YEDEK AKCE:
Madde 22

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. ila 523.

Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

FINANSAL. TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PiYASASI KURULU’NA
GONDERILMESI VE KAMUYA DUYURULMASI

Madde 23

Kurul’ca diizenlenmesi ongoériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu
TTK’nm ilgili hitkiimleri ve Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a gonderilir ve

kamuya duyurulur
SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI:
Madde 24

Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen sebeplerle veya mahkeme karariyla veya
hissedarlarin Ticaret Kanununun bu ilgili hiikiimlerine uygun Genel Kurul karari ile fesih

olunur.
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Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini goriismek tizere

Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir.

Sirket iflastan baska bir sebeple infisah eder veya fesih olunursa tasfiye memurlar1 Genel Kurul

tarafindan tayin edilir.

Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye islemlerinin yiiriitiilmesi ve tasfiye memurlariin yetkileri ve

sorumluluklar Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinin hiikiimlerine gore tespit edilir.

Ayrica, sirketin sona ermesi ve tasfiyesine iliskin sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan

hiitkiimler saklidir.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:
Madde 25

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
DIGER KANUNLARA iLiISKiN HUKUMLER:
Madde 26

Sirketin Elektrik Piyasasi, Dogalgaz Piyasasi, Petrol Piyasasi, LPG Piyasas1 mevzuat
hiikiimlerine gore 6n lisans ve lisans alinmasi gereken faaliyet konularinda ya da lisansiz olarak
yapabilecegi faaliyetlerde ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur. On lisans alindiktan sonra
lisans alincaya kadar mevzuatta dngdriilen sebepler ve istisnalar disinda ortaklik yapisinda
dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir degisiklik veya birlesme ve boliinme gibi paylarin
devri sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket
sermayesinin yiizde on (halka agik olunmas1 halinde yiizde bes) veya daha fazlasin1 temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen sermaye pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran

diger islemler i¢in islem gergeklestirilmeden once her defasinda, Enerji Piyasas1 Diizenleme
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Kurumu onayiin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alt1 ay igerisinde, pay

devri tamamlanmadig: takdirde, verilen onay gegersiz olur.

Onlisans Siiresi igerisinde ve iiretim lisans1 alinincaya kadar sirketin pay senetlerinin nevi ve
ortaklik yapisinda degisiklik yapilamayacagina iliskin hiikiim ile sirket sermaye miktarinin
distiriilmesine iliskin esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Uretim Lisans1 alindiktan sonra Sirketin pay senetlerinin nevi ve
pay devirleri, sirket birlesme ve boliinme iglemleri, sermayenin azaltilmasina yonelik esas
sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan onay alinmasi zorunludur.
Bu madde kapsaminda sinirlandirilan pay devirleri ve onay alinmasi gereken esas sdzlesme
degisiklikleri dahil Elektrik, Dogalgaz, Petrol ve LPG Piyasast mevzuatinda degisiklik

yapilmasi halinde yeni mevzuat hiikiimlerine uygun islem tesis edilir.
DiGER HUKUMLER:
Madde 27

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Bu esas sézlesmede meydana
gelecek degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki ilgili makamlarin iznine baglidir. Bu husustaki
degisiklikler usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan edildikleri

tarihten itibaren muteber olurlar.



