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Bu raporda yer alan konsolide
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi

A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklarini

(Grup) kapsamaktadir. Rapor, Turkiye
SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uygun sekilde hazirlanmis olup
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan mevzuat esas alinmistir. Otokar,
Turkiye merkezli ve Borsa Istanbul’da iglem
goren halka acik bir sirkettir. Bu rapor, 1
Ocak-31 Aralik 2024 dénemini kapsamakta
ve 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrtrlige giren TSRS’ye

gore sunulmaktadir. Rapor, gegis muafiyeti
kapsaminda yalnizca TSRS 2 - iklimle llgili
Aciklamalar Standardi’na uygun olarak
iklimle ilgili risk ve firsat bilgilerini kapsar.
Raporun hazirlanmasinda ayni zamanda

BAGLI ORTAKLIKLAR

TSRS 1 - Strdurdilebilirlikle ligili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
HUukUmler dikkate alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren

yila ait iklimle ilgili finansal aciklamalar,
yayimlanmak Uzere 29 Temmuz 2025
tarihinde Otokar Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu aciklamalar,
Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Raporlama kapsami, Otokar’in 1 Ocak-31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki konsolide
finansal tablolarinda yer alan faaliyetlerini
icermektedir. Bu kapsama, Otokar’in
kontrol ettigi ve finansal tablolarinda
konsolide ettigi faaliyetler dahildir. iklimle
ilgili finansal aciklamalar icin kullanilan
organizasyonel sinir, finansal konsolidasyon
siniri ile tutarlidir. Bu raporda sunulan

bilgiler, Otokar’in Turkiye’deki merkez

faaliyetleri ile birlikte asagidaki bagl

ortakliklari kapsar:

e Otokar Europe SAS (Fransa)

e Otokar Land Systems Limited (Birlesik
Arap Emirlikleri)

e Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.
(Romanya)

e Otokar ltalia S.R.L. (italya)

Bu sirketlerin tumU otomotiv ve savunma
sanayisine yonelik satis ve pazarlama
faaliyetleri ylrGtUr. Otokar, ticari araclari ve
savunma sanayisi Urtnlerini Sakarya’daki
fabrikasinda Uretmektedir.

Raporun hazirlanmasinda TSRS 2’nin
Sektdr Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber
kapsaminda yer alan iki sektorel ek dikkate
alinmistir:

ANA FAALIYET KONUSU

e Cilt 46 - Havacllik ve Savunma
e Cilt 63 - Otomobiller

Bu sektorlere 6zgu aciklama konulari ve
metrikler, Otokar’in faaliyet alanlariyla olan
ortismesi temel alinarak degerlendiriimis
ve uygun olanlar uygulanmistir. Ayrica
raporda Uluslararasi StrdurUlebilirlik
Standartlari Kurulu’nun (ISSB)
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) Standartlarindan da
yararlanilimistir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili
acliklamalar, Otokar’in finansal tablolariyla
baglantilidir ve konsolide finansal tablolarin
hazirlandigi veri ve varsayimlarla mimkin
oldugunca tutarldir. Raporda yer alan
bilgiler, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik déneme iliskin olup

FAALIYET KONUSU

Otokar Europe SAS

Fransa

Satis ve pazarlama

Otomotiv

Otokar Land Systems LLC

Birlesik Arap Emirlikleri

Satis ve pazarlama

Otomotiv ve savunma sanayi

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L

Romanya

Satis ve pazarlama

Otomotiv

Otokar Italia S.R.L.

ftalya

Satis ve pazarlama

Otomotiv

Otokar 2024 Faaliyet Raporu’na buradan ulasilabilir.
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ayni raporlama dénemiyle uyumludur.

S6z konusu aciklamalar, Otokar icin
hazirlanmig olan finansal tablolar ile birlikte
degerlendiriimelidir.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler igin
sunum para birimi TUrk lirasidir (TL). S6z
konusu sunum para birimi, Otokar’in
konsolide finansal tablolarinin sunum para
birimi ile tutarlidir. Bu raporda yer alan
iklimle ilgili agiklamalar, Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) ve bagl
ortakliklarinin tamamini kapsamakta olup,
konsolide finansal tablolarla birlikte buttncul
olarak degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki

12 aylik raporlama dénemine iligkin
konsolide finansal tablolar ile uyumlu sekilde
hazirlanmistir. iigili ddéneme ait finansal
verilere, Otokar’in 2024 hesap dénemine
iliskin konsolide finansal tablolari araciligiyla
erisilebilmektedir.

Veri Kaynaklari ve Metodoloji
Raporlama strecinde kullanilan veriler,
asagidaki kaynaklardan toplanmis ve kalite
kontrol sUreclerinden gegirilmistir:

e Otokar’in i¢ veri ydnetim sistemlerinden
elde edilen operasyonel ve gevresel
performans verileri

o iklim riski analizleri, yonetim beyanlari ve
politika belgeleri

e Sera gazi emisyon envanteri verileri

e Grup sirketlerinden temin edilen
dogrulanmig ve/veya desteklenebilir
bolgesel bilgiler

e Glncel bilimsel kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi senaryo veri setleri

Verilerin gUvenilirligini saglamak amaciyla
hem sirket ici kontroller hem de dis
danigsmanlik sureclerinden faydalaniimigtir.

Bagimsiz Giivence

Bu rapor, guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. TSRS kapsamindaki raporlama
icin Uluslararasi Denetim ve Glvence
Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanmis
olan Uluslararasi Guvence Denetimleri
Standardi 3000 - Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger GUvence
Denetimleri Standardi’na (ISAE 3000
Revize) ve Uluslararasi Glvence Denetimi
Standardi 3410 - Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri Standardi'na
(ISAE 3410) uygun sinirl glvence alinmistir.

Gecis Muafiyetleri

Bu raporda Otokar, TSRS 1 ve 2'de

belirtilen bazi gecis muafiyetlerinden

yararlanmistir. Sirketin uyguladigi gegis
muafiyetleri agsagida agiklanmaktadir:

e TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 maddeleri
uyarinca énceki raporlama ddénemleri ile
karsilastirmali bilgi sunulmamistir.

e TSRS 1 E4 (a) maddesi uyarinca iklimle
ilgili finansal agiklamalar, ilk raporlama
yilinda, Otokar'in ikinci ¢ceyrek ara dénem
genel amagli finansal raporuyla ayni
zamanda raporlanmaktadir.

TSRS 1 E5 maddesi uyarinca TSRS
2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Bagh Komitelerin
Sorumlulugu

Otokar’da surdurtlebilirlige iliskin nihai karar

mercii Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu, sirketin
sosyal, cevresel ve ekonomik konularindaki stratejik
yonelimlerini belirler, strdarUlebilirlik stratejilerini
onaylar ve Ust ydnetimin bu stratejiler dogrultusundaki
performansini izler. Otokar’da surdurdlebilirlik
yonetisim yapisl, Sirketi ve tim bagli ortakliklarini
kapsamaktadir; komite yapilari, alinan kararlar,
belirlenen strateji ve hedefler Otokar ve tum bagl
ortakliklari igin baglayici konumdadir.

SPK’nin Strdirilebilirlik ikeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan incelenir
ve kamuya agiklanmak Uzere Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu gézetiminde
ve Genel MudUr liderliginde, organizasyonun tum
seviyelerinde sorumluluk paylasimi esasina dayanarak
yUrttdlmektedir. 2024 raporlama déneminde Yénetim
Kurulu bunyesindeki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin giindeminde iklim baglantili risk ve
firsatlar yer almamakla birlikte; 2025 itibariyla Komite,
iklim baglantil risklere yénelik olarak da risklerin erken
teshisi, dnlenmesi ve ydnetimi amaciyla ¢alismaya
baglamistir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde strdirilebilirlik calismalarinin
koordinasyonu Genel Midir bagkanhigindaki
SurdUrulebilirlik Komitesi tarafindan yUratdldr.
Komite, surdurdlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinden; surdurulebilirlik ve
iklim baglantil risk ve firsatlarin takip ediimesinden

sorumludur. Ayrica strdurtlebilirlik dnceliklerini
belirler, yillik hedefleri degerlendirip onaylar

ve performans gostergelerini izler. Sera gazi
azaltimi, surdurulebilir finansa ydnelik firsatlarin
degerlendirilmesi ve regulasyon takibi gibi konularda
da aktif rol oynar.

2024 yilinda da varligini strddren Surddrulebilirlik
Komitesi yapisi 2025 yilinda gézden gegcirilmis, ayni
yil komite dizenli toplantilarina baglamistir. Yeni
dizenlemeyle birlikte komite yilda en az iki kez dtzenli
olarak toplanir ancak ihtiya¢ duyulmasi veya énemli
gelismeler olmasi halinde daha sik toplanarak gerekli
degerlendirmeleri yapabilir. Toplanti glindemleri;
calisma grubu analizleri, paydas geri bildirimleri

ve mevzuat gelismeleri dogrultusunda sekillenir.
Kararlar cogunluk oyu ile alinir, gerektiginde uzman
goruslerine basvurulur. Gelismeler ve kararlar, Genel
MUdur araciligiyla Yonetim Kurulu’'na raporlanir.

Sdrdurulebilirlik Komitesine Genel MUdUr baskanlk
eder. Komite; Genel MudUr, Ticari Araglar Genel
Mudur Yardimceisi, Operasyonlar Genel Mudur
Yardimcisi, Askeri Araglar Genel Midur Yardimcisi,
Mali isler Genel Miidur Yardimcisi, Strateji ve Siirec
Gelistirme Grup Direktord, Ticari Araglar Mihendislik
Grup Direktort, Otobus Pazarlama ve Satis Grup
Direktoru, Finans, Risk Yonetim ve Yatirimci ili§kileri
Direktdrd, Insan, Kultir ve Donidstm Lideri, Satinalma
Direktor, Sistem ve Uretim Miihendisligi Direktori ile
Kurumsal Iletisim ve Strdirilebilirlik Direktdri olmak
Uzere toplam 13 tyeden olusur.

Sirdiriilebilirlik Calisma Gruplan
Sdrdurulebilirlik hedeflerinin takibi, Kurumsal
iletisim ve Strdrlebilirlik Direktérligu

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Yonetim
Kurulu

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Otokar
Genel
Miidiirii

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Siirdiirillebilirlik
Calisma
Gruplan
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koordinasyonunda galismalarini yartten
tematik strdurdlebilirlik gcalisma gruplar
tarafindan yapilir ve bu grubun ¢alisma,
degerlendirme ve analizleri dlizenli olarak
SurdUrulebilirlik Komitesi'ne raporlanir.
Direktorluk, yalnizca ig iletisim sUreglerini
degil, ayni zamanda surdUrdlebilirlik
stratejisinin tum sirket fonksiyonlariyla
entegrasyonunu saglama, dis paydaslarla
surdurtlebilirlik temelli etkilesimleri
yénetme, surdurdlebilirlik performansinin
olculmesi ve raporlanmasina iliskin
sureclerin koordinasyonundan da
sorumludur.

Sdrdurulebilirlik, sirket genelinde AR-GE,
insan Kaynaklari, Uretim ve Yatirm gibi
farkli is sureglerinin sorumluluk alanlarina
da entegre edilmistir. Bu nedenle AB
regUlasyonlar gibi sektorel ve bolgesel
dlzenlemeler, AR-GE sUreclerine yon
verirken Ko¢ Toplulugu’nun toplumsal
cinsiyet esitligi hedefleri, insan Kaynaklar
uygulamalarini sekillendirmektedir.

Bu ¢ercevede surdurulebilirlik, ilgili
departmanlarin faaliyetlerinin dogal bir
parcasi haline gelmistir.

Ydénetisim Yapisinin Yetkinlikleri
Yoénetim Kurulu ve ilgili komite Gyelerinin
iklim ve surdurdlebilirlik konularindaki
yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
egitimlere ve panellere katilim imkani
saglanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda, her yil Davos’ta dlzenlenen
Dunya Ekonomik Forumu’na (WEF)
katilarak iklim degisikligi konulu panel ve
oturumlarda konusmaci olarak yer alan;

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD)

gibi sektorel derneklerin iklim degisikligi
konulu raporlarinin hazirlanmasini dnculuk
ederek sektorel dontstime katki saglayan
Uyeler yer almaktadir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ana ortagimiz Kog
Holding’in, Otomotiv Sanayicileri Dernegi
gibi STK’larin diizenlemis oldugu iklim

ve sUrdurulebilirlik temali pek ¢ok panel,
konferans ve toplantilara katiimaktadir.

Bu sayede Yonetim Kurulu Gyelerimiz
guncel gelisme ve gereklilikleri yakindan
takip etmekte ve sirket stratejilerini bu
dogrultuda ydnlendirerek karar almaktadir.
Ayni zamanda SurdUrdlebilirlik Komitesi
Uyeleri de surdurulebilirlik ve iklim baglantili
konularda yetkinliklerinin gelistiriimesi
amaclyla egitimlere katiimaktadir.
Onuimiizdeki yillarda ilgili komite ve kurul
dyelerinin bu konularda yetkinliginin
artinlmasi i¢in galismalar yuratdlmesi
planlanmaktadir.

Politika ve Prosediirler

Otokar, strdurulebilirlik ydnetimini kurumsal
politikalar ve prosedurlerle destekler.
Yayimlanan Cevre Politikasi ve Enerii
Politikasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi
ve cevresel etkilerin azaltimi konularinda
kurumsal taahhtleri yansitir. Bu politikalar
Yonetim Kurulu onayiyla yUrirlige girer ve
tlm calisanlarla paylagilir.

Politika hedefleri, “Sera Gazlarinin Yonetimi
Prosedurd”, “Cevresel Etkiler Prosedlr”,
“Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi Yasal
ve Diger Yukumltltkler Prosedurt”

ve “Enerji Yonetim ProsedUrd” gibi

uygulama belgeleriyle desteklenir. Ayrica
Otokar’in genel kurumsal risk yonetimi
yaklasimini yansitan “Kurumsal Risk
Yoénetim Politikas!” ve “Kurumsal Risk ve
Firsat Yonetimi Prosedury” ile etik uyum
standartlarini belirleyen “Uyum Politikasi”
da surdurulebilirlik uygulamalarina yon
verir. Otokar; ISO 14001, ISO 50001 ve ISO
14064 belgelerine sahiptir.

Performans ve Hedef Yonetimi
Otokar'in Ust Diizey Yénetici Uicretlendirme
sistemi, “Otokar Ust Duzey Yoneticiler ve
Yonetim Kurulu Uyeleri igin Ucret Politikas!”
dogrultusunda, sabit ve performansa dayali
bilesenlerden olusur. Performansa dayali
bilesenler, sirketin uzun vadeli stratejik
hedeflerine uyumlu olarak tasarlanmakta
olup surdurtlebilir basaryr 6dullendirmeyi
amaglar. Yonetici primleri, sirketin yillk is
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve bireysel
performans sonuglari Uzerinden hesaplanir.
Bireysel performans degerlendirmelerinde
yalnizca finansal gostergeler degil, ayni
zamanda uzun vadeli strdurulebilir
iyilestirmeler ile cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ilkelerine uyum da dikkate alinir.

Surdurdlebilirlik hedefleri, Otokar’da
Objective Key Result (OKR) sistemine
entegre edilmis ve sirket genelinde
yayginlastinimistir. Ust Yoénetim'in belirledigi
hedefler, ilgili yoneticilere ve ekiplere dogru
cesitlendirilerek yayginlastirimaktadir.
Otokar yonetiminde Genel MudUr,

Ticari Araclar Genel MudUr Yardimcisi,
Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisl,
OtobUs Pazarlama ve Satis Grup Direktort

ile Kurumsal lletisim ve Surdurulebilirlik
Direktéri’'nun OKR’leri arasinda iklim ve
sUrdurulebilirlik baglantili hedefler bulunur.
Genel Mudur’dn OKR'leri icerisinde iklim
ve cevre ile ilgili sUrdurulebilirlik hedeflerin
pay! %25'tir. Bu hedefler organizasyonda
alt kademelere dogru yayginlastirimaktadir.
Diger Ust dlzey ve orta duzey yoneticilerin
OKR’leri i¢erisinde iklim ve strdurulebilirlik
hedeflerinin tim hedeflere orani degiskenlik
gostermektedir.

Yil baglamadan onaylanan hedefler,
planlanir ve butcelenir. Hedeflere uyum,
Genel Mudur Yardimciliklari bazinda her
ay ilgili ekiplerce hazirlanan yapilan KPI
sunumlarinda gdzden geciriimekte, gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ceyrekler bazinda
ise bireysel hedefler yoneticilerle bire bir
yapilan toplantilarda degerlendiriimektedir.
Bu hedeflere ulasma, kisisel performansi ve
dolayisiyla Ucretlendirmeyi etkilemektedir.
Bu yapi sayesinde iklim ve surdurUlebilirlik
hedefleri, Ust Yoénetim performansinin
ayrilmaz bir parcasl haline getiriimistir.

Bu hedefler arasinda, sera gazi
emisyonlarina iliskin azaltim hedeflerine
ulasiimasi, strdurulebilir mobiliteye katki
saglayacak elektrikli arac projelerinin
devreye alinmasi, strdUrUlebilirlik odakli
yeni Urtn ve hizmetlerin gelistiriimesi gibi
stratejik dncelikler yer alir. Ayrica dijital
déndsum projeleri ve Urlin bazinda maliyet/
verimlilik esasli streg iyilestirmelerinin
hayata geciriimesi de performans hedefleri
arasinda yer alir.
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Otokar’in iklim Degisikligi ile
Miicadele Stratejisi

Otokar, iklim degisikliginin is modeli,
operasyonel strecleri ve finansal
performans Uzerindeki potansiyel etkilerini
sistematik bir sekilde analiz ederek

dusutk karbonlu ekonomiye gegisi is
stratejisinin 6ncelikli alanlari arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, iklim
degisikligiyle mucadele ¢alismalarini Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, AR-GE Stratejisi,
Koc Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi

ve Yonetimi dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’nun liderliginde strdtrmektedir.

Otokar, elektrikli, hibrit ve hidrojenli araglar
gibi alternatif yakitl Grtin portféytnu
gelistirerek, tedarik zincirinde disuk
karbonlu tretim yetkinliklerini gli¢lendirerek
ve enerji verimliligi projeleriyle operasyonel
emisyonlarini azaltarak, iklim risk ve
firsatlarina btttincdl yanitlar olusturmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Otokar,
iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari

ele almak icin is modeli, operasyonel
strecleri ve finansal planlamasini strekli
olarak glincellemekte; bu calismalari, uzun
vadeli blytme hedefleri ve surdurdlebilirlik
taahhuUtleriyle butlnlestirmektedir.

Ana ortagl Kog¢ Holding'in Holding’in
Karbon D6ntstm Programi ve 2050

YONETiSIM

karbon notr hedefiyle uyumlu olarak
Otokar, iklim stratejilerini belirleyerek
UVP’lere (Uzun Vadeli Plan) entegre bir
bicimde is stratejisiyle butincul olarak
ybnetmektedir.

Sirketin iklimle ilgili gecis plani hentiz
tamamlanmamis olup karbonsuzlasma yol
haritasi ve iklim hedefleri icin calismalar
devam etmektedir. Otokar, 2025 yili
itibaryla bu gegis planini netlestirmeyi ve
finansal kaynak planlamasini uyarlamay!
hedeflemektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi'nin altinda bir alt galisma

grubu, 2021 yilinda olusturulmus iklim
planinin guncellenmesi, gincel uzun
vadeli stratejilerle uyumlandiriimasi

ve Otokar’in glincel uzun vadeli iklim
stratejisinin, hedeflerinin ve gecis

planinin olusturulmasina ydnelik olarak
calismaktadir. Bu ¢alisma grubunda,
satig, strateji, satinalma, butge ve
raporlama, eneriji, cevre ve yedek parca
ekipleri gérev almaktadrr. iklim gecis
planinin olusturulmasi ve hedef belirleme
surecleriyle ilgili ayrica dis danisman
desteginden yararlaniimaktadir. ilgili tim
ic paydaslarin strece dahiliyetiyle Otokar,
kapsamli bir iklim gegis plani Gzerinde
calismaktadir. Halihazirda iklim galismalari
yillik planlar dahilinde takip edilmektedir. Bu
calismanin tamamlanmasi ve ara dénem

iklim hedeflerinin belirlenmesiyle beraber,
Otokar’in planlanan baglica azaltim ve
adaptasyon calismalarinin deger zincirinin
hangi asamalarina odaklanacagi, belirlenen
oncelikli caligsmalar icin kaynak tahsisi

ve finansman kaynaklari gibi kriterler
netlestirilecektir. Gegis planinin henuiz
netlesmemesi sebebiyle, gecis planinda
kullanilan kilit varsayimlar ve girdiler de
henlz hazirlik asamasindadir. Otokar,
titizlikle yarttttgu bu ¢alismanin mevcut en
iyi uygulamalar ile uluslararasi anlasmalar
ve Turkiye ve faaliyet gdsterilen diger
cografyalarin iklim hedefleri ile uyumlu
olarak hazirlanmasina énem vermektedir.

Henuz iklim gecis plani netlestiriimemis
olsa da Otokar, halihazirda Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltimasina yonelik calismalar
gerceklestirmekte ve yillar bazinda takip
etmektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin
azaltimiicin enerji verimliligi ve
elektrifikasyon gibi 6ncelikli alanlara
odaklanirken Kapsam 2 icin yenilenebilir
enerji yatinmlari yapilmaktadir. Metrik ve
Hedefler bélumunde detaylandirldigr Gzere
Kapsam 3 emisyonlarinin blyuk bir kismini
olusturan Urlnlerin kullanimindan kaynakli
emisyonlarl azaltmak icin ise Otokar Grtn
portféytndeki donistime odaklanmaktadir.

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Otokar, karbon emisyonu azaltimi ve
adaptasyon projeleri igin AR-GE ve

yatinm butgeleri ayirarak, bu alandaki
calismalarini yogunlastirmaktadir. 2024
yilinda cirosunun %5’ini AR-GE’ye ayiran
sirket, AR-GE calismalarini alternatif yakith
ve yUksek teknolojili araglar alaninda
onceliklendirmektedir. 2024 yilinda
strdurUlebilirlik odakll AR-GE ve inovasyon
harcamalarinin miktari ise 175,6 milyon

TL olarak gerceklesmistir. Ayrica GES
yatirmlari i¢in enerji verimliligi finansmani
ve yesil yatinm kredileri gibi firsatlar da
deg@erlendirilmekte, uzun vadeli finansal
kaynak planlamasi ydrttilmektedir.

Sirket, ayni zamanda iklim dondsimunt
hizlandiracak, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve Urin déndsuimu alanlarinda
tesviklerden de faydalanmaktadir.

Mevcut ve Ongériilen Dogrudan
Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
Otokar, tum faaliyetlerinde surdurdlebilir
gelismeyi temel alan proaktif enerji yonetim
sistemi uygulamayi ve gelistirmeyi hedefler.
Enerji Politikasi dogrultusunda, tim
faaliyetlerinde enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini; yeni projelerinde,
ekipman alimlarinda gevre ve enerji

dostu teknolojileri uygulamayi; mevcut
sUreg ve sistemlerinde verimlilik artiric
iyilestirmeler yaparak enerji tasarrufu
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yapmayi ve dogal kaynak ttketimini
azaltmayi taahht etmektedir. Ayrica

enerji verimliligi yuksek olan trun, streg

ve hizmetlerin tasarimi ve tedarikiyle

enerji performansinin surekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, enerjiyle
ilgili amag ve hedeflere ulasmak igin gerekli
bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin

saglanmasi ve surekli gézden gegirilmesi ile
enerji verimliligi, kullanimi ve tUketimiyle ilgili

yasal ve diger sartlara uyum saglanmasi
taahhut edilmektedir. Otokar bunlarin yani
sira, yenilenebilir enerji ve iklim degisikligi
konusunda tim paydaslarinin bilincinin
artinimasini hedefler; strdurulebilir
kalkinma ilkesini destekleyecek eneriji
verimliligi projelerini gelistirerek Eneriji
Yonetim Sistemi’nin strekli iyilestiriimesini
saglar.

Sirket, 2024 yilinda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projelerine toplam 10
milyon TL butge ayirmistir. 2024 yilinda
cevre ydnetim sureclerinin verimli bicimde
gerceklestiriimesi ve performansin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar igin
5,9 milyon TL ¢evre yonetim ve yatirm
harcamasi gerceklestiriimistir.

Otokar, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak amaciyla dogrudan operasyonel
faaliyetlerini ve Uretim sureclerini
donustirmeye odaklanmaktadir. Sirketin
dogrudan azaltim ¢abalar arasinda sunlar
yer almaktadir:
« Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi:
ISO 14064-1 ve Sera Gazi Protokoli’'ne

YONETiSIM

uyumlu sera gazi emisyon hesaplama
ve dogrulama galismalari ile dogrudan
emisyon kaynaklarinin izienmesi
saglanmakta, operasyonel karbon ayak
izi dUzenli olarak raporlanmaktadir.
Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Artirimi: ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsamindaki surekli iyilestirme
calismalariyla, en yuksek enerji

tdketimi olan boélimlere odaklaniimakta
ve enerji verimliligi artirici projeler
onceliklendiriimektedir. Bu kapsamda
enerji etldu ve kayip analizleri
yarUtllerek, proses verimliligi artirmak
amacilyla 7 adiml metodoloji (alan
belirleme, dlcim, egitim, denetleme
vb.) ile ¢calisiimaktadir. 2024 yilinda
gerceklestirilen enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 10 proje
devreye alinarak 10.674 GJ enerji ve
956 ton CO2 tasarrufu saglanmistir. Bu
projelerin dnemlileri arasinda basingli
hava kompresorunin degisimi, kataforez
tesisi rejenatif termal oksidasyon
Unitesinin atik 1s1 geri kazanimi ve
basingli hava kurutucularinin degisimi
bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
Sirket, Malatya’da kurulacak olan

GES yatinmi ile sirketin toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik %60’inin karsilanmasi
planlanmaktadir. Sakarya’daki fabrika
icerisinde kurulu bulunan ¢ati GES

ile sirket ici elektrik tlketimin yaklasik
yUzde 3l karsilanmaktadir. GES ve
|-REC sertifikalariyla birlikte, Kapsam

2 emisyonlarinin énemli dlglde

azaltimasi planlanmaktadir. Kapsam

2 emisyonlarinin azaltiimasi ve sifira
indirilmesi baglaminda yenilenebilir eneriji
kullaniminin artirnimasi, Otokar icin en
Onemli strateji olarak éne ¢cikmaktadir.
Ayni zamanda, evsel atik su tesisinin
enerji ttketimini ve karbon emisyonunu
azaltmak amaciyla 2022 yilinda 12,6
kWh glce sahip pilot uygulamayla
gunes enerjisi Uretimine bagslandi ve
alinan basarill sonug neticesinde 800
kWh kurulu guce sahip GES tesisi
hayata gecirildi. Bu GES tesisi, 2023
yilinin ilk ayinda faaliyete bagladi ve
2024 yilinda 3.646 GJ eneriji Gretimi
gerceklestirdi.

Dogal Gaz Kullaniminin Azaltilmasi
ve Elektrifikasyon: Uretim tesislerinde
dogal gaz i1sinma amacl kizginsu
kazanlari, boya firinlari ve kataforez
prosesi ve tesislerinde kullaniimaktadir.
Diger sureclerde, 1sitma ve proses
intiyaclari icin alternatif elektrik bazli
¢ozUmler (6rnegin elektrikle 1sinma,

1sI pompalari) degerlendiriimekte ve
uzun vadede dogal gaz bagimliiginin
azaltimasi hedeflenmektedir. Kapsam
1 emisyonlarinin blyuk cogunlugunun
dogal gaz kaynakli olmasi sebebiyle,
dogal gaz kullaniminin azaltiimasi
sirketin Kapsam 1 emisyonlarinin
azaltiimasi konusundaki en 6nemli
calismalarindan biri olmaktadir. Bununla
beraber, uluslararasi literatlrde de
mevcut durumda dogal gazin gegis
yakitl olarak gorulmesi ve hentiz
finansal ve operasyonel olarak makul
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bir alternatifinin bulunmamasi sebebiyle
Otokar, bu alandaki stratejilerini
gelistirmeye devam etmektedir.

+ Uretim Tesislerinde Karbon
Yogunlugunun Azaltilmasi:
Sirketin Uretim sUreclerinde kullanilan
ekipman ve hatlar igin modernizasyon
yatinmlari ylrUtilmekte; enerji tasarruf
projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi
ve verimlilik odakli bakim strecleri
yayginlastinimaktadir. 2024 yilinda
Otokar, strdUrulebilir su ydnetiminde
yagmur suyu hasadi ve su geri kazanimi
projeleriyle cevresel verimliligi artirmaya
odaklanmistir. Ayrica sirketin dnceki
yillarda fabrika icerisinde gerceklestirdigi
LED Déntstum ve Atik Isi Geri Kazanim
projeleri ile sirket, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan verilen
VAP tegviklerini almaya hak kazanmistir.
Mevcut durumda Uretim tesisinin yer
degistirmesi gibi bir ihtiyac ve planlama
bulunmamaktadir.

Elektrikli ve Alternatif Yakith Uriin
Déntisumii

Otokar, iklim degisikligiyle mUcadele
stratejisinde, Urln portféylunin
elektrifikasyonu ve alternatif yakitl araclara
gegcis, dncelikli aksiyon alani olarak
belirlenmistir. Bu stratejik 6nceligin temel
nedeni, toplam sera gazi emisyonlari
icinde Kapsam 3 emisyonlarinin payinin
%99 gibi ¢ok yuksek bir oranda olmasidir.
Otokar’'in Kapsam 3 emisyonlari icerisinde
ise urtnlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar, %93 payla en blyuk grubu
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olusturmaktadir. Bu durum, trdnlerin
kullanim asamasindaki emisyonlarinin
Otokar’in iklim degisikligi Uzerindeki
etkisinin belirleyici unsuru oldugunu
ortaya koymaktadir. Sirket, elektrikli ve
sifir emisyonlu ara¢ Uretimini artirarak
hem Avrupa pazarindaki dizenlemelere
hem de kiresel disik karbonlu ekonomi
déntstmune yanit vermektedir. Otokar’in
elektrikli arag gelistirme ¢alismalari, 2024
yilinda da hiz kazanarak ilerlemis, Urtin
gamindaki déntstim devam etmistir.

2024 yilinda yeni e-Kent elektrikli sehir ici
otobiist, Belgika'da tanitilmis ve italya gibi
Avrupa Ulkelerine teslim edilerek kuresel
pazardaki konumunu guglendirmistir.
Sirket, 2028 yilina kadar tim Urtn ailesi
segmentlerinde elektrikli alternatifler
sunmay! hedeflemektedir.

Sirketin alternatif yakitli Grdn ailesi,
Avrupa Birligi'nin 2030’a kadar karbon
emisyonlarini %55 azaltma' ve 2050°de
iklim n6tr olma hedefleriyle uyumlu
olarak gelistirilmektedir. Otokar, hedef
pazari olan Avrupa’da sehir i¢i otobUs
pazarinda 2030’a kadar %90’dan fazlasinin
alternatif yakitl araglara dontsecegini
6ngormektedir. Avrupa’nin en buyuk
bes Ureticisi arasinda yer alma hedefiyle
Otokar, bu pazarlara ¢ézUmler sunmayi
amaclamaktadir.

AR-GE ve inovasyon yatirimlari, Otokar’in
2028’e kadar tUm ara¢ modellerinde

YONETiSIM

sifir emisyonlu alternatifler gelistirme
hedefine yon vermektedir. Sirket, Urtin
elektrifikasyonu ve alternatif yakitl araclara
gegciste batarya teknolojileri ve hafifletme
odakli malzeme kullanimi gibi alanlarda

da aktif calismalar yiritmektedir. Ozellikle
Avrupa Yesil Mutabakati ve sehir igi toplu
tasima segmentinde gelecekteki sifir
emisyon zorunluluklari, Otokar’in Grtin
portféylinu gelecege hazirlamak adina
stratejik yonelimini sekillendirmektedir.

Bu kapsamda sirket, Avrupa Birligi basta
olmak Uzere ¢esitli Ulkelerdeki batarya
regUlasyonlarini da yakindan izlemektedir.
AB’nin pil ve atik pil ydnetimine yonelik
dizenlemesiyle birlikte, pil Granlerinin
surdurulebilirlik kriterlerine ve izlenebilirlige
uyumu zorunlu héale gelmistir. Ancak,
Omnibus paketi dogrultusunda bu
kurallarin uygulanma sureci gegici olarak
durdurulmustur. Otokar, s6z konusu
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla
batarya kaynakli cevresel etkileri azaltma,
geri donustarulebilirlik kriterlerini karsilayan
¢OzUmler gelistirme ve tedarik zinciri
seffafligini artirma ydninde ¢alismalarini
surdirmekte; s6z konusu dizenlemelere
uyum saglamak icin gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

Otokar, tasimacilik faaliyetlerinin iklim
degisikligi tzerindeki etkilerini azaltmak
adina 6 metreden 19 metreye kadar
uzanan elektrikli otobus ailesiyle yesil
ulasim ¢ézUmlerine odaklanmaktadir.
Alternatif yakitl araglar konusunda énemli

bir global oyuncu olarak, sehirlerin gevreci
arac ihtiyaclarina dogal gazl ve elektrikli
araglardan olusan genis Urln ailesiyle
hizmet vermektedir. Emisyon seviyesi
dusUrulmus arag teknolojilerine yatirm
yapilirken mevcut ara¢ portfdéytnin

motor sistemleri de daha distk emisyon
degerlerine sahip olacak sekilde yeniden
dizenlenmektedir. Otokar’in sifir emisyonlu
otobusleri, ddnusum igerisinde olan Avrupa
sehirleri basta olmak Uzere tUm kentlerin
ihtiyaclarini simdiden karsilamaya hazirdir.
2024 yilinda ayrica e-Atlas ile ilk yurt igi
elektrikli kamyon satigi gerceklestirilmigtir.

Ayrica hidrojen yakit hiicresi gibi sifir
emisyonlu teknolojiler de Urun gelistirme
stratejisinin dnemli bir pargasidir. Otokar,
2023 yili sonunda ilk hidrojen yakit hicreli
otobusunu gelistirmistir. Aracin gegtigimiz
yil Avrupa’da tanitimlari devam etmistir.
Subat 2024’te yesil hidrojenin Uretimi,
depolanmasi, tasinmasi ve ticarilesmesi
konularinda faaliyet yuritmek tzere agilan
Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri
Merkezi’'nin (KUHyTech) kurulumuna

katki saglamistir. Merkez bunyesindeki

is birligi calismalart devam etmekte,
Otokar bu alandaki AR-GE faaliyetlerini
surdtrmektedir. NZE2050 senaryosu gibi
hizli bir ddntistim dngdren senaryolara
uyum saglamak amaciyla, hidrojenli arac
portféylnin genisletiimesi ve AR-GE
kabiliyetlerinin artirnimasi énemli bir alan
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TSRS KAPSAMINDA
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Urtinlerin karbon ayak izini yasam déngusi
yaklasimiyla analiz etmek amaciyla LCA
(Yasam Dongusu Degerlendirmesi)
calismalarina odaklaniimaktadir. LCA
ciktilari, Grun bazli karbon performansinin
iyilestirilmesine yonelik firsatlari
somutlastirmakta ve Urln stratejisinin her
asamasinda dusuk karbonlu ¢ézimlerin
tasarlanmasini desteklemektedir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda 3 ara¢ modeli i¢in
LCA calismasi yapilimistir.

Otokar, Urln portféylnde strduarulebilirlik
kriterlerini 6n planda tutarak, elektrikli

ve hidrojen gibi alternatif yakitl araclara
yonelik AR-GE yatirmlarini sistematik

bir sekilde artirmaktadir. Bu dogrultuda
elektrikli arag platformlarinin gelistiriimesi,
batarya teknolojileri alaninda yeni is birlikleri
kurulmasi ve hidrojen yakit hucresi gibi
yenilikgi teknolojilere yonelik arastirmalar
stratejinin temel unsurlarini olusturmaktadir.
Urlin elektrifikasyonu stratejisi, yalnizca
Urtin bazl emisyonlari azaltmayi
hedeflemekle kalmayip ayni zamanda
deger zinciri genelinde dusuk karbonlu
¢ozUmlerin yayginlastirimasina da katki
saglamaktadir. Béylece Otokar, musterilerin
dusutk karbonlu trln taleplerine daha hizli
yanit verebilecek, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki sifir emisyonlu arag
regllasyonlarina ve kuresel strdurulebilirlik
trendlerine uyum saglayarak rekabet
avantajini guclendirecektir.

Askeri Araclarda Yakit Ekonomisi
Askeri arag segmentinde Otokar farkli
sistemlerde alternatif yakith ¢coztmler
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gelistirmektedir. Ancak muharebe
sahasinda aktif olarak kullanilan askeri zirhli
araclar icin dncelikli hedef, karbon salimini
azaltmaktan ziyade personeli korumak,
hareket ve beka kabiliyeti ile operasyonel
performansi artirmaktir. Bu dogrultuda
alternatif yakith ¢coztmler, dzellikle askeri
araglarin distk termal ve akustik iz
gerektiren kesif, devriye, gdzetleme
gorevlerinde, personel riskinin asgariye
indirilmesini saglayan otonom gorevlerde
yuksek performans saglanmasi amaciyla
onceliklendiriimektedir.

Otokar’in gelistirdigi ileri gl¢ aktarim
sistemleri ve elektrikli askeri ara¢ ¢cozimleri,
bu segmentte dusuik karbonlu seceneklerin
artirlmasina katki saglamaktadir. Elektrikli
paletli araclar icin elektrikli motorlu ve
capraz tahrikli sanziman gelistirme projeleri
yurtttlmekte, Akrep Il elektrikli zirhli 4x4
aracta ise verimlilik ve performans odakli
iyilestirmeler devam etmektedir. Ayrica
elektrikli tahrikli gl¢ grubu gelistirme
calismalar stratejik dncelik olarak
belirlenmistir.

AR-GE c¢aligsmalarinda Otokar, hem i¢
kaynaklarini hem de sektorel ortakliklari
kullanmaktadir. insansiz kara araci
gelistirme projesi kapsaminda Savunma
Sanayi Bagkanligi liderliginde yuratilen
insansiz Kara Araclari Sektdrel Strateji
Odak Grubu’na katilm saglanarak
savunma sanayisi sirketleri ile is birligi
yapilmaktadir.

YONETiSIM

Tedarik Zinciri Yonetimi

Otokar, gevre yonetimi anlayisini

yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
tutmamakta, tim deger zincirine yaymay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, birlikte
calisilacak tedarikgilerin seciminde gevresel
regllasyon ve standartlara uyum dikkate
alinmakta, cevresel performanslari 6z
degerlendirme anketleriyle izlenmektedir.
Tedarikgilerin cevresel ve sosyal
performanslarinin iyilestiriimesine yonelik
aksiyonlar hayata gegirilmeye baslanmig
olup iklim degisikligi ve karbon emisyonlar
konu basliklarinda daha detayli calismalarin
ontmuzdeki surecte yuratulmesi
planlanmaktadir.

Otokar tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal
konulara uyumunu degerlendirmektedir.
Risk odakli yaklagimla ydrutulen
denetimlerde, stz konusu sdzlesmeye taraf
olan ve ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001
gibi belgeleri bulunan tedarikgiler dustk
risk grubu olarak siniflandiriimaktadir. 2024
yilinda bu kapsamda 30 tedarikgi denetime
tabi tutulmustur. Degerlendirilen tedarikgiler
arasinda cevresel veya sosyal uygunsuzluk
tespit edilen ve galismasi sonlandirilan
tedarikgi bulunmamaktadir.

Bununla beraber, tedarikcilerin CSY
gerekliliklerine uyumunu saglamak ve
farkindaliklarini artirmak Gzere ¢evrim ici
egitimler diizenlenmektedir. 2024 yilinda bu
egitimlere 28 tedarikci katilmigtir.

Sakarya Universitesi ile is birligi icinde
yurGtulen “Avrupa Yesil Mutabakatina

Uyum Surecinde, Otomotiv Yan Sanayi

icin llerle Modeli ile Yenilikgi Politikalarin
Gelistiriimesi” konulu TUBITAK-3005 projesi
desteklenmeye hak kazanmistir. Tedarikgi
Sdrdurulebilirlik Anketi calismasinin da dahil
oldugu bu proje kapsaminda, Universiteden
Ogretim gorevlileri tarafindan duzenlenen
egitimlerde proje hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

iklim Baglantili Oncelikli Risk ve
Firsatlar

Otokar, iklim degisikliginin etkilerini
pbutuncul bir yaklagimla degerlendirmekte
ve bu etkilerin faaliyetlerine olasi sonuglarini
yonetmeye yonelik sistematik calismalar
yarttmektedir.

Otokar’in iklim risk ve firsatlar analizi, kisa,
orta ve uzun vadeli perspektiflerde, finansal
tablolar ve stratejik karar alma surecleriyle
entegre bir yaklagimla ytratilmektedir.
Sirket, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel
risklerin ve gegis risklerinin is modeli, deger
zinciri ve finansal performans Uzerindeki
potansiyel etkilerini sistematik olarak
tanimlamakta ve yonetmektedir. Ayni
zamanda sifir emisyonlu ara¢ segmenti ve
enerji verimliligi-yenilenebilir eneriji firsatlan
gibi alanlardaki buyUme potansiyelini
stratejik dncelikleriyle uyumlu sekilde
degerlendirmektedir.

Otokar, iklim baglantili risklerini ve
firsatlarini 2024 yili icin degerlendirmis
ve raporlama ddéneminde ilgili finansal
tablolarda raporlanan varlk ve
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yuktmlultklerin defter degerlerinde
onemli bir diizeltme yapma riski bulunan
bir risk veya firsat tespit etmemistir.
Benzer sekilde, dnimuzdeki raporlama
dénemi igin de varlik ve yukumlultklerin
defter degerlerinde dnemli bir dlizeltme
gerektirecek bir risk veya firsat tespit
edilmemistir.
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TSRS KAPSAMINDA

STRATEJI RISK YONETiMI METRIK VE HEDEFLER
SINIRLI GUVENCE RAPORU

FINANSAL TABLOLARLA VE STRATEJiK KARAR ALMA SUREGCLERIYLE BAGLANTI

KISA VADE: 0-1 YIL

Finansal planlama, butceleme, yillik hedef belirleme ve performans izleme surecleriyle uyumludur. Kisa vadeli risk ve firsatlar,
faaliyet raporlari ve finansal tablolarda cari varlik ve ytkdmiltltkler kapsaminda izlenir.

ORTA VADE: 1-5 YIL

Otokar'in stratejik planlama streci olan UVP (Uzun Vadeli Planlama) strecine paralel yGrtaltr. Bu dénemdeki risk ve firsatlar,
sermaye yatirimlari, Urtn gelistirme ve pazar genisleme kararlari Uzerinde etkili olur ve nakit akis projeksiyonlari ile finansal
tablolardaki uzun vadeli varsayimlarda yansitilir.

UZUN VADE: 5 YIL VE UZERI

2050 karbon nétr hedefi basta olmak iizere, iklim risk ve firsatlarinin etkilerinin degerlendirildigi dénemdir. Urlin portféy(i
déntstimu, tedarik zinciri degisiklikleri ve altyapi yatirmlar gibi konularin uzun vadeli stratejik ve finansal etkileri ele alinir.




RAPOR HAKKINDA

Fiziksel iklim Riskleri

TSRS KAPSAMINDA

METRIK VE HEDEFLER -
SINIRLI GUVENCE RAPORU

YONETiSIM RiSK YONETIMi

RiSK BILGiSi

Akut fiziksel risk

Sel riski

Vade: Uzun

Etki: DUsUk-orta

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

RiSKiN TANIMI

Sel riski, ani ve yogun yagiglar veya taskinlar sonucu Otokar’in Sakarya Arifiye tesisinde Uretim sUreclerinde aksamalar, lojistik operasyonlarda gecikmeler ve malzeme
tedarikinde aksamalar gibi operasyonel riskler yaratabilir. iklim degisikligine bagl olarak ani hava olaylarinin sikligi ve siddeti artmakta, bu durum sirketin uzun vadeli is stirekliligini
etkileyebilecek olasi Uretim kesintileri ve musteri memnuniyetinde disUs gibi sonuglar dogurabilir.

RiSKiN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKiSi

Sel riskinin artmasi, Otokar’in Uretim ve teslimat sireglerini sekteye ugratarak teslimat strekliligini ve gelir akisini olumsuz etkileyebilir. Ani ve yogun yagislar nedeniyle tretim
duruslari ve lojistik aksamalar meydana gelebilir. Uzun sureli Uretim kesintileri ise mUsteri memnuniyetini azaltarak pazar pay kaybi riskini beraberinde getirebilir. Bu kesintiler,
tedarikgilerin ve lojistik saglayicilarin faaliyetlerini de sekteye ugratabilir. Ozellikle sel kaynakli lojistik agindaki aksakliklar, tedarik zinciri siireclerini ve miisteri teslimatlarini olumsuz
etkileyerek deger zinciri genelinde operasyonel surekliligi tehdit edebilir. Otokar, raporlama déneminde yalnizca kendi operasyonlarinin fiziksel risklerine karsi detayl bir analiz
yapmistir, Snimuzdeki strecte Kog¢ Holding Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik Rehberiyle uyumlu olarak basta kritik ve stratejik tedarikgiler olmak Uzere deger zincirinin bu tir
risklere kargl maruziyetini de tespit etmek Uzere ¢alismalarini iyilestirmeyi planlamaktadir.

RiSKiN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKiSi

Mevcut bilgiler 1s1ginda, Arifiye’deki tesisimizin bulundugu bdlgede gecmiste yasanan sel olaylarinin sinirli siddette olmasi ve ciddi bir kesintiye yol acmamasi nedeniyle, kisa ve
orta vadede sel riskinin finansal etkisinin sinirli ve yonetilebilir dUzeyde kalacagi dngortlmektedir, dolayisiyla sel risklerinin sirketi makul dlgtde etkilemesi beklenen dénem uzun
vade olarak belirlenmistir. Uzun vadede ise iklim degisikliginin ani hava olaylarinin sikligini ve siddetini artirabilecedi degerlendiriimektedir. Yasanmasi muhtemel sel olaylarinin
Otokar’in operasyonlarinda kesinti yasanmasi, sermaye, bakim ve altyapi giderlerini artirarak maliyet baskisina sebep olmasi, sigorta primlerinde artis gértlmesi gibi sirketin
finansal durum, performans ve nakit akislarinda etkilerinin olabilecegdi tespit edilmistir.

Ancak sel olaylarinin olasi finansal etkileri uzun vadedeki dlcum belirsizligi nedeniyle nicel olarak hesaplanamamaktadir. Bu belirsizlik; yerel dliizeyde gecmis sel verilerinin ve
hasar istatistiklerinin sinirli olmasi, gelecekteki iklim kosullarina iliskin senaryolar arasinda genis bir olasilik araligi bulunmasi ve sel olaylarinin gelir kaybl, tretim aksamasi, bakim
ve onarim maliyetleri gibi cok sayida ve farkli zamanlamalara yayilan etkiler yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Uretim ve teslimat stireclerinde gecici duraksamalara ve lojistik
aksakliklara yol acabilen sel riskinin, yatinm harcamalarini ve operasyonel maliyetleri artirmasi ve gelir akisinda kisa sureli dalgalanmalar yaratmasi mamktnddr. Sel riskine
yonelik nicel etki hesaplamalarinin gelistirilerek dntimuzdeki raporlama dénemlerinde sunulmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu acilardan bakildiginda Otokar Uretim tesisi olan Arifiye tesisinin uzun vadede sel risklerine karsi kirilganhigr olabilecegi tespit edilmistir, ancak sel risklerine yonelik
uzun vadedeki belirsizlikler, varliklar veya isletme faaliyetleri Uzerindeki kirllganhigin yizdesel tespitini zorlastirmaktadir. Veri kalitesinin iyilesmesine bagl olarak énumuzdeki
dénemde hesaplamalarin gelistirilerek raporlanmasi hedeflenmektedir. Mevcut altyapi ve acil durum yonetimi sistemleri sayesinde, operasyonlarin hizli sekilde yeniden
baslatilabilecegi dngdrilmektedir. Ayrica Otokar’in tam kapasiteyle calismamasi sebebiyle operasyonlarda yasanabilecek kesintilerin telafi edilecegi ve sirketin potansiyel
gelirlerini dGnemli dlgtide etkilemesi beklenmedigi tespit edilmistir.

AZALTICI AKSIYONLAR

Arifiye tesisinde su baskinlarina karsi olay yeri tespiti, suyun kaynaginin durdurulmasi ve suyun temizlenmesi suregleri tesis gtivenlik birimi, bakim ve cevre ekipleri tarafindan
yénetiimektedir. Acil durumlarda muidahale ekiplerinin olay yerine hizli intikali saglanmaktadir. Tesis giivenlik birimi, Cevre ve ISG birimi tarafindan koruyucu altyapi énlemleri
surekli gézden gecirilmektedir.

RiSKiN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKiSi

Sel riski, Otokar’in is surekliligi planlarinin giincellenmesine, Uretim tesisinde afet direncini artirmaya yonelik altyapi iyilestirme yatinmlarinin dnceliklendiriimesine ve lojistik
operasyonlar icin alternatif senaryolar gelistiriimesine yol agmaktadir. Ayrica su baskinlarina hazirlikli olmak amaciyla tesis bazinda acil durum mutdahale planlari, organizasyon
semalari ve iletisim prosedurleri gincellenmis, kriz anlarinda hizll midahale kapasitesi olusturulmustur.

RiSKi OLCMEK iGiN
KULLANILAN METRIKLER

e Sel ve asiri hava olaylari sebebiyle Uretimde durus suresi (gUn)
e Sel ve agir hava olaylari sebebiyle yasanan potansiyel gelir kayiplari (TL)
2024 yilinda Otokar’in finansal performans, finansal durum veya nakit akislarini etkileyen énemli bir asir hava olayl yasanmamistir.




RAPOR HAKKINDA

Fiziksel iklim Riskleri

TSRS KAPSAMINDA

METRIK VE HEDEFLER -
SINIRLI GUVENCE RAPORU

YONETiSIM RiSK YONETIMi

RiSK BiLGiSi

Kronik fiziksel risk

Su stresi riski

Vade: Orta

Etki: Orta

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

RiSKIiN TANIMI

Su stresi riski, Otokar'in Uretim tesislerinin yer aldigi Sakarya Arifiye bolgesinde artan su kithdi riski nedeniyle operasyonel su temininde kisitlamalar ve su maliyetlerinde artis
potansiyeli yaratmaktadir. WRI Aqueduct Su Riskleri Atlasi ile WWF Water Risk Filter risk analizleri, 2030 ve 2050 igin hem iyimser hem kétimser iklim senaryolarinda su stresinin
“DusUk-Orta” seviyesine yukselecegdini Sngdrmektedir. Ayrica Turkiye Tarm ve Orman Bakanligr'nin Sakarya Havzasi Kuraklik Yonetim Plan’'na gore sanayi sektdru icin ddnemsel su
kisitlamasi riski bulunmaktadir. Su stresi artisi, Uretim streglerinde kesintilere ve maliyet artislarina yol agarak operasyonel surekliligi ve maliyet yapisini etkileyebilir.

RiSKiN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKiSi

Su stresi riskinin artmasi, Otokar’in Gretim siireclerinde su temininde yasanabilecek kisitlamalar ve artan su maliyetleri nedeniyle tiretim sirekliligini tehdit edebilir. Ozellikle
proses suyu, sogutma ve temizlik gibi operasyonel su kullanimi agisindan su arzinda yasanacak kesintiler, operasyonel verimliligi azaltabilir ve Uretim planlamasini sekteye
ugratabilir. Bu durum, is modelini strdurdlebilir sekilde strdtrme kapasitesini zayiflatarak uzun vadede karlilik ve rekabet gtict tzerinde olumsuz bir baski olusturabilir.

Su stresi riski yalnizca Otokar’in kendi operasyonlarini degil, ayni zamanda suya bagiml Gretim girdileri saglayan tedarikgileri de etkileyebilir. Su kaynakli belirsizlikler

ve kisitlamalar, tedarikgilerin Uretim ve teslimat streclerinde aksamalar yaratabilir. Bu durum, Otokar'in tedarik zincirinde operasyonel strekliligin bozulmasina ve Urin
teslimatlarinin gecikmesine yol agabilir. Ayrica lojistik altyapi hizmetlerinde suya bagl aksamalar, deger zinciri genelinde maliyetleri artirabilir ve verimliligi dUsurebilir.

RiSKiN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKisSi

Orta vadede, su stresi riskleri nedeniyle Uretim proseslerinde su temininde dénemsel belirsizliklerin yagsanmasi ve su maliyetlerinin artmasi beklenmektedir. Su temininde
yasanabilecek dalgalanmalara karsi alinacak énlemler (yedek su temin sistemleri, geri kazanim yatirimlari, acil durum planlarinin uygulanmasi gibi) ve operasyonel verimsizlikler,
faaliyet giderlerinde artis potansiyeli tasimaktadir. Bu artiglar, gelir tablosunda ¢zellikle “satiglarin maliyeti” ve “genel ydnetim giderleri” kalemlerinde yUkselise neden olabilir.
Ayrica nakit akisi Uzerinde de suya bagh maliyet artislarinin etkili olmasi olasidir.

Sirketin su yonetimi kapsaminda aldigi dnlemler ve Uretimde tam kapasiteyle calismamasi, su kesintilerinin yaratabilecedi potansiyel gelir kaybi risklerini bertaraf edebilecegini
teyit etmektedir. Bu nedenle su stresi risklerinin cogunlukla Otokar’i su maliyet artiglar Gzerinden etkilemesi beklenmektedir. Ancak mevcut veri ve dlcim belirsizlikleri
nedeniyle bu etkilerin kesin nicel boyutu hesaplanamamistir ve bu nedenle orta vadede etkiler nitel olarak ifade edilmektedir. Ozellikle su tilketimi ile tiretim performansi
arasindaki iliskiye dair ileriye dénuk varsayimlarda blyUk bir olasilik araligi bulunmasi, su fiyatlarina ydnelik gelecek éngorilerinde su stresine bagli fiyat artis oranlarinin
tespitinin yUksek belirsizlikler icermesi, bolgesel su temininde yasanabilecek degisimlerin etkilerinin dngérilmesini glclestirmektedir. Otokar, s6z konusu risklerin sirketin
operasyonlar ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerinin finansal karsiliklarini hesaplayabilmek icin metodolojilerini gelistirmektedir. Su stresi riski, Uretim streclerinin
aksamasina bagl olarak Otokar'in isletme faaliyetleri ve gelirleri izerinde kirilganlik yaratma riskine sahiptir. Bununla beraber, s6z konusu riskin nicel etkisi dlgtim belirsizligi
nedeniyle hesaplanamadigindan gelirler ve isletme faaliyetleri Uzerindeki kirilganlik somut olarak belirlenememektedir. Onlimiizdeki dénemde metodolojilerin gelistiriimesiyle
kirlgan faaliyet ylzdesinin agiklanmasi hedeflenmektedir.

AZALTICI AKSIYONLAR

Su stresi riskine karsi tesislerimizde su kullanim verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistiriimektedir. Atik su geri kazanim sistemleri kurulmakta, yagmur suyu toplama
sistemleri devreye alinmakta ve acil durumlarda su teminini glivence altina alacak planlar hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. 2024 yilinda tamamlanan iyonize su geri
kazanim sistemi ile kataforez tesisinin de iyonize stre¢ sulari geri kazanima dahil edilmistir. Ayrica su tasarrufunun énemi konusunda ¢alisanlar icin farkindalik calismalari ve
cevre egitimleri gerceklestirimektedir.

RiSKiN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKiSi

Sakarya havzasindaki su risklerinin artabilecegi dngérilse de Otokar’'in operasyonlarinin suya bagimliiginin nispeten distk olmasi nedeniyle bu risklerin is strekliligine
etkisi sinirl kalmaktadir. Su stresi risklerini ydnetmek icin Otokar, Uretim streclerinde su kullanim verimliligini artiran stratejilerin gelistiriimesi, alternatif su kaynaklarinin
degerlendiriimesi ve su bagimliigini daha da azaltacak yatirmlarin planlanmasina odaklanir.

RiSKi OLCMEK iCiN
KULLANILAN METRIKLER

e Toplam su gekimi (m®)

e Geri kazanilan su miktari (ms)

Otokar, su stresi risklerini su ¢ekimi ve geri kazanilan su miktari Uzerinden takip etmekte, toplam su ¢ekimini azaltarak ve geri kazanilan su miktarini artirarak riske karsi
dayanikliigini artirmayi amaclamaktadir. 2024 yilinda toplam su ¢ekimi 220 bin mé olarak gergeklesmistir. Yaklagik 160 bin m® su geri dontstim ve geri kazanim uygulamalariyla
Uretimde yeniden kullaniimis olup, verimlilik projeleriyle 3 bin m® su tasarrufu gergeklestiriimistir.




RAPOR HAKKINDA

Fiziksel iklim Riskleri

YONETISIM RISK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kronik fiziksel risk

Isi1 stresi riski
RiSK BiLGiSi Vade: Orta ve uzun
Etki: Orta
Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar
RISKIN TANIMI iklim degisikliginin etkisiyle uzun vadede ortalama sicakliklarin artmasi ve asir sicak hava dalgalarinin daha sik ve siddetli hale gelmesi beklenmektedir. Bu durum, Otokar’in

Sakarya’daki Uretim tesislerinde Isi stresi riskini artirmaktadir.

RiSKiIN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKISi

Sicak hava dalgalari, tesislerde sogutma ve havalandirma sistemlerinin yukunt artirarak enerji maliyetlerini yUkseltebilir. Ayrica ylUksek sicakliklar, Uretim sUreclerinde verim
kaybina ve galisan verimliliginde azalmaya yol agarak Uretim performansini ve karliigi olumsuz etkileyebilir.

Bunun yani sira, ekipman bakim ve onarim maliyetlerinde artis gorulebilir. Lojistik operasyonlarda ise ylksek sicakliklar Grin tasimacilig kosullarini zorlastirarak tedarik
zincirinde aksakliklara yol agabilir.

RiSKiN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKIi
ETKISi

Orta Vadede: Sicak hava dalgalarinin artmasi, tesislerde artan enerji tiketimi ve tretim verimliligi kaybi nedeniyle isletme maliyetlerinde yikselmeye yol agabilir. Bu etkiler, gelir
tablosunda “satislarin maliyeti” ve “genel yonetim giderleri” kalemlerinde artis olarak yansiyabilir. Ayrica nakit akisi Uzerinde de kisa sureli dalgalanmalara yol acabilecek maliyet
artiglari beklenebilir. Ancak sicak hava dalgalarinin siklidi, stresi ve siddeti gibi faktérlere iliskin yUksek hassasiyetli veri eksikligi nedeniyle, bu etkilerin nicel olarak finansal
OlcimU mumkun olmamis ve niteliksel olarak tanimlanmustir. Bu belirsizlik, sicak hava dalgalarinin Uretim suregleri Uzerindeki etkilerine dair bdlgesel bazda ileriye dénuk
tahminlerin yiksek degiskenlik gdstermesi, enerji tuketimi ve verimlilik kayiplari arasindaki nedensel iliskinin hassas diizeyde modellendirilememesi ve dlgulebilir gecmis vaka
verilerinin sinirli olmasi gibi faktdrlerden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadede: iklim degisikliginin etkisiyle sicak hava dalgalarinin sikigi ve siddetinin uzun vadede artmasi éngériilmektedir. Bu durum, Otokar’in operasyonlarinda uzun
vadeli isletme maliyetlerini artirabilir ve karliik tizerinde bask olusturabilir. Ozellikle artan enerji tilketimi ve bakim-onarim maliyetleri, nakit akisi ve genel finansal performans
Uzerinde riskler yaratabilir. Ancak mevcut veri altyapisiyla bu etkilerin finansal boyutu hassas sekilde dlglilememekte ve dolayisiyla uzun vadede etkiler niteliksel olarak eneriji
maliyetlerinde artis ve Uretim verimliliginde azalma riski olarak ifade edilmektedir. Isi stresi, Otokar’in isletme faaliyetlerinde ¢alisan verimliliginin dismesi ve ekipman bakim
onarim maliyetlerinin artmasi ile kirlganlik yaratma potansiyeline sahiptir. Ancak s6z konusu riskin nicel etkilerinin yuksek dlcim belirsizligi nedeniyle hesaplanamamasi, kirilgan
isletme faaliyetlerinin yiizdesinin belirlenenemesine yol agmaktadir. Oniimiizdeki ddnemde veri kalitesi ve metodolojilerin iyilestiriimesi ile s6z konusu aciklamalarin gelistirimesi
hedeflenmektedir.

AZALTICI AKSIYONLAR

Sicak hava dalgalarinin olumsuz etkilerini hafifletmek amaciyla tesislerde mevcut HVAC (isitma, havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin modernizasyonu yapiimakta ve
enerji verimli ekipman yatinmlari gerceklestiriimektedir. Ayrica ¢alisan saghgini korumak ve is guict verimliligini strdtrmek icin ortam sicakligini iyilestirmeye yonelik ek dnlemler
de uygulanmaktadir.

RiSKiN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKiSi

Sicak hava dalgalarinin yarattigi riskler, sirket stratejisinde enerji verimliligini dncelikli hale getirmeyi ve bu dogrultuda yeni projeleri hizlandirmay tesvik etmektedir. Ayrica
tesislerde sicak hava dalgalarina karsi dayanikli altyapi yatirmlarinin planlanmasi, Gretim ve operasyonel sirekliligin korunmasini destekleyen bir &ncelik haline gelmistir. Calisan
saghgi ve verimliligini gdzeten ortam iyilestirme stratejilerinin gelistirimesi de karar alma sureclerinde dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, sicak hava
dalgalarina uyum saglamak amaciyla yapilan yatirmlar ve alinan dnlemler, uzun vadeli strdurUlebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak sekillendiriimektedir.

RiSKi OLCMEK iCiN
KULLANILAN METRIKLER

e Enerji tUketimi (GJ)

e Yillik toplam enerji tasarrufu (GJ)

Otokar, 1s1 stresinin sirketin mali durumu Uzerindeki etkilerini azaltmak icin enerji verimliligine yonelik calismalar ytritmektedir. Otokar’in 2024 yili enerji tiketimi toplam 271.833
GJ olarak gergeklesmis, sirket, toplam 10.674 GJ enerji tasarrufu saglamistir.




TSRS KAPSAMINDA

RAPOR HAKKINDA YONETiSiM RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER A
SINIRLI GUVENCE RAPORU
Gegis Riskleri

Yasal risk

Karbon fiyatlandirma mekanizmasi riskleri
RiSK BILGiSi Vade: Uzun

Etki: Yiksek

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

Otokar, Tirkiye'de Sera Gazi Izleme ve Raporlama Tebligi kapsaminda A Kategori isletmeler arasinda yer almaktadir. TUrkiye'nin 2025-2026 yillarinda devreye almay planladigi

ve ilk g yil pilot dénem olarak planlanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) baslangigta yalnizca yilda 500 bin ton CO,e’nin Gizerinde emisyon salan C Kategori igletmeleri
RiSKiN TANIMI kapsamasi beklenmektedir. Ancak uzun vadede ETS kapsaminin genigletilerek, A Kategori isletmeleri de icerecek sekilde revize edilmesi dngorilmektedir. Bdyle bir durumda

Otokar, belirlenecek tahsisat yontemleri ve ylkimltlUkler dogrultusunda karbon tahsisatlari alim zorunlulugu gibi yukumltltUklerle karsilasabilecektir. Bu gelismeler, Otokar’in
uzun vadeli is modeli, finansal planlama surecleri ve stratejik hedefleri Uzerinde dnemli etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

RiSKiN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKIi
ETKIisSi

ETS kapsaminin uzun vadede genislemesi halinde, Otokar'in tretim operasyonlari karbon emisyon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir. Bu durum, operasyonel stireclerin
karbon verimliligi ve enerji tiketimi performansina yonelik iyilestirme gereksinimlerini artiracaktir. Ozellikle yilksek emisyonlu Uretim hatlarinda karbon tahsisatlari maliyetleri,
maliyet yapisini dogrudan etkileyerek operasyonel karliligi baski altina alabilir. Deger zinciri perspektifinden ise tedarikgilerle is birligi icinde karbon emisyon verilerinin seffaf
sekilde paylasiimasi ve karbon ayak izi azaltim hedeflerinin yayginlastirimasi gerekecektir.

RiSKIN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKisSi

ETS kapsaminin uzun vadede genislemesi ve Otokar’'in da bu kapsama dahil edilmesi durumunda, Uretim sUreclerinde ortaya ¢ikan karbon emisyonlarinin karsiligr olarak
karbon tahsisatlarinin yetersiz kalmasi halinde ek tahsisat satin alma zorunlulugu dogabilir. Bu durum, dogrudan nakit ¢ikisl yaratacak ve karbon maliyetleri isletme giderleri
kaleminde artisa sebep olacaktir. Buna ek olarak, karbon maliyetlerinin Grin maliyet yapisina yansimasi, tretim karliigini azaltabilir ve fiyat rekabetciligini olumsuz etkileyebilir.
Halihazirda, ETS’nin kapsam ve uygulama detaylari (6r. tahsisat ydntemleri, serbest dagitim oranlari) netlesmediginden, Otokar icin potansiyel karbon fiyatlandirma
yukumldldklerinin finansal etkileri kesin olarak hesaplanamamaktadir.

AZALTICI AKSIYONLAR

Otokar, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik olarak dizenli sera gazi 6lcimleri ve izleme calismalan yiritmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projelerine
ve yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik vererek, tretim sureglerinin karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir. Sirket, ayni zamanda emisyonlarinin azaltimina yonelik
projeksiyonlarini ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri olusturma surecindedir.

RiSKIN STRATEJi VE KARAR
ALMA SUREGLERINE ETKISi

Otokar’in uzun vadeli finansal planlamalarini ve yatirm énceliklerini belirlerken dogrudan ve dolayli emisyonlarinin azaltimini da gézetmektedir. Otokar’in dogrudan ve dolayli
emisyonlarini azaltmaya yénelik cabalan ve stratejileri, bu raporun Iklim Degisikligi ile Miicadele Stratejisi bagliginda detaylandirimaktadir.

RiSKi OLCMEK iCiN
KULLANILAN METRIKLER

* Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,g)
Otokar’in Turkiye Emisyon Ticaret Sistemine dahil olmasi durumunda Kapsam 1 emisyonlari kapsaminda ortaya ¢ikan maliyetlere katlanmasi gerekebilir. Bu nedenle sirket,
Kapsam 1 emisyonlarini diizenli olarak izlemektedir, emisyon performansina iliskin veriler bu raporun Metrik ve Hedefler bélimuinde aciklanmaktadir.




RAPOR HAKKINDA

TSRS KAPSAMINDA

METRIK VE HEDEFLER -
SINIRLI GUVENCE RAPORU

YONETiSIM RiSK YONETIMi

Gecis Riskleri

Yasal risk

Tedarik zincirinde ETS’ye bagli ham madde fiyat artisi
RiSK BiLGiSi Vade: Kisa-orta

Etki: Orta
Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve tedarik zinciri

RiSKIN TANIMI

Turkiye'de iklim dontstimunun hizlanmasi ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda mevzuatin gelisimi, politika ve yasal risklerin artmasina zemin hazirlamaktadir.
Tirkiye'nin 2025-2026 yillarinda ydrrlige girmesi beklenen ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve bu sisteme zemin olusturacak olan Iklim Kanunu sanayi sirketleri (izerinde
dolayl maliyet baskisi yaratabilecek diizenlemeler icermektedir. Bu diizenlemeler, Otokar gibi sanayi sirketlerinin hem dogrudan faaliyetlerini hem de tedarik zinciri yapilarini
etkileyebilecek gegis risklerini tanimlamaktadir.

RiSKiN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKiSi

Turkiye ETS’nin yararluge girmesiyle birlikte, tedarik zincirinde yer alan karbon yogun sektdrlerde (demir-celik, aliminyum gibi) Gretim maliyetlerinde artis yasanmasi
beklenmektedir. Bu artislarin nihai trtin ve hizmet fiyatlarina yansimasi, Otokar’in satin alma maliyetlerini ve operasyonel enerji giderlerini ylkseltebilir. Ayrica uzun vadede,
tedarikgi secim kriterlerinin karbon performansini da kapsayacak sekilde yeniden yapilandinimasini ve deger zinciri genelinde operasyonel maliyet ydnetimine yonelik yeni
stratejilerin gelistiriimesini gerektirebilir.

RiSKiN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKiSi

2025 yilinda yururluge girmesi beklenen Turkiye Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), dogrudan kapsama girmeyen sanayi isletmeleri igin de dolayl maliyet artislari
yaratacaktir. Ozellikle elektrik Ureticilerinin karbon fiyatlandirmasi kaynakl maliyetlerinin elektrik fiyatlarina yansimasi beklenmekte olup bu durum, Otokar'in satin aldigi elektrik
birim maliyetlerinde artisa neden olarak kisa vadede enerji giderlerini yukseltebilir. Orta vadede ise ETS’nin olgunlasmasi ve kapsama giren sektérlerin genislemesiyle birlikte,
Otokar’in tedarik zincirinde yer alan karbon yogun sektorlerden (demir-celik, aliminyum vb.) yapilan alimlarda maliyet artislar olusabilir. Tedarikgilerin bu maliyetleri nihai Grtin
fiyatlarina yansitmasi, Otokar’in tretim maliyetlerinin kalici bigimde ylkselmesine yol acabilir.

Mevcut agsamada, Turkiye ETS sistemine iliskin dizenlemeler ve uygulanacak sektérler, fiyatliandirma mekanizmalari gibi detaylar hentiz netlesmediginden Otokar igin
dogrudan ve dolayll maliyet artislarinin finansal etkileri kesin olarak hesaplanamamaktadir. Ancak bu etkilerin, ETS’nin kapsam ve detaylarinin agikliga kavusmasiyla birlikte
netlik kazanacagr 6ngdrulmektedir. Turkiye’de uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’'nden kaynaklanabilecek ham madde maliyet artiglarinin ise etkileri ve Otokar’in
kirlganlik seviyeleri henliz yeterli veri ve bilgi olmadigi icin élciilememektedir. Oniimiizdeki dénemde, ETS ile ilgili detaylarin netlesmesi ile hesaplamalarin gelistirilerek
raporlanmasi hedeflenmektedir.

AZALTICI AKSIYONLAR

Tuarkiye ETS kapsamindaki gecis risklerini azaltmak amaciyla, Otokar tretim tesislerinde enerji verimliligini artiran projeler ve operasyonel karbon ayak izini distrmeye yonelik
calismalar yUrttmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kullanimi icin glines enerjisi santrali yatinmlar gerceklestiriimis ve devreye alinmistir. Ayrica tedarik zincirinde kilit
tedarikgilerin karbon emisyon verilerinin izlenmesine baslanarak tedarikgi kaynakli karbon maliyetlerinin kontrol edilmesi hedeflenmektedir.

RiSKiN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKiSi

Turkiye ETS kapsaminda ortaya ¢ikan gecis riskleri, Otokar’in dusuk karbonlu Uretim stratejilerini glclendirme ve operasyonel karbon ayak izini diistrme hedeflerini daha
oncelikli hale getirmistir. Bu baglamda, trtnlerin karbon ayak izinin azaltimasina, karbon yénetimi kapasitesinin artirimasina ve tedarikci karbon verilerinin izlienmesine yoénelik
calismalar stratejik planlamanin ayriimaz bir pargasi olarak degerlendiriimektedir. Uriin bazli karbon yénetimini gliglendirmek amaciyla 2024 yili sonu itibaryla bes farkli model
icin Urlin yasam dongusu analizleri (LCA) tamamlanmis, tUm elektrikli arag portfoytinde LCA calismalan gergeklestiriimistir. 2025 yilinda en az ¢ yeni model i¢in daha LCA
calismasi yapiimasi planlanmaktadir.

RiSKi OLCMEK iGiN
KULLANILAN METRIKLER

e Satin alinan elektrik miktar (MWh)
e Demir-gelik ham madde kullanim miktari (ton)
Otokar, ETS baglaminda degerlendirdigi tedarik zinciri risklerini 6lgmek icin satin alinan ham madde ve enerji miktarlarini satinalma kayitlari araciligiyla takip etmektedir.




RAPOR HAKKINDA

TSRS KAPSAMINDA

RiSK YONETIMi -
SINIRLI GUVENCE RAPORU

YONETiSIM METRIK VE HEDEFLER

iklim Baglantili Oncelikli Firsatlar

FIRSAT BILGiSi

Yeni liriin ve hizmetler

Vade: Orta

Etki: Orta-dusik

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar ve asagdi yonlu deger zinciri (Avrupa Birligi basta olmak Uzere ihracat pazarlari ve Turkiye pazari)

FIRSATIN TANIMI

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri yayimlanan CO, emisyon standartlari dogrultusunda, sehir ici toplu tagima segmentinde sifir emisyonlu arag kullanimi hizla zorunlu
hale gelmektedir. Bu dontstim, Otokar igin elektrikli otobls modelleri (e-Kent, e-Centro gibi) ile Avrupa pazarinda blytme ve yeni satis firsatlan yaratmaktadir. Sirket, elektrikli
ve dustk emisyonlu arag portfoydnu gelistirme stratejisini hizlandirarak ve pazara uygun ¢ézimler sunarak Avrupa’daki kamu alimlar ve ¢zel sektdr projelerinde rekabet
avantajl saglamaktadir.

FIRSATIN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKISi

Avrupa’da artan sifir emisyonlu toplu tasima arag talebi dogrultusunda, Otokar Urtn gelistirme ve bUytme stratejilerini bu alana 6ncelik vererek yeniden sekillendirmistir.
Sirketin e-Kent elektrikli otoblis modeli 2024 yilinda glincellenerek pazara sunulmus ve Avrupa’daki kamu alimlari igin rekabetgi bir Griin portféyl olusturulmustur. Bu
dénutsumle birlikte elektrikli ara¢ segmentinde Grtn gesitliligi artmis, yeni satis firsatlari ve uzun vadede gelir blytimesi saglanmasi beklenmektedir. Ayrica Otokar, elektrikli
arag Uretimi igin batarya, elektrikli tahrik sistemleri ve yeni nesil enerji yonetimi gibi alanlarda tedarik zincirini ¢cesitlendirmis, geleneksel icten yanmali motor bilesenlerinden farkli
olarak gui¢ elektronigi ve yazilim uzmani yeni tedarikgilerle is birligini gliclendirmistir. Gelecekte ise dustk karbonlu Uretim streclerinin ve eneriji verimliligi kriterlerinin deger
zinciri yénetimine daha guclu sekilde entegre ediimesi beklenmektedir.

FIRSATIN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKiSi

Avrupa’daki sifir emisyonlu arag talebindeki hizli artig, Otokar igin énemli bir blytme potansiyeli sunmaktadir. Elektrikli otobUs segmentine ydnelik artan kamu alimlari ve
projeler, orta vadede satis gelirlerini ve brit kar artiracak sekilde finansal performansa olumlu katkida bulunacaktir. Bu yeni satis firsatlarinin, Otokar’in toplam gelirleri

icindeki payini kademeli olarak artirmasi ve karlilik yapisini gliglendirmesi beklenmektedir. Ayrica, yeni pazarlara giris ve musteri portfoytiniin genislemesi, nakit akisini
destekleyen istikrarli ve strdurulebilir bir gelir artigi yaratacaktir. Finansal tablolar Gizerinde beklenen bu olumlu etkiler, uzun vadede sirketin rekabetciligini ve piyasa konumunu
gUclendirecek sekilde stratejik hedeflerle uyumlu olacaktir.

Otokar, yeni Urtin ve hizmetlere iligkin firsatlarin finansal etkileri gibi ticari agidan hassas bilgilerde TSRS B34-B36 paragraflarinda belirtilen muafiyetleri kullanmaktadir. Bu
kapsamda yeni Giriin ve hizmet firsatlarinin finansal etkilerine iliskin detayli bilgi paylagiimamaktadir. iklim baglantili firsatlara uyumlu hale getirilmis isletme faaliyetleri, elektrikli ve
alternatif yakith araclarin satisindan elde edilen gelirler olarak kendini géstermektedir. Bu gelirler, sirketin finansal raporlarinin hasilat kaleminde yer almaktadir.

FIRSATIN STRATEJi VE KARAR
ALMA SURECLERINE ETKISi

Sifir emisyonlu arag talebinin artmasi, Otokar’in Grln gelistirme ve bluytme stratejilerini bu dontsime uyum saglayacak sekilde sekillendirmesine neden olmustur. Sirket,
elektrikli arag portféytnu guclendirerek uzun vadeli buyUme planlarinin merkezine sifir emisyonlu ¢cézimleri yerlestirmistir. Bu kapsamda, yeni nesil elektrikli otoblds modelleri
(e-Kent, e-Centro, e-Territo gibi) pazara sunulmus, Uriin gami Avrupa regulasyonlariyla uyumlu sekilde gelistiriimistir. Ayrica AR-GE yatinmlar artirilarak elektrikli tahrik
sistemleri, batarya teknolojileri ve alternatif yakit cézimleri gibi alanlarda inovasyon ¢alismalari hizlandiriimistir.

FIRSATI OLCMEK iGiN
KULLANILAN METRIKLER

Otokar, Urlin ve hizmetlerden dogan firsatlarini 6lgmek icin asagidaki metrikleri takip etmektedir:
e Satilan alternatif yakitl arag sayisi
¢ Alternatif yakith araglarin satisindan elde edilen gelirin toplam gelirlere orani (%)




RAPOR HAKKINDA

TSRS KAPSAMINDA

YONETiSIM RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER "
SINIRLI GUVENCE RAPORU

iklim Baglantili Oncelikli Firsatlar

FIRSAT BILGiSI

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji firsatlar

Vade: Kisa ve orta

Etki: Orta-disUk

Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi: Dogrudan operasyonlar

FIRSATIN TANIMI

Artan enerji maliyetleri, strdUrUlebilirlik regUlasyonlari ve karbon ayak izinin azaltimasina yénelik kiresel beklentiler, Uretim sUreclerinde enerji verimliliginin artinlmasi ve
yenilenebilir enerji kullanimini dnemli bir rekabet avantaji haline getirmistir. Otokar’in Grdnleri agirlikli olarak kamu hizmetinde kullaniimaktadir. Yurt igi ve yurt disinda kamu kurum
ve kuruluslari kritik musterileri arasindadir. Aimlarinda éncelikli olarak kamu gikarini gézeten bu kurumlarin actiklari inalelerde Sirketin iklim stratejileri sorgulanmaktadir. Pek ¢cok
kamu ihalesinde yenilenebilir enerji kullanimi karar verme kriterleri arasinda yer almaktadir. Sirketin bu alanda yaptidi yatinmlarla rekabet avantajini artrmasini saglamaktadir.
Otokar, Sakarya ve Malatya'daki glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari ve eneriji verimliligi projeleriyle, operasyonel maliyetlerini azaltma, karbon ayak izini diisirme ve kamu
ihalelerinde rekabet avantaji firsatini degerlendirmektedir. Bu yatinmlar, uzun vadeli finansal dayaniklilik, strdurdlebilirlik performansinin artirimasi ve ¢evre dostu Uretim
uygulamalariyla marka algisinin gliclendirimesi gibi avantajlar saglayarak sirketin iklim degisikligine karsi dayanikliigini artirmaktadir.

FIRSATIN OPERASYONLAR VE
DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI
ETKISi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirmlari, Otokar’in operasyonel enerji maliyetlerini dstrmesini, Uretim streclerindeki karbon emisyonlarini azaltmasini ve enerji glivenligini
saglamasini desteklemektedir. Bu yatinmlar, enerji yogunlugunu azaltarak Gretim maliyetlerini daha 6ngorulebilir ve kontrol edilebilir bir seviyeye cekmekte, ayni zamanda

sirketin finansal dayanikliigini ve uzun vadeli rekabet glictint artirmaktadir. Kamu ihalelerinde bu alandaki yatirimlar bir kriter olarak sunuldugundan, Otokar’in rekabet avantajini
da artirmasini saglamaktadir. Ayni zamanda enerji tasarrufu ve kendi enerjisini Uretme kapasitesi, Otokar’in operasyonlarinin strekliligini gtclendirirken, maliyet yapisini da
iyilestirmektedir.

FIRSATIN FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISI UZERINDEKI
ETKIsSi

Kisa vadede, enerji verimliligine yonelik projeler ve GES yatirmlari, Otokar’'in operasyonel maliyetlerini disUrerek nakit akisini destekleyen bir tasarruf potansiyeli sunmaktadir.
Orta vadede ise, Malatya GES yatirmi ve ISO 50001 kapsaminda yUrUttlen verimlilik projeleri, yenilenebilir enerji kullanim oraninin artmasina ve enerji yogunlugunun azalmasina
katki saglayarak, emisyon kaynakl maliyet baskilarina karsi daha direngli bir finansal yapi olusmasina imkan tanimaktadir. Bu déntistim, enerji kaynakl faaliyet giderlerinin daha
ongorulebilir ve istikrarl bir dizeye gekilmesine yardimci olurken; Urtn basina tretim maliyetlerinin dUsUrtlmesi yoluyla brit k&r marjinin ve kéarlilik oranlarinin artmasina destek
olmaktadir. Bdylece sirketin finansal performansi guclenmekte, uzun vadeli finansal dayaniklilik ve rekabet avantaji pekismektedir.

FIRSATIN STRATEJi VE
KARAR ALMA SURECLERINE
ETKISi

Otokar, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni kurarak enerji verimliligini sistematik bir sekilde stratejik planlamanin merkezine yerlestirmistir. Sakarya ve Malatya’daki GES
yatinmlari ile birlikte yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi ve Uretim streclerindeki karbon yogunlugunu azaltmayi hedefleyen Otokar, sureclerini disuk karbonlu ¢ézimler
dogrultusunda yeniden yapilandirmaktadir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik odakli karar alma surecleri, yeni is firsatlarinin degerlendiriimesi ve rekabet avantajinin gliclendirilmesi
hedeflerine entegre edilmektedir. Ayrica ISO 14064-1 ve GHG ProtokolU uyumlu emisyon hesaplama galismalari, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olarak
yurUtdlmektedir.

FIRSATI OLCMEK iCiN
KULLANILAN METRIKLER

e Toplam enerji tUketimi (GJ)

e Yenilenebilir enerjinin toplam eneriji tiketimi icindeki payi (%)

e Enerji verimliligi projelerinden elde edilen finansal tasarruf (TL)

* Enerji verimliligiyle saglanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim miktari (ton CO,g)




RAPOR HAKKINDA

iklim Senaryo Analizleri ve Sonuclari
Otokar, iklim degisikliginin yaratabilecegi
belirsizlikleri ydnetmek ve stratejik karar
alma sureclerini guclendirmek amaciyla,
gegis risklerine yonelik olarak raporlama
dénemi ve 2025 yilinda fiziksel ve gegis
risklerine yénelik iklim senaryo analizleri
gerceklestirmistir.

Fiziksel Senaryo Analizleri: Bu bolimde
sunulan analiz, Otokar’in tek Uretim tesisi
olan Arifiye Tesisi 6zelinde iklim kaynakli
fiziksel risklerin gelecekteki etkilerini
degerlendirmek Ucin yUrattlen detayli

bir masa bagl ¢alismasinin sonucudur.
Calisma, TSRS 2 gercevesinde beklenen
aciklamalara uyumlu olacak sekilde,
bilimsel veri kaynaklarina dayali, senaryo
tabanli ve uzun vadeli bir perspektifle
yUratulmusttr. Asagidaki “Analiz
Yoéntemi” boliminde detaylandinldigi
Uzere, degerlendirme uluslararasi iklim
veri tabanlarindan elde edilen bilgiler
kullanilarak ve Otokar’in Uretim tesisi
olan. Arifiye fabrikasina 6zgi mevcut
iklim ve operasyonel durum ¢ergevesinde
yapilmistir.

Analiz Yéntemi
Analiz strecinde uluslararasi kabul gérmus
iklim veri platformlar ve modelleme araglari
kullanilimistir. Baslica kaynaklar sunlardir:
+ WRI Aqueduct: Su stresi, yenilenebilir
yer alti suyu riski, toplam su riski
ve sektdr bazli su ¢cekim egilimleri
degerlendirilmigtir.

YONETiSIM

- WWF Water Risk Filter (WRF):

Suya erisim, altyapi ve hizmet riski gibi
cesitli gésterge temelli skorlamalar
incelenmistir.

+ World Bank Climate Change
Knowledge Portal: Bolgesel sicaklik ve
yagis projeksiyonlari ile iklim senaryosu
verileri analiz edilmigstir.

Kuresel Isinma senaryolarinin gesitliligini

yansitabilmek adina, IPCC uyumlu Ug farkl

Sosyo-Ekonomik Yoéringe (SSP) senaryosu

kullaniimistir:

e SSP1-2.6: Sera gazi emisyonlarinin
azaldigi dustk i1sinma senaryosu (<2 °C),

e SSP2-4.5: Orta seviyede emisyon ve
Isinma senaryosu (~3 °C),

e SSP5-8.5: YUksek emisyon senaryosu
(>4 °C).

Senaryolar kapsaminda 2030 ve 2050
yillarina ait projeksiyonlar degerlendirilmis,
su stresine 6zgU olarak 2080 yili da analiz
kapsamina alinmistir. Isinma senaryolari
altindaki etkiler, sicaklik esigi asimlari,
sicak ve soguk hava dalgasi gunleri,
yangin etkisi alani ve deniz seviyesi
yukselmesi gibi gostergeler lzerinden
degerlendiriimistir. Her bir senaryo icin
2030 ve 2050 vyillarina iligskin projeksiyonlar
dikkate alinmistir. Su stresine 6zel olarak
2080 yilina yénelik degerlendirme de
dahil edilmistir. Degerlendirmelerde hem
mevcut gdzlem verileri hem de model
ciktilar karsilastirmali olarak kullaniimis,
risk seviyesi siniflandirmalari kantitatif

verilerle desteklenmistir. Bu yontem, TSRS
2 kapsamindaki beklentilere uygun olarak,
hem senaryolar arasindaki farkliliklari

hem de uzun vadeli etki potansiyelini 6ne
cikarmayl amaglamaktadir.

Fiziksel Risklere iliskin Bulgular
Asiri Sicak Giinler (>35 °C)
Projeksiyonlar, Otokar Arifiye Tesisinin
bulundugu bdlge icin 35 °C Uzeri
sicakliklarin sayisinda artis olabilecegini
gostermektedir. Ancak yapilan senaryo
analizinde tim senaryolar (SSP1-2.6,
SSP2-4.5, SSP5-8.5) ve yillar (2030,
2050) icin risk seviyesi “cok dustk”
olarak kalmaktadir. Bu durum, tesisin
mevcut sicaklik esigine karsi dayanikliigini
korudugunu ve bu risk acisindan kisa
ve orta vadede dnemli bir tehdit altinda
olmadigini gbstermektedir.

Sicak Hava Dalgalari
Sicak hava dalgalari, calisan saghgi, Uretim
verimliligi ve ekipman performansi tzerinde

ciddi etkiler dogurabilecek bir fiziksel risktir.

Yapilan analiz sonuglarina gére:

e 2030 yili itibariyla tim senaryolarda
“orta” dlzeyde risk s6z konusudur.

e 2050 yil itibariyla ise senaryolarin
tamaminda risk seviyesi “cok yUksek”
duzeye ulasmaktadir.

Bu bulgular, sicak hava dalgalarinin
uzun vadede Arifiye Tesisi icin en kritik
fiziksel risklerden biri haline gelecegini
gostermektedir.

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sicak hava dalgalarinin 2030 yilinda

orta, 2050 yilinda ise ¢ok yuksek risk
seviyesine ulasmasi, Otokar’in uzun vadel
is modeli kapsaminda agsiri sicakliklarla
muUcadeleyi daha dncelikli bir konu haline
getirmektedir. Ozellikle sicaklik artiglari,
Uretimin yapildigi tek tesisi olan Arifiye’de
enerji tuketimini ve dolayisiyla eneriji
maliyetlerini artirma potansiyeline sahiptir.
Bu durum, iklimlendirme ve sogutma
sistemlerinin daha yogun kullanimi ile
iliskilidir. Bu nedenle Otokar icin enerji
verimliligine yonelik yatinmlarin 6nemi daha
da artmaktadir.

Buna ek olarak, uzun vadede sicak hava
dalgalarinin artigi, Gretim ekipmanlari ve
makinelerin performansinda duslUse ve
ariza sikliginda artisa neden olabilecek

bir diger kritik etkidir. Bu durum, Gretim
sureclerinde verimlilik kayiplarina ve

bakim maliyetlerinde artisa yol agma riski
tasimaktadir. Ayrica, ¢alisan sagligi ve
gUvenligi acisindan da sicak hava dalgalari
1s1 stresi gibi riskler dogurabilmektedir.

Su Riskleri

Otokar Arifiye Tesisi icin gerceklestirilen
su riski senaryo analizi, hem fiziksel

havza kosullarini hem de operasyonel
maruziyeti dikkate alan kapsamli bir
skorlama metodolojisine dayanmaktadir.
Analiz strecinde, WRI Aqueduct Su Riski
Atlasi 4.0 ve WWF Su Riski Filtresi 6.0
platformlarindan elde edilen veriler, sirkete
6zgu operasyonel verilerle birlestiriimis ve



RAPOR HAKKINDA

YONETiSIM

Senaryo Analizlerinde Kullanilan Karbon Fiyati Varsayimlar

STEPS SENARYOSU

NZE SENARYOSU

Avrupa Birligi 140

Net sifir emisyon taahhtdU

bulunan gelismekte olan Ulkeler

sektére 6zgu agirliklarla puanlandinimistir.
Analizde kullanilan metodolojiye gore,
toplam su riski skoru, havza riski ve
operasyonel risk bilesenlerinin esit olarak
agirhiklandiriimasiyla hesaplanmaktadir.

One cikan gdstergeler ve bulgular:

e Mevcut Su Stresi ve 2030 Ongdriisi
(Business-as-Usual): Her iki gosterge
icin skor 2,25 olup, bu deger “dusuk-
orta” diizeyde su stresi anlamina
gelmektedir.

e Mavi Su Kithgi ve Su Tukenme Riski
gbstergeleri, mevsimsel ve kaynak
bazl risklerin bulundugunu ancak
henlz “yUksek” sinifina ulasmadigini
gbstermektedir.

e Kuraklik Sikligi Olasiligi ve Kuraklik
Artist Ongérist: Kuraklik sikiginda artis
egilimi, 6zellikle SSP5-8.5 senaryosu
(yUksek emisyon senaryosu) altinda
dikkat cekmektedir.

e Toplam Fiziksel Su Riski Skoru:
TUum gostergelerin agirliklandiriimasi
sonucunda, Arifiye Tesisi i¢in genel
degerlendirme dnemli seviyede fiziksel
su riski dUzeyini isaret etmektedir.

Yapilan analiz yalnizca mevcut kosullari
degil, ayni zamanda gelecege yonelik

su kithgr ve kuraklik risklerini de
kapsamaktadir. Sonuclar, Otokar’in su
yonetimini daha dayanikli hale getirecek
stratejik yatinmlar ve eylem planlari
gelistirmesini desteklemektedir. Ozellikle
SSP5-8.5 gibi ylksek emisyon senaryolari
altinda, suya dayal Uretim sUreclerinin
ilerleyen yillarda daha fazla baski altinda
kalabilecegi 6ngorulmektedir.

Gecis Senaryo Analizleri: Gegis
senaryo analizlerinde uluslararasi kabul
goren IEA STEPS ve I[EA NZE 2050
senaryolar kullaniimig; 2030 ve 2050

RiSK YONETIMi

145 149

125 160

yillarini kapsayan orta ve uzun vadeli etkiler
ele alinmistir. Kiiresel iklim hedeflerinin
2050’ye odaklanmasi ve 2030 yilinin kritik
bir dénim noktasi olarak kabul edilmesi
sebebiyle bu zaman dilimleri secilmistir.

IEA STEPS senaryosu, mevcut politikalarin
ve ulusal katki beyanlarinin (NDC)
uygulanmaya devam etmesini ve disik
karbon déntstmunin daha sinirli bir hizla
ilerlemesini dGngérmektedir. Bu kapsamda
karbon fiyatlarinin kademeli artigl, fosil
yakit talebinde gdrece ylksek bir seyir ve
enerji verimliligi yatinmlarinin daha sinirli
yayginlasmasi gibi varsayimlar éne ¢ikar.
IEA NZE2050 senaryosu ise 1,5°C hedefiyle
uyumlu hizli ve derin déntstimu yansitir;
kuresel karbon fiyatlarinin 2050’ye kadar
ton basina 250 ABD dolarini agsabilecedi,
fosil yakit kullaniminin hizli bir sekilde
azalacagi ve enerji verimliligi yatinmlarinin
hizla artacagi 6ngoérilmektedir. Her iki

METRIK VE HEDEFLER
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senaryoda da elektrifikasyon, batarya
teknolojileri, hidrojen ¢dztmleri ve
yenilenebilir enerji yatinmlar gibi alanlar
kritik donisdm alanlar olarak éne
cikmaktadir. Otokar analizinde, bu kuresel
varsayimlar; operasyonel maliyet yapisi,
tedarik zinciri adaptasyonu ve uzun vadeli
stratejik dontstm planlari gibi basliklarda
sirketin uyum kapasitesini degerlendirmek
Uzere dikkate alinmistir.

Senaryo analizi, Otokar’in tek Uretim

tesisi olan Sakarya’daki ticari ara¢ ve
savunma sanayisi Uretim operasyonlarini
ve bu alanlardaki tedarik zinciri streclerini
kapsarken, sektor analizlerinde de
deginildigi Gzere savunma sanayisi pazarina
Ozel faaliyetler dahil edilmemistir. Bununla
beraber, satis faaliyetlerinin gerceklestigi
Turkiye ve basta Avrupa Birligi olmak Gzere
ana ihracat pazarlari da degerlendirme
kapsamina alinmistir. Calisma kapsaminda
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2030 ve 2050 olmak Uzere orta ve uzun
vadeli etkiler degerlendiriimistir. Analiz
sUrecinde IEA senaryolarinin karbon
fiyatlar, enerji fiyatlari ve Gretim maliyetleri,
enerji dagiimi, sektorlere gére emisyon
dagiimi, kiresel ekonomik blyume,
hidrojen teknolojileri ve bataryali elektrikli
arag donusumu gibi makroekonomik ve
sektdrel varsayimlari kullaniimistir. Senaryo
analizi, ilk raporlama dénemi olmasi ve
Otokar’in mevcut yetkinlikleri baglaminda
nicel varsayimlarin degerlendirilip nitel
ciktilar Gretilmesi ydntemine odaklanmistir.
ilerleyen dénemlerde senaryo analizlerinin
yontemlerinin gelistiriimesi ve nicel
¢iktilara odaklaniimasi planlanmaktadir.
Senaryolarin farkli sonuglarinin, Otokar’in
operasyonel strecleri, tedarik zinciri ve is
modeli Uzerindeki potansiyel etkileri nitel
olarak degerlendirilmistir.

Senaryo analizi, Otokar’in surdUrulebilirlik,
cevre, AR-GE, sistem ve Uretim
muUhendisligi, butce ve raporlama,
satinalma, satis ve pazarlama, yatirmai
iliskileri ve kurumsal yonetisim ekiplerinin
katilimiyla gergeklestirilen calistay ve
toplantilarla ylratdlmustur. Calistay
surecinde, iklim senaryolarinin sirketin

is modeli, Urtn portfdyd, Uretim
surecleri, tedarik zinciri ve finansal
dayanikliligi Uzerindeki olasi etkileri de
degerlendirilmistir.

Otokar, IEA STEPS ve NZE2050
senaryolarini segerek hem dustk karbonlu
doéntstmun sinirli ilerledigi hem de hizl

YONETiSIM

ve kokll bir déntstimin gergeklestigi iki
uc senaryoyu dikkate alarak analizlerini
yUratmustur. Bu yaklasim, iklim
degisikligine iligkin farkli gelisme yollarinin
Otokar’in faaliyetleri, is modeli, tedarik
zinciri, finansal dayaniklihgi ve teknoloji
yatinmlar Gzerindeki potansiyel etkilerini
karsilastirmali olarak degerlendirme imkani
sunmustur. Segcilen senaryolar, karbon
fiyatlarinin, enerji maliyetlerinin, musterilerin
beklentilerinin ve mevzuatlarin farklilastigi
gelecek kosullarda Otokar’in is stratejisini
nasil uyarlayabilecegdini ve hangi kosullarda
dayanikliigini strdtrebilecegini gdérmek
amacilyla segilmistir. Bu analizlerle birlikte,
sirketin esnekligini artiracak dncelikli alanlar
(6rnegin yenilenebilir enerji yatinmlari,
dustk karbonlu tedarik zinciri is birlikleri,
arin portféyt déntstimu gibi) ortaya
konmus, stratejik planlamaya dogrudan
girdi saglanmistir. Dolayisiyla senaryo
analizi, yalnizca bir risk degerlendirme araci
degil, ayni zamanda Otokar’in iklimle ilgili
degisimlere, gelismelere ve belirsizliklere
karsl karar alma sureclerinde proaktif bir
ybn bulma aracidir.

Otokar’in gergeklestirdigi senaryo

analizleri, uluslararasi referans senaryolarin
makroekonomik ve sektorel varsayimlarina
dayanmakla birlikte, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerini degerlendirme slrecinde
cesitli 6Gnemli belirsizlik alanlarini da
icermektedir. Bu belirsizlikler arasinda
karbon fiyatlarinin bélgesel olarak ne

zaman ve hangi diizeyde uygulanacag,
enerji fiyatlarindaki volatilitenin uzun vadeli
seyri, Avrupa Birligi gibi ana pazarlarin
duzenleyici donudstm hizindaki farkliliklar
ve musteri taleplerinin (6zellikle elektrikli
ve hidrojenli araglara yénelik) hangi hizda
sekillenecegdi gibi faktorler yer almaktadir.
Ayrica tedarik zinciri adaptasyon surecinin
6ngorulen zamanlamayla gercgeklesip
gerceklesmeyecedi, yeni teknolojilerin
(6rnegin hidrojen altyapisi, batarya
teknolojileri) ticarilesme suresi ve maliyetleri
gibi unsurlar da iklim direncliligine

iliskin degerlendirmelerde belirsizlik
olusturmaktadir. Bu nedenle analiz giktilar
nitel ydntemlerle degerlendirilmis ve bu
belirsizliklerin farkindaligiyla stratejik
senaryolar olusturulmustur.

Senaryo Analizi Sonuclan ve is Stratejisi
Uzerindeki Potansiyel Etkiler:

Elektrikli ve Hidrojenli Araclar
Senaryo analizleri, Avrupa’daki elektrikli
arag dondsuimunun, Otokar’in 2030
hedefleri dogrultusunda elektrikli arag
portféylnu hizla gi¢lendirmesine ivme
kazandiracagini ortaya koymaktadir.
Sirket, dzellikle 2028’e kadar ticari Urtin
segmentindeki araclarinin elektrikli
versiyonlarini gelistirmeye odaklanmayi
planlamaktadir. Hedef pazarlarda 2030
sonrasi igin yakit hicresi teknolojilerinin
yayginlasacagdi ve hidrojen altyapisinin
gelisecedi dngorilmektedir. Ozellikle

TSRS KAPSAMINDA
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NZE2050 senaryosunun daha hizli
dénldsdmu zorunlu kilmasi, Otokar’in
hidrojen tarafindaki inovasyon ve is
birliklerini artirma potansiyelini ortaya
koymustur. Sirketin 12 metrelik hidrojenli
otobUsU gibi Urtn gelistirme adimlari, bu
stratejik yonelimi desteklemektedir.

Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi
Gegcis risklerine yonelik analizlerde
6zellikle NZE2050 senaryosunda karbon
fiyatlarinin ve ham madde maliyetlerinin
daha hizli artacagi 6ngdértimektedir.

Bu durum, Otokar’in tedarikgi iligkilerini
gUglendirmesi ve dusuk karbonlu Uretim
yetkinliklerini gelistirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Sirketin, kritik tedarikgilerle
birlikte yeni teknolojiler gelistirmesi ve

is birligi streclerini derinlestirmesi, uzun
vadede maliyet baskilarina karsi direng
gelistirecek dnemli bir stratejik adim olarak
one ¢ikmigtir.

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Senaryo analizinde Malatya GES yatirminin
Otokar’in toplam elektrik tUketiminin
yaklasik %60’ Ini karsilayacagdi; Sakarya’daki
potansiyel iyilestirme ve yatirnmlarla birlikte
bu oranin %85’e kadar ¢ikabilecegdi
degerlendirilmistir. Bu durum, uzun vadede
Otokar’in enerji gtivenligini glcglendirecek
ve enerji kaynakl maliyet dalgalanmalarina
karsi dayanikliigini artiracaktir. Ayrica
strecte dogal gaz kullanimi ile yapilacak
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tasarruf ve dénisim projeleriile
hedeflere ydnelik iyilestirme galismalarinin
desteklenecegi gortlmektedir.

Satis ve Pazarlama Siirecleri

Avrupa pazarinda elektrikli ara¢
déntstmunin, devlet tesviklerine ve
altyapi gelisimine paralel olarak hizlandig,
pilot projelerin (Brnegin italya’daki
hidrojen altyapi calismalari) pazara giris
firsatlarini guclendirdigi, her Ulkenin pazar
dinamiklerinin farklilastigr gérulmustar.
Elektrikli ve hidrojenli arag talebinin
artmasl, Otokar’in satis hacmini ve pazar
payini artiracak; uzun vadede is modelinin
daha cevik ve rekabetci hale gelmesini
destekleyecektir. Sirketin son on yilda
ondan fazla yeni model ¢ikarmis olmasi
ve surdurUlebilir ulasima odaklanmasi,

bu déntstim igin gtclu bir temel
saglamaktadir.

Otokar, iklim senaryolari kapsaminda
6ngorulen gegis risklerine ve dustk
karbonlu déntdsimun gerektirdigi teknolojik
adaptasyonlara yanit verebilmek igin
finansal kaynaklarini is plani ve stratejik
onceliklerine gore yonlendirmektedir.
Bununla birlikte, enerji ddntisimu ve tesis
modernizasyonu gibi alanlarda verimliligi
artirmay1 hedefleyen projeler igin AR-GE
tesviklerinden de yararlaniimistir. Yillik
hedeflerle belirlenen AR-GE ve enerji
verimliligi projeleri, yillik but¢e planlamasi
kapsaminda degerlendiriimekte ve Sirketin
ilgili harcamalarinda yer almaktadir.

YONETiSIM

Otokar’in bilango yonetimi, nakit akisi
planlamasi ve yatirm dnceliklendirme
suregleri, iklimle ilgili belirsizlikler ve ortaya
¢ikan firsatlar karsisinda esnek ve direncli
bir yapi sunmaktadir. Sirket, kisa, orta ve
uzun vadeli iklim senaryolarina uyumlu
doénustm yatirnmlarini mevcut kaynaklariyla
ve dis kaynaklariyla destekleyebilecek
finansal dayanikliiga sahiptir.

Ozetle, gerceklestirilen senaryo

analizi calismasi, Otokar’in stratejik ve
operasyonel planlarinin iklim degisikligine
dayanikliigini giiclendirmek amaciyla
esnek, dustk karbonlu ve inovasyon odakli
bir dénisim surecinde oldugunu teyit
etmektedir. Kisa vadede enerji verimliligi
ve maliyet kontrolU 6n planda tutulurken
orta ve uzun vadede hidrojen ve elektrikli
arag portfoydnin genislemesi, tedarik
zinciri adaptasyonu ve is birligi temelli

bir donisum stratejisi hedeflenmektedir.
Gergeklestirilen bu senaryo analizlerinin
sonuglari, stratejik planlama sureclerine
daha fazla entegre edilerek Otokar’in iklim
esnekliginin artinimasi amaglanmaktadir.
Ayrica sirket, Uzerinde galistigi iklim
hedeflerini ve gecis planlarini 1,5°C
senaryosuna uygunluk agisindan
degerlendirmekte, Kog¢ Holding'in Karbon
Donustm Programi kapsamindaki karbon
notr hedefine uygun bir yol haritasi ve is
stratejisi Uzerinde ¢alismaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

TSRS KAPSAMINDA
SINIRLI GUVENCE RAPORU
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YONETiSIM STRATEJi

RISK YONETIMI

iklim degisikligi ve strdrtlebilirlik

alanindaki gelismeler, Otokar’in faaliyetlerini
etkileyebilecek sistemik riskler ve yeni firsatlar
yaratmaktadir. Bu kapsamda Otokar, iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin erken tespiti,
degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi,
izlenmesi ve yonetilmesi icin entegre ve
yapllandiriimis bir risk yénetimi yaklagimi
benimsemektedir.

Risk ve Firsat Yonetim Siirecleri
Otokar’da risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi suregleri,
Otokar Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi
ProsedUri’ne uygun olarak, ISO 31000
standardi dogrultusunda yUritilir. klim
degisikligi ve strdurulebilirlik riskleri de
mevcut risk yonetim sureclerine entegre bir
bigimde yUrutlulmektedir. Otokar’da risk temelli
distinme, potansiyel uygunsuzluklari yok
etmek icin dnleyici faaliyetlerin gerceklesmesi,
olusan herhangi bir uygunsuzlugun analizi

ve uygunsuzlugun etkisine uygun faaliyetleri
gerceklestirerek yeniden olusmasini dnlemek
olarak gerceklestirilir.

Kurumsal risk yonetimi calismalari streg bazl
yuruttlmektedir. Bu kapsamda g&stergeler,
ilgili adimlar, etkilesimdeki diger strecler

ve sorumlular belirlenmektedir. Sirketin
stratejisi, hedefleri, is modeli ve faaliyetleri
Uzerinde etkiye sebep olabilecek i¢ ve dis

baglamlar, Otokar SWOT analizi, paydas
beklentileri gibi girdiler kullanilarak belirlenir.
Dis baglamda, yasal, teknolojik, rekabetci,
pazar, kilttrel, sosyal, ekonomik ¢evre (ulusal,
uluslararasi, bdlgesel, yerel) kaynakli hususlar
degerlendirilirken i¢ baglamda Otokar’in
degerleri, kilturd, bilgisi ve performansi ile ilgili
hususlari degerlendirilir. Bu i¢ ve dis baglamlarin
olumlu-olumsuz etkileri, Kurumsal Risk ve

Firsat Degerlendirme galismalarina girdi olarak
kullanilir. Risk ve firsatlari belirlemede Otokar
sureg ve risk sahipleri, strecin etkilesimde
oldugu diger sureg ilgilileri, Kalite Glivence
ekibi, Cevre-Yatinm ekipleri, Kalite MUdurliga ve
Genel Mudur Yardimcisi gérev alrr.

Risklerin analiz edilmesinde Otokar’in Kurumsal
Risk Degerlendirme Matrisi puanlamasi baz
alinir. Risklerle beraber, ilgili konularda Otokar’in
potansiyel firsatlar da degerlendirilir.

5x5 etki ve olasilik matrisi kullanilarak riskler,
gerceklesme ihtimali ve riskin stratejik stre¢
hedeflerine etkisi bakimindan begli bir skalada
degerlendirilir. Etki degerlendirmesinde
finansal kayiplar, itibar kayiplari, galisanlar
Uzerindeki olumsuz etkiler gibi nicel ve nitel
kistaslar kullanilmaktadir. Her risk, olasilik ve
etki bUyUkligune gdre puanlanir ve “Gnemsiz”,
“dustk”, “orta”, “ylksek” ve “cok yUksek”
kategorilerine ayrilir. Otokar’'in mevcut

risk yénetim matrisi degerlendirme alani

i A inni i TSRS KAPSAMINDA
RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER Py
SINIRLI GUVENCE RAPORU
Otokar Risk Matrisi
Etki (1-5)
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ve kriterler bakimindan agirlikli olarak nitel
kistaslara dayanmaktadir. Sirket, mevcut

risk degerlendirme sureclerini gelisim alani
olarak degerlendirmis ve 2025 yilinda suregleri
iyilestirmek Uzere galismalara baglamistir.

Risk azaltma ve 6nlemeye yonelik alinan
aksiyonlarin devreye alinma tarihi, etkinligi ve
aksiyonlar sonrasi durumu Kalite Glvence ekibi
tarafindan yUksek ve ¢ok yUksek risk seviyeleri
icin iyilestirme faaliyeti ve proje kayitlari ile takip
edilerek izlenir. Ayrica risk seviyesi, orta olarak
belirlenen riskler icin faaliyetler ic tetkikler
esnasinda sorgulanir. Orta seviyede riskler icin
1-2 yillik vadede faaliyet planlamasi beklenirken
¢ok ylksek seviyedeki riskler igin acil dizeltici
faaliyet dnlemleri alinmaktadir. Bu nedenle
Otokar’daki mevcut risk yonetimi cercevesinde
orta ve Ustl derecelendirilen riskler ve

firsatlar, nemli olarak degerlendirilerek
raporlanmaktadir. iklim ve strddrilebilirlik
baglantili risk ve firsatlar ayrica sirket karlihg

ve hasilat temelli degerlendirmelere de tabi
tutulmaktadir ancak sirketin raporladigi risk

ve firsatlarin nicel etkileri 2024 yili igin dlgUm
belirsizligi sebebiyle hesaplanamamistir.
Finansal tablolarla uyumlu olarak énemlilik

esik degeri, 2024 yili icin hasilat baz alinarak
belirlenmistir. Raporda sunulan énemli bilgiler,
esik degerler ve kurumsal risk yonetimi matrisi
birlikte degerlendirilerek aciklanmaktadir.

Otokar, TSRS raporu icin énemlilik esik degerini
belirlerken nicel ve nitel faktdrlerin birlikte
degerlendirildigi Kurumsal Risk Yénetimi
Matrisi’ni baz almaktadir. Bu dogrultuda, orta

ve Ustu risk seviyesine sahip iklim baglantil
riskler ve firsatlar; Otokar’'in faaliyet planlamasi
yapmasl ve dnlem almasi beklenen konular
oldugundan 6nemli bilgi olarak ele alinmakta ve
raporlanmaktadir.

Her sUrec¢ sahibi, ana slreclere ait riskleri
belirleyerek gbzden gecirip birimler bazindaki
aksiyonlari belirler. Risk analizleri ve ilgili
faaliyetler; ilgili sire¢ sahipleri ve Genel Mudur
Yardimciligiyla, periyodik i¢ denetimler, Kog
Diyalog OKR déneminde ve Yonetim Gozden
Gecirme Toplantilarinda gézden gegcirilir.
Riskler dizenli olarak izlenerek faaliyetlerin
etkinligi degerlendirilir ve yeni planlama gerekip
gerekmedigi kontrol edilir.

iklim ve surddrlebilirlik riskleri de sz konusu
kurumsal risk yonetim sUreclerine entegre bir
bicimde tanimlanmakta, degerlendiriimekte
ve izlenmektedir. Ayrica iklim baglantili risk ve
firsatlarin yonetim suregleri senaryo analizleri
kullanarak desteklenmektedir. Bu kapsamda
Otokar, farkli iklim senaryolari altinda s6z
konusu risk ve firsatlarin is modeline,
operasyonlarina ve deger zincirine olasi
etkilerini degerlendirir. Bu analizlere iligkin
detayli bilgiler, raporun Strateji bolimunde
sunulmustur.

Bu raporun, Otokar’in Turkiye Strdurtlebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) kapsamindaki
ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, risklerin
belirlenme veya degerlendirme metodolojisinde
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
Gelecek dénemlerde raporlama kapsami

veya metodolojisinde herhangi bir degisiklik
yapiimasi durumunda bu degisiklikler ilgili
raporlarda detayli olarak beyan edilecektir.

Risk Yonetimi Siireclerinin Stratejiye ve
Operasyonlara Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Otokar’in genel
stratejik planlama sureclerine ve operasyonel
yonetim dongustne entegre edilmistir. Risk
gbzden gecirme kayitlari sirketin dijital ydnetim
alt yapisinda kaydedilerek periyodik olarak
izlenmekte, gerekli durumlarda gtincellemeler
yapilmaktadir. Kurumsal risk ve firsatlar,
Otokar’in ilgili tim sUre¢ sahipleri tarafindan
takip edilmektedir.

Yatinm kararlarinda, yeni Urln gelistirme
sUreclerinde ve tedarik zinciri ydnetiminde
de iklim riskleri ve firsatlari sistematik olarak
dikkate alinmaktadir. Risk ydnetimi ¢iktilar,
sermaye tahsisi, AR-GE dncelikleri ve is
surekliligi planlar gibi temel karar alanlarinda
yonlendirici rol oynamaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde Otokar,
yalnizca mevcut risklere karsi dayaniklilik
gelistirmemekte, ayni zamanda dusUk karbonlu
ekonomiye gecis surecinde stratejik firsatlardan
da azami 6lgtide yararlanmayi hedeflemektedir.
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iklimle ilgili Metrikler

Otokar, iklim degisikligiyle mtcadelede
Kog Holding’in Karbon Déntsum Programi
kapsaminda verdigi 2050 itibariyla karbon
nétr olma hedefine ulasma taahhidi
cergevesinde sera gazi emisyonlarini
kapsamli ve seffaf bir sekilde izlemekte

ve raporlamaktadir. Sirketin 2024 yili sera
gazi envanteri, Sera Gazi Protokoll ve

ISO 14064-1:2018 standardina uygun
olarak hazirlanmig ve bagimsiz dogrulama
alinmistir. Bu kapsamda, Otokar’in
operasyonel kontrol yaklagsimiyla belirledigi
sinirlar dahilinde, dogrudan ve dolayl

emisyonlarini izlemekte ve raporlamaktadir.

Sera gazi emisyonlari, Otokar tarafindan
Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak 6lctlmekte ve raporlanmaktadir.
Olgtim yaklagimi, IPCC 2006 Guidelines,
GHG Protocol Transportation Tool ve
DEFRA Greenhouse Gas Reporting
Conversion Factors 2024 gibi uluslararasi
kabul gérmus kaynaklardan turetilen
emisyon faktorleri ve Ecoinvent 3.8 veri
tabani verileriyle desteklenmektedir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan emisyon faktorleri igin
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) emisyon
faktdrleri baz alinmistir. Hesaplama
metodolojisi, faaliyet verilerinin (6rnegin
enerji tUketimi, yakit kullanimi, lojistik
verileri) dogrudan 6lgiim veya guvenilir
kaynaklardan temin edilmesi, ardindan
bu verilerin uygun emisyon faktorleriyle
carpilarak sera gazi emisyonlarinin
belirlenmesi esasina dayanmaktadir.

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (enerji dolayli emisyonlar)
ve Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar)
sera gazi emisyonlarinin 6lcimu igin
kullanilan girdiler, dogal gaz ve motorin
tuketim miktarlari, elektrik tUketimi,
lojistik tagimacilik verileri gibi somut
faaliyet verilerini icermektedir. Emisyon
hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktdrleri, IPCC ve GHG Protokoll gibi
bilimsel kaynaklardan alinmis ve yerel
kosullara gore gtncellenmistir.

2024 yili sera gazi emisyonlari, Kapsam
1igin 14.781 ton CO,g, piyasa bazli

Kapsam 2 i¢in 12.740 ton CO,e, lokasyon
bazli Kapsam 2 igin 12.939 ton CO,e ve
Kapsam 3 i¢in 4.929.872 ton CO,e olarak
hesaplanmis; toplamda 4.957.394 ton
CO,e'ye ulagsmistir.? Otokar, 2024 yilinda
yenilenebilir enerji sertifikasi gibi sézlesme
araclari satin almamistir.

Otokar’in Kapsam 3 hesaplamalarina

ilgili ttm kategoriler eklenmistir. Otokar’in
satilan Urdnlerinin nihai kullanim amaciyla
tasarlanmasi ve bu nedenle anlamli

bir fiziksel veya kimyasal isleme tabi
tutulmamasi (Kategori 10); Kategori

14’e dahil olabilecek bayilik faaliyetleri
(franchises) olmamasi ve Kategori 15'te
6nemli olarak degerlendirilebilecek yatirm
faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
kategorilere yonelik emisyon hesaplamasi
yapilmamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin
en blyudk bdlumunuy, satilan Grunlerin
kullaniimasi (4.564.3883 ton CO,e, toplam
emisyonlarin yaklasik %92’si) ve satin
alinan mal ve hizmetler (322.106 ton CO,e,
toplam emisyonlarin yaklasik %6,5’)
olusturmaktadir.

ic Karbon Fiyati: Otokar’in karar verme
sureclerinde henliz herhangi bir i¢
karbon fiyati uygulamasi bulunmamakta
ve sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
degerlemek icin metrik ton basina i¢
karbon fiyat kullaniimamaktadir. Ancak
iklim stratejisinin gtclendirilmesi ve
karar alma sUreclerinde daha fazla fayda
saglanabilmesi amaciyla, i¢ karbon fiyati
uygulamasinin gelecekte degerlendiriimesi
planlanmaktadir.”

’Toplam emisyonlar hesaplanirken Kapsam 2 piyasa bazli
emisyonlar dahil edilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlar igin, TSRS 2 madde 29(a)(iv)(2)'de atifta
bulunulan sekilde konsolide edilmeyen bagli ortaklik veya
istirak bulunmamaktadir.
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SERA GAZI EMiSYONLARI (TON CO,E) 2024

KAPSAM 1 14.781
KAPSAM 2 (Konum bazli) 12.939
KAPSAM 2 (Piyasa bazl) 12.740
KAPSAM 3 4.929.872
TOPLAM 4.957.394
KATEGORI 1 - SATIN ALINAN MAL VE HIZMETLER 322106
KATEGORI 2 - SERMAYE MALLARI 15.607
KATEGORI 3 - YAKIT VE ENERJI ILE ILISKILI FAALIYETLER 3.777
KATEGORI 4 - URETIME YONELIK LOJISTIK FAALIYETLERI 10.418
KATEGORI 5 - OPERASYONLARDAN KAYNAKLANAN ATIKLAR 81
KATEGORI 6 - IS SEYAHATLERI 1.733
KATEGORI 7 - CALISANLARIN ULASIMI 2.433
KATEGORI 8 - URETIME YONELIK KIRACI OLUNAN VARLIKLAR 600
KATEGORI 9 - SATISA YONELIK LOJISTIK FAALIYETLERI 7.622
KATEGORI 11 - SATILAN URUNLERIN KULLANILMASI 4.564.383
KATEGORI 12 - SATILAN URUNLERIN YASAM SONU ATIK FAALIYETLERI 346
KATEGORI 13 - KIRALANAN VARLIKLAR 768
KAPSAM 3 TOPLAM 4.929.872
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iklimle ilgili Hedefler dénemde, belirledigi ve belirleyecegi
Otokar, Kog Holding’in 2050 yilina kadar hedeflere ulasma surecinde karbon
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda kredisinin ne sekilde kullanilacagina
calismalarini strdirmekte ve bu hedefi yonelik bir strateji hentz gelistirimemistir.
kendi hedefi olarak benimsemektedir. Hedef ~ Ancak Otokar’in éncelikli amaci dogrudan
kapsaminda brit Kapsam 1 ve Kapsam azaltima odaklanarak iklim hedeflerini

2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar mutlak gercgeklestirmektir.

azaltimi ve sifirlanmasi amaclanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimina
yonelik hedef belirleme ¢alismalari devam
etmektedir. 2024 yili igin Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik performans paylasiimaktadir.

Bununla beraber, Otokar’in iklim stratejisinin
de en 6nemli alanlarindan olan arag
doénisimu kapsaminda 2028 yilina kadar
tim ara¢ modellerinin sifir emisyonlu
alternatifinin gelistirimesi hedeflenmektedir.

Sirketin sera gazi azaltm stratejileri ve
yol haritasl hazirliklari devam etmekte
olup 2025 yilicinde ara dénem azaltim
hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir.
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin (SBTi

- Science Based Targets initiative)
gUncellenen otomotiv sektdr rehberi
dogrultusunda galismalar devam
etmektedir. YlrUtllen emisyon azaltm
hedefi calismalarn Paris Anlagsmasi ve SBTi
ile uyumlu sekilde devam etmektedir.
Otokar’in mevcut iklim hedefi ve hedef
belirleme metodolojisi hentiz Gglncu bir
tarafga dogrulanmamistir.

Otokar, raporlama déneminde herhangi
bir karbon kredisi kullanmamustir. ilerleyen
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Sektoérel Metrikler: TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda, Otokar’in otomotiv ve savunma sanayisi sektorlerinde yer alan faaliyetlerine yonelik sektdrel
metrikler ve belirli faaliyet metrikleri de takip edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yili verileri, satilan sifir emisyonlu arag sayisi gibi Urlin odakli performans metriklerini ve tretim adetlerini
icermektedir. Ayrica raporlama kapsami dahilinde raporlanabilir segment Uretim adetleri de yer almaktadir.

Cilt 63 - Otomobiller
KONU METRIK 2024
Avrupa Birligi
Otobs, Midi, Mini 0,39006 I/km Dizel 1154,57 gCO,/km
Mini Elektrik 0,11 kwh/km Elektrik 32,406 gCO,/km
Otobtis CNG 0,4081 I/km CNG 195,783 gCO,/km
o . . . 5 ) Otobus Elektrik 1,41 kwh/km Elektrik 415,386 gCO/km
YAKIT EKONOMISI VE KULLANIM ASAMASI EMISYONLARI Bolgelere gore satis agirlikli ortalama yolcu filosu yakit
ekonomisi AB Disi
Otobus, Midi, Mini, Zirhli - 0,47035 I/km Dizel 1392,23 gCO,/km
Tirkiye
Otobus, Midi, Mini, ;
Kamnyon 0,34005 I/km Dizel 1006,56 gCO,/km
Satilan sifir emisyonlu arag sayisi (ZEV) *
Satilan hibrit arag sayisi *
YAKIT EKONOMISI VE KULLANIM ASAMASI EMISYONLARI Satilan eklentili hibrit arag sayisi 0

*Ticari agidan hassas bilgi oldugu icin paylasiimamistir.

FAALIYET METRIGi
URETILEN TICARI ARAC SAYISI 5.610
SATILAN TICARI ARAC SAYISI 5.394
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Cilt 46 - Havacilik ve Savunma

KONU METRIK 2024
Toplam eneriji tiketimi (GJ) 271.833
ENERJI YONETIMI Sebeke elektrigi yiizdesi %38
TUketilen yenilenebilir enerji ylzdesi %1
‘ KULLANIM ASAMASINDA YAKIT EKONOMISI VE EMISYONLAR | Alternatif enerji ile ilgili Uriinlerden elde edilen hasilat 0
‘ URETILEN KARA ARAGCLARI 557
‘ CALISAN SAYISI 3.772
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONiM SiRKETi VE BAGI:I ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIiRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi

birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024 tarininde sona eren yila ait Turkiye
Surdirdlebilirik Raporlama Standartlar 1 “Strdirtlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aglklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlar 2
“Ilimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda
sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki ddénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” basligi altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedUrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (“TSRS”) gdre hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Strdirilebilirlik Raporu

ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

SurdurUlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel

bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis
dénemi iklim risklerinin olasilidl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
SurdurUlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin

Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdurllebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili ic kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurtlmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun sirddrilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdirtlebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- SurdurUlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirl bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yurttmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
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Yoénetim tarafindan hazirlanan SurdUrtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurllebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve
Surdurtlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gaz Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
gUvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama

ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hUkimlerine ve
diger etik htkUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi

1 hdkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedUrler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalanmiz, denetgiler ve strdurulebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurttdlmustdr. Grup’un
iklim ve strdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Suardurtlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedUrler mesleki muhakememize dayanir. StrdurUlebilirlik
Bilgileri’ne iliskin sinirli givence denetimini yurtttrken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddénemine ait StrdUrulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan strecleri anlamak igin ylz ylze ve ¢evrimici
goérasmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢
doktmantasyonu kullaniimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirimigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdtrulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigdi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin
test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
geligtiriimesini icermemektedir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirll glivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yuritiimus olsaydi elde
edilecek glivence seviyesinden dnemli dlgtide daha dusuktur.
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