5. Kredi Riski
Yatirim yapilan sirketin islem yaptigi kargi tarafin sozlesme yukumliliklerini kismen veya
tamamen 10 is giinii i¢inde yerine getiremedigi durumlarda -Yonetim Kurulu aym giin iginde
yazilt olarak bilgilendirilecektir.

6. Operasyonel Riskler
Sirket yatirim yapilan tiim sirketlerde yénetim kuruluna katilacak ya da uygun goérdiigi diger
yontemlerle sirketin performansini diizenli olarak takip edecek ve operasyonlarin isleyisini
gormek amaciyla sirketlerden rapor talep edecektir. Sirket’in operasyonel siireglerinde herhangi
bir aksamanin veya riskin tespit edilmesi durumunda séz konusu durum RiskActive ile
paylasilacaktir.

7. Degerleme Riski
Kurucu biinyesinde degerleme yapilacak ve yatirim yapilan girisim sirketleri i¢in bagimsiz
degerleme sirketinden de fon ig tiiziikk ve ihrag belgelerinde belirlenmis zamanlarda degerleme
hizmeti alinacaktir. Degerleme kurulusundan kaynakli olabilecek degerleme riskini en aza
indirmek amaciyla mevzuattaki simirlamalara uymak kaydiyla degerleme kurulusu
degisiklikleri yapilacak ve/veya farkli degerleme kuruluslarindan hizmet alinacaktir.

8. Mali Riskler

Mali risklerin yoénetilebilmesi i¢in yatinm yapilan sirketlerin kaldirag ve bor¢ Odeme
kabiliyetiyle ilgili oranlari her ay mali isler birimi tarafindan takip edilecektir. Ilgili takibe
miiteakip ti¢ ayda bir oranlar risk yonetim birimi tarafindan da yapilip raporlanacaktir.

Net bor¢/Odenmis sermaye oran
Faiz yukumliligi/Operasyonel nakit akis

9. Yasal Risk

Yasal risklere iligkin olarak gerektiginde uzman bir hukuk firmasindan danigmanlik servisi
alinabilir.

10. Sermaye Yatirimi Riski
Sirket yatirim yaptig: tiim sirketlerde yonetim kuruluna katilacak ya da uygun gordiigi diger
yontemlerle sirketin performansini aylik olarak takip edecektir.

Belirlenmis olan limit (RMD/FTD, kaldirag limiti, likidite riski limitleri vb) ve hesaplama
yontemleri (analitik hiyerarsi ile belirlenen likidite katsay1 ve kriterleri vb) ihrag edilecek olan

fonlarin statejisine dayali oldugundan her turlii limit, hesaplama sekli ve varsayimlarda Kurum
bilgilendirilecek ve Kurum ile ek protokol imzalanarak uygulamaya konulmaktadir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Maruz Kaliman Riskler:

Gayrimenkul yatinm fonlari yatinm yapilan gayrimenkuller nedeniyle ve yonetilen fonun
finansal yapisi nedeniyle risklere maruzdur. Gayrimenkul yatirmlarina iliskin potansiyel




riskler belirlenmis, riskleri 6nleyici tedbirler konusunda galigmalar yapilmis ve soz konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket (ist yonetimi onay: ile risk yonetimi sistemi
olusturulmustur.

Riskler asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Finansal pozisyonlar nedeniyle maruz kalinan riskler:

Piyasa Riski: Piyasa riski ile borglanmayi1 temsil eden finansal araglarin, ortaklik paylarinin,
diger menkul kiymetlerin, déviz ve dovize endeksli finansal araglara dayali tiirev sozlesmelere
iliskin tasinan pozisyonlarin degerinde, faiz oranlari, ortaklik payr fiyatlan ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir.

Karsi Taraf Riski: Kars: tarafin sozlesmeden kaynaklanan yiikimliliiklerini yerine getirmek
istememesi ve/veya yerine getirememesi veya takas iglemlerinde ortaya ¢ikan aksakliklar
sonucunda ddemenin yapilamamasi riskini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda fon portfoyiine
alinan varliklarin ihraggisinin yiikiimliliklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesi nedeniyle doZabilecek zarar ihtimalini ifade eder. Organize piyasalarda yapilan
islemlerde (hisse senedi gibi) kargi taraf riski yoktur.

Likidite Riski: Fon portféyiinde bulunan finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan
nakde doniistiiriilememesi halinde maruz kalinan risktir.

Yogunlasma Riski: Belli bir varliga ve/veya vadeye yogun yatirim yapilmasi sonucu fonun bu
varligin ve vadenin icerdigi risklere maruz kalmasidir.

Korelasyon Riski: Farkli finansal varliklarin piyasa kosullar: altinda belirli bir zaman dilimi
igerisinde ayn1 anda deger kazanmasi ya da kaybetmesine paralel olarak, en az iki farkli finansal
varligin birbirleri ile olan pozitif veya negatif yonlu iliskileri nedeniyle dogabilecek zarar
ihtimalini ifade eder.

Kaldira¢ Yaratan Islem Riski: Fon portfoyiine tirev arag (vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri), sakl1 tiirev arag, swap sozlesmesi, varant, sertifika dahil edilmesi, ileri valorli
altin alim islemlerinde ve diger herhangi bir yontemle kaldirag yaratan benzeri islemlerde
bulunulmasi halinde, baslangi¢ yatirimi ile baglangi¢ yatinminin tizerinde pozisyon alinmast
sebebi ile fonun baslangi¢ yatinmindan daha yiiksek zarar kaydedebilme olasiligi kaldirag
riskini ifade eder.

Yogunlasma Riski: Belli bir varlik, varlik grubu ve/veya sektore yogun yatirim yapilmasi
sonucu, fon portfoyiiniin bu varliklarin igerdigi risklere maruz kalmasidir.

Yatirim yapilan gayrimenkuller nedeniyle maruz kalinan riskler:

Degerleme Riski: Yatiim yapilan gayrimenkullerin yatinm yapilan siire boyunca degerlerinin
makul ve dogru bir sekilde tespit edilememesi riskidir.
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Likidite Riski: Gayrimenkul yatirim fonlarinda likidite riski taginan finansal pozisyonlardan
ve gayrimenkullerden kaynaklanmaktadir. Fonun nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit
cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakde veya hazir degerlere sahip
bulunamamasi, hazir degerlerin nakde doniistiiriilememesi nedeniyle zarara ugrama olasiligidir.
Ayni zamanda ilgili fonlarin portfoylerinde bulunan gayrimenkulleri gereken siirede piyasa
rayi¢ degerinden nakde doniistiirememesi nedeniyle zarara ugrama olasiligidir.

Diger maruz kalinan riskler:

Likidite Riski: Nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit miktarina
veya nakit girisine sahip olunamamasi nedeniyle maruz kalinabilecek risktir.

Operasyonel Risk: Operasyonel risk, fonun operasyonel siireglerindeki aksamalar sonucunda
zarar olusmast olasiligini ifade eder. Operasyonel riskin kaynaklari arasinda kullanilan
sistemlerin yetersizligi, basarisiz yoénetim, personelin hatali ya da hileli islemleri gibi kurum igi
etkenlerin yam sira dogal afetler, rekabet kosullari, politik rejim degisikligi gibi kurum digi
etkenler de olabilir. I¢ kontrol ve teftis tarafindan yapilan dizenli denetimlerle takip
edilmektedir.

Yasal Risk: Fonun halka arz edildigi/katilma paylarinin satildigi donemden sonra mevzuatta
ve diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklerden olumsuz
etkilenmesi riskidir.

Finansman Riski: Finansman riski, fonun ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklarina zamaninda
gerekli olgiide ulasamamasi nedeniyle ugrayabilecegi zarar olasiliidir. Sirket yonettigi
gayrimenkul fonlarinda ihtiyag duydugu kaynagin tamamini ya da bir kismini fon
katilimcilarindan saglamaktadir.

Belirlenmis Risklere iliskin Olciim ve Onlemler

1. Piyasa Riski
Finansal pozisyonlar nedeniyle maruz kalinan piyasa riski Girisim Sermayesi Yatinm Fonlar
kisminda belirtilen sekilde hesaplanmaktadir.

2. Likidite Riski
Finansal pozisyonlar nedeniyle maruz kalinan likidite riski Girisim Sermayesi Yatinm Fonlar
kisminda belirtilen sekilde hesaplanmaktadir.

Gayrimenkuller nedeniyle maruz kalinan likidite riski gayrimenkullerin gereken sirede piyasa
rayic degerinden nakde doniistiiriilememesi nedeniyle zarara ugrama olasilig olarak ifade
edilmektedir. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi ile gayrimenkullerin ve portfoydeki
diger varliklarin “likidite puanlan”nin hesaplanmasi suretiyle ol¢tlur. AHS Likidite Puanlama
Tablosu her gayrimenkuliin detay ozelliklerinin kurulan sisteme girilmesi ve giincel AHS
agirliklari ile bir likidite puani atanmasi ile olugturulur. AHS modelinin teorik alt yapist Ek-

Vg
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1'de verilmistir. Gayrimenkullerin AHS puanlamasinda dikkate alinan kriterler ve AHS
hiyerarsisi Sirket Yoénetim Kurulu kararn ile belirlenir.

Portfoyden ¢ikis donemlerinde diizenli olarak yapilan likidite raporlamalarina ilave olarak
likidite durumunu gosteren hesaplama ve raporlamalar yapilarak ek likidite ihtiyac
belirlenecektir. Fondan ¢ikis durumunda gerekli olan likidite ihtiyacinin; kredi, gayrimenkul
satigr, kira tahakkuku ve/veya fonun igerisinde tutulan nakit tutarlarindan karsilamip
karsilanamayacagi degerlendirilir.

Gayrimenkul likidite puanlamasinin "Periyodik Degerleme Raporu Tasfiye veya Zorunlu Satig
Degeri" ve "AHS Likidite Puanlama Modeli" ile belirlenmesi:

Mevcut risk yonetimi sisteminde gayrimenkullerin AHS yontemi ile “likidite puanlari™
hesaplanmaktadir. Bu puanlama belli bir degerin altina distigiinde erken uyari gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. AHS Likidite Puanlama tablosu portféye giren her
gayrimenkuliin detay 6zelliklerinin kurulan sisteme girilmesi ve giincel AHS agirliklan ile bir
likidite puam atanmasi ile olusturulur. Likidite riski olgiimii kapsaminda pozisyon
raporlamalari yapilmaktadir.

Likidite AHS puanlamasinda dikkate alinan kriterler ve AHS hiyerarsisi fonlarin stratejileri
dogrultusunda belirlenir. Belirlenen kriterlere gore yapilan karsilastirma ve puanlama sonucuna
gore likidite puani hesaplanmaktadir. Model'e yeni kriter ekleme ya da kriterlerin agirliklarinin
gdzden gegirilmesi senede bir kereden az olmamak tzere gereken durumlarda yapilir. Her bir
gayrimenkuliin likidite puani hesaplanir ve degerleme raporundaki piyasa degeri ile
agirliklandirilarak iginde bulundugu segmentin “agirlikli likidite” puam belirlenir.

Gayrimenkul Portf6yu Stres Test ve Senaryo Analizi

Gayrimenkul portféyiine uygulanan stres testleri hem gayrimenkullerin likidite puanlamasinda
onemli agirliga sahip olan makro ekonomik durumu yansitan endekslerin degerlerinin stres
donemlerini yansitacak sekilde degistirilmesi hem de AHS agirliklarinda gerekli goriilmesi
halinde degisiklik yapilmasi suretiyle yapilir. Uygulanacak olan stres testleri Yonetim Kurulu
karar ile belirlenir.

3. Finansman riski
Fon’un Ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklarina zamaninda gerekli olgiide ulagamamasi
nedeniyle Fon’un zarara ugrama olasiligidir.
Asagidaki kriter ve limitler cergevesinde olgiiliir:

- Kullanilan finansman, fon toplam degerinin %50’sin1 gegemez.
- Hazir degerler ile kullanilmamis finansman limitlerinin toplami, fon toplam degerinin
%20’sinden az olamaz.

Fon’un son hesap dénemi itibariyla hesaplanan fon toplam degerinin azami %50’si oraninda
nakdi veya gayri nakdi finansman kullanilabilir veya finansman limitleri tesis ettirebilir. Bu
oranin, finansman kullamiminin gergeklestigi hesap dénemi ve sonrasindaki hesap dénemleri
sonunda agiklanan fiyat raporlarinda saglanmasi gereklidir.

Finansman riskinin hesaplamasinda; fonun kredi limit boslugu, katilim hesaplarindaki tutarlar,
portfoyde yer alan sukuk ve nakit tutarlar (Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden)
kullanilmaktadir. Fon toplam degerinin azami %50’si kadar kredi kullanilabildiginden, kredi
limit boslugu azami kullamlabilecek kredi tutarindan kullanilan kredi tutan g¢ikartilarak

hesaplanir
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Belirlenmis olan limit ve hesaplama yontemleri ihrag edilecek olan fonlarin stratejisine dayali
oldugundan her tiirlii limit, hesaplama sekli ve varsayimlarda Kurum bilgilendirilecek ve
Kurum ile ek protokol imzalanarak uygulamaya konulmaktadir.

S. Risk Degeri Hesaplamasi

Fonun risk degeri, Yatirim Fonlari Tebligi’nin 12’nci maddesi gergevesinde hazirlanan
yatinme bilgi formundaki “risk ve getiri profili” bélimiinde yer verilen fon risk degerinin (RD)
hesaplanmasina iliskin esaslara uygun olarak hesaplanir. Hesaplamalar i¢in fonun risk yonetim
sisteminde belirlenen prosedurler dikkate alinir.

Risk Degeri Hesaplama Yontemi (Genel Yontem):

1. RD, fonun volatilitesi dikkate alinarak hesaplanir.

2. Volatilite, haftalik getiriler kullanilarak hesaplanir.

3. Volatilite fonun faaliyette oldugu son bes yillik donemdeki fon getirileri dikkate alinarak
hesaplamir. S6z konusu donemde, fondan temettii dagitiimasi halinde bu husus getirilerin
hesaplanmasinda dikkate alinir.

4. Haftalik getiriler kullanilarak hesaplanan volatilite yillik baza gevrilir.

5. RD, 1ila 7 arasinda bir deger alir. 1 en diisiik volatilite seviyesini, 7 ise en yiiksek volatilite
seviyesini gosterir.

6. Volatilite araliklarinin karsilik geldigi risk degeri asagidaki tabloda yer almaktadir:

T Volatilite Arahg

Risk Degen Dahi Haric
1 0.5
2 0,5 2
3 2 5
- 5 10
5 10 15
6 15 25
7 25

6. RAPORLAR

Prosediir igerisinde yer alan raporlar ginliik ve haftalik olarak belirtilen frekansta RiskActive
tarafindan hazirlanir ve Sirketin Genel Miidiriine, I¢ Kontrol Birimine ve Yénetim Kurulu’na
elektronik ortamda raporlanir.

Gunliik bazda yapilacak olan raporlar;

1. Poziyon Raporu ve RMD RaporuRMD Raporu
2. Limit Raporu

3. Stres Testi/Senaryo Analiz Raporu

4. Geriye Doniik Test Raporu

5. Finansman Riski Raporu
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6. Likidite Riski Raporu
7. Yogunlagsma Riski Raporu

Haftalik bazda yapilacak olan raporlar;
1. Giinliik bazda yapilan raporlamalann fon bazinda 6zet hali
Aylik bazda yapilacak olan raporlar;

1. Gunliik bazda yapilan raporlamalarin fon bazinda 6zet hali
Gayrimenkul Likidite Puan Raporu (gayrimenkul yatirim fonlar igin)

3. Girisim Sermayesi Sirketleri Likidite Puan raporu (girisim sermayesi yatinm fonlarn
i¢in)

Fon pay fiyati agiklama donemlerinde;
Gayrimenkul Stres Testi Raporu

Girisim Sermayesi Fonlarinda Raporlama

Piyasa riski, kaldirach islemler olmasi halinde kaldirag riski, likidite riski, kars: taraf riski,
yogunlasma riski ve finansman riski ay sonlart itibariyle hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.
Girisim sermayesi sirketlerine yapilan yatirim neticesinde maruz kalinan piyasa riski ay sonlar
itibariyle hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Ancak yatiim yapilan sirkete iligkin yeni bir
degerleme yapilmasi gibi durumlarda ilgili hesaplama ve raporlamalar tekrarlanmaktadir.
Stres testleri ve finansal pozisyonlara iliskin geriye doniik testler ay sonlan itibariyle
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Yatirim yapilan sirkete iliskin riskler i¢ kontrol birimi ve portfoy yoneticileri tarafindan dizenli
olarak takip edilmektedir.

Gerekmesi halinde ilgili raporlar fon fiyati agiklama doénemlerinde de yapilmaktadir.
Olaganiistii dénemlerde ise s6z konusu raporlar ivedilikle yapilacaktir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Raporlama

Piyasa riski, kaldiragli islemler olmasi halinde kaldirag riski, likidite riski, kargi taraf riski,
yogunlasma riski ve finansman riski ay sonlar itibariyle hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.
Stres testleri ve finansal pozisyonlara iligkin geriye déniik testler ay sonlar itibariyle
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Gayrimenkul yatinmlari nedeniyle maruz kalinan likidite riski yatirim yapilan kiymetlerin
yapist nedeniyle ay sonlarinda ve fon pay fiyat: agiklama dénemlerinde raporlanmaktadir.
Gayrimenkul degerleme raporlarinin giincellenmesi durumunda gincel durumu yansitmak
amaciyla ek raporlamalar yapilmaktadir.

Gayrimenkul stres testi raporlart fon pay fiyati agiklama donemlerinde yapilmaktadir.
Olaganiistii dosnemlerde ise sdz konusu raporlar ivedilikle yapilacaktir.

7. LIMITLER

Sirket igerisinde uygulanan risk limitlemesi iki grupta uygulanmaktadir:
14



1. Mevzuat ve Tebligler kapsaminda belirlenen risk limitleri
2. Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen genel limitler

Tiim limitler ve limit asim durumlan diizenli olarak raporlanmaktadir.
Yoénetim Kurulu kararlan ve I¢ tiiziik ile belirlenen limitlere iligkin tanim ve limit degerleri
Prosediir ekinde belirtilmistir.

Limit asim1 olmasi halinde gerekli olan raporlamalar Yatinm Komitesi, portféy yoneticileri ve
Yonetim Kurulu’na yapilacaktir. Yonetim Kurulu’nun limit asimlarina iliskin alacagi gerekgeli
karar risk yoneticisine ve portféy yoneticilerine yazili olarak iletilecektir. Alinacak olan karar
limit asgmina sebep olan pozisyonlarin portfoyden gikartilmasina veya taginmaya devam
etmesine iligkin gerekgeleri igerecektir.

EK: ANALITIK HIYERARSI SURECI (AHS)

Analitik Hiyerarsi Siireci 1980 yilinda Prof. Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen ve yaygin
olarak kullanilan, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisidir. AHS, Russell ve Taylor
tarafindan yazilan Operations Management (2003) kitabindaki tanima gore, karar
alternatiflerinin ¢oklu kriterlere gére siralanmasina ve segim yapilmasina yarayan nicel bir
yontemdir. Diger bir deyimle AHS; her bir karar alternatifini, karar vericinin kriterlerini
yakalama derecesine gore siralamak i¢in rakamsal degerler gelistirme strecidir. Gruplarin ve
bireylerin, karar verme siirecindeki nitel ve nicel faktorleri birlestirme olanag veren giglu ve
kolay anlasilir bir ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Kriter, olasi alt kriterler ve segenek
seviyelerinden olusan hiyerarsik bir model kullanilir.

Analitik Hiyerarsi Siireci kriter ve standart tercih tablosu kullanir.

Kriter: Karar verici i¢in 6nemli goriinen (fiyat, kalite, mesafe, ... gibi) bilgidir.

Standart Tercih Tablosu: Her kriterin karar verici igin ne kadar énem tasidigini belirtmeye
yarayan degerler igerir. Standart Tercih Tablosu, iki alternatifin karsilagtiriimast i¢in makul bir
zemin olusturmasi amaciyla, Analitik Hiyerarsi Siireci’nde uzmanlagmis arastirmacilar
tarafindan tanimlanmistir. Amag¢ AHS yontemi ile istatistiksel olarak en hakli segimi
belirleyebilmektir.

Esit Onemde

. Biraz Daha Onemli (Az Ustinluk)

g .Oldul«;a Onemli (Fazla Ustiinlik)
 Gok Onemii (Gok Ustanlik)

Son Dérece Onemli (Kesin Ustiinlik)
A Degerler (Uzlasma Degerleri)

Hesaplama yontemi
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Secim yapilirken alternatifin maksimum kriterleri kargilayip karsilamadigr belirlenir. Nihai
veriler, uygun yontem kullanilarak hesaplanan sayilardan elde edilir. Cogu durumda, Analitik
Hiyerarsi Stireci son verileri hesaplamak igin geligmis yazilim kullanir. Hesaplama yontemi,
birbiriyle ve alternatiflerle iliskili olarak farkli kriterleri tartar. Bu durum hangi alternatifin
kriterleri en ¢ok karsiladigina dair bir tahminden daha fazlasi olan kapsamli bir segimle
sonuglanir. Baglangi¢ta iki adimda bir karsilagtirma yapilir:

1. Adim — Kiriterleri kargilastirin ve siralayin

2. Adim — Alternatifleri siralanmig kriterlerle karsilagtirin

Son iki adim, kapsamli bir segime ulagmak icin gereken hesaplamay: igerir:

3. Adim — kriterler, agirliklandirma faktorlerine gore puanlandirilir

4. Adim — alternatiflere de puan verilir ve nihai bir siralama verilir

Bu yontem, olasi bir se¢imin ozelliklerini 6lgmek icin soyut kriterler kullanir. Konusunda
uzman kisilerin katihmi ile agirliklandirma faktorleri belirlenerek soyut veriler kapsamli bir
se¢im yapmak i¢in giivenilir girdi haline getirilir.

Agirliklandirmalarin belirlenmesi islemi AHS nin en 6nemli adimidir. Yukaridaki Standart
Tercih Tablosu’na gore kriterler konunun uzmanlar tarafindan ikili ikili kargilagtinlir.

1. Adim: Puanlama

Puanlama sC1 sc2 5C3 sCa4 SCS SCé sC7
sa 1.0 3.0 3.0 5.0 6.0 7.0 7.0
s 03 1.0 10 3.0 50 7.0 7.0
e 03 1.0 1.0 3.0 50 5.0 5.0
sca 0.2 03 03 1.0 3.0 50 5.0
sC5 0.2 0.2 0.2 03 1.0 3.0 3.0
SC6 0.1 0.1 0.2 0.2 03 1.0 1.0
sC7 0.1 0.1 0.2 03 1.0 10 1.0

Toplam 23 5.9 59 12.9 213 29.0 29.0

2. Adim: Agirlikli Puanlarin Hesaplanmast

Bu adimda her bir siitun siitun toplamina béliinerek toplam 1 olacak sekilde bir puan
hesaplamasi yapilir. En son kolonuna ise satir toplamlari hesaplanarak konulur.

3. Adim: Lamda (A) Tutarsizlik Vektori

Ugiincii adimda her bir kritere iistteki veriler puanlara gore bir agirlik otomatik atamir. Ancak,
AHS modelinde agirliklar tutarsiziik indeksi ile test edilir. Evrensel tutarsizlik indeksi
katsayilarini kriter adedine gore gosteren tablo asagidaki gibidir;

7 kriter alindid1 igin katsayr 1,32 kullamlacaktir. Buna gore yukandaki hesaplamanin son
adiminda tutarsizlik katsayist hesaplanmis %10°un altinda oldugu igin kriter agirliklan

dogrudur denebilir.
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4. 4. Adim: Tutarsizlik Indeksi



Tutarsizhk indeksi 12.29%

Tutarsizlik Orani 9.31%

2 seviyeli AHS nin hiyerarsi yapis sekildeki gibi gosterilebilir.

Goal Level 0
/_/’/’7 Q—_““-,“
/ ,// N L“—-—-n_-"\-._
Factor A Factor B Factor C Factor D Level 1
~ D e -‘-____ T %
Pt —a S ,
Choice X Choice Y Choice Z | Level 2

Seviye 0 amaci, seviye 1 gesitli faktorleri barindiran ¢ok kriterli asamay1 gostermektedir. Bu
seviyelerin altina alt seviyeler eklenebilmektedir. Son seviye, bu ornekte seviye 2; altenatif
secenekleri gostermektedir. Faktorler arasindaki cizgiler faktorler arasindaki iligkileri

gostermektedir.
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