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GENEL BILGILER
Sirket Bilgileri

Ticaret unvani: Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Ticaret sicili numaras:: istanbul / 338451

Sirket Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 I¢ Kap1 No: 141 Besiktas/Istanbul
Telefon: +90 533 895 99 60

E-posta adresi : yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr

Internet Sitesi Adresi: https://www.ufukyyg.com.tr/

Faaliyet Konusu: Yatirim yonetimi, danismanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri

Sirketimiz 1995 yilinda finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermek iizere Site Finansal
Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus, 2002 yilinda Sirket unvani, FFK Fon

Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirketimiz Toprak Finansal Kiralama A.S ’nin %83,8 oranindaki hissesini 2005 yilinda
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’ndan ve %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde
kiiclik ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.S§ ’nin %85 oranindaki
hissesine sahip olmustur. 06.10.2006 tarihinde, bagli ortaklig1 Toprak Finansal Kiralama A.S
‘nin tiim varlik ve yiikiimliiliiklerini devralmak suretiyle birlesmesi lizerine Sirketimiz Borsada

islem goren bir sirket haline gelmistir.

2015 yilinda Sirketimizin unvani Fon Sinai Yatirimlar A.S. ve faaliyet konusu ise Yatirim
yonetimi, danismanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri seklinde degistirilmistir. 2016

yilinda ise unvani Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmistir.

Ortakhik Yapisi ve Donem Icinde Degisiklikler

Donem iginde Sirketimiz ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimizin
Sermayesi 46.846.881 TL olup, paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir. 30.06.2025 tarihi

itibartyla sermayede %35’ten fazla paya sahip ortaklarimiz asagida gosterilmistir:

Ortagin Unvani Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Payi (%)
Lydia Holding A.S. 28.186.749 60,17
Diger 18.660.132 39,83
Toplam 46.846.881 100,00




Yonetim Kurulu

Sirketimizin 09.12.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu iiyeleri 3 y1l
siireyle gorev yapmak iizere segilmistir. Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyesi Abdullah
YAVAS, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere 02.06.2025 tarihinde gérevden
ayrilan Hiiseyin KAYA’nin yerinde gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu Uyesi

olarak secilmistir.(*) 30.06.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Ad1 Soyadi Unvam Icrada Gorevli | Secildigi Genel Kurul
Olup Olmadig1 | Tarihi ve Gorev Siiresi
Enver Cevik Baskan Gorevli 09.12.2024; 3 y1l
Kemal Akkaya Bagkan Vekili Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l
Abdullah Yavas Uye Gorevli 09.12.2024; 3 yil
Ugur Giilen Bagimsiz Uye Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l
Prof. Dr. Duygu Aydin | Bagimsiz Uye Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l

(*) Sn. Abdullah YAVAS 25.07.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis
olup, bosalan Y onetim Kurulu iyeligine ilk genel kurul’ a kadar gorev yapmak tizere Dr. Semra

DEMIRCIOGLU segilmistir.

Yo6netim Kurulu liyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394. Maddesi hiikiimlerine gore, genel

kurul karartyla huzur hakki 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye piyasast mevzuatr uyarinca, yonetim kurulunca, yonetim kurulu biinyesinde gorev
yapan komitelerin baskan ve tiyeleri ile komitelerin ¢calisma esaslar1 belirlenmis olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta duyurulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin sayisinin
kisitli olmasi nedeniyle, iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Komitelerin sekreterya
hizmetleri Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin baskan ve

iiyeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Kamite Ad1 Komite Uyeleri
Ugur Giilen (Baskan)

Prof Dr. Duygu Aydm (Uye)

Denetim Komitesi




Kurumsal Yonetim Komitesi Prof Dr. Duygu Aydin (Baskan)
Ugur Giilen (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ugur Giilen (Baskan)
Prof Dr. Duygu Aydin (Uye)

Basgh Ortaklik ve istirakler

Sirketimizin bagli ortaklig1 ve istiraki bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

e,

Rizkim Erken Sagtanmass Komitesi
Ewremsal Vinetm Komitesi

Denetis Komivesi

CEMGenel Miidir

Yatmm Vinetimi ve

Gayrimenksl Geligtirme

Sirketimiz 30.06.2025 tarihi itibariyla c¢alisan1 bulunmamakta olup, yoOnetim destek
faaliyetlerinin ayr1 bir organizasyon altinda yapilmasi yerine ana ortagimiz Lydia Holding A.S.
catis1 altinda tek organizasyonda yapilmasinin Sirketimiz acisindan sistem, donanim ve diger
ekipmanlar ile personel giderlerinde 6nemli mali tasarruflar sagladigi dikkate alinarak, bu tiir

hizmetler Lydia Holding A.S.’den tedarik edilmektedir.

FAALIYET BIiLGILERI

Sirketimiz Faalivetleri

Sirketimizin faaliyet konusu, Esas Sozlesmede, “Tiim sektorlerde yatirim, danigsmanlik, alim-
satim ticareti, ithalat ve ihracat yapmak”™ olarak belirlenmistir. Sirketimiz finansal kaynaklar
donem sonu itibariyala gayrimenkul yatirimlarinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda,

Sirketimizin Istanbul Ili, Tuzla Ilgesi, Orhanli Mahallesinde yiizol¢iimii 106.590,17 m2 olan 11



adet arsa vasfi tasiyan taginmazi bulunmaktadir. 2025 yilinda faiz orami diistiikge kentsel

doniisiimle birlikte gayrimenkul sektoriinde talep artis1 beklenmektedir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin iligkili taraf islemleri 30 Haziran 2025 tarihli Finansal Tablolarin 19 numaral

dipnotunda agiklanmustir.

Diger Konular

Esas Sozlesme Degisikligi
Doénem icinde Esas Sozlesme degisiklilgi bulunmamaktadir.
Yatirim ve Tegvikler

Sirketimizin donem i¢inde maddi duran varlik yatirinmi ve buna bagli olarak yarlandigi bir
yatirim tesviki bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Devam eden dava ve icra takipleri ilgili ayrilan karsilik
tutarlar1 30.06.2025 tarihi itibariyla hazirlanan Finansal Tablolarin 8 ve 15 numaral
dipnotlarinda aciklanmustir.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu Is Sozlesmeleri

Sirketimizin Ucret Politikas1 cercevesinde, piyasa kosullar1 ve Sirketimiz i¢i dengeler goz
oniinde bulundurularak, esit ise esit licret prensibi esas alinmakta, {icret kademelerinin
belirlenmesinde ve giincellenmesinde piyasa egilimleri ve performans degerlendirmeleri
dikkate alinmakta, ¢alisanlara iicretlere ek olarak unvanlari dogrultusunda bazi yan hak
paketleri de saglanabilmekte, calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte, yillik {icret artisi, igverenin gerekli gordiigii donemlerde ve
belirlenen oranlarda iicretlere yansitilmaktadir. Sirketimiz ve calisanlar arasinda toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitilmamasi

Sirketimizin 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.04.2025 tarihinde yapilmis
olup Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore (-)
240.690.496,00 TL net donem zarar1 edildigi, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tutulan
kayitlara gore (-) 484.122.485,59 TL net donem zarar1 bulundugu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore diizenlenen 2024 yilina ait Kar Dagitim Tablosuna gore net dagitilabilir kar

kalmadig1 goriilmiistiir. Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi ve yasal kayitlara gore
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cikarilan 31.12.2023 tarihli bilangoda kar yedekleri, sermaye yedekleri ve sermaye diizeltme
olumlu farklar1 hesaplarinda yer alan enflasyon farklarmin sirasiyla 31.12.2023 tarihli
bilancoda bulunan ge¢cmis yillar zararlarina mahsup edilerek, geg¢mis yillar zararlarmin

kapatilmasi 6nerisi oybirligi ile kabul edilmistir.

FINANSAL DURUM

Finansal Bilgiler

Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 ara donem finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulunun
I1-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimizin 30.06.2025 tarihi itibariyla sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Durum
Tablosu ile 01.01.2025-30.06.2025 donemine ait Gelir (Kar veya Zarar) Tablosu ve Diger

Kapsamli Gelir Tablolar1 asagida sunulmustur.



UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARiIHI iITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

Sumirh Bagimsiz

Sinirh Bagumsiz

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Varhklar Dipnot 34 1yoziran 2025 31 Arahk 2024
Referanslar:
Diinen varhiklar 110.651.534 125.322.993
Makit ve Nakit Benzerleri 3 TR.306.115 81.739.011
Diger Alacaklar 8 219.566 9.123.367
- fligkili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar & 219.566 9123367
Diger Dinen Varliklar 9 32.125.853 34 .460.615
Ara Yoplam 110.651.534 125.322.993
Duran Varhklar 2.256.481.438 1.632.292_789
Yatunm Amach Gavrimenkuller 5 2.256.320.000 1.632.292.789
Maddi Duran Varhklar f 161.438 -
Toplam Varhklar 2.367.132.972 1.757.615.782
Kaynaklar
Kisa vadeli viikiimliiliikler 1.229.829 1.650.034
Ticari Borglar 4 3.700 205.053
- fliskili Taraflara Olmavan Ticari Borclar 4 3.700 205053
Diger Borglar 8 911.692 1.063.707
- Higkili OMmavan Taraflara Diger Borglar 8 011692 [.063.707
Diger Kisa Vadeli Yikimliilikler 9 314437 201.274
ARA TOPLAM 1.229.829 1.650.034
Uzun vadeli yviikiimliiliikler 232,829,733 25.284.467
Ertelenmis Vergi YikimlilGzi 7 232,829,733 25.284.467
Ana ortakhga ait izkaynaklar 2.133.073.410 1.730.681.281
Odenmis Sermave 10 46.846.881 46.846.881
Sermaye Diizeltme Farklan 10 950.132.538 950.132.538
Geri Alinmus Paylar (-) 10 (5.415.445) (5.415.445)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 10 202.695.663 296.143.807
Geemis Yillar Karlar/Zararlan 10 536.421.644 723.796.562
Net Dinem Kar/Zaran 10 402.392.129 (280.823.062)

Toplam kaynaklar

2.367.132.972

1.757.615.782




UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.
1 OCAK —30 HAZIRAN 2025 HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR

VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

Cari Dionem Cari Dionem Gecmis Dinem Gecmis Dinem

Smurh Bagimsiz  Smurh Bagimsiz Smurh Bagimsiz Smurh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis

Dipnot 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -

referanslarn 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024

Kar veya zarar kism

Haszalat 12 - - 74.661.117 36.726.234
Satiglarin maliyeti (-) 12 - - (20.080.230) (10.706.693)
Briit kar / (zarar) - 54.580.887 26.019.541
Genel yonetim giderleri (-) 13 (3.257.268) (2.380.835) (17.995.216) (7.738.161)
Ezaz faaliyetlerden diger gelirler 14 1.279.872 425294 144832490 4927361
Esas faaliyetlerden diger giderler () 14 (7.606.465) (7.591.654) (919.584) 686.597
Esas faalivet kar / (zarari) (11.583.861) (9.747.215) 50.149.336 13.805.333
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 15 639.747.742 632.718.900 81372354 36.063.052
Yatium faaliyetlerinden giderler (-) 15 - - (5.380) (3.904)
Finansman gideri Sncesi faalivet kar / (zarar) 628.163.831 622.971.694 131.516.110 50.954.486
Finansman gelirleri 16 - - 9.763.106 101.273
Finansman giderleri (-) 16 (61.754) (61.754) (3.118.248) 3474784
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 1 (14.551.316) (5.377.388) (136.285.653) (48.321.214)
Stirdiirilen faaliyetlerden vergi éncesi kar / (zarar) 613.550.811 617.532.554 1.8758.317 15.209.329
Siirdiirilen faaliyetler vergi gelir/gideri (211.158.6812) (196.838.961) (38.129.246) (6.092.626)
- Ertelenmiy vergi gelir/{gideri) 7 (211.158.680) (196.838.961) (32.120.246) (6.092.626)
Siirdiirilen faaliyetlerden net dinem kar 10 402.392.129 420.693.593 (36.253.929) 9.116.703
Net Dinem Kan 10 402.392.129 420.693.593 (36.253.929) 9.116.703
Dinem karmm dagilim

Ana ortaklik paylan 402,392,119 420.693.593 (36.253.919) 9.116.703
Stirdiirilen faaliyetlerden pay basma kazanc/(kayip) 8,590 8,980 (0.774) 0,195
Diger kapsamh gelir/(gider) - - 352.142.492 243.045.568
Kar veya zararda veniden simiflandinlmayacaklar 10.700 (476.033)
Tanmmlanmig fayda planlan yeniden Slgim

kazanglary/(kayiplart) - - 14.267 (634.710)
Tanimlanmig fayda planlan yeniden degerleme vergi

ethisi - - (3.367) 138.677

Gergege uygun deger farks diger kapsaml gelire

vansitilan finansal varliklara iligkin difer kapsaml

gelir/{gideri) - - 375.607.245 159.756.374
Gergege uygun deger farks diger kapsaml gelire

yansitilan finansal varliklann yeniden degerleme vergi

ethisi - - (23.475.433) (16.234.773)
Toplam kapsamh gelir 402.392.129 420.693.593 315.888.563 251.162.271

Finansal Yapi
Sirketimizin 30.06.2025 yili sonunda Ozkaynak toplami 2.133.073.410 TL, kisa vadeli

yiikiimliiliikler toplami1 1.229.829,00 TL ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami da 232.829.733
TL tutarindadir. Sirketimiz varlik ve faaliyetleri 6zkaynaklarla finanse edilmis olup, banka ve
finansal kurumlardan herhangi bir kredi kullanilmamistir. Yonetim Kurulunca, Sirketimizin

mali yapisinin giiclii oldugu degerlendirilmistir.

Sermavye Pivasasi Araclari

Sirketimizin donem igerisinde ¢ikardig1 herhangi bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.



RISK YONETIMI
COSO i¢ Kontrol Standartlari, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 ve ISO 31000 Risk

Yonetimi ve 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetimi Sistemi Standartlarina uygun olarak diizenlenen
ve Sirketimiz Yonetim Kurulunca onaylanan Organizasyon Semasi, Gérev Tanimlart ve s
Akislart Prosediirii, Bilgi sistemleri Yonetimi Politika ve Prosediirleri ile Risk Yonetimi
Prosediirii, Etik Ilkeler, insan Kaynaklar1 Politikas1, Bilgilendirme Politikas1, Y&netim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslarinda belirlenen ilke ve kurallar kapsaminda; Sirket’in hedefleri
dogrultusunda, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi ile Sirket varliklarinin
korunmasini saglamak; Sirket veya diizenleyici kuruluslar tarafindan belirlenen standartlara
uygun olarak i¢ ve dis finansal veya finansal olmayan raporlarin zamaninda, tam ve dogru
olarak hazirlanmasini ve ilgililere sunulmasini saglamak; Sirket’in faaliyetlerini tabi oldugu

kanun ve diizenlemelere uygun uygun olarak ytiriitmek ana hedefler olarak belirlenmistir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, Sirketimiz ydnetimi tarafindan inceleme, izleme ve gozetim
faaliyetleri yiiriitiilmekte olup, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemi zayiflik veya aciklarini diizenli

olarak degerlendirilmekte ve diizeltici onlemler alinmaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda, islemlerin kaydi ve dokiimantasyonu yapilmakta, Yonetim
Kurulu I¢ Yénergesi ve imza sirkiilerinde islem onay limitleri ve imza yetkililerine uygun
olarak islemler icra edilmekte, islemin baslatilmasi, onaylanmasi, kaydedilmesi ile varliklarin
saklanmas1 konusunda gorevler ayrilig: ilkeleri uygulanmakta, bilgi sistemlere erisim yetkileri
verilmesi, kaldirilmasi, bilgi giivenligi 6nlemleri, verilerin tamlig1 ve biitlinliigliniin korunmasi
icin Oonlemler alinmakta, varliklarinin korunmasi kapsaminda nakit, menkul kiymetler, stoklar
ve diger varliklarin kayitlar1 tutulmakta olup, bu varliklara erisim yetkileri belirlenmis ve

korunmasi i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketimizin amag ve hedeflerine erigilmesi i¢in deger
ifade eden hizmet, siire¢, faaliyet, sistem, donanim, yazilim, bilgi gibi fiziksel olan veya
olmayan tiim unsurlar1 seklinde varliklarimiz siiflandirilmis, varliklarin sahibi birimler risk
sorumlusu olarak atanmis, sirketin amag¢ ve hedefleri i¢ kontrol sisteminin ii¢ temel amaci
(sirketin faaliyetlerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi, i¢ ve dis raporlamalarin dogru ve
giivenilir olmasi ile mevzuata uyumun temin edilmesi) baglaminda tanimlanmis, bu amag ve
hedeflere ulasilmasinda riski olusturma potansiyeli bulunan ve/veya dogasi itibariyle riske

sebep olabilen onemli olay, fiil, durum, deg§isim veya unsurlar risk faktorleri olarak
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tanimlanmis; riskin vuku bulmasi ihtimalini ve/veya riskin etkisini azaltacak onlemler

belirlenmistir.

Sirketimizin maruz kalabilecegi risk faktorleri, stratejik riskler, finansal riskler, operasyonel
riskler, uyum riskleri ve itibar riskleri olarak bes kategori altinda toplanmus, risklerin muhtemel
sonugclari ise, finansal kayip, is kaybi, yasal yaptirim ve itibar kaybi seklinde dort baslik altinda

siniflandiriimastir.

Sirketimizin 30.06.2025 tarihli finansal tablolarindan, donen varliklarin kisa vadeli
yukiimliiliikleri gore cok yiiksek seviyede oldugu, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
0zkaynaklara oraninin ¢ok diisiik diizeyde bulundugu, sirketimizin banka ve finansal
kurumlardan kredi kullanmadig1, doviz agik pozisyonu olmadigi, bdylece finansal yapisinin
giicli  oldugu gorilmekte olup, ileriye doniik oOnemli bir riski bulunmadigi

degerlendirilmektedir.
DiGER HUSUSLAR

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

Finansal Tablolarda Enflasyvon Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal

Raporlama Standartlari’n1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap déonemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu g¢ercevede Sirketimiz ara finansal tablolarinda TMS 29’a

gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

YONETIM KURULU KARARI

Isbu Yénetim Kurulu (01.01.2025-30.06.2025) Ara Dénem Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulunun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, 11.08.2025 tarihli Y6netim Kurulu karar1 ile kabul

edilmistir.
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