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BAGIMSIZ DENETIM leading edge aliance
DANISMANLIK A.S.

MEGA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI’NiN TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mega Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Mega Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
TSRS Uyumlu SurdUrdilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tarkiye Sardirdlebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar”a ve ilgili oldugu élctde Turkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlar 1“StrdarUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler'e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan
iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda sinirli glvence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

GUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve iklimle ilgili Aciklamalar ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait TSRS Uyumlu StrdurUlebilirlik Raporu'nda yer alan iklimle ilgili Aciklamalarin, tim énemli yonleriyle
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve iklimle ilgili Aciklamalar ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu aciklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda varsayimlara dayall senaryolarin sirket ézeline indirgenmesi, gerceklesmesi
beklenen durumlarin olasiligina, zamanlamasina ve etkilerinin 6lgim hassasiyetine bagl olacagindan ilgili
senaryolar 6nemli olgude belirsizlik icermektedir. Senaryolarda kullanilan iklimle ilgili projeksiyonlar icin 6zellikle
vade uzadikga yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi, 6lcum belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, bilimsel olarak gelismekte olan yaklasimlara
dayanmaktadir. Kurumsal olgekte dlgimleme igcin standartlastiriimis ydéntemlerin sinirli olmasi, emisyon
verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekillenecedinin net olmamasi ve uzun vadeli iklimle
ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Agiklamalar’a iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- iklimle ilgili Aciklamalar'in TUrkiye StrdarUlebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair mevzuata
uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen iklimle ilgili Aciklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili
ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi,

- Surdurulebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin segcimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasi,

- Sirket'in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama surecinin gozetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- iklimle ilgili Aciklamalar'in hata veya hile kaynakli Snemli yanlhisliklar icerip icermedigi hakkinda
kanaat olusturmak Uzere sinirli guvence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yuridtmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak sinirl givence sonucuna ulasmak
ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

- Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i
kontrol yapisini anlamak ve iklimle ilgili Aciklamalar'in hata ve hile kaynakl énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk dederlendirme prosedurlerini yerine getirmek,

- iklimle ilgili Aciklamalar'in dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege
aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolUn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir
yanlhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle ilgili Aciklamalar'in
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlarn etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanhsliklar
onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili Aciklamalar hakkinda sinirli giivence sonucu bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin korunmasi adina Iklimle llgili Agiklamalar'in hazirlanma strecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GuUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve iklimle ilgili Aciklamalar'da yer alan
sera gazl emisyonlarina iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimleri “ne uygun olarak sinirli glvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki bagimsizlik
hukUmlerine ve diger etik hUkUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlan”
(KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hukUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hUkUmler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hukudmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi sUrdUrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir
ekip tarafindan yurutulmustur. Verdigimiz sinirl glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritiilen Calismanin Ozeti

iklimle ilgili Aciklamalar'da dnemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yUksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Aciklamalar'a iliskin sinirli
guvence denetimini yurtturken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili Aciklamalar'in elde
edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak igin goérusmeler yapilmistir.

- iklimle ilgili aciklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokiimantasyonu kullaniimistir.

- iklimle ilgili aciklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili Aciklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Sirket'in surdurdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin surecler anlasiimistir.

Sinirlr guvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gUvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glvence denetimi sonucunda saglanan
guvence seviyesi, makul guvence denetimi yurutulmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli
Olcude daha dusuktur.

Bu sinirll glivence denetimini ylritlp sonuclandiran Halim Kivang SEKIZKARDESdir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

Halim Kivang SEKIZKARDES
Sorumlu Denetgi

19/08/2025



MEGA METAL HAKKINDA

Mega Metal, Kayseri'deki tesislerinde yillik
48.000 ton Uretim kapasitesine sahip
olup, bakir tel Uretiminde Turkiye'nin lider
firmalarindan biridir. 75.000 m? alanda,
45,000 m?'si kapali olmak Uzere faaliyet
gosteren Mega Metal, Uretim sureclerinde
en son teknolojiye sahip ekipmanlar
kullanarak yUksek kaliteyi surekli
kilmaktadir. Mega Metal, ézellikle sUper
ince bakir tel Uretiminde Turkiye'deki
dretimin buyUk bir kismini Ustlenerek
sektorde bu segmentte 6n plan ¢cikarak
dnculuk etmektedir.

Uretilen Granler, endUstriyel sektorlerde
genis bir kullanim alanina sahiptir. Urdn
cesitleri arasinda filmasin, kalin ve orta tel,
bobin aktarimi, bukulmus tel ve cok telli
arunler yer almaktadir. Mega Metal, tum
bu Urunleri yuksek kalite standartlarinda
uretmekte ve musteri talepleri
dogrultusunda kalayl, gumus kaplama
veya ciplak tel secenekleri sunmaktadir.
Bu sayede, cesitli sektorlerin
gereksinimlerine 6zel cozumler
Uretilmektedir. Uretim strecinde kalite
kontrol prosedurleri titizlikle uygulanarak,
her bir Grdnun endustriyel standartlara ve
musteri beklentilerine uygunlugu garanti
altina alinmaktadir.

Mega Metal, kUresel pazarda guclu bir
oyuncu olarak yer almakta ve 30'dan fazla
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Avrupa Birligi
Ulkeleri, Mega Metal'in ihracatinin %85'ini
olusturmaktadir. Bunun yani sira, Kuzey

Mega Metal 2025 Surdarulebilirlik Raporu

Amerika ve Asya pazarlarinda da etkin

bir varlik gdstermektedir. ihracat orani
yUksek olan bu pazarlar, Mega Metal'in
global alandaki basarisinin temel taslarini
olusturmaktadir. Sirket, 2024 yilinda
45168 ton satis gerceklestirerek 17,9 milyar
TL ciroya ulasmis ve guclu bir finansal
performans sergilemistir.

Gelecek hedefleri dogrultusunda Mega
Metal yurt ici Uretim kapasitesini 2025 yili
sonlarinda %50 oraninda artirmayi
planlamaktadir. Bu hedef dogrultusunda
yeni yatirimlar yapilmakta ve dijitallesme
sureci hizla ilerlemektedir. SAP ERP
sistemine gecisle birlikte, Uretimden
dagitima kadar tum sureclerde verimlilik
artisi saglanmakta, operasyonel sureclerin
optimizasyonu icin dnemli adimlar
atilmaktadir. Ayrica, AR-GE faaliyetlerine
buyuk bir d5nem verilerek, sektordeki
yenilikci ihtiyaglara yanit veren ve
verimliligi artiran ¢cdézUmler
gelistirilmektedir.

Mega Metal'in halka arzi, 2023 yili Aralik
ayinda gergeklesmis ve sirket Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
Halka arz bUyuklugu 1 milyar 775 milyon
825 bin TL olarak belirlenmis olup,

bu adim sirketin blyUme hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir kilometre tasi
olmustur. Borsa istanbul'da islem gérmek
Mega Metal icin daha genis bir yatirrmci
kitlesine ulasma ve ulusal pazarda daha
fazla taninma firsati sunmaktadir.
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Mega Metal'in ortaklik yapisi, guclu bir kurumsal yonetim anlayisina
dayanmaktadir. Sirketin en buyuk hissedarlari arasinda Cluneyt Ali
Turgut ve Abdullah Turgut yer almaktadir. 2024 yili itibariyla Mega
Metal'in halka aciklik orani, yatirimcilar icin dnemli firsatlar sunmaktadir.
Sirketin buyUme hedefleri dogrultusunda, guclu bir ydnetim ekibi
tarafindan yonlendirilmekte ve tum operasyonel surecler yuksek
seffaflikla yonetilmektedir.

Mega Metal, guclu bir finansal yapiya sahip olup 2024 yilinda 45.168 ton
satis gerceklestirmistir. Bu basari, sirketin ulusal ve kuresel pazarlarda
guclu bir talep gérmesinin ve etkili bir Gretim sure¢ yonetiminin bir
sonucudur. Yillik ciro 17,9 milyar TL'ye ulasirken, net karda %40,81
oraninda bir artis gézlemlenmistir. Mega Metal, finansal olarak saglam
bir bUyUme surecini devam ettirmekte ve yatirrmcilarina deger
yaratmaya devam etmektedir.

Mega Metal, kuruldugu 2004 yilindan bu yana gerceklestirdigi stratejik
yatirimlar, teknolojik donusumler ve ihracat odakli buyUme adimlari

ile yalnizca sektorel liderligini pekistirmekle kalmamis; ayni zamanda
Turkiye sanayisinin kuresel olcekteki temsil gucunu de artirmistir.
Kapasite artislari, ileri teknoloji dretim hatlarinin kurulumu, halka arz
sureci, enerji yatirimlari ve finansal performanstaki istikrarli yukselis gibi
kritik donUm noktalari, Mega Metal'in vizyoner yonetim anlayisini ve
surdurulebilir blylme hedeflerini somut bicimde ortaya koymaktadir.
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Kilometre Taslari

Kurulusumuzdan bugune gelisen sureclerimizi, koklerimizin
guclendigi heyecanli bir yolculuk olarak tanimliyoruz. Mega Metal
Ailesi olarak; dunu c¢ok iyi hatirliyoruz, buginun degerini cok iyi
biliyoruz ve bu ylUzden yarinlara guvenle, inangla bakabiliyoruz.

2016
YENi HAT KURULUMU

Eski Upcast (OQutokumpu)
surekli dokum tesisinin
yerine Uretim kapasitesi
24 bin ton/yil olan yeni
tesisimizi kurduk.

2007
KAPASITE ARTISI

Upcast (Outokumpu)
surekli dokum tesisi Uretim
kapasitemizi 10.000
ton/yila cikardik.

2018

IKINCi UPCAST HATTI
KURULUMU

Yilda 24.000 ton kapasiteli
ikinci Upcast hattimizi
(Outokumpu) kurduk.
Uretim kapasitemiz toplam
48,000 ton/yila ulasti.
Satisimiz 30.000 ton, ciromuz
250.000.000 dolar olarak
gerceklesti. istihdamda;
475'i Kayseri'de, 65i
istanbul'da toplam 540
calisana ulastik.

2021

iSO 500’'DE

100. SIRADAYIZ
Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesi
|ISO 500'de; 2021 yilinda

4.3 Milyar TL satis ile ilk
100 sirket arasina girdik.

2023

HALKA ARZ

Mega Metal 2025 Surdarulebilirlik Raporu

2023 yili Aralik ayinda halka
arz edilerek 15.12.2023
tarihinde islem goérmeye
basladik. Toplam halka arz
bUyUkIGgu 1 milyar 775 milyon
825 bin TL olarak gerceklesti.

2004

BASLANGIC

Hikayemiz, Kayseri'de
yilda 7.000 ton Uretim
kapasitesine sahip
tesisler ile basladi.

2012

FABRIKA VE
TESISLERIN
MULKIYETI

Fabrika ve tesislerin satin
alimlarini tamamlayarak

mulkiyetlerinin Mega
Metal'e gecmesini sagladik.

2017

iSO 500
ARASTIRMASINDA
210. SIRADAYIZ
Turkiye'nin En Buyuk 500

Sanayi Kurulusu listesi iSO
500'de 210. sirada yer aldik.

2019

SATISTA YILLIK
30.000 TON SINIRI
ASILDI

Yillik 31.581 ton Uretim ve
30.542 ton satis hacmine
ulastik. 30.000 ton satis
sinirini asarak yillik bazda
263.000.000 dolar satis
geliri elde ettik.

( BORSA
{ iSTANBUL

2022

CiRODA YARIM MILYAR
DOLAR SINIRI ASILDI

Ciroda yarim milyar dolar
siniri asarak 533 milyon
dolara ulastik, yillk
Uretimimiz 43.000 ton
olarak gerceklesti.

2024

YENI SATIS REKORU
KAYDEDILDI

Mega Metal, 2024 yilinda
gerceklestirdigi 45.168
tonluk satis miktariyla,
tarihindeki en yUksek
satis seviyesine ulasarak
onemli bir basariya

imza att.
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Mega Metal olarak surdurulebilirligi
yalnizca cevresel etkileri azaltmaya
odaklanan bir operasyonel hedef olarak
degil; kurumsal stratejinin merkezinde
konumlanan, deger yaratma kapasitesini
artiran ve tum is yapis modellerine
entegre edilen butunsel bir yaklasim
olarak ele almaktayiz. Surdurulebilirlik
ilkeleri, kurum Kultdrdnu olusturan temel
unsurlar arasinda yer almakta; tum
organizasyonel karar alma sureclerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla
dikkate alinmaktadir. iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin dogrudan stratejik karar
alma sureclerine entegre edilmesi, seffaf
ve hesap verebilir ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi ve bu sistemlerin surekli
iyilestirilmesi, kurumsal taahhutlerimizin
somut bir yansimasidir.

Bu vizyonun hayata gecirilmesi amaciyla
olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi,
kurumsal strateji ile surdurulebilirlik
hedeflerinin uyumunu saglayan temel
yonetisim yapilarindan biridir. Komite;
iklimle baglantil risklerin tanimlanmasi,
firsatlarin degerlendirilmesi ve

bu unsurlarin kurum genelindeki
politikalara entegre edilmesinde

aktif rol Ustlenmektedir. Ayrica, uzun
vadeli stratejik belgelerin ve bes

yillik is planlarinin karbon azaltim ve
enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesini saglamakta; bu
hedeflerin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik sistemleri desteklemektedir.
Surdurulebilirlik ydnetimimizde, bu
stratejik kararlarin olusturulmasi

ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmasindan Surdurulebilirlik
Komitesi sorumludur. Bu yapinin
tamamlayicisi olarak, Yonetim Kurulu da
surdurulebilirlik konusunda uzun vadeli
stratejiler belirlemek ve bu stratejilerin
uygulanmasini saglamak Uzere calismalar
yurutmektedir.

Mega Metal 2025 Surdarulebilirlik Raporu

Komite Uyeleri arasinda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Abdullah Turgut, kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik alanlarinda
genis deneyime sahip Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Nihal Mashaki
Seckin ve Ali UnlUtUrk yer almaktadir.
Komite Uyelerinin farkl uzmanhk
alanlarindan gelen bilgi ve deneyimleri,
ozellikle iklim riskleri ve firsatlarinin
etkin sekilde degerlendirilmesi ve bu
unsurlarin kurumsal stratejiye entegre
edilmesi acisindan gugclu bir yapi
olusturmaktadir. Komite, gorevlerini
yerine getirirken yalnizca mevcut
yetkinlik ve deneyimlerin yeterliligini
degerlendirmekle kalmamakta, ayni
zamanda ihtiya¢ duyulan becerilerin
gelistiriimesine yonelik stratejik bir bakis
acislyla hareket etmektedir. Organlarin
veya kisilerin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip olup olmadiklari, hem
gecmis performanslari hem de gelisim
potansiyelleri Uzerinden sistematik
sekilde analiz edilmekte; gerekirse egitim,
danismanlik veya dis kaynak kullanimi
yoluyla bu yetkinliklerin guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Komitenin surdurulebilirlik yeterliligini
pekistiren en 6nemli unsurlardan biri,
Nihal Mashaki Seckin'in profesyonel
birikimidir. Kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik alaninda derin
uzmanliga sahip olan Seckin, Turkiye
Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve
Kurumsal Yonetim Direktoru olarak gorev
yaptigi sure boyunca yonetim kurulu ve
komitelerin operasyonlarini iyilestirmis,
sirket ici karar alma mekanizmalarini
sistematik hale getirmistir. Ayni zamanda
kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik
hedeflerini somut, dlculebilir ve izlenebilir
planlara dénusturerek, surdurulebilirlik
uygulamalarinin kurum kultdruyle
buUtunlesmesini saglamistir.
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Tablo 1. SUrdurulebilirlik Komitesi

Komite Komite Uyeleri Gorevi Komite Gorevi
Surdurulebilirlik Abdullah Turgut Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baskan
Komitesi : :

Nihal Mashaki Seckin Bagimsiz Uye Uye

Ali UnlUturk Fabrika MUduri Uye

Mega Metal'de surdurulebilirlik
yonetisimi, yalnizca stratejik dUzeyde
hedef belirlemekle sinirli kalmayip,

bu hedeflerin kurumsal yapilara,

karar alma sureclerine ve operasyonel
uygulamalara nasil entegre edilecegine
dair somut mekanizmalar gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bu cercevede, iklimle
baglantili sorumluluklarin farkl ydnetim
kademelerinde karsilik bulmasi ve
kurumsal sistemlere entegre edilmesi
yonunde ¢cok katmanl bir streg
yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin cevresel
hedeflerinin belirlenmesinde ve bu
hedeflerin kurumsal strateji belgelerine
entegre edilmesinde etkin ve yonlendirici
bir rol Ustlenmektedir. Yonetim kuruluna
yonelik raporlama surecleri ise yeniden
yapilandirilmakta olup; surdurulebilirlik
stratejilerinin kurumsal politika
belgelerine yansitilmasini destekleyecek
duzenli ve sistematik bir bilgilendirme
yapisinin olusturulmasi yonunde
calismalar surdurulmektedir. Stratejik
hedeflerin is planlarina entegrasyonu

ve bu hedeflerin operasyonel streclere
yansitilmasl amaciyla kurum genelinde
kapsamli bir donusum yurutulmektedir.
Farkli birimlerle surdurdlen esgudimlu
calismalar sayesinde uygulama planlari,
sirketin i¢ sUreclerine etkin bir sekilde
entegre edilmektedir.

Bu dogrultuda, iklim hedeflerinin
performans yonetimi sistemlerine
entegre edilmesi yonunde organizasyonel
modelleme calismalari baslatiimistir.
Yoneticilerin yillik degerlendirme
sureclerinde bu kriterlerin dikkate

alinmasi yénunde altyapi olusturulmustur.

Kurulan bu yapi, surdurulebilirlik
basariminin bireysel performans
sonuclariyla iliskilendirilmesini saglayarak
ic motivasyonu ve hesap verebilirligi
artirmayl amaclamaktadir. Performans
degerlendirme sonuclari, sadece

gelisim planlari agisindan degil, ayni
zamanda prim ve odul sistemlerinin
belirlenmesinde de belirleyici rol
oynamaktadir. Orta vadeli hedefler
arasinda yer alan performansa dayall
prim sistemi, iklimle ilgili gdstergelere
dayali bir cercevede yapilandirilmaktadir.
Bu kapsamda, tCO,e emisyon azaltimi,
birim basina enerji tuketimi (yogunluk),
yenilenebilir enerji kullanim orani ve
SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi) uyumu gibi metriklerin
performans sistemine dahil edilmesi
planlanmaktadir. Bu gdstergeler, sirketin
3ila 5 yillik stratejik hedefleriyle uyumlu
bicimde izlenecek ve yoneticilerin
performans puanlamalarinda

temel degerlendirme kriteri olarak
kullanilacaktir. Belirlenen hedeflerin
takibi, insan Kaynaklari ile SUrdurulebilirlik
Birimi'nin ortak koordinasyonunda
yurUtulecek olup, izleme sureclerinde
hem nicel hem de nitel veri kaynaklari
kullanilacaktir. ilerleme durumu, belirli
periyotlarda yapilan ara kontroller

ve ylillik performans degerlendirme
raporlari araciliglyla denetlenecektir.
Ayrica, bu raporlamalar Ust ydnetim
tarafindan gdzden gecirilecek ve sapma
durumlarinda duzeltici aksiyonlar
tanimlanacaktir. Planlanan yapiya gére,
yillik hedeflerin %80 ve Uzeri oranlarda
gerceklestiriimesi durumunda Ust
yonetim prim sistemi olumlu yonde

etkilenmesi; basari oranlarina bagl

olarak kademeli bonus mekanizmalari
uygulamasi hedeflenmektedir. Boylece
surdurulebilirlik alanindaki ilerleme,
sadece stratejik dUzeyde degil, ayni
zamanda bireysel 6dullendirme sistemleri
Uzerinden sirket ici motivasyonla da
desteklenmis olacaktir.

Surduarulebilirlik alanindaki kurumsal
yetkinlikleri gelistirmek ve bu alanda
bilgi dUzeyini kurum genelinde artirmak
amacilyla, egitim ve farkindalik calismalari
Mega Metal bunyesinde stratejik bir
unsur olarak yapilandirilmistir.

Bu kapsamda, insan Kaynaklari
Direktérlugu tarafindan tum

calisanlara yonelik surdurudlebilirlik
egitimi duzenlenmistir. Egitimde;
“Surdurulebilirlige Girig”, “Kurumsal
Surdarulebilirlik”, “Kurumlar icin
Sardurulebilirligin itici Gucleri” ve “Mega
Metal'de Surdurulebilirlik” bashklari
altinda temel farkindalik kazandirilmasina
yonelik kapsamli icerikler sunulmustur.
Bu stratejik yaklasimi surdurulebilir
kilmak ve derinlestirmek amaciyla,
Mega Metal bunyesinde calisanlarin ve
yoneticilerin iklim degisikligi, karbon
yonetimi ve surdurulebilir kalkinma

gibi konularda farkindaligini artirmak
Uzere kapsamli egitim faaliyetleri
planlanmaktadir. Egitim programlari,
insan kaynaklari ve surdurulebilirlik
ekiplerinin koordinasyonunda
yurutulmekte olup egitim icerikleri
uzman danismanlar ve dis egitmenlerin
katkislyla zenginlestirilmektedir.
Planlanan egitim icerikleri SKDM
uygulamalari, karbon ayak izi hesaplama
yontemleri, enerji verimliligi uygulamalari,
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surdurulebilir tedarik uygulamalari, iklim
risk turleri, TCFD uyumlu raporlama,

ISO 14064 gibi uluslararasi standartlar

ile uyumlu sekilde yapilandiriimaktadir.
Bu icerikler hem ydneticileri hem

de operasyonel sureclerde gorev

alan ekipleri kapsayacak sekilde
olusturulmaktadir. Egitimin basarisinin
ise katihmci geri bildirim anketleri, bilgi
testleri ve uygulama basarisi gibi nicel
kriterler Uzerinden degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu yaklasim bireysel
gelisimin yaninda Mega Metal'in
kurumsal surdurulebilirlik kapasitesinin
surekli gelisimini hedefleyen cok katmanli
bir kurumsal 6grenme stratejisi olarak
yapllandirilmistir.

Mega Metal, surdurulebilirlik yonetisimi
kapsaminda iklimle baglantih risk

ve firsatlarin kurumsal karar alma
mekanizmalarina sistematik bicimde
entegre edilmesini hedeflemekte ve bu
dogrultuda yapilandirilmis uygulamalar
gelistirmektedir. Sirket, yatirim, planlama,
tedarik, AR-GE ve finansal yonetim

gibi temel karar alanlarinda iklim
risklerini yonetisimsel sorumluluklarla
butunlestirmeyi benimsemektedir.

Bu sureg farkindalik artirici uygulamalar,
yapisal denetim sistemleri ve
performansa dayali surdurulebilirlik
gostergeleriyle desteklenmektedir.

ilgili streclerin uygulanmasi ve

kurumsal isleyise entegre edilmesi
amaciyla karbon emisyon izleme, enerji
yonetimi ve tedarik¢i degerlendirmesi
gibi dncelikli alanlara iliskin kontrol
mekanizmalari tanimlanmakta; bu
mekanizmalar icin gdrev tanimlari, altyapi
gereklilikleri ve raporlama sorumluluklari
olusturulmaktadir.
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Sure¢ tamamlandiginda, ydrurltge
alinacak prosedurlerle birlikte ilgili
birimlerin yetki ve yukumlulUkleri
kurumsal yonetisim ¢atisi altinda
netlestirilecektir.

Kurumsal yatirim kararlari kapsaminda,
yuksek butceli projelerde enerji verimliligi,
yasam dongusu degerlendirmesi (LCA)
ve cevresel etki analizleri yonetisim
sureclerinin bir parcasi olarak ele
alinmakta; 6zellikle yenilenebilir enerji
yatirimlarinda (érnegin GES projeleri)
karbon nétrligu hedefi gozetilmektedir.
Bu degerlendirme surecleri, Cevre ve
Surddarulebilirlik Birimi ile Finans ve

Risk Yonetimi Departmani'nin ortak
sorumlulugunda yurutulmektedir.
Yonetim, bu sureclerde risk ve firsatlarin
etkin sekilde gdzetimini saglamak
amacilyla, standartlastiriimis kontrol
mekanizmalari ve karar destek
prosedurleri kullanmakta; bu yap,

ic denetim, teknik planlama ve hukuk
gibi diger i¢ fonksiyonlarla entegre
calisarak butuncul bir yonetim yaklasimi
sunmaktadir.

Uzun vadeli is stratejileri, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
karbon fiyatlamasi gibi uluslararasi
politika gelismeleri dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Dongusel ekonomi
ve enerji ddnusumune yonelik projeler ise
sirketin kurumsal buyUme stratejileriyle
entegre bir sekilde ele alinmaktadir.

Bu stratejik gérevler, ve ilgili sorumluluklar
sirket bunyesinde yer alan komitelere
devredilmistir. Bahse konu pozisyonlar
ve komiteler, calismalarin etkinligi ve
uyumunun saglanmasi amaciyla duzenli
olarak Ust yonetim tarafindan gézetim
altinda tutulmaktadir. Gozetim surecleri;
periyodik raporlamalar, performans
degerlendirmeleri ve stratejik toplantilar
araciliglyla gerceklestiriimektedir.

TUm bu ¢alismalar, Ust yonetimin
stratejik ydnlendirmesi ve liderligiyle
yurutulmektedir.

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik
odakli yonetisim anlayisiyla hareket
edilmektedir. Bu dogrultuda tedarikgi
secim kriterleri karbon ayak izi, cevre
belgeleri, geri donusturulmus icerik
orani ve ESG performansi gibi faktorler
Uzerinden puanlama sistemine
baglanmaktadir. Bu sure¢ Satin

Alma ve Lojistik birimleri ile Kalite
Kontrol ve Surdurulebilirlik Komitesi
arasinda tanimlanmis gdrev paylasimi
cercevesinde yonetilmektedir.

Urln gelistirme faaliyetlerinde ise
AR-GE birimi ve teknik destek ekiplerinin
liderliginde disiplinlerarasi yaklasimla
dusuk emisyonlu ve enerji verimliligi
yUksek Urun tasarimlari tesvik edilmekte
ve dusuk karbon teknolojilerine oncelik
verilmektedir. S6z konusu tasarim
stratejileri kurumsal surddrulebilirlik
vizyonuyla uyumlu teknik hedeflere
entegre edilmektedir.

Finansal planlama surecleri kapsaminda
karbon vergileri, emisyon ticareti
sistemleri (ETS), yesil finansman
mekanizmalari ve SKDM yukumlulukleri
Mega Metal'e olusturabilecegdi
potansiyellerden &turu yonetisim bakis
acisiyla ele alinmaktadir. Bu amacla

ic karbon fiyatlandirmasi, WACC
(Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti),
NPV (Net Bugunku Deger) ve musteri
duyarhhgi analizlerine dayali nakit

akisl projeksiyonlari gelistirilmekte

ve karar alma surecleri bu analizlerle
yonlendirilmektedir. Bu kapsamda

2030 yilina kadar karbon fiyatinin 100
€/tCO,e seviyesine ulasacadi ve enerji
maliyetlerinin 2025 itibariyla her yil

%10 artacagi varsayimlari esas alinarak
dayaniklihk analizleri yapilmaktadir. Buna
bagli olarak cevresel performansa entegre
finansal gdstergeler ve karar destek
modelleri olusturulmustur.

iklim degisikligine karsi kurumsal
direncliligin gucglendirilmesi amaciyla,
gecis risklerine iliskin SWOT analizleri,

risk matrisleri ve danisman
destekli modellemeler kurumsal
risk yonetim sistemine entegre
edilmistir. Fiziksel risklerin (asiri
hava olaylari, sicak hava dalgalari
vb.) degerlendirilmesi icin teknik
analiz surecleri baslatiimistir.

llerleyen dénemde, IPCC'nin

SSP ve RCP senaryolari ile TCFD
(iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev GUcuU) cercevesine
dayali senaryo analizlerinin
kurumsal strateji ddngusune dahil
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu analizlerin yatirm
planlamasindan Urun

portféyu yonetimine, kapasite
senaryolarindan finansal risk
toleransi belirleme sureclerine
kadar yonetisim mekanizmalarina
rehberlik etmesi planlanmaktadir.

Mega Metal 2025 Surdarulebilirlik Raporu

17



18

Mega Metal, bakir tel Uretimi sektorinde,
enerji ve emisyon yogunlugu yuksek

bir alanda faaliyet gosterirken, iklim
degisikligiyle mucadele baglaminda
onemli sorumluluklar tasimaktadir.
Kuresel iklim degisikligi hedefleri
dogrultusunda, sanayi kaynakli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi gerekliligi,
metal isleme sektérinltn dénltstimunu
zorunlu kilmaktadir. Mega Metal de
surdurulebilir Uretim ilkelerini kurumsal
stratejisinin merkezine koyarak bu
donusume katki saglamak amaciyla
somut adimlar atmaktadir.

Paris Anlasmasi cercevesinde, kuresel
ISINnMay!1 sanayi dncesi seviyelere gore
1,5°C ile sinirlama hedefi dogrultusunda,
Avrupa Birligi 2020 yilinda acikladigi
Avrupa Yesil Mutabakati ve 55'e Uyum
paketiyle, karbon emisyonlarini 2030 yilina
kadar %55 oraninda azaltmayi ve 2050'de
net sifira ulasmayi hedeflemistir. Mega
Metal olarak, bu kuresel hedeflere uyum
saglamak icin dnemli yatirmlar yapiyor,
dusuk karbonlu Uretim sureclerine gecisi
hizlandiriyor ve sektordeki dontstime
katki sagliyoruz.

iklim degisikligi cevresel tehditlerin
yaninda finansal anlamda da énemli
riskler ve firsatlar yaratmaktadir.

Bu baglamda, Mega Metal, iklim
degisikliginin is sureclerine olan etkilerini
onceden degerlendirerek, Uretim
sUrecleri ve tedarik zincirinde bu risklere
karsi dayanikliligr artirmaya yonelik
stratejik adimlar atmaktadir.

DusuUk karbonlu teknolojiye gecisin
gerektirdigi donusum yatirimlari ve
karbon duzenlemelerinin maliyet yapisi
uzerinde dnemli etkileri oldugu bir
gercektir. Ancak, bu donusum surecinde
yenilik¢i ¢cdzumler gelistirilmesi, Mega
Metal'in sektérdeki lider konumunu
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pekistirmekle birlikte yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir. Emisyon takip sistemlerini
gelistirerek, Uretim sureclerini cevre
dostu alternatiflerle guclendiriyor ve
dusuk karbonlu teknolojilere yatirim
yapmaktadir. Ayrica, mevcut ve ileride
karsilasilabilecek SKDM ve benzeri
regulasyonlara uyum saglamak adina
gerekli donlemler alinmaktadir.

iklim degisikligi, sadece riskler degil,
yeni pazar firsatlarini da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle Avrupa
pazarindaki yesil Uretim talepleri,

dusUk emisyonlu Urunlere olan talebi
artirmaktadir. Bu firsatlari degerlendiren
Mega Metal, yesil Uretim kapasitesini
artirarak uretim sureclerini cevre dostu
hale getirmektedir. Tedarik zincirinin
iklim dostu prensiplere gore yeniden
yapilandirilmasi, surdurulebilirlik
gostergelerinin yukseltilmesi ve

yesil teknoloji uygulamalarinin
yayginlastiriimasi bu stratejilerin
temelini olusturmaktadir. Ayni zamanda,
dUsuk karbonlu Urunler dretmek ve
surdurulebilir tedarik zinciri olusturmalk,
Mega Metal icin yeni is firsatlarini da
ortaya ¢ikarmaktadir.

Mega Metal, iklim degisikliginin uzun
vadeli etkilerini daha iyi anlayabilmek
ve bu degisimlere karsi direncli bir

yapl olusturmak amaciyla farkli iklim
senaryolari Uzerinde analizler yapmayi
planlanmaktadir. Bu analizler, iklim
degisikligine bagl olasi sicaklik artislari,
asirt hava olaylari, kurakliklar, orman
yanginlari ve regulasyon baskilari gibi
faktorler Uzerinden operasyonel etkileri
degerlendirerek, stratejik donusum
hedeflerinin belirlenmesine olanak
saglamaktadir.

Mega Metal olarak iklim degisikligi
risklerini ve firsatlarini is yapis
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sUreclerimize entegre ederek uzun

vadeli surdurulebilir blydme stratejisini
sekillendirmekte ve kuresel iklim
hedeflerine katki saglamak icin gerekli
stratejik adimlari atmaktayiz. Bu kapsamli
yaklasim sayesinde, hem musterilerimizin
artan surduarulebilirlik beklentilerini
karsilayacak kurumsal kapasiteyi
gelistiriyor, hem de sektdoriumuzde
cevresel sorumluluk bilinciyle hareket
eden 6ncu aktoérlerden biri olma
kararliigimizi pekistiriyoruz.

- ' " .
oo S

iklim Riskleri ve
Stratejik Zaman
MENEIES

Mega Metal olarak iklim degisikliginin

is surekliligimiz ve rekabetciligimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini proaktif
bir bicimde ele aliyor, Uretim, yatirnm ve
finansal planlamalarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Sirketimiz bunyesinde
yurutulen analiz calismalari ile iklim
kaynakli fiziksel ve duzenleyici risklerin
uretim performansi, operasyonel sureklilik
ve pazar erisimi Uzerindeki etkilerini
sistematik olarak degerlendiriyoruz.

Bu analizler, Finans Bolumu ve
Surdurulebilirlik Ekibi katkisiyla
gerceklestiriimekte ve sirketin risk
yonetimi perspektifine entegre
edilmektedir. Kullanilan ydntemler
arasinda i¢ senaryo analizi, karbon fiyat
varsayimlari ve enerji birim maliyetinde

artis yasanacagina dair senaryo analiz
calismalari yer almaktadir.

Risklerin ve firsatlarin belirlenme
sUrecinde ise en guncel regulasyonlar,
sektorel gelismeler, guncel bilimsel
kanitlar, SASB, TCFD, sektor uzmani

ve dis uzman gorusleri gdz dnunde
bulundurulmustur. Buradaki kaynaklarin
yaninda sirket ici komiteler, ilgili
dokumanlar ve calisan toplantilari
gerceklestiriimistir. Boylece Mega Metal'in
kisa, orta ve uzun vadeli riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Ortaya ¢ikan risklerin analizinde

riskin sureclere etkisi, vadesi ve Mega
Metal'in direncliligi géz 6nunde
bulundurulmustur. Finansal etkinin
degerlendirilmesinde ise dogrudan
maliyet artislar, operasyonel aksakliklar
ve gelisen regulasyonlardan kaynakl
yukumlultklerin etkileri kullanilmistir.

Mega Metal olarak, yalnizca mevcut
riskleri azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda ortaya c¢ikan firsatlari da stratejik
olarak degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, surdurulebilir Gretim
modelleri, yenilenebilir enerji yatirimlari

ve emisyon azaltim onlemleri karar alma
sureclerimizde oncelikli basliklar arasinda
yer almaktadir.

Analizlerden elde edilen ciktilar
dogrultusunda, Uretim sureclerimizin
yaninda kurumsal politika ve
stratejilerimiz gozden gecirilmektedir.
Ayrica, risklerin asgari seviyeye
indirilmesine yonelik guncellemeler
yapllmaktadir. Bu kapsamda hem iklim
risklerinin azaltilmasi hem de bu risklerin
potansiyel firsatlara dénusturulmesi
hedeflenmektedir. Sirketimiz, bu
dodnusum surecinde tanimlanan iklim
riskleri ve firsatlarini dikkate alarak
surdurulebilirlik odakli karar alma
mekanizmalarini hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

iklim degisikligine iliskin etkilerin
zamansal olarak farkli yogunluk ve
belirsizlik seviyelerinde ortaya cikabilecegi
ongorusunden hareketle, her donem

icin ayri ayri senaryolar gelistiriimekte ve
uyarlanabilir stratejiler olusturulmaktadir.
Bu butuncul yaklasim, Mega Metal'in
surdurulebilirlik ddnUsumunu etkin

ve kapsayicl bir sekilde yonetmesini
mMumkun kilmaktadir.

Zaman Bazh
Stratejik Yaklasim

Kurumsal planlama cercevemizde iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlari,

kisa vadeli (1-3 yil), orta vadeli (410 yil)

ve uzun vadeli (10 yil ve Uzeri) olmak

Uzere U¢ ana zaman dilimi kapsaminda
degerlendiriyoruz. Bu donemlendirme
yalnizca stratejik ve operasyonel karar
sureclerimize degil, ayni zamanda
potansiyel finansal etkilerin yonetilmesine
de yéon vermektedir:

- Kisa Vade (0-3 yil): Onumuzdeki birkag
yil icinde gerceklesmesi muhtemel olan
gelismeler ve etkiler, hizli yanit gerektiren
risk ve firsatlar.

- Orta Vade (4-10 yil): Orta vadeli stratejik
planlamada kritik rol oynayan, sektoérel
donusum ve duzenleyici cercevede
beklenen degisiklikleri kapsayan
ongoruler.
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« Uzun Vade (10+ yil): Daha uzun
vadede iklim senaryolarina ve kuresel
gecis hedeflerine uyumu saglayacak
yapisal degisim ihtiyacina odaklanan
degerlendirmeler.

Bu sistematik yaklasim sayesinde

iklim kaynakli riskleri minimize etmeye
ve iklim degisikligi mucadelesinde
ortaya cikan firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmeye yonelik eylemlerimizi,
onceliklendirme ve zamanlama esasina
gore planliyoruz. Boylece, finansal ve
operasyonel kaynaklarimizi etkin bir
bicimde kullaniyor; kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimize uyumlu bir sekilde
yon veriyoruz.
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Finansal Etki
Dilizeyi ve
Risklerin
Siniflandiriimasi

iklimle baglantili risklerin sirket gelirlerine
etkisini degerlendirmek amaciyla finansal
etki analizi gerceklestiriimis; hasilat bazli
onemlilik esigi olusturulmustur. Bu analiz
sonucunda, ciro Uzerindeki etkisi %5'i
asan riskler “yuksek etkili”, %1- 5 arasi
olanlar “orta etkili”, %1'in altindaki etkiler
ise “dusuk etkili” olarak siniflandiriimistir.

21



22

Tablo 2. Finansal Etki Dlzeylerinin Siniflandiriimasi

Finansal Etki Dizeyi Finansal Etki

Tanim

Dusuk Ciroda %0-1 arasi etki Operasyonel sureclerde kismi maliyet artisi
Orta Ciroda %l-5 arasi etki Yeni yatirim gereksinimi dogurabilecek etkiler
YUksek Ciroda %5'in Uzerinde etki is modeli, Grin portféyU veya pazar stratejilerinde

donusum gerektiren etkiler

iklim Senaryo
Analizleri

Mega Metal olarak planlamalarimizi
degisen iklim kosullarini dikkate alarak
ve iklim senaryo analizlerini kritik bir
arac olarak degerlendirerek yapiyoruz.
Bu analizler sirketimizin iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari proaktif bir
sekilde yonetebilmesine ve uzun

vadeli dayanikhligini artirmasina katki
saglamaktadir.

Analiz calismalari kapsaminda 6nde
gelen uluslararasi kuruluslar tarafindan
gelistirilmis ve genis kabul gérmus u¢
temel senaryo dikkate alinmaktadir:

« IEA Net Zero Emissions by 2050
(NZ2050 Senaryosu, 1,5°C Senaryosu):
Kuresel Isinmayi 1,5°C ile sinirlamak

icin azimli bir sekilde gerekli donusim
adimlarini iceren, iklim degisikligi
acisindan en olumlu ve emisyonlarin en
hizl azaltildigl senaryodur. Bu senaryoda

azaltim ve regulasyonlara uyum
maliyetleri yUksekken iklim degisikliginin
fiziksel risklerine uyum saglamanin
maliyetleri diger senaryolara gore daha
dusuktur. Bu senaryo ozellikle gecis
risklerinin degerlendirmesinde referans
olarak kullanilmustir.

+ IPCC RCP 4.5: Politika mudahaleleriyle
kismen kontrol altina alinan, orta duzey
ve olma ihtimalinin digerlerine goére
daha yuksek degerlendirilebilecegi bir
iklim risk senaryosudur. Paris Anlasmasi
hedefleriyle tam olarak uyumlu olmasa
da hedefe ulasilabilme ihtimali devam
etmektedir. KUresel isinmanin 2,6°C'ye
kadar ulasabilecegi 6ngdrulmektedir.
YUzyilhn ortasina kadar CO-
emisyonlarinda hafif bir artis gérulmekte,
ardindan dusus baslamaktadir.

Bu senaryo kapsaminda fiziksel ve gecis
riskleri dengeli bir sekilde dagilmaktadir.

« IPCC RCP 8.5: Emisyonlarin yUksek
seviyelerde devam etmesi halinde
karsilasilabilecek olumsuz etkileri ortaya
koyan en kotu senaryodur. Mevcut
politikalarla emisyonlarin kontrol altina
alinamadigi ve emisyon artislarinin devam
ettigi bu senaryoda kuresel isinmanin
4°C'nin UstUne cikmasl beklenmektedir.
Regulasyonlarin olusturacagi maliyetlerin
dusuk fakat fiziksel riskler kaynakli
maliyetlerin giderek artacagi bir
senaryodur.

Bu farkli senaryolar, Mega Metal'in strateji
ve operasyonlarini iklim degisikliginin
potansiyel etkilerine karsi daha direncli
hale getirmek amaciyla kullaniimakta ve
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analizlerde gUclu bir referans cercevesi
saglamaktadir. Bu kapsamli yaklasim
sayesinde, sadece iklim kaynakli riskleri
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
ortaya cikan firsatlari da degerlendirme
imkani elde edilmektedir.

Iklim senaryo analizleri Mega Metal'in
stratejik planlari ve finansal karar
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir. Bu analizler Paris Anlasmasi
ve Turkiye'nin net sifir emisyon hedefiyle
uyumlu yeni yatirnm firsatlarinin tespit
edilmesi, sirket operasyonlarinin tum
ihtimalleri degerlendirerek daha direncli
hale getirilmesi ve sirket kaynaklarinin
daha verimli bir sekilde kullanilmasina
yonelik projeler gelistiriimesine yon
vermektedir.

Bu kapsamda; ulusal ve uluslararasi
regulasyonlar ile politik gelismeleri
firmmamiz hedefleri dogrultusunda
planliyor, mevcut Urin gaminin
surdurulebilirlik ihtiyaclar dogrultusunda
donusumu Uzerine ¢alisiyor, tedarik
zincirimizi gbzden gegciriyor, asiri hava
olaylarn ve iklim degisikligi kaynakl
afetlere yonelik 6nlemler aksiyonlar aliyor
ve yenilenebilir enerji yatirimi ile enerji
verimliligi gibi calismalarla surdurulebilir
enerji guvenligimizi sagliyoruz.

Fiziksel Riskler

Mega Metal'in ana Uretim tesisi
Turkiye'nin ic Anadolu Bélgesi'nde

yer alan Kayseri ilinde bulunmaktadir.

Bu bolge, son yillarda artan sicaklik
ortalamalari, duzensiz yagis rejimi

ve iklimsel asiriliklar nedeniyle iklim
degisikligine karsi giderek daha kirilgan
hale gelmektedir. Bu baglamda, Mega
Metal'in Uretim faaliyetleri TUrkiye Uzun
Dénemli iklim Stratejisi (LTS) kapsaminda
analiz edilen IPCC RCP 4.5 ve RCP 85
senaryolari 1siginda detayl bicimde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
sirketin fiziksel risklere karsi uzun vadeli
dayanikliigini artirmayi ve iklim risk
yonetimini kurumsal stratejilerine entegre
etmeyi hedeflemektedir.
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RCP 4.5 senaryosuna gore, Kayseri
bdlgesinde kuraklik yogunlugunda
yaklasik %60'a varan bir artis
yasanabilecektir. Bu durum, Mega
Metal'in suya dayali proseslerinde
kesintilere, su temininde artan
maliyetlere ve yasal su tahsis
politikalarinda sikilasmaya neden
olabilecek 6nemli bir risktir. Sirketin
uretim kapasitesi, dzellikle yaz
aylarinda bu kuraklik artisindan
dogrudan etkilenebilecek
konumdadir.

RCP 8.5 senaryosuna gore, kuraklk
yogunlugu %80 seviyelerine kadar
cikabilmektedir. Bu seviyedeki

su stresi hem proses sogutma
sistemlerinde hem de hammadde
on islem asamalarinda aksamalar
yaratabilecek, uzun vadede Mega
Metal'in Uretim surdurulebilirligini
tehdit edebilecektir.

RCP 8.5 senaryosu dogrultusunda,
siddetli yagis olaylarinin sikliginda
ve siddetinde artis yasanmasi
beklenmektedir. Bu durum, Mega
Metal'in Uretim sahasinda altyap!

sistemlerinin gdzden gecirilmesini ve

sel riskine karsi drenaj sistemlerinin
guclendirilmesini gerekli
kilabilecektir. Ayrica, bu tur olaylarin
artisl, sirketin sigorta maliyetleri
Uzerinde ilave finansal baskilar
dogurabilecektir.

RCP 4.5 senaryosuna gore, Mega
Metal'in faaliyet gosterdigi bolgede
sicak hava dalgasl yasanan gun sayisi
yilda yaklasik 40 gune cikabilecektir.
Bu artis, 6zellikle dis ortamda
yurutulen bakim, tasima ve sevkiyat
faaliyetlerinde is gucu performansini
olumsuz etkileyebilirken; i¢
mekanlarda sogutma sistemlerinin
enerji tuketimini artirarak emisyon
ve maliyet duzeylerinde yukselise
neden olabilecektir.

RCP 8.5 senaryosuna gore, sicak
hava dalgali gun sayisinin yilda
yaklasik 70 gune kadar ¢cikmasi
beklenmektedir. Bu asiri iklim
kosullari, is saglhgi ve guvenligi
acisindan ciddi riskler yaratmakta,
ayrica enerji ihtiyacindaki artisla
birlikte karbon ayak izini bUyutme
riski tasimaktadir. Mega Metal,

bu kapsamda enerji yonetim
sistemlerini optimize etmeyi ve
calisma kosullarini uyumlu hale
getirmeyi onceliklendirmektedir.

Her iki senaryoya (RCP 4.5 ve RCP
8.5) gore, orman yangini ve gibi
ekstrem olaylarin sikliginda yaklasik
%I10’'luk bir artis beklenmektedir.

Bu durumun Mega Metal'in Uretim
operasyonlarini dogrudan etkileme
ihtimali dusuk de olsa lojistik

zinciri, ulasim altyapisi ve sigorta
primleri Uzerinde dolayli etkiler
yaratabilecektir. Ayrica bu tur olaylar,
tedarik surecinde yasanabilecek
kesintiler acisindan dikkatle takip
edilmelidir.

Tedarik Zinciri
Kirilganhklari

Mega Metal'in Uretim sureclerinde kritik
dneme sahip olan bakir hammaddesi,
buUyUk oranda iklim degisikligine karsi
yUksek duzeyde kirllganhk gosteren
Ulkelerden tedarik edilmektedir.
Dunyanin en buyuk bakir tedarikgileri
arasinda basta Sili, Peru, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti ve Cin gibi Ulkeler
gelmektedir. Bu bolgelerde yasanacak
iklimsel stresler ve cevresel dUzenlemeler,
bu Ulkeler her ne kadar Mega Metal'in
suanki tedarik zincirinde yer almasalar da,
uzun vadeli tedarik guvenligini dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda, IPCC RCP
45 ve RCP 85 ve IEA NZ2050 senaryolari
ile UNESCAP verileri 1siginda yapilan
analizler, mevcut ve gelecekteki risklerin
sistematik bir sekilde degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir.
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IPCC RCP 8.5 senaryosu
kapsaminda, Sili, Peru ve Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti gibi 6nde gelen
bakir Ureticisi Ulkelerde kuraklik, sel
ve sicak hava dalgalarinin sikhginda
artis beklenmektedir. Bu durum,
maden ocaklarinda su temelli
uretim proseslerinin kesintiye
ugramasing, lojistik faaliyetlerin
sekteye ugramasina ve genel
olarak madencilik faaliyetlerinin
surekliliginde belirsizliklerin
artmasina yol acmakta; dolayisiyla
bakir sektorunde faaliyet gésteren
tum firmalarin hammadde

tedarik zinciri surekliligini ve fiyat
politikalarini risk altina almaktadir.

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina
dayali projeksiyonlara gore,

suya erisim kosullari ciddi
bicimde zorlasacak, 6zellikle

aclk ocak madenciliginde su
kullanimina getirilecek yasal
sinirlamalar artacaktir. Bu durum,
su temelli Uretim sureclerinde
yasanabilecek darbogazlarin yani
sira, Mega Metal'in tedarik ettigi
islenmis veya yari islenmis bakir
drunlerin maliyetlerinde yUkselis
yaratabilecek sistemik bir kirllganhk
olusturmaktadir.
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IPCC senaryo ongoruleri gore
aksiyon alinmamanin olusturacagi
yikim ve [EA NZ2050'a gore
alinmasi gereken acil adimlar
dusunuldugunde ozellikle karbon
yogun sektorlerde daha siki cevre ve
emisyon duzenlemeleri uygulamaya
alinacagl beklenmektedir.

Bu baglamda, Mega Metal'in ithal
ettigi UrUnlerin Uretildigi Ulkelerde
karbon vergileri, su kullanim
lisanslari ve cevresel sertifikasyon
yukumluluklerinin artmasi; sirketin
tedarik zinciri Uzerindeki dolayli
regulasyon maliyetlerini yUkseltme
potansiyeli tasimaktadir.

Buna paralel olarak Mega Metal'in
uretim surecinde de benzer bir
baskinin olusmasi ve neticede ¢ikan
urdnun de daha pahali olmasi
beklenmektedir.

Iklim Kaynakl
Firsatlar

Kuresel iklim politikalarinin yéon verdigi

yesil donusum sureci, yalnizca riskler degil

ayni zamanda énemli ekonomik firsatlar
da sunmaktadir. Mega Metal, Urin gami

itibariyla elektrikli ulasim, yenilenebilir
enerji ve enerji altyapisi gibi buylyen
dusuk karbon teknolojilerine stratejik
malzeme saglayan firmalardan biridir.
Bu baglamda, IEA NZE2050 senaryosu
ve |EA Critical Minerals Outlook 2024
raporu temelinde degerlendirilmis olan
firsatlar, sirketin uzun vadeli bluyume
potansiyeline 1sik tutmaktadir.

IEA NZE2050 senaryosuna

gore, dUnya genelinde hizlanan
elektrifikasyon sureciyle birlikte
2050 yilina kadar bakira olan
talebin yaklasik %50 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu artis,
elektrikli araclar, gunes ve ruzgar
enerjisi sistemleri ile enerji iletim
altyapisi gibi alanlarda bakira dayali
urunlere yonelik ihtiyacin katlanarak
artacagl anlamina gelmektedir.
Mega Metal'in bu talep artisina

ve donusum surecine hizli cevap
verebilmesi firmanin buyume
ivmesini hizlandiracaktir.

|[EA Critical Minerals Outlook 2024
raporunda yer alan analizlere gore,
bir elektrikli aracta icten yanmali
motora kiyasla 3 ila 4 kat daha fazla
bakir kullanilmaktadir. Bu baglamda,
elektrikli arac¢ sektorundeki

buyume, Mega Metal'in Urlnlerine
olan talebi dogrudan artiracak
stratejik bir bUyume firsati olarak
degerlendirilmektedir.

NZE2050 senaryosunun dénusum
projeksiyonlarina gore, dusuk
karbonlu Uretim altyapisina sahip
sirketler, hem kamu hem 6zel
sektdr fon saglayicilar nezdinde
daha oncelikli yatirnm hedefleri
haline gelmektedir. Mega Metal'in
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi
gibi alanlarda gerceklestirdigi
yatirnmlar ve iklim degisikligi basta
olmak Uzere surdurulebilirlik
performansini artirmasi, sirketin
yesil finans kaynaklarina ve uygun
maliyetli dis fonlamalara erisimini
kolaylastirici bir rol Ustlenmektedir.
Bu durum yeni yatirnmlarin hizla
hayata gecirilmesine olanak
sunmaktadir.

Dongusel ekonomi ilkeleri
kapsaminda, %100 geri
donusturudlebilir bir metal olan
bakir, Mega Metal'in cevresel
surdurulebilirlik stratejileriyle

guclu bir sinerji icindedir. Sirketin
geri kazanilmis bakir kullanimi

ve Uretim atiklarinin yeniden
degerlendirilmesine yonelik
uygulamalari, hem operasyonel
karbon emisyonlarinin azaltilmasina
hem de hammadde maliyetlerinde
dusus saglayarak rekabet glcunun
artmasina katki sunmaktadir.
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1. SKDM (CBAM)
Uyumsuzlugu Riski

Risk Basligi SKDM (CBAM) Uyumsuzlugu Riski
Risk Turd Gegis Riski
Risk Tanimi Mevcut durumda Mega Metal'in portfoyundeki temel Urdnler SKDM kapsaminda

yer almamaktadir. Ancak, AB'nin SKDM kapsamini ilerleyen yillarda genisleterek
farkh Grdn gruplarini da kapsama dahil etme olasilhidi bulunmaktadir. Bu kapsam
genislemesi, su an SKDM'ye tabi olmayan Mega Metal UrUnlerinin de gelecekte
kapsama dahil olmasi ile ek raporlama ve sertifika maliyetlerine neden olabilir.

Mevcut durumun yani sira, Avrupa Birligi'nin SKDM uygulamasi kapsaminda,
Mega Metal tarafindan Uretilen, yalnizca lojistik amagli, drunlerin tasimasi
esnasinda kullanilan ve SKDM listesinde yer alan metal ambalajlarin AB'ye ihracati,
AB ithalatgisina gegis doneminde gomulu karbon emisyonlarini beyan etme,
uygulama déneminde ise bu emisyonlara karsilik gelen SKDM sertifikalarini satin
alma yukumluligu getirmektedir.

Bu durum, 2026 itibariyla mali yukimlultklerin devreye girmesiyle birlikte Griin
maliyetlerinde oldukca ufak bir artisa neden olabilecektir. ihracat sonrasi bu
ambalajlarin Turkiye'ye geri ddnmesi, gegis ddneminde beyan zorunlulugunu ortadan
kaldirma veya mahsup hakki saglamamaktadir. Uygulama déneminde ise gumruk
kayitlariyla kanitlanmak kosuluyla “export adjustment” mekanizmasi kapsaminda
sertifika iadesi talep edilebilecektir ve bu risk ortadan kalkacaktir; ancak bu
prosedurln teknik detaylari hentz AB Komisyonu tarafindan netlestirilmemistir.

Bu nedenle, hem mevcut SKDM kapsamindaki metal ambalaj Grind hem de
ileride kapsama girebilecek potansiyel Grtn gruplari icin hesaplama, raporlama ve
mali sureglere yonelik hazirlik galismalarinin baslatiimasi kritik dnem tasimaktadir.

Zaman Araligi

Orta Vade

Etki Seviyesi

Orta

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Avrupa Birligi'ne yonelik inracat stratejilerinde SKDM mevzuati yakindan takip
edilmekte; Urun gruplari dizeyinde emisyon verisi izlenebilirligini saglayacak
sistemler kademeli olarak kurulmaktadir. Mevcut durumda ana Urtin portfoyt SKDM
kapsaminda olmasa da, yatirm kararlari ve yeni Urn gelistirme sUreglerinde karbon
ayak izi degerlendirmesinin temel belirleyici unsur olarak ele alinmasina azami
6zen gosteriimeye calisiimaktadir. Bu cergevede, olasi bir mevzuat degisikligine

karsi 6nleyici uyum kapasitesi olusturulmakta, gcevresel uygunlugun Urdn
rekabetciliginde bir 6n kosul olarak degerlendiriimesi ve gelecege yonelik karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesi ydninde calisilmaktadir. ic karbon fiyatlandirmasi

senaryolari, %25 varyansla modelleme yapilarak stratejik planlamaya entegre edilmistir.

Ayrica, 2030 yili itibariyla AB ETS'si karbon fiyatinin 130 €4CO.e seviyesine ulasacadi
varsayimiyla inracat pazarlarina yonelik maliyet etkisi analizleri yapilmis, yatirm
fizibiliteleri bu parametreler cergevesinde yeniden degerlendirilmistir.
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iklim Riski Odak
Alanlari

SKDM uyumlu urtin yonetimi, karbon ayak izi hesaplamasi, dis pazarlarda rekabet
gucu korunmasi.

Risk Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

ihracatin %85'inin AB pazarindan olusmasindan &tdr(, ihracat bu riskten etkilenme
potansiyeli yUksek olan bir faaliyet alanini olusturmakta olup firmayi dogrudan risk
altinda birakmaktadir.

Riskin Etkileri

- Gelecekteki Mevzuat Genislemesine Hazirliksiz Yakalanma Riski: Mevcut
durumda Mega Metal'in ana Urun portfoyu SKDM kapsamina dogrudan
girmemektedir. Ancak AB mevzuatinin genisleyerek yeni Grdn gruplarini
kapsamasi halinde, gerekli emisyon raporlama altyapisi olusturulmamissa kisa
vadede uyum zorluklari yasanabilir. Bu da sirketi operasyonel gecikmelere,
uyumsuzluk cezalarina veya pazar kayiplarina acik hale getirebilir.

- ihracat Stratejisinde Daralma veya Dénlisiim ihtiyaci: SKDM kapsaminin
genislemesiyle birlikte bazi Urunlerin AB'ye ihracati ek maliyetlerle karsilasabilir
ya da tercih edilmemeye baslanabilir. Bu durum, inracat stratejisinde Urln bazli
revizyonlarl, yeni pazar arayislarini ve karbon dusuk alternatif Urdn gelistirme
faaliyetlerini tetikleyebilir.

- Uyum Yatinmlarindaki Gecikmenin Risk Potansiyeli: Dijital emisyon

izleme sistemleri, tedarik zinciri karbon verisinin izlenebilirligi ve dogrulama
mekanizmalarinin zamaninda kurulmamasi ilerleyen donemde hizli ve yUksek
maliyetli yatirim gerekliliklerine yol agabilir.

Potansiyel
Finansal Etki

Sirketimizin mevcut ihracat portfoylne gore 2026 itibariyle yururlige girmesi

s6z konusu olan finansal yaptirimlardan nasil etkilenecegdi zaman icerisinde belli
olacaktir. Gegis donemi boyunca herhangi bir finansal yaptirim olmadigi icin 2026
yilina kadar herhangi bir maruziyet soz konusu olmamistir. Bununla birlikte, SKDM
kapsamindaki yalnizca lojistik amaclarla kullanilan Urunler arasinda yer alan metal
ambalajlarin AB'ye ihracatinda gecis doneminde raporlama, uygulama déneminde
ise AB ithalatgisi nezdinde mali yUkUumlUlUk dogacaktir. Fakat bu durum sertifika
iadesi ile beraber ortadan kalkacaktir.

Ayrica SKDM kapsaminin gelecekte genisletilmesi ihtimali, halihazirda kapsama
girmeyen diger Mega Metal Urunlerinin de mali streclere tabi olma riskini
dogurmaktadir. Boyle bir genisleme, orta vadede finansal tablolarda ilave
yukumlUlukler yaratabilir. Ozellikle karbon icerikli Granlerin tespitine dayali vergi
hesaplamalarinin baslatilmasi halinde, Urdn maliyetlerine sertifika bedellerinin
eklenmesi kar marjlarini baskilayabilir. Henuz netlesmemis olan 2026 sonrasi

vergi oranlari ve karbon fiyatlari, potansiyel etkinin bUyUkIGgunu éngoérmeyi
zorlastirmaktadir. IEA NZE 2050 senaryosuna gore 2030 yilinda gelismis
ekonomilerde karbon fiyatlarinin mevcut seviyelerin yaklasik iki katina (130 €/tCO,)
ve 2050'de ise dort katina (250 €/4CO,) ulasmasi beklenmektedir.

Olcim Belirsizlikleri

SKDM kapsaminda yer alabilecek UrUnlerin henlz resmi olarak tanimlanmamis
olmasi maliyet projeksiyonlari Uzerinde 6lgcim hassasiyetini dustrmektedir.
Karbon igeriklerinin Urln bazinda hesaplanmasi surecinde kullanilacak
metodolojilerin, AB tarafindan henuz son haline getirilmemis olmasi da bu
belirsizligi pekistirmektedir. Ayni zamanda i¢ karbon fiyatlamasi mekanizmasi
henUz sirket icinde uygulama asamasina gegirilmediginden, Urdn bazinda karbon
maliyeti yansitmaya iliskin finansal modelleme sistematik olarak gelistirilmemistir.
Bu durum, potansiyel yakimluluklerin erken donemde finansal simuUlasyonlarla
degerlendirilmesini zorlastirmakta ve uzun vadeli karar alma sureglerinde
tahminlemeye dayali kirllganlik yaratmaktadir.

Ayrica her ne kadar Mega Metal dnemli yenilenebilir enerji yatirimlari yapmis

olsa da AB'den Turkiye'deki yenilenebilir enerji yatirimlarinin emisyon azaltimina
etkisinin uyumlulastiriimasiyla ilgili somut bir gelismenin hentiz olusmamis olmasi
da ileriye donuk dnemli bir belirsizlik olusturmaktadir.
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Ek olarak, yalnizca lojistik amaclarla ihrag edilen metal ambalajlarin Turkiye'ye
geri donmesi halinde, gecis doneminde bu durum beyan zorunlulugunu
ortadan kaldirmamakta veya mahsup hakki saglamamaktadir. Uygulama
doneminde ise gumruk kayitlari ile kanitlanmasi sartiyla “export adjustment”
mekanizmasi kapsaminda sertifika iadesi mUumkun olabilecektir. Ancak s6z
konusu mekanizmanin teknik prosedurud AB Komisyonu tarafindan henuz
netlestiriimediginden, bu surecten dogabilecek mali yakumluluklerin azaltiimasi
konusunda belirsizlik devam etmektedir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Riske Karsi Alinacak
Aksiyonlar

- SKDM kapsaminin genislemesiyle birlikte Mega Metal'in ihracat faaliyetlerinin
dogrudan etkilenmesi muhtemel gorulmektedir. Bu ¢ercevede, karbon uyum
sureclerinde karsilasilabilecek gecis ve raporlama risklerine karsi asagidaki onleyici
ve gelistirici aksiyonlar planlanmistir:

- UrGin Bazli Karbon Ayak izi Sistemi Kurulumu: AB mUsterilerinin taleplerine
uyum saglamak ve ihracatta karbon seffafligi saglamak amaciyla Grun bazli karbon
ayak izi hesaplama altyapisi kurulmustur. LCA (Yasam Dongusu Degerlendirmesi)
danismanligi sureci planlanmakta olup, sistemin SKDM uyumlu sekilde
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu sayede Urun bazli emisyon hesaplamalari
otomatiklestirilecektir.

- Tedarikgi Verilerinin Dijital Toplanmasi ve Kapasite Artirrmi: SKDM kapsaminda
kritik dneme sahip olan tedarikgi karbon verilerinin zamaninda ve dogru sekilde
toplanabilmesi icin dijital veri toplama platformlari gelistirilecektir. Bu sureci
desteklemek Uzere tedarikgilere yonelik teknik egitim ve danismanlik programlari
planlanmistir. Hedef, tedarikgi veri paylasim oranini %80 seviyesine ¢ikarmaktir.

- DUsUk Karbonlu Hammadde Tedarik Stratejisi: Yerel pazarda dlsuk karbon
icerikli hammadde (celik ve aluminyum) arzinin sinirl olmasi nedeniyle, yurt disi
kaynakli alternatif tedarikgilerle uzun vadeli sozlesmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Bu sayede SKDM uyumlu Uretim kapasitesinin surdurulebilirligi saglanacaktir.

- Urin Bazli Karbon Sertifikasyonu Calismalari: Her Urln icin karbon ayak izi
sertifikasi hazirlanarak, musterilere seffaf veri sunulmasi ve ihalelerde rekabet
avantajl elde edilmesi hedeflenmektedir. Bu adim, karbon seffafligi ve pazar payi
acisindan kritik dnemdedir.

- AB Musterileriyle Ortak Karbon Projeleri: ihracat yapilan musterilerle birlikte
yurUtulecek karbon hesaplama projeleri ile yasam dongusu degerlendirmeleri
(LCA) ve SKDM pilot denetimleri gerceklestirilecektir. Bu sayede pazarin 6ncelikli
beklentilerine uyum artirilacaktir.

- Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Odakli Uretim Déniisim: Artan

enerji maliyetleri ve karbon regulasyonlari karsisinda, Uretim sureclerinde

enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir kaynaklardan enerji teminini
yayginlastirmaya yonelik adimlar planlanmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimli
Uretim hatlarina gecis streci kademeli olarak surdurulmekte olup, yuksek verimli
ekipmanlarla hat modernizasyonlari devam etmektedir. Ayrica, firin sisteminde
Isl geri kazanim uygulamasi yatinnm planina dahil edilmistir. Eszamanli olarak, ¢ati
GES projeleriyle gunes enerjisinden elektrik Uretimi artirlmakta; 2024 itibariyla
toplam elektrik tuketiminin %8,5'i bu sistemlerden karsilanmaktadir. Devam eden
yatirrmlar tamamlandiginda, 2026 yili itibariyla Uretimin %85'inin mahsuplasma
yoluyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, SKDM kapsaminda olusabilecek uyum ve raporlama risklerini ydnetmek
amaciyla onleyici yatirim kararlari almis ve bu dogrultuda Ug temel alana kaynak
tahsis etmistir. 20242026 donemini kapsayacak sekilde SKDM uyumlu veri
toplama altyapisinin kurulmasi icin toplam $50.000 tutarinda 6zkaynak yatirimi
planlanmistir. Bu yatirim, gémulu karbon emisyonlarinin izlenebilirligini artirmay;
ve AB mevzuatina uygun raporlama altyapisini olusturarak idari yaptirim risklerini
minimize etmeyi amacglamaktadir. Ayrica, dusuk karbonlu Grin gelistirme
hedefiyle baslatilan laboratuvar arastirmalari icin 2025-2027 déneminde $100.000
butce 6ngdrulmus olup, bu calismalar hem gegis risklerini azaltmak hem de yeni
pazar firsatlarina erisim saglamak amaciyla kamu AR-GE tesvikleriyle esgudumlu
sekilde surdurulmektedir.

Buna ek olarak, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlari da karbon
maliyetlerine karsi direncli bir yapi kurmak ve surdurulebilir rekabet gucunu
korumak amaciyla stratejik oncelik olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, Uretim
hatlarinda enerji verimli ekipmanlara gegis streci yurutulmekte olup, firin
sisteminde i1si geri kazanimi uygulamasi icin 2025 yili icinde $100.000 tutarinda
yatirrm planlanmistir. Yatinm finansmani 6z kaynak ve leasing modeli ile
desteklenmektedir. Ote yandan, GES projeleri kapsaminda 2024-2025 déneminde
$24 milyon dederinde gunes enerjisi yatirimi hayata gecirilmektedir. Bu yatinm
sayesinde 2026 yili itibariyla toplam Uretimin yaklasik %85'inin mahsuplasma
yoluyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi éngoérulmektedir. Bu durum
hem karbon emisyonlarini azaltmakta hem de uzun vadeli enerji maliyeti risklerine
karsl koruma saglamaktadir. TUm bu planlar, yalnizca mevcut SKDM kapsamindaki
drun icin degil, kapsamin genislemesi halinde diger Urun gruplarinin da sisteme
dahil olabilecegdi senaryolara karsi proaktif bir uyum kapasitesi olusturmayi
amaclamaktadir. Boylece sirket, olasi sertifika maliyetleri ve artan karbon
fiyatlarinin finansal etkilerini azaltmak icin gerekli teknik ve operasyonel temelleri
bugunden hazirlamaktadir.
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2. Tedarik¢i Emisyon

Verisizligi Riski

Risk Basligi Tedarik¢i Emisyon Verisizligi Riski
Risk Turd Gegis Riski
Risk Tanimi Avrupa Birligi'nin SKDM kapsaminda, gelecekte tedarik zincirindeki gémulu

karbon verilerinin de raporlanmasi beklenmektedir. Mega Metal'in mevcut ana
Urun portféyl SKDM kapsaminda yer almasa da, bu dogrultuda tedarikgi kaynakli
veri taleplerine hazirlikli olmak dnem kazanmaktadir. Mevcut tedarikgi havuzunun
6nemli bir kismi henlz emisyon élcUm altyapisina sahip degildir ve duzenli

veri saglayamamaktadir. Bu durum, SKDM kapsaminin genislemesi halinde
operasyonel uyum riskleri yaratabilir.

Zaman Araligi

Orta Vade

Etki Seviyesi

Orta

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Tedarik zincirine yonelik karbon verisi temelli degerlendirme sureclerinin
gelistirilmesi amaciyla, tedarik¢i degerlendirme sistemine emisyon verisi saglama
kriterinin entegre edilmesi yonunde ¢alismalar strdurulmektedir. Satin alma
s6zlesmelerine sturdurulebilirlik taahhutleri ve veri paylasimi hikumlerinin
eklenmesi planlanmakta olup, bu konudaki s6zlesme revizyonu degerlendirme
asamasindadir. Emisyon verisi saglayamayan tedarikgilerin risk seviyelerine gore
yeniden siniflandiriimasi ve yUksek karbon profiline sahip tedarikcilere yonelik
alternatif kaynak arayislarinin baslatilmasi gundeme alinmistir. Bu planlamalarin,
karar alma sureglerinde karbon odakli tedarik zinciri ydnetiminin sistematik sekilde
ele alinmasini desteklemesi hedeflenmektedir.

iklim Riski Odak
Alanlari

Tedarik zinciri yonetimi, veri izlenebilirligi, SKDM uyumlu dis ticaret yapisi.

Risk Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

Tedarik zinciri ydnetimi ve satin alma operasyonlari, bu risk karsisinda en hassas
faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Ozellikle SKDM uyumu kapsaminda Urun bazli
karbon hesaplamalarinin yapilabilmesi icin gerekli olan gomulu emisyon verisinin
buUyuk oranda tedarikcilerden saglanacak olmasi, satin alma faaliyetlerini dogrudan
etkileyen bir faktordur. Mevcut tedarikgi portfoyunde emisyon 6lcUmu konusunda
farkindalik ve kapasite yetersizligine sahip tedarikgilerin bulunmasi, sirddrulebilir
uretim planlamasini ve dis pazar uyumunu sekteye ugratabilecek bir kirllganlik
yaratmaktadir.

Riskin Etkileri

- Karbon Raporlamasinda Veri Eksikligi ve Uyum Glg¢ligi: SKDM kapsaminda
Urun bazli gdmult emisyonlarin raporlanmasinin zorunlu hale gelmesi
durumunda, tedarikgilerden duzenli ve dogrulanabilir karbon verisinin elde
edilememesi, sirketin ihracat streglerinde uyum eksikligine ve mevzuata aykirilik
riskine neden olabilir. Bu durum, operasyonel surreglerde ek is yUku ve teknik
dogrulama maliyetleri yaratabilir.

« Tedarik Zinciri Performansinda Dusus: Karbon verisi sunamayan tedarikgilerin
varligl, satin alma stratejilerinde daralmaya ve esneklik kaybina yol agabilir. Ayrica,
alternatif dUstk karbonlu tedarikgilerin bulunamamasi durumunda Uretim
maliyetleri artabilir veya Uretim surekliligi riske girebilir.
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« AB Pazarinda Rekabet Gucunun Zayiflamasi: Tedarikgi kaynakli veri eksikligi,
SKDM gerekliliklerini karsilayamayan UrUnlerin AB'ye ihracatinda sinirlamalara
yol acabilir. Bu durum, Mega Metal'in cevresel uygunluk temelli rekabet glclinu
zayiflatabilir ve musteri kaybina neden olabilir.

- Gelecekteki Karbon Maliyeti Senaryolarina Hazirliksizlik: Tedarik zincirinde
karbon verisinin seffaf olmamasi, Grdn bazli ic karbon fiyatlamasinin yapilamamasina
neden olmakta ve uzun vadeli karbon senaryolarina gore butceleme, risk analizi ve
finansal projeksiyonlarin saglikli sekilde yapilmasini engellemektedir.

Potansiyel
Finansal Etki

SKDM kapsamina yonelik tedarikgi veri eksikligi, ozellikle karbon icerikli
hammaddelere iliskin izlenebilirlik saglanamamasi halinde ceza riski ve uyumsuzluk
kaynakli maliyet dogurma potansiyeline sahiptir. Ayrica, veri saglanamamasi
durumunda alternatif tedarik zincirlerine yonelinmesi gerekebilir. Bu durum satin
almalarda fiyat artislarina neden olabilir. Kiguk olgekli tedarikgilerin teknik
yetersizlikleri nedeniyle emisyon hesaplamalarinda eksiklikler olusabilir Ayrica,
ddnusum sureci kapsaminda hammadde ve Uretim giderlerinde artis gdzlemlenebilir.
Bu dogrultuda, alternatif tedarikgi analizleri strdUridlmekte olup, uygulama ve
maliyet optimizasyonuna yonelik surecler bu dogrultuda sekillendirilecektir. Bu
durum kisa vadede operasyonel butceler Uzerinde sinirli da olsa etkiler olusturabilir.

Olgcum Belirsizlikleri

Henuz SKDM Mega Metal'in faaliyet gosterdigi ana Urdn gruplarinda uygulamaya
baslamamistir. Baslamasi durumunda ise hangi UrUnleri, firmalari ve verileri talep
edecegdi de henuz belli degildir. Ayrica tedarikciler hentz uygulama olmadigiicin
teknik altyapi hazirligi yapmamis olsalar bile boyle bir gelisme olmasi durumunda
hizlica kapasitelerini gelistirebilme ihtimalleri de vardir. Tum bu belirsizlikler
dogrudan bir fiyat ¢alismasi yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Riske Karsi Alinacak
Aksiyonlar

- Tedarikgi Egitim ve Teknik Destek: Tedarikgilere yonelik karbon verisi egitimi
planlanmakta olup, bu kapsamda 2026 yilinda egitim programlarinin devreye
alinmasi ongdérulmektedir.

« SKDM Uyumlu Veri Paylasimi: Emisyon verisi sablonlarinin tedarikgilere génderilmesine
yonelik calismalar surdurulmektedir. Bu uygulama ile karbon verisi toplama
surecinin kolaylastirilmasi ve veri dogrulugunun artirilmasi hedeflenmektedir.

- Veri Kalitesinin izlenmesi: Standart veri sablonlarinin tanimlanmasi ile birlikte, tedarikgi
yanit oranlarinin ve veri kalitesinin izlenebilirliginin artinlmasi amacglanmaktadir.

- Alternatif Tedarik¢i Degerlendirmesi: Emisyon verisi saglayamayan tedarikgilere
yonelik olarak alternatif kaynaklar Uzerinde analizler yurtttlmektedir.

- SKDM Veri Toplama Hedefi: Tedarikci veri paylasim oranini %80 seviyesine
cikarmaya yonelik galismalar devam etmektedir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

- Tedarikgi Egitim ve Teknik Destek: Tedarikgilere yonelik karbon verisi egitimi
planlanmakta olup, bu kapsamda 2026 yilinda egitim programlarinin devreye
alinmasi 6ngorulmektedir.

« SKDM Uyumlu Veri Paylasimi: Emisyon verisi sablonlarinin tedarikgilere
goénderilmesine yonelik calismalar strdurdlmektedir. Bu uygulama ile karbon verisi
toplama surecinin kolaylastiriimasi ve veri dogrulugunun artirilmasi hedeflenmektedir.
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- Veri Kalitesinin izlenmesi: Standart veri sablonlarinin tanimlanmasi ile birlikte, tedarikgi
yanit oranlarinin ve veri kalitesinin izlenebilirliginin artirlmasi amaclanmaktadir.

- Alternatif Tedarik¢i Degerlendirmesi: Emisyon verisi saglayamayan tedarikgilere
yonelik olarak alternatif kaynaklar Uzerinde analizler yurttulmektedir.

- SKDM Veri Toplama Hedefi: Tedarikgi veri paylasim oranini %80 seviyesine
cikarmaya yonelik calismalar devam etmektedir.

3. iklim Kosullarinin Tedarik Zinciri ve

Operasyonel Sureklilik Uzerindeki Etkisi

Risk Basligi iklim Kosullarinin Tedarik Zinciri ve Operasyonel Sureklilik Uzerindeki Etkisi
Risk Tura Fiziksel Risk
Risk Tanimi Mega Metal'in Uretim tesisinin bulundugu bolgede, IPCC senaryolari ve bdlgesel

analizlere gore; 2050'ye kadar duzenli bir sekilde sicak hava dalgalarinda, kuraklk
oraninda, orman yanginlarinda ve siddetli yagis sikliginda artislar beklenmektedir.
Bu durum, sel, kuraklik, is gucu kaybi ve altyapi hasarlari gibi etkilerle hem Uretim
kapasitesini hem de sureg surekliligini riske atabilecek niteliktedir. Ayrica, iklim
degdisikligine bagli olarak bakirin Uretildigi bazi bélgelerde de benzer risklere bagl
tedarik sorunlari yasanabilir.

Zaman Araligi

Orta Vade

Etki Seviyesi

Orta

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Iklim kaynakli operasyonel ve tedarik risklerinin etkisi, sirketin yillik risk analiz
sureclerinde dikkate alinmakta; operasyonel planlamalarda alternatif tedarik ve rota
stratejilerine odaklaniimaktadir. Asiri sicaklik kaynakli Gretim kesintileri ise iSG ve insan
kaynaklari birimleri tarafindan izlenmekte, is glcU saglhgina yonelik koruyucu édnlemler
degerlendiriimektedir. iklim degisikliginden dolay! Uretim sUreclerinin aksamamasi
icin fabrikanin fiziksel afetlere karsi altyapi yeterliligi gdozden gecirilmektedir.
Bunlara ek olarak, tedarik surekliligi risk analiz matrisinin olusturulmasi ve yerel
alternatiflerin gelistiriimesine yonelik calismalar planlama asamasindadir.

iklim Riski Odak
Alanlari

is Sagligi ve Guvenligi (iSG) uygulamalari, Uretim verimliligi ve operasyonel
sureklilik, Calisma alani ergonomisi, Fiziksel altyapi direncliligi, Lojistik surekliligi
ve teslimat guvenligi, Hammaddelere erisim riskleri.
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Risk Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

Risk karsisinda hassasiyet gosteren faaliyet kollari arasinda dzellikle uluslararasi
tedarik zinciri surecleri 6ne ¢cikmaktadir. Benzer sekilde, yUkleme, tasima ve
depolama gibi lojistik operasyonlar da fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylari,
altyapi bozulmalari) karsisinda kirilganlik sergilemektedir. Uretim operasyonlari
ise hammaddeye erisim, enerji arzi ve proses surekliligi agisindan dogrudan
etkilenebilecek diger hassas alanlar arasinda yer almaktadir.

Riskin Etkileri

- Hammadde Erisilebilirliginde Belirsizlik: Uretim sUreclerinde kullanilan
hammaddelerin temin edildigi bolgelerdeki iklim kaynakl altyapi zayifliklari,
dogal afetler veya su stresi gibi durumlar, tedarik guvenligini tehdit edebilir.

- Uretim Planlamasinda Dengesizlikler: Asiri sicaklik veya iklime bagli cevresel
kosullar, Uretim tesislerinde ¢alisma kosullarini ve su kaynaklarindaki azalma gibi
tehlikeler Uretim sureclerini etkileyerek Uretim surekliliginde gecici aksamalara
neden olabilir. Bu tur kesintiler, Uretim verimliligi ve is gucu planlamasinda
zorluklar yaratabilir.

- Operasyonel Maliyetlerde Artis Potansiyeli: iklim kaynakli risklerin tasima,
stoklama ve sogutma gibi operasyonel kalemlere dolayli etkisi, maliyet yapisinda
belirsizlikler dogurabilir.

- Tedarik Zinciri Performansinda Aksamalar: iklim kosullarina bagl olarak
tasima altyapisinda ve lojistik aglarda yasanabilecek kesintiler, tedarik surelerinde
uzamalara ve planli teslimat sureclerinde sapmalara neden olabilir. Bu durum,
operasyonel sureklilik ve musteri taahhutlerinin yénetimi agisindan risk
olusturabilir.

- Sigorta Kapsam ve Kosullarinda Degisiklik Riski: Artan iklim riski farkindahgi
dogrultusunda, sigorta teminatlarinin yeniden degerlendirilmesi ve police
kosullarinda degisiklik yapilmasi gundeme gelebilir. Bu durum, risk transfer
mekanizmalarinda yeniden yapilandirma ihtiyacini beraberinde getirebilir.

Potansiyel
Finansal Etki

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler, tedarik ve operasyonel streclerde dogrudan
ve dolaylr maliyet etkileri olusturma potansiyeline sahiptir. Asir hava olaylari ve sicaklik
artisi nedeniyle tasima ve stoklama giderlerinde artis yasanabilir. Uretimin gegici

olarak aksamasi veya durmasi, Uretim kapasitesinde dénemsel kayiplara yol acabilir.

Ayrica, sigorta teminatlarinin yeniden yapilandirilmasi halinde prim oranlarinda
artis intimali olusabilir. Hammaddelere ulasimda yasanabilecek guglUkler, fiyat
dalgalanmalarini tetikleyerek maliyet 6ngorulebilirligini azaltabilir. Alternatif tedarik
kaynaklarinin devreye alinmasi ise kisa vadede ilave maliyet baskisi yaratabilir.

Olgcum Belirsizlikleri

Fiziksel iklim risklerinin etkileri, senaryolara gore degiskenlik gosterdiginden dolayi
olcumleme sureclerinde belirsizlik yaratmaktadir. Asiri hava olaylarinin sikhgi ve
etkisi; bolgesel, mevsimsel ve yillara gére farklilik gdsterebilmektedir. Ozellikle bakir
gibi kritik hammaddelerin Uretildigi bolgelerde iklim riski yogunlugu sabit degildir
ve risk haritalarinin strekli olarak gliincellenmesi gereklidir. Ayrica, kUresel tedarik
zincirleri icerisindeki bir bolgesel olayin domino etkisiyle diger bdlgeleri etkileme
potansiyeli, 6nhceden tahmin edilmesi gug zincirleme sonuglar dogurabilmektedir.

Riske Karsi Alinacak
Aksiyonlar

- Lojistik Senaryolara Gore Tedarik Surekliligi Risk Matrisinin Olusturulmasi:

iklim kaynakli lojistik risklerin sistematik olarak degerlendiriimesi amaciyla senaryo
bazli bir risk matrisi gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu matris aracilidiyla, olasi hava
olaylarinin tedarik sureclerine etkisi 6nceden analiz edilerek 6nleyici stratejiler
gelistirilecektir.

- Yerel Tedarikgilerle Alternatif Stok ve Rota Stratejilerinin Planlanmasi:

Uzak tedarik kaynaklarinda yasanabilecek aksamalara karsi, yerel ve bolgesel
alternatif tedarikgcilerle is birligi potansiyeli degerlendirilmektedir. Boylece tasima
surelerinin kisaltilmasi ve stok surekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

- Asin Sicaklik Dénemlerine Yonelik Vardiya Planlarinin Degerlendirilmesi:
Uretim sUreclerinin sicak hava dalgalarindan etkilenmemesi icin vardiya saatlerinin
yeniden duzenlenmesi, yogun sicaklik donemlerinde calisan saghgini koruyucu
uygulamalarin degerlendiriimesi yonunde planlama yapilmaktadir.
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- Fiziksel Direngliligin Artinlmast: Fiziksel iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi
sUrecine entegrasyonu, sicak hava dalgasi, sel, yangin risklerinin senaryo analizleri
ile degerlendirilmesi ve fabrikanin fiziksel direncliligin artiriimasina yonelik
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

« Su Verimliligi Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi: Bakirin islenmesi strecinde
dogal olarak yogun bir su kullanimi gerekmektedir. Su kaynaklarina bagimli tretim
sureclerinde alternatif kaynak ve tedarikgi planlarinin olusturulmasi ile su verimliligi
uygulamalarin gelistirilmesi yonunde calismalar planlanmaktadir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

iklim kaynakli fiziksel risklere yénelik olarak alinacak aksiyonlarin detayli maliyet
analizi henuz yapilmamistir. Ancak, lojistik planlamada olasi rota degisiklikleri,
alternatif tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesi, sicaklik riskine karsi is glcu
planlamasi, su yonetimine iliskin calismalar ve fiziksel direncliligi artirilmasi

gibi unsurlar, operasyonel ve énleyici maliyet kalemleri olusturabilecektir.

Ayrica, sigorta sirketlerinin asiri hava olaylarini dikkate alarak police kosullarini
yeniden sekillendirmesi durumunda prim oranlarinda artis yasanmasi intimali
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, sirketin maliyet ve risk degerlendirmeleri, degisen
kosullar cergevesinde guncellenmekte ve gerekli hazirliklar gbzden gecirilmektedir.

4. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Riski

Risk Basligi Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Riski
Risk Tura Gegis Riski
Risk Tanimi Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi’'ni (ETS) devreye almasiyla birlikte, emisyon

raporlamasi ve dodrulamasi yapamayan firmalar cezalarla ve yUksek emisyona
sahip firmalar da karbon vergisi maliyetleriyle karsi karsiya kalma riski tasimaktadir.
HenUz uygulamaya girmemis fakat iklim Kanunu'nun cikmasiyla beraber 2026
sonrasi donemde dnce pilot asama sonrasinda da tam uygulama asamasi
baslayacak olan ulusal ETS'nin henlz net bir karbon fiyati olmamasindan 6turu
belirsizlikler isletmelerin yatirnm planlamalarinda éngérulebilirligi azaltmakta ve
maliyet projeksiyonlarinda sapmalar ile finansal risklere yol acabilmektedir.

Zaman Araligi

Kisa Vade
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Risk Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) karsisinda hassasiyet taslyan faaliyet kollarinin basinda,
karbon yogunlugu yuksek Urln gruplari ile emisyon seviyesi yUksek Uretim
prosesleri gelmektedir. Bu faaliyetler, dogrudan sera gazi salimi olusturduklari igin
ETS kapsaminda mali yGkumlulUklere en cok maruz kalan alanlardir.

Riskin Etkileri

- i¢ Karbon Maliyetlerinin Uretim Sureclerine Yansima Potansiyeli:

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye girmesiyle birlikte, sirketlerin
emisyonlarina karsilik bir maliyet yUklenmesi gundeme gelecektir. Bu maliyet,
ozellikle enerji yogun Uretim sUreclerinde dogrudan birim maliyetlere yansiyabilir.

- Karbon Fiyatlarindaki Belirsizlik Nedeniyle Yatirim Geri Dénuslerinde Sapmalar:
2026 sonrasi pilot galisma ve sonraki birkac yil icinde olusacak karbon fiyatlarinin
ne seviyeye ulasacagina dair net bir bilgi hentz bulunmamaktadir. Bu belirsizlik,
uzun vadeli yatinm projelerinde maliyet-projeksiyon iliskisini zayiflatabilir. Ozellikle
yeni Uretim hatlari, yakma sistemleri veya proses yatirimlarinda geri donus suresi
uzayabilir ya da fizibilite hesaplamalarinin revize edilmesini zorunlu kilabilir.

« Fosil Yakith Ekipmanlarin Ekonomik Omriiniin Kisalmasi: Dogal gaz gibi
yuksek karbon salimi olan sistemlerin isletme suresi icinde karsilasacagi karbon
maliyetleri, bu ekipmanlarin ekonomik dmrund azaltabilir. Ornedin, daha énce
10 yil amortisman suresiyle planlanan bir dodal gazli firin, karbon vergisi ve

ETS maliyetleri nedeniyle artik 6 yil icinde ekonomik verimliligini kaybedebilir.
Bu durum, sabit kiymet yonetimi ve yatirim planlamasi agisindan yeniden
degerlendirme gerektirebilir.

- Finansal Raporlamada Belirsizlik Olusmasi: ETS'ye gecisle birlikte karbon
yukumlulukleri finansal raporlamada gider kalemi olarak dikkate alinmaya
baslanabilir. Ancak karbon fiyatlarindaki dalgalanma, yillik butce planlamasinda
ongoérulemeyen sapmalara ve muhasebe belirsizliklerine neden olabilir.

Etki Seviyesi

Orta

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

ic karbon fiyatlandirmasi senaryolari, %25 varyansla modelleme yapilarak stratejik
planlamaya entegre edilmistir. HenUz beklenmese de Mega Metal, kisa-orta
vadede ETS kapsaminda yer alabilecedi dustncesiyle proaktif olarak hareket
ederek yatirim fizibiliteleri bu parametreler cercevesinde yeniden degerlendirmistir.

iklim Riski Odak
Alanlari

Finansal raporlama, i¢ karbon yonetimi, emisyon azaltim hedeflerinin
entegrasyonu, emisyon raporlamasi, i¢ pazarlarda rekabet glcunin korunmasi.

Potansiyel
Finansal Etki

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye girmesiyle birlikte, i¢ karbon
fiyatlamasinin Uretim sureclerine yansimasi sonucunda, toplam maliyet yapisinda
artis potansiyeli olusmaktadir. Ozellikle enerji yogun Uretim hatlarinda bu maliyet
etkisi daha belirgin olabilir. Karbon yogun sistemlerin ekonomik émurlerinin
kisalmasl, s6z konusu varliklarin planlanandan daha erken yenilenmesini gindeme
getirebilir ve bu durum ilave yatirim ihtiyaci dogurabilir. Buna paralel olarak, karbon
yogunlugu yUksek Urlin gruplarinda rekabet avantajinin azalmasi riski gundeme
gelmektedir. AB gibi karbon seffafligi talep eden pazarlarda, maliyet kaynakli fiyat
dezavantajl nedeniyle marj daralmalari ve potansiyel siparis kayiplari yasanabilir.

Bu gelismeler, hem satis performansi Gzerinde hem de uzun vadeli pazar
konumlandirmalarinda etkili olabilir. Ayrica, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik projelerin hayata gecirilmesi ve izlenebilirlik altyapilarinin kurulmasi icin
teknik kapasite ve yazilim yatirimlari gerekebilir. Bu durum, emisyon yonetimi
sUreclerine yonelik ilave sermaye planlamasini zorunlu kilabilir.

Olcim Belirsizlikleri

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye girmesiyle birlikte, karbon
fiyatlarinin sirket finansallarina etkisinin dogru sekilde tahmin edilmesi kritik
hale gelmistir. Ancak 2026 sonrasi pilot uygulama ve birkag yil sonra verginin
baslayacadi donemde uygulanacak karbon fiyat seviyelerine iliskin ulusal
dlzeyde 6ngdru saglayan bir mekanizmanin hentiz netlesmemis olmasi, maliyet
projeksiyonlarinda belirsizlik yaratmaktadir. Ayrica Mega Metal'in SKDM'ye veya
izleme Raporlama ve Dogrulama'ya (MRV) tabi bir firma olmamasindan éturd ilk
asamada Ulusal ETS kapsaminda yer almasi beklenmemekle beraber hangi
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asamada dahil edilecedi de henuz belirsizdir. Buna ek olarak, ETS uygulama esaslarinin
sektor bazinda farklilik gésterebilme ihtimali, benzer faaliyet gosteren firmalar
arasinda yukumluluk cesitliligi dogurabileceginden olcum ve karsilastirma sureclerini
karmasiklastirabilir. Sirket bunyesinde gelistirilen i¢ karbon fiyatlandirmasi senaryolari,
belirsizlik ydonetimi amaciyla belirli bir varyans icermektedir. Bu durum, yapilan maliyet
ve yatirim projeksiyonlarinda genis hata payi olusmasina neden olabilmektedir.
Ayrica, emisyon azaltim projelerinin etkinligi; Gretim hacmi, proses yapisi ve
operasyonel verimlilik gibi faktorlere bagl olarak degiskenlik gdstermektedir.

Bu nedenle, dlculen sonuglarin tim operasyonlari temsil etme duzeyi sinirli
olabilmekte ve zaman icinde yeniden degerlendirme ihtiyaci dogabilmektedir.

Riske Karsi Alinacak
Aksiyonlar

- ic Karbon Fiyatlandirmasi Senaryolarinin Olusturulmasi ve Yatirim
Planlamasina Entegrasyonu: Ulusal ETS sistemine hazirlik kapsaminda, karbon
maliyetinin isletme butcgelerine olan etkisinin 6ngodrulebilmesi amaciyla i¢ karbon
fiyatlandirma senaryolari gelistirilmistir. Olusturulan bu senaryolar, yatirrm
fizibiliteleri ve uzun vadeli mali planlamalara entegre edilerek risk yonetimi surecleri
desteklenmektedir. Bdylece karbon kaynakl maliyetlerin yatirim geri donus sureleri
Uzerindeki etkisi daha erken asamada degerlendirilebilmektedir.

- Emisyon Yogunlugu Yiiksek Urunlerde Karbon Azaltim Projelerinin Devreye
Alinmast: ic ve dis pazarlarda rekabet avantajinin korunabilmesi ve ETS
kapsamindaki yukumlulUklerin azaltiimasi amaciyla, karbon yogunlugu yUksek
Urun gruplarina odaklanan azaltim projeleri planlanmaktadir. Bu kapsamda sureg
optimizasyonu, enerji verimliligi uygulamalari ve alternatif dustk karbonlu girdiler
gibi 6nlemler degerlendirilmektedir.

« 2026'ya Kadar Toplam Karbon Yogunlugunun %10 Azaltilmasina Yénelik Surec¢
Verimliligi Calismalari: Belirlenen strdurdlebilirlik hedefi dogrultusunda, Uretim
sureclerinde enerji ve kaynak kullanim verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalar yarutulmektedir. Hedef, 2026 yilina kadar UrUn basina dusen karbon
yogunlugunu %10 oraninda azaltmaktir. Bu kapsamda, proses verimliligi, atik isi
geri kazanimi ve enerji optimizasyonu gibi teknik uygulamalar 6nceliklendirilmistir.

- Karbon Yogun Sistemlerin Ekonomik Omrinin Yeniden Degerlendirilmesi:

ETS kapsamindaki karbon maliyetlerinin artis gdstermesi halinde, dogal gaz gibi
fosil yakit kullanan sistemlerin ekonomik strdurulebilirligi azalma riski tasimaktadir.
Bu nedenle, ilgili varliklarin amortisman sureleri ve ekonomik é&murleri yeniden
degerlendirme surecine alinarak, uzun vadeli yatinm kararlarinin gézden
gecirilmesi planlanmaktadir.

- Finansal Yapinin Gelistirilmesi: 2026 yili itibariyla dUsUk karbonlu yatirimlari
destekleyecek bir yesil yatinm havuzu, bu yatirrmlarin yonetimini yonlendirecek
finansman modeli ve ilgili strecleri koordine edecek 6zel sorumlu birim tanimlanmasi
hedeflenmektedir. Bu yapli sayesinde iklim finansmanina yonelik karar alma
sureclerinin daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Mevcut durumda, dogrudan bir maliyet tahmini olusturulmamis olsa da, karbon
azaltim yatinmlari, izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi ve enerji verimliligi projeleri
gibi uygulamalarin ilerleyen dénemde sermaye yatirimi intiyaci dogurabilecegi
ongorulmektedir. Ayrica, dnden hazirlik yapilmasi amaclyla enerji verimililigi ve
yenilenebilir enerji yatirimlar yapilmaktadir. Bunun yaninda, karbon vergisi,

ETS tahsisatlari veya karbon kredisi gibi araclara yonelik mevzuat netlestikce,

bu kalemlere iliskin finansal kaynak planlamalari da yapilmasi gerekebilir.

Fosil yakitla calisan varliklarin ekonomik 6Gmrunun kisalmasi nedeniyle
amortisman suresi revizyonlari da dolayli maliyet unsurlari arasinda yer alabilir.
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1. DUsuk Karbonlu Uriin

Portfoyunun Genisletilmesi

Firsat Bashgi

Dusuk Karbonlu Urdn Portféoyinin Genisletilmesi

Firsat Tanimi

Karbon regulasyonlarinin ve yesil tedarik zinciri kriterlerinin yayginlasmasiyla
birlikte, dUsuk karbon ayak izine sahip UrUnlere yonelik kuresel talep artmaktadir.
Ozellikle Avrupa Birligi gibi pazarlar, gdmuld karbon icerigi dusuk Grdnleri tercih
eden politikalar gelistirmekte ve ithalat kurallarini bu yonde sikilastirmaktadir.

Bu baglamda, Mega Metal'in dusuk karbon girdilerle ve iyilestirilmis Uretim
surecleriyle Urun gelistirmesi hem pazar payini artiracak hem de stratejik rekabet
glcunu yukseltecektir. Avrupa Birligi basta olmak Uzere klresel pazarlarda dusuk
karbon ayak izine sahip Urunlere yonelik talep belirgin sekilde artmaktadir. Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
yeni nesil cevresel regulasyonlar, ihracat ve i¢c pazarda karbon yogunluguna

dayali ticaret bariyerleri olusturmakta ve Urdnlerin gomulu emisyon degerlerini
ticari bir kriter haline getirmektedir. Bu gelismeler, karbon yonetimini yalnizca

bir cevresel sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik bir rekabet avantaji unsuru
haline getirmektedir. Mega Metal olarak, karbon salimini azaltacak sekilde Urun
portfoydmuzu dénUsturmekteyiz. Bu dogrultuda, dusuk karbonlu hammaddeler,
enerji verimli prosesler ve yasam déngusu odakli tasarim kriterleri ile sekillenen yeni
arun gelistirme yaklasimimizi devreye almis bulunmaktayiz. ince tel Gretimi gibi
daha az enerji ve hammadde gerektiren Urunler bu donustmde éncu rol oynasa
da, tum Uretim gruplarimizda karbon yogunlugunu dusurmeye yonelik kapsamli
bir yeniden yapilandirma sureci baslatilmistir. Ayrica dzellikle Uretim sureclerindeki
emisyonlarimizi &nemli 6lgtde azaltacak enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlari da yapmaktayiz.

Zaman Araligi

Orta Vade

Etki Seviyesi

Yuksek

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Yeni Urun gelistirme sureclerinde emisyon degerlendirmesi bir &n kosul haline
getirilmektedir. Urln lansmani éncesi teknik onay asamalarina “emisyon uygunluk
kriteri” entegre edilmesi planlanmistir. Ayrica, pazarlama ve satis birimleri
tarafindan musteri taleplerine gdre karbon etiketli Urtnlerin édnceliklendirilmesi,
Urun segmentasyon kararlarina cevresel veri entegrasyonu saglanmasi
hedeflenmektedir.

iklim Riski Odak
Alanlari

AR-GE ve Urun gelistirme, ihracat stratejisi, yesil Grun ve teknoloji gelistirme.
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Firsat Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

DuUsUk karbonlu Grin portféylnin genisletiimesi firsati acisindan Ar-Ge ve Urn
Gelistirme Departmani, gevre dostu Urln tasarimi ve yeni teknolojilere adaptasyon
acisindan kritik rol oynamaktadir. Dis ticaret ve ihracat odakli satis kanallari, dUsuk
karbonlu Urdnlere yonelik uluslararasi talep sayesinde rekabet avantajl elde etme
potansiyeline sahiptir. Uretim hatlari, dUstk emisyonlu proseslere gecisle birlikte
bu dénustimden dogrudan fayda saglayabilirken, Bakim-Onarim Departmani da
enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimiile GrUnlerin karbon ayak izini
dusurme surecinde kilit aktdr konumundadir.

Firsatin Etkileri

- ihracatta Rekabet Gliciinun Artmasi: SKDM gibi karbon bazli regUlasyonlara
uyum saglayan urdn gami ile Avrupa pazarinda pazar payimizin artmasi
hedeflenmektedir.

- Urtin Portféytinde Katma Degderin Yiikselmesi: Uretim proseslerimizde daha dustk
enerji ve hammadde tuketimi saglanarak, Urln basina dusen karbon yogunlugu
azaltilmakta, bu da Urunlerimizi “yesil Urdn” statUsune yaklastirmaktadir.

- Marka imaji ve itibar Artisi: Cevreye duyarli Gretim yaklasimi, hem uluslararasi
paydaslarimiz nezdinde kurumsal itibarimiza katki saglamakta hem de cevresel
sosyal yonetisim (CSY/ESG) skorlarimizi desteklemektedir.

- Karbon Vergilendirmelerinden Muafiyet: SKDM ve ETS kapsamina girmesi
beklenen Urunlerimizde, dusuk gomulu karbon stratejisiyle sinirda olusacak karbon
bedellerine karsi mali avantaj elde edilecektir.

Potansiyel
Finansal Etki

DusUk karbonlu Urunlerin ihracattaki payinin artmasiyla birlikte yeni musteri kazanimi
ve primli Urdn fiyatlamasi yoluyla brut kar marjimizda yukselis beklenmektedir.
Ayrica karbon regulasyonlarina uyumlu Urun portféyu sayesinde AB pazarinda
surdurulebilir satis imkani saglanacaktir. YUksek karbon ve enerjili Uretim hatlarinin
devreden cikarilmasiyla operasyonel maliyetlerin de azaltilmasi dngérulmektedir.

Olgiim Belirsizlikleri

Urtn bazl karbon ayak izi dlcimlerinde yasam déngusu analizlerinin hendz tim
Urtn gamini kapsamamasl, metriklerin yillik guncellenme gerekliligi ve SKDM ile
ETS kapsaminda sektoérel karbon sinirlarinin hala gelismekte olmasi, dlgUmlerin
guven araligini etkilemektedir. Ayrica, dis pazarlarda gevresel duzenlemelerin
degisim hizi ve i¢ mevzuatlarla tam uyum saglanamamasi gibi faktorler de
belirsizlik yaratmaktadir.

Firsata Karsi
Alnacak Aksiyonlar

- ince Tel Uretim Oraninin Artirilmasi: Mevcut durumda toplam dretimde %65-70
oraninda paya sahip olan ince teli i, 2026 yili itibariyla %70'in Uzerine ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Daha ince capli teller, ayni miktarda hammaddeyle daha fazla drun
elde edilmesini saglayarak hem kaynak verimliligini hem de karbon salimini
dUsurmektedir.

- AR-GE Butcesinin Yeniden Yonlendirilmesi: AR-GE butcemizin dUsuk karbon
ayak izine sahip yeni urunlerin gelistiriimesine 6ncelik verecek sekilde revize
edilmesi planlanmaktadir. Ozellikle karbon yogun prosesleri sadelestiren ve enerji
verimliligi yUksek Uretim tekniklerine dayali yeni projeler desteklenecektir.

- Emisyon Uygunluk Kriterinin Entegrasyonu: Yeni Urln onay sureclerinde
emisyon uygunluk degerlendirmesi zorunlu hale getirilecektir. Bu kriter, Grinun
ticarilesmeden once cevresel performans acisindan da degerlendirilmesini
saglayacaktir.

40

Mega Metal 2025 Surdarulebilirlik Raporu

- Uretim Hatlarinda Déniisiim Suireci: Karbon emisyonu yiksek ekipmanlar analiz
edilmekte olup, 2026 yilina kadar yUksek karbon salimi olan Uretim hatlarinin
cevresel ve ekonomik acidan dénusum fizibiliteleri tamamlanacaktir. ilk adim
olarak elektrikli forklift gegisi baslatilmis ve dizel jenerator sistemleri icin GES
destekli batarya entegrasyonu planlanmistir.

Firsata Karsilik
Verme Maliyeti

Bu firsata karsilik verebilmek amaciyla yapilacak yatirimlar; Gretim hatlarinda
karbon yogun ekipmanlarin devreden cikarilmasi, yeni elektrikli sistemlere gegis,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari, AR-GE butgesinin artirilmasi ve
yesil Urun sertifikasyon sureclerine hazirlik kapsaminda ortaya ¢ikacaktir. Ayrica

emisyon izleme ve degerlendirme altyapisinin kurulumu da ilave maliyet kalemidir.

Bu maliyetler, 2026 Stratejik Plani kapsaminda kademeli olarak dagitilacaktir.

2. Kuresel Talep Artisiyla
Stratejik Buyume

Firsat Bashgi

Kuresel Talep Artisiyla Stratejik Buyume

Firsat Tanimi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosuna
gore, 6numuzdeki 25 yil igerisinde kuresel elektrik talebinde ciddi bir artis
beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde elektrik talebinin 2030'larin ortasinda
2020 seviyesine gore iki katina, 2050 itibariyla ise yaklasik dort katina gikmasi;
gelismis Ulkelerde ise talebin yaklasik iki katina yUkselmesi dngérulmektedir.

Bu donusum; yenilenebilir enerji yatinmlari, elektrikli araglarin yayginlasmasi

ve sebeke altyapilarinin modernizasyonu gibi alanlarda ciddi miktarda bakir
kullanimini gerekli kilmaktadir. Bakir, elektrik iletkenligi yUksek olmasi nedeniyle
bu sistemlerin neredeyse tamaminda tercih edilen ana malzemedir. Mega Metal
olarak, yuksek kaliteli bakir tel Uretim kapasitemiz ve teknik uzmanhgimizla bu
kUresel donusumde stratejik bir tedarikci olma yonunde guclu bir konuma sahibiz.

Ozellikle glines ve ruzgar enerjisi ile elektrikli araclar yatirimlari, bu egilimin
merkezinde yer almaktadir. IEA senaryolarina gore, 2030 yilina kadar bu yatirrmlar
2020 seviyesine kiyasla 4 kat, 2050 yilina kadar ise gunes enerjisinde 20 kat, rzgar
enerjisinde ise 11 kat buUyUyecektir. Bu sistemlerin kurulumunda, iletim kablolari,
jeneratér sargilari ve baglanti sistemlerinde yogun bicimde bakir kullaniimaktadir.
Dolayisiyla, bu yatirnmlarin artisi, kUresel 6lcekte bakir Urtinlerine olan talebi keskin
bicimde yUkseltecektir. Bu durum da Mega Metal icin dogrudan bir buylme ve
ihracat firsati anlamina gelmektedir.

Ayrica IEA Critical Minerals Outlook raporuna gore, elektrifikasyon intiyacina
bagl olarak 2050 yilina kadar kuresel bakir talebinin %50 oraninda artmasi
beklenmektedir. Bu projeksiyon, Mega Metal'in Urlnlerine olan stratejik talebin
artarak devam edecegdini gdstermektedir.

Zaman Araligi

Orta Vade

Etki Seviyesi

YUksek
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isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Kuresel 6lgekte artan bakir talebi, basta yenilenebilir enerji ekipman Uretimi

ve elektrikli altyapi projeleri olmak Uzere gesitli sektorlerde Mega Metal agisindan
yeni firsat alanlari dogurmaktadir. Bu dogrultuda, Urln gelistirme ve Uretim
kapasitesiyle ilgili stratejik alanlarin guincel sektor egilimleri 1siginda yeniden
degerlendirilmesi gundeme alinmustir. Talep projeksiyonlari ve teknik gereklilikler,
ileriye donuk planlama suireglerinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer almaktadir.

iklim Firsati Odak
Alanlari

Yeni pazarlarin takibi ve ihracat stratejileri, Gretim sUreclerinin stratejik planlamasi,
kapasite artirmi.

Firsat Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

Yenilenebilir enerji, elektrikli araclar ve altyapi yatinnmlarinda bakira olan ihtiyacin
artmasi, dis pazarlarda yeni musteri ve bdlgelere erisim imkani sunmaktadir.

Bu surece paralel olarak, Uretim hatlari ve planlama birimleri de kapasite artis,
esnek Uretim ve zamaninda teslimat gibi faktorlerle talep karsisinda stratejik
buyUmeyi destekleyen kritik faaliyet alanlari haline gelmektedir.

Firsatin Etkileri

- Talep Artisi Kaynakl Uretim Hacminde Blytume: Bakir ihtiyacinin 2050 yilina
kadar %50 artacak olmasi, Uretim hacminde surdurulebilir artis beklentisi
olusturmaktadir.

- ihracatta Pazar Cesitlenmesi: Elektrifikasyon yatirimlari yapan gelismekte olan
ulkeler, yeni satis kanallari ve stratejik musteriler agisindan buyuk potansiyel
barindirmaktadir.

« ESG Performansinda Pozitif Katki: Yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon alanlarina
saglanan katki, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik skorlarinda olumlu
etki yaratacaktir.

Potansiyel
Finansal Etki

Elektrifikasyon odakli altyapi projeleri ve yenilenebilir enerji sektorindeki genisleme,
yuksek hacimli ve uzun vadeli satis firsatlar sunmaktadir. Urtnlerimizin bu
dénusumun ana hammaddelerinden biri olan bakira dayali olmasi, global talep
buyUmesiyle dogrudan orantili gelir artisi saglayacaktir. Bu sayede, yatinm geri ddnus
sUreleri kisalacak ve isletme nakit akisi istikrarli sekilde buyuyecektir.

Olcuim Belirsizlikleri

Kuresel elektriklesme ve yenilenebilir enerji buydme tahminlerinin bdlgesel

ve kuresel politikalara ve finansman kosullarina bagli olarak degiskenlik
gosterebilmesi talep projeksiyonlarinda degisiklikler yaratabilir. Ayrica, kritik
minerallere yonelik yeni regulasyonlar, hammadde temin slrecinde beklenmedik
kisitlar dogurabilir.

Firsata Karsi
Alinacak Aksiyonlar

- Kapasite Artirimi i¢in Uretim Planlamasi: Artan kiresel talebe cevap verebilmek
amaciyla Uretim kapasitemizin artiriimasi ve esnek Uretim yapilarinin olusturulmasi
icin fizibilite calismalari yUratulecektir.

- Kritik Hammadde Stratejisi Olusturulmasi: Bakir gibi stratejik madenlerin
temininde arz riskini azaltmak adina tedarik zinciri cesitlendirme ve hammadde
izleme mekanizmalar kurulacaktir.

- Pazarlama Stratejilerinin ihracat Odakh Yeniden Kurgulanmasi: Pazarlama
stratejilerinin, elektrifikasyon yatirimlarinin éne ¢iktigi pazarlardaki gelismeler
dogrultusunda yeniden ele alinmasi gundeme gelmektedir. Bu ¢ercevede, ihracat
odakli yaklasimin gUclendirilmesine yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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Firsata Karsilik
Verme Maliyeti

Bu firsati dederlendirebilmek igin Uretim hatlarimizda teknoloji yatirimlari, kapasite
artirmi ve 6zel Urun gelistirme calismalari igin ek kaynak tahsisi gerekmektedir.
Ayrica, stratejik hammadde temininde fiyat dalgalanmalarina karsi glvence
mekanizmalarinin olusturulmasi ve lojistik altyapinin yeni bolgelere uyumlu

hale getirilmesi de ilave maliyet kalemleridir. TUm bu giderler, stratejik bUyUme
planlarimiz kapsaminda uzun vadeli getiriler hedeflenerek asamali sekilde
planlanmaktadir.

3. Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik
Odakli Dénusum

Firsat Bashgi

Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakli Donusim

Firsat Tanimi

Kuresel dlgekte enerji maliyetlerindeki artis ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik yasal ve gonulll gergevelerin sikilasmasi, sanayi kuruluslarinin enerji tedarik
yaplilarini yeniden ele almasini zorunlu hale getirmektedir. Mega Metal olarak,
enerji ydnetimini yalnizca operasyonel bir gider kalemi olarak degil; ayni zamanda
iklim hedeflerine katki, emisyon azaltimi ve rekabet glcUnun artiriimasi agisindan
stratejik bir déonustm alani olarak ele almaktayiz. Bu kapsamda, glines enerjisi
yatirimlari ile yenilenebilir kaynaklardan enerji temini dnceliklendirilmis ve 6z
tuketim amaciyla kullanilan GES sistemleri hayata gecirilmistir. 2024 yili itibariyla
toplam elektrik tuketiminin %8,5'i bu sistemler Uzerinden karsilanmaktadir.
Devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yili itibariyla

toplam Uretimin yaklasik %85'inin mahsuplasma yoluyla GES kaynakli

olmasi hedeflenmektedir. 2028 sonuna kadar ise bu oranin %95'e ulasmasi
6ngorulmektedir. Enerji verimliligi, Mega Metal'in sUrdurulebilir blytme
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Uretim streclerinde
enerji yogun noktalarin belirlenmesi, proses optimizasyonu ve yuksek verimli
ekipman doénusumleri sayesinde hem enerji tuketiminde hem de birim trdn
basina dlisen emisyonlarda anlamli azalmalar saglanmasi planlanmaktadir.

Enerji donusumu uygulamalari gegis yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda yUksek enerji maliyetlerinin etkisini hafifletecek ve
sirketin ¢evresel surdurulebilirlik performansini guglendirecektir.

Zaman Araligi

Kisa Vade

Etki Seviyesi

Yuksek

isletmenin Stratejisi
ve Karar Alma
Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Enerji kaynak yapisinin yeniden yapilandirilmasi, Mega Metal'in resmi iklim
hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmis ve kurumsal karar alma sureclerinde oncelikli
gundem maddelerinden biri haline gelmistir. 2024 yilinda %15 olan yenilenebilir
enerji kullanim oraninin,2026 sonunda %85 ve 2027 sonunda ise kademeli

sekilde %95'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda tum enerji yatirimlari,
operasyonel planlamalar ve enerji satin alma surecleri bu hedefe uyumlu sekilde
yonlendirilmektedir. Ayrica, tuketim kaynak yapisindaki degisiklikler emisyon
envanterleri Uzerinden duzenli olarak izlenmekte, karbon yogunluguna etkisi
performans gdstergeleriyle degerlendirilmektedir.

iklim Firsati Odak
Alanlari

Enerji arz guvenliginin saglanmasi, yenilenebilir enerji altyapisinin artirilmasi, enerji
verimliliginin artirilmasi.
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Firsat Karsisinda
Hassas Faaliyet
Kolu

Yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli dontsum firsatina duyarlilik gosteren faaliyet
kollari arasinda, enerji kullaniminin izlenmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasina
yonelik uygulamalari iceren enerji ydnetimi sirecleri 6ne cikmaktadir. Uretim
sureclerinin zamanlama, kapasite ve proses akislari bakimindan verimli sekilde
kurgulanmasi, Uretim planlama faaliyetlerini bu dénUstm surecinin dnemli bir
parcasl haline getirmektedir. Ayrica, enerji yatirimlarinin ekonomik fizibilitesinin
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve tesvik mekanizmalarina erisim
gibi unsurlarin dikkate alindidi finans ve yatirrm planlama faaliyetleri de bu
kapsamda stratejik dnem tasimaktadir.

Firsatin Etkileri

- Enerji Maliyetlerinin Azaltilmasi: Oz tuketim modeliyle devreye alinan GES
sistemleri ve enerji verimliligi yatirnmlari sayesinde elektrik maliyetlerinde dusus
saglanmakta; bu durum, operasyonel giderlerin istikrarli ydnetilmesine katki
sunmaktadir.

- Emisyon Azaltimi Performansina Katki: GUnes enerjisi sistemlerinden elde
edilen elektrik Uretimi ve enerji verimliligi yatinmlariyla enerji tiketiminin dismesi,
isletmenin sebekeden kaynakli elektrik ve diger fosil yakit tUketimini azaltarak
emisyonlarinin dusurdlmesine katki saglamaktadir. Bu dénusum, karbon
yogunlugunun azaltilmasi ydntunde énemli bir adim niteligi tasimakta ve iklim
hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi desteklemektedir.

- iklim Hedefleriyle Uyum: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi ve
fosil yakit kullaniminin azaltilmasi, Mega Metal'in 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Bu dénustm,
emisyon yogunlugunun dusUrulmesi ve iklim performansinin guglendirilmesi
acisindan kritik bir yapi tasi olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle enerji kaynak
yapisinin yenilenebilir odakli hale gelmesi, kurumsal iklim taahhutlerinin
gerceklesmesine katki saglayan oncelikli etkenlerden biridir.

« Kurumsal Surdurulebilirlik Performansina Etki: Enerji donUstm projeleri,
ESG skorlarinin glglenmesine, karbon kredisi potansiyelinin artmasina ve yesil
yatirimcilarin ilgisinin yogunlasmasina katki saglamaktadir.

Potansiyel
Finansal Etki

GES sistemlerinden elde edilecek 6z tuketim kaynakli elektrik Uretimi ve fosil yakit
tUuketiminin azaltilmasi sayesinde enerji faturalarinda kayda deger tasarruf saglanmasi
beklenmektedir. Ayrica, karbon azaltimi performansinin gulglu olmasi, Mega Metal'i
hem ulusal hem de uluslararasi dlcekte gevresel yatinmcilar nezdinde daha goérunur
hale getirecek; bu durum surdurulebilir finansmana erisim kolayligi yaratacaktir.
Ayrica emisyon azaltimi neticesinde SKDM ve ETS kaynakli emisyon vergilerinde de
avantaj saglanacaktir.

Olcum Belirsizlikleri

Tesvik mekanizmalarindaki degiskenlik, tedarik surelerinde yasanabilecek
aksamalar ve sertifikasyon sureclerinin kesinlesmemesi gibi dissal faktorler,
yenilenebilir enerji hedeflerine ulasma suresini etkileyebilecek belirsizlikler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, yillik guneslenme suresi, Uretim verimliligi ve
tuketim senaryolarina bagh sapmalar da performans olgum araligini genisletebilir.
Enerji maliyetlerindeki stbvansiyonlar ve bu durumun surekli degismesi net bir
fiyat 6ngorusunu zorlastirmaktadir. Ayrica AB SKDM'si kapsaminda Turkiye'deki
yenilenebilir enerji yatirrmlarinin kabultne iliskin belirsizlik de bulunmaktadir.
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Firsata Karsi
Alinacak Aksiyonlar

« Yeni GES Yatirimlarinin Tamamlanmasi: Toplam Ug¢ GES yatirimindan ikisi
tamamlanmis olup, sonuncusunun 2025 yili 4. ceyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu sayede Uretimin %85'inin 6z tuketim Uzerinden karsilanmasi
hedeflenmektedir.

- Yenilenebilir Enerji Hedeflerinin Tanimlanmasi: 2027 yilina kadar yenilenebilir
enerji kullanim oraninin %95'e ¢ikarilmasina yonelik hedef tanimlanmis ve gegis
takvimi olusturulmustur.

« Emisyon Performansinin Takibi: GES kaynakli elektrik Gretiminin Kapsam 2
emisyonlari Uzerindeki etkisi dUzenli olarak izlenmekte; yillik Gretim verileri, karbon
yogunlugu goéstergeleri Uzerinden degerlendirilerek kurumsal strdurulebilirlik
performansina iliskin analizlerde dikkate alinmaktadir.

« Enerji Verimliligi Yatirnmlarinin Yapilmasi: Enerji verimliligi yatirimlari
kapsaminda, Uretim hatlarinda verimlilik odakli donusum sureci son bes yildir
kademeli olarak surdurulmektedir. Bu surecte, yuksek enerji verimliligine sahip son
teknoloji ekipmanlarla hat modernizasyonlari gerceklestirilmis; firin sistemlerinde
Isl geri kazanimi uygulamalari hayata gecirilmesi icin butce planlamasi yapilmistir.
S6z konusu yatinmlar, tesvik basvurulari ile desteklenmis ve ilgili butcelere entegre
edilmistir. Orta vadede, enerji izleme sistemlerinin kurulmasiyla birlikte verimlilik
performansinin surekli izlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin daha etkin sekilde
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Firsata Karsilik
Verme Maliyeti

Toplam GES yatinmlari kapsaminda yaklasik 24 milyon TL tutarinda bir
butce dngdrulmekte olup, bu yatirimlar leasing ve tesvik mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Yatirnmlarin planlanan takvimmde tamamlanabilmesi
icin, finansman sureclerinin esgudumlu ydrutulmesi ve operasyonel kaynak
yonetiminin etkin bicimde planlanmasi gerekmektedir.

Mega Metal olarak faaliyetlerimizi surdurebilirlik odakli bir yonetim anlayisiyla
yurutuyor ve iklim degisikligi kaynakli riskleri, kurumsal risk yonetimi sistemimizin
stratejik bir pargasi olarak ele aliyoruz. TSRS-2 Yonetisim HUkUmleri cercevesinde,
bu riskleri finansal, operasyonel ve stratejik boyutlariyla entegre bir sekilde
yonetmeye dzen gosteriyoruz. Boylece hem paydas beklentilerine hem de yasal
degisikliklere uyum saglayarak sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
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Risk YOne
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Mega Metal olarak su anda iklim risklerini iki temel kategori altinda
degerlendirmekteyiz:

1. Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylari, sicaklik artisl, sel, su kithidi gibi dogrudan
operasyonlarimiza etkide bulunan durumlar.

2. Gegis Riskleri: Karbon vergileri, emisyon ticareti sistemleri (CBAM/SKDM), enerji
politikalari, teknolojik donusumler ve paydas beklentileri gibi regulatif ve yapisal
degisimler.

Firmamiz, 2025 yili icinde “olasilik-etki” esasli, skora dayali ve finansal etki analizleriyle
desteklenecek bir risk siniflandirma sistemini uygulamaya almayi planlamaktadir.
Bu sistem ile iklim risklerinin énceliklendirilmesi, erken uyari mekanizmalarinin
kurulmasi ve yonetim performansimizin artirlmasini hedeflemekteyiz.

Raporlama, Komite Yapisi ve Yonetim Mekanizmalari

Risk yonetimi yapimiz, sirket stratejileriyle uyumlu, yonetim kurulu ve ilgili
komitelerle birlikte ¢calisan kurumsal bir sistem icinde senkronize edilmektedir.
iklim degisikligiyle ilgili riskler de bu sistemin bir parcasi olarak, genel risk yonetimi
sureclerine entegre edilmesi ydonunde planlanmakta ve bu sayede iklim riskleri
belirlenip dnceliklendirilmekte ve sirketin karar alma sureclerinde dikkate alinmasi
yonUnde calisiimaktadir. iklim degisikligi kaynakli riskler, asagida detaylandirilan
yonetisim yapilar araciligiyla ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu olarak, her yil gerceklestirdigimiz strateji toplantilarinda iklim riskleri
ve firsatlarina dair detayli sunumlar dinliyor, bu basliklari dogrudan is stratejilerimizle
iliskilendiriyoruz.

Risk Komitesi catisi altinda yilda iki kez dtUzenlenen toplantilarla, 1,5°C uyum
senaryolari, karbon fiyatlama senaryolari gibi analizleri dederlendiriyor ve bu bilgileri
ana risk matrisimize entegre ediyoruz. Bu sayede finansal etkileri dngoérerek proaktif
onlemler gelistirme imkani buluyoruz.

Denetim Komitesi araciligiyla SKDM gibi regUlasyon degisikliklerinin
operasyonlarimiza olan etkilerini denetliyor, gerekli uyum planlarini olusturuyor ve
yururluge alyoruz.

Yatinm (CAPEX) Komitesi bunyesinde dusuk karbonlu projelere édncelik taniyoruz.
GES yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri gibi konularda karbon bazli yatinnm geri
donus analizleri (ROI) yaparak butge tahsislerini bu dogrultuda yonlendiriyoruz.

Surdurulebilirlik Komitesi olarak ise tum bu sUrecleri senkronize ediyoruz.

Risk komitesine senaryo analizlerini, CAPEX'e yesil yatirim onerilerini, denetime
guncel regulasyon bilgilerini iletiyoruz. KPI takibini ve streclerin surdurulebilirlik
kriterlerine uyumunu bu sayede sistematik hale getiriyoruz.




Mega Metal, iklim risklerinin azaltiimasi ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda
hem operasyonel hem de stratejik duzeyde somut adimlar atmaktadir:

« Karbon Emisyon Azaltim Hedefi: 2024 baz yilina gore 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarimizi %50 azaltmayi hedefliyoruz.

- Yenilenebilir Enerji Hedefi: 2027 sonuna kadar enerji tuketimimizde %95
yenilenebilir enerji kullanim oranina ulasmak icin yatirimlarimizi hizlandiriyoruz.

- Urin Bazh Karbon Sertifikasyonu: ihracat yaptigimiz tim Urdn gruplarinda
karbon ayak izi belgelendirmesini hayata gecirmeyi planliyoruz.

« Geri Donusturulebilir Ambalaj Kullanimi: Ambalaj malzemelerimizin tamamini
%100 geri dénusturulebilir hale getirmeyi standart uygulama haline getirme
yonunde calislyoruz.

« SKDM Uyumlu Tedarik Agi: SKDM'ye uyum saglamak amaciyla tedarikcilerimize
egitim veriyor, veri sablonlari sunuyor ve teknik destek saglayarak uyum oranlarini
artirmayi amacliyoruz.

Risk yonetim performansimizi sistematik ve nicel gostergelerle izliyoruz.
Bunlar arasinda:

- Emisyon Yodunlugu (kg CO,e / ton Urun) - aylik
« Yenilenebilir Enerji Orani (%) - ceyreklik

- Urin Karbon Ayak izi Sertifika Sayisi - yillik

« Yatirim Geri Donus Sureleri - yillik

- Sicaklik Nedeniyle Kaybedilen is Giinu - yillik

gibi KPI'lar yer almakta ve bu gostergeler ilgili birimlerimizle periyodik olarak takip
edilmektedir.

Mega Metal olarak, TSRS-2 yonetisim ilkelerine tam uyumlu, seffaf, entegre ve ileri
duzeyde hesap verebilir bir risk yonetim modeli olusturuyoruz. Bu model sayesinde
iklimm degisikligi kaynakli riskleri sadece minimize etmiyor, ayni zamanda rekabetci
ve dayanikli bir sirkete donUsumu destekliyoruz.
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Metrik ve Hedefler
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Emisyon Yonetimimiz

Mega Metal olarak sera gazi emisyonlarimizi, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi cergcevesinde tanimlanmis kurallara ve uygun
bicimmde hesapliyor ve acikliyoruz. Tum hesaplamalarimizda, emisyonlari dlcmek icin
kullanilan yontemler, girdiler, varsayimlar ve raporlama donemleri itibariyla yapilan
degisiklikler acikca belirtilmekte ve sistematik olarak belge altina alinmaktadir.
2024 yili itibariyla yapilan karbon ayak izi envanteri calismasinda, Mega Metal'in
dogrudan ve dolayli emisyonlari detayli sekilde kategorize edilmistir. Kullanilan
olcum yaklasimi, emisyon faktoru temelli, faaliyet verisine dayall hesaplamalara
dayanmakta olup, IPCC kilavuzlari, ulusal emisyon katsayilari ve guvenilir
kaynaklardan saglanan enerji tiketim verileri ile desteklenmistir.

Raporda sunulan emisyonlar U¢ ana kapsam altinda raporlanmaktadir. Kapsam

1 emisyonlari, dogrudan Mega Metal'in kontrolUnde olan sabit ve mobil yanma
faaliyetlerini icermektedir. Kapsam 2 emisyonlari, Mega Metal'in satin aldigi
elektrigin kullanimindan kaynaklanan dolayli emisyonlari temsil ederken;
Kapsam 3 emisyonlari, deger zinciri boyunca yukari ve asadi yonlu tum faaliyetleri
kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlari, satin alinan drdnlerin tasinmasi, ¢alisan
ulasimi, tedarikgciler, atik yonetimi, sermaye mallari ve is seyahatleri gibi genis bir
alani kapsamaktadir.

Mega Metal'in emisyon hesaplamalarinda, GHG ProtokolU'nun énerdigi
organizasyonel sinir belirleme ydntemlerinden “mali kontrol yaklasimi” esas
alinmistir. Bu dogrultuda, Mega Metal'in mali kontrol yetkisine sahip oldugu

tum birimler degerlendirmeye alinmis olup; Kayseri'de yer alan Uretim tesisi ile
istanbul'daki merkez ofis emisyon kapsamina dahil edilmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasal olarak kayith olan ofis ise, henUz faaliyete gecmediginden dolayi
2024 yiliicin emisyon envanterine herhangi bir katki saglamamaktadir.

Yurutulen ¢alisma sonucunda, Mega Metal'in 2024 yili toplam karbon ayak izi
sonuclar Tablo 3'te verilmistir.

Kapsam 1 686,1

Kapsam 2 29.473,09

Kapsam 3 295.359,96

Toplam 325.519,19




Kapsam 3'Un kendi icinde en yuksek payi, satin alinan drunler (280.957,99 ton
CO.e) ve girdilerin tasinmasi (6.040,77 ton COe) olusturmaktadir. Bu dagilim,
Mega Metal'in deger zincirinin iklim etkisini ydnetmeye yonelik kapsamli stratejiler
gelistirmesi gerektigini acikca gostermektedir. Bu nedenle 2025 itibariyla Kapsam
3 emisyon verilerimizin olcum kapsami daha da genisletilecek, tedarikcilere yonelik
emisyon raporlama sablonlari standart hale getirilecek ve tedarikgi performanslari
surdurulebilirlik kriterlerine gore siniflandirilacaktir.

2023 yilina gore karsilastirma yapildiginda, Kapsam 1 emisyonlarinda %28,66
oraninda azalma gerceklesmistir. Bu dususte enerji verimliligi yatinmlari etkili
olmustur. Ote yandan, Kapsam 2 emisyonlarinda %3,28 oraninda artis gézlemlenmis;
artisin baslica nedenleri arasinda Uretim kapasitesindeki artis ve metodolojide
yapilan emisyon faktéru guncellemeleri yer almistir.

Karbon yonetimi kapsaminda, 2024 yili baz alinarak 2030 yilina kadar toplam

sera gazl emisyonlarinda %50 azaltim hedeflenmektedir. Bu hedef, dogrudan
operasyonel kaynaklari kapsayan Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini icermekle
birlikte; Kapsam 3 emisyonlari da izlenmeye baslanmis, ancak hentz resmi

hedef kapsamina dahil edilmemistir. Mutlak azaltim esasina dayanan bu hedef,
uretim hacmindeki degisimlerden bagimsiz olarak toplam emisyon miktarinin
dUsurulmesini amaclamaktadir. Hedef, Uretim tesisleri, ofisler ve destek hizmetleri
dahil olmak Uzere tum operasyonlari kapsamaktadir. Belirlenen yol haritasina gore;
2025 yili sonuna kadar %10, 2026'da %20, 2027'de %25, 2028'de %35, 2029'da %40 ve
2030 yil sonunda %50 azaltim hedefleri belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak amaciyla
sirketimiz, yenilenebilir enerji yatirimlari, proses verimliligi uygulamalari, yesil tedarik
zinciri yonetimi ve geri donusturulebilir malzeme kullanimi gibi alanlarda somut
aksiyonlar uygulamakta; ilerlemeyi dUzenli olarak takip etmektedir.

Enerji YOnetimimiz

Mega Metal olarak enerji yonetimini yalnizca bir maliyet kalemi olarak degil, cevresel
surdurulebilirlik, operasyonel verimlilik ve iklim hedefleriyle entegre stratejik bir alan
olarak ele almaktayiz. Bu kapsamda enerji kaynaklarimizin yapisini seffaf bicimde
analiz ediyor, yenilenebilir kaynaklara gecisi sistematik bicimde planliyor ve emisyon
azaltim potansiyelimizi somut yatirimlarla destekliyoruz.

Tablo 4'te, 2024 yili itibariyla Mega Metal'in elektrik, dogal gaz, dizel, LPG ve benzin
gibi enerji kaynaklarindan gerceklestirdigi tuketim degerlerini gigajoule (GJ)
cinsinden gosterilmektedir.
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Elektrik TUketimi 222.100.78

Dogalgaz Tuketimi 8.580,81

Dizel 229,83

LPG 201,91

Benzin 1,92

Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tuketimi 19.137,45

Toplam Enerji Tiketimi 250.252,70

2024 yili itibariyla sirketin toplam elektrik tuketiminin %91,5'i ulusal sebekeden
saglanmakta, kalan %8,5'i ise isletmeye ait GUnes Enerjisi Santrali (GES) Uzerinden
0z tuketim amaciyla karsilanmaktadir. GES sistemimiz, yalnizca tesis ici kullanim igin
devreye alinmis olup sebekeye satis yapilmamaktadir.

Kurulu gucu 4.600 kWp olan GES sistemi, 2024 yilinda toplam 5.315.958 kWh
elektrik Uretmis; bu Uretim, dogrudan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimina katki
saglamistir. 2028 yilina kadar, elektrik ihtiyacinin %95'inin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenmekte olup, bu donusum sayesinde yillik yaklasik 28.000 ton
CO,e emisyon azaltimi saglanmasi 6ngorulmektedir.

Bu donusum, ayni zamanda sirketimizin iklim hedefleri ile dogrudan baglantilidir.
Yenilenebilir enerjiye gecis, Mega Metal'in 2030 yilina kadar toplam sera gazi
emisyonlarini %50 oraninda azaltma hedefinin kritik yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, enerji tuketim yapisini degistirmek Uzere
“Yenilenebilir Enerji Kullanim Oranini Artirma” basligi altinda resmi bir iklim hedefi
tanimlanmistir. Hedef, toplam enerji tuketimi icinde yenilenebilir kaynaklarin
oranini 2024 yilindaki %15 seviyesinden, 2028 yili sonuna kadar %95'e yukseltmeyi
amaclamaktadir. Bu yogunluk bazli hedef, tum Uretim tesislerini ve idari ofisleri
kapsamaktadir. Yerleskelerde kurulan GES sistemleri ve ileride planlanan
yenilenebilir kaynaklardan enerji tedarikleri bu hedefin icindedir.

Belirlenen gecis takvimi asagidaki gibi kademeli olarak yapilandiriimistir:

« 2025 sonu: %40 yenilenebilir enerji orani
« 2026 sonu: %85
« 2027 sonu: %90
2028 sonu: %95




Bu hedef dogrultusunda tum enerji yatirimlari, operasyonel planlamalar ve

satin alma surecleri uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica, enerji tiketimi ve

kaynak yapisindaki degisim, duzenli olarak emisyon envanteri ¢calismalariyla
izlenmekte; karbon yogunlugu Uzerindeki etkileri yillik performnans gostergeleri ile
raporlanmaktadir.

Mega Metal, enerji yonetiminde gosterdigi bu kararlilikla yalnizca ¢cevresel etkilerini
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli rekabet gucunu artirmakta ve
surdurulebilir deger yaratma kapasitesini guclendirmektedir.

Su Yonetimimiz
Mega Metal, faaliyetlerinde suyun surdurulebilir yonetimine dncelik vermekte ve su
tuketimini izleyerek cevresel etkilerini azaltmay! hedeflemektedir. 2024 yili itibariyla

toplam 121.346 m?3 sebeke suyu kullaniimistir. Tablo 5'te Mega Metal'in su tuketimine
dair veriler detaylandiriimistir.

Sebeke Suyu Tuketimi 121.346

Yeralti Suyu Tuketimi

Deniz Suyu Tuketimi m?3 -

Toplam Su Tuketimi m?3 121.346

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari m?3 7.025

Desarj Edilen Su Miktari m?3 121.346

Uretilen Ton Bakir Basina Su Tuketimi m3/ton 2,69

Mega Metal'de, su kullanim etkinligini artirmak adina ters ozmoz Unitesinden

cikan atik su, WC rezervuarlarinda degerlendirilerek ikincil kullanim saglanmis;

bu sayede hem su hem enerji tasarrufu gerceklestirilmistir. Ayrica katot yikama
banyolarinda yapilan proses iyilestirmeleri sayesinde su degisim araliklari uzatiimis;
aritma tesisinde ise camur ¢cokturme ozelligi ile kalay bélumunden kaynaklanan
atiksular, diger proses sulari ile birlikte degerlendirilerek aritim verimliligi artirilmistir.
Bu uygulamalar sonucunda 2024 yilinda toplam 7.025 m? su geri kazanilarak
yeniden sisteme dahil edilmistir. Geri kazanim orani %5,79 olarak gerceklesmistir.
Toplam su tuketimiyle Uretim hacmi arasindaki iliski dikkate alinarak hesaplanan su
verimliligi indeksine goére, 2024 yilinda Uretilen her ton bakir icin ortalama 2,69 m?*
su tuketilmistir. Mega Metal, su tuketiminde keskin bir azaltim hedefi belirlememis
olmakla birlikte, ton basina su tuketiminin mevcut seviyelerde korunmasini stratejik
bir hedef olarak benimsemektedir. Ayrica, yagmur suyu toplama altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmis olup, bu sayede mavi su ayak izinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.
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