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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Smart Gunes Enerijisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim San. ve Tic. A.S. ve bagli ortaklklarinin stirdiirtlebilirlik
performansini ele alan Turkiye Surdurtlebilirlik Standartlari ile
("TSRS") uyumlu raporudur. 1 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasini kapsayan bu rapor TSRS 1ve TSRS 2 gereklilikleri esas
alinarak hazirlanmis olup sirketimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) etkilerini, stratejik yaklasimini ve uzun vadeli deger varatma
kapasitesini butiinctl bir bakis acisiyla ortaya koymaktadir.
Raporlama stirecimiz, TSRS 2 - Sektorel Ek Cilt 44 (Elektrik ve
Elektronik Ekipmanlar Ureticileri) ile TSRS 2 - Sektdrel Ek Cilt 49
(Yenilenebilir Enerji Ureticileri) rehberleri esas alinarak yiritilmiis;
faaliyet alanimizin 6zellikleri, deger zincirimizdeki etki alanlarimiz
ve sektortimuzdeki strdurulebilirlik risk—firsat dengeleri dikkate
alinmustir. Paydas beklentileri, diizenleyici gereklilikler ve sektorel
egilimler analiz edilerek raporun icerik oncelikleri belirlenmistir.
Raporun glivence denetimine tabi tutulmasi amaciyla veri
butunligu, izlenebilirlik ve dogrulanabilirlik kriterleri gdzetilmistir.
Tum gostergeler, 2024 vili faaliyet verilerimizden ve sirket ici
kayitlarimizdan elde edilmis ve glivence denetimine hazirlik
amaciyla izlenebilir bicimde belgelenmistir.

Ilgili ddnem hem stirdrilebilirlik hem de finansal raporlama
donemini kapsamaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan rapor, sadece
cevresel ve sosyal performansi degil; finansal dayanikllk,
yonetisim uygulamalari ve operasyonel kabiliyetleri de iceren cok
yonlU bir degerlendirme sunmaktadir. 56z konusu raparlama, yillik
olarak gerceklestirilmekte olup bu cercevede paydaslara dizenli
ve seffaf bilgi akisi saglanmaktadir. Bu kapsamda, 17 Haziran
2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla s6z konusu raporun TSRS
kapsaminda sinirli glivence denetimi icin Eren Bagimsiz Denetim
AS. (“Grant Thornton) yetkilendirilmistir. TSRS Kapsaminda Sinirli
Guvence Raporu EkI de sunulmustur.

Finansal ve strdurtlebilirlik raporlamasi kapsaminda
degerlendirilen sirketler, faaliyet alanlarina gére bolgesel olarak
asagida listelenmistir:

Tiirkiye
- Smart GES Enerji Uretim AS.
Smart Gunes Enerji Ekipmanlari Pazarlama AS.
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S.
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret
AS. & IHK Holding A.S. Konsorsiyumu
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S.
Smart Glines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S.

Avrupa
Smart Solar Technology GmbH (Almanya)
Icarus Solar GmbH (Almanya)
Smart Solar Ukrayna (Ukrayna)
Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. (ispanya)
Smart Solar Technologies AD (Bulgaristan)
Smart Energy Global Investment and Development B.V.
(Hollanda)
Smart Energy Bulgaria B.V. (Hollanda)
Smart Energ Iberia B.V. (Hollanda)
Smart Energy Romania B.V. (Hollanda)
Smart Energy Overseas Investment B.V. (Hollanda)
Smart Global Enterprises & Trading B.V. (Hollanda)

Amerika
Smart Green Energy Technologies Inc. (ABD)
Smart Green Energy Trading LLC (ABD)

Bu sirketlerin surdtrtlebilirlik performans verileri rapor
kapsaminda konsolide edilmistir. Raporlama donemi icinde
herhangi bir birlesme, satin alma veya elden cikarma islemi
gerceklesmemistir. Bayle bir durum soz konusu oldugunda, ilgili
degerlendirmeler sirket icindeki uzman ekipler tarafindan ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlarina uygun sekilde yapiltmaktadir,

Halka acik ve borsaya kote bir sirket olarak, finansal tablolarimiz
bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup bu denetim, uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmistir. Sera gazi
emisyonlari envanteri ISO 14064-3:2019 standardi cercevesinde
dogrulanmustir.
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TSRS Gecis Muafiyeti

Smart Gunes Teknolojileri A.S., TSRS kapsamindaki ilk raporlama
doneminde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu'nun (KGK) tanidigl gecis muafiyetinden yararlanmaktadir.

Bu dogrultuda;

Yalnizca iklim konulari raporlanacaktir. TSRS'nin uygulanmasi
hakkindaki KGK karari, isletmelere ilk yilda “iklimle ilgili risk ve
firsatlarla sinirli agiklama yapma" olanag) tanimaktadir. Diger
surdurdlebilirlik konularina iliskin ayrinti agiklamalar ikinci
raporlama doneminde sunulacaktir.

iklim risklerinin riske yanit verme ve finansal etkisi acisindan
aciklamalarimizda ticari acidan hassas olan bilgiler
paylasilmamistir.

- TSRS Tmadde E3 uyarinca, bu itk raporda yalnizca 2024 yilina
ait metrik ve gostergelere yer verilmistir.

- TSRS T madde E4 kapsaminda, surdurulebilirlige iliskin
finansal bilgiler, finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuoyuyla paylasilacaktir.

- TSRS 1T madde E5 uyarinca, bu ilk raporda yalnizca iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar sunulmustur.

- TSRS 2 madde C4 dogrultusunda, 2024 yili sera gazi
hesaplamalari ISO 14064 standardi esas alinarak
gerceklestirilmistir.

Aksi belirtilmedigi stirece, raporun genelinde gecen *Smart Glines Teknolojileri’,
‘Smart Glnes’, "Smart’, “sirketimiz” ve benzeri ifadeler, Smart Glines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S.'yi temsil etmektedir.
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Yonetisim

Kurumsal Yonetim ve
Organizasyonel Yapi

Smart Gunes Teknolaijileri, kurumsal yonetisim yaklasimini
seffaflik, hesap verebhilirlik ve katiimcilik ilkeleri cercevesinde
vapilandirmis, yatinmci gtiveni, strdurulebilir blytime ve uzun
vadeli deger yaratimi icin gticll bir yonetisim altyapisiyla deger
Uretmektedir. Sirketin yonetisiminden sorumlu en Ust organ
olan Yonetim Kurulu, stratejik karar alma sureclerine aktif olarak
katilmakta ve sirketin genel yonelimini sekillendirmede belirleyici
bir rol Gstlenmektedir. Bu yonetim yaklasimi, yalnizca sirket

ici disiplinin degil, ayni zamanda mevzuata eksiksiz uyumun

da temelini olusturmaktadir. Halka acik bir sirket olarak SPK
duzenlemelerine tabi olan Smart Gunes Teknolojileri, Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin tamamina tam uyum gostermektedir,
Sirketin mali tablolari bagimsiz denetimden gecmekte ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmaktadir. Ayni
sekilde, onemli gelismeler ve kararlar da seffaflik ilkesiyle
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu yaklasim, yasal gerekliliklere
uyumun otesinde sirket kaltUrinin temel bir bileseni olarak
benimsenmistir.

Bu ilkelere uygunluk, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve isleyisiyle
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu, 11 Gyeden olusmakta olup 4'U
bagimsiz Uyedir. Bagimsiz tyelerin tamaminin yazili bagimsizlik
beyanlari mevcuttur.

Sirketin liderlik yapisi, yonetisim bitinliglint destekleyecek
bicimde yapilandiritmustir. Bu buttnlesik liderlik modeli sayesinde
strateji ve glinlik operasyonlar arasinda gliclt bir koordinasyon
saglanmakta; strdurilebilirlik hedeflerinin tim organizasyonda
icsellestirilmesi kolaylastiritmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani,
sirketin finansal ve operasyonel performansini gozden gecirmenin
yani sira, belirlenen stratejilerin uygulanma siirecini de yakindan
takip etmektedir. Bu sayede kurumsal hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi ve organizasyon geneline etkin bicimde aktarilmasi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulunun isleyisi belirli kurallar cercevesinde
yurttilmektedir. Kurul, tyelerin cogunlugunun katiimiyla

toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan tGyelerin
cogunlugu ile almaktadir. 2024 yilinda toplam 11 Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmis, tUm kararlar oy birligiyle alinmis ve
katiim orani %690 olmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin herhangi
bir agirlikli oy hakki veya veto yetkisi bulunmamakta, bu durum
karar sureclerinde esitligi ve tarafsizligl glivence altina almaktadir.
Toplanti sureclerinin koordinasyonu ve bilgi akisi Genel Sekreterlik
araciligiyla yapitmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi
amaciyla, yapinin alt birimleri olan komiteler aktif sekilde
calismaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
vapilandirilan bu komiteler arasinda Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi yer almaktadir.

Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde yuruttlmektedir.
Tum komitelerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri baskanlk
yapmakta ve bazi bagimsiz Uyeler birden fazla komitede
gorev Ustlenmektedir. Bu yapl, ic denetim sistemleriyle birlikte
is streclerinin dogru, seffaf ve zamaninda yuruttlmesini
saglamaktadrr.

Bu buttnsel yapi icerisinde karar alma sureclerinin sadece ic
yonetimle sinirli kalmamasi adina Yonetim Kurulu blnyesinde;
tedarik zinciri, ic denetim ve surdurdlebilirlikten sorumlu oneticiler
de gorev almaktadir. Bu sayede, tedarikcilerden topluluklara,
yatirnmcilardan calisanlara kadar genis bir paydas yelpazesinin
gorus ve beklentilerinin dogrudan yonetim dizeyine tasinmasiyla
kapsayici bir yonetisim yapisi saglanmaktadir.

Smart Gunes Teknoloijileri, faaliyetlerini alaninda uzman,
uluslararasi deneyime sahip ve stratejik vizyona sahip bir tst
yonetim kadrosuyla yurttmektedir. Sirketin EPC projelerinden
teknoloji gelistirme faaliyetlerine, insan kaynaklarindan finansal
yonetime kadar tum operasyonel ve yonetsel strecleri, gérev
alanlarina ozel olarak yapilandiritmis profesyonel bir ekip
tarafindan yonetilmektedir. Ust yénetim, sirketin stirdtrilebilir
blylUme hedeflerine uygun olarak strateji gelistirme, uygulama
ve denetim sureclerinde dogrudan sorumluluk dstlenmektedir.

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 4

Tum karar alma mekanizmalari, kurumsal yonetisim ilkeleri
cercevesinde, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina dayali olarak
yurttilmektedir,

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Havva Kéroglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Borga Karagtille Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ihsan Safak Balta Yonetim Kurulu Uyesi

Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hulya Kurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Meliha Seyhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bilglin Glrkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Murat Mert EPC Baskani

Dr. Papatya Ceylan Sozbir Teknoloji Gelistirme Baskani

Nihat Ozdemir insan Kaynaklari Baskani

Avkut Koray Ozcelik Uretim Operasyonlari & Yatirimlar Baskani

Mustafa Emre Kaya Finans Direktor

Tolga Ucel is Gelistirme Direktdrii

Mustafa Yildiz Proje Gelistirme Direktor(

Alper Uysaler Uriin Gelistirme ve Pazarlama Direktdri

Atakan Ozbek Yatirim Direktort

M. Mustafa Bakkaloglu insaat isleri Koordinatorti

Serdar Sofuoglu Elektrik isleri Koordinatori




Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

TSRS 1 Madde 27(a)(i) - Ust Diizey
Sorumluluklar ve Kurumsal Yapi

Smart Gunes Teknolojileri olarak strdurdlebilirligi yalnizca
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) (
cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda is stratejimizin, karar Yénetim Kurulu Baskani Vénetim Kurulu
alma streclerimizin ve kurumsal kiltUriimizin temel bir unsuru ) L
olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'ndan baslayarak operasyonel birimlere kadar uzanan cok
katmanli ve bitunlesik bir yonetisim yapisi olusturduk. ) (
Surduriilebilirlik ve Kurumsal surdirulebilirlik
. o T iliskiler Bagkanbigr [~~~ "~~~ "~~~ oTToTooToToTmTmmmmmTTT Komitesi
Smart Gunes Teknolojileri'nde surdtrtlebilirlik yonetimi, Yonetim
Kurulu'nun stratejik g6zetiminde, Sturdurilebilirlik ve Kurumsal g -
iliskiler Baskanligs tarafindan yiritilmektedir. Bu yapi sayesinde,
cevre, sosval ve yonetisim (CSY) Risk Yonetimi, Strddralebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi ve fabrika ESG Rick Strduriilebilir Cevre Yénetim Siirdiriilebilirlik
organizasyonlari dahil tim operasyonel birimler birbirleriyle Yénetimi Te‘:{z:ztf;‘ic'” Sistemi Calisma Gruplari
entegre sekilde calismaktadir.
2022 yilinda kurulan Sardurulebilirlik Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Stirdtriilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi” ile uyumlu e e
larak konularind litik ii oelisti f Gebze Aliaga Karbon Yénetimi Surddrdlebilirtik Finans strdardtebilir
olarak CYS konularinda politika ve strateji gelistirme, performans ve Risk Yénetimi Tedarik Zinciri
Fabrika Fabrika Calisma Grubu

izleme ve raporlari degerlendirme gorevlerini Ustlenmekte ve
dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Yonetim
Kurulu yilda en az bir kez Surdurtlebilirlik Komitesi'nin sunumlarini
degerlendirmekte ve bu calismalarin Sirket stratejileriyle uyumunu
gozetmektedir.

Sdrdurulebilirlik Komitesi altinda cesitli tematik calisma gruplari
faaliyet gostermektedir. Karbon Yonetimi Calisma Grubu ve
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu aktif olarak calisirken,
SUrdurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu'nun
organizasyonel yapisi olusturulmus olup, bu grubun gelecek vil
itibariyla aktif faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

GCalisma Grubu

GCalisma Grubu




Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

TSRS 1 Madde 27(a)(ii) - Komiteler ve
Destekleyici Yapilar

Sdrdurulebilirlik stireclerinin stratejik diizeyde ele alinmasini
saglamak amaciyla, 2022 yiinda Strdurilebilirlik Komitesi'ni
hayata gecirdik. Komite; bagimsiz Yonetim Kurulu tyemiz Sn. Hilya
Kurt'un baskanliginda tg¢ Uyeden olusmakta olup, strdurulebilirlik
konusunun kurum icinde yapilandirilmasindan, strdurtlebilirlik
stratejisinin olusturulmasindan ve icsellestirilmesinden ve icra
tarafindan gerceklestirilecek olan strdurtlebilirlik faaliyetlerine
destek verilmesinden sorumludur.

Sdrdurulebilirlik faaliyetleri baslangicta Yonetim Kurulu
Baskanlig'nin dogrudan gozetiminde yurutilmekteyken, zaman
icinde surdUrUlebilirlik hedeflerinin blyimesi ve faaliyet
alanlarinin cesitlenmesiyle birlikte, daha kurumsal ve kapsayici
bir yapiya ihtiva¢c duyulmustur. Bu ihtivac dogrultusunda,

2024 yili sonu itibaryla strdurulebilirlikle ilgili tim surecler,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanligi catisi altinda
yeniden yapilandiritmistir.

Bu yeni yapilanma ile strdtrulebilirlik konusunu tim yonleriyle
icra tarafinda ele alan ve bu konulardan sorumlu bir yonetisim
vapisi olusturulmustur. Boylelikle CYS risklerinin yonetimi,
surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari, cevre yonetim
sistemlerinin isleyisi ve Uretim stireclerinin strdurdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gibi temel konular, daha etkin
ve entegre bir sekilde koordine edilmeye baslanmustir. Bu sekilde
strdurulebilirlik faaliyetlerimiz dogrudan sirketin Ust yoneticisine
bagli ve tUm organizasyon genelinde sahiplenilen stratejik bir
oncelik haline gelmistir.

Bu yapinin stratejik seviyede surdurilebilirlikle tam entegrasyonu
ise dogrudan Yonetim Kurulu'nun liderliginde yUrttulmektedir.
Yonetim Kurulu, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin
gozetiminden nihai olarak sorumludur. Kurul, yillik strateji onay
sUrecinde net-sifir yol haritasi ve senaryo analizlerini degerlendirir;

surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerleme raporlarini yilda en az
dort kez giindemine alir.

Yonetim Kurulu’'nun garevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi
amaciyla, yapinin alt birimleri olan komiteler aktif sekilde
calismaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
vapilandirilan bu komiteler arasinda Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sdrdurulebilirlik Komitesi yer almaktadir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
blnyesinde yUrttilmektedir. Tim komitelerde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri baskanlik yapmakta ve bazi bagimsiz tyeler
birden fazla komitede gorev Ustlenmektedir. Bu yapi, ic denetim
sistemleriyle birlikte is stireclerinin dogru, seffaf ve zamaninda
yurdttlmesini saglamaktadir.

56z konusu yonetisim yapisi, kurumsal degerlerimizle uyumlu
politikalarla desteklenmektedir. Kurumsal yonetimi tamamlayan
etik kurallar ve politikalar arasinda insan Haklari, Cevre ve

Iklim Degisikligi, Is Sagligi ve Glivenligi ile Riisvet ve Yolsuzlukla
MUcadele gibi basliklar yer almaktadir. Bu belgeler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak hem Tiirkce hem ingilizce olarak
kamuya acik sekilde yayimlanmaktadir. Ayrica, sirketin bagimsiz
denetime tabi mali raporlari ve kredi derecelendirme surecleri,
finansal seffafligl ve hesap verebilirligi gliclendiren diger onemili
uygulamalardir.

Bu buttnsel yonetisim yapisi, karar alma sureclerinin stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde ilerlemesini saglarken operasyonel
birimlerden gelen uzmanlik ve bilgi akisiyla da desteklenmektedir.
Bu sayede, tedarikcilerden topluluklara, yatinmcilardan calisanlara
kadar genis bir paydas yelpazesinin gorus ve beklentilerinin
dogrudan yonetim dlzeyine tasinmasiyla kapsayici bir yonetisim
vapisi saglanmaktadir.

Kurumsal yonetisim yapisi, pay sahipleriyle seffaf ve esit
iletisim ilkesiyle tamamlanmaktadir. Genel Kurul toplantilari
kapsaminda, tim pay sahiplerine esit sartlar altinda s6z alma,
gorus bildirme ve soru sorma imkani sunulmakta ve ticari sir
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kapsamina girmeyen her tlrld soru yanitlanmaktadir. Toplantilara
iliskin dnerge ve muhalefet serhleri tutanaklara gecirilerek
kamuoyuyla paylasilmakta, bu uygulama sirketimizin seffaflik
ilkesine bagliigini pekistirmektedir. Sonuc olarak, Smart Glnes
Teknolojileri'min kurumsal yapisi yalnizca mevzuata uyumla sinirli
kalmamakta; ayni zamanda etkin karar alma, paydas memnuniyeti
ve surdurllebilir performans hedeflerini bittncul bir yapiyla
desteklemektedir. Bu yaklasim, sirketin tum duzeylerinde glclu

bir yonetisim kultUrintn yerlesmesini ve uzun vadeli basarisinin
glivence altina alinmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, yénetim kalitemnizi
artirmak, etkin gozetim ve denetim mekanizmalari olusturmak
amaciyla dort komite kurulmustur. Bu komiteler; Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve SurdUrUlebilirlik Komitesi'dir. Her biri kendi
uzmantlk alaninda Sirket'in seffaf, strdarilebilir ve risk odakl bir
yonetim anlayisiyla faaliyet gostermesini saglamaktadir.



Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu

Komite

- Sirket'in muhasebe ve raporlama

sistemlerinin mevzuata uygunlugunu
saglamak

- Finansal bilgilerin gercege uygun

sekilde kamuya aciklanmasini
gozetmek

- Bagimsiz denetim sUreclerini izlemek
- I¢c kontrol mekanizmalarinin etkinligini

degerlendirmek

- Bagimsiz denetim firmasi seciminde

onerilerde bulunmak

- Finansal tablolarin muhasebe

standartlarina uygunlugunu
denetlemek

- Finansal raporlama ve i¢ kontrolle

ilgili sikayetleri ele almak ve
sonuclandirmak

- Donemsel denetim faaliyetlerini

gozden gecirmek ve gerekli
durumlarda planlarda degisiklik
vapmak

- Komite, en az ¢ ayda bir toplanir
- 2024 vyl icerisinde dort kez toplanmistir
- Gerekli goruldugltinde yoneticiler,

ic denetciler ve bagimsiz denetciler
toplantiya davet edilir

- Komite, disaridan danismanlk hizmeti

alma yetkisine sahiptir

+ Meliha Seyhan, Baskan

+ Hiilya Kurt, Uye

+ Bilgiin Giirkan, Uye

+ Mustafa Kemal Yilmaz, Uye

Kurumsal Yonetim
Komitesi

- Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

1171 sayili Tebligi kapsamindaki
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak

- Yatinimar iliskileri B&LWUMU'NGN

calismalarini gozetmek

- Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6neriler

sunmak

- Aday Gosterme Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi gérevlerini
vurttmek

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust

diizey yonetim icin uygun adaylarin
belirlenmesi ve degerlendirilmesine
katki saglamak

- 2024 yili boyunca bes kez toplanmustir
- Uygulanamayan ilkelerin nedenlerini

analiz eder ve uyumsuzluklara yonelik
iyilestirici adimlar énerir

- Sirket, her t¢ ayda bir Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu hazirlar

+ Mustafa Kemal Yilmaz, Baskan
- Hiilya Kurt, Uye

» Meliha Seyhan, Uye

- Bilgiin Giirkan, Uye

- Alper Yiicel, Uye
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

- Sirket'in varligini, gelisimini ve

surekliligini tehdit edebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerini
erken saptamak

- Risklerle ilgili gerekli dnlemleri

belirlemek

- Risk yonetim sUreclerini olusturmak ve

uygulamak

- Risklerin, Sirket'in risk alma profiline

uygun bicimde yonetilmesini saglamak

- Olasi tehditlere karsi cozUm Onerileri

gelistirmek

- Riskleri izlemek, degerlendirmek

ve Yonetim Kurulu'na dtizenli rapor
sunmak

- 2024 yil boyunca alti kez toplanmistir
- Risk degerlendirmeleri ve cozim

onerileri duzenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir

+ Bilgiin Giirkan, Baskan

* Mustafa Kemal Yilmaz, Uye
+ Hiilya Kurt, Uye

+ Cem Nuri Tezel, Uye

Surdirilebilirlik
Komitesi

+ SPK'nin 1I-171.a Tebligi kapsamindaki

Surdirdlebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi
dogrultusunda calismak

- Cevresel, sosyal ve yonetisim

alanlarinda faaliyetleri planlamak

- Surdurulebilirlik politikalarini

olusturmak, uygulamak ve izlemek

- Sirket'in strdtrulebilirlik raporlarini

Turkce ve Ingilizce olarak villik bazda
vayimlamak

- Komite duizenli olarak toplanmakta

ve surdurtlebilirlik politikalarmnin
uygulanmasini izlemektedir

- Yillk strdurilebilirlik raporlari

vayimlanmaktadir

* Hiilya Kurt, Baskan
- Mustafa Kemal Yilmaz, Uye
- Filiz Avsar Aktas, Uye
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Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik hedeflerimizi kurum genelinde sistematik
bicimde takip etmek, CYS alaninda belirledigimiz ilkeleri tim karar
alma sureclerimizin merkezine yerlestirmek ve strdtrtlebilirlik
stratejilerimizi battncul bir yaklasimla belirlemek amaciyla,
Sdrdurdlebilirlik Komitemizi 2022 yilinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigr Strdirlebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi
dogrultusunda olusturduk.Komitemiz, strdurtlebilirligi stratejik
bir oncelik olarak ele almakta ve yalnizca mevcut uygulamalari
degerlendirmekle kalmayip sirketimizin stirdtrtlebilirlik yol
haritasini sekillendiren ve CSY alaninda surekli gelisimi destekleyen
bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.

Komitemiz, Yonetim Kurulu onayiyla kurulmus olup, bagimsiz
yonetim kurulu Gyemiz Sayin Hulya Kurt'un baskanliginda tg
Uyeden olusmaktadir. Yilda en az dort kez toplanan Komitemiz,
surdurulebilirlik yol haritamizin hazirlanmasi, CSY stratejimizin
gelistirilmesi, karbon emisyonunu azaltmaya yonelik projeler
dretilmesi, risk ve firsatlarin proaktif sekilde yonetilmesi gibi
bircok alanda koordinasyon saglamaktadir. Ayni zamanda, SPK'nin
vayimladigr Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda,
ilgili raparlarin hazirlanmasi ve kamuya aciklanmasi streclerini
de yurutmektedir. Bu kapsamda, strdurtlebilirlik calismalarimizin
daha derinlemesine, cok disiplinli ve uzmanlk temelli sekilde
yurttilmesini saglamak amaciyla, Komitemiz binyesinde cesitli
calisma gruplari yapilandiritmistir. Bu gruplar, belirli tematik
alanlara odaklanarak Komite'nin karar streclerine veri, analiz ve
uygulama destegi saglamaktadir.

Bu vapr icerisinde yer alan baslica calisma gruplarimiz sunlardir:

Karbon Yonetimi Calisma Grubu:

Karbon Yonetimi Calisma Grubu, Smart Glnes Teknolojileri'nin
iklim degisikligiyle micadele stratejilerini sekillendiren ve
karbon yonetimine dair gelismeleri takip eden bir yapi olarak
faaliyet gosterir. Grup; Turkiye'deki ve uluslararasi alandaki
karbon dlizenlemeleri, piyasa mekanizmalari ve yesil taksonomi
gibi klresel siniflandirmalar Gzerine analizler yuratar. Sirketin
karbon piyasalarindaki konumunu degerlendirir, I-REC gibi
karbon kredilerine dayali sistemler Gizerinden emisyon azaltim
stratejilerini analiz eder ve destekler. iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik senaryo analizlerini ise, Strdurilebilir Finans ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu ile is birligi icinde ele alir. Grup icinde

farkli departmanlardan uzmanlar yer alir ve elde edilen bulgular
strdurulebilirlik komitesine raporlanir.

Siirdiiriilebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu’nun
organizasyonel yapisi olusturulmus olup, 2025 yili itibariyla aktif
olarak calismaya baslamasi planlanmaktadir.

Grup; Strdurilebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanligl, finans

ve risk yonetimi departmanlarindan uzmanlarin katiimiyla
faaliyet gosterecek sekilde yapilandiritmistir. Gorev alani,

CSY odakl risk ve firsatlarin sirketin mali yapisina etkilerini
degerlendirmek; strdurtlebilir finansman araclarini analiz
etmek ve yesil yatinmlarin énceliklendirilmesine katki sunmak
olarak tanimlanmistir. Ayrica grup; CDP ve TSRS (Turkiye
Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari) basta olmak Gizere tim
surdurulebilirlik ve CSY odakli raporlama sureclerinin finansal
boyutlarinin koordinasyonundan sorumlu olacaktir. Bu kapsamda
iklim risklerinin mali etkileri, senaryo analizleri ve CSY verilerinin
entegre yonetimi de grup tarafindan yuruttlecek ve tim ciktilar
Surduarulebilirlik Komitesi'ne raporlanacaktir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu:

Tedarik zincirinde cevresel ve sosyal strdUrulebilirligin
glclendirilmesi amaciyla faaliyet gosteren bu grup, 6zellikle
satin alma, lojistik, planlama, is gelistirme, EPC ve hukuk
birimlerinden uzman temsilcilerle calisir. Grup; strdurdlebilir
satin alma kriterlerinin uygulanmasi, strdardlebilir tedarik zinciri
yonetimi kapsaminda polisilikon izlenebilirlik gereklilikleri ve
tedarikci davranis kurallari uygulanmasi alanlarina odaklanir.
Surdurulebilirlik Komitesine bagli olarak faaliyet gosteren grup,
sirketin tedarik zinciri stratejilerinin surdurulebilirlik itkeleriyle
uyumlu olmasini saglar.

Calisma gruplarinin drettigi analiz ve oneriler, strdurulebilirlik
politikalarimizin is streclerine somut olarak entegre

edilmesini mimkUn kilmaktadir. Komite, bu yapilar aracitigiyla
strdurilebilirligin hem stratejik karar alma siireclerine hem de
operasyonel uygulamalara entegre edilmesini etkin bicimde
koordine etmektedir.

Komite olarak temel amacimiz;
Sirketimizde CYS ilkelerine dayali stirdUrUlebilirlik politikalarinin
olusturulmasini saglamak, stirdtrulebilirlik konusunda oncelikli
alanlarin belirlenmesi; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin,
stratejilerin ve politikalarin olusturulmasi,
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Surdurulebilir odakl bir is modeli olusturulmasini saglamak ve
surdurdlebilirligin is yapis sekline entegre edilmesine yonelik
projeler gelistirilimesi,

Bu politikalarin tim birimlerde hayata gecirilmesini takip etmek
ve islerligini surdtrmek,

Surdurulebilirlik uygulamalarinin Sirketimizin faaliyetlerine
uygun bicimde yUrittlmesini garanti altina almak,

Iklim degisikligiyle miicadele ve sirketin Net Zero hedefi
kapsaminda is sureclerinde karbon saimini azaltmaya yonelik
projelerin yapilmasi,

Gelismeleri duizenli olarak degerlendirerek riskleri ve firsatlari
tespit etmek,

Surdurulebilirlik performansimizi seffaf ve olcllebilir hale
getirmektir.

Her vil hazirladigimiz Surdurdlebilirlik Raporumuz, bu calismalarin
onemli bir ciktisi olarak komitemizce detayli bicimde degerlendirilip
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Onaylanan raporu hem
Turkce hem ingilizce olarak web sitemizden tim paydaslarimizia
paylasilmaktadir.

Bu yapiyla birlikte, strdurulebilirlik hedeflerimizi sadece
belirlemekle kalmiyor; kurum genelinde ortak bir bilincle hayata
geciriyor, daha sorumlu, seffaf ve uzun vadeli deger yaratan bir
anlayisi hep birlikte gliclendiriyoruz.

Baskan Hulya KURT
Uve Mustafa Kemal YILMAZ
Uve Filiz Avsar AKTAS




TSRS 1 Madde 27(a)(iii) - Yonetisim
Organlarinin Siirdiirilebilirlik
Yetkinlikleri

Surdurulebilirlik vizyonumuzu yalnizca kurum icinde uygulamakla
kalmiyor; ayni zamanda bu vizyonu ulusal ve uluslararasi
platformlara da tasiyoruz. Ust diizey yéneticilerimiz yil boyunca
bircok konferans, zirve ve egitimde yer alarak bilgi birikimimizi
sektorle paylasiyor; Smart Gunes Teknolojileri'nin durusunu genis
kitlelere aktariyor.

Yanda, yoneticilerimizin 2024 viliicinde katilim sagladigl bazi
onemli etkinlikleri ve katkilarini paylasiyoruz:

Bu etkinliklerin arasinda, 6zellikle COP29 Zirvesi, strdurulebilirlik
vizyonumuzu kiresel dlizeyde ortaya koydugumuz onemli bir
platform oldu. Zirvede, Avrupa’nin yenilenebilir enerjiye gecis
surecine iliskin gortslerimizi sunarken; gelistirdigimiz cozimleri
de uluslararasi paydaslarla paylasma firsati bulduk. Boylece hem
klresel strdurulebilirlik gindemine katki sagladik hem de yeni is
birlikleri icin zemin olusturduk.

Etkinlik

Konusma

Baslig: /
icerigi

Yesil Dontstim:

Unvani

Etkinlik

Konusma
Basligi /
icerigi
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Tarih

Konusma
Etkinlik Basligi /
Icerigi
Dr. Papatya Teknoloji ) . s
Ceylan Gelistirme AdanaSanayi - Gunes Enerfisive ., ) 1),
L Odasi Semineri Enerji Depolama
Sozbir Baskani
Halil Yonetim 6. Verimlilik ve
Demirdag Kurulu Baskani ~ Teknoloji Fuari v Talks 8.022024
ie Gelistirme Enerji Projelerinde
Borga ? ? Gebze Guizeller Devlet Destekleri
. ve Satis R L 8.022.024
Karagtille 0SB Etkinligi ve Enerjinin
Baskani .
Gelecegi
Dr. Papatya Teknoloji : Mor Kirsi'de
Ceylan Gelistirme E;ig:”il Kent Kadinlar Bilim 1.022.024
So6zbir Baskani v Konusuyor
H?vv? Ic Denetim o Kariyer Zirvesi ITU I-farl\/.er Zirvesi 50.022.024
Koroglu Baskani Semineri
EPCls M N
Tolga Ucel Gelistirme iTU Kariyer Zirvesi ITU Kariyer Zirvesi 20.022.024

Lo Semineri
Direktort

. L . N N Filiz Avear Surdurilebilirlik European PV
HaLlll ) Yonetim Kurulu 6. Eneriji ve lklim Erjer]l F'E.nd.lljstr|5| 7032.024 ol S ve Kurumsal €U PVSEC Manufacturing in 53.092.024
Demirdag Baskani Forumu Dontistim Nasil S iliskiler Baskan stormy times
Gerceklestirebilir?
EPCs GREE__NE_NERGY’Z’ Bagimsiz istanbul Ticaret Karbon Ayak izi ve
Tolga Ucel Gelistirme GREENENERGY'24 Enerii erve§|/ 15.032.024 Hilya Kurt Yijnetim Kurulu Oda5|l— Karbon Siirdiiriilebilirlik 15102.024
Direktbrii Gebze Teknik Uyesi Ayak izi
Universitesi
Gelecege Hazir
Borga is Gelistirme ve  SolarEx istanbul S;giﬁx F;atiz(i,'hn:fimi - 04202 HaLill ) Yonetim Kurulu  SAP Ex.ecutive Sirk(.a'tl?rin 22102024
Karagtlle Satis Baskani Fuari 2024 M o Demirdag Bagkani Summit D.onusum.
ve Karsilastirmasi Hikaveleri
Damla Bilgi
Halil Yonetim Kurulu  IX. istanbul Karbon  Karbon Yénetimi 7052.024 Sezgin Teknolojileri Bilisim Zirvesi'24 24102.024
Demirdag Baskani Zirvesi ve Eneriji T Yoluacik Direktori
Innovation and
. - Surdurilebilirlik Adaptation in the
Dr. Papatya Teknoloji . TN Filiz Avsar ) -
Ceylan Gelistirme Bursa BUTEKOM HUC[!’[?VL_J"et'T'nde 8.052.024 Aktas ve K.urumsal COoP29 Climate Crisis: 13112.024
SHzbir Baskani Yerliligin Rolu Iliskiler Baskani Technology for
the New Normal
D|||tal Cagda ) Can S.trong ESG
Ermre Kava Finans 17.Eduplus Finans ~ Finans Yonetimini 052024 ) Béglm.yz Practices Le.ad to
M Direktdrii Zirvesi Bekleyen Firsatlar U224 Hulya Kurt \l(one‘tlm Kurulu  COP29 More Suste?lnable 1312.024
ve Riskler Uyesi and Less Risky
Business?
Kalkinma
Hallll ) Yonetim Kurulu T%K? Kalkinma Bankaciliginda 4.062.024 Hawva ic Denetim Bogazici Enerj
Demirdag Bagkani Glna Sermaye o ) ) 16.112.024
) . Koroglu Baskani Zirvesi
Piyasalarinin Rolu
Eneriji Sektorinin Yenilenebilir
Halil Yonetim Kurulu Dunya Gazetesi i;:]":':s"r‘#:::”' _Enerii\/e Geciste
Demirdas - iklim Ekonomisi UL 7062.024 Filiz Avsar Surdurilebilirlik Ilerleme:
emirdag askant Zirvesi asImI Ve Akta ve Kurumsal CoP29 Avrupa'da 16112.024
Tarkiye'deki ? iliskiler Baskani Ulasilmasi
D Gereken Kilometre
Taslari
Dr. Papatya Teknoloji
Ceylan Gelistirme PVCON 2024 4.072.024
Sozbir Baskani
Esit ise Esit Ucret;
Havva ic Denetim 7. Glicimuz Sirketlerin
Kdroglu Baskani Esitligimiz Zirvesi  Sorumluluklari ve 12092024
iyi Uygulamalar
. Srdiritebitirik " Global The Sustainability
Filiz Avsar and Trasta ESG
ve Kurumsal ) Journey and 18.092.024
Aktas Sustainable 1

iliskiler Baskani

Webinar

Practices




Kurum Kiiltiriimuzde Sirdirilebilirlik Bilinci

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, strdurdlebilirligi kurum
kdltirumzun ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla
calisanlarimiza yonelik cok yonlU farkindalik calismalari
yurutiyoruz. Bu kapsamda, tesislerimizde kullanilan gorsel
materyaller ve bilgilendirici afislerle glinlik farkindalik dtzeyini
artirmayi hedefliyor; yazili icerikler, ic iletisim kanallari ve duzenli
bilgilendirme mesaijlariyla strdurulebilirlik konularini gindemde
tutuyoruz.

Gerceklestirdigimiz Cevre Farkindalik Anketi, ekip arkadaslarimizin
cevresel bilinclerini pekistirmeyi amacladi. Anket sonunda
dereceye giren calisanlarimiza odullerini, Surdtrtlebilirlik Komitesi
Baskanimiz Sn. Hulya Kurt ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Halil
Demirdag birlikte takdim etmistir. Bu toren, strdirulebilirligin
yalnizca yonetsel bir sorumluluk degil; ttm calisanlarimizi
kapsayan kolektif bir gorev oldugunu hep birlikte bir kez daha
hatirlamamiza vesile oldu.

Smart Gunes Teknolaijileri, calisanlarinin iklim degisikligi riskleri
konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik calismalari btyik bir
onemle yuratmektedir. 2024 vili boyunca gerceklestirilen baslica
faaliyetlerimiz sunlardir:

Cevre farkindalik anketleri diizenlenmis ve sonuclarina gore
cevreye duyarli calisanlar odillendirilmistir.
- Atik yonetim sistemi kapsaminda farkindalig artirmaya yonelik
gorsel ve yazili iletisim calismalari yapilmistir,
Surdurulebilirlik temali gorseller ve afisler hazirlanarak
tesislerde kullanima sunulmustur.
Cevre Muhendisleri Odasi (CMO) is birligiyle tim calisanlara
cevre egitimi dizenlenmistir.
- Alaninda uzman kisiler tarafindan tim calisanlarimiza
sUrdurdlebilirlik egitimi verilmistir.
- Yesil ajanda hazirlanarak strdurulebilirlik temali 6zel glin
ve haftalarda organizasyonlar, yazili ve gorsel bilgilendirme
calismalari, farkindalik aktiviteleri vb. planlanmaktadir.
Cevre Bulteni hazirlanmasi ve duzenli olarak calisanlara
sunulmasi planlanmaktadrr.
Tum bu calismalarla strduardlebilirligi yalnizca bir stratejik
oncelik degil, karar alma sureclerimize entegre edilmis bir
yonetisim ilkesi olarak ele aliyoruz. 2023 yiinda yayimladigimiz
ilk SUrdurdlebilirlik Raporumuz, bu yaklasimimizi daha sistematik

hale getirerek seffaflik, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleriyle
destekledi. OniimUzdeki dénemde bu yapiyi daha da giiclendirerek
performansimizi yalnizca operasyonel ¢iktilarla degil; kurumsal
anlayisimizi gelistirerek de surdUrecegiz.

TSRS 1 Madde 27(b)(i)- 27(b)(ii)- 29(c)
Surdirilebilirlik Risklerinin Yonetimi
ve Kontroli

Iklim risklerini stirdUriilebilirlik risklerimiz ile konsolide sekilde ele
alarak kurumsal risk envanterimize entegre ediyor vebutinctl
bir sekilde yonetiyoruz. Is stirekliligimizi etkileyebilecek iklim
senaryolarini analiz ediyor, bu senaryolardan dogabilecek
potansiyel etkileri degerlendiriyor ve gerekli aksiyon planlarini
hayata geciriyoruz.

Iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara yonelik

nihai gbzetim sorumlulugu, Smart Glnes Teknolojileri Yonetim
Kurulu tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim Kurulu, sUrdrdlebilirlik
konularinin Sirket stratejileriyle uyumunu degerlendirmekte ve
bu kapsamda Surdurulebilirlik Komitesi'nin calismalarini dtzenli
olarak gozden gecirmektedir. Yonetim Kurulunda yilda en az bir
kez Surdurulebilirlik Komitesi'nin bu konuda hazirladigl rapor
degerlendirilmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri buinyesinde faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin kurumsal dlzeyde degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yonelik stireclerin koordinasyonundan sorumludur. Komite,
departmanlar arasi bilgi akisini saglamakta ve iklim dayanikligini
artirmaya yonelik calismalari yonlendirmektedir.

Fonksiyonel yapilanma cercevesinde Surdurulebilirlik Komitesi
altinda cesitli tematik calisma gruplari bulunmaktadir. Daha
once detaylart aciklanan bu calisma gruplari; karbon yonetimi,
sUrdurdlebilir finans ve risk yonetimi ile stirdtrtlebilir tedarik
zinciri basliklarinda kurumsal destek sunmaktadir. Strdtrdlebilir
Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu'nun yapisi olusturulmus
olup, bu grubun 2025 yili itibariyla aktif olarak calismaya
baslamasi planlanmaktadir.
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TSRS 1 Madde 27(b)(i)- 27(b)(ii)- 29(c)
Surdiriulebilirlik Risklerinin Yonetimi
ve Kontrolii

Calisan refahini artirmak amaciyla adil, seffaf ve rekabetci

bir ticretlendirme politikas benimsiyoruz. Ucretlendirme
yaklasimimizi, calisanlarimizin yasam kalitesini yUkseltmek ve
enflasyon karsisinda alim gliclerini koruyarak artirmak tzerine
insa ediyoruz.

Bagimsiz Uyelerin tcretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri esas alinmakta; ilgili donemde bagimsiz
dyelerin onayina sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali
haklarin belirlenmesinde performansa dayali bir 6dullendirme
sistemi kullanilmamaktadir. Bu yaklasim, karar alma streclerinin
nesnelligini ve bagimsizligini korumayi amaclamaktadir. Bu
cercevede, sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere
borc verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, Gclncl kisiler
araciligiyla sahsi kredi saglanmamakta veya lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.

Ust diizey yoneticilerimiz ve calisanlarimizin Gcretlerini; gorev
kapsami, yetkinlik, deneyim ve liyakat kriterlerine gore belirliyoruz.
Ic ve dis licret dengemizi, her yil Turkiye Ucret Arastirmasi
sonuclarini esas alarak degerlendiriyor, gerekli durumlarda
ivilestirme dnerilerini insan Kaynaklari Departmanimiz araciligiyla
hazirliyor ve Yonetim Kurulu onayina sunuyoruz. Politikanin
uygulanmasindan ve gizlilik hitkiimlerine uyumdan insan
Kaynaklari Departmanimiz sorumludur.

Sendikali calisanlarimizin Ucretlerini ise yUrurlukteki Toplu

s S6zlesmesi hiikiimleri dogrultusunda belirliyoruz. Mevcut
s6zlesmemizle, asgari Ucretin Uzerinde bir artis saglayarak
calisanlarimizin sektorel ortalamanin tzerinde kazanc elde
etmesini hedefliyoruz. Buna ek olarak, performans ve tecrtibe
gibi faktorlere dayali ek demeleri de kapsama dahil ederek gelir
seviyelerini daha adil ve strdiralebilir bir yapida tutuyoruz.

Esit ise esit Ucret ilkesini tavizsiz uyguluyor; toplumsal cinsiyet ya
da benzeri herhangi bir ayrim gozetmeden tUm calisanlarimiza
adil ve esit sartlarda 6deme yapiyoruz. Bu ilke dogrultusunda,



calisan Ucretlerimizi asgari Ucretin en az %10 Uzerinde olacak
sekilde yapilandiriyor, bu seviyeyi korumaya yonelik dizenli analiz
ve iyilestirmeleri stirdtrtyoruz. Boylece hem ic dengemizi hem de
sektorel rekabet glicimUzU destekleyen strdurdlebilir bir sistem
kuruyoruz.

Degisken ucret sisteminin strdurulebilirlik performans
gostergeleriyle iliskilendirilmesine yonelik uygulamalar planlama
asamasindadir. Sirketimiz, TSRS yonetisim ilkeleri uyarinca bu
iliskiyi gliclendirmek amaciyla, sera gazi emisyon yogunlugu
azaltimi ve eneriji verimliligi hedeflerini iceren strdurtlebilirlik

KPI'larinin degisken Ucret sistemine entegrasyonu planlanmaktadir.

Bu sayede Ucretlendirme, finansal ve operasyonel sonuclarin yani
sira uzun vadeli strdurtlebilir deger yaratimini da tesvik edecek
sekilde gelistirilecektir.

Strateji

Siirduriilebilirlik Politikasi

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, faaliyetlerimizin her alaninda
surdurulebilir kalkinmayi destekleyen, sosyal ve cevresel etkileri
gzeten, paydas degeri yaratan bir is modeliyle hareket ediyoruz.
Bu anlayisla olusturdugumuz Surdurdlebilirlik Politikamiz,
surdurulebilirlige iliskin taahhutlerimizi, 6nceliklerimizi ve
uygulama esaslarimizi butiinctl bir cercevede tanimlamaktadir.
Politika, faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda etkilerimizi dikkate alarak deger yaratmayi
ve bu degerleri paydaslarimizla seffaf sekilde paylasmayi amaclar.

Sdrdurulebilirlik Politikamiz, Smart'in Gst yonetiminin liderliginde,
ilgili is birimlerinin katkilari ve ulusal/uluslararasi standartlar
temel alinarak hazirlanmistir. Politika, 2311.2022 tarihli ve 2022/46
sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup, sirket stratejisine
yon veren temel politika doktimanlarimizdan biridir. Politika
doklimanimiz, degisen kosullar ve strdurtlebilirlik alanindaki
gelismeler isiginda Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan dtzenli
olarak gozden gecirilmekte ve gerekli goruldigt durumlarda
guncellenmektedir. Politikamiz dogrultusunda; iklim degisikligiyle
mUcadele, eneriji ve kaynak verimliligi, dongtisel ekonomi, insan
haklari ve esitlik, yerel kalkinma, seffaflik ve etik ilkelere baglilik
gibi alanlarda somut taahhutler Ustleniyoruz. Tum faaliyetlerimizi

Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
sekilde yuritayor, strdurtlebilirligi tim streclerimize entegre
ederek uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik performansimiz, belirledigimiz hedefler
dogrultusunda Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan izlenmekte
ve yonlendirilmektedir. Ayrica, tim calisanlarimizin bu yaklasimi
benimsemesi amaciyla stirdtrtlebilirlik konusunda farkindalik ve
yetkinlik artirici egitimler dlzenli olarak gerceklestirilmektedir.
Politikamiz; sirket icinde strdUrulebilirlik ilkelerinin kurumsal
refleks haline gelmesini saglayarak, Smart Gunes'in topluma,
cevreye ve ekonomiye katki sunan bir is modeliyle yoluna devam
etmesini glivence altina almaktadir.

Ehm Eoisbir i Taaseisin

Iklim degisikligi, valnizca bir cevresel tehdit degil; ayni zamanda
bizim icin stratejik bir donustm firsatidir. Bu alanda yalnizca
riskleri yonetmeyi degil, cozUm Ureten ve fark yaratan bir aktor
olmayi hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi dUstk karbonlu, direncli ve
iklim uyumlu bir yapiya kavusturmak icin kapsamli bir strateji
vurattyoruz.

Bu stratejimizin temelini, lculebilir hedefler ve somut
uygulamalar olusturuyor. Buytk islem kararlarimizda da bunlari
dikkate aliyoruz. Bu kapsamda, GES yatirimlari, I-REC ile karbon
dengelemesi, yesil tedarik zinciri uygulamalari ve yeni nesil eneriji
cozumleri bu yaklasimimizin temel yapi taslarini olusturuyor.
Ozellikle gindemimizde ver alan yesil hidrojen yatirimlariyla, sifir
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karbonlu Uretim modellerine 6nculik etmeyi amacliyoruz.

DonlUsumun valnizca teknolojiyle degil, ayni zamanda insan
kaynagimizla mumkin olduguna inanyoruz. Bu dogrultuda, 2024
yili boyunca toplam 1.345 saat cevre egitimi dlzenledik; 1.675
calisanimizi iklim farkindaligl, enerji verimliligi, su ve atik yonetimi,
surdurulebilirlik gibi konularda bilgilendirdik.

Bu icsel farkindalik denetimlerinin yani sira, tedarik zincirimizdeki
cevresel etkileri azaltmaya yonelik sistematik adimlar da
atiltmaktadir. Bu kapsamda, 2025 vili icerisinde Tedarikci Davranis
Kurallari cercevesinde hazirlanacak olan Cevresel Uygunluk
Denetimi ProsedUrt dogrultusunda cevresel hizmet saglayicilari ve
malzeme tedarikcileri, Cevre Tedarikci On Degerlendirme Formu ve
Cevre Tedarikci Degerlendirme Formu araciligiyla degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Gerekli durumlarda yerinde denetimlerin de
uygulanabildigi bu strec ile, tedarik zincirimizde cevreye duyarli is
uygulamalarinin benimsenmesi ve cevresel risklerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Deger Yaratma Modelimiz

Deger yaratim modelimizde yer alan bes sermaye unsurunu
(1-Finansal, 2-Fikri-Uretim, 3-insan, 4-Sosyal ve 5-Dogal Sermave)
dikkate alarak iklim risk ve firsatlarini tum deger zincirimiz

ve faaliyetlerimiz ile iliskilendirerek asagida goruldigl tzere
tasarladik. Oncelikli konularimiz, deger zinciri, iklim risk ve

firsat analizi calismalarimiz ile iliskilendirilerek aralarindaki bag
kurulmustur. iklim risk ve firsat analizinde risklerin 2'si (%627)
ekonomik performans ile ve finansal sermaye basligindaki deger
zinciri ve faaliyetlerle iliskilendirilmistir. Dogal sermaye altinda

4 oncelikli konumuz ele alinmis olup, bu basliktaki bes riskimizin
2'si (%18) "atik su ve su yonetimi’, 1 "donguisel ekonomi”, Ti "enerii
yonetimi ve emisyonlar’, Ti “biyocesitliligin korunmasi ve ekolojik
etkiler” ile iliskilendirilmis olup, risklerimizin yaklasik %46's|
dogal sermaye alaninda yogunlasmustir. Risklerimizin 2'si (918)
‘sUrdurulebilir tedarik zinciri yonetimi” basligl sosyal sermayemiz
ile iliskilendirilmistir. insan sermavyesi basligindaki deger zinciri
unsurlarimiz ve faaliyetlerimiz ile "saglik ve glivenlik” dncelikli
konusu ile 1 riskimiz iliskilendirilmistir. Fikri Gretilmis sermaye
baslig altinda 1 temiz enerji teknolojisi *AR-GE ve inovasyonu®
oncelikli konusu ile iliskilendirilmistir.
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Girdiler

- Halka arz gelirleri, sermaye piyasasi araclari ve yatirm tesvik belgeleri ile cesitlendirilmis finansman modeli
+ 2024 yiinda 2,71 milyar Tlye ulasan toplam vatirim harcamalari

- 2024 itibariyla yesil tahvil ihraci hazirliklan

- Borsa Istanbul Strdiirtilebilirlik Endeksine dahil olunmasi

- Toplam satin almalarin %69'unun yerel tedarikcilerden saglanmasi

- ABD ve Avrupa'da entegre Uretim tesisleri kurmak lzere baslatilan veni istirakler ve yapilanmalar

- T.C. Merkez Bankasi'ndan alinan 11 milyar TUlik YTAK kredisi (%9.25 faiz orani, 10 yil vadeli)

+ YEKA GES-2024 projeleri icin baslatilan yaklasik 500 milyon USD tutarinda yatirim stireci

- Glnes teknolojileri tretimine yonelik yatirmlar

- SAP déniistim projesi kapsaminda dijital modullerin devreye alinmasi ve strdirtlebilirlik verilerinin merkezi
sistemler Uzerinden dijital takibine yonelik hazirlik calismalarinin yirGtilmesi

- Cloud Transformation yatirimi ve Tier-4 hibrit bulut altyapisinin kurulmasi

- ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi uygulamalari

- Microsoft 365 MFA ve SIEM gibi ileri diizey gtivenlik sistemlerinin entegrasyonu

- 2024 yiinda 408.234 TL Ar-Ge harcamasi yapilmasi

- GUNAM, Fraunhofer ISE ve Taraf A ile stratejik Ar-Ge is birliklerinin yirGtilmesi

+ 2025 viliicin MES sistemleri, QDMS, CRM ve SAP genisletmeleri gibi ileri teknoloji projelerinin planlanmasi

- GOruntl isleme, PLC, loT, WMS ve otomasyon sistemlerinin tretim siireclerine entegrasyonu

- 1164 kisilik is glicti

- %100 belirsiz streli istihdam yapisi

- 382 milyon TL calisanlara ¢denen Ucret ve yan haklar
- 19 engelli calisan (7 kadin, 12 erkek)

- 18.262 saat toplam calisan egitimi

- Teknik ve kisisel gelisim egitim mod(illeri

- Performans degerlendirmesi uygulanan 782 calisan

- Tamamlayici saglik sigortasi

- Kapsayici sosyal yardim ve yan hak uygulamalari

- 25 calisana 19,5 saatlik is etigi egitimi

- 5 yuklenici ve 21 tedarikciye is etigi egitimi verilmesi

- 25 calisana sosyal basdenetci egitimi

- Etik politika, bagimsiz etik kurul ve cok kanalli bildirim & danisma mekanizmalarinin olusturulmasi
- Yurt ici tedarik orani %69

- 2024 yilinda 10 hammadde tedarikcisinin 12 fabrikasina, tedarikci davranis kurallari kapsaminda
saha denetimi yapilmasi

-Stirdiirtlebilir tedarik zinciri sistemi (haritalandirma, risk analizi, saha denetimi, degerlendirme)
- Polisilikon izlenebilirlik stratejisi (cok katmanl izleme, bagimsiz dogrulama)

- Sosyal sorumluluk projeleri icin géndillilik altyapisinin gelistirilmesi

- Smart Gulines Akademisi, atdlyeler ve mentorluk projeleri

- SolarGize projesi kapsaminda gelistirilen elektrikle calisan sarj istasyonlari

- Sifir karbon hedefli yesil hidrojen Uretimine yonelik teknoloji yatirimlari ve fizibilite calismalari

- Izmir Kalkinma Ajansi destegiyle giines panelleri icin LCA (Yasam Dénglisti Analizi) calismalarinin baslatitmasi
- Aliaga fabrikasinda kapsamli atik envanteri calismasinin yurdtiilmesi

- 1.863.875 kg atigin geri kazanim sistemine yonlendirilmesi

- 7 ayri filtre, 2 ultra saf su Gretim sistemi, 1 6n aritma tesisi yatirimi

- Gebze ve Aliaga tesislerinde atiksu altyapilarina tam uyumlu stire¢ yonetimi

- 28 milyon kWh toplam elektrik tiketimi — tamaminin I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

-+ 128 MW Bor GES ve 4 MW Kahramanmaras GES vatirimlariyla Uretim tesislerinin eneriji ihtiyacinin karsilanmasi
- 1345 saat cevre egitimi ile 1.675 calisana iklim, atik ve su yonetimi farkindaligl kazandiritmasi

- Nigde Bor GES sahasinda ESIA, Biyocesitlilik Yonetim Plani ve invasive tir kontrol planlarinin uygulanmasi

- Habitat koruma ve restorasyonu icin saha diizenlemeleri ve flora/fauna tasinma uygulamalari

- Avrupa Birligi WEEE Direktifi, ISO 14046 ve IS0 14064 gibi standartlara uyum hedefi

Smar

GUHES TEKHD

LERI

Ciktilar
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- Net satis gelirinin 2024 yilinda 11,68 milyar Tlye ulasmasi

- Dagititan ekonomik degerin 10,23 milyar TL olarak gerceklesmesi

- 2024 yili faaliyet karinin 136 milyar TL; FAVOK'(in 1,58 milyar TL olmasi

- Toplam varliklarin 1746 milyar Tlye ulasmasi

- Ozkaynak karliliginin (ROE) 930 seviyesinde gerceklesmesi

- Net borc¢ tutarinin 5,9 milyar TUye ulasmasi

- 2024 yiinda 2,67 milyon TL vergi 6demesi ve 147 milyon TL bagis-sponsorluk harcamasi yapilmasi
- Yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi ile enerii ithalati baskisinin azaltilmasi

- 2024'te SAP sistemi Uizerinden e-beyanname, Uretim yonetimi, atik takibi, IV istasyonu entegrasyonu gibi modullerin

canliya alinmasi

- Paperzero, Intranet, Servis Desk gibi dijital araclarla streclerde dijitallesme saglanmasi

- 675 kisiye KVKK ve 674 kisive bilgi glivenligi egitimi verilmesi

- 2023-2024 déneminde hicbir veri sizintisi, ihlal veya glivenlik sorunu yasanmamasi

- Hurda takibi, malzeme israfini 6nleme ve otonom bakim sistemlerinin devreye alinmasi

- Fotovoltaik hiicre verimini artiran nano kompozit malzeme icin patent alinmasi

- CETP (Clean Energy Transition Partnership) kapsaminda uluslararasi konsorsiyuma katiim
- Lazer kesim, gorlintl isleme gibi proje ciktilarinin Gretime entegrasyonu

- %100 sendikali mavi yaka calisan orani (870 kisi)

- %42 kadin calisan orani (491 kisi)
-1.280 calisana ISG egitimi verilmesi

- 1164 calisanin tamami tam zamanli ve belirsiz streli calisiyor

+ %0 cocuk isciligi ve zorla calistirma vakasi

- *insana Saygi Oduli" ve ‘insan Haklarina Saygili is Yeri" akreditasyonu

- %785 calisan baglilik orani, %72.8 genel memnuniyet, %83,6 motivasyon seviyesi

- 2024 yili boyunca etik disi ya da yasal uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.
- 13 calisan, sosvyal uygunluk bas denetci egitimi alarak sirket ici farkindalik arttiritmistir.
- Tedarikgilerin 96100°U, etik davranis kurallarina dahil edilmistir.

- 10 tedarikginin 12 fabrikasinda fiziksel denetim gerceklestirilmis; bu denetimlerin 9%50'sinde iyilestirme plani olusturulmus, is

iliskisi sonlandirilan tedarikci olmamustir.
- Polisilikon tedarik zincirinde, Sincan bélgesi kaynakli herhangi bir girdiye rastlanmamis; izlenebilirlik sistemi devreye

alinmistir.

- TESYEV is birligiyle sosyal dayanisma projeleri ve istanbul Maratonu gibi etkinlikler yiirtitilmustiir.

- Geng inciler Dernegine bagis vapilmis, Yénetim Kurulu Baskani'na tesekkiir plaketi takdim edilmistir.

- Smart Glines Akademisi kapsaminda lise ve Universitelerle teknik egitim ve mentorluk programlari gerceklestirilmistir.
- Musteri memnuniyet anketleri ve geri bildirim strecleri aktif sekilde yurittlmus, musteri odakl stireclerde stirekli iyilestirme

saglanmistir.

- Etik pazarlama ve veri glivenligi ilkelerine tam uyum saglanmis; 2024 yili boyunca herhangi bir ihlal yasanmamistir.

- 2024'te 80.713 m3 su tuketimi gerceklestirilmis, Aliaga tesisinde 6n aritma sonrasinda OSB altyapisina desarj edilmistir
- Toplam 1.863.875 kg atik geri kazanilmis, yalnizca 25 kg bertaraf edilmistir

- 28114.745 kWh elektrik tiketiminin tamamu, I-REC ile denklestirilerek Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir

- Emisyon yogunlugu, 2022've gore %59 azalarak 3738 tCO,e/MW dlizeyine cekilmistir

- 165169 ton CO5e net negatif etki potansiyeline sahip Bor GES projesi aktif edilmistir

- Nigde Bor GES projesi kapsaminda, 4 endemik bitki tirli (Petrosimonia nigdeensis, Limonium tamaricoides, Onopordum

davisii, Gypsophila oblanceolata) tespit edilmis, koruma altina alinmis ve dogaya yeniden kazandirilmak tizere yetistirilmektedir

- Toygar, leylek, kizil sahin ve Anadolu yer sincabi gibi tlirlerin yasam alanlari glivence altina alinmistir
- Doga dostu uygulamalar ve tlir koruma yéntemlerine yonelik egitimler, uzman akademisyenler tarafindan calisanlara

verilmistir

- 2024'te Sifir Atik Belgesi, Aliaga tesisinde de alinmistir (Gebze'de hali hazirda mevcuttur)

- Invasive Alien Species Management Plan kapsaminda Bor GES sahasinda istilaci tiirlerle miicadele faaliyetleri baslatitmis ve

izleme sireci tanimlanmistir

- Biyocesitlilik izleme faaliyetleri, WSP danismanligiyla bagimsiz olarak yurditilmus ve sonuclari diizenli raporlanmistir
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- CSY kriterlerine uyumlu finansal yapr ile yatirimcr gliveninin gticlendirilmesi

- Halka arz streci ve strdurlebilir finansman araclari sayesinde sermaye piyasasinda gortinlrligin artiritmasi

- Net sifir hedefi ve iklim dostu gelir modeli ile finansal basari ve cevresel etki arasinda uyum saglanmasi

- Tedarik ve yatirim harcamalarinin blyiik kisminin verli kaynaklardan yapilmasi yoluyla ic pazara ekonomik katki sunulmasi
- Dikey entegrasyon stratejisi ile disa bagimuligin azaltilmasi ve katma degerli tretim kapasitesinin artiritmasi

- Enerji bagimsizligina katki saglayan YEKA projeleri icin yerli tretim glictiniin yonlendirilmesi

- Bolgesel kalkinmayi destekleyen yatirimlar araciligiyla sosyal ve ekonomik faydanin yayginlastiritmasi

- Cevresel yatinm planlari ile stirdlrdlebilir Gretim altyapisinin gliclendirilmesi ve karbon diizenlemelerine uyum saglanmasi
- Uluslararasi yatirmlar yoluyla doviz girdisi potansiyelinin artmasi ve dis ticaret dengesine olumlu katki saglanmasi

- Enerji ithalatina bagimuligin azaltitmasi ve cari acigin distriilmesine katki saglanmasi

- Tum Uretim tesislerinde dijitallesme sayesinde veri glivenligi, operasyonel verimlilik ve seffaflik saglanmasi

- Bilgi glivenligi kalttrinin kurum geneline yayilmasi ve kurumsal itibarin gliclendirilmesi

- Ar-Ge altyapisi sayesinde daha cevreci, distik karbon ayak izine sahip, déngtisel ekonomiyle uyumlu triinlerin gelistirilmesi
+ Ticarilestirilebilir, uluslararasi diizeyde rekabetci ileri teknoloji coziimler Gretilmesi

- Eneriji verimliligi ve Uretim kalitesini artiran yiksek teknoloji entegrasyonu ile katma degerin yiikseltilmesi

- Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM gibi diizenlemelere teknoloji altyapisi diizeyinde uyum saglanmasi

- Saglikli, gtivenli, adil ve kapsavyici is ortami

- insan haklarina duyarli, ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesi

- Kadin calisan oraninin %50've cikarilmasi hedefi

- Engelli calisan oraninin 9%3'e cikaritmasi hedefi

- Sosyal diyalog ve katiimcr sendikal vapi ile gliclendirilmis is iliskileri

- Egitim., kariyer gelisimi ve performans sistemiyle insan odakU strdirulebilir biyime

- Etik ilkeler, seffaflik ve hesap verebilirlige dayali kurumsal kiiltlir sayesinde tim paydaslarda glivenin gliclendirilmesi

- Etik politika, anonim bildirim sistemleri ve bagimsiz etik kurul yapisiile adil, gtivenli ve katiimci bir calisma ortaminin olusturulmasi

- ¢ denetim ve kurumsal etik kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla etik risklerin dnleyici sekilde yénetilmesi

- Tedarik zinciri genelinde sorumlu Uretim yaklasiminin benimsenmesi ve etik is ilkelerinin zincirin tim aktdrlerine yayginlastiritmasi

- Polisilikon tedarikinde izlenebilirlik sisteminin hayata gecirilmesiyle zorla calistirma risklerine karsi sifir tolerans yaklasiminin gtivence altina alinmasi

- Cocuk isciligi, ayrimailik ve kot muameleye karsi uygulanan siki denetim stirecleriyle insan haklarina saygili is iliskilerinin kurumsallastiritmasi

- Universiteler, meslek liseleri ve sivil toplum kuruluslariyla yiriitilen sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla genclerin mesleki gelisimine katki saglanmasi
- Gonulluliuge davali sosyal etki projeleri sayesinde calisan bagliiginin artiritmasi ve kurumsal vatandaslik kilttréintn gticlendiritmesi

- Etik pazarlama, seffaf iletisim ve veri gizliligi ilkeleriyle misteri iliskilerinin gtiven temelli stirdirtlebilir yapiya kavusturulmasi

- Egitim, farkindalik ve katiimai slireclerle sosyal sermavyeyi gliclendiren kapsavyici is yapis modelinin yerlestirilmesi

- Atiklarin %699,99'unun geri kazanim yoluyla ekonomiye kazandirilmasi sayesinde déngtisel ekonomiye katki saglanmasi

- Urlin yasam déngUisii analizleri ile cevresel etkilerin seffaf ve hilimsel yéntemlerle izlenebilir hale getirilmesi

- SolarGize projesi ile distik karbonlu mobilite ¢céztimleri gelistirilerek ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglanmasi

+ Yesil hidrojen yatirimlariyla sifir karbonlu tretim modellerine geciste sektdr liderliginin gliclendirilmesi ve eneriji déntistimiinde stratejik rol Ustlenilmesi
- Elektrik tiiketiminin tamami I-REC sertifikali yenilenebilir enerji ile denklestirilmis; bdylece Kapsam 2 kaynakli emisyonlar sifirlanmistir.
- GES projeleriyle enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve karbon dengelemesinde net negatif etki yaratilmasi

- Sifir Atik Belgesi ile atik yonetiminde kurumsal cevresel sorumluluk kiltirinin tescillenmesi

- Su tliketimi izleme ve altyapi vatirnmlariyla kaynak verimliliginin artiritmasi

- iklim degisikligi ile miicadelede CDP Raporlamasi ve ESG notuyla uluslararasi élcekte taninirligin artmasi

+ Habitat koruma ve fauna/flora restorasyon calismalari ile ekosistem stirekliliginin saglanmasi

- Yesil tedarik zinciri ve strdurtlebilir Gretim yatinmlariyla diistik karbonlu kalkinma modeline gecis
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Dogrudan

- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
* SKA S - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 13 - Iklim Eylemi

Dogrudan

- SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji
* SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 13 - Iklim Eylemi

Dogrudan

- SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam

- SKA 4 - Nitelikli Egitim

- SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi

- SKA 8 - insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
- SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

Dogrudan

- SKA 4 — Nitelikli Egitim

- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
- SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

- SKA 12 - Sorumlu Tiketim ve Uretim

- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar

Dogrudan

- SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon

+ SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji

- SKA 12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim
- SKA 13 - iklim Eylemi

- SKA 15 - Karasal Yasam

Dolayl

+ SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji
+ SKA 12 - Sorumlu Tlketim ve Uretim

Dolayl
- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

- SKA 12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim
- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar

Dolayl
- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar
- SKA 17 = Amaclar icin Ortakliklar

Dolayli

- SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi
- SKA 17 — Amaclar icin Ortakliklar

Dolayli

+ SKA 9 - Sanavi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 17 = Amaclar icin Ortakliklar



Risk Yonetimi

Kurulusumuzda risk yonetimi, strdtrtlebilirlik performansimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak, sistematik ve veriye dayali bir
metodoloji cercevesinde yiritulmektedir. TUm kurumsal riskler,
hem finansal hem de cevresel, sosval ve yonetisim (CSY)
boyutlariyla birlikte degerlendirilmekte; boylece strdurtlebilirlik
stratejilerimizle uyumlu, proaktif bir risk yonetim kultlrt
olusturulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz dogrultusunda, 1SO 31000
standardina uygun, proaktif ve dinamik bir risk yonetim sistemi
kurarak tUm stratejik hedeflerimize strdurdlebilirlik bakis acisiyla
ulasmayi taahhtt ediyoruz. Politikamiz kapsaminda belirsizlikler
yalnizca “risk” olarak degil, ayni zamanda *kurumsal firsat” olarak
da tanimlanip yonetilmektedir.

Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo
Analizi

Smart Gunes Teknoloijileri, iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerini kapsayan buttnctl bir analiz streci
yurttmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen detayli iklim riski
analizi, CDP raporlamasinda kullanilmis ve Ust yonetimin
degerlendirmesine sunulmustur. Bu calisma; iklim senaryolari

cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli etki ve olasilk hesaplamalari

ile potansiyel mali etkileri kapsamaktadir.

Degerlendirme streci kapsaminda asagidaki unsurlar dikkate
alinmistir:

Tesis bazli su stresi, sel riski, sicak hava dalgasi gibi fiziksel
riskler,

Karbon reglilasyonlari ve strdurilebilir finansman gereklilikleri
gibi gecis riskleri,

Tedarik zincirindeki iklim risklerine dayali aksiyon planlari,

Risklerin potansiyel finansal etkilerine yonelik senaryo analizleri.

Hazirlanan bu analiz hem operasyonel hem de finansal karar
sureclerinde girdi olarak kullanilmis olup; eneriji verimliligi,
atik su yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu ve yesil yatirim
onceliklendirmesi gibi alanlarda somut aksiyon planlari
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tanimlanmistir. Smart GUnes Teknolojileri'nin "Almost Net Zero 2030" ve "Net Zero 2040" hedefleri, risk degerlendirme surecinin temel
unsurlari arasinda yer almakta ve uzun vadeli iklim stratejisini sekillendirmektedir.

Bu sureclerin izlenebilirliginin saglanmasi ve uluslararasi standartlarla uyumun pekistirilmesi amaciyla 1SO 14064-1:2018 Standardi
kapsaminda sera gazi emisyon envanteri hazirlanmis ve raporlanmistir.

iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risklerin Degerlendirilmesi

Sirketimiz kurumsal risk yonetimi politika ve prosedurleri kapsaminda taniml olan risk etki ve olasilik tanimlari ve risk istah seviyesi tanimi
dikkate alinarak iklim riskleri degerlendirilmis, risklerin olasi etkilerinin kisa-orta-uzun vadede meydana gelme olasiligl da degerlendirmeye

alinmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde kullanilan etki ve olasilik tanimlari asagida yer almaktadir:

Derece Etki

Kritik

Organizasyonun bittin olarak zarar
gormesine, hedeflerinden uzun
sureli ciddi derecede sapmasina ve
iflasina neden olabilecek olaylar

Aciklama

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacag kayip CIRO'da %5 ve (izerinde azalistir.

* Operasyonlar tzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 60.4 gtin, Gebze tesisinde villik 113,3 glin ve daha uzun stireli operasyonel kesintiler olabilir.

* Itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibari tizerinde kritik diizeyde etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle cok nemiliis kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz)
50z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile kritik anlasmazliklar yasanmasi sonucu cok 6nemli is kayiplari, cezalar ve itibar kayiplari olabilir.

Yiiksek

Organizasyonun biitlin olarak zarar
gormesine, hedeflerinden uzun
stireli ciddi derecede sapmasina ve
iflasina neden olabilecek olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacag kayip CIRO'da %3-95 arasinda azalistir.

* Operasyonlar (izerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 36,3-60.4 glin, Gebze tesisinde villik 68-113,3 giin slireli operasyonel kesintiler olabilir.

* Itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibari tizerinde yiiksek diizeyde etkisi s6z konusu olabilir.
* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle Gnemli is kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) soz
konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile yiksek diizeyde anlasmazliklar yasanmasi sonucu dnemli is kayiplari, cezalar ve itibar kayiplar olabilir.

Orta

Organizasyon tarafindan
katlanilabilecek, ancak uzun sireli
olarak kritik diizeyde olumsuz etki ve
ciddi sonuclar doguran olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da 9%15-%3 arasinda azalistir.

* Operasyonlar (izerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde villik 18,1-36.3 glin, Gebze tesisinde yiluk 34-68 gtin slreli operasyonel kesintiler olabilir.

* itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibari (izerinde orta seviyede ve kisa siireli etkisi etkisi s6z
konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle orta dereceli is kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine
bakiniz) s6z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile orta dereceli anlasmazliklar yasanmasi sonucu is kayiplari, cezalar ve itibar kayiplari olabilir.

Diisiik

Ek kaynak ve yonetim eforu ile
yonetilebilecek bliyik captaki olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacag kayip CIRO'da %0,5-915 arasinda azalistir.

* Operasyonlar tizerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde villik 6-18,1 gtin, Gebze tesisinde villik 11.3-34 glin sureli operasyonel kesintiler ve/veya performans
dustiklikleri olabilir.

* Itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin kamuoyu nezdindeki itibari Gizerinde dustik seviyede ve kisa siireli etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sézlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle disiik dereceli is kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine
bakiniz) s6z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteleri ile diistik dereceli anlasmazliklar yasanmasi sonucu is kayiplari, cezalar ve itibar kayiplari olabilir.

Cok
Diisiik

Mevcut operasyonlarla ve
kontrollerle yonetilebilecek olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da %0,5'in altinda azalistir.

* Operasyonlar tizerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 0-6 gtin, Gebze tesisinde yillik 0-113 glin stireli operasyonel kesintiler ve/veya performans
dustiklikleri olabilir. (x>2.265.684usd)

* itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin kamuoyu nezdindeki itibari {izerinde cok sinirli seviyede ve kisa siireli etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle Gnemsiz dlizeyde is kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine
bakiniz) s6z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteleri ile sinirli seviyede anlasmazliklar yasanmasi s6z konusu olabilir.



Riskin meydana gelme olasiligl zaman temelli olarak asagidaki
sekilde tanimlanmustir. Tanimlanan zaman araliginda meydana
gelme sikligl ayrica kisa -orta ve uzun vade olarak sagdaki tabloda
gosterilmektedir:

Ele alinan surdurulebilirlik konusu sirketimizin gelecekteki

nakit akislarini, operasyonlarini, kisa, orta ve uzun vadeli hisse
degerini etkileyen dnemli riskler ve firsatlar ortaya koyuyorsa
finansal acidan 6nemi Tden (en az etki) 5'e (en yUksek etki) kadar
nitelenerek finansal 6nemliligi belirlenmistir.

Degerlendirilen riskler ve firsatlarin Smart Gunes Teknolojileri
cirosuna bilanco ve gelir tablosunun ilgili kalemlerine etkisi analiz
edilmistir. Risklerin finansal etkisi ise 1-5 arasinda (1 en dusUk, 5
en yiksek oneme sahip) skorlanarak finansal etki Gnem derecesi
belirlenmistir.

Risk istahimiz Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligimizde,
‘sirketin risk alma kapasitesiyle baglantili kabul edilebilir ve kabul
edilemez riskleri tanimlayan Ust sinir” olarak tanimlanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, bu siniri *Orta” risk skoru ve altindaki

maruziyetleri kabul edilebilir seviyede tutacak sekilde belirlemistir.

Risklerin dnceliklendirilmesinde, etki ve olasilik parametreleri
esas alinmaktadir: Etki, riskin gerceklesmesi durumunda finansal
performansimiz, operasyonel strekliligimiz, yasal uyum ve
itibarimiz Gzerinde yaratabilecegi potansiyel olumsuz sonuclari
ifade etmektedir. Etkiler, 1 (cok dustik) ile 5 (kritik) arasinda
derecelendirilmektedir.

Olasilik, riskin gerceklesme ihtimalini tanimlar ve 1 (uzak ihtimal)
ile 5 (cok sik) arasinda puanlanmaktadir.

Her risk icin Etki x Olasilk (E*O) carpimi vapilarak risk skoru
belirlenmektedir. Elde edilen skor, asagidaki risk derecelendirme
Olcegine gore siniflandiritmaktadir:

Kritik (Oncelik | Risk): Skor 20-25
Yiiksek (Oncelik Il Risk): Skor 12-19
Orta (Oncelik Il Risk): Skor 6-11
Dustik (Oncelik IV Risk): Skor 1-5
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2024 vl icerisinde gerceklestirilen risk calismalari kapsaminda risk skoru 5 ve Uzerindeki tum riskler icin cifte onemlilik analizi

gerceklestirilmistir.

Olasilik

Derece Olasilik

Olasilik Degeri

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum

5 Cok Sik Yilda birden fazla

%80-100

%100

Meydana gelmesi yiiksek oranda beklenen durum

4 Sik Her yit
%60-80

%80

Meydana gelmesi olasi durum
3 Olasi 2yildal
%40-60

%60

Meydana gelmesi diistik olasi durum
3-5vilda 1
%20-40

2 Ara Sira

%40

Olmasi dustik ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan durum

1 Uzak ihtimal 5yilda 1
%1-20

%20

TSRS 2 Madde 22- 24 - 25 iklim
Risklerinin Belirlenmesi Siirecleri

Smart Gunes Teknolajileri 2024 dénemi stirdtrtlebilirlik raporu
kapsaminda iklim risklerimiz finansal 6nemlilik cercevesinde

ve paydas analizleri kapsaminda uygulanmistir. Stireg, TSRS
kapsaminda sekiz adimda yUrutilmastir:

Adim Faaliyetler

1..Oncelikli Konularin . -
) . Paydas anketleriile 16 dncelikli konu tanimlandi.
Belirlenmesi

o . Risk ve Strdurulebilirlik Ekibi, TSRS 2 kapsamindaki gdrev tanimlari
2. Iklim Riski Atolyeleri N o B o o .
dogrultusunda cevrim-ici atélye diizenleyerek iklim risklerini belirledi.

_ Tum iklim riskleri Fiziksel (akut / kronik) ve Gecis (mevzuat, piyasa,
3. Risk Siniflandirmasi L ; .
teknoloji, itibar) olarak etiketlendi.

o *Net-Zero', "NGFS" senaryolari kullanilarak her riskin maruz kalma
4. Senaryo Analizi (NGFS) o ) .
seviyesi analiz edildi.

Olaslilik (1-5) x Etki (1-5) matrisi ile Risk Siddeti hesaplandr esikler

5. Risk Degerlendirmesi L o . . .
Yonetim Kurulu onayli “Risk Istahi Beyani'na gére belirlendi.

6 Vad Kisa (yil-3 yil), Orta (4-10yil) ve Uzun (11 yil ve Gzeri) vade ayrimi
. Vade
vapilarak riske ¢zgli aksiyon penceresi tanimlandi.

7. Finansal Onemlilik & Bilanco Her risk ilgili bilanco kalemine (gelir, CAPEX, varlik deger duistkligl

Haritalamasi vb.) baglandr; senaryo bazli parasal etki hesaplandi.
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TSRS 2 Madde 13-15-21 iklimle ilgili Tanimlanan Riskler ve Firsatlar

Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Gecis Riski - Tedarik Kaynakl Uretim Kapasitesinin Duizenli Gegis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
Azalmasi Riski Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)

Risk Tanimi: iklim degisikligi, hammadde tedarik zincirimizde aksamaya neden olabilir. Siddetli hava olaylari nedeniyle nakliye kesintileri, hammaddelerin zamaninda teslim edilmesini ve bitmis Griinlerin dagitimini engelleyerek
tedarik zinciri ve is operasyonlari icin lojistik zorluklar dogurabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilanco  Potansiyel
Seviyesi (Kisa:1, Orta:3, _Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Uretim siireclerinin Hammadde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, 3 2 6 Uzun Vade 3 iklim degisikligi kaynakli hammadde tedarikinde Hasilat 406.410.000 TL
kesintiye ugramasi, Uretim stireclerini nemli 6l¢lide kesintiye ugratma yasanabilecek gecikmelerin neden oldugu
Uretim kapasitesinin potansiyeline sahiptir. Uretim kaybi, yaklasik 11.500.000 USD ciro
azalmasi kaybina neden olabilir.

bl

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Yurtici ve yurtdisi kritik tedarikcilerimizin bulundugu Gretim tesislerinin iklim risklerini, senaryo analizleri ile degerlendirmekteyiz. Senaryo seciminde Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)' nin SSP1ve SSP5 senaryolarindan
faydalanilmaktadir. 2050 SSP1 2.6 lyimser ve 2050 SSP5 8.5 Koétlimser Senaryo sonuclarina gore, Cin menseili tedarikcilerimizin su kaynaklarinin stirdirdlebilirligi acisindan hassasiyetleri gérece diisiik olmakla birlikte, Ttrkiye'nin bulundugu
konum itibariyle 6zellikle cam ve aliminyum cerceve tedarikinde gecikmeler yasanmasi ve maliyet artisi dngorulmektedir.
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Hammadde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, iiretimimizin durmasina yol acabilir. Bu nedenle, kritik stok seviyeleri ve lojistik kaynakli operasyonel kesinti siireleri yakindan izlenmektedir. iklim degisikligi, siyasi ve politik nedenlerden
kaynaklanabilecek gecikmelere karsi alternatif lojistik kanallar devreye alinmakta ve tedarikci cesitlendirme calismalari yapilmaktadir. Tim tedarikgilerimizle ESG cercevesinde tedarikci davranis kurallar sézlesmesi imzalanmaktadir.

Su stresi yiiksek olan bolgelerde faaliyet gosteren tedarikciler yerine, diistik bolgelerde alternatif tedarikcilerin belirlenmesi icin calismalar yiritilmektedir.

iklim degisikligi, siyasi ve politik nedenlerden kaynaklanabilecek gecikmelerin dniine gecebilmek amaciyla yapilan tedarikci cesitlendirme calismalarinin (yurtdisi-yurtici tedarikci ziyaretleri, fuar katiimlari, yerinde personel istihdami vb.)
maliyeti Genel Yonetim Giderleri kapsamindadir.

iLgili Etki Finansal iLgili Bilango / ilgili Bilanco
Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi Kalemine Etkisi
"Alternatif tedarikci gelistirme calismalari kapsaminda, yurtdisindan tedarik edilen malzemelerin yurticinde Uretilebilmesi icin yerli 4 3 Satislarin maliyeti (-) Tedarik maliyetlerinin
firmalarla calismalar yapilmaktadir. azaltitmasi

Yerlilesmeye verilen 6ncelik dogrultusunda lojistik maliyetleri ve doviz bazli bagimlliklar azaltilarak hammadde maliyetlerinde diisls
saglanabilir. Bu yaklasim hem maliyet optimizasyonu ve tedarik stirelerinin kisaltitlmasi, hem de ekonomik sirdurulebilirlik acisindan
o6nemli bir firsat sunabilir."

RiSKIN FIRSAT ETKISi
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RISKIN FIRSAT ETKISi
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler "Akut Fiziksel Risk- Asiri yagis, Akut firtina maruziyeti "Diizenli Gecis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
(EPC) Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)"

Risk Tanimi: iklim degisikligi sonucu ortaya cikan siddetli hava sartlari, seller ve yanginlar EPC saha kurulumlarinin aksamasina ve kurulum sonrasi isletme bakim sdzlesmemiz bulunan santrallerde altyapiya zarar verebilir. Bakim
onarim ekibinin yogun kar yagisi, siddetli firtina gibi asiri hava olaylarinda sahaya erisimini ve onarim stiresini geciktirebilir. Hasar frekansi artabilir, buna bagli olarak bakim maliyetleri artabilir.

Risk Siddeti/ Vade ligili Bilanco
Seviyesi (Kisal, Orta:3, _.Finansal Gelir Tablosu

Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi
Uretimin durmasi ve "Siddetli hava olaylari; saha kurulumlarinin 2 3 6 Orta Vade 3 Her EPC projesi, kendine 6zgu teknik ve Hasilat
gelir kaybi gecikmesi, lojistik aksamalar, EPC sonrasi bakim- sozlesmesel kosullar barindirdigindan; proje

onarim erisiminin zorlasmasi ve saha gtivenliginin gecikmelerine iliskin finansal etkilerin (gelir

tehlikeye diismesine sebep olabilir. kaybi, cezalar, ek operasyonel maliyetler)

Seller veya firtinalar, kurulu santral altyapisinda tekil ve standart bir yontemle hesaplanmasi

uzun sureli cevresel hasar ve emisyon artisi riski mumkin olmamaktadir. Bu tur etkiler, proje

dogurur." bazinda Proje Yoneticileri tarafindan dizenli

olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

"iklim degisikligi kaynakl siddetli hava olaylari sonucu yasanacak maddi zararlarin etkisini azaltmak amaciyla sigorta yapilmaktadir. Saha tasarimlari cevresel faktorler (bolgedeki glincel kar yiki, riizgar yiiki) dikkate alinarak kullanilan
uygulamalar Uzerinde yapitmaktadir. Iklim kaynakl riskler de dahil edilerek Is Strekliligi ve Kriz Yonetimi planlari yillk olarak gtincellenmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve kriz yonetimi ekibi tarafindan gézden gecirilmektedir.
EPC sahalarimizin mevcut aktif sigorta police prim tutari yaklasik 300.000 USD'dir.

iLgili Etki Finansal iLgili Bilango / iLgili Bilango
Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi Kalemine Etkisi
Bolgesel kar ve rlizgar yuklerine gore optimize edilen “yiksek mukavemetli” saha tasarimlari, projeleri rekabetten ayristirarak 2 3 Faaliyet Kari "Hasilatin artmasi (katma
katma degerli EPC teklifleri sunma olanagi verir. Firtina sonrasi hizli drone taramalari ve gtincellenen is surekliligi planlari, bakim degerli EPC & hizmet
stireclerinin verimliligini artirirken Gclincy taraf santrallere sunulabilecek yeni teknik hizmetlerin 6niint acar. gelirleri)

Karsiliklarin azaltilmasi
(gecikme cezalari duser)
Sigorta giderlerinin diismesi
(parametrik police avantair)"
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Ekonomik Performans "Akut Fiziksel Risk- Asiri yagis, Akut firtina maruziyeti riski "Diizenli Gecis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
(Fabrikalar)" Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)"

Risk Tanimi: Asiri yagis ve riizgar sebebiyle fabrika, makine, hammadde hasari, personel giivenliginin saglanamamasi riskleri dogabilir. Asiri yagis ve riizgar sonucu elektirik kesintileri, tretimde gecikme yasanabilir, Gnemli onarim
maliyetleri ve tedarik zincirinde bozulmalar yasanabilir. I¢ mekan hava kalite standartlarini stirdiirmek icin enerji maliyetleri artabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Uretim kesintisi "Asiri yagis ve riizgar; tesis binalarinda, makine- 2 2 4 Orta Vade 2 Asiri hava olaylari nedeniyle tesislerimizde Hasilat 101.602.500 TL
nedeniyle ciro kaybi ekipmanda ve stokta hasar, personel glivenliginde olusabilecek kesintiler (elektrik kesintileri,
ve artan onarim zafiyet, Uretim hattinda kesinti yaratabilir. onarim slreleri vb.), yaklasik 101.602.500 TL ciro
maliyetleri Cevresel acidan; su taskinlari atik sularin kontrolstiz kaybina neden olabilir.

desarii ve kimyasal sizinti riskini artirir, yerel
ekosistemlere zarar verebilir."

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Fabrika yatinmlarimizda bagimsiz kuruluslardan iklim riskleri hakkinda analiz calismasi yaptiritmakta ve sonuclara gore énlemler ainmaktadir. Asiri yagis ve riizgar kaynakl risklerin etkilerini azaltmak amaciyla depo yikleme platformu,
su baskini da dahil olmak lzere olagantistt kosullarin etkilerini en aza indirecek gerekli yikseklige sahip olacak sekilde tasarlandi. Acikta bulunan emteanin miktarinin azaltilmasi, depolama stresini azaltici planlamalar yapilmaktadir.
Elektrik kesintileri sirasinda kritik operasyonlarin surekliligini saglamak icin yedek gtic sistemlerine yatirim yapilmaktadir. Hammadde kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve uyarlanabilir tedarik zinciri stratejileri gelistirilmektedir.

Uretim tesislerimiz ve emtia depolarimizin mevcut aktif sigorta police prim tutari 210.000 USD (7.421.400 TL)'dir.

iLgili Etki Finansal iLgili Bilanco / iLgili Bilango

Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi Kalemine Etkisi

iklim analizi ciktilariyla tasarlanan tesis, sirketimize “iklim-dayanikli Giretim” kimligi kazandirir. Stirekli operasyon kabiliyeti, misteri 2 3 Faaliyet Kari "Risk profilinin iyilesmesiyle

teslimat taahhitlerinde guivenilirlik avantaji yaratirken; atik su risklerinin minimize edilmesi cevresel uyum puanini yukseltir. sigorta giderlerinin dlismesi,

Cesitlendirilmis hammadde tedarik agi ve ESG davranis kurallari, doviz dalgalanmalarindan kaynaklanan maliyet oynakligini Operasyonel kesintilerin

sinirlarken tedariki iliskilerinde uzun vadeli dayaniklilik saglar. ve faaliyet giderlerinin
azalmas!"
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Oncelikli Onemli Konular itgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Su ve Atiksu Yonetimi "Kronik Fiziksel- "1.5-2°C Senaryolari (Kismi Kontrol Altinda iklim)
Su Kitligr Riski" >3°C Sicak Evren Senaryosu (Kontrolden Cikmis Su Stresi)"

Risk Tamimu: izmir Aliaga bolgesinde bulunan entegre hiicre ve panel liretim tesisimiz, yapilan analizlere gére su stresi acisindan kritik bir bélgede yer almaktadir. 2050 SSP1 2.6 lyimser ve 2050 SSP5 8.5 Kotiimser Senaryo
sonuglarina gore, tesisimizin bulundugu bélge, su kaynaklarinin sirdurulebilirligi acisindan biyik bir hassasiyet tasimaktadir. Bu durum bélgede yasanabilecek su kitlig nedeniyle Gretim silireclerimizde su tedarik sorunlarinin
yasanmasina sebep olabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilik) ~ Uzun:5 ve iizeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Su kitlig nedeniyle Su kitlig nedeniyle Uretim kapasitesinin azalmasi 3 2 6 Uzun Vade 3 Su kitlig nedeniyle hiicre Uretim tesisinde Hasilat 265.050.000 TL
alternatif su yasanabilecek operasyonel kesintiler, yaklasik
kaynaklarindan temin 265.050.000 TL ciro kaybina neden olabilir.

gereksinimi ortaya
cikabilir. Bu durum ek
maliyet dogurabilir.
Ozellikle hiicre iiretim
tesisimizde suyun
kritik rolt ve tiiketim
miktarlari gz dniine
alindiginda, su kitligi
verimlilik kaybina yol
acabilir.

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Uretim tesislerimiz ve sahalarimizin bulundugu lokasyonlarin su stresi takip edilmektedir. Panel (iretim siirecinde su tiiketimi gerceklesmemektedir. Ancak hiicre tiretimine baslanmasiyla birlikte proses geregi su kullanimi olmaktadir.
Su kaynaklarinin verimli kullaniminin kritik Gneminin farkinda olarak Smart Glines Teknolojileri'nde hiicre tretimiyle birlikte su ayak izi calismalari da baslamistir. Planlanan wafer ve ingot yatirimlarina paralel olarak su yonetimi kapsami da
genisletilmektedir. Bu amacla etkin su yonetimi projesini devreye alarak 2030 yili icin su verimliligi hedefi belirlenecektir.
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
is Etigi ve Yasal Uyum iklim Degisikligi ile ilgili kamu desteklerinin ve ekonomik Duizenli Gecis Senaryosu (1.5°C Diinya), Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar), Sicak Evren Senaryosu
tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)

Risk Tanimu: Tirkiye' nin uluslarasi alanda taahhit ettigi anlasmalar sonucu yenilenebilir enerji sektériine; Yatirim Tesvikleri, Enerji Destekleme Mekanizmalari, Arastirma ve Gelistirme Destekleri, Yerli Uretim Tesvikleri vb. kamu
destekleri bulunmaktadir. Bu uygulama ve desteklerin kaldirilmasi, azaltilmasi veya strelerinin dolmasi riski bulunmaktadir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki

Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilik) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Azalan Gelirler iklim degisikligi ile ilgili kamu desteklerinin ve 5 1 5 Orta Vade 5 Tesislerimiz icin proje bazli tesviklerden Donem Kari 706.800.000 TL

ekonomik tesviklerin azaltilmasi veya kaldiritmasi, vararlanilmaktadir. Bu tesvikler, yatirim yeri

sirketimizin yatirim maliyetlerini artirabilir, tahsisi, enerji destegi, nitelikli personel destegi,

finansman zorluklarina yol acabilir, kar marjlarini vergi indirimi gibi unsurlari icermektedir.

dustrebilir, rekabet glicimuzui zayiflatabilir, proje Halihazirda kullandigimiz tesviklerin azaltitmasi

gerceklesme riskini artirabilir ve uzun vadeli veya kaldiritmasi s6z konusu degildir. Ancak GES

stratejilerimizi gbzden gecirilmesine neden olabilir. vatirimi yapmayi dustinen yatirnmailarin, yatirim

Ayrica musterilerin yatirim yapma istahinin kararlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

azalmasina sebebiyet verebilir.
GES yatirmlarina yonelik uygulanan kamu
desteklerinin ve ekonomik tesviklerin azaltilmasi
veya kaldiritmasi durumu, yaklasik 706.800.000
TL ciro kaybina neden olabilir.
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Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi
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Uve oldugumuz sektérel dernekler araciigiyla tesviklerin gelistirilmesi ve sektdr sorunlarinin degerlendirilmesi saglanarak, firmalarin gériisleri yasal otoritelerle paylasilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin enerji bagimsizigini artirmak amaciyla
temiz teknoloji Uretimini ulusal bir stratejik dncelik olarak belirleyen sanayi politikasini stirekli olarak savunuyoruz.

Bu riski yonetmenin maliyetleri, genel yonetim giderlerimize dahildir.
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Oncelikli Onemli Konular itgili Risk Adi/Tiirii Senaryo

Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ve inovasyonu Gecis Riski- Teknolojik Yatirim Riski Duizenli Gecis Senaryosu (Hizli Teknolojik Donlistim)
Diizensiz Gegis Senaryosu (Belirsiz/Celiskili Teknoloji Gelisimi)
Sicak Evren Senaryosu (Yavas Teknolojik Degisim / Adaptasyon Odakli)

Risk Tanimi: iklim risklerinin artmasi, karbon nétr hedeflerinin gerceklesmesi icin enerji déniisiimiiniin 6neminin artmasiyla birlikte panel ve hiicre iiretiminde teknolojik gelismelerde hiz kazanmistir.

Mevzuat giincellemeleri, piyasanin daha sirdiiriilebilir Griinler (iretmesine yol aciyor. Teknoloji de buna gore gelisiyor. Uretim siireclerinde yeni ve yesil teknolojilere gecis icin ilave yatinmlara ihtiyac duyulabilir. Bu durum teknolojik
vatirimlarin, hizli teknolojik degisim sebebiyle dngoriilenden daha kisa stirede 6mrind tamamlamasi riskini dogurabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve Gizeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Yatirnmlarin Erken Teknolojik yatinmlarin, hizli teknolojik degisim 3 2 6 Orta Vade 3 2023 ve 2024 yillarinda Aliaga lokasyonuna Duran Varlklar ~ 141.360.000 TL
Deger Kaybi / Varlik sebebiyle 6ngoriilenden daha kisa surede émriind yatirim yapilarak panel ve hiicre tretim tesisi
[tfasi tamamlamasi, amortisman siresi tamamlanmadan kurulmustur.

bilancodan cikarilmasi.
Sektordeki hizli teknolojik donlistim nedeniyle
bu yatirmlarin ekonomik 6mrind beklenenden
daha erken tamamlamasi durumunda, 4
milyon USD tutarinda olasi erken deger
kaybi riski hesaplanmistir. Bu senaryo, eneriji
dondstimunun hiz kazandigl bir ortamda
yatirmlarin degerini daha kisa strede yitirme
olasiligini géstermektedir.
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Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Kiresel alanda hticre ve panel teknolojilerindeki degisimler takip edilmekte, teknolojik yatirimlarda teknolojinin hizli degisimi dikkate alinarak mali fizibilite calismalari yapilmaktadir. Yapilan yatirimlar ileride olasi ihtiyaclara karsi
modernizasyona uygun olarak tercih edilmektedir.
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Teknoloji lideri firmalarla stratejik is birlikleri yapilmaktadir. Know how transferine dayali uzak doguda ve Almanya'da stratejik partnerlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz bu riski azaltmak amaciyla teknoloji fizibilite calismalarini diizenli olarak glincellemekte ve stratejik is birlikleri ile yatirimlarin sdrdurilebilirligini glivence altina almaktadir.
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Metrik ve Hedefler

Raporda sunulan metrik ve hedefler, Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) Tin 48-60. paragraflarindaki "Metrikler
ve Hedefler” hikiumleri uyarinca hazirlanmistir. Metrikler, Smart
Gunes Teknolojileri ve bagli ortakliklarinin tamamini iceren
konsolide operasyon sinirlarini kapsamaktadir.

Faaliyet Metrikleri

. T Faaliyet . .
Kategori Olcui Birimi Aciklama Y.. Kategori OlciiBirimi  Aciklama
Metrigi
_— ; Uretilen
S . 1) TUketilen toplam enerii, (2 P 1)101.213,08 GJ 14
\L(ertl?jde Enerji égbeke elektrigl:i)yijzdesi \Je ((3)) Nicel G!ga|ou£e (G)) 2)3 %100 fotovoltaik 1210204{\t/\e:/\fjretim
onetmt yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) 3 %100 (I-REC ile dengeleniyor) (PV) glines Nicel Megavat (MW) resiclerinde tretilen
moddllerinin toplam panel kapasitesi
toplam kapasitesi P P P '
12))Ct?til$'? to?lartn T eu Viksek Bin metrekiip 1) 80.713.44 m3
Uketilen toplam su; Yikse . 71344 m T
veya Asirl Ylksek Su Stresi olan Nicel (m3), Yiizde (%) E2) 9%89.8 Uretilen 696 N\W”
bolgelerde her birinin ylzdesi fotovoltaik Nicel Megavat (MW) 2024'te Uretim
- hicrelerin toplam & tesislerinde Uretilen
Uretimde Su o . L
Vonetimi ) kapasitesi toplam hucre kapasitesi.
Su vénetimi risklerinin tanimi Aliaga'daki su stresi nedeniyle atik suyun azaltilmasi ve yeniden
ve E)/u rickleri azaltmak icin Tart kullanimi hedeflenmektedir. Yagmur suyu toplama altyapisi, proseslerde
. ¢ artisma ve Yok su tlketimi azaltimi ve aritma sistemleri gibi yontemlerle risklerin Tamamlanan 0 MW
strateji ve uygulamalarin Analiz A
tartisilmas azaltilmasi planlanmaktadir. ISO 14046 su ayak izi yonetimi calismalar glines enerjisi 2024'te sahada
? planlanmaktadir. , . Nicel Megavat (MW) )
sistemlerinin devreye alinan sistem
toplam kapasitesi bulunmamaktadir
GUnes enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu, operasyonel
verimlilik ve strdurtlebilir enerji arzi acisindan kritik bir konu olarak ) )
Gilnes eneriisinin meveut enerii degerlendirilmektedir. Sebeke kapasitesi sinirlamalari, baglanti izin Toplam proje Sunum para 2.043.585152 & Finansal
? | ener stirecleri ve reglilasyonlardaki degisiklikler gibi unsurlar, sektérde gelistirme Nicel . rapordaki "Yapilmakta
altyapisina entegrasyonu ile . ) . I birimi , .
A . Miizakere ve entegrasyonu zorlastiran baslica risk alanlaridir. Smart Giines Teknoloijileri, varliklari olan yatinmlar” kalemidir
iLlgili risklerin tanimlanmasi ve - Yok . A Lo L -
bu riskleri vénetrme cabalarnm Analiz bu riskleri yonetmek amaciyla entegre Uretim stratejileri, enerji depolama
miizakere \édilmesi ¢ sistemleri, akilli izleme teknolojileri ve hibrit santral cozimleri gibi
Eneriji Altyapisi venilikci uygulamalari hayata gecirmeye odaklanmaktadir. Sirket ayni
Entegrasyonunun zamanda dizenleyici kurumlarla strekli iletisim halinde olarak, altyapi
Yonetimi ve llgili uyumlulugunu artiran projelere oncelik vermektedir.
Dlzenlemeler
Eneriji politikasiyla ilgili risklerin Enerji politikalarindaki gelismeler; karbon diizenlemeleri, yerli tretim
ve firsatlarin tanimi ve bunun Miizak tesvikleri ve yesil finansman kriterleri gibi alanlarda veni firsatlar
glines enerjisinin mevcut eneriji Arl;laziaiz ere ve Yok dogurmaktadir. Bu dogrultuda sirket, hem teknolojik yatirimlarini hem
altyapisina entegrasyonu de mevzuata uyum kapasitesini gliclendirerek, mevcut altyapi ile daha

Uzerindeki etkisi uyumlu, esnek ve direncli bir Gretim modeli gelistirmektedir.




Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman

Sirdiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kategori Olcii Birimi
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Aciklama

Eneriji yonetimi (1) TUketilen toplam eneriji, Nicel Gigajoule (GJ), Yuizde (%)

(1) 101213.08 GJ
(2) %100

IEC 62474'e gbre beyan edilebilir Nicel Gelire gore yiizde (%)

Bu standartla beyan edilebilir

Urtin Yasam Donglisti Yonetimi Enerji verimliligi sertifikasina sahip Nicel Gelire gére yiizde (%)

Enerji verimlilik sertifikamiz

Yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi Nicel Sunum para birimi

£11.677588.216

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi

Aciklama

Urin kategorisine gére Gretilen Nicel Sayi 18.299.695 adet

Aliaga tesisinde Temmuz-Aralik

Uriin kategorisine gére Gretilen Nicel Sayl 1.272.051 adet

2024 yili boyunca Gebze ve Aliaga

Calisan Savyisi Nicel Sayl 1164 kisi

2024 yili sonunda toplam ¢alisan
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TSRS 2 Madde 14 - iklim Gecis Plani ve Stratejik Kararlar

Iklim gecis plani kapsaminda net sifir karbon hedefi ve ara hedefler belirledik.

SKA'lar Hedef * Temel Yil 2030 Ara Hedef Yilina Kadar

Sifir Kaza Yolculugu 2024 %50 ‘
ISG Egitimleri 2024 %50 1
Kapsam 1C02 emisyonlari (tCO2e) 2022 %30 ‘
Kapsam 2 CO2 emisyonlari (tCO2e) 2022 %50 ‘
Kapsam 3 CO2 emisyonlari (tCO2e) 2022 %15 ‘
Cevre Egitimleri 2023 %50 t
Dijital Olgunluk Seviyesi ** 2022 %6 t
AR-GE Harcamalar 2023 %50 t
Calisan Egitimleri 2023 %25 t
Cinsiyet esitligi ve kadin calisan orani 2022 %50 “
Paydaslarla diyalog 2024 %25 1
Etkin Su Yonetimi 2025 %50 1
Biyocesitliligin korunmasi 2022 %50 1
Cevresel Yatirim Butcesi 2022 %30 1
Etkin Enerji Yonetimi 2024 %25 1
Sifir Atik Yonetimi 2024 %50 1




Net Zero Yolculugumuz

2023

2024

2025

2026

2030

2040

@ Surdurilebilirlik Kurumsal Mimarisinin Olusturulmasi
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@ Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi Olusturulmasi

@ Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yénetim Sistemi (ISO 14064-1:2018 ve 1SO 14064-3:2019) Sertifikalarinin Aunmasi 4 ilk Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yayinlanmasi

@ Sirdurulebilirlik Streclerinin SAP Platformuna Tasinmasi

@ Carbon Disclosure Project ilk Raporlamasinin Yapilmasi
@ BIST Sirdurulebilirlik Endeksine Katiim Saglanmasi
@ iklim Riskleri Raporlamasi

ilk TSRS Uyumlu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yayinlanmasi
# IS0 50001 Eneriji Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
: Yasam Dongtisti Analizi (LCA) Hesaplamalarinin Yapilmasi

@ 2040 Net Zero Hedefi

@ Uluslararasi Derecelendirme Sirketinden itk ESG Notu Alinmasi
@ Firsat Esitligi Sertifikasi
€ 2030 Almost Net Zero Hedefleri

Yesil Tahvil ihracina Yonelik Hazirlik Calismalarina Baslanmasi
@ Biyocesitlilik Yonetimi Kapsaminda Hedef Beyaninin Yayinlanmasi
: Dongtlisel Ekonomi Stratejisinin Olusturulmasi

@ 150 14046 Standardina Uygun Su Ayak izi Hesaplama ve Dogrulama Siirecinin Tamamlanmasi

© IS0 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
@ Surdurlebilirlik Sureclerinin Dijitallesmesi

*ALMOST NET Z€RO

*NET ZERO

25




TSRS 2 Madde 29 - Iklimle Ilgili Hedefler

Temel Yil 2030 Ara Hedef Yilina Kadar 2040 Hedef Yilina Kadar
Kapsam 1 o o
€O, emisyonlari (tCO,e) 2022 %30 ‘ %30 ‘
Kapsam 2 2022 %50 ! %100 L

€O, emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 3 . ]
€O, emisyonlari (tCO,e) 2022 %15 ‘ %630 ‘

TSRS 2 Madde 23 - Karbon Kredileri ve Piyasa
Mekanizmalari

Smart Gunes Teknoloijileri, yenilenebilir eneriji sertifikalari (I-REC) kullanarak elektrik tliketiminden kaynaklanan emisyonlarini
dengelemektedir. 2024 yilinda tukettigimiz elektrigin %100’ sebekeden saglanmis ancak tamami I-REC sertifikalar ile yenilenebilir

kaynaklardan karsilanmistir (karbon dengelemesi yapilmistir). Mevcut durumda karbon emisyon azaltim hedeflerimize ulasmak icin
yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi yatinmlari temel araclar olarak kullanilmaktadir. ic karbon fiyatlandirmasi uygulamasi veya

karbon kredisi ticareti kapsaminda 2024 yili icerisinde bir calisma gerceklesmemistir.
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TSRS 2 Madde 28 - Sera

Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1, 2, 3)

2024 yilina ait kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 sera gazi
emisyonlari 1SO 14064 standardina gore hesaplanmis ve sera gazi
emisyonlari envanteri ISO 14064-3:2019 standardi cercevesinde

dogrulanmustir.

Sera gazi emisyonlari

Enerji Yogunluk Orani 3738
Zizf&aon;;)— Dogrudan emisyonlar 845 41
et A
e
e
Sera gazi emisyon yogunluk orani* 787




Ek1 TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu

@ GrantThornton

SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERI AR-GE URETIM SANAYi ANONIiM
SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Bilylikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Saniyerfistanbul, Turkey

T +90 212 373 00 00
F +90 212291 77 97
www.grantthornton.com.tr

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Smart”) ve bagh
ortakliklarmin (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
[liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Zklimle Igili A¢iklamalar”a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence denetimini tistlenmis
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti" bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadig kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
o Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun

olarak hazirlanmasi,
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-

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklart
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinurlt bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlilk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuriitiilmistiir.
Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimeci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarmi kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitillen Cahsmamn Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin smirli giivence denetimini
yuritiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yiize ve gevrimigi
gorlismeler yapilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.
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e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiirtitilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olgtide daha distktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Agustos 2025
Istanbul, Tirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd
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