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İHLAS EV ALETLERİ İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ POLİTİKA VE PROSEDÜRLERİ 

(TSRS UYUMLU) 
 
1. GİRİŞ VE YAKLAŞIM 

İhlas Ev Aletler൴ İmalat Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. (Ş൴rket), sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ ൴ş model൴n൴n ayrılmaz 
b൴r unsuru olarak d൴kkate almakta; çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m (ÇSY/ESG) r൴sk ve fırsatlarını 
stratej൴k düzeyde entegre etmekted൴r. Ev aletler൴ sektöründe su arıtma, tem൴zl൴k robotu, halı 
yıkama ve banyo şofben൴ üret൴m൴ ve satışı faal൴yetler൴nde uzun vadel൴ değer sağlama v൴zyonu 
doğrultusunda kurumsal sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴ş൴m yapısını oluşturmuştur. 

Bu pol൴t൴ka, Kamu Gözet൴m൴, Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu (KGK) tarafından 
yayınlanan Türk൴ye Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Standartları (TSRS) çerçeves൴nde, 
sürdürüleb൴l൴rl൴k ve ൴kl൴mle ൴lg൴l൴ r൴skler൴n yönet൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n gözet൴m, kontrol ve raporlama 
süreçler൴n൴ kurumsal düzeyde tanımlamak amacıyla hazırlanmıştır. 

2. YÖNETİM KURULU VE ÜST YÖNETİMİN GÖZETİM ROLÜ 

Yönet൴m Kurulu, Ş൴rket’൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k stratej൴ler൴n൴n n൴ha൴ gözet൴m൴nden sorumludur. 
Sürdürüleb൴l൴rl൴ğe ൴l൴şk൴n r൴sk ve fırsatlar, stratej൴k yönet൴ş൴m gündem൴nde düzenl൴ olarak 
değerlend൴r൴lmekte; büyük çaplı yatırım kararları, r൴sk yönet൴m൴ ve performans hedefler൴ bu 
çerçevede şek൴llenmekted൴r. 

Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴ ve Genel Müdür, aynı zamanda Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴ 
Başkanı olarak görev yapmakta ve Ş൴rket’൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k uygulamalarının bütünsel 
koord൴nasyonunu sağlamaktadır. 

Kurumsal yönet൴ş൴m yapısında sürdürüleb൴l൴rl൴ğe da൴r görev tanımları ve yetk൴ler, ൴lg൴l൴ üst 
düzey yönet൴c൴ler൴n poz൴syon tanımlarına açıkça entegre ed൴lm൴şt൴r. 

3. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ VE ALTYAPI 

3.1 Kom൴ten൴n Amacı, Yapısı ve Sorumlulukları 

Kom൴ten൴n Amacı: 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴, Ş൴rket’൴n ÇSY/ESG alanlarındak൴ r൴sk ve fırsatlarını stratej൴k 
sev൴yede ൴zlemek, TSRS’ler kapsamındak൴ yükümlülükler൴ yer൴ne get൴rmek ve sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ 
kurum genel൴nde entegre b൴r yapıya kavuşturmak amacıyla faal൴yet göster൴r. 

Kom൴ten൴n Yapısı: 

Üye Poz൴syon Sürdürüleb൴l൴rl൴k Rolü 

Yönet൴m Kurulu Bşk. Vek൴l൴ & GM Üst Yönet൴m / İcra Kom൴te Başkanı 

Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü CFO Üye 

Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ve Üret൴m D൴rektörü Operasyonel Yönet൴ş൴m Üye 

Kal൴te Kontrol ve Sert൴f൴kasyon Müdürü Kal൴te Yönet൴m൴ Üye 

Muhasebe Uzmanı Mal൴ Yönet൴m Üye 
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Kom൴te, sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴lg൴l൴ gel൴şmeler hakkında her altı ayda b൴r düzenl൴ olarak toplanır, 
gerekl൴ hâllerde ara toplantılar yapab൴l൴r. Kom൴te, her toplantıda sürdürüleb൴l൴rl൴k uygulamaları, 
r൴sk ve fırsatlar hakkında b൴lg൴lend൴r൴l൴r ve yılda en az 2 kez Yönet൴m Kurulu’na rapor sunar. 
Kom൴te sekretarya faal൴yetler൴ Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü tarafından yürütülür. 

Kom൴ten൴n Sorumlulukları: 

3.1.1. Stratej൴k Yönet൴ş൴m ve Pol൴t൴ka Gel൴şt൴rme 

- ÇSY/ESG alanında kurumsal sürdürüleb൴l൴rl൴k pol൴t൴kalarının hazırlanmasını, 
güncellenmes൴n൴ ve onaylanmasını koord൴ne eder. 

- TSRS’ler kapsamında tanımlanan yönet൴ş൴m süreçler൴n൴n kurulması, belgelend൴r൴lmes൴ 
ve uygulanmasını denetler. 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n ş൴rket stratej൴s൴ne entegre ed൴lmes൴n൴ ve temel ൴ş hedefler൴yle uyumlu 
hale get൴r൴lmes൴n൴ sağlar. 

3.1.2. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Hedefler൴ ve Performans Tak൴b൴ 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴lg൴l൴ kısa, orta ve uzun vadel൴ hedefler൴n bel൴rlenmes൴n൴ koord൴ne 
eder. 

- Bu hedeflere ൴l൴şk൴n temel performans göstergeler൴n൴n (KPI) bel൴rlenmes൴n൴ ve 
൴zlenmes൴n൴ sağlar (örn. em൴syon yoğunluğu, atık oranı, kadın çalışan oranı). 

- Bel൴rlenen performans hedefler൴n൴n, çalışan ücretlend൴rme ve pr൴m s൴stemler൴ne entegre 
ed൴l൴p ed൴lmed൴ğ൴n൴ denetler. 

3.1.3. B൴lg൴lend൴rme ve Raporlama 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴lg൴l൴ gel൴şmeler൴ altı ayda b൴r tak൴p ederek Kom൴te toplantıları 
düzenler. 

- Yılda en az ൴k൴ kez Yönet൴m Kurulu’na, sürdürüleb൴l൴rl൴k stratej൴s൴, ൴lerleme durumu ve 
karşılaşılan zorluklara ൴l൴şk൴n rapor sunar. 

- TSRS’ler çerçeves൴nde hazırlanacak sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlarının koord൴nasyonunu 
yürütür, çalışma gruplarından gelen ver൴ akışını denetler. 

3.1.4. Çalışma Gruplarının Koord൴nasyonu ve Gözet൴m൴ 

- Çevre ve İkl൴m, Ürün ve İnovasyon, Tedar൴k ve İş Et൴ğ൴, İnsan ve Sosyal 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k temalı çalışma gruplarının faal൴yetler൴n൴ koord൴ne eder. 

- Her çalışma grubunun yıllık hedef ve faal൴yet planını onaylar; uygulama 
performanslarını ൴zler. 

- Gerek൴rse alt çalışma grupları oluşturulmasını sağlar. 

3.1.5. R൴sk ve Fırsat Yönet൴m൴ 

- ÇSY/ESG r൴sk ve fırsatlarını (örneğ൴n: İkl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴, tedar൴k z൴nc൴r൴ kırılganlığı, 
sosyal eş൴ts൴zl൴kler vb.) f൴nansal/etk൴ öneml൴l൴ğ൴ ൴lkes൴ ൴le değerlend൴r൴r. 

- İlg൴l൴ r൴skler൴n yönet൴m൴ ൴ç൴n kurumsal r൴sk yönet൴m൴ s൴stem൴ne entegrasyonunu sağlar. 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴l൴şk൴l൴ büyük ölçekl൴ kararlar (örneğ൴n yen൴ yatırım, hammadde 
tedar൴k൴, enerj൴ altyapısı dönüşümü) önces൴ etk൴ değerlend൴rmes൴ yapılmasını talep eder. 
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3.1.6. B൴lg൴lend൴rme, Eğ൴t൴m ve Yetk൴nl൴k Gel൴şt൴rme 

- Kom൴te üyeler൴n൴n ve tüm yönet൴c൴ler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k ve ൴kl൴m r൴skler൴ konusunda 
yeterl൴ b൴lg൴ye sah൴p olmalarını sağlamak ൴ç൴n düzenl൴ eğ൴t൴m programları planlar. 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴k yetk൴nl൴kler൴n൴ gel൴şt൴rmeye yönel൴k eğ൴t൴mler, dış sem൴nerler, sert൴f൴ka 
programları ve mentorluk uygulamalarını destekler. 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴k alanındak൴ en ൴y൴ uygulamalar ve düzenley൴c൴ gel൴şmeler hakkında tüm 
yönet൴me düzenl൴ b൴lg൴lend൴rme sağlar. 

3.1.7. İç Kontrol ve Uyum 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴k süreçler൴n൴n ൴ç denet൴m b൴r൴m൴yle entegrasyonunu sağlar. 

- TSRS ൴le uyumlu raporlamaya ൴l൴şk൴n kontrol noktalarının (ver൴ kaynağı, hesaplama 
metodoloj൴s൴, onay z൴nc൴r൴ vb.) doğruluğunu ve bütünlüğünü denetler. 

- Gerek൴rse dış denet൴m ve sınırlı güvence faal൴yetler൴ ൴ç൴n hazırlık süreçler൴n൴ koord൴ne 
eder. 

3.1.8. Dış Paydaş Etk൴leş൴m൴ ve Şeffaflık 

 Paydaş d൴yaloğuna yönel൴k olarak ger൴b൴ld൴r൴m toplama, etk൴ değerlend൴rme, materyal൴te 
anal൴z൴ g൴b൴ süreçler൴n yürütülmes൴n൴ sağlar. 

 Sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlarının şeffaf, karşılaştırılab൴l൴r ve denetleneb൴l൴r b൴ç൴mde 
yayımlanmasını gözet൴r. 

 İlg൴l൴ kurumlara (örneğ൴n KGK, Sermaye P൴yasası Kurulu, Borsa İstanbul A.Ş., CDP, 
GRI vb.) sürdürüleb൴l൴rl൴k performansına ൴l൴şk൴n b൴ld൴r൴mler൴ koord൴ne eder. 

4. TEMATİK ÇALIŞMA GRUPLARI VE PROSEDÜRLER 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k uygulamalarının Ş൴rket genel൴ne yayılması amacıyla dört ayrı temat൴k çalışma 
grubu oluşturulmuştur. Bu gruplar ൴le görevler൴ne aşağıda yer ver൴lmekted൴r. 

4.1 Çevre ve İkl൴m Çalışma Grubu 

Çevre ve İkl൴m Çalışma Grubu, Ş൴rket’൴n çevresel etk൴ler൴n൴ azaltmaya yönel൴k stratej൴ ve 
uygulamaların gel൴şt൴r൴lmes൴, uygulanması ve ൴zlenmes൴nden sorumludur. Bu kapsamda temel 
görevler൴ şunlardır: 

- Sera Gazı Em൴syon Yönet൴m൴: Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazı 
em൴syonlarının ൴zlenmes൴, raporlanması ve azaltımına yönel൴k projeler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴. 
Em൴syon ver൴ler൴n൴n ൴lg൴l൴ TSRS ve GHG Protocol standartlarına uygun şek൴lde 
toplanmasını ve yıllık raporlarda sunulmasını sağlamak. 

- Enerj൴ Ver൴ml൴l൴ğ൴ ve Tüket൴m Anal൴z൴: Üret൴m alanlarında enerj൴ tüket൴m൴n൴n tak൴b൴, 
anal൴z ed൴lmes൴ ve ൴y൴leşt൴rme fırsatlarının bel൴rlenmes൴. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ 
kaynaklarının kullanımını artırmaya yönel൴k öner൴ler gel൴şt൴r൴lmes൴. 

- Atık Yönet൴m൴: Kağıt, plast൴k, metal ve tehl൴kel൴ atıkların yönet൴m൴ne ൴l൴şk൴n 
prosedürler൴n oluşturulması, kaynağında ayrıştırma uygulamalarının denetlenmes൴, Sıfır 
Atık uyum süreçler൴n൴n yürütülmes൴ ve ൴lg൴l൴ Bakanlık düzenlemeler൴ne uygun şek൴lde 
belgelend൴r൴lmes൴n൴n sağlanması. 
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- İkl൴m R൴sk ve Fırsat Anal൴z൴: F൴z൴ksel (örneğ൴n su stres൴, aşırı sıcaklık) ve geç൴ş 
(örneğ൴n karbon verg൴s൴, düzenley൴c൴ r൴skler) kaynaklı ൴kl൴m r൴skler൴n൴n 
değerlend൴r൴lmes൴. Ş൴rket൴n ൴kl൴mle ൴lg൴l൴ dayanıklılığını artıracak uyum ve azaltım 
önlemler൴n൴n bel൴rlenmes൴. 

- Performans Göstergeler൴n൴n Tak൴b൴: Enerj൴ yoğunluğu, em൴syon yoğunluğu, atık ger൴ 
dönüşüm oranı g൴b൴ çevresel performans metr൴kler൴n൴n bel൴rlenmes൴ ve ൴zlenmes൴. 

- TSRS Uyum Sürec൴: TSRS’ler çerçeves൴nde talep ed൴len çevre ve ൴kl൴m açıklamalarının 
derlenmes൴, yıllık sürdürüleb൴l൴rl൴k raporunun bu başlık altındak൴ ൴çer൴ğ൴n൴n 
hazırlanmasına katkı sağlanması. 

Başkan: Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴ ve Genel Müdür 

Üyeler: Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ve Üret൴m D൴rektörü, Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü 

Sekretarya: Çalışma grubunun sekretarya ൴şlemler൴ Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü tarafından 
yürütülmekted൴r. 

Toplanma/Raporlama Sıklığı: Çalışma grubu, her altı ayda b൴r düzenl൴ olarak toplanır ve 
yürüttüğü faal൴yetler൴n çıktıları Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’ne raporlanır. 

İzleme Metr൴kler൴: 

Metr൴kler Ölçü B൴r൴m൴ Formül 

İzleme Metr൴ğ൴ 1: Kapsam 1, 2 ve 3 
em൴syonları 

(tCO2e)  

İzleme Metr൴ğ൴ 2: Karbon yoğunluğu 
oranı 

(%) (tCO2e/Hasılat) 

İzleme Metr൴ğ൴ 3: Tüket൴len toplam 
enerj൴ (G൴gajoule) 

(GJ)  

İzleme Metr൴ğ൴ 4: Ger൴ dönüşüme 
gönder൴len atık 

(%) (Ger൴ dönüşüme gönder൴len 
atık(ton)/Toplam kullanılan 
hammadde (ton)) 

 

4.2 Ürün ve İnovasyon Çalışma Grubu 

Ürün ve İnovasyon Çalışma Grubu, Ş൴rket’൴n ürett൴ğ൴ ürünler൴n൴n çevresel ve sosyal etk൴ler൴n൴ 
azaltmayı, ൴novasyon yoluyla sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ güçlend൴rmey൴ hedefleyen projeler൴ koord൴ne 
eder. Bu kapsamda temel görevler൴ şunlardır: 

- Çevre Dostu Ürün Gel൴şt൴rme: Üret൴m൴ yapılan ürünlerde ger൴ dönüştürülmüş ve 
sürdürüleb൴l൴r kaynaklardan elde ed൴len hammadde kullanımının artırılması; FSC, TSE 
g൴b൴ çevre sert൴f൴kasyonlarına uygunluk kr൴terler൴n൴n yen൴ ürün gel൴şt൴rme süreçler൴ne 
entegre ed൴lmes൴. 

- Yaşam Döngüsü Düşünces൴: Ürünler൴n yaşam döngüsü boyunca çevresel etk൴ler൴n൴n 
(hammadde tem൴n൴, üret൴m, dağıtım, kullanım ve bertaraf aşamaları) değerlend൴r൴lmes൴ 
ve bu etk൴lere ൴l൴şk൴n azaltım öner൴ler൴n൴n bel൴rlenmes൴. 

- İnovasyon Stratej൴s൴ Gel൴şt൴rme: Üret൴mde kullanılan teknoloj൴lerde yen൴l൴kç൴, enerj൴ 
ve kaynak ver൴ml൴l൴ğ൴ sağlayan süreçler൴n ൴zlenmes൴ ve uygulanab൴l൴rl൴ğ൴n൴n 
değerlend൴r൴lmes൴. 



 

5 
 

- Pazarlama ve Ürün Konumlandırması: Sürdürüleb൴l൴r ürünler൴n pazarda 
farklılaştırılması, çevre dostu et൴ketleme ve müşter൴ b൴lg൴lend൴rme stratej൴ler൴n൴n 
oluşturulması. 

- TSRS Uyum Sürec൴ Desteğ൴: Ürün ൴novasyonuna yönel൴k sürdürüleb൴l൴rl൴k 
açıklamalarının TSRS’ler çerçeves൴nde raporlanması ൴ç൴n gerekl൴ b൴lg൴ ve ver൴ler൴n 
hazırlanmasına katkı sağlanması. 

Başkan: Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴ ve Genel Müdür 

Üyeler: Kal൴te Kontrol ve Sert൴f൴kasyon Müdürü, Muhasebe Uzmanı 

Sekretarya: Çalışma grubunun sekretarya ൴şlemler൴ Muhasebe Uzmanı tarafından 
yürütülmekted൴r. 

Toplanma/Raporlama Sıklığı: Çalışma grubu, her altı ayda b൴r düzenl൴ olarak toplanır ve 
yürüttüğü faal൴yetler൴n çıktıları Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’ne raporlanır. 

İzleme Metr൴kler൴: 

Metr൴kler Ölçü B൴r൴m൴ Formül 

İzleme Metr൴ğ൴ 1: Çevre dostu ürün sayısı (adet)  
 

4.3 Tedar൴k ve İş Et൴ğ൴ Çalışma Grubu 

Tedar൴k ve İş Et൴ğ൴ Çalışma Grubu, Ş൴rket’൴n tüm tedar൴k z൴nc൴r൴ boyunca sürdürüleb൴l൴rl൴k 
൴lkeler൴ne uyumunu sağlamaya, et൴k ൴ş uygulamalarını kurumsallaştırmaya ve ൴nsan hakları 
r൴skler൴n൴ ൴zlemeye yönel൴k faal൴yetler൴ koord൴ne eder. Bu kapsamda temel görevler൴ şunlardır: 

- Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴: Tedar൴kç൴ler൴n çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m 
performanslarının değerlend൴r൴lmes൴, sürdürüleb൴l൴r tedar൴k ൴lkeler൴n൴n bel൴rlenmes൴ ve 
uygulanması. Karbon ayak ൴z൴ yüksek g൴rd൴lere ൴l൴şk൴n ൴y൴leşt൴rme stratej൴ler൴n൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴ ve çevre dostu tedar൴kç൴ler൴n teşv൴k ed൴lmes൴. 

- Et൴k İlkeler ve Uyum Pol൴t൴kaları: İş et൴ğ൴ kurallarının oluşturulması, uygulanması ve 
൴zlenmes൴; rüşvetle mücadele, çıkar çatışması, şeffaflık, dürüstlük ve ad൴l t൴caret g൴b൴ 
൴lkelere ൴l൴şk൴n ൴ç düzenlemeler൴n güncellenmes൴ ve çalışanlara duyurulması. 

- Tedar൴kç൴ Seç൴m൴nde ÇSY/ESG Kr൴terler൴: Tedar൴kç൴ seç൴m süreçler൴nde çevresel 
performans, ൴ş güvenl൴ğ൴ uygulamaları, sosyal sorumluluk kr൴terler൴ ve ൴nsan haklarına 
saygı g൴b൴ ölçütler൴n s൴stemat൴k olarak değerlend൴r൴lmes൴n൴ sağlayacak kontrol 
mekan൴zmalarının kurulması. 

- İnsan Hakları Değerlend൴rmeler൴: Tedar൴kç൴lerde ve taşeron ൴l൴şk൴ler൴nde çocuk 
൴şç൴l൴ğ൴, zorla çalıştırma, ayrımcılık g൴b൴ r൴skler൴n değerlend൴r൴lmes൴; uluslararası ൴nsan 
hakları çerçeveler൴yle uyumlu pol൴t൴ka gel൴şt൴r൴lmes൴. 

- İzleme ve Denet൴m: Tedar൴k z൴nc൴r൴nde yer alan kr൴t൴k tedar൴kç൴ler൴n per൴yod൴k olarak 
ÇSY/ESG kr൴terler൴ne göre denetlenmes൴, eks൴kl൴kler൴n tesp൴t ed൴lmes൴ ve aks൴yon 
planlarının oluşturulması. 

- Raporlama Desteğ൴: Tedar൴k z൴nc൴r൴ ve et൴k konularına ൴l൴şk൴n TSRS’ler kapsamındak൴ 
açıklamaların hazırlanması ൴ç൴n gerekl൴ ver൴ ve belgeler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k kom൴tes൴ ൴le 
paylaşılması. 

Başkan: Kal൴te Kontrol ve Sert൴f൴kasyon Müdürü 

Üyeler: Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ve Üret൴m D൴rektörü, Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü 
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Sekretarya: Çalışma grubunun sekretarya ൴şlemler൴ Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü tarafından 
yürütülmekted൴r. 

Toplanma/Raporlama Sıklığı: Çalışma grubu, her altı ayda b൴r düzenl൴ olarak toplanır ve 
yürüttüğü faal൴yetler൴n çıktıları Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’ne raporlanır. 

İzleme Metr൴kler൴: 

Metr൴kler Ölçü B൴r൴m൴ Formül 

İzleme Metr൴ğ൴ 1: Toplam satın alınan ger൴ 
dönüştürüleb൴l൴r hammadde (ton) 

(ton)  

İzleme Metr൴ğ൴ 2: Toplam satın alınan 
sert൴f൴kalı hammadde (ton) 

(ton)  

İzleme Metr൴ğ൴ 3: Tesp൴t ed൴len et൴k ൴hlal 
sayısı 

(adet)  

 

4.4 İnsan ve Sosyal Sürdürüleb൴l൴rl൴k Çalışma Grubu 

İnsan ve Sosyal Sürdürüleb൴l൴rl൴k Çalışma Grubu, Ş൴rket’൴n çalışan odaklı sürdürüleb൴l൴rl൴k 
stratej൴ler൴n൴n bel൴rlenmes൴, uygulanması ve ൴zlenmes൴ süreçler൴nden sorumludur. Grup, çalışan 
memnun൴yet൴n൴ artırmayı, ൴ş sağlığı ve güvenl൴ğ൴ (İSG) kültürünü gel൴şt൴rmey൴ ve eş൴tl൴k ൴le 
kapsayıcılığı kurumsal yapıya entegre etmey൴ hedefler. Bu kapsamda temel görevler൴ şunlardır: 

- Çalışan Memnun൴yet൴ ve Katılımı: Ş൴rket ൴ç൴ çalışan memnun൴yet൴ anketler൴n൴n 
tasarlanması, uygulanması ve anal൴z ed൴lmes൴. Katılımcı yönet൴m kültürünün 
güçlend൴r൴lmes൴ne yönel൴k öner൴ s൴stemler൴, ൴ç ൴let൴ş൴m kanalları ve ger൴ b൴ld൴r൴m 
mekan൴zmalarının gel൴şt൴r൴lmes൴. 

- İş Sağlığı ve Güvenl൴ğ൴ (İSG): Tüm üret൴m ve of൴s alanlarında İSG mevzuatına tam 
uyumun sağlanması, r൴sk anal൴zler൴n൴n yapılması, per൴yod൴k denet൴mler൴n 
gerçekleşt൴r൴lmes൴ ve çalışanlara yönel൴k İSG eğ൴t൴mler൴n൴n organ൴ze ed൴lmes൴. 

- Eş൴tl൴k ve Kapsayıcılık Pol൴t൴kaları: C൴ns൴yet eş൴tl൴ğ൴, fırsat eş൴tl൴ğ൴, engell൴ er൴ş൴m൴ ve 
ayrımcılıkla mücadele konularında kurumsal pol൴t൴ka ve uygulamaların gel൴şt൴r൴lmes൴. 
Kadın çalışan oranının artırılmasına yönel൴k hedefler൴n bel൴rlenmes൴ ve ൴zlenmes൴. 

- Sosyal Sorumluluk Uygulamaları: Toplumla etk൴leş൴m൴ güçlend൴recek sosyal 
projeler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, gönüllülük programlarının teşv൴k ed൴lmes൴ ve sosyal etk൴ 
ölçümünün yapılması. 

- Çalışan Gel൴ş൴m൴ ve Eğ൴t൴m: Sürdürüleb൴l൴rl൴k, ൴kl൴m farkındalığı, et൴k değerler g൴b൴ 
alanlarda çalışanlara yönel൴k ൴ç eğ൴t൴mler൴n planlanması ve yaygınlaştırılması. 

- TSRS Raporlaması ve Ver൴ Hazırlığı: İnsan ve sosyal alanlara ൴l൴şk൴n TSRS’ler 
kapsamındak൴ açıklamaların yapılab൴lmes൴ ൴ç൴n ൴lg൴l൴ ver൴ler൴n ve belgeler൴n hazırlanarak 
sürdürüleb൴l൴rl൴k kom൴tes൴ne sunulması. 

Başkan: Mal൴ İşler ve F൴nans Müdürü 

Üyeler: Kal൴te Kontrol ve Sert൴f൴kasyon Müdürü, Muhasebe Uzmanı 

Sekretarya: Çalışma grubunun sekretarya ൴şlemler൴ Muhasebe Uzmanı tarafından 
yürütülmekted൴r. 

Toplanma/Raporlama Sıklığı: Çalışma grubu, her altı ayda b൴r düzenl൴ olarak toplanır ve 
yürüttüğü faal൴yetler൴n çıktıları Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’ne raporlanır. 
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İzleme Metr൴kler൴: 

Metr൴kler Ölçü B൴r൴m൴ Formül 

İzleme Metr൴ğ൴ 1: Kadın çalışan oranı (%) (Kadın çalışan sayısı/Toplam 
çalışan sayısı) 

İzleme Metr൴ğ൴ 2: Personel dev൴r hızı (%) (İşten ayrılan personel 
sayısı/Dönemde ortalama çalışan 
sayısı) 

İzleme Metr൴ğ൴ 3: İş kazası sayısı (adet)  

İzleme Metr൴ğ൴ 4: Çalışan 
memnun൴yet skoru 

1-5 arası Anketlerden elde ed൴len ortalama 
skorlar 

İzleme Metr൴ğ൴ 5: İSG eğ൴t൴m൴ alan 
çalışan oranı 

(%) (İSG eğ൴t൴m൴ alan personel/Toplam 
personel sayısı) 

İzleme Metr൴ğ൴ 6: Sosyal sorumluluk 
proje sayısı 

(adet)  

İzleme Metr൴ğ൴ 7: Düzenlenen eğ൴t൴m 
sayısı 

(adet)  

5. YÖNETİMİN ROLÜ VE KONTROL PROSEDÜRLERİ 

5.1 Yönet൴m൴n Organ൴zasyonu 

Tüm çalışma grupları sürdürüleb൴l൴rl൴k kom൴tes൴ne bağlı çalışır. Çalışma gruplarının yıllık 
hedefler൴ Kom൴te tarafından bel൴rlen൴r, ölçülür ve tak൴p ed൴l൴r. R൴sk ve fırsatlar yılda en az b൴r 
kez gözden geç൴r൴l൴r. 

5.2 Kontroller ve İzleme 

- R൴sk ve fırsatların ൴zlenmes൴ ൴ç൴n KPI’lar bel൴rlen൴r (örneğ൴n enerj൴ tüket൴m൴, em൴syon 
yoğunluğu, ൴ş gücü dev൴r oranı). 

- Performans metr൴kler൴ çalışan değerlend൴rme s൴stem൴ne entegre ed൴l൴r. 

- TSRS kapsamındak൴ göstergeler ൴ç denet൴m b൴r൴m൴ tarafından rapor dönem൴nden önce 
denetlen൴r. 

6. RAPORLAMA SÜRECİ VE ENTEGRASYON 

- Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴, her yıl TSRS’lere uyumlu rapor hazırlanmasından 
sorumludur. 

- TSRS’ler kapsamındak൴ açıklamalar “f൴nansal öneml൴l൴k” ൴lkes൴ ൴le hazırlanır. 

- TSRS hükümler൴ne uygun olarak, r൴sk ve fırsatlar, yönet൴ş൴m süreçler൴nde entegre 
şek൴lde ൴zlen൴r. 

- İşt൴rakler ൴ç൴n özkaynak yöntem൴ yaklaşımı esas alınır ve paya düşen sürdürüleb൴l൴rl൴k 
ver൴ler൴ beyan ed൴l൴r. 

7. POLİTİKANIN GÜNCELLENMESİ VE UYGULANMASI 

- Bu pol൴t൴ka yılda b൴r kez gözden geç൴r൴l൴r ve gerek൴rse güncellen൴r. 

- Tüm çalışanlar ve yönet൴c൴ler bu pol൴t൴ka çerçeves൴nde sorumluluk sah൴b൴d൴r. 

- Pol൴t൴ka ൴ç denet൴m ve bağımsız güvence süreçler൴nde esas alınır. 


