BIRLESME SOZLESMESI

Bir tarafta;

(1)

2)

sirket merkezi Ayazada Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L i¢ Kapi No: 6 Sariyer
/ Istanbul adresinde bulunan ve istanbul Ticaret Sicil Midirligi nezdinde 590256-0
sicil numarasi ile kayith olan TAV Havalimanlan Anonim Sirketi (agsadida kisaca
"Devralan Sirket" veya "TAV HOLDING" olarak anilacaktir),

ile, diger tarafta;

sirket merkezi Esenboda Merkez Mabhallesi Ozal Biv. TAV Apt. No: 325 /3 Gubuk /
Ankara adresinde bulunan ve Ankara Ticaret Sicil Mudarlagi nezdinde 195049 sicil
numarasi ile kayith olan TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Igletme Anonim Sirketi
(asagida kisaca "Devrolunan Sirket" veya "TAV ESENBOGA" olarak anilacaktir),

arasinda asadidaki sartlarla bir devralma seklinde kolaylagtinlmis usulde birlesme
s6zlegmesi ("Birlegme Sozlegmesi"} akdedilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket birlikte "BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER" olarak
anilacaktir.

1.

1.1.

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI BILGILER, ORTAKLIK YAPILARI
VE YONETIM ORGANI UYELERI ILE SIRKETLERI TANITICI GENEL BILGILER

Devralan Sirket'e lliskin Bilgiler

1.1.1. Devralan Sirketi Tamitici Genel Bilgiler

Ticaret Unvant : TAV Havalimanlan Holding A.$.

Hukuki Statiisii  : Paylan borsada (Borsa Istanbul A.S.) islem goren halka agik
anonim girket

Merkez Adresi :  Ayazada Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L i¢ Kapi No: 6
Sariyer / Istanbul

Tescil Tarihi : 7 Kasim 1997

Ticaret Sicil :  Istanbul Ticaret Sicili Muduriogi

Midurligii

Sicil Numarasi : 590256-0

Siiresi Siresiz

Faaliyet 1 Sirketin sektéri: Mali Kuruluglar / Holdingler ve Yatinm S$irketleri

Konusu Yurt icinde ve yurt disinda havalimanian, terminalleri, hangar ve

tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence
merkezleri, igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol,
tinel, metro, kdpra, baraj, telefon hatlar vs. mihendislik yapiian,
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altyap! tesisleri kultir ve sosyal icerikli yapilar taahh(t etmek sureti
ile dodrudan veya yap-iglet-devret modeli gergevesinde veya karma
model kapsaminda veya kat kargihd inga eden sirketlerin sermaye
ve ybénetimine katilmak igtirak eden sirketler adina pazarlamak,
satmak veya kiralamak, her tirli insaat ve taahhit, proje isleri
istigal konusu ile ilgili olarak proje damsmanlk ve kontrolliik

Marmara Kurumlar Vergi Dairesi

hizmetleri
Vergi Dairesi
Vergi No 8320062090
internet Adresi

hitps:/ftavhavalimanlari.com.tr/tr

1.1.2. Devralan Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi ile ligili Bilgiler

Cikarilmig Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Beher Payin ltibari Degeri
Pay Tiirii

Imtiyaz Bulunup Bulunmadig

363.281.250.- TL
1.500.000.000.- TL
1.-TL

Hamiline

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir

30 Haziran 2025 ltibaniyla Gikarilmig Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagilimi

Pay Sahibinin Ticaret Unvani | Sermayedeki Payl | Sermayedeki Oy Hakki ],
(TL) Payi (%) Orani (%) |
Tank Owa Alpha Gmbh 167.542.321 46,12 46,12
Tepe Insaat Sanayi A.S. 14.751.237 4,06 4,06
Diger 180.987.692 49,82 49,82
Toplam 363.281.250 100 100

1.1.3. Devralan Sirketin Yonetim Kurulu ile {igili Bilgiler

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev Siiresi

Justine Gisele Lucienne

Yonetim Kurulu

29.3.2027 tarihine kadar

COUTARD Bagkani

Tepe Insaat Sanayi A.S.|Ydnetim Kurulu 29.3.2027 tarihine kadar
(Temsilcisi Al Haydar | Bagkan Vekili

KURTDARCAN)

Franck Mereyde

Murahhas Uye

29.3.2027 tarihine kadar

Ydnetim Kurulu Uyesi

29.3.2027 tarihine kadar

Xavier Marie Martin  Benoit
HURSTEL
Antoine Roger Bernard
CROMBEZ

Yénetim Kurulu Uyesi

29.3.2027 tarihine kadar
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Jerome Paul Jacques Marie|Yonetim Kurulu Uyesi |29.3.2027 tarihine kadar

CALVET

Jean-Michel VERNHES Yénetim Kurulu Uyesi | 29.3.2027 tarihine kadar

Elsa Pekmez ATAN Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Nazan Somer | Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar

OZELGIN Yénetim Kurulu Uyesi

Nurgiin EYUBOGLU Badimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe BONNAVE Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi

1.2.  Devrolunan Sirket'e lligkin Bilgiler

1.2.1. Devrolunan Sirketi Tanitici Genel Bilgiler

Ticaret Unvani
Hukuki Statdisii

Merkez Adresi

Tescil Tarihi
Ticaret Sicil
Mudurlagii
Sicil Numarasi
Siresi

Faaliyet
Konusu

TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

Tek pay sahipli, halka kapall anonim sirket

Esenboga Merkez Mahallesi Ozal Blv. TAV Apt.
No: 325 /3 Cubuk / Ankara

16 Eylul 2004

Ankara Ticaret Sicili Madariaga

195049

Siiresiz

Meslek Grubu: Havaalani Terminali Isletmeciligi

Esenboga Hava Limani Yeni ig - Dig Hatlar Terminal Binasi ve
Mutemmimleri iglerini kapsayan Esenboga Hava Limani hudutlan
Dahilinde DHMI Genel Mudurduganin (Idare) belirledigi sartlarda
verilmis olan projeler ve sdzlesme hikamleri kapsaminda projenin
yatininnm yapmak, bu yatinmin ydnetim ve organizasyonu
gerceklestirmek ve ig-dis hatlar terminalinin isletimini yapmaktir.

Bu kapsamda:

a)

b)

Bazi Yatrm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptiriilmasi Hakkindaki 3996 Sayii Kanun
Cercevesinde, Esenboda Hava Limani Yeni I¢ - Dig Hatlar
Terminal Binasi ve Mutemmimlerini, Devlet Hava Meydanlar
Isletmesi Genel Mudirtidi'nin  vermis  oldudu projeler
kapsaminda ingas| ile bunlara iliskin elektronik, elektrik ve
mekanik tesisatl yapmak veya yaptirmak, terminali tefris ederek
isletmeye hazir hale getirmek.

Esenboga Hava Limani Yeni l¢ - Dig Hatlar Terminal Binasi ile
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Vergi Dairesi
Vergi No

internet Adresi

d)

Esenboda Hava Limani Yeni l¢g-Dig Hatlar Terminal Binasi
Isletmeciliine minhasir olmak sartiyla otopark isletmeciligi
yapmak ve bu kapsamda her turli yurtici ve yurtdisi pazarlama,
reklam ve ylritme organizasyonlarini gerceklestirmek,

Esenboga Hava Liman Yeni l¢-Dig Hatlar Terminal Binasi ve
Mitemmimleri iglerinin yapimi ve igletmesi igin gerekli olan
veya idarece ongorilen yatinmlan yapmak

Esenboga Hava Limani Yeni i¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve
MoOtemmimlerinin -~ guvenligini  saglamak veya  gerekli
anlagmalan saglamak

Esenboga Hava Limani Yeni i¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve

Matemmimlerinin Yapim ve lsletimesine yénelik her torl
benzeri isleri yapmak.

Cubuk Vergi Dairesi
8320333676

hitps:/ftavhavalimanlari.com.tr/tr

1.2.2. Devrolunan Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi ile ligili Bilgiler

Odenmis Esas Sermaye

96.660.000,00 TL

Beher Payn itibari Degeri 4,00 TL
Pay Tiiru Nama Yazil
imtiyaz Bulunup Bulunmadigi : Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir

Son Durum Itibanyta Gikarilmig Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagilimi

Pay Sahibinin Ticaret Unvam Sermayedeki Payl | Sermayedeki Oy Hakki
(TL) Payi (%) Orani (%)
TAV Havalimanlari Holding A.$. 96.660.000,00 100 100

=
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1.2.3. Devrolunan Sirketin Yénetim Kurulu ile ligili Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi/

Kalan Gorev Siiresi

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri | Ydnetim Kurulu 19.3.2028 tarihine kadar

A.S. (Temsilcisi Vehbi Serkan | Bagkani

KAPTAN)

Aeroser Entegre YoOnetim ve|Yonetim Kurulu 19.3.2028 tarihine kadar

Destek Hizmetleri A.S. Bagkan Vekili

(Temsilcisi

Kurgad KOCAK)
TAV Uluslararasi Yatinm ve|Yodnetim Kurulu Uyesi | 19.3.2028 tarihine kadar

isletme Hizmetleri AS.
(Temsilcisi Franck MEREYDE)
Aerosec Ozel Givenlik | Yonetim Kurulu Uyesi | 19.3.2028 tarihine kadar

Hizmetleri A.S.  (Temsilcisi
Mehmet ERDOGAN)

2. SOZLESMEYE KONU BIRLESME ISLEMI VE BIRLESME ISLEMINE ESAS
ALINAN YONETIM KURULU KARARLARI

isbu Birlegme Sézlesmesi, TAV HOLDING'in 29.07.2025 tarih ve 2025/17 sayill Yénetim
Kurulu Karan, TAV ESENBOGA’nin 01.08.2025 tarih ve 2025/06 saylh Yénetim Kurulu
Karari, dodrultusunda, halka agik bir sirket olan TAV HOLDING'in birlegsmeye esas 30
Haziran 2025 tarihli finansal tablolar itibariyla %100'ine sahip oldudu TAV ESENBOGA'nIn
kolaylagtiriimis sekilde birlesme yéntemiyle tOm aktif ve pasifleri ile birlikte kil halinde
devralinmasi ("Birlesme Islemi") amaciyla dizenlenmis ve imzalanmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geredi, Birlesme lIslemi nedeniyle Kamuyu Aydiniatma
Platformu'nda yapilmasi gerekli tim agiklamalar gergeklestiriimis ve gergeklestirilecek olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn") 1I-23.2 sayili Birlegme ve Bélinme Teblidi'nin ("Teblig™)
"Kamunun Aydinlatiimasi” baghkh 8'inci maddesi uyarinca oéngdérilen tam yakumlualikler
yerine getirilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 16.12.2014 tarih ve 35/1207
sayil ilke Kararn uyarinca, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 155'inci maddesinin
birinci fikrasinda éngdrulen sartlara uyan kolaylastinimis usulde birlesme iglemlerinde,
Teblid'in 8'inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilan belgelerin kamuya agiklanmasina iligkin
30 gunlik sdrenin uygulanmamasina karar verilmigtir,. Bu kapsamda s6z konusu
yukimlaliklerin yerine getiriimesinde 30 glinlik stre sarti uygulanmayacaktir.

Kolaylastinimis usulde birlesme islemi gergeklestirilecegi igin, birlegsmeye iliskin inceleme
hakki saglanmamts, birlegsme raporu, bagimsiz denetim raporu ve uzman kurulug raporu
haziranmamis olup, Birlesme Islemi, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in genel
kurullanrin onayina gerek olmaksizin gergeklestirilecektir.
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3. BIRLESME iSLEMINE ESAS FINANSAL TABLOLAR

lsbu Birlesme Soézlesmesi kapsaminda gergeklestiriecek Birlesme Islemi, Birlesme
Islemi'ne taraf Sirketlerin  SPK'nin muhasebe standartlarina iliskin dizenlemeleri
cergevesinde hazirladiklari 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolan esas alinmak ve TAV
HOLDING'in, %100 istiraki olan (oy hakki veren bitin paylarina sahip oldugu) TAV
ESENBOGA'y! kolaylastirilmis sekilde birlesme yéntemiyle TAV ESENBOGA’nIn tasfiyesiz
infisah ederek killiyen devralmasi suretiyle, TTK'nin 155/1-a, 156 ve ilgili diger maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun devirle ilgili 18, 19 ve 20. maddelerine, SPK'nin Birlesme ve
Bélunme Tebligi'nin (11-23.2) ve birlegsmeye iligkin mevzuat hukimlerine istinaden
gerceklestirilecekdtir,

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in birlesmesi, Devrolunan Sirket'in Devralan Sirket'e
katiimast ve Devrolunan $irket'in tasfiyesiz infisahi suretiyle clacagindan, Devrolunan
Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihli bilangosunda bulunan tiim aktif ve pasifler bir kil halinde
Devralan Sirket tarafindan aynen bilangosuna aktarilacaktir.

4, BIRLESME ISLEMINE ESAS TESKIL EDEN UZMAN KURULUS GOROUSU

Devralan Sirket TAV HOLDING'in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nIn sermayesini
olugturan oy hakki veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle Birlesme Islemi sonucu
herhangi bir sermaye artinmi / azaltimi ve esas sdzlesme madde degisiklidi
yapiimayacaktir, Devralan Sirket TAV HOLDING'in paylarindan Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGA’nin ortaklarina pay veriimesi gerekmemektedir. Bu nedenlerle, TTK’nin 155.
maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ile Birlesme ve Bolinme Teblidi'nin (11-23.2) 13.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca, kolaylagtinlmis usulde bhirlesme uygulanacaktir, Birlegsme ve
Bélunme Teblidi'nin (lI-23.2) 13. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, uzman kurul gérisi
hazirlanmayacakitir.

5. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN OLARAK HAZIRLANAN DUYURU METNINE
KURUL'DAN ALINAN ONAYIN TARIH VE SAYISI

Isbu Birlegme Sézlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek Birlesme Islemi'ne iliskin duyuru
metni Sermaye Piyasast Kurulu'nun [ @] tarih ve [ @] sayili karari ile onaylanmigtir.

6. TTK UYARINCA ONGORULEN AYRILMA AKGESINE ILISKIN HOUKOMLER

Devralan Sirket TAV HOLDING'in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin sermayesini
olusturan oy hakki veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle birlesme sonucunda
ayrnima hakki dogmayacaktir. Birlegsme Iglemi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayil
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsamina girmemektedir, bahsi gegen
tebligin 15/¢ maddesi uyarinca Devralan Sirketin ve Devrolunan Sirket'in ortaklan
agisindan ayrilma hakk dogmamaktadir. TTK'in 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
6denmeyecektir.



7. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN SERMAYE ARTIRIMI, DEGISTIRME ORANI,
DENKLESTIRME ODEMESI, DEVROLUNAN SIRKET PAY SAHIPLERINE PAY
VERILMESI ILE ILGILI HOKUMLER

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin tek pay sahibi Devralan Sirket TAV HOLDING
oldudu icin, Devralan Sirket TAV HOLDING’in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nIn
sermayesini olugturan oy hakkl veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle Birlesme
Islemi sonucu herhangi bir sermaye artirimi yapiimayacaktir, dedisim orani uygulanmasina
ve TTK'nin 140. maddesi uyarinca denklestirme ddemesi yapiimasina gerek bulunmadid
icin degdisim orani uygulanmayacaktir ve denklestirme Gdemesi yapiimayacaktir. TAV
ESENBOGA'nin pay sahibi olan TAV HOLDING'’e Birlesme Islemi nedeniyle herhangi bir
pay verilmeyecektir.

8. VERGI BORGLARINDAN DOGAN SORUMLULUK

TAV HOLDING ve TAV ESENBOGA, birlesme isleminin tescilinin Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ediimesinden itibaren azami 30 (otuz) gun igerisinde Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19. ve 20. maddeleri uyarinca verilmesi gereken Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGAnin Birlesme Tarihi itibariyle hazirlanacak kurumlar vergisi beyannamesini,
ekinde devir bilangosu, kar zarar cetveli ve gelir tablolar ile birlikte musterek imzalayarak iki
érnek halinde infisah edecek olan Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn bagdl oldugu
vergi dairesine vereceklerdir,

Devralan Sirket TAV HOLDING, birlesme sonucunda infisah edecek olan TAV
ESENBOGA’nin tahakkuk etmis ve edecek (birlesme tarihine kadar elde etti§i kazanglarin
vergisi de dahil olmak Uzere) vergi borglarin édeyecegdini ve diger édev ve yukiumliklerini
yerine getirecedini bildiren bir taahhUtnameyi TAV ESENBOGA'min badll oldudu Vergi
Dairesi'ne yasal siresi iginde bahsi gegen kurumlar vergisi beyannamesi ile birlikte
verecektir. Vergi Dairesi'nin talep etmesi halinde ayrica yeterli teminat gésterecektir.

Aynica, Taraflar TTK'nin 541. maddesi ile ilgili dijer mevzuatta yer alan bildirim
yukimliluklerini de suresi iginde yerine getireceklerdir.

9. DEVROLUNAN SIRKETIN UGUNCU KISILERE BORGLARI VE ALACAKLARI

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin Birlesme Tarihi itibariyle mevcut olan tiim borglari
kdlli halefiyet uyarinca dider tium bilango kalemleriyle birlikte Devralan Sirket TAV
HOLDING'e intikal edecektir. Devralan Sirket TAV HOLDING, Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGA'nIn Ggiincii kisilere olan borglarini vadelerinde tam ve eksiksiz olarak 6demeyi
taahh(t etmis bulunmaktadir.

Devrolunan Sirket TAVY ESENBOGA'nin vadesi geldi§i halde alacakhlarnin miracaat
etmemesi nedeniyle ddenmemis olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafll bulunan
borglarina iligkin olarak TTK'nin 541. maddesi ¢er¢evesinde hareket edilecektir.

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin Birlesme Tarihi itibariyle mevcut olan tum
alacaklan da kulli halefiyet uyarinca dider tim bilango kalemleriyle birlikte Devralan $irket
TAV HOLDINQ’e intikal edecektir ve TAV HOLDING tarafindan tahsil edilecektir.




Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'ya ait olup tahsil edilemeyecedi varsayimi ile
kayitlardan ¢ikariimig veya herhangi bir nedenle kayda alinmamig yurti¢i ve yurtdigi her
tarli alacagdin tahsil hakki Devralan Sirket TAV HOLDING e aittir.

10. IMTIYAZLI PAYLAR VE iNTIFA SENETLERI

Devralan Sirket TAV HOLDING Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn oy hakki veren
bitin paylarina (%100) sahiptir. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in sermayelerini
olusturan paylara taninan herhangi bir imtiyaz, ¢ikarnilan herhangi bir intifa senedi, tahvil,
borglanma senedi veya oydan yoksun pay bulunmamaktadir. Bu nedenle, Birlesme Islemi
neticesinde Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin pay sahibi olan TAV HOLDING'e
herhangi bir imtiyazli pay, intifa senedi, herhangi bir hak veya kargilik verilmeyecektir.

11. TARAFLARIN  YOKOMLULUKLERINI  YERINE  GETIRMEMELERININ
SONUGLARI

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER, isbu Birlesme Sézlesmesi kapsamindaki
yukumlaliklerini ve Birlesme Islemi ile ilgili olarak TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat basta olmak lzere ilgili sair mevzuat kapsaminda 6ngérilen
tum ylkamllliklerini eksiksiz olarak yerine getireceklerdir. Bahsi gegen ylkumlGliklerini
yerine getirmeyen taraf diger tarafin ugramis oldugu zararlar tazmin edecektir. Birlegmenin
gerceklesmemesi halinde, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER, birbirlerinden herhangi bir
nam altinda bir talepte bulunmayacaklardr.

12. OZEL MEVZUAT HUKUMLERI UYARINCA RESMI KURUMLARDAN ALINAN
ONAY YAZILARI

Devralan Sirket TAV HOLDING'in Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn sermayesini
temsil eden ve oy hakki veren paylarinin tamamina (%100) dogrudan sahip olmasi
nedeniyle, Birlesme Islemi'nin neticesinde herhangi bir kontrol degisikligi olmayacadi igin,
gerceklestirilecek Birlesme Islemi 4054 sayill Rekabetin Korunmas) Kanunun "Birlegsme ve
Devralma" baghkl: 7. maddesi ile 2010/4 sayili Rekabet Kurumundan |zin Alinmas) Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig' in 6. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi geregi
"kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem” nitelijinde oldugundan Rekabet Kurulu
iznine tabi degildir. Bu nedenle, birlesme igin Rekabet Kurulu'na herhangi bir izin
bagvurusunda bulunulmayacaktir. Bu dogrultuda Devralan Sirket TAV HOLDING tarafindan
SPK'ya bir beyan verilecektir.

isbu Birlesme Sézlesmesi SPK onayina tabi olmak Uzere dizenlenmis olup, BIRLESMEYE
TARAF SIRKETLER'in hazirladigi "Duyuru Metni"nin SPK tarafindan onaylanmasi sartiyla
birlegsme islemi sonuglandinlacaktrr,

13.  GENEL KURUL TOPLANTISI

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER Birlesme Iglemi'ni SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve
Bolinme Teblidi'nin 13. maddesi 2. fikrasi hikm0O uyarinca "Kolaylastinimis Usulde
Birlegme" usuliinde gerceklestireceklerinden ve Devralan Sirket TAV HOLDING'de sermaye



arinmi yapilmayacagindan, isbu Birlesme Soézlesmesi genel kurul onayina sunulmayacak
ve genel kurul toplantis| yapiimayacaktir.

14. YONETIM ORGANLARINA VE YONETICI ORTAKLARA SAGLANAN OZEL
YARARLAR

isbu Birlesme Iglemi nedeniyle BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in yénetim organlarina
ve yobnetici ortaklara herhangi 6zel bir yarar saglanmayacaktir. Uzman kurulug gorish
alinmayacad icin birlesmeye iligkin uzman kurulus goérisiini hazirlayanlara 6zel menfaat
saglanmasi s6z konusu degildir.

15.  BIRLESMENIN GEGERLILIGI VE BIRLESME TARIHI

SPK tarafindan "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme lIslemine lligkin Duyuru Metni"nin
onaylanmasini takiben BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in yénetim kurullari, igbu
Birlegme Sdzlesmesi'nin onaylanmasi hususunda yonetim kurulu kararlan alacaklar,
Birlesme Sodzlesmesi ile Ticaret Siciline basvuru yapacaklardir. TTK'mn 163. maddesi
uyarinca birlegsme, birlesmenin Ticaret Siciline tescili ile gegerlilik kazanacak olup, tescil
tarihi "Birlegsme Tarihi” olarak kabul edilecektir.

16. DEVROLUNAN SIRKETIN INFISAH EDECEGI TARIH

TTK'nin 152. maddesinin Gglincli fikrasi uyarinca, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA
birlegsmenin Ticaret Siciline tescil tarihi itibariyle infisah edecek olup, kayitlan ilgili Ticaret
Sicili Madarlaganden terkin edilecektir.

17. MAL VARLIKLARININ VE HESAPLARIN INTIKALI

Birlesmenin tescili ile, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA biitiin aktif ve pasifi ile birlikte
kendiliginden TAV HOLDING’e gececektir Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn sahibi
oldugu gayrimenkuller ve sair tescile tabi varliklara ait butin yasal hakiar Birlegme
Islemi'nin tescil edilmesi ile birlikte tiimilyle aynen ve kil halinde, kiilli halefiyet ilkesi
dogrultusunda kendiliginden Devralan Sirket TAV HOLDING'e intikal edecedi igin, isbu
Birlegsme Sézlesmesine istinaden gerekli tescil iglemleri gergeklestirilecektir.

18. DEVROLUNAN SIRKETIN ISLEM VE EYLEMLERININ DEVRALAN SIRKET
HESABINA YAPILMIS SAYILACAGI TARIH

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin iglem ve eylemlerinin Devralan Sirket TAV
HOLDING hesabina yapiimis sayilacag tarih, Birlesme Islemi'nin Ticaret Siciline tescil tarihi
olacaktir.

19.  SINIRSIZ SORUMLU ORTAKLARIN iSIMLERI

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in ortaklar icin dogdacak olan herhangi bir ek 6deme
yUkimlOlugo veya diger Kigisel edim yUukOomlGlokleri ve sinirsiz sorumluluk hali séz konusu
degildir.



Diger taraftan, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER!'in tiirlerinin farkli olmamasi sebebiyle tir
farkhhdinin sebebiyet verecedi herhangi bir yikimlGlik ya da scrumiuluk bulunmamaktadir.
Diger bir anlatimla, Devralan Sirket TAV HOLDING ve Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA
nezdinde sinirsiz sorumlu ortak bulunmamaktadir.

20. DIGER ESASLAR:

Birlesmeye Taraf Sirketler, TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu, SPK'nin birlegmeye iligkin
dizenlemeleri ve diger vergi kanunlarinda &ngdrillen gereklilikleri eksiksiz olarak yerine
getireceklerdir. Bu Birlesme Sdzlesmesi'nde hilkim bulunmayan hallerde TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun birlesme (devir) ile ilgili hikimleri
uygulanacaktir

2. IMzA

Isbu Birlesme Sézlesmesi 4 nisha olarak 19.08.2025 tarihinde dizenlenmis olup,
Birlegsmeye Taraf Sirketler'in Yénetim Kurullarinda onaylandiktan sonra yurirlige girecektir.
Birlesme Sézlesmesi 4684 Sayili Kanun ile 488 sayilli Damga Vergisi Kanunu'nun (2) sayil
tablosuna eklenen (IV-17 no.lu pozisyon) uyarinca damga vergisinden istisnadir.

DEVRALAN SIRKET
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
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Ticaret Sicili Mudurlugu ve Ticaret Sicil No. Istanbul Ticaret Sicili Mudurligi 590256-0
Mersis No.: 0832006209000011
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