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GENEL BAKIS

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Alves Kablo’nun surdurUlebilirlik performansini
degerlendirmek ve bu performansi paydaslara seffaf bir sekilde
sunmak amaciyla hazirlanmigtir. Rapor surdudrulebilirlik stratejimizi,
cevresel, sosyal, ekonomik ve yodnetisim alanlarindaki
performansimizi, belirledigimiz hedefleri, karsilastigimiz risk ve
firsatlara karsi alinan énlemleri ve paydaslar agisindan dnem arz
eden konulari kapsamli sekilde ortaya koymayl amaclamaktadir.

Rapor hazirlanirken, basta Yonetim Kurulu olmak Uzere tim
yonetim ekipleri ve calisanlarin katiimiyla ydritilen c¢alismalar
dikkate alinmig; raporun igerigi, paydas gorusleri dogrultusunda
belirlenen oncelikli konular ve cifte dnemlilik (double materiality)
yaklasimi esas alinarak olusturulmustur.

Surdurulebilirlik alaninda yaptigimiz iyilestirme c¢alismalan ile,
vizyonumuz, misyonumuz, stratejilerimiz, politikalarimiz ve entegre
yonetim sistemimiz tekrar gdzden gecirilmistir. Ayrica raporda
kurumsal taahhitler ve yasal yUkimlalikler geredi aciklanmasi
beklenen konular ve paydas beklentileri de dikkate alinmistir. Bu
sayede sdrdurdlebilirligin - kurum  kdltdrine uyumuna katki
saglayacak ¢dzUmler konusunda yol haritamiz belirlenmistir.

Raporlama ilkeleri ve Metodolojisi

Bu rapor ulusal ve uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu
olacak sekilde; Global Reporting Initiative (GRI), Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlanr Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdirdlebililik Raporlama Standartlarrni
(TSRS) dikkate alinarak hazirlanmistir. Surduralebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlara yonelik yaklasimimiz ile bunlarin
finansal etkilerine iligkin bilgiler bu raporda paylasiimistir.

Raporda bulunan igerik endeksi ile GRI ve TSRS géstergeleri[YD1]
detayli olarak verilmektedir. Ayrica, orta ve uzun vadeli hedefler ile
oncelikli konularnn Sdrdarulebilir Kalkinma Amaglar’na (SKA’lar)
sagladigi katkilar da bu raporda paylasiimaktadir.

Raporlama Kapsami:

Bu raporda sunulan tim veriler, analizler ve aciklamalar, ulusal ve
uluslararasi kabul gbérmus surdUrUlebilirlik raporlama standartlar
temel alinarak yapilandinimistin Raporlama slrecinde asagidaki
gerceveler esas alinmistir:

. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve
TSRS 2 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman): Ulusal diizeyde
surdurulebilirlik raporlamasinin temelini olusturan bu standartlar
dogrultusunda, kurumsal sdrdurilebilirlik beyanlarimiz kapsamli
bir sekilde sunulmustur.

. Global Reporting Initiative (GRI) 2021 Evrensel Standartlari:
Kiresel uygulamalara uyum saglamak amaciyla GRI’nin 2021
yilinda guncellenen evrensel standartlar dikkate alinmis; ilgili
konu basgliklarinda temel ve detayli gOstergelere yer verilmistir.

. Siirdiirilebilir Kalkinma Amagclari (SKA) Uyum Haritalamasi:
Faaliyetlerimizin ve sirdurulebilirlik performansimizin, Birlesmis
Milletler SKAlaryla olan kesigimleri analiz edilerek, katki
saglanan amagclar acik bir sekilde haritalandiriimistir.

. Iklimle Baglantih Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)
Cercevesi: Sirketimizin iklimle iligkili risk ve firsat yonetimi
beyanlari, gegerli oldugu o6lgtide TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir.

Rapor icerigi hem niteliksel hem de niceliksel sardurulebilirlik
goOstergelerini  kapsamaktadir. Performans verileri, 6nceki vyl
sonuclariyla karsilastirmali olarak sunulmus; egilim analizlerine ve
grafiksel sunumlara yer verilmistir Bdylece paydaslara seffaf ve
karsilastinlabilir bir degerlendirme imkani saglanmistir.

Henlz raporlanmasi tamamlanmamis veya gelistirme asamasinda
olan konulara iliskin aciklayici bilgilere ve gelecek doénem
hedeflerine de yer verilmistir Bu alanlarda surdurilebilirlik
performansinin guglendiriimesine yonelik yol haritasi ve planlanan
adimlar kamuoyuyla seffaf bir bicimde paylasiimistir.

TSRS Uyum Siireci

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU bélimiinde TSRS1, TSRS
2 VE TSRS 2’nin Sektdr standardina uygun ayri bir rapor paylasiimaktadir.

1.TSRS 1 — Genel Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi Kapsaminda
Raporun hazirlanmasinda, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan surdurulebilirlik
temellerine ve raporlama ilkelerine bagli kalinmistir. Bu dogrultuda:

. Yonetisim Yapisi:  Surddrulebilirlik  sorumluluklarinin - kurumun
organizasyon yapisindaki yeri, Ust yonetim gdzetimi ve ilgili komitelerin
isleyisi aciklanmistir.

. Stratejik Planlama ve Uyum: Sirdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
stratejiye entegrasyonu, uzun vadeli deger yaratimi ve cevresel-sosyal
risklerin kurumsal stratejiyle uyumu degerlendirilmistir.

. Risk ve Firsat Yonetimi: Kurumun gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
risklerini tanimlama, dlgme, izleme ve ydénetme kapasitesi ele alinmigtir.

. Performans Metrikleri ve Hedefler: Onceden belirlenen siirdiiriilebilirlik
gOstergeleriyle ilgili yilik performans sonuglar paylasiimis; bu alanlara
iliskin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler sunulmustur.

. Paydas Etkilesimi: Paydas katiimi mekanizmalari, dncelikli konularin
belirlenme slrecleri ve bu dogrultuda alinan aksiyonlar agiklanmistir.

. Veri Seffafligi ve Dogrulanabilirlik: Sunulan veriler, i¢ denetim ve
bagimsiz dogrulama sureglerinden gecirilmis olup, ilgili tim performans
gOstergeleri agik, izlenebilir ve karsilastinlabilir bicimde sunulmustur.

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar ve TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber Cilt 49: Elektrikli ve Elektronik Ekipman Sektérii eki
dogrultusunda sektdriin Ozel surdurdlebilirlik konularini da
detaylandirmaktadir. Bu kapsamda performans gostergeleri ve agiklayici
bilgiler sunulmaktadir. ilk raporlama yili olmasi nedeniyle TSRS
uygulamasina iliskin gecis hukumleri kapsaminda gec¢mis ddnemle ilgili
karsilastirmali veriler sunulmamigtir. TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3 ve C4-a
uyarinca taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir. TSRS raporu
gonulluluk esasina gore hazirlanmistir.

Bu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki performans
verilerini kapsamaktadir. Karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, gerekli
gorulen alanlarda 6nceki yillara ait verilere de yer verilmistir.

Raporla ilgili soru, goéris ve onerilerinizi info@alveskablo.com adresine
iletebilirsiniz|.
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Yonetim Kurulu
Baskanimizin
Mesaji

2024 yih, kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
sektorimuizdeki artan rekabet kosullarina ragmen,
yenilikgi  vizyonumuz, glgli finansal yapmiz ve
surdurllebilir blylme stratejimiz sayesinde basariyla
tamamladigimiz  bir yil oldu. Kablo Uretimindeki
uzmanlidimizi daha ileriye tagiyarak, bakir ve aliminyum
kablo Uretim kapasitemizi artirrken, PVC kaplama
uretiminde de entegre ¢6zimler sunmaya devam ettik.
Ayni zamanda, verimlilik ~ odakh dijitallesme
yatinmlarimizi guglendirerek Uretim sureclerimizi daha
surduralebilir ve rekabetgi hale getirdik.

Geride biraktigimiz yil, kiresel enflasyonist baskilar,
tedarik zincirindeki degisimler, faiz politikalarindaki
dalgalanmalar ve enerji maliyetlerindeki oynaklik gibi
etkenlerin diinya ekonomisini sekillendirdigi bir donem
oldu. Turkiye 6zelinde ise, buylime oranlari istikrarli bir
seyir izlerken, ihracatcl firmalar igin kur politikalan ve
maliyet yonetimi en ©6nemli glindem maddeleri
arasindaydi. Kablo sektorine dogrudan etki eden bakir
ve aliminyum fiyatlarindaki oynaklik, stratejik ham
madde yodnetimini daha kritik hale getirdi. Bu gelismeler
Isiginda, Uretim sireglerimizi optimize ederek, ener;ji
verimliligi odakh ¢oézimler gelistirerek ve sdrdurulebilir
blylme stratejimizi daha da pekistirerek ekonomik
dalgalanmalara karsi gugli bir durus sergiledik.
Finansal acidan guglu bir performans sergiledigimiz ve
operasyonel sulreclerimizi daha etkin hale getirdigimiz
bir dénem oldu. Genel olarak Uretim kapasitemizi
artirdigimiz, ihracat pazarlanmizi geniglettigimiz ve
markamizin uluslararasi alandaki konumunu
guclendirdigimiz  bir yil gecirdigimizi sdylemekten
mutluluk duyuyorum.

icinde bulundugumuz dénemde Uretim siirecinde
surdurdlebilirlik sadece bir tercih degil, gelecege yon
veren bir zorunluluk haline gelmistir. Biz de bu bilingle,
enerji verimliligi ve g¢evre dostu Uretim modellerini is
stratejilerimizin  merkezine yerlestirdik. Karbon ayak
izimizi azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak adina énemli adimlar attik.

Saygilarimla,
Deniz KARAMERCAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Alves Kablo olarak, iklim degisikligiyle micadeleyi ve
sosyal sorumlulugu kurumsal stratejimizin aynimaz bir
parcasi olarak goérlyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin
surdurulebilirlik yaklasimini sistematik hale getirmek
amaciyla Surdurulebilirlik Politikamizi olusturduk ve bu
politikayr hayata gecirmek Uzere disiplinler arasi yapida
bir Surdurulebilirlik Komitesi kurduk.

Komitemiz bunyesinde olusturulan galisma gruplaryla
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel alanlardaki 6ncelikli
konulara odaklaniyor; slrdirilebilir  finans, yesil
doénusum, sosyal etki ve tedarik zinciri dénisima gibi
konularda somut projeler gelistiriyoruz. Surdurdlebilirlik
uygulamalarimizi yalnizca g¢evresel performansla sinirli
tutmuyor; insan haklarn, is etigi, toplumsal cinsiyet
esitligi, seffaflik ve kurumsal yonetisim gibi temel ilkeler
etrafinda sekillendiriyoruz.

Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumlu hareket ederken, c¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) etki alanlarimizda tim
paydaslarimiza  uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz. Bu amagla, ESG performansimizi

degerlendirmek  UGzere bagmsiz  Gglnci taraf
kurulusglarla is birligi icinde skorlama sureglerini
yurattuk.

Paris iklim Anlasmasi ve Bilime Dayall Hedefler Girisimi

(SBTi) c¢ercevesinde Dbelirledigimiz yol haritamiz
dogrultusunda, Uretim sireclerimizin
karbonsuzlastiriimasini - 6nceliklendiriyor, 2040 yilina

kadar net sifir emisyona ulasmayi taahhut ediyoruz. Bu
kapsamda, karbon ayak izimizi 1ISO 14064 standardi
gercevesinde izliyor, Olgluyor ve raporluyoruz. Elde
ettigimiz veriler dogrultusunda, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik bilim temelli hedefler
belirliyor ve bu hedefler dogrultusunda dizenli olarak
performansimizi degerlendiriyoruz.

Fabrikamizin catisinda kurulu Gines Enerji Santrali
(GES), dUretim tesislerimizin enerji ihtiyacinin  bir
boluminid temiz ve yenilenebilir kaynaklardan
karsilamamizi saghyor. Bu yatinmla birlikte daha dusuk
karbon salinimi, daha dusuk enerji maliyetleri ve daha
gevreci bir Uretim modeli hedefimize bir adim daha
yaklastik. Oniimiizdeki dénemde yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelik yatinmlanmizi  artirmayr ve
dongusel ekonomi modelini destekleyen projeler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Atik yénetimi ve su tuketimi
optimizasyonu gibi alanlarda yurattigumaz calismalar,
dogal kaynaklari daha verimli kullanma hedefimize
hizmet etmektedir.

Ayrica surdirulebilirlik konusunda ¢alisanlarimizi ve
tedarikgilerimizi kapsayan bilinglendirme, egitim ve
kapasite gelistirme programlar yuraterek, déntsimin
her agsamasinda birlikte ilerlemeyi esas aliyoruz.

Oniimiizdeki yil, sektdrimizde donisimuin hizlandigt,
surdurdlebilir ~ Gretim  modellerinin ~ ve  yenilikgi
teknolojilerin daha fazla 6nem kazandigi bir donem
olacak. Bu degisime onculik etmek ve kiresel
rekabette ©6ne c¢ilkmak adina, Uretim kapasitemizi
artirmaya, dijitallesme ve endustri 4.0 uygulamalarini
daha fazla Uretim sureclerimize entegre etmeye ve
ihracat pazarlarimizi gesitlendirmeye odaklanacagiz.
Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarimizi genigleterek, yeni
nesil enerji verimli kablo Uretiminde fark yaratmaya
devam edecegiz. Ayni zamanda, cevre dostu projeler
ile surdurdlebilir kalkinma hedeflerimize daha gugli
adimlarla ilerleyecegiz.

Bu basarida emegdi gegen, sirketimizin buylimesine ve
gelisimine katki saglayan tim c¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza, yatinmcilarimiza ve mdusterilerimize en
icten tesekkurlerimi sunuyorum. Sizlerin destegiyle,
daha yenilikgi, sUrdurulebilir ve gugli bir gelecege
birlikte yurtyecegimize inaniyorum.

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Yonetim Kurulu
Baskan Vekilimizin
Mesaji

Sanayi dunyasi son yillarda hizli bir degisim ve dénusim
surecinden geciyor. Enerji verimliligi, dijitallesme ve
surdurulebilirlik artik yalnizca tercih degil, ayni zamanda
rekabetin devamliigi i¢in  zorunluluk haline gelmis
durumda. Sirketimiz de bu doéndsumuin disinda kalmak
yerine, gelecegdi sekillendiren aktorlerden biri olmayi segti.
Bu nedenle 2024 yili bizim igin yalnizca ekonomik bir
mucadele donemi degil, ayni zamanda vizyonumuzu
yeniden tanimladigimiz ve gelecege dair guglu adimlar
attigimiz bir yil oldu.

Gegtigimiz yil boyunca yalnizca finansal gostergelerimizde
degil, ayni zamanda sosyal ve c¢evresel performansimizda
da kayda deger ilerlemeler sagladik. is glvenligi, calisan
refahi ve toplumsal fayda yaratan projelerimiz, kurumsal
degerlerimizi daha gorunur hale getirdi. Geng yeteneklere
firsat sunan programlarimiz  ve yerel topluluklarla
gelistirdigimiz is birlikleri, surdurulebilirlik yaklagimimizin
sosyal boyutunu gugclendirdi.

2024 yilinin sirketimiz igin en dnemli donum noktalarindan
biri de halka arz surecimizin basariyla tamamlanmasi oldu.
Bu adim, kurumsallasma yolculugumuzda seffaflik, hesap
verebilirik ve yatinmci guveni ilkelerini daha da
pekistirmemizi sagladi. Halka arz ile birlikte sadece
finansal gucumuzu artirmakla kalmadik, ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerimizi daha genis bir paydas
kitlesiyle paylasma ve ortak bir gelecek vizyonu olusturma
imkani bulduk.

Saygilarimla,
Hikmet ALABICAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uluslararasi rekabetin giderek yogunlastigi kablo
sektorunde, ihracat agimizi genisletmeye, yeni
pazarlarda kalici bir varlik olugturmaya ve markamizi
daha guglu bir sekilde konumlandirmaya devam
ediyoruz. Musterilerimize vyalnizca Uran degil, ayni
zamanda guven, kalite ve uzun vadeli is birligi sunmayi
oncelikli sorumlulugumuz olarak goruyoruz.
Surdurdlebilirlik Komitemizin kurulmasi sirketimizin uzun
vadeli hedeflerine ulagmasinda kritik rol Ustleniyor. Eneriji
verimliligi, atikk yoOnetimi, dongusel ekonomi ve
yenilenebilir enerji yatirmlar ile dusuk karbonlu Uretim
modeline gegis surecimizi kararlilikla surduriyoruz. Bu
surecte yalnizca c¢evresel etkilerimizi azaltmayi dedil,
ayni zamanda paydaslarimiz icin kalici deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Gelecege baktigimizda, bizi en ¢ok heyecanlandiran sey
yalnizca rakamsal buyume degqil; yenilik¢i is modelleri,
guglu insan kaynagimiz ve topluma sagladigimiz deger
ile sektorumuzde kalict bir etki yaratma firsatidir.
Oniimiizdeki  dénemde  stratejik  yatinmlarimizi
hizlandirarak yalnizca bugtnun ihtiyaglarina degil, yarinin
dunyasina da vyanit verecek ¢ozumler geligtirmeye
devam edecegiz.

/) ALVES
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Bir Bakista Sirketimiz

Tarkiye’nin yerli ve milli markasi Alves Kablo, 2014’'te Ankara’da kurulmustur. Gelisime acik, dinamik ve yenilik¢i bakis agisi ile
hareket eden Alves Kablo, musteri odakli hizmetiyle sektordeki yerini almistir.

Kuruldugu gunden itibaren “Geligmeyen Kaybeder” slogani ile surekli kendini yenilemek adina insana, makinaya ve teknolojiye
yapmis oldugu yatirim ile birlikte Alves Kablo, kisa bir siirede hem yerel pazarda hem de dlinya kablo pazarinda kendisine 6nemli - Halka Aclk Ankara'da Faaliyet

bir yer edinmistir. Gosteren Tek Kablo Uretim Tesisi
« 5,39 Milyar TL Ciro
. 3,93 Milyar TL Aktif Biyiikligi

Urettigi kablolarda toplam kalite ydnetim sistemini en dogru sekilde uygulayan Alves Kablo, tim kablolari kendi fabrikalarinda . 1,99 Milyar TL Ozkaynaklar
yuksek kalite ve deneyimli tretim ekibi ile Gretmektedir. . 32.000 Ton PVC isleme Kapasitesi
. 6.000 Ton Aliminyum igleme
Kapasitesi

Alves Kablo ISO 9001- IS0 14001 ve IS0 45001 standartlarina uygun bir sekilde kurulmus {retim tesislerinde, 8 mm elektrolitik » 26.000 Ton Bakir Isleme Kapasitesi

bakir tel Uretiminden baslayarak 3 kilovolta kadar olan tim eneriji kablolarini Gretmektedir.

Alves Kablo, Uretiminin yani sira diinyanin 6nde gelen kablo Ureticileri ile yapmis oldugu distribltorlik anlagsmalari sonucunda
genis stok yelpazesi, hizli teslimat ve rekabetgi fiyat avantaji saglayan depolari ile misterilerine strddrdlebilir en iyi hizmeti vermeyi
devam ettirmektedir.
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Vizyonumuz

Vizyonumuz Global pazarda glvenilir ve yenilik¢i enerji ¢oztUmleri sunarak, surdurilebilir Gretim anlayisimizla ¢evreye, topluma
ve gelecede deger katiyoruz. Uriinlerimizle diinyanin her noktasinda fark yaratirken, kalite, teknoloji ve insan odakli
yaklagsimimizla sektoriin standartlarini belirleyen éncu bir glic olmay hedefliyoruz.

Misyonumuz

Misyonumuz Kablo ve enerji sektdrleri basta olmak Uzere, stratejik alanlarda en son teknolojiyi kullanarak ylUksek kaliteli Grin ve
hizmetler sunuyoruz. Misteri memnuniyetini 6nceligimiz yaparak, beklentileri asan ¢ézimler Uretmeyi ve surdirUlebilir
buyumeyi hedefliyoruz.

Fark yaratan, yenilikgi ve surekli geligen bir organizasyon olarak sektordeki liderligimizi pekigtirirken, enerji altyapisinda
surdurilebilirligi saglamak igin ileri teknolojilere yatinm yapiyoruz. Kiresel enerji déntsumine katkida bulunuyor, toplumsal ve
cevresel sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. Musteri beklentilerini kargilamanin 6tesinde, sektore deger katan Urin
ve hizmetler sunarak, yenilikgi coztimlerle gelecegin enerji diinyasini insa etmeyi sorumlulugumuz olarak gértyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz

Alves Kablo sirketleri olarak daha yasanabilir bir diinya hedefiyle, toplum icin deger yaratmak Utzere ¢alisiyoruz. Yenilik¢i, dirist,
sorumlu, seffaf ve dnce insani temel alan degerleri esas aliyoruz. Her is kararimizi bu degerler dogrultusunda veriyoruz.

Yenilikgi
. Alves Kablo olarak imzamizi attigimiz tim faaliyetlerde yenilikgilik ile hareket ederiz. Kalici bir deder saglamak igin yenilige,
teknolojiye ve AR-GE'’ye yatinm yapar; degisimin ve gelisimin dnclsu olmak igin cesaretle calisiriz.

Durast
. Ulkemizi ve insanimizi daha iyi yarinlara tasimak icin tim is siireclerimizde ve iliskilerimizde dncelikli degerlerimiz dogruluk
ve durustliktar. Calisanlarimizla ve tim paydaslarimizla iligkilerimizi bu ilkeler Gzerine kurar, yasalara uygun bir sekilde
faaliyetlerimizi yuraturiz.

Sorumlu
. Alves Kablo olarak mdusterilerimize, c¢alisanlarimiza, ortaklarmiza, tedarikgi/is paydaslarimiza rakiplerimize, topluma ve
insanliga kargi sorumluluklarimizi bilir ve buna gore bir kurum kulturt ve yonetim anlayigi benimseriz. Daha yasanabilir bir
dinya i¢in galismalarimizi strdurulebilir bir stratejiyle yonetiriz.

Seffaf
. Kurumsal yénetim anlayisimiz giivenilirligi, seffafligi ve hesap verebilir olmay: ilke edinmistir. isimizi yaparken giiveni, saygiyi
ve ortak hedeflerimizin basariya ulagsmasini temel alan, karsilikli fayda saglayan iligkiler ve ortakliklar gelistiririz.

Once Insan
. Hayata gecirdigimiz tim projelerin Ulkemiz ve toplumumuz icin ortak bir deger yaratmasini hedefleriz. Calisanlarimizin
potansiyellerini ve kendilerini gelistirebilecekleri en iyi ortami saglamayi hedefleriz.

a0y
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Kurumsal Profilimiz

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S., 2014 yilinda faaliyete
basladigi ginden bu vyana, elektrik kablo sektérindeki
gelisimini saglam temellere oturtarak hizla buyumis ve kisa
surede sektordeki glvenilir aktdrlerden biri haline gelmistir.
Baslangicta ticaret odakli faaliyet gosteren firma, zaman iginde
yalnizca dagitimci roliyle yetinmeyip Uretim gucinu de
arkasina alarak sektoriin kalici oyuncular arasinda yer almayi
basarmistir.

Kurulusundan itibaren stratejik is birlikleriyle 6ne cikan Alves
Kablo, 2018 yilina kadar kiresel kablo devi Nexans Grubu’nun
Turkiye temsilciligini Ustlenmis; ayrica Turkiye'nin en buyuk
sanayi kuruluslari arasinda gosterilen iki enerji kablosu
dreticisinin i¢c Anadolu ve Ankara bélge bayiligini yiiriiterek
ticari kabiliyetini artirmigtir.

Ancak sirketin vizyonu yalnizca distribltorlikle — sinirl
kalmamisti.  “Gelismeyen kaybeder” anlayisiyla yola c¢ikan
sirket ortaklari, 2018 yilinda Ankara’da bdlgenin ilk kablo
uretim tesisini kurarak sektdrde kendi markasiyla Uretim
yapmaya basglamistir. Bu kararli adim, Alves Kablo'’nun
ticaretten Uretime gecisinde donim noktasi olmustur.

2019 yiinda Kahramankazan’da faaliyet gosterdigi fabrikanin
mulkiyetini alan sirket, ayni yil icerisinde modern uretim icin
gerekli tim makine ve ekipman yatinmlarini tamamlamis ve
uretim altyapisini tam entegre hale getirerek yiksek kapasiteli
Uretim surecine gegmistir. 2020 yil itibariyla 10.000 m? kapali
ve 5.000 m? acik alan olmak utzere toplam 15.000 m?lik tesiste
Uretim faaliyetlerini strdirmektedir.

Tam entegre Uretim kapasitesi sayesinde, 8 mm elektrolitik
bakir tel Uretiminden 3 kV’a kadar enerji kablolarina uzanan
genis bir Grin gami sunulmaktadir. Kaliteyi 6n planda tutan
uretim anlayigi dogrultusunda 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 gibi uluslararasi kalite ve yonetim sistem belgelerine
sahip olan sirket hem yerel hem de kiresel musteri
taleplerine hizli ve guivenilir gdzimler saglamaktadir.

Alves Kablo’'nun temel odak noktalarindan biri de
surdurdlebilir Gretimdir.  Cevresel etkileri azaltmay ilke
edinen sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
oncelik vermekte; fabrika catisina kurulu Gines Enerijisi
Santrali (GES) ile Uretim sirecglerinde karbon ayak izini
minimize etmeye ydnelik adimlar atmaktadi. Ayni zamanda
atik yonetimi, geri donisim ve enerji verimliligi konularinda
da etkin politikalar izleyerek c¢evreye duyarli sanayi
anlayisinin 6ncuisi olmayi hedeflemektedir.

Bugin itibariyla i¢ piyasada saglam bir marka degeri
olusturan Alves Kablo, ihracat kapasitesini artirarak
uluslararasi pazarda da etkinligini yayginlastirma yolunda
onemli ilerlemeler kaydetmistin Genis drin stodu, hizli
teslimat kabiliyeti, esnek Uretim yapisi ve rekabetci fiyat
politikalari ile musteri memnuniyetini esas alan bir hizmet
modeli benimsemektedir.

Alves Kablo, yenilik¢i Grtin gelistirme surecleri, gucla lojistik
altyapisi ve surdurtlebilir is modeli ile sadece buguniin degil,
gelecegin kablo sektériine yon vermeyi amaglayan oncu
firmalar arasinda yer almak igin ¢alismalarini sirdlirmektedir.

Kronolojik Yolculugumuz

2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2024

Alves Kablo San. ve Dis Tic. A.$.’nin kurulusu ile grubun temelleri atild1.

Diinya genelinde marka bilinirligine sahip sektor biiyiiklerinden olan Nexans grubun iirettigi biitiin
tirlinlerin Turkiye bayisi olundu.

Satis agini ve cesitliligini gelistirmek hedefiyle iSO 500°de yer alan iki enerji kablosu iiretim
firmasinin Ankara ve i¢ Anadolu bayiligi alindi. Ankara’da faaliyet gosteren tek kablo iiretim tesisi
olma 6zelligi tasiyan Alves Enerji Kablo Uretim San. ve Dis Tic. A.S.’nin temelleri atild1.

Siurdirilebilir bliyime hedefi ile sirket biinyesinde kurulan proje ve kurumsal satis boéliimiiniin
calismalar olumlu sonug¢landi ve Tirkiye’nin en bilyiik sanayi kuruluglari ve kamu projelerinin
bircoguna malzeme satisi gergeklestirildi.

Dogru stok yonetimi ve pazarlama stratejileri ile sektér konumu saglamlastirilarak biiyiimeye devam
edildi. TOBB’dan Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen 6. firmasi édiili alindi.

Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde fabrika binasi satin alindi. Alves Enerji Kablo Uretim San. ve
Dis Tic. A.S.’nin ihtiyaci olan makine parkuru yatirimi yapildi.

Ocak ay:i itibar ile seri iiretime baslandi. Kurumsallasma cgalismalari kapsaminda Kalite Kontrol
bolimii kuruldu. TSE ve iSO belgelerinin alindi. Yurt disi piyasalara genisleme faaliyetleri
kapsaminda, ilk ihracat Kosova’ya yapildi.

Bakir inceltme tesisinin satin alinmasi ile isletmenin kapsamina, Aliiminyum ve Bakir Tel Cekme
faaliyeti eklendi. Alves Plastik San. ve Dis Tic. A.S. kuruldu. Alves Enerji’nin sermayesi 5 milyon
TLden 35 milyon TLye ¢ikarildi.

Solar (GES-Giines Enerji Sistemi) projelerine uygun PV kablolarin iiretimine baslandi., -Alves
Enerji’nin sermayesi 35 milyon TL'den 90 milyon TL’ye ¢ikarildi.

Halka arz edildi.
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Bagh Ortakhiklarimiz

Ticaret Unvani Merkez / Kurulus Yil

Alves Elektrik Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. Ankara / 2014

Alves Plastik Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Ankara / 2020

Alves Dig Ticaret A.S. istanbul / 2024

ALVES ELEKTRIK MALZEMELERiIi SATIS VE PAZARLAMA
ANONIM SIRKETI

Firmamiz, 2014 yilinda farkli kablo cesitlerinin pazarlanmasi amaciyla
kurulmus olup, zaman igerisinde diinya ¢apinda taninan markalarin bayiligini
Ustlenerek sektdrdeki konumunu glglendirmis ve pazarlama agini
genisletmigtir.

Ana faaliyet alanimiz; elektrikli ve elektronik kontrol cihazlari, elektronik devre
elemanlari, iletken ve yari iletken bilesenler, entegre devreler, mikrogipler ve
bu bilesenlerin baglanti elemanlarinin alim-satimi ile birlikte ithalat ve ihracat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

2022 yilina kadar Alves Kablo basta olmak Uzere cgesitli tedarikgilerden temin
edilen enerji kablolari, zayif akim kablolari ve 6zel amagch kablolarin Tirkiye
pazarinda satisini gerceklestiren firmamiz, 2022 itibariyla stratejik bir yon
degisikligine giderek, yabanci Ureticilerden saglanan bu Urin gruplarinin
satisina odaklanmig ve faaliyetlerini bu dogrultuda strdirmektedir.

Alves Elektrik Malzemeleri Satis ve
Pazarlama Anonim Sirketi

Ticaret Unvani

Fatih Mahallesi Karatay Cad., No:6
Kazan, ANKARA

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Mudarluga Ankara Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 371028
Kurulus Tarihi 27.05.2014
Nace Kodu 46.43.05
Calisan Sayisi 7

Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi 16.500.000 TL

Sermaye Taahhidi ve Sermaye
Yedekleri

Sermaye Taahhldi Yoktur

Faaliyet Konusu

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

Alves Kablo istirak Orani

Elektrik malzemeleri toptan ticareti 16.500.000 TL %100
Kablolamada kullanilan gereglerin imalati 1.200.000 TL %100
Dis Ticaret 500.000 TL %100

ALVES PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET A.S.

10 Haziran 2020 tarihinde kurulan Alves Plastik, plastik sektértiinde
orijinal ve geri donustirilmis hammaddelerden mamul ve yari mamul
drdnlerin  dretimi, alim-satimi, ithalati ve ihracati alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Sirketimiz, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Uretim sireglerinde
ihtiyag duydugu PVC hammaddelerini Ureterek, tedarik surekliligi
saglamakta ve operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Kendi Uretim tesisimizde kalite standartlarina uygun sekilde
gerceklestirilen Uretim faaliyetleri, Urdn kalitesinin artinimasina katki
saglamakta; ayni zamanda maliyet kontroli ve slre¢ i¢i esneklik
sunmaktadir.

Alves Plastik olarak, i¢ kaynak Uretimi sayesinde hem ¢evresel
surddrulebilirlige katki sunmayr hem de grubumuzun rekabet gucinu
artirmayi hedefliyoruz.

Alves Plastik Sanayi ve Dig Ticaret
Anonim Sirketi

Ticaret Unvani

Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6
Kazan, ANKARA

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Mudurlugi Ankara Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 445873
Kurulus Tarihi 08.06.2020
Nace Kodu 27.33.02
Calisan Sayisi 10

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Sermaye Taahhiidi ve Sermaye
Yedekleri

Kablolamada kullanilan gereglerin
imalati

1.200.000 TL

Sermaye Taahhiidiu Yoktur.

ALVES DIS TICARET A.S.

Alves Dis Ticaret A.S. 13 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyet konusu birincil formdaki demir disi metallerin toptan ticareti, kutik,
blok, grandl, toz, pelet, levha, vb. formlarda, her tirli elektrikli ve elektronik
kontrol aletleri, elektronik devre ekipmanlari, iletken, yar iletken ve entegre
devre elemanlarinin toptan ticareti ve bitln drunlerin dis ticaretini yapmaktir.

Ticaret Unvani Alves Dig Ticaret Anonim Sirketi
Atakdy 7-8-9-10. Kisim Mah.
Cobangesme E-5 Yan Yol Cad. 2
No:8/2 i kapr: 50 Bakirkdy / ISTANBUL

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Mudurlugui istanbul Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 1051048
Kurulus Tarihi 13.11.2024
Nace Kodu 46. 89. 00
Calisan Sayisi 2

Faaliyet Konusu Dis Ticaret
Sermayesi 500.000 TL

Sermaye Taahhldi ve Sermaye
Yedekleri

Sermaye Taahhidu Yoktur.

iliskili Taraflar

Sirket ortaklan ile Sirket ortaklarinin ortak olduklar diger sirketler Alves
Bakir ve Metal A.S., Alves insaat Emlak Motorlu Araglar Otomotiv Sanayi ve
Alves insaat Esd Proje is Ortakligi iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.
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Faaliyet Alanlarimiz ve Uriin Portfoyiimiiz

Sirket, yurt icinde bakir ve aliminyum iletkenli kablolarn Uretimi ve satisi
faaliyetlerini gergeklestirmenin yani sira Avrupa, Afrika ve Asya Ulkelerine ihracat
gercgeklestiren bir sanayi kurulusudur.

URUNLERIMiz;

. ENERJiI KABLOLARI
. HABERLESME KABLOLARI
. ENDUSTRIYEL KABLO VE TEL URUNLERI
. OTOMOTIV KABLOLARI
. YANGIN DIRENCLI KABLOLAR
. GUC VE KONTROL KABLOLARI
. ENERJI VE CEVRE DOSTU URUNLER
. BAKIR URUNLERI
a. BAKIR FILMASIN

Sirketin liretimini gerceklestirdigi liriin gruplari,

-Tesisat Kablolari
-Yeralti Kablolar
‘Halojen Free Kablolar
-Aliminyum Kablolar
-Solar Kablolar

-Kontrol Kablolar b. I?D.’AKIB BARA .
-Zirhli Kablolar c. ORGULU BAKIR ILETKEN
d. BAKIR TEL

-Ozel Uretim Kablolar’ drr.
e. BAKIR CUBUK

Alves Kablo’nun uretim portféyl su ana basliklardan
olusmaktadir:
. 1000 V’a kadar olan tesisat kablolari,
. 1000/3000 V arasi algak gerilim enerji kablolari,
« Solar ve yenilenebilir ener;ji sistemlerine yonelik 6zel
kablolar,
. Bakir ve aliminyum iletkenler.

Turkiye’ deki kablo sektorii, cesitli alt sektorlere ve liriinlere sahiptir. Kablo
sektoriiniin en 6nemli bilesenleri;

-Enerji Kablolari: Eneriji iletimi ve dagitimi igin kullanilan yliksek gerilim ve orta
gerilim kablolari bu kategoride yer alir ve elektrik enerjisinin sebekeler arasinda
iletiimesi amaciyla kullanilir.

‘Haberlesme Kablolari: Telefon, internet ve televizyon gibi iletisim hizmetleri igin
kullanilan kablolari igerir. YUksek hizh veri iletimine imkan taniyan fiber optik
kablolar da bu gruba dahildir.

-Endiistriyel Kablo ve Tel Uriinleri: Fabrikalarda ve enddistriyel tesislerde
kullanilan 6zel kablolar ve teller bu kategoriye dahildir.

‘Otomotiv Kablolari: Otomotiv sektori icin 6zel olarak tasarlanmis kablolari
icerir. Bu kablolar, arag ici elektriksel bilesenlerin ve sistemlerin baglantisi igin
kullanilir.

‘Yangin Direncli Kablolar: Binalar ve tesisler i¢in givenlik 6nlemleri kapsaminda
kullanilan yangin guvenligi gereksinimlerini karsilayan 6zel yangin direncli
kablolar.

-Gl ve Kontrol Kablolari: Dasuk gerilimli glg iletimi ve kontrol uygulamalar igin
kullanilan kablolari igerir. Bu grup endustriyel motorlar, panolar ve kontrol
sistemleri igin kullanilir.

-Eneriji ve Cevre Dostu Uriinler: Surdiirlebilirlik ilkesi kapsaminda son yillarda
enerji verimliligi ve ¢evreci Urdnlerin dnemi artmistir Bu baglamda dusuk eneriji
kaybi ve surdurilebilir malzemeler kullanimini tegvik eden drtnler ve kablolar
gelistiriimektedir.
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Sektor Analizi
Sektor Hakkinda

Sektoriin Ana islevi
. Enerji ve veri iletimi altyapisinin kurulmasi ve isletiimesinde kullanilan
kablolarin tretimini kapsamaktadir.

Faaliyet Alanlari

»  Enerijiiletim ve daditim kablolar

+  Telekominikasyon ve veri iletim kablolari

»  Denizalti kablolari (enerji ve iletisim)

*  Yenilenebilir enerji baglanti sistemleri

*  YUlksek gerilim ve ekstra ylksek gerilim sistem ¢ézimleri

Sektoriin Kiresel Dagilimi

*  Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika merkezli global Ureticiler

+  Dinya genelinde uretim tesisleri ve mihendislik merkezleri

. Kita bazli entegrasyon ve farkl pazar ihtiyaglarina gore Grin
cesitlendirmesi

Sardurdlebilirlik ve Dénlsim

+  Duslk karbonlu Uretim slrecleri

+  Geri donusturilebilir malzeme kullanimi

*  Yenilenebilir enerjiye entegre ¢ézimler

*  Cevresel ve sosyal etki analizine dayall uretim modelleri

Pazar Dinamikleri

»  Elektrifikasyon ve dijitallesme trendleri sektori buyitmektedir

*  Eneriji gegisi (fosil yakittan yenilenebilir enerjiye) talebi artirmaktadir

+  Telekomunikasyon altyapilarinin modernizasyonu yatinm gerektirmektedir.
. Kamu altyapi projeleri ve 6zel sektdr yatinmlan blylmeyi
desteklemektedir

Diinyada Yapilan Calismalar

ABD, 2035 yilina kadar %100 karbon kirliliginden arindinimis elektrik tretimi
hedefi koymustur.

Artan dagitik enerji kaynaklari (DER’ler), yeni teknolojilerin entegrasyonu
agisindan yaslanan iletim ve dagitim (T&D) agi lizerinde baski olusturmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Direktifi, AB’nin 2030 yilina kadar %32 yenilenebilir enerji
hedefini gerceklestirmesi igin kurallar belirlemektedir.

Almanya 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi ve 2030 yilina kadar 100
GW glines enerjisi kapasitesi hedefi belirlemistir.

2020 yihinda yayimlanan On Yilik Ag Gelisim Plani 2020 (TYNDP), Avrupa
genelinde artan tiketici talebini kargilamak tzere 2030 yilina kadar hem
yenileme hem de yeni hatlar i¢in 46.000 km hat déseme hedefi koyulmustur.

Kaliforniya, 2035 yilina kadar yeni ara¢ satislarinda %100 sifir emisyonlu
binek otomobiller ve hafif ticari araglara gecis taahhidu iceren bir yiritme
emri gikarmistir.

Dinya Yesil Binalar Konseyi'nin net sifir karbon binalar taahhudi
kapsaminda, alti bolgesel yonetim, 27 sehir ve 79 isletme 2050 yilina kadar
net sifir karbon binalara gegmeyi taahhiit ettmistir.

Pazar Buyimesi

« Kuresel kablo ve tel pazari, altyapi yatinmlari, yenilenebilir enerji projeleri
ve elektrikli araglarin artisiyla biyimeye devam etmektedir.

. 2023 yiinda pazar degeri yaklasik 240,3 milyar
gerceklesmistir.

« 2024-2032 déneminde %8,1 bilesik yillik buytime orani (CAGR) ile 2032
yilina kadar 500,7 milyar dolara ulagsmasi 6ngoérultyor

dolar olarak

Bolgesel Gelismeler

« Asya-Pasifik: 2024’te 104,2 milyar dolar olan pazar buyUkligunin
2029'da 170,7 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir

. Kuzey Amerika: Yenilenebilir enerji ve sebeke modernizasyon yatinmlari,
HVDC ve akilli sebeke uyumlu kablolar gibi gelismis ¢dziimlere olan
talebi artirmistir.

Jeopolitik Gerginlikler
. ABD ve GCin gibi blylk ekonomiler arasindaki gerilimler, ticaret
korumacihgi ve ihracat kontrollerinin artmasina neden olmustur.

- Yenilenebilir enerji, 5G ve yapay zeka gibi stratejik sektorlerde rekabet
yogunlasmistir

« Bu durum geleneksel tedarik zincirlerini bozarak sirketleri tedarik
stratejilerini ¢esitlendirmeye yoneltmistir

Cevresel Kaygilar

. Iklim degisikligi kaynakli asin hava olaylar ve dogal afetler tedarik
zincirlerini olumsuz etkiledi.

. Kurakliklar ulagimi zorlastirdi, seller altyapiya zarar vererek maliyetleri
artirdi

Stratejik DonlstUmler

. Sirketler, Uretimi son pazarlara veya siyasi olarak istikrarli bolgelere
yaklastirmak amaciyla yakinlastirma (nearshoring) ve dost Ulke Uretimi
(friendshoring) stratejilerine yonelmistir.

. Cin’e olan bagimliigi azaltmak amaciyla Guneydodu Asya yatirnmlarinda
artis yasanmigtir.

« 2024 yili sonunda bakir ve aliminyum gibi ana sanayi metallerinde
o6nemli fiyat dalgalanmalarn gbézlemlenmigtir.

2)ALVES
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Kablo Sektor Pazari

. Pazar Degerleri (2022—-2024)

. 2022: 216 milyar USD

. 2023: 240,3 milyar USD

. 2024: 267,8 milyar USD

. Blyumenin temel nedeni; konut, ticari ve sanayi sektorlerinde glvenilir ve
yangina dayanikl kablolara olan talebin artmasidir.

Dusuk Gerilim Kablo Pazari

. 2034 yilina kadar 302 milyar USD Uzerinde bir pazar blyukligune ulasmasi
bekleniyor.

. Konut ve ticari sektorlerdeki ylksek talep bu blyimeyi destekliyor.

. ABD ticari sektori, 2024’te 25 trilyon USD degerindeyken, 2029’da 28 trilyon
USD'ye ulagsmasi 6ngoraltyor.

. Akill ve dijital sebekelere yapilan yatinmlar, dislk gerilim kablo talebini
artirnyor.

. Japonya, 2022'de 150 milyar USD’lik akilli sebeke entegrasyon programi
baslatti (IEA).

Orta Gerilim Kablo Pazar
. 2024 yihinda pazarin %24’Gnden fazlasini olusturuyor.
. Eskiyen elektrik sebekelerinin yenilenmesi, blylimenin temel etkeni.

. ABD’deki iletim ve dagitim (T&D) aginin %70’inden fazlasi 20 yasin Uzerinde
ve modernizasyon yatirimlari gerektiriyor (DOE).

Kiresel Kable Pazari, milyar USD

2032-2023 BYBO:%8,5

2023-2019 BYBO:%5,2
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Kaynak: DOE, IEA, EIA, AB, On Milakatlar, Sirket Yillik Raperlan, Kiresel Pazar iﬂ-mleri
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GENEL BAKIS

Genel Degerlendirme

« 2024 Ortalama Pazar Blyukliga: 241,69 milyar USD’dir
+ 2029 Ortalama Pazar Buyuklugu: 353,24 milyar USD
+ 2034 Ortalama Pazar Blyuklugi: 387,00 milyar USD olmasi gdzlemlenmektedir

Blytume Araligi

. Endisik CAGR: %4,705

« Enylksek CAGR: %11,35

. Ortalama genel biyime orani (genel aralik): %5 — %8,5
Ortak Biiyiime Dinamikleri

. 5G altyapisi ve fiber optik yatirimlar

. Akilli sehir ve sanayilesme odakli kablo talebi

« Eneriji iletim altyapisinin modernizasyonu

. E-mobilite ve disik karbon hedefleri

Sonug

« Kablo ve tel sektorl, hem veri iletimi hem eneriji altyapisi agisindan kritik bir blylime alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

. Dijitallesme, surdurilebilirlik ve altyapi yenilemeleri, tim projeksiyonlarda buytimeyi tetikleyen temel etkenlerdir.

. Kablo sektori, kiresel enerji doniasiminin hiz kazanmasiyla birlikte distk karbonlu Gretim ve surdirdlebilir Grin
tasarimina yonelmektedir. Sektdrin odaginda geri donustirilmis metal ve plastik kullanimi, Gretim slrecinde
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve Uriin yasam déngusiunde karbon ayak izinin disurdlmesi yer almaktadir. Artan
regulasyonlar, musteri beklentileri ve yesil finans kriterleri sektére surdurulebilirlik odakl inovasyon firsatlari sunarken,
hammadde tedarikindeki belirsizlikler, enerji maliyetleri ve teknik déntisim yatirimlari dnemli risk alanlari olusturmaktadir.
Dijital izleme sistemleri, akill Griin ¢ézUmleri ve cevresel performans verilerinin seffafligi, sektérde rekabet avantaji
yaratan unsurlar arasinda 6ne gikmaktadir. Genel olarak, kablo endustrisi yesil donisim surecinde stratejik bir rol

KURUMSAL YONETIM

Ustlenmekte ve gevresel etkileri azaltma konusunda sektorel bir standart olusturmaya dogru ilerlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ/ENERJIMiZ

EKONOMIK
SURDURULEBILIRLIK

DAHA YASANABILIR BiR
GELECEK

DAHA TEMiZ BIR
GELECEK

TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

ALVES
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulumuz

1984 dogumlu olan Karamercan, Gazi Universitesi Maliye ve Ekonomi Bélimi’'nden mezun olmustur. Universite yillarinda is diinyasina atilan Karamercan, heniiz tigiincii sinifta egitimine devam ederken elektrik,
enerji ve kablo sektériine giris yapmistir. Sektérdeki kariyerine geng yasta adim atmasina ragmen, kisa strede gdsterdigi azim, liderlik ve vizyoner bakis acisiyla dikkat cekmis; sektdriin 6nde gelen firmalarnnda
Genel Mudur Yardimciligi ve Genel Madur pozisyonlarinda énemli gérevler Ustlenmistir. Sahip oldudu bilgi birikimi, yenilik¢i yaklasimlari ve genis sektor tecriibesi sayesinde gen¢ yasta kendi girisimini hayata
gecirme karar alarak Alves Kabloyu kurmustur. Kurucusu oldugu sirketi kisa slirede sektériin 6nemli oyuncularindan biri haline getiren Karamercan, bugin Alves Kablo A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Liderligi ve stratejik yonetim anlayisiyla sirketin kiiresel pazarlarda da blyiimesini saglamis, birgok projeye imza atmistir. is diinyasindaki aktif roliiniin yani sira, bilgi ve tecriibelerini
paylasmayi da misyon edinmistir. inovasyon, finansal ézgiirlik, ihracat ve modern ydnetim teknikleri (izerine yazdigi makaleler; sektérel ve ulusal gapta yayin yapan birgok dergi, gazete ve web sitesinde yer
almaktadir. Ozellikle siirdurilebilir biyiime, dijitallesme ve kiiresel rekabet konularindaki analizleriyle is diinyasina yon veren igerikler lretmektedir. Girisimciligi, yenilikci bakis agisi ve liderlik vasiflarnyla is
diinyasinda fark yaratan Karamercan, yalnizcasektorel basarilariyla degil, ayni zamanda vizyoner yaklasimiyla da ilham veren isimlerden biri olmayi siirdiirmektedir.

DENiZ KARAMERCAN
Yénetim Kurulu Baskani

1978 dogumlu olan ALABICAK, egitim hayatina Aktepe Teknik Endiistri Meslek Lisesi’nde baslamis, ardindan York University isletme Béliimi'nden mezun olmustur. is diinyasina atiima yolculugu, geng yaslardan
itibaren girisimcilik ruhu ve azmiyle sekillenmistir. 1999 yilinda kendigirisimi olan Armada Yapi Elk. Taah. San. ve Tic. Ltd. $ti.’yi kurarak ticaret hayatina adim atan ALABICAK, sektordeki bilgi birikimi ve vizyonu
sayesinde basarili projelere imza atmisti. 2014 yilinda Alves Kabloyu kurarak, elektrik ve kablo sektériiniin gelisimine katki saglamis ve sirketini sektérde énemli bir konuma tagimistir. is diinyasindaki basarisinin
yani sira, sivil toplum kuruluslarina ve sosyal sorumluluk projelerine verdigi dnemle de 6éne cikmaktadir. Besiktash Sanayici is insanlar ve Yatinmcilari Dernegi ((BESIYAD) Yénetim Kurulu Uyesi olarak is
diinyasinda glicli baglar kurmaya devam eden ALABICAK, 2021 itibariyle Elektrik Malzemeleri Saticilar is insanlan Dernegi (EMSIAD) Yénetim Kurulu Baskani olarak sektére yén veren galismalara liderlik
etmektedir. Ayni zamanda spora ve toplumsal dayanismaya olan katkilariyla da dikkat geken ALABICAK, Alves Ampute Futbol Kulibi’'niin Baskani olarak engelli bireylerin sporla giticlenmesini desteklemektedir.
Sporun birlestirici glicline olan inanciyla, Alves Ampute Futbol Kulibi’'nli sadece bir spor takimi olarak degil, ayni zamanda sosyal farkindalik yaratan bir platform olarak konumlandirmistir. Girisimci ruhu, sektére
sundugu katkilar ve sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalari ile ALABICAK, is diinyasinda gui¢li bir lider ve toplumsal faydayi 6n planda tutan bir isim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hikmet ALABICAK
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1965 dogumlu olan Nejat Namik Bocnak, lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlamis, ardindan Toronto School of Business’ta tasarim ve programlama dilleri {izerine egitim alarak
teknoloji alaninda da kendini gelistirmistir. Kariyeri boyunca mali isler, finansman, insan kaynaklari ve idari igler gibi kritik yonetim fonksiyonlarinda uzmanlasan Bocnak, Dominion Spring, Osmanl Bankasi,
Tekstilbank, ICI, Zeneca Turkiye, Syngenta, ITD ve Kuriim Holding gibi prestijli kurumlarda Ust dizey yoneticilik yapmistir. Farkli sektorlerde edindigi genis ¢capl deneyimiyle is sireglerini optimize etme, stratejik
ybnetim ve finansal planlama alanlarinda giiglii bir liderlik sergilemistir. ileri derecede ingilizce bilen Bocnak, is diinyasinda edindigi genis vizyon ve cok yonli deneyimiyle, Sirketimize stratejik deger katmaya

devam etmektedir.

Nejat Namik BOCNAK
Yénetim Kurulu Uyesi

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 13



Yonetim Kurulumuz

Tuncay INCI

1982 yilinda Ankara’da dogan Tuncay INCI, lisans egitimini Eskisehir Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimi’'nde tamamlamis, ardindan ingiltere’de
University of East London’ da Uluslararasi isletme (MBA) alaninda vyiiksek lisans
yapmistirKariyerine Hazine ve Maliye Bakanlg! Vergi Denetim Kurulu Bagkanligrnda baslayan
Tuncay INCI, burada yaklasik 13 yil boyunca gesitli gérevlerde bulunmustur. 2014 yilinda Vergi
Mufettisligi 'ne, 2022 yilinda ise Vergi Basmufettisligi 'ne atanarak kamudaki kariyerinde
dnemli sorumluluklar Ustlenmistir. Vergi Denetim Kurulu Baskanligi biinyesinde Strateji ve Is
Gelistirme Birimi'nde idari gbrev aldiktan sonra, Baskent Grup Bagkani olarak kritik projeleri
ybnetmistir. Ardindan, Ankara Vergi iadeleri Denetim Daire Baskanligrnda Daire Bagkani
olarak goOrev yaparak, Turkiye’'nin vergi denetim sistemine ydnelik stratejik calismalar
yurutmuistir. Denetim, finansal strateji ve kamu yonetimi alanindaki kapsamli deneyimiyle,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevinde sirketin finansal sirdirilebilirligi ve kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda katki saglamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mustafa Ugur SIMSEK

1985 yilinda Ankara’da dodan Mustafa Ugur Simsek, egitim hayatina Karabulk'te baglamis,
orta ve lise 6grenimini Bolu'da tamamlamisti. Universite egitimini Karaelmas Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi’nde tamamlayarak mihendislik alanindaki teknik bilgi
ve becerisini gelistirmistir. 2012 yilinda is hayatina atilan Simsek, girisimci ruhu ve yenilikgci
vizyonu ile kendi sirketini kurarak ticaret diinyasina adim atmigtir. Yenilenebilir enerji sistemleri
Uzerine yogunlasan ticari faaliyetlerine, sektordeki gelismelere paralel olarak elektrik taahht
projelerinide ekleyerek faaliyet alanini genigletmistir. Teknoloji ve sirdurilebilir enerji alaninda
kendini slrekli gelistiren Simsek, hem sektérdeki yenilikleri yakindan takip etmekte hem de
yaruttiga projelerle elektrik ve enerji sektoriine katki saglamaya devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yasin YAVUZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yasin YAVUZ, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. 2012 yilindan bu yana
Hukuk Burosu kurucu orta@ olarak aktif avukatlik ve 2017 yilindan itibaren Arabuluculuk
faaliyeti yiriten bir hukukgudur. Aile, ceza, is, idare, ticaret ve icra hukuku basta olmak lizere
bircok alanda dava ve danismanlik sureglerini ydnetmekte, farkli sektérlerden sirketlerin hukuk
danismanhigini yapmaktadir. Meslek Orgiiti ve Kamu Kurumlarinda aktif gérev alarak hem
mesleki hem toplumsal katki sunmaktadir Usak Barosu Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye
Barolar Birligi Delegesi, Usak Belediyesi Meclis Uyesi ve Komisyon Baskanliklari, cesitli
gondllh dernek ve sivil toplum kuruluslarinda aktif faaliyetlerini sirdirmektedir.

Selda MERT
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 dogumlu olan Selda Mert, Anadolu Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Bolimiu’nden mezun olmustur. 1998 yilinda is hayatina atilan
Mert, farkh sektorlerde misteri iligkileri, finans yonetimi ve mali slregler
alanlarinda cesitli gorevler Ustlenerek genis bir deneyim kazanmisti. 2015
yiinda Alves bunyesine katilan Mert, finansal slreglerin ydnetiminde
gosterdigi basar ve stratejik bakis agisiyla kisa siirede 6énemli bir konuma
ulasarak Finans MudurG Gnvanini almistin. Kurumsal finans, risk yonetimi ve
stratejik planlama konularindaki yetkinligiyle sirketin biyime ve gelisim
sureglerine katki saglamaya devam etmektedir. Bugln, Alves Kablo A.S.
YénetimKurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Mert, sirketin finansal
yapisini guglendiren ve surdurulebilir buylime stratejilerini destekleyen
calismalariyla 6ne ¢ikmaktadir.
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Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 15



Ust Yonetimimiz

Ust Yonetim Sorumluluklari

Alves Kablo, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda kalite, ¢cevre ve is saghgi-guvenligi yonetim sistemlerinin etkinligini
saglamak, surekliligini korumak ve sirekli iyilestirmek amaciyla kapsamli bir yapi kurmustur. Ust yénetimin taahhiidiyle
yuritllen bu siregte, organizasyon semalari, gorev tanimlarn ve kalite hedefleri sistemli sekilde belirlenmis ve tim
calisanlara duyurulmustur. i¢ iletisim kanallari (e-posta, WhatsApp, panolar, toplantilar vb.) etkin bigimde kullanilarak tiim
personelin dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi saglanmakta; kalite hedeflerinin gergeklesme durumu aylk olarak
izlenmekte ve sapma durumlarinda dizeltici faaliyetler baslatiimaktadir. Yilda bir kez dizenlenen Yonetimin Goézden
Gegirme (YGG) toplantilanyla sistem performansi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim ile kalite odakl, seffaf ve strdurilebilir
yonetim anlayisini benimsiyoruz.

Ortakhik Yapimiz

Alves Kablo olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde kayitl sermaye sistemini benimsemis
bulunmaktayiz. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.06.2023 tarihli ve 311708 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecilmistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 600.000.000,00 TL (alti yGz milyon Tirk lirasi) olarak belirlenmis olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 600.000.000 adet paya ayriimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen bu kayith
sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari arasindaki bes yillik sure i¢in gegerlidir Bu suUrenin sonunda, izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, mevcut tavan tutari veya yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
tekrar izin allnmasi ve bu izne dayanarak genel kuruldan yeni bir yetki verilmesi zorunludur. Aksi takdirde, Yonetim
Kurulu’nun tek basina sermaye artirmi yapmasi miimkiin olmayacaktir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 160.000.000,00 TL (yUz altmis milyon Turk lirasi) olup, tamami muvazaadan ari sekilde
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerinde toplam 160.000.000 adet paydan olusmaktadir. S6z konusu
paylarin 24.000.000 adedi nama yazili A grubu pay, kalan 136.000.000 adedi ise hamiline yazili B grubu pay niteligindedir.

Tablo 2: Ortaklik Yapisi

Ortakhik Yapisi 31.08.2025

Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Sermaye (TL) Oran (%)
A 12.000.000
Deniz KARAMERCAN 33,53
B 41.640.000
A 12.000.000
Hikmet ALABICAK 24,46
B 27.140.000
Halka Ac¢ik Kisim B 67.220.000 42,01
Toplam A+B 160.000.000 100

Komitelerimiz

Sirketimizde kurumsal yodnetim yapisini glglendirmek ve surdurilebilir basanyr saglamak amaciyla cesitli komiteler
olusturduk. Bu komiteler, yonetim kurulunun etkin kararlar almasina destek olurken, risklerin erken tespiti, denetim
sureclerinin iyilestiriimesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve surdurulebilirlik politikalarinin belirlenmesi gibi kritik
gOrevleri Gstlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

ALVES KABLO Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum dulzeyini izlemek, uyulmayan durumlarda nedenlerini ve olasi ¢ikar gatismalarini belirlemek, bu alanlarda iyilestirici
Oneriler gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, ayrica aday gdsterme ve Ucret komitelerinin gdrevlerini de
Ustlenmektedir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak olusturulmus, bagimsiz ve icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Komite baskani bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri arasindan secilmekte,
yatinmci iligkileri yoneticisi ise Komite Uyesi olarak goérevlendiriimektedir. Komite toplantilari, sirket merkezinde, yénetim
kurulu toplantilariyla paralel zamanlarda yapilmakta ve elde edilen tespit ve Oneriler raporlanarak yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Kurumsal yoénetim uygulamalarinin takibi, yatinmci iligkileri faaliyetlerinin gézetimi, yonetim kurulu ve ydneticilere ydnelik
aday belirleme, performans degerlendirme, kariyer planlamasi ve &dillendirme slreclerinin yapilandirimasi Komite'nin
sorumlulugundadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler icin uygulanacak Ucretlendirme ilkeleri
Komite tarafindan belirlenmekte ve bu ilkelerin sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Yatinmoai iligkileri Birimi dogrudan Komite baskanina bagli olarak ¢alismakta ve pay sahipligi haklarinin gézetimi, genel kurul
organizasyonu, bilgi taleplerinin karsilanmasi ve kamuyu aydinlatma yukumliliklerinin yerine getiriimesi gibi gorevleri
Ustlenmektedir.

Komite ayrica, yonetim kurulu ve (st ydnetim pozisyonlari icin uygun adaylarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi sureglerini
yuritmekte, bagimsiz Uyelik basvurularini incelemekte, ydnetim kurulunun yapisi ve etkinligine iliskin degerlendirme ve
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetler de Komite tarafindan degerlendiriimekte ve
sonuglandiriimaktadir.

Bu yapi ve suregler, sirketin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yonetiimesine katki
saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AD- SOYADI UNVANI SIRKET ILE iLiSKisi

Tuncay INCI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nejat Namik BOCNAK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar OZDEMIR Uye Yatinmei lligkileri Yoneticisi
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Denetimden Sorumlu Komite

ALVES Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde faaliyet gdsteren Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmus olup, Yénetim Kurulu’na destek amaciyla sirketin muhasebe sistemi,
finansal raporlama siregleri, bagimsiz dis denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini gézetmekle gdrevlidir.

Komite, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki kisiden olugsmakta, yilda en az dort kez toplanmakta ve toplanti sonuglarini rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. Faaliyetlerine iligkin bilgiler sirketin yillik faaliyet raporlarinda seffaf
sekilde paylasiimaktadir.

Bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve tarafsiz sekilde yuritlilmesini saglamak amaciyla denetim kurulusunun segimi, s6zlesme slreci ve denetim surecinin tim asamalari Komite gdzetiminde yuritlilmektedir. Komite, denetcilerin bagimsizligini
etkileyebilecek durumlar da ayrica degerlendirerek gerekli durumlarda Y&netim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.

i¢ kontrol sistemi kapsaminda, sirketin i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlar Komite tarafindan incelenmekte, sirket ve istiraklerinde etkili bir i¢ kontrol altyapisi kurulmasi yéniinde éneriler gelistirimektedir. i¢ kontrol siireglerindeki zayifliklar, yasa
disi durumlar ya da usulsuzliiklerin ortaya ¢ikariimasina yénelik sistemlerin gelistiriimesi, kriz planlarinin gézden gegirilmesi ve gerekli gorilen dizeltici adimlarin atimasi da Komite’'nin sorumluluk alanindadir.

Finansal raporlamaya iliskin olarak, kamuya aciklanacak mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin dogrulugu, mevzuata ve muhasebe standartlarina uygunlugu denetlenmekte ve bagdimsiz denetim kurulusunun gorusleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildiriimektedir.

Sirketin faaliyetlerine dair paydaslardan gelen sikayet ve bildirimler Komite tarafindan degerlendirilmekte, dizenleyici otoritelerce gerceklestirilen denetim sonuglar takip edilmekte ve gerekli gérilen dizeltici aksiyonlar énerilmektedir. Yasal mevzuata
uyumun saglanmasi, ¢ikar ¢atismalarinin dnlenmesi ve ticari sirlarin korunmasi da Komite'nin éncelikli gindemindedir.

Yoénetim Kurulu'nun talebi dogrultusunda 6zel denetimler baslatilabilmekte, dis uzmanlardan danismanlik destegi alinabilmektedir. Komite, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir denetim mekanizmasi saglamak adina ¢aligmalarini diizenli olarak yiritmektedir.

Komite ayrica surduarulebilirlik stratejilerinin denetiminde gerekli bilgi, deneyim ve becerilere sahip bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Komite Uyelerinin surdurulebilirlik alanindaki yetkinlikleri dizenli olarak degerlendiriimekte ve ihtiya¢ duyuldugunda, bu
becerilerin gelistiriimesi amaciyla egitim programlar ve dis uzman destegi saglanmaktadir. Ayrica, surdurilebilirlik performansinin etkin sekilde denetlenebilmesi igin organizasyonel birimlerle is birligi yapilmakta, ilgili riskler ve firsatlar gbz dniinde
bulundurularak karar sirecleri seffaf ve katiimci bir yaklasimla ydritilmektedir. Komite, bu kapsamda surdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve raporlanmasinin dogrulugunu, mevzuata uygunlugunu ve sirket hedefleriyle uyumunu gézetmekte,

gerektiginde iyilestirme 6nerileri sunmaktadir. Boylece, surdurilebilirlik odakli denetim faaliyetlerinin etkinligi artirlarak sirketin uzun vadeli deger yaratma hedeflerine katki saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani denetim, finansal strateji ve kamu yonetimi alanindaki kapsamli deneyimiyle, bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevinde sirketin finansal surdirdlebilirligi ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda katki saglamaktadir.

DENETIM KOMITESI

AD- SOYADI UNVANI SIRKET ILE iLISKISI
Tuncay INCI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nejat Namik BOCNAK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ALVES KABLO Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varigini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye atabilecek risklerin erken teshis edilmesi, bu risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve etkin bir risk
yonetimi sisteminin olusturulmasi amaciyla gérev yapmaktadir. Komite, risklerin tanimlanmasi, olasilik ve etkilerinin degerlendirilmesi, risk 6lcim modellerinin gelistiriimesi ve en az yilda bir kez bu sistemlerin gézden gegirilmesinden sorumludur.

Komite en az iki Uyeden olusmakta, tyelerin cogunlugunu icrada goérevli olmayan yonetim kurulu tyeleri olusturmaktadir. Komite baskanligi bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmekte; gerektiginde, konusunda uzman kigiler de komiteye tye olarak
dahil edilebilmektedir. icra baskani/genel midir komitede gérev almamaktadir.

Komite, risklerin izlenmesi ve karar sireclerine entegre edilmesine yonelik olarak yonetim kuruluna dizenli bilgi verir ve gerektiginde uyarilarda bulunur. Ayrica, sirketin risk yonetimi politikalarinin ve uygulamalarinin tim birimler tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasina katki saglar. Gerektiginde bagimsiz uzmanlardan danismanlik hizmeti alabilir; alinan bu hizmetler ve iligkili kisi/kurulus bilgileri faaliyet raporunda aciklanir.

Toplantilar, gerekli goérulen siklikta gerceklestiriimekte ve tim calismalar yazili olarak kayit altina alinmaktadir. Komite faaliyetleri ve toplanti sonuglar raporlanarak yénetim kuruluna sunulmaktadir. Calisma esaslarinda yapilacak degisiklikler komite tarafindan
Onerilmekte, yonetim kurulunun onayi ile ylrurlige girmektedir.

Bu yapi sayesinde, sirketin strdurulebilirligini etkileyebilecek risklerin proaktif bir yaklagimla yonetilmesi ve kurumsal dayanikliigin artirimasi hedeflenmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

AD- SOYADI UNVANI SIRKET iLE iLiSKisi
Mustafa Ugur Simsek Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nejat Namik BOCNAK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Sirdiriulebilirlik Komitesi

ALVES Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinde kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi, sirketin ¢evresel, sosyal ve ekonomik sirdirdlebilirlik stratejilerini hayata gegirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, strduirilebilirlik politikalarinin uygulanmasini
koordine eder, performansi izler ve bu dogrultuda iyilestirme énerileri gelistirir. i¢ ve dis paydaslarla etkin ve seffaf iletisim kurmak Komite’'nin temel sorumluluklari arasindadir.

Komite, farkli birimlerden gelen uzman Uyelerle olusturulmus olup gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda bilgi ve deneyime sahip Uiyelerden olusur. Komite, yilda en az dort kez toplanir; toplanti kararlari yazili hale getirilir, argivlenir ve Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Faaliyetlerine iligkin aciklamalar yillik faaliyet raporunda paylasilr.

Suardurulebilirlik Komitesi, faaliyetlerini GU¢ ana ¢alisma grubu araciligiyla yuratmektedir:

« Yesil Donlisim Calisma Grubu: Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, karbon ayak izinin azaltimasi ve iklim degisikligiyle micadele gibi ¢cevresel konulara odaklanir.
« Surdurdlebilir Finans ve Risk Yénetimi Calisma Grubu: Surdurulebilir finansman araglari, gevresel ve sosyal risklerin entegrasyonu ve raporlamasi ile ilgilenir.
. Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Dénlisim Galisma Grubu: insan haklari, is saghg ve giivenligi, tedarik zincirinde strdurlebilirlik kriterleri ve toplumsal etki yénetimi tizerine galisir.

Komite, suirdiiriilebilirlik strateji ve hedeflerini olusturur, giinceller ve tiim siireclerin bu hedeflerle uyumlu yiriitiilmesini saglar. ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyumu gozetir, CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) risk ve firsatlarini tanimlar, yonetir ve
surdurdlebilir blyimeyi destekleyecek kararlar alir. Paydas katiimini tesvik ederek geri bildirimleri dikkate alir ve surdurilebilirlik bilincini artirmaya yonelik sirket capinda farkindalik galismalari ve egitim programlari yiratir.

Surdurulebilirlik politikasi, sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde hazirlanir, dizenli olarak guincellenir ve tim paydaslarla agik iletisim kanallar Gzerinden paylasilir. Politikanin etkinligi ve uygulama dizeyi performans raporlariyla izlenir.

ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S.de sirdiriilebilirlik yénetimi, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde faaliyet gésteren Siirdirilebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilir. Komite, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkin sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla, uzmanlik alanlarina gére yapilandiriimig Ug ayri ¢galisma grubuyla birlikte ¢alisir: Yesil Donlisim Calisma Grubu, ¢evresel surdirilebilirlik, enerji verimliligi ve iklim degisikligi ile micadele alanlarinda faaliyet gésterirken; Srdurulebilir Finans ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, finansal surdurulebilirlik, strdurulebilir yatinm kriterleri ve iklim risklerinin ydnetimi konularina odaklanir. Strdurilebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Dénusim Calisma Grubu ise sorumlu tedarik uygulamalari, insan haklari, is saghg ve
guvenligi ile toplumsal etkilerin yonetimi gibi sosyal surdurtlebilirlik alanlarinda gérev yapar.
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Politikalarimiz

Sirketimizin kurumsal yodnetim anlayigi dogrultusunda belirledidi politikalar hem paydaslarimizla olan iligkilerimizi glclendirmekte hem de sirketimizin
surdurilebilir buyimesini desteklemektedir. Politikalarimiz, stratejik hedeflerimize ulasmamiza yardimci olur, risklerin etkin yonetiimesini saglar ve
surdlrdlebilir bir blylime ortami yaratir. Boylece hem i¢ slireglerimizin verimliligi artmakta hem de dis paydaslarimizla olan iligkilerimiz gliclenmektedir.
Bu politikalar, sirketimizin etkin yonetim, seffaflik ve sirdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmesini ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarini
eksiksiz bir sekilde yerine getirmesini saglamaktadir.

Politikalarimiz sunlardir:

1. Bagis ve Yardim Politikasi
2.Bilgilendirme Politikasi
3.Kéar Dagitim Politikasi
4.Ucret Politikasi
5.Surdurulebilirlik Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Yesil Déniisiim Calisma Grubu: Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, sirketimizin tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleri dogrultusunda bagdis ve yardim
esaslarimizi belirledik. Bu politika ile ortaklarimiz, ¢calisanlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde kurumsal sorumlulugumuzu yerine getirmeyi ve toplumsal
« Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin planlanmasi ve uygulanmasi gelisime katki saglamayl amagliyoruz. Bagis ve yardim faaliyetlerimizin izlenmesi, gelistiriimesi ve giincellenmesi yonetim kurulunun sorumlulugundadir.
Yapilan bagislar, Esas Sdézlesme ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda Ust sinirlant asmamakta ve Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine

-Iklim degisikligi ile miicadele net sifir hedeflerine ulasmak, karbon ayak izi azaltimi ve sera gazi sunulmaktadir. Sirketimiz, sosyal amagcl vakiflar, dernekler, Universiteler ve benzeri kuruluslara yasal gergevede bagis ve yardimlarda bulunmaktadir.

emisyonlarinin yénetimi
. Cevresel etkilerin minimize edilmesi ve sirdiiriilebilir iiretim siireclerinin gelistirilmesi Bilgilendirme Politikasi

Sdrdurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu:
Blgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Soézlesme hikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar,

. Sirdurilebilir finansman araglarinin ve kaynaklarinin degerlendirilmesi musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahiplerine ticari sir niteligi tasimayan bilgileri tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilir, disik maliyetli ve
. CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) risklerinin tanimlanmasi, analizi ve yonetimi kolay ulasilabilir sekilde es zamanl olarak paylagsmak, bdylece aktif, etkin ve seffaf iletisim saglamaktir.

. Finansal risklerin sirdurlebilirlik perspektifiyle entegrasyonu ve raporlanmasi
. Sirket'in kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi, gelistiriimesi ve gincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve

Stirdirdlebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Doniisiim Calisma Grubu: sorumlulugundadi. Bu politika Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi koordinasyonunda Yatinmei iligkileri Birimi tarafindan olusturulur,
gulncellenir ve takip edilir. Yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu onayi sonrasi Sirket internet sitesinde (www.alveskablo.com) yayinlanir.

. Tedarik zincirinde surdurulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi ve tedarikgi degerlendirmeleri
. Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve isci haklarinin korunmasi Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglari sunlardir:

. Toplumsal etki ve sosyal dénuisim odakli ¢galismalarin planlanmasi ve takibi
. Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) periyodik olarak génderilen finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporlar ve beyanlar,

. KAP’ta yapilan 6zel durum agiklamalari,

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI - Yilik Faaliyet Raporlari,
. Sirket Kurumsal Internet Sitesi,

- Yatinmci sunumlari, telekonferanslar, telefon, e-posta ve faks gibi iletisim araclari,

Nejat Namik BOCNAK Baskan Yénetim Kurulu Uyesi - Gorsel ve yazili basin bltenleri.
Biisra ERTURAL Sekreter/Uye Fabrika Midurd Ozel durumlara iliskin agiklamalar KAP’ta yapilir ve es zamanli olarak Sirket internet sitesinde de yayinlanir. Uger aylik dénemlerde SPK mevzuatina
uygun olarak hazirlanan finansal raporlar, bagimsiz denetim raporlari ve ara dénem Yoénetim Kurulu raporlan yasal sureler icinde KAP’a iletilir ve Sirket
Nihal ATALI Oye insan Kaynaklar Miidurii internet sitesinde yayinlanir. Finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin uygunluk gorisi ve Yonetim Kurulu onayi ile kamuya agiklanir.
Burak IMAMOGLU i Kalite Kontrol ve Giivence Basin-yayin organlarinda yer alan asilsiz haber ve sdylentileri yakindan takip eder, gerektiginde resmi aciklamalar yapariz. Boylece, yatinmcilarin
ura ye Yoneticisi yaniltilmasinin éntine geger ve piyasa seffafligini destekleriz.
Serdar OZDEMIR Uye Yatinimci lliskileri Yéneticisi Ozetle, bilgilendirme politikamiz; sirketimiz ile menfaat sahipleri arasindaki giiveni tesis eder, yasal yikiimliliiklerimizi eksiksiz yerine getirmemizi saglar,

piyasa disiplininin glclenmesine katkida bulunur ve yatirrmcilannmizin bilin¢li kararlar almasina olanak tanir.
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Kar Dagitim Politikasi

ALVES KABLO SANAYi ve TICARET A.S. olarak, kar dagitim politikamizi yasal
dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleri dogrultusunda belirleriz.
Amacimiz, pay sahiplerimizin sirketimizin gelecekte elde edecegi kéarin nasil
dagitilacagini net bir sekilde bilmesini saglamak ve sirket menfaati ile pay
sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli bir yaklagsim kurmaktir.

Kar dagitim politkamizi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve
rehberleri esas alarak Yonetim Kurulu olusturur. Bu politika, Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulur ve sirket internet sitesinde kamuya agiklanir.
Politikayi izler, gerektiginde ginceller ve seffaf sekilde kamuya duyururuz.

Kar dagitimi kararlarini alirken sirketimizin finansal durumunu, piyasa
beklentilerini, uzun vadeli stratejilerini, sermaye ihtiyaclarini ve yatinm
planlarini dikkate alinz. Kar paylarini nakit veya bedelsiz pay seklinde, hatta
her iki yontemi bir arada kullanarak dagitabiliriz. Dagitimda tum pay
sahiplerinin haklarini esit ve adil sekilde koruruz.

Yasal olarak ayrilmasi gereken yedek akgeleri ve pay sahiplerine belirlenen kar
paylarini oncelikli olarak ayirinz. Kar dagitimini, Genel Kurul'un belirledigi
tarihlerde ve yasal surelere uygun olarak gerceklestiririz.

Bu sekilde pay sahiplerimizle aramizda gui¢li ve surdurulebilir bir gliven ortami
olusturur, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumlu, seffaf ve
dengeli bir kar dagitim sureci yaratiriz.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikamizin amaci, iicretlendirme uygulamalarini sermaye
piyasasl mevzuatina, sirketimizin faaliyet yapisina, stratejilerine ve uzun vadeli
hedeflerine uygun sekilde planlamak ve verimliligi artirmaktr. Bu politika,
yonetim kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticileri kapsar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, ydnetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu olan
yoneticilerin Ucretleriyle ilgili dnerileri Yonetim Kurulu’na sunar. Yonetim Kurulu,
belirlenen finansal ve operasyonel hedeflere ulasiimasindan sorumludur ve
yillik  faaliyet raporunda performans degerlendirmesi ve hedeflere
ulasilamamasi durumundaki gerekgeleri agiklar.

Ucretlendirme esaslari, sirketin yasal diizenlemeleri ve esas sozlesme
hikimlerine uygun olarak belirlenir. Yonetim Kurulu, Uyeler ve ydneticiler
bazinda performans degerlendirmeleri yaparak (dcretleri belirler. idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretleri Yonetim Kurulu karariyla, ydnetim
kurulu Gyelerinin Ucretleri ise Genel Kurul karariyla belirlenir. Bagimsiz tyelerin
Ucretleri, bagimsizliklarini koruyacak duzeyde tutulur ve kér payi, pay
opsiyonlari ya da performansa dayali 6deme planlar uygulanmaz.

Orta vadede, surdirilebilirlik ile ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme
politikasina entegrasyonuna yonelik kapsamli ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda, surdurdlebilirlik hedeflerinin ¢alisanlarin ve yonetim kademelerinin
performans degerlendirme slreglerine dahil edilmesi saglanarak, bu metriklerin
Ucretlendirme ve tesvik mekanizmalarina yansitiimasi hedeflenmektedir.

Sirduriilebilirlik Politikasi

Alves Kablo olarak surdurulebilirlik politikamizda, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklanmizi buatinsel bir yaklasimla ele aliyor ve surdurilebilir bayime ile
kurumsal deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu politikaylr sadece is yapis seklimize
entegre etmekle kalmayip, ayni zamanda caligsanlarimizin, tedarikgilerimizin ve is
ortaklarnmizin ¢evresel ve toplumsal farkindaliklarini artirmayr amagliyoruz. Dogal
kaynaklan verimli kullanmak, yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmak, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligine karsi dnlemler almak suretiyle dogaya
duyarl Uretim siregleri olusturuyoruz. Sosyal sorumluluk kapsaminda ise adil ve
kapsayicl bir calisma ortami sagliyor, is saghg ve guvenligine oncelik veriyor,
cesitlilik ve esitlik ilkelerini destekliyor ve toplumsal kalkinmaya katki sunacak
projeler gelistiriyoruz. Etik ilkeler ve kurumsal ybnetisim anlayisimizla seffaflik,
hesap verebilirlik ve yasal uyuma 6nem vererek givenilirligimizi saglyoruz. Surekli
iyilesme yaklasimimiz dogrultusunda surdarulebilirlik performansimizi izliyor, gelisim
icin hedefler koyuyor ve uluslararasi standartlara uyum sagliyoruz. Béylece hem
buginun ihtiyaglarini karsiliyor hem de gelecek nesillerin yagsam hakkini gozeterek,
sosyal, cevresel ve ekonomik acidan dengeli ve sorumlu bir sekilde faaliyet
g0steriyoruz.

Ozetle, Alves Kablo olarak siirdiiriilebilirlik polittkamiz; cevresel koruma, sosyal
adalet, etik yonetim ve sulrekli gelisim ilkeleri dogrultusunda kurumsal
surdardlebilirligi saglamayl ve tim paydaslarmizla birlikte daha yasanabilir bir
gelecek i¢in sorumluluk almayi amaglamaktadir.

Is Surekliligi Yonetimi

AAlves Kablo olarak is surekliligi yonetimi, faaliyetlerimizin kesintisiz ve etkin bir
sekilde devam etmesini saglamak igin kritik bir dnceligimizdir. is surekliligi yonetimi
kapsaminda, olasi riskleri 6nceden belirleyerek, bunlara karsi hazirlikl oluyor ve
hizl mudahale kapasitemizi glglendiriyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin tim
birimlerinde kapsaml risk analizleri gergeklestiriyor, is sureclerimizin kritik
noktalarini tespit ediyor ve olasi aksakliklarin etkisini en aza indirmek igin dnleyici
tedbirler aliyoruz.

Ayrica, acil durum planlar ve kriz yonetim protokolleri hazirlayarak, ¢alisanlarimizin
guvenligini ve operasyonlarimizin devamliigini teminat altina aliyoruz. Duizenli
egitimler ve tatbikatlarla ekibimizi bilinglendiriyor, farkindaliklarini artinyoruz. is
surekliligi planlanimizi glincel tutarak, sektdrel gelismeler ve yeni risklere karsi
uyumlu hale getiriyoruz.

Bu calismalarimiz sayesinde, Alves Kablo olarak musgterilerimize kesintisiz hizmet
sunmayl, tedarik zincirimizin saglamhgini korumayi ve sirketimizin surdarulebilir
blyliimesini desteklemeyi hedefliyoruz. is sirekliligi yonetimimiz hem sirketimizin
operasyonel dayanikliigini artirmak hem de paydaslarimiza kargi sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getirmek agisindan buylik énem tasimaktadir.

Kurumsal Yénetisim is Etigi ve Uyum

Alves Kablo olarak, is sUreglerimizi yUratirken her zaman yuUksek etik standartlan
temel ilkemiz olarak kabul ediyoruz. Etik degerlerin ve uyum kurallarinin yalnizca
yasal bir zorunluluk olmadigini; ayni zamanda kurumsal itibarimizin ve
surdurulebilir blylimemizin olmazsa olmaz unsurlar oldugunu biliyor, bu bilingle
hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, c¢alisanlarnmizdan ydneticilerimize, is
ortaklanmizdan tedarikgilerimize kadar genis bir paydas grubuyla seffaflik,
dirustlik ve hesap verebilirlik ilkelerini eksiksiz sekilde uyguluyoruz.

Etik prensiplerimiz, sirket kultirimUzin vazgecilmez parcalarindan biri olarak,
davranis kurallarimizi agik ve kapsamli bigimde belirler. Bu kurallar arasinda adaletli
tutum, karsilikli saygi, aynmciliga kesinlikle izin vermeme, yolsuzlukla mucadele,
cikar catismalarindan kaginma ve bilgi guivenligi gibi temel degerler bulunur. Bu
degerleri yalnizca dokimanlarda birakmayip, duzenli egitimler ve bilinglendirme
programlariyla tim c¢alisanlarimiza aktariyor ve bagliliklarini saglyoruz. Etik
kiltirimiizi guglendirmek amaciyla Etik Kurallar Politikamizin ve “Etik ihbar Hatt”
sistemimizin hazirlanma sirecini yurutiyoruz. Bu sistem, etik kultGrimizi
glclendirmemizde ve potansiyel riskleri erken agsamada fark etmemizde bliylk rol
oynamaktadir.

Uyum politikalarimiz ise faaliyet gosterdigimiz tim yasal mevzuatlara, diizenleyici
kurumlanin kararlarina ve uluslararasi standartlara tam uyum saglama hedefiyle
tasarlanmistir. Alves Kablo olarak, yasal dizenlemelerdeki glincellemeleri yakindan
takip ediyor, buna uygun olarak kapsamli bir uyum ydnetim sistemi isletiyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza dizenli olarak uyum egitimleri veriyor, risk odakl i¢
kontrol streclerimizi surekli gelistiriyoruz. Yolsuzluk ve risvetle micadele
konusundaki politikalarimizi hem operasyonlarimizda hem de tedarikgilerimizle
yurittiigimiiz islerde titizlikle uyguluyoruz. Is ortaklanmizi ve tedarikgilerimizi de
ayni etik ve uyum standartlarina uymaya tesvik ederek, tedarik zincirimizde yliksek
etik standartlarin korunmasini saglyoruz.

ic denetim faaliyetlerimiz, sirdirilebilirlik ve uyum ydnetim sistemlerimizin
etkinligini ve sUrekliligini glvence altina almak Uzere badimsiz ve objektif bir
yaklasimla yiritilmektedir. ic denetim ekibimiz, finansal siireclerden operasyonel
uygulamalara, risk yonetiminden i¢ kontrol sistemlerine kadar genis bir yelpazede
denetimler gerceklestirir. Bu denetimler, risk odakl olarak planlanmakta; tespit
edilen bulgular detayli sekilde raporlanmakta, ilgili birimlere iletimekte ve ¢6zim
icin gerekli adimlar belirlenmektedir. Ayrnica, i¢c denetim faaliyetlerinde
surdurdlebilirlik gostergeleri ve ESG kriterleri de diizenli olarak incelenmektedir. Bu
sayede, yalnizca yasal uyumu saglamakla kalmayip, ayni zamanda cgevresel ve
sosyal sorumluluklarimizi da eksiksiz yerine getiriyoruz. Denetim sonuglarn ve
ilerleme raporlan dizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve bdylece Ust
yonetim, surdurdlebilirlik ve uyum performansini dogrudan takip edebilmektedir.

Sonug olarak, Alves Kablo olarak etik degerler, uyum politikalan ve i¢ denetim
mekanizmalariyla saglam bir kurumsal yapi olusturuyor, riskleri etkin bigimde
yoneterek uzun vadeli ve sirdirillebilir deger yaratmayr amagclyoruz. Bu kapsamli
yaklagim, hem yasal yukumlilUklerimizi tam olarak yerine getirmemizi saglamakta
hem de paydaslarimiz nezdinde guvenilir bir is ortadi olarak konumlanmamiza
imkan vermektedir. Alves Kablo, etik ve uyum alanlarindaki kararliigini devam
ettirerek, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk sahibi bir sekilde
yuritmeye devam edecektir.
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Kurumsal Risk Yonetimi Sureclerimiz

Sirketimizde faaliyetlerin sirdirilebilirligini glivence altina almak amaciyla risk, tehdit, firsat ve etki
boyutu analizlerine dayali kapsamli bir kurumsal risk ydnetim sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda
tim c¢alisanlar, ziyaretgiler, tedarikgiler ve iliskili taraflar etkileyebilecek mevcut ve potansiyel riskler
sistematik olarak degerlendiriimekte, olasi tehditler analiz edilmekte ve firsatlar belirlenmektedir.

Risk degerlendirme sureci, ISO Kalite Yoénetim Sistemi Standartlarinn Madde 6.1.1 ila 6.1.4
gerekliliklerini karsilayacak sekilde tasarlanmistin. Bu suregte; i¢ ve dig hususlar, organizasyonel
baglam, yasal ve muisteri gereklilikleri dikkate alinarak, belirlenen risklerin siddet ve olasilik seviyeleri
matris ydntemiyle analiz edilmekte; gerekli durumlarda ek 6nlemler planlanmaktadir. Risk seviyesi
orta ve Uzeri olan konularda aksiyon planlari olusturulmakta, sorumlular atanmakta ve bu bilgiler
analiz formlarina kaydedilmektedir.

Risk analizleri, sadece periyodik olarak (yilda en az bir kez) degil; ayni zamanda yeni faaliyet
baslangici, is akislarinda degisiklik, mevzuat glncellemeleri, kazalar veya ciddi olaylar gibi kritik
durumlarda da yeniden yapilmaktadir. Analiz sireci; siniflandirma, veri toplama, skor hesaplama,
Onlem belirleme ve izleme-denetim olmak Uzere asamal sekilde yurutiimekte ve Yonetim Temsilcisi
liderliginde gesitli birimlerin katiimiyla gergeklestirilerek surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Buna ek olarak, bilgi givenligi kapsaminda sistemsel agiklarin belirlenmesi ve giderilmesi amaciyla,
yetkili firmalarla is birligi icinde siber risk degerlendirme calismalan da yurGtilmektedir Bu
calismalar sirasinda sistem surekliligi gozetilerek operasyonel aksakliklara izin verilmemekte, analiz
sonuglari bilgi glvenligi ekibi tarafindan raporlanmakta ve st yonetim onayina sunulmaktadir. Tespit
edilen kritik riskler giderilene kadar raporlar glivenli ortamlarda saklanmakta ve takip edilmektedir.

Sirketimiz, bitln bu slregleri risk odakl bir yaklagimla yoneterek hem operasyonel devamliligini hem
de calsan glvenligini saglamayr ve sirdarilebilir kalkinma hedeflerine katki  sunmayi
amagclamaktadir. Risk analiz sureci asagidaki temel agsamalari icermektedir:

. Faaliyetlerin Siniflandinimasi: Tum suregler, is akislari ve gorevler rutin ve rutin digi olarak
siniflandirimakta ve analiz kapsamina alinmaktadir.

. Bilgi ve Veri Toplama: Her faaliyete iligkin yer, sure, sorumlu kisi, kullanilan ekipman ve énceki
olaylara iligkin veriler toplanmakta, sistematik analiz yapiimaktadir.

. Risk, Tehdit ve Firsat Analizi: “Siddet x Olasilik” matrisine dayali skorlamayla risk seviyeleri
belirlenmekte ve tolere edilemeyen riskler icin aksiyon planlarn olusturulmaktadir. Bu
degerlendirme; is surekliligi, operasyonel etkiler ve firsatlarin degerlendirilmesi gibi unsurlari
kapsamaktadir.

. izleme ve Gézden Gegirme: Tuim énlem ve kontrollerin uygulanabilirligi ve etkinligi diizenli olarak
izlenmekte, YGG toplantilarinda dederlendiriimekte ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Bu analiz faaliyetleri, Fabrika Mudura liderliginde, i¢ kalite denetgileri, yonetim temsilcisi, ilgili birim
sorumlulari ve gerekirse farkli uzmanlik alanlarindan destek alinarak yurutilmektedir. Analize katilan
personele Yonetim Temsilcisi tarafindan gerekli egitimler verilmektedir.

Risk degerlendirme c¢alismalarimiz, "Baglam Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi" formu ile kayit
altina alinmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir.

Bu butincil yaklasim sayesinde, yalnizca riskleri minimize etmekle kalmayip ayni zamanda stratejik
firsatlar tespit ederek sirdurilebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve Ur-Ge Galismalarimiz

Alves Kablo olarak, yenilikgi ve sirdiiriilebilir gdziimler gelistirmek amaciyla Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarimiza biyiik énem veriyoruz. 2024 yili ve
Oncesinde bu alanda énemli yatinmlar ve projeler gergeklestirdik.

. Uretim Kapasitemizi Artirmak igin Teknolojik Yatirimlar: Bakir tel, aliiminyum tel ve kablo damar biikiim kapasitelerimizi artirmak iizere toplam
3,5 milyon ABD dolari tutarinda makine tedarik s6zlesmeleri imzaladik. Bu yatirmlarla Uretim kapasitemizi dnemli 6l¢lide yukselttik.

. Yeni Entegre Uretim Tesisi Kurulumu: 125 milyon TLlik yatinmla, 100.000 m? alan (izerine kuracagimiz yeni entegre (retim tesisimizle, (iretim
kapasitemizi ve teknolojik altyapimizi glglendirmeye devam ediyoruz.

. Dikey Entegrasyon ve Hammadde Yonetimi: Bakir ergitme tesisine 2 milyon ABD dolari yatinm yaparak, hammadde tedarik sireclerimizi daha
etkin ve surdurdlebilir hale getirdik.

. Yenilenebilir Enerji ve Solar Kablo Uretimi: 2022’den itibaren TUV NORD sertifikali solar kablo (iretimine basladik ve Uriinlerimizi 30’dan fazla
Ulkeye ihrag ediyoruz. 2024 yilinda ayrica yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdstermek lizere yeni bir sirket kurduk. Bu adimlarla strdrulebilir
enerji ¢dzumlerine katkimizi artiryoruz

Yeni Urln ve teknoloji yonetiminde temel hedefimiz, ylksek katma degerli, ¢evre dostu ve uluslararasi standartlara uyumlu Urlnleri strekli
gelistirmek; ayni zamanda bu Urinlerin tretiminde verimlilik ve dijitallesme odakli teknoloji yatirimlarini artirmaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge stireglerimizi
sertifikall laboratuvar altyapisi, miihendislik analizleri, ulusal ve uluslararasi teknik mevzuat takibi ile gliglendirmeye devam ediyoruz.

Alves Kablo olarak, arastirma, gelistirme ve inovasyonu yalnizca teknik bir faaliyet olarak degil, ayni zamanda surdurulebilir blylimemizin ve rekabet
Ustinligimazin temel tasi olarak degerlendiriyoruz. Geligsen teknolojiye hizla uyum saglamak, Uriin portfdyimuizi zenginlestirmek ve
musterilerimize daha ylksek katma deger sunmak amaciyla AR-GE faaliyetlerimizi stratejik dnceliklerimiz arasina aldik.

Bu dogrultuda, tretim maliyetlerini diigiirmek, Griin kalitesini artirmak ve teknik bilgi altyapimizi giiglendirmek icin OSTIM Teknopark biinyesinde
kurdugumuz "Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. OSTIM Teknopark Subesi", yenilik odakli projeler gelistirmekte ve siirekli olarak kendini
guncelleyerek sektdre ydn veren ¢ozimler Uretmektedir. Burada yurGUtilen ¢alismalar, sadece mevcut Urlnlerimizin geligtiriimesiyle sinirll kalmayip,
ayni zamanda yeni nesil kablo teknolojileri ve sistem ¢ézimleri Gzerine de yogunlagsmaktadir.

Elektrik, Makine, Endustri, Metalurji ve Ziraat muhendislerinden olusan disiplinler arasi teknik ekibimiz, artan Uretim kapasitemize paralel olarak
sure¢ verimliligini artiracak yeni ydntemler Gzerinde calismaktadir. Ekiplerimiz, proses optimizasyonu, enerji verimliligi, dijital Gretim teknikleri ve
otomasyon alanlarinda gelistirdikleri projelerle Gretim kalitemizi her gegen giin daha da ileriye tagimaktadir.

Uretim tesisimizde faaliyet gdsteren AR-GE birimimiz ise, lretimin her asamasinda kalite kontrol ve iyilestirme faaliyetlerini es zamanl olarak
yurutmektedir. Bu birim hem mevcut drunlerin kalitesini artirmak hem de Uretim sireclerini daha hizli ve hatasiz hale getirmek igin Uretimle entegre
bir yapi icinde galismaktadir. Uriin gelistirme, prototip Uretimi ve test slregleri, sahadan gelen geri bildirimlerle beslenerek daha kullanici odakli ve
rekabetci ¢ozimler gelistiriimesini saglamaktadir.

Ayni zamanda, hammadde tedarik sureglerinin iyilestiriimesi ve Uretim organizasyonunun daha etkin ydnetilmesi icin dijital izlenebilirlik sistemleri,
stok optimizasyonu ve yapay zeka destekli planlama modelleri gibi ileri teknolojilere yatinm yapiyoruz. Bu sayede hem operasyonel mikemmellige
ulasmayi hem de Uretim kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmayi hedefliyoruz.

AR-GE ve inovasyon alanindaki yatinmlarimiz, yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina cevap vermekle kalmiyor; ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek
pazar taleplerini 6ngorerek, bizi sektérimizde dncu bir konuma tasiyor. Yenilikgi Uretim anlayisimiz sayesinde, yiksek kaliteli, givenilir ve cevre
dostu Urunler gelistirerek sadece ulusal pazarda degil, uluslararasi platformlarda da daha gli¢li bir varlik géstermeyi amagliyoruz.

Sonug olarak, AR-GE'’yi sadece teknik bir stre¢ degil, kurumsal bir kiltlir olarak benimseyerek; inovasyonu tiim is yapis bicimlerimize entegre
ediyor, surdurulebilir kalkinmaya ve teknoloji odakll biyimeye kararlilikla katki sunuyoruz.
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Yeni ve Yenilik¢i Uriin ve Teknoloji Yénetimi

Alves Kablo olarak, sektorel ihtiyaglar ve kiresel teknolojik egilimleri yakindan takip ederek yeni
nesil Uriin gelistirme ve teknoloji ydnetimi faaliyetlerine stratejik 6ncelik vermekteyiz. Ar-Ge ve Ur-
Ge altyapimizi, sirdirdlebilirlik, dijitallesme ve yenilenebilir enerji odakli dénisim dogrultusunda
yapilandirarak, sektérde fark yaratan katma degerli Grlinleri hayata gegirmekteyiz.

Urlinlerimizde kullanilan tehlikeli maddelerin miktarini siki bir sekilde kontrol altina alarak, Avrupa
Birligi tarafindan belirlenen RoHS (Restriction of Hazardous Substances) Direktifine tam uyum
sagladik. Bu kapsamda, Uretim sireclerimizde gevre ve insan sagligini korumaya 6ncelik vererek,
zararli kimyasallarnin kullanimini minimize ediyor ve alternatif, ¢evre dostu malzemeler tercih
ediyoruz. Surekli iyilestirme anlayisiyla yurittigimiz bu calismalar sonucunda, ¢evreye duyarli
Uretim yontemlerimizi belgeleyen RoHS sertifikasini almaya hak kazandik. Boylelikle hem yasal
gereklilikleri yerine getiriyor hem de sirdurllebilir Gretim hedeflerimize uygun hareket ediyoruz.
Musterilerimize saglikli, gtivenilir ve ¢evreye duyarli Griinler sunma taahhidimuzi bu sertifika ile
glclendirmis bulunmaktayiz.

Ek olarak;

1. Solar (PV) Kablolar

. 2022 itibariyla tretimine basladigimiz TUV NORD sertifikali fotovoltaik (PV) kablolar, yiiksek
sicaklik, UV ve ozon dayanimi gibi kritik teknik 6zellikleriyle, glines enerijisi santrallerinde uzun
Omdurla ve gavenli kullanim sunmaktadir.

. PV kablolarimiz, halojensiz, cift yalitimli, alev geciktirici ve cevre dostu yapidadir. Ozellikle 1000
V ve 1500 V DC uygulamalara yoénelik farkli ¢ap ve yapi alternatifleriyle sektdrde oOne
¢ikmaktadir.

. Bu UrGin gami ile 30’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriimekte, basta Avrupa olmak Uzere
birgok pazarda rekabetgi bir ¢6zim sunulmaktadir.

2. Elektrikli Arag Sarj Altyapisi Kablolar

. Elektrikli araglar ve sarj istasyonlarina yonelik 6zel tasarim kablo Urlinlerimizle, e-mobilite
donlistimiine katki saglayacak uriin gelistirme yatinmlar yapiimaktadir.

. Yiksek isi dayanimi, esneklik, elektromanyetik girisim korumasi (EMC shield) gibi teknik
Ozelliklerle EV altyapisina uygun ylUksek performansli gi¢ kablolarn gelistiriimektedir.

. Bu Uriin segmenti, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikalarina ve Turkiye'nin ulusal e-mobilite
stratejisine uyumlu olarak genisletiimektedir.

3. Algak Gerilim ve Orta Gerilim Enerji Kablolari

. Geleneksel Uriin segmentinde yer alan algak ve orta gerilim enerji kablolar, son yillarda
gelistirilen yangina dayanikli, halojensiz ve disik duman yogunluklu (LSZH) cesitlerle
yenilenmistir.

. Ozellikle bina ici giivenlik, altyapi projeleri ve enerii iletim hatlarinda kullanilan bu riinler, IEC
60332-3 ve EN 50575 (CPR) gibi standartlara tam uyum saglamaktadir.

. Ayrica, endustriyel tesisler igin EMC korumali, ekranli enerji kablolan Uretilerek,
elektromanyetik parazitlere karsi daha glvenli ¢dztimler sunulmaktadir.

YAKLASIMIMIZ/ENERJIMiZ SURDURULEBILIRLIK GELECEK GELECEK SURDURULEBILIRLIK

RAPORU - '(A ; BLO

4. Bakir Tel ve iletkenlik Gelistirme

. 2025 itibaryla devreye alinmasi planlanan bakir ergitme, dokum ve tel gekme tesisi hem hammadde kontroli hem de yUksek iletkenlikte bakir tel
Uretimiyle Uriin kalitesini arttiracaktir.

. Gelistirilen yeni elektrolitik iletken formlar hem enerji kablolarinda hem de solar kablolarda daha diisik direng ve daha yiksek enerji verimi
saglamaktadir.

. Bu tesisle birlikte tretim sureclerine entegre edilen otomatik kalite kontrol sistemleri ile inovatif Gretim yonetimi de saglanmaktadir.

5. Halogen Free Bakir iletkenli Kablolar

. -Halogen Free kablolarimiz, yangin durumunda zararli gaz ve duman yayilimini minimize ederek ¢evre ve insan sagligina duyarli Grunlerdir.

. 2024 yilinda &zellikle TOKI ve Emlak Konut projeleri kapsaminda halojen icermeyen bakir iletkenli kablo satis sézlesmesi imzaladik; bu sayede
yangin glvenligi ve surdurilebilirlik hedeflerimize katkida bulunduk.

. -Bu kablolarimiz ile yUksek alev dayanimi ve dusuk duman yodunluguyla bina i¢i ve kamu yapilarinda guvenlik standartlarinin ytkseltiimesini
sagliyoruz.

6. Proje Bazli Ozel Tasarm Kablolar
« Savunma sanayi, altyapi ve kamu projelerinde, musterilerin teknik sartnamelerine uygun olarak ylUksek glvenlik standartlari, esnek kurulum

Ozellikleri, zorlu iklim kosullarina dayaniklilik ve 6zel ¢ap ve ekranlama gereksinimlerine gore dzel kablolar gelistiriyoruz.
. Deprem bolgesinde insa edilecek konut ve sosyal alan projeleri kapsaminda eneriji kablo Uretimleri yapiyoruz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Alves Kablo olarak, uzun vadeli basarimizin temelinde ¢evreye, topluma
ve tUm paydaslarimiza deger yaratmak olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, surdurtlebilirligi yalnizca bir hedef degil, is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemekteyiz. Faaliyetlerimizi; dogal
kaynaklarin korunmasi, c¢evresel surdurulebilirlik ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin gbzetilmesi prensipleriyle sekillendiriyoruz.

Kurumsal stratejilerimizde ekonomik kéarllikla birlikte sosyal adalet ve
cevresel sorumlulugu dengeli sekilde ele aliyor; tim is sireglerimizde bu
U¢ temel boyutu batuncil bir yaklasimla entegre ediyoruz. Kaynaklarin
etkin kullanimi ve gevreye duyarli Gretim anlayisimizla, enerji verimliligini
artirmak, atik ve karbon ayak izimizi azaltmak, yenilenebilir ener;ji
kullanimini  yayginlastrmak gibi somut hedefler dogrultusunda
calismalarnmizi surdirayoruz.

Alves Kablo olarak, sadece Uretim slreglerimizin degil, tedarik
zincirinden Urlnlerimizin kullanimina kadar tiim deger zincirimizde
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi degerlendirmekteyiz. Bu
kapsamda, vyenilikci ve sdrdurdlebilir  Gretim  uygulamalarini
benimseyerek, dogal kaynaklarin korunmasi ve ddéngusel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu operasyonlar yurutiyoruz.

Sosyal sorumlulugumuz cergevesinde, g¢alisanlarimiz igin giivenli, saghkh
ve kapsayici bir ¢galisma ortami saglyor; cesitlilik, firsat esitligi ve kadin
istihdamini artirmaya yodnelik politikalarimizi kararlilikla uyguluyoruz.
Ayrica, is saghgr ve guvenligi alanindaki ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu guglu bir kiltdr olusturuyoruz. Toplumsal kalkinmaya
katki saglamak amaciyla yerel ihtiyaglara duyarli projeler gelistiriyor, is
ortaklarimizla etik ve strdlrulebilir is birlikleri kuruyoruz.

Kurumsal yonetisimde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is anlayisini esas
aliyor, rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans politikamizla
hareket ediyoruz. Surdurilebilirlik performansimizi uluslararasi standartlar
cercevesinde duzenli olarak raporluyor ve badmsiz dogrulama
mekanizmalari ile givenilirligimizi pekistiriyoruz.

Alves Kablo, faaliyetlerini surdurllebilirlik  perspektifiyle  strekli
iyilestirmekte; calisanlarinin ve is ortaklarinin surduardlebilirlik bilincini
artirmak icin egitimler, atdlye c¢alismalan ve iletisim programlari
dizenlemektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile uyumlu stratejiler gelistirerek hem tlkemizin hem de
kiresel olcekte daha vyasanabilir bir gelecede katki saglamayi
amagclamaktadir.

ESG Degerlendirme ve Surdirilebilirlik

2024 yih itibanyla sirketimizde sUrdurulebilirlik caismalanmizi daha sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturmak amaciyla énemli adimlar attik. Bu
kapsamda, Ust yonetim destegiyle Surdurilebilirlik Komitesi olugturuldu. Komite, gcevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) konularinda stratejik yon belirleme,
uygulama sureclerini izleme ve performans degerlendirmesi yapma gérevlerini Ustlenmektedir.

Komite blinyesinde, enerji yonetimi, atik yonetimi, karbon ayak izi, insan haklari, is saghgi ve gtivenligi gibi konularda faaliyet gosteren alt calisma gruplari
kuruldu. Bu gruplar, hem veri toplama ve analiz siure¢lerini yuritmekte hem de iyilestirme Onerileri gelistirerek komiteye raporlamaktadir.

Ayni yil icerisinde, sirketimizin surdurulebilirlik vizyonunu, taahh(tlerini ve hedeflerini ortaya koyan Surdurtlebilirlik Politikasi da hayata gegcirildi. Politika
ile birlikte; kaynak verimliligi, emisyonlarin azaltiimasi, déngtsel ekonomi ilkelerine uyum, etik is uygulamalari, ¢alisan refahi ve seffaflik gibi 6ncelikli
alanlarda somut taahhdtlerde bulunulmustur.

Sirket olarak cevresel, sosyal ve yoOnetisim (ESG) alanlarinda performansimizi batiincll bir bakis acisiyla degderlendirmeye énem veriyoruz. Bu
kapsamda, 2024 yil icin faaliyetlerimizin surdurulebilirlik etkilerini analiz etmek, risk ve firsatlar belirlemek amaciyla kapsaml bir ESG degerlendirme
sureci yuruttik.

Cevresel alanda, enerji ve su tiketimi, atik yonetimi, emisyonlar ve dogal kaynak kullanimi gibi konularda performans verilerimizi diizenli olarak izliyor,
cevreye olan etkimizi azaltmaya yonelik stratejiler gelistiriyoruz. Su tiketimi ve atik ydénetimi verilerimizi yillik bazda analiz ederek ¢evresel surdurilebilirlik
acisindan guglu ve iyilestirilebilir ydnlerimizi tespit ediyoruz.

Sosyal boyutta, calisan haklari, is saghdi ve guvenligi, esitlik ve kapsayicilik gibi temel konularda sorumluluklarimizi yerine getirmeye odaklaniyoruz.
Calisanlanimiz igin glvenli ve saglikli bir galisma ortami sunmak, sosyal performansimizin énemli bir pargasini olusturuyor.

Yonetisim tarafinda ise etik is yapis bigimleri, mevzuata uyum, i¢ denetim silregleri ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda kurumsal yapimizi surekli
gelistiriyoruz. ESG degerlendirmelerimizi sirket stratejilerimizle uyumlu sekilde ele alarak, paydaslarimiz nezdinde sorumlu bir kurumsal sirket olarak
faaliyet gostermeyi strdiriyoruz.

Bu adimlar gercevesinde yurittigimuz ESG degerlendirme sireci ve surdurulebilirlik ¢alismalari, bitincdl bir strddrulebilirlik yaklasimi gelistirmesine
olanak sagladi. inceledigimiz gdstergeler dogrultusunda, giiclii yonlerimizi korumaya ve iyilesmeye acik alanlarda sistematik gelisim saglamaya
odaklanmaya devam ediyoruz.
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Gelecek igin Taahhiidiimiiz

Alves Kablo olarak sirdiriilebilir bliylimeyi saglamak adina gevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda yenilik¢i coziimler gelistirmeye devam edecegiz. iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve toplumsal kalkinma gibi konulara

proaktif bir yaklasim sergileyerek sektorimuzde énci olmayi hedefliyoruz.

Bugunun ihtiyaclarini karsilarken, gelecek nesillerin yasam hakkini da gbzeten Alves Kablo, surdurlebilirlik vizyonunu “Her Baglantida Surdurulebilirlik, Her Adimda Sorumluluk” ilkesiyle yasatmaya devam etmektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik

yolculugumuzda rehber edindigimiz surdurilebilirlik temellerini olusturduk:

1. Kurumsal Yaklasimimiz

Kurumsal surdurulebilirlik anlayisimizi yalnizca belirli faaliyet alanlarina degil, tim is yapis seklimize entegre ederek sirket kiltirimuzin temel yapi taslarindan biri haline getiriyoruz. Bu sayede calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve tim is ortaklarimizin

cevresel ve toplumsal farkindaliklarini artirmayi hedefliyoruz.

Sirket stratejilerimizi olustururken ekonomik karlilikla birlikte sosyal adalet ve gevresel sorumluluk ilkelerini dengeli bir sekilde gozetiyoruz.
Bu surdurilebilirlik politikasi, Alves Kablo yonetimi tarafindan sahiplenilmis ve tim galisanlarimizin ortak sorumluluguna acik bir sekilde dahil edilmistir. Politika, her yil gdzden gegcirilerek sektorel gelismelere, yasal diizenlemelere ve paydas beklentilerine

uygun sekilde gtincellenir.

2. Gevresel Sorumluluklarimiz

. Hammadde temininden Uretim sureclerine, enerji tiketiminden Grin yasam doénglsine kadar tim asamalarda dogal
kaynaklarin verimli kullanimi dnceliklerimiz arasindadir. Enerji, su ve hammadde kullaniminda verimliligi artirarak
cevresel etkilerimizi asgari diizeye indiriyoruz.

. Gunes Enerji Santralimiz (GES) araciliiyla yenilenebilir enerji Gretimimizi artiriyor, tretim streglerimizde sirdirulebilir
enerji dénlisimuni hayata gegiriyoruz.

. Elektrik tiketimimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranini surekli artiriyor, bu alandaki yatirmlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

. Sera gazi emisyonlarimizi 1ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda duzenli olarak olglyor, seffaf bir bigcimde
raporluyor ve azaltim hedeflerimizi bilimsel temellere dayandirarak belirliyoruz.

. Kisa, orta ve uzun vadeli net sifir emisyon hedeflerimiz dogrultusunda, iklim krizine karsi kararli bir micadele
yurutiyoruz.

. Tum Uretim ve operasyon slreclerimizde sirekli iyilestirme felsefesi ile hareket ediyor, atik olusumunu minimize
ederken geri kazanim ve geri dénisim oranlarini artirmak suretiyle dongiisel ekonomiye aktif katki saghyoruz.

. Iklim degisikligine bagh fiziksel riskleri énceden analiz ederek altyapi dayanikliigimizi giiglendiriyor, olaganiistii
durumlara karsi hazirlikl sistemler gelistiriyoruz.

4. Etik ilkeler ve Kurumsal Yonetisim

. Tum faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.

. Risvet, yolsuzluk ve cikar catismasina sifir tolerans ilkesiyle tim is slreglerimizi etik degerler temelinde
sekillendiriyoruz.

. Musterilerimiz, c¢alisanlanimiz, yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz ve kamu otoriteleri dahil olmak (zere tim
paydaslarimizla agik, surekli ve yapici bir iletisim kurmayi esas aliyoruz.

« Kurumsal surdurdlebilirlik performansimizi uluslararasi raporlama standartlarina uygun bigimde dizenli olarak
raporluyor, bagimsiz dogrulama surecleri ile gtvenilirligimizi giclendiriyoruz.

. Yerli ve milli Uretim stratejimize bagli kalarak, bolgesel kalkinmaya destek olacak sekilde yerel tedarikgilerle is birligini
artinlyor, ekonomiye katma deger saglyoruz.

3. Sosyal Sorumluluklarimiz

Calisanlarimiza adil, guvenli, saglkh ve kapsayici bir ¢calisma ortami sunarak hem bireysel hem de kurumsal geligimi
destekliyoruz.

Sifir is kazasi ilkesiyle, is sagligi ve glivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi standartlari esas aliyor; galisanlarimizin refahini
dnceleyen giiclii bir ISG kiiltiir(i insa ediyoruz.

Kurum icerisinde cesitliligi destekliyor, tim calisanlarimiza cinsiyet, yas, etnik koken, dil veya inang farki gdézetmeksizin esit
firsatlar sunuyoruz.

Kadinlarin is guctine katiimini destekliyor; 6zellikle yonetim kadrolarinda kadin temsiliyetini artirmak amaciyla hedef odakli
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Calisan baghhgini artirmaya yonelik egditim, gelisim ve kapsayicilik temelli sosyal projeler gelistiriyor; kurum ici diyalogu ve
katiimcilgi tesvik ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde, toplumsal ihtiyaglara duyarl projeler gelistirerek egitim, saglik, istihdam ve sosyal destek
alanlarinda yerel kalkinmaya katki saglyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tim is ortaklarimizdan etik, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uyum bekliyor; birlikte biyimeyi ve
sorumluluk paylasimini temel alan uzun vadeli iliskiler kuruyoruz.

5. Siirekli lyilesme ve Uyum

Suardarulebilirlik politikamizi sadece belgelerle sinirli kalmadan, kurum stratejilerimize, yonetisim anlayisimiza ve operasyonel
sureclerimize dogrudan entegre ediyoruz.

Tdm calisanlarimizin surdirdlebilirlik alaninda bilgi ve farkindalik dizeylerini artirmak igin diizenli egitimler, atolye calismalari
ve i¢ iletisim kampanyalari yuritiyoruz.

Kurumsal performansimizi sirekli izliyor, yillik hedefler tanimliyor, &lculebilir gdéstergeler belirliyor ve ilerlemeyi objektif
kriterlerle degerlendiriyoruz.

ISO 14001, ISO 45001, TSRS 1-2, GRI gibi ulusal ve uluslararasi surdrilebilirlik yonetim sistemleri ve raporlama standartlari
ile tam uyum iginde hareket ediyoruz.

Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile hizalayarak, kiresel o6lcekte surdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmayl amagliyoruz.
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Surdurulebilirlik Strateji ve Hedeflerimiz
Tablo 3. Stratejik Odak Alanlari ve Hedefler

Stratejik Odak
Alanlarimiz (2030)

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 6

Hedef 7

Odak 1: Calismak
istenilen Kurum
Olmak

Piyasa dinamikleri ile
uyumlu yetkin IK
sistem ve sireglerini
olusturmak

Organizasyonel yapi
ve yetkilendirmeleri
uygulamaya almak

insan Kaynaklari
organizasyon, sistem
ve sureglerini
glclendirmek

Calisan baghhgini
artirmak, yetenekleri
elde tutmak

Yetkinlik
degerlendirme ve ise
uygun yetkinliklerin
gelistiriimesi

isveren marka
degerini artirmak
(kurum ici ve disr)

Sirket biyime hizi ile
orantil norm kadro
saglama

Odak 2:
Operasyonel

Piyasada rekabeti
korumak

Uretim verimliliginin
arttinimasi

Genel giderleri
disurmek

Calisan
yetkinliklerinin
arttirlmasi (mavi

yakaya coklu yetkinlik

kazandiriimasi)

Tedarik Zinciri
politikalarinin
gelistiriimesi
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Odak 3: Cevresel

Geri D6nligim
lisansinin alinmasi

ic hurda geri kazanim
oraninin arttiriimasi

Dis hurda kullanilmasi

Yasam doéngusu
analizi

Odak 4: Enerji
Verimliligini ve
Cesitliligini
Arttirmak

Odak 5: Ar-Ge ve
inovasyon

Verimlilik arttirici
projeler

GES fizibilite
calismalari

izleme sistemleri

Hedef

Piyasa dinamikleri ile
uyumlu yetkin IK
sistem ve slreglerini
olusturmak

Organizasyonel yapi
ve yetkilendirmeleri
uygulamaya almak

insan Kaynaklari
organizasyon,
sistem ve sureglerini
glclendirmek

Calisan baghligini
artirmak, yetenekleri
elde tutmak

Yetkinlik
degerlendirme ve ise
uygun yetkinliklerin
gelistirilmesi

isveren marka
degerini artirmak
(kurum ici ve disi)

Sirket bliylime hizi
ile orantil norm
kadro saglama

Yapilacak Faaliyetler

ik politikasinin belirlenmesi

Dijital IK sureg altyapisinin
kurulmasi

Gorev tanimlarinin
glncellenmesi

(surdurulebilirlik kapsaminda

degerlendiriimesi)

insan Haklar Politikasinin
hazirlanarak yururlige
konulmasi

Calisan Haklari Politikasinin

hazirlanarak yururlige
konulmasi

IK siireg haritasinin
olusturulmasi

Calisan memnuniyet anketi
uygulamasi

Gelisim planlarinin
olusturulmasi

Yetkinlik envanteri
cikariimasi

Egitim ihtiyac analizinin
yapilmasi

Egitim programlarinin
uygulanmasi

isveren markasi iletisim
stratejisinin hazirlanmasi

Norm kadro analizlerinin
yapilmasi

Kadro ihtiyaci tahminleme
sistemi kurulmasi

istihdam planlarinin
glncellenmesi

Periyodu

2025

2026

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Sorumlu
Birimler

insan
Kaynaklari
Direktorlagu

insan
Kaynaklari
DirektorlGgu

insan
Kaynaklari
Direktorlagu

insan
Kaynaklari
Direktorlagu

insan
Kaynaklari
Direktorltgu

insan
kaynaklari+
media sirketi

Performans Olgiim
Kriteri

Web sitesinde
yayinlanma tarihi

IK Politikasina uyum
orani

Alt yapinin kurulma
tarihi

Gorev tanimlarinin
icerik kontroll

Web sitesinde
yayinlanma tarihi

Politikaya uyum
orani

Web sitesinde
yayinlanma tarihi

Politikaya uyum
orani

Web sitesinde
yayinlanma tarihi

Politikaya uyum
orani

Devir Orani,
Memnuniyet Orani

Devir Orani,
Memnuniyet Orani

Kisisel gelisim
izlenmesi

Norm kadro doluluk
orani

Agclk pozisyon orani

istihdam plan takibi

Mevcut Durum ve ilerleme

2025 yili igerisinde
yapilmasi
planlanmaktadir.

2026 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2026 yilinda
tamamlanmasi
ongorulmektedir.

2025 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2025 yili igerisinde
yapilacak

2025 yili igerisinde
yapilacak

2025 yili igerisinde
yapilacak

2025 yili igerisinde
yapilacak

2024 yili igerisinde 482
kisi*saat egitim verilmistir.

2025 yilinda
tamamlanmasi
6ngorilmektedir.

2025 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2025 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2025 yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.
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Deger Zinciri ve Deger Yaratim Modelimiz

Tablo 4. Deger Zincirimiz

Yukari Yonlu Deger Zincirimiz: Tedarikgilerimiz, Lojistik Saglayicilar

Kalite Kalite Bakim Onarim Ambalajla  Depola

Yonetimi Tedarik Kontrol Glvence ma ma

Proje Hammadde

ic Piyasa ihracat Raporlama  Planlama Malzeme Tedarik Ar-GE** Uretim

. Kaynaklarl _

Ucret ve Bordro Mevzuat Organizasyonel gelisim ve Yetenek
Uyum Ydnetimi

Muhasebe Finansman Yatinmei iligkileri Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi

Asag! Yonlu Deger Zincirimiz: Musterilerimiz
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Deger Zinciri ve Deger Yaratim Modelimiz

Tablo 5. Deger Yaratim Modelimiz

Deger Zinciri Bilesenleri

Faaliyet Kolu
ikincil Seviye Deger
Zincirimiz

Birinci seviye Deger
Zincirimiz

Satis ve Pazarlama
Mali Bélim (Muhasebe,

Planlama Finansman, Yatinmcr lligkileri)

Ekonomik Giiglenme ve
Finansal Deger

Tedarik Yonetimi / Satin Alma Bilgi Teknolojileri (verimlilik,
dijitallesme, veri yonetimi)
Uretim Operasyonlari

insan Kaynaklari

Lojistik Yénetimi

Uretim Operasyonlari Bilgi Teknolojileri (otomasyon,
veri analitigi)

Uretilen Deger Planlama

Mali Bélum (yatinm fizibilitesi,

Satis ve Pazarlama deger zinciri takibi)

insan Kaynaklari (yetenek
yonetimi, is guvenligi, kariyer
planlama)

Uretim Operasyonlari

Galisan Degeri ve isveren
Markasi

Planlama

Lojistik Yonetimi Bilgi Teknolojileri

Satis ve Pazarlama insan Kaynaklari

Sosyal Etki ve Paydas
Katilhimi

Tedarik Yonetimi / Satin Alma Mali Bolim

Lojistik Ydnetimi Bilgi Teknolojileri

Girdiler

Satig Planlari

Pazarlama Plani

Butce

Onayl Tedarikgi Listesi
Uretim Plani

Satinalma Plani

Stok Yonetimi Politikasi
Yillik ve Dénemsel Envanter
Sayim Sonuglar

Siparigler

Sevkiyat Plani
Yeni/Yenilikgi Uriin Gelistirme
Calisan yetkinlik gelistirme
programlari

Calisan baglilik programlari

Enerji ve hammadde tiiketim
verileri

Uretim ciktilar

Gold Bayilik agi

Dijitallesme diizeyi

Satig hacmi

Maliyet analizleri

Cevresel performans verileri

insan kaynag

ise alim plani

Egitim bultgesi

Kariyer ve gelisim planlari
Calisan memnuniyet analizleri
is saglgi ve giivenligi
protokolleri

Paydas analizi

Toplumsal yatirm butgesi
Sponsorluk stratejileri
Sosyal sorumluluk
programlari

Paydas iletisim planlari

Temel Degerler

VizYONUMUZ

Vizyonumuz Global pazarda
glvenilir ve yenilikgi enerji
¢6zUmleri sunarak,
surdurulebilir Gretim
anlayisimizla gevreye, topluma
ve gelecede deger katiyoruz.
Uriinlerimizle diinyanin her
noktasinda fark yaratirken,
kalite, teknoloji ve insan odakli
yaklasimimizla sektoriin
standartlarini belirleyen énct
bir gic olmayi hedefliyoruz.

MiSYONUMUZ

Misyonumuz Kablo ve enerji
sektorleri basta olmak Uzere,
stratejik alanlarda en son
teknolojiyi kullanarak yiiksek
kaliteli Grtin ve hizmetler
sunuyoruz. Misteri
memnuniyetini dnceligimiz
yaparak, beklentileri agan
¢ozUmler Uretmeyi ve
surdurulebilir blyimeyi
hedefliyoruz.

Fark yaratan, yenilikgi ve
surekli gelisen bir
organizasyon olarak
sektordeki liderligimizi
pekistirirken, enerji
altyapisinda surdurulebilirligi
saglamak igin ileri teknolojilere
yatinm yapiyoruz. Kuresel
enerji dontstimine katkida
bulunuyor, toplumsal ve
cevresel sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ediyoruz.
Musteri beklentilerini
karsilamanin 6tesinde, sektore
deger katan urtin ve hizmetler
sunarak, yenilikgi coztimlerle
gelecegin enerji diinyasini
insa etmeyi sorumlulugumuz
olarak goérlyoruz.

DEGERLERIMiZ
e Yenilikgi

o Ddrust

e Sorumlu

o Seffaf

« Once insan

Ciktilar

Brit kar marji: %19,7

Brit Kar marjinda artis
orani:Brit kar 2023'te %506
artisla 863mn TL'ye, 2024'te
%23 artarak 1063mn TL'ye
ulasti. 2021'de %10 olan brut
kar marji 2024'te %19,7'ye
yukseldi.

Donem net kari:103.995.918

Toplam varlk 2024:
3.935.481.232
Toplam varlik artis orani: %53

Gold Bayiiler

Su tuketiminde % 7,19
azalma

Yenilenebilir Enerji
Tiketiminde %7,7 artis (2024
201.668 kWh)

Fosil yakit kullaniminda
azalma

Yenilenebilir enerji
kullaniminda artis

Geri donusiim oraninda artis

Egitim ve gelisim 482 kisi-
saat/yil

Alves Kablo Ampute Futbol
KulGbu destek programi
Sponsorluk faaliyetleri
Kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri

Yaratilan Deger

Yiksek Uretim kapasitesi
sayesinde pazara istikrarli
Urtin arzi ve musteri
taleplerinin etkin karsilanmasi.

%19,7 brit kar marji ile gu¢lu
operasyonel karlilik ve verimli
maliyet yonetimi.

103.995.918 TL net donem
kari ile surdurilebilir karhlhik ve
hissedar degeri yaratimi.

3.935.481.232 TL toplam
varlik ile glicli bilango yapisi
ve yatinm kapasitesi.

Verimli satis, pazarlama ve
lojistik surecleri ile ticari
etkinligin artinimasi.

Verimli Gretim operasyonlari
ile saglanan uretim kapasitesi
artisl.

Etkin planlama slregleri
sayesinde kaynak
kullaniminda verimlilik.

Satis ve pazarlama faaliyetleri
yoluyla elde edilen pazar payi
ve misteri baghligi.

Gold Bayii modeli ile
saglanan bayi adi guglenmesi
ve satis kanali istikrari.

Yiksek caligan baglihg
isveren markasi giiclenmesi
Yetenek kazanimi ve elde

tutma basarisi
Kurumsal aidiyet artisi
is saghg ve giivenligi
performansinda gelisme

Kurumsal itibar artisi

Yerel topluluklarla iligkilerin
glclenmesi

Calisan gururu ve baghhiginin
artmasi

Paydas guveni ve destek
oraninda artig

Katki Saglanan

ligili Oncelikli Konular SKA'lar

E2 — Enerji Verimliligi

E3 — Donglisel Ekonomiye Katki

E5 — Atik Yonetimi ve Sifir Atik

G2 — Risk Yoénetimi ve Uyumun Saglanmasi
G5 — Operasyonel Mikemmellik ve is
Sdrekliligi

G6 — Surdurlebilir Tedarik Zinciri Yoénetimi
G7 — Surdurilebilir Finansal Performans

— Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
E2 — Enerji Verimliligi
E3 — Dénglisel Ekonomiye Katki
E4 — Su Yénetimi
E5 — Atik Yonetimi ve Sifir Atik
E6 — Urlin Tasarimi ve Yasam Déngisi
Yonetimi
G5 — Operasyonel Mikkemmellik ve Is
Sarekliligi
G6 — Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
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S3 — Firsat Esitligi ve Katilimer Yénetim
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G1 - Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
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GENEL BAKIS KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ/ENERJIMiZ

Paydaslarla iletisim

PAYDAS TiPi

Hissedarlar

Yoneticiler

Calisanlarimiz

Gold Bayileri

ONEM
DERECESi

Cok Yuksek

Cok Yiksek

Cok Yuksek

Cok Yuksek

NEDEN ONEMLI

KURUM iGi PAYDASLARIMIZ

Sirket hedefleri dogrultusunda risk ve performansin izlenmesi ve yonlendirme, katli ve verimli blyimenin saglanmasi. Sirket Marka
itibarinin ve Bilinirliginin artinimasina yénelik icra faaliyetlerinin izlenmesi kontrolii ve ydnlendirme.

Sirket bliyime hedefleri igin sermaye ve stratejik yonlendirme saglar. Strateji, risk ve performans yonetimi yapar

« Uretim Verimliligi & Kalite:

+ ISG & Refah: Yiiksek akim, metal isleme ve izolasyon malzemeleri gibi riskler nedeniyle is saghgi ve giivenligi, kesintisiz ve
surdurulebilir Gretimin temel 6n kosuludur.

« Kiiresel Rekabet & Marka Elgiligi: Bir cok llkeye ihracat yapan Alves Kablo’nun marka itibari ve misteri memnuniyeti, calisan
baglihg ve sahadaki hizmet kalitesiyle dogrudan iligkilidir.

* Yetenek GCekme & Tutma: Kablo ve iletken Uretimi alaninda teknik uzmanlik gerektiren is gliciinuin sinirl olmasi nedeniyle, gticli bir
isveren markasi olusturmak surdurdlebilir blyume igin stratejik bir gerekliliktir.

» Pazar Erigimi & Marka Gicu

Gold bayiler, Alves Kablo urtinlerini genis musteri kitlelerine ulastirarak markanin pazardaki bilinirligini ve giivenilirligini artirir.
Stratejik konumlardaki bayilikler, yerel pazarlarda guiglii bir varlik saglar.

+ Satis & Dagitim Verimliligi

Gold bayiler, yliksek hacimli satis ve stok yonetimi kapasiteleri sayesinde Urtinlerin musteriye hizli ve eksiksiz ulasmasini saglar. Bu
yapl, lojistik maliyetleri azaltir ve miisteri memnuniyetini artirir.

« Miisteri lliskileri & Teknik Destek

Egitimli ve yetkin bayiler, musterilere teknik danigsmanlik ve satis sonrasi destek sunarak marka sadakatini guglendirir. Proje bazl
satislarda guvenilir is ortaklari olarak rol oynarlar.

* Geri Bildirim & Pazar Verisi

Gold bayiler, sahadaki misteri talepleri, pazar trendleri ve uriin performansi hakkinda diizenli geri bildirim saglar. Bu veriler, Alves
Kablo’nun Grln gelistirme ve stratejik planlamasinda 6nemli rol oynar.

+ Kurumsal imaj & Standart Hizmet

Gold bayi sistemi, belirli kalite ve hizmet standartlarini garanti altina alarak kurumsal imajin istikrarh bir sekilde strdirilmesini saglar.
Tum musterilere benzer seviyede hizmet sunulmasini temin eder.

EKONOMIK

SURDURULEBILIRLIK GELECEK

ONEMLi KONULAR

Sirket hedeflerinin yonetimi

Sirket Risklerinin Yoénetimi

Surdurilebilir Buylime

Marka itibarinin korunmasi

Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina Uyumun Saglanmasi

DAHA YASANABILIR BiR

Sirketin yillik hedeflerine ulagsmasinin saglanmasi, risklerin
onlenmesi ve azaltiimasi, i¢ ve dis paydas memnuniyet ve
baghliginin artinimasi, paydas katiliminin saglanmasi.
Surdurilebilir is ve yagsam dengesinin saglanmasi.

TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

DAHA TEMiz BiR
GELECEK

ALVES
KABLO

EMERJINIH HAREKET NOWTAS|

ETKILESIM YONTEMI

Genel Kurul Toplantilari

Doénemsel faaliyet raporlari

Yatirmci Sunumlari

Analist Toplantilan

Bagimsiz Denetim Raporlari

Yatirimci iligkileri yonetimi faaliyetleri

Kamuyu Aydinlatma Platformu

ic denetim ve ig kontrol faaliyetleri

Yonetim kuruluna ilgili komiteler araciligi ile raporlama

Komite (riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi ,
denetimden sorumlu komite, surdurilebilirlik komitesi) toplantilarina katilim

* Galigan Bagliigi & inovasyon

* Is Saghg & Giivenligi — “Sifir kaza” vizyonu;

* Yetenek Yonetimi —

* Cesitlilik & Kapsayicilik

* Is-Yasam Dengesi & Refah

projeler, e-mail,

online toplantilar, performans degerlendirme galismalari

* Pazar Erisimi & Bolgesel Yayginlik

« Satis Hacmi & Lojistik Glg

* Misteri Hizmet Kalitesi

« Teknik Bilgi & Proje Destegi

* Pazar Geri Bildirimi & Veri Paylagimi

« Kurumsal itibar & Hizmet Standardizasyonu

* Bayilere yonelik diizenlenen ¢evrim igi oturumlar ve egitimler
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Tedarikgilerimiz

Mdsterilerimiz,
Son
Kullanicilarimiz

Cok Yuksek

Cok Yuksek

KURUM DISI PAYDASLARIMIZ

« Kalite & Pazar Erigimi:

Tedarikgilerin sagladigi yuksek kaliteli hammadde ve bilesenler (6rnegin iletken bakir, aliminyum, izolasyon malzemeleri, PVC

kaplamalar) Grtinlerin teknik performansini ve uluslararasi standartlara uygunlugunu garanti eder. Bu da Alves Kablo'nun hem
yerel hem de ihracat pazarlarinda rekabetci kalmasini saglar.

» Sureklilik & Teslimat Glvencesi:

Guivenilir tedarik zinciri, Giretim siireglerinde aksamalari 6nler. Ozellikle biiyiik projelere ve zaman kisitl teslimatlara odaklanan
endustriyel kablo siparislerinde, zamaninda teslimat masteri memnuniyeti ve sézlesme yukumlulukleri agisindan kritik Gnem
tasir.

» Maliyet Kontrolii & Rekabetgilik:

Hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi uzun vadeli tedarikgi iliskileri ve ¢cerceve anlagmalar sayesinde maliyetler
daha iyi yonetilir. Bu da Alves Kablo’nun fiyat rekabetgciligini korumasina yardimci olur.

+ inovasyon & Teknik Destek:

Stratejik tedarikgiler, yeni malzeme teknolojileri ve daha verimli Gretim ¢ézimleri konusunda teknik destek sunabilir. Bu i
birligi, Uruin gelistirme sureglerini hizlandirir ve Ar-Ge faaliyetlerine katki saglar.

« Surdurilebilirlik & Uyum:

Tedarikgilerin cevresel ve sosyal uyumlulugu, sirketin strdurilebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki saglar. Etik tedarik zinciri
ybénetimi, hem regulasyonlara uyumu hem de kurumsal itibari gi¢lendirir.

« Kalite Algisi & Marka Glveni:
Musterilerin deneyimi ve son kullanici memnuniyeti, markanin sektérdeki itibarini ve tercih edilme oranini dogrudan etkiler.

« Talep Yénlendirme & Uriin Gelistirme:

Musteri ve son kullanici geri bildirimleri, Grlin portféyunin gelismesi ve pazara uygun inovasyonlarin hayata gegirilmesi
agisindan yol gostericidir.

« Surdurulebilir Buyime & Sadakat:

Uzun vadeli musteri iligkileri, istikrarli gelir yapisinin temelidir; memnun musteriler yeni projelerde tekrar tercih sebebi olur.
* Rekabet Avantaji:

Son kullanici ihtiyaglarini iyi anlayan ve buna gére ¢ézimler sunan firmalar, fiyat disi rekabet unsurlariyla 6ne ¢ikar.

» Uyum & Sertifikasyon Gereklilikleri:

Musteri talepleri dogrultusunda karsilanan teknik standartlar ve sertifikasyonlar, global pazarlarda rekabet edebilmenin éniini
agar.

* Tavsiye & Pazar Genislemesi:

Memnun kalan musteriler referans olarak hareket eder; 6zellikle B2B pazarda agizdan agdiza pazarlama etkisi blyuktur.

*Sorumlu Hammadde Temini

* Kimyasal Guvenlik & Dusuk Emisyon

* Teslimat Guvenilirligi

* ESG Performansi & iklim Hedefleri

* Maliyet & Surdurulebilir Kontrat Yonetimi

* Inovasyon Is Birligi

« Uriin Givenligi & Uygunluk

« Uriin Kalitesi

* Tedarik Surekliligi & Teslimat Giivencesi
*» Maliyet Verimliligi & Rekabetgilik

« inovasyon & Teknik is Birligi

« Surdirilebilirlik & Etik Tedarik

* Dijital Tedarikgi Portali ile KPI takibi, geri bildirim ve
belge paylasimi.

* Saha denetimleri ve duzeltici faaliyet planlari.

* Performans skorcardi: kalite, ESG puanlari.

* S6zlesme yenileme 6ncesi 360° degerlendirme

* Anketler ve Geri bildirim formlar

* Kritik tedarikgiler ile birebir gérismeler

* Memnuniyet Anketleri — Yilda en az 1kez, sonuglara
bagli aksiyon plani.

* Bélgesel Showroom & Fuar Katiimlar — Yapi
fuarlari, road-show tirlari.

* Sosyal Medya & Dijital Kampanyalar —
Kisisellestirilmis igerik, hizli geri bildirim.
* Sikayet/Oneri Yénetimi

* Uglincii Taraf Denetimleri

* Bayi ziyaretleri

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Kamu Kurum
ve Kuruluslan

Laboratuvarlar

Uluslarasi Uriin
Belgelendirme
Kuruluglan

Danismanlar
(Hukuki, IT ,
Finansal, Ar-ge
danismanlart,
vergi, vb.)

Sanayi ve
Ticaret Odalar

Finansal
Kuruluglar
(Bankalar,
Yatinmcilar ve
Fon Saglayan
Kuruluslar)

Yerel Halk

STK'lar

Cok Yuksek

Orta

Yiksek

Yuksek

Yiksek

Yuksek

Yiksek

Orta

KURUM DISI PAYDASLARIMIZ

istikrar & Uzun Vadeli is Birligi

Kamu kurumlari ile yapilan isler genellikle uzun vadeli, planli ve 6deme giivencesi ylksek projelerdir. Bu da Alves Kablo igin
surdurilebilir gelir ve is surekliligi saglar.

* Referans Degeri & Guvenilirlik

Kamu projelerine kablo tedarikgisi olarak secilmek, sirketin teknik yeterliligini ve gtivenilirligini gdsterir. Bu tir referanslar 6zel
sektdrde de prestij saglar.

* Yuksek Hacimli Projeler & Planh Talep

Altyapi, ulasim, enerji ve savunma gibi kamu yatirimlari kapsaminda yapilan projeler blylk miktarda kablo ihtiyaci dogurur. Bu
tur siparisler, tretim planlamasinda 6ngorulebilirlik kazandirir.

Laboratuvarlar, triin ve sureg kalitesinin dogrulanmasi ve uluslararasi standartlara uyum saglanmasi agisindan kritik Sneme
sahiptir. Laboratuvarlarla is birligi yapmak, Grtnlerimizin gtvenilirligini ve etkinligini artirmamizi saglar.

Kuresel pazarlara kesintisiz erisim ve marka guveni bu kuruluslarin verdigi sertifikalara baglidir. Belgelendirme sartlarinin
kaybedilmesi, ihracatin durmasina ve itibara ciddi zarar verilmesine yol agar.

* Mevzuat ve Reputasyon Riski Y6netimi:

+ Dijital Déntstim & Siber Glvenlik: buytyen veri hacminin gtvenligi icin ISO 27001 uyum danismanhgi

* Finansal Strateji & Sirddrdlebilir Finansman: Yesil tahvil ve ESG skor bazl kredi anlagsmalari igin bagimsiz finans
danismanlidi; hatali yapilandirma maliyet artigina yol acar.

» Karbon ve ESG Dogrulamasi: SBTi onayi, ISO 14064-3 dogrulama ve ISAE 3000 guivence suregleri dig uzmanlik ister; yanls
beyan marka itibarina .... puan ESG dislsu getirebilir.

» inovasyon ve Tesvik Optimizasyonu:

*Ihracat ve Pazar Genislemesi:

* Sektorel Rekabetgilik & Ag Etkisi:
*Yetkinlik Gelistirme:

* Bélgesel Itibar & Paydas Diyalogu:

* [sletme Sermayesi & Hammadde Finansmani:
* Yesil Finansman Stratejisi:

* Varlik Giivencesi & Is Siirekliligi:

* Dijitallesme ve Ekipman Yatirim:

» Toplumsal Kabul & itibar:

+ istihdam & Beceri Havuzu:

* Acil Durum & Guvenlik:

+ Sosyal Katki & Deger Yaratimi: Okul yenileme, burs programi, spor alani destegi gibi projeler, bélgede pozitif algi ve uzun
vadeli ortaklik vb

+ insan Haklan & Calisma Standartlar:
» Toplumsal itibar & Paydas Giiveni:
* Yerel Sosyal Etki:

* Cevre Izin ve Lisans Uyum

* CBAM & ISO 14064 Raporlamasi

* [SG & Sosyal Giivenlik

* Urlin Kalitesi & TSE Sertifikalari

* jhracat ve Gumrik Mevzuati

* Maliyet Verimliligi
* Veri Guvenligi & Gizlilik
* Kalibrasyon & Bakim

* Kalite ve gevre yonetim sistemleri (ISO 9001/14001
/ 45001)

* Dijital D6nligim & loT Stratejisi

* Siber Guvenlik & Veri Gizliligi

* Karbon & ESG Dogrulama

* Yesil Finansman & Vergi Optimizasyonu
* Ar-Ge ve Patent Yol Haritasi

* Is Surekliligi ve Risk Yénetimi

* Ihracat Kolayligi & Dis Ticaret Hizmetleri
* Egitim & Yetkinlik Gelistirme
* Sektorel Net-Work & Kiime Projeleri

* Marka & Itibar Programlari

* Kredi Kovenantlan & Finansal Performans
* Risk ve Kur Dalgalanmasi Yénetimi
* Sigorta Kapsami & Prim Optimizasyonu

* [stihdam & Egitim
* Toplumsal Yatirm
* Qeffaflik & Katilim

* Insan Haklan & Adil Calisma
* Yerel Sosyal Yatinm

* Ceyreklik Mevzuat Webinarlari — Yeni diizenlemeler
icin i¢ egitim

* Ortak Projeler — TUBITAK, KOSGEB vb.

* Denetim Oncesi ig Tetkik — 1ISO 19011’e gére
hazirlik; bulgularnn kapatiimasi.

* Resmi Denetim Katilimi — Bakanlik saha
ziyaretlerinde tam seffaf dokiimantasyon.(Dosya
paylasimi, canli gésterge panelleri).

* Cergeve Test Sozlesmeleri
* Yeterlilik Programlari
* Saha ve Dokiiman Denetimleri

*Yillik gdzetim ve yillik yeniden belgelendirme
denetimleri
* Dijital izlenebilirlik dosyalarinin paylasimi

* Cerceve SOzlesmeler — Roller, KPI'lar ve gizlilik
maddeleri net taniml.

* Ceyreklik Strateji Toplantilari — Yol haritasi, risk ve
firsatlarin gdézden gegcirilmesi.

* Proje Yonetim Platformu — Ortak takvim, raporlama.

* Glvenli Dosya Paylasimi — Sifreli veri odasi, iki
faktorll erisim.

* Egitim ve Atblye Calismalari — Calisanlara KVKK,
siber glvenlik, yesil finans ve CBAM seminerleri.

* Performans Degerlendirme & Stirekli lyilestirme —
Yillik 360° danisman skorcardi, iyilestirme eylem
planlari.

* Oda Komiteleri & Calisma Gruplari — Mevzuat
izleme, taslak gorus bildirimi, aylik toplantilar.

* Networking Etkinlikleri — Sektor bulugmalari,
tedarikgi-musteri eslestirme oturumlari.

* Duzenli Veri Paylasimi — Anket ve arastirmalara
katihm; sektorel istatistik paylagimi.

* Yillik “Finansal Saglk” Sunumu — Bagimsiz denetim
+ ESG raporu Uizerinden banka katilimi.

* Ceyreklik Kovenant Raporlamasi — IFRS & yénetim
raporlari, ESG KPI seti.

* Risk Yonetimi Calistaylari — Hedge stratejisi, police
revizyonu, kriz senaryosu tatbikati.

* Sikayet & Oneri Hatti
* Ampute takim destegi
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Paydas Analizi

Alves Kablo olarak, sirdirilebilirlik alaninda paydaslarimizin gortslerini almak ve
oncelikli konularn belirlemek amaciyla kapsamli bir paydas analizi ve
Onceliklendirme c¢alismasi gergeklestirdik. Bu ¢alisma, c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) acisindan sirketimiz i¢in kritik Gnem tasiyan alanlari tespit etmek
ve sUrdurilebilirlik stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendirmek amaciyla
tasarladik.

Calismanin Metodolojisi:

Paydas Katiimi: Calismada, g¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, sektor
temsilcileri ve ilgili diger paydaslarimizin géruslerine basvurduk. Anket toplamda
110 kisiye ulastirildi. Béylece farkl perspektiflerden kapsamli bir katihm hedeflendi.
Anket Tasanmi: Paydaslanmizin degerlendirmesi icin, surdurilebilirlikle ilgili farkli
konular iceren ve Oncelik derecelerinin 1’den 5’e kadar puanlandigi bir anket
hazirladik. Puanlama 6lg¢egdi su sekilde belirlendi:

1: Oncelikli Degil

2: Disuik Oncelikli

3: Orta Oncelikli

4: Yiksek Oncelikli

5: Cok Yiiksek Oncelikli

Degerlendirme Sireci: Paydaslar, anket Uzerinden her bir konunun Alves
Kablo'’nun faaliyetleri ve paydas beklentileri acgisindan ©énem derecesini
degerlendirdi. Boylece hangi alanlarda odaklanmamiz gerektigi somut verilerle
ortaya kondu.

Analiz ve Raporlama: Toplanan verileri, strdtrulebilirlik ekibimiz tarafindan analiz
ettik ve Oncelikli konulari belirledik. Bu sonuglan sirketimizin sirdurilebilirlik
stratejisinde yol gosterici olarak kullandik ve ilgili iyilestirme alanlarini tespit ettik.

Paydas analizi ile Alves Kablo’nun sirdirilebilirlik alaninda seffaf, katilimci ve veri
odakli bir yaklasim benimsedik. Paydaslarimizin geri bildirimleri, sadece bugtnin
degil, gelecedin de surdirulebilirlik stratejilerini olusturmakta kritik rol oynadi. Bu
sureg, sirketimizin hem yasal yikumliliklerine uyum saglamasini hem de sosyal
ve gevresel sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirmesini mimkuan kild.

Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. olarak surdurulebilirlik stratejimizi daha saglam
temellere oturtmak, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki 6ncelikli
konulanmizi belirlemek amaciyla ¢ifte dnemlilik analizi (double materiality analysis)
gerceklestirdik. Bu analizle hedefimiz, sirdurilebilirlik konularini hem sirketimizin
finansal gelece@i hem de dis paydaslarimiz ve toplum lzerindeki etkileri agisindan
batlncul bir bakigla degerlendirmek oldu.

Cifte onemlilik, iki temel boyutu icermektedir:

. Finansal o6nemlilik (financial materiality): Sirdirdlebilirlik  konularinin
sirketimizin finansal performansi, operasyonel verimlilidi, risk yonetimi ve uzun
vadeli is stratejileri Uzerindeki etkisini ifade eder. Bu boyut, yatinmcilar ve
finansal paydaslar agisindan biyik dnem tasir.

. Etki bazli 6nemlilik (impact materiality): Sirketimizin faaliyetlerinin, Grin ve
hizmetlerinin, tedarik zincirinin ve genel operasyonlarinin g¢evre, toplum ve
diger dis paydaslar Gzerindeki dogrudan veya dolayli etkisini tanimlar. Bu
yaklasim, sirketin toplumsal sorumlulugu ve surdurilebilir kalkinmaya katkisi
acisindan degerlendirilir.

Analizin ilk asamasinda, uluslararasi sudrdurulebilirlik standartlari ve sektér
uygulamalari temel alinarak kapsamli bir masa basi c¢alismasi ydruttik. GRI
(Global Reporting Initiative), SASB, MSCI, Refinitiv ve EcoVadis gibi saygin
cerceveleri inceledik. Ayrica sektorimizdeki o6ncl firmalarin  belirledigi
surdurulebilirlik dncelikleri analiz edildi ve sektorel egilimler karsilastirmali olarak
degerlendirildi.

Bu 6n calisma sonucunda, Alves Kablo'nun faaliyet alani ve deger zinciri
agisindan anlamli olabilecek surdurilebilirlik konularini  belirledik. Ardindan
paydaslarimizin goérUslerini almak Uzere belirlenen o6ncelikli konular iceren
kapsamli bir anket cgalismasi yirutildd. Toplam 110 paydasimiza iletilen bu
calisma, sirketimizin surdurilebilirlik stratejisinde farkh paydas gruplarinin hangi
konulara ne odlclide &nem verdigini ortaya koydu. Ust ydnetimden fabrika
calisanlarimiza, tedarik zinciri aktorlerinden musterilerimize kadar uzanan bu ¢gok
yonlt  katihm, analizimizin yalnizca i¢ degerlendirmeye degil, dis paydas
beklentilerine de dayali olmasini sagladi. Yonetim kurulu Gyeleri, ¢alisanlar,
tedarikgiler, musgteriler, is ortaklari ve finans kuruluslari gibi genis bir paydas
kitlesinden geri bildirim topladik.

Bu dogrultuda gelistirdigimiz anket araciigiyla, belirlenen strdirulebilirlik
konularinin her biri igin iki temel boyutta degerlendirme yaptik:

1.Finansal etki: Konunun, sirketimizin finansal performansi ve gelecegi
Uzerindeki potansiyel etkisi,

2.Surdurulebilirlik  etkisi: Konunun, c¢evre, toplum, insan haklar, ydnetisim
yapilar ve diger dis paydaslar tUzerindeki etkisi.

Anket sonugclari ve masa basi arastirma verileri birlestirilerek, her bir konunun gift
yonlu dnemlilik dizeyi belirlendi. Bu veriler 1s1ginda, konular 6nem derecelerine
gore siniflandirildi ve ¢ifte dnemlilik matrisimiz olusturuldu.

Sure¢ boyunca, Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve GRI 2021 Standartlan ile tam uyumlu hareket edildi. Bu sayede hem
yatinmcilara hem de topluma karsi hesap verebilirlik saglayan, seffaf ve butlincul
bir analiz gergeklestiriimis oldu.

Analizin ¢iktilar sayesinde:
. Sirketimizin hangi surdurulebilirlik konularina stratejik olarak dncelik vermesi
gerektigini netlestirdik,
. Sardurdlebilirlik raporlamamiz igin guclu bir igerik altyapisi olusturduk,
. Paydaslarimizin  beklentilerini daha iyi anlayarak onlar karar alma
sureglerimize entegre ettik.

Bu analiz, yalnizca bir degerlendirme araci degil; ayni zamanda Alves Kablo’nun
gelecek vizyonunu sekillendiren stratejik bir rehberdir. Artik hangi alanlara
odaklanmamiz gerektigini daha net biliyor, surdurdlebilirlik yolculugumuzu
kararllikla surdurtyoruz.

Tablo 6. Oncelikli Konularimiz

Oncelikli Konular

Oncelikli konularin belilenmesinde GRI, SASB (SICS Endiistrisi: Elektrik ve elektronik ekipman
endustrisi) ve TSRS 2- Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik Ekipman standartlari baz alinmistir.

Cevresel

Sera Gazi
Emisyonlarinin EA1
Azaltilmasi

Enerji Verimliligi* E2

Dongusel E3
Ekonomiye Katki

Su Yonetimi E4
Atik Yénetimi ve E6

Sifir Atk

Uriin Tasarimi ve
Yasam Déngusu E6
Yonetimi*

Aciklama

Alves Kablo’nun Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, dusuk karbonlu teknolojilere yatinm
yapilmasi ve Uretim slreglerinin optimize edilmesi ile iklim
degisikligi ile mucadelede kritik bir adimin atiimasi, yasal
uyumun saglanmasi ve gevresel etkinin azaltiimasi.

Ener;ji tiketiminin verimli hale getirilmesi, Gretim hatlarinda
enerji izleme sistemlerinin kullaniimasi, yiksek verimli
ekipmanlarin tercih edilmesi ve proses iyilestirmeleri ile
maliyet avantaji saglanmasi ve gevresel etkilerin
azaltimasina katkida bulunulmasi.

Dongusel ekonomi yaklagimi kapsaminda atiklarin geri
donusturilmesi ve yeniden kullanimi, Gretimden ¢ikan
atiklarin bu yontemlerle degerlendirilmesi, bakir, aliiminyum,
PVC gibi malzemelerin geri kazanimi, maliyetlerin
disurilmesi, gevresel etkilerin azaltimasi ve kaynak
verimliliginin artinlmasi ile sirketin sdrdardlebilirlik
hedeflerine katki saglanmasi.

Su kaynaklarinin korunmasi amaciyla lretim streglerinde su
tasarrufu saglayan teknolojilerin tercih edilmesi, kullanilan
suyun antilarak tekrar tretime kazandinlmasi ve dogal su
ekosistemlerinin korunmasi ile su ayak izinin azaltimasi.

Tum atiklarin turlerine gore (tehlikeli, geri dénusturdlebilir,
organik vb.) ayristiriimasi, gecici depolanmasi ve mevzuata
uygun sekilde bertaraf edilmesi; atik yonetiminin sistematik
hale getirilmesi, yasal yukumlulUklerin yerine getirilmesi,
cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve geri kazanim
oranlarinin artirlarak déngusel ekonomiye katki saglanmasi.

Faaliyetlerde surdurulebilirlige odaklanarak ¢evre dostu,
yenilik¢i, disuk karbon ayak izine sahip ve yasam doéngusi
etki takibini saglayan urlnlerin tasarlanmasi ve piyasaya
surdlmesi.
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Oncelikli Konular

Oncelikli konularin belirlenmesinde GRI, SASB (SICS Enduistrisi: Elektrik ve elektronik ekipman endiistrisi) ve TSRS 2- Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik
Ekipman standartlar baz alinmistir.

Cevresel Aciklama

Sosyal Aciklama

Calisanlarin guvenli ve saglikli calisma kosullarina sahip olmasi igin kapsamli risk
is Saghg ve givenligi S1 degerlendirmelerinin yapilmasi, egitimlerin verilmesi, onleyici tedbirlerin uygulanmasi ve
is saghgi ile guvenligi yonetim sistemi kapsaminda surekli iyilestirme hedeflenmesi.

Uretim, yénetim ve diger galisan gruplarinda kadin-erkek oraninin dengelenmesi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik S2 dezavantajl gruplarin istihdaminin tesvik edilmesi ve farklliklarin kabul edildigi, herkesin
esit firsatlara sahip oldugu kapsayici bir galisma kuiltirinin benimsenmesi

Tim calisanlara esit kariyer firsatlarinin sunulmasi, karar alma siireglerine katilimlarinin
Firsat Esitligi ve Katiimer Yonetim S3 tesvik edilmesi, calisanlarin sesinin duyulmasinin saglanmasi ve adil ile seffaf yonetim
prensiplerinin uygulanmasi.

Calisan memnuniyetinin artinlmasi igin diizenli geri bildirim mekanizmalarinin ve
anketlerin uygulanmasi, performans degerlendirmeleriyle gelisim alanlarinin tespit

Calisan Memnuniyeti ve Baghligi S4 edilmesi, ihtiyaglara yonelik egitim ve kariyer gelisimi firsatlarinin saglanmasi, sosyal
destek programlarinin sunulmasi ve esnek galisma modellerinin uygulanmasi ile
baglihgin ve motivasyonun guglendirilmesi.

Topluma ve cevreye katki saglamak amaciyla sosyal projelerin, egitim programlarinin ve
Sosyal Sorumluluk S5 destek faaliyetlerinin yurutilmesi, sirketin strdirilebilirlik vizyonu dogrultusunda
toplumsal faydanin gbzetilmesi.

Kaliteli Grtin ve hizmet sunulmasi, musteri beklentilerinin karsilanmasi, surekli iyilestirme
Musteri Memnuniyeti ve Baghligi S6 yapilmasi, geri bildirimlerin alinmasi ve yakin iligki yonetimi ile misteri sadakatinin
glclendirilmesi.

D) ALVES'
&JKABLO

Oncelikli Konular

Oncelikli konularin belirlenmesinde GRI, SASB (SICS Enduistrisi: Elektrik ve elektronik ekipman endiistrisi) ve TSRS 2- Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik
Ekipman standartlar baz alinmistir.

Cevresel Aciklama

Yonetisim Aciklama

is siireglerinde aciklik, diiriistliik ve hesap verebilirlik esas alinir. Dolandiricilik, yolsuzluk
ve etik digi davraniglara karsi risklerin yonetilmesi, ¢ikar catismalarinin dnlenmesi,
galisanlarin is etigi ve yasal uyum konularinda dizenli olarak egitiimesi ve etik ilkelere
dayali politika ile prosedurlerin etkinliginin arttinimasi.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik G1

Finansal, operasyonel, ¢evresel ve yasal risklerin yani sira iklim risklerinin de sistematik
Risk Yonetimi ve Uyumun Saglanmasi G2 olarak degerlendirilmesi, etkin dnlemler gelistiriimesi ve yasal dizenlemeler ile
surdurulebilirlik standartlarina tam uyumun saglanmasi.

Calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu ve sivil toplum kuruluslar gibi paydaslarla glglu
Paydas iliskileri ve Is birlikleri G3 ve glvene dayall iligkilerin kurulmasi, is birliginin tesvik edilmesi ve ortak deger
yaratilmasi.

Musteri, ¢alisan ve sirket verilerinin korunmasi, uluslararasi standartlara uygun bilgi
Bilgi Guivenligi G4 guvenligi yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve 1ISO 27001 gibi glivenlik protokollerinin
hayata gegirilmesi.

Operasyonel miikemmelligin saglanmasi igin siireglerin etkin, verimli ve kaliteli sekilde
Operasyonel Mitkemmellik ve is Siirekliligi G5 yuratilmesi, is surekliligini glivence altina alacak planlarin olusturulmasi, bu planlarin
dizenli olarak test edilmesi ve giincel tutulmasi.

Tedarik zincirinin iklim degisikligi ile gevresel ve sosyal risklere karsi dayanikhliginin
artinlmasi, strduardlebilirlik kriterlerine uygun hammadde ve hizmet temin edilmesi,
ulasim sureglerinde karbon ayak izinin azaltiimasi ve sosyal, gevresel ile etik standartlara

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi G6 . L o T .
uyumun saglanmasi. Tedarikgilerin segimi, izlenmesi ve is birligi streglerinin
glclendirilmesiyle dis risklere karsi direng olusturulmasi; yedekli tedarikgi sistemleriyle
tedarik akisinin ve Uretim sirekliliginin glivence altina alinmasi.
Kaynaklarin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi, uzun vadeli deger yaratacak finansal
Surdurilebilir Finansal Performans G7 stratejilerin benimsenmesi ve finansal risklerin proaktif sekilde izlenerek kontrol altina

alinmasi.
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EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK

Firmamizin benimsedigi ekonomik sirdurilebilirlik stratejileri, yalnizca kisa vadeli kar hedeflerini degil, ayni zamanda uzun
vadeli buyume, dayaniklilik ve rekabet avantajlarini da gézetmektedir. Bu ¢gercevede uyguladigimiz stratejiler dogrultusunda
hedeflerimiz su sekildedir:

Maliyet Avantaji ve Kar Marjinin Artiriimasi:

. Enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve sireg iyilestirmeleri gibi alanlarda yapilacak yatinmlar, dogrudan Uretim
maliyetlerini disirecek; bu sayede kar marjlanmiz artacakti. Ozellikle sirdirilebilir uygulamalarin uzun vadede
sagladigi tasarruf potansiyeli, rekabet glicimuzu pekistirecektir.

Uzun Vadeli Tedarik ve Satis Glvencesi:

. Surdurilebilir ve uzun dénemli tedarik ve satis anlasmalarnnin yapilmasi, maliyet dalgalanmalarina karsi koruma
saglayacak ve finansal istikran artiracaktir. Karsilikli strdurilebilirlik taahhlUdi iceren bu anlagsmalar hem tedarik
zincirimizin hem de musteri iliskilerimizin gu¢glenmesini destekleyecektir.

Yasal Duzenlemelere Uyum ve Adaptasyon Yetenegi:

. Ekonomik sirdirulebilirlik stratejileri sayesinde firmamiz, kamu kurumlarinin getirecegi yeni diizenlemelere daha hizli
ve dusuk maliyetle uyum saglayabilecektir Bu durum, cezai yaptinmlardan kaginmayl ve yeni piyasa firsatlarini
degerlendirmeyi mimkuin kilacaktir.

Yuksek Maliyetli Regilasyonlara Kargi Hazirlikli Olma:

. Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri, atik yonetimi yUkumlillkleri gibi ylksek maliyet yaratabilecek
dizenlemelere karsi proaktif dnlemler gelistirilerek, ileride olusabilecek ekonomik riskler azaltilacaktir. Bu strateji,
gelecege donulk bir mali risk yonetimi anlayisinin da temelini olusturacaktir.

Pozitif Digsallik ve Ekosistem Uyumu:

. Sirdirdlebilirlik alaninda dénisim saglayan diger firmalarla kuracagimiz stratejik is birlikleri sayesinde, ekosistem
icindeki pozitif digsallik artacak, ortak deger yaratimi glglenecektir. Boylece surdurulebilir is modelleri gelistirme
konusunda sektorle birlikte hareket etme kapasitemiz artacaktir.

Uluslararasi Standartlara Erken Uyum Saglama:

. Kiresel duzeyde zorunlu hale gelmesi beklenen surdurilebilirlik uygulamalarina simdiden uyum saglamak, gelecekteki
regllasyon degisikliklerine karsi firmamizi dayanikli kilacak; ayni zamanda uluslararasi pazarlarda tercih edilen bir
paydas olmamizi saglayacaktir.

Yatirimci ve Tuketici Glveninin Artmasi:

. Seffaf, stirdirulebilir ve ekonomik olarak dengeli bir is modeli olusturmamiz, 6zellikle gevresel-sosyal-yonetisim (ESG)
kriterlerine 6nem veren yatirmcilar nezdinde given olusturarak yatirrm ¢ekme potansiyelimizi artiracaktir. Tuketicilerle
kuracagimiz given temelli iletisim de marka degerimizi yikseltecektir.

Calisan Refahi ile Uretim Stratejilerinin Entegre Edilmesi:

. Ekonomik surdurulebilirlik stratejilerimiz yalnizca Uretim siregleri ile sinirli kalmayip, ¢alisan refahini da kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Calisanlara saglanan adil ticret, glivenli calisma kosullari, strekli egitim ve katiim temelli yénetim
anlayisi, stratejik hedeflerimizin énemli bir tamamlayicisidir. Bu yaklagim, kurumsal baglhhgr ve verimliligi dogrudan
olumlu etkileyecektir.

2024 yilinda %20 Brut Kar Mariji

Bilanco Dagilim - Alves Kablo (31.12.2024)

Ticari Alacaklar %32

Donen Varliklar %60

Stoklar %17

Duran Vacliklar %40

Pesin Gid. %7 /

Diger %0

Nakit %3

Assets

Ozkaynak %51

Ozkaynak %51

Kaynaklar

Yuk. %49 UV Yk, %2

2024 yili itibanyla Sirketimizin hasilati %17 artigla 5,4 milyar TL'ye ulasmis, bu blylime operasyonel verimlilikle desteklenmistir. Brit kar,
2023 yilina gore yaklasik %23 artarak 1,06 milyar TL seviyesine ¢ikmig; brut kér marji ise %19'dan %20’ye yikselmistir.
Bu artig, surdurulebilir retim uygulamalari ve yiksek katma degerli Uriin segmentlerine odaklanmanin bir sonucudur.

Tablo 1. Konsolide Kéar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Hasllat

Satiglarin Maliyeti (-)

Brit Kar/ (Zarar)

Brit Kar Marji

01.01.2024

31.12.2024

5.395.331.238

-4.332.120.484

1.063.210.754

20%

01.01.2023

31.12.2023

4.625.807.762

-3.762.452.673

863.355.089

19%
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Finansal Oranlar ve Onemli Faaliyet Gostergeleri

Mali ve Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Cari Oran 1,27 1,11 1,07 0,87
Asit-Test (Likidite) Orani 0,9 0,74 0,6 0,47
Nakit Orani 0,05 0,03 0,03 0,01
Finansal Kaldirag Orani 0,49 0,62 0,74 1,02
ézkaynaklar / Toplam Varliklar 0,5 0,37 0,25 0
Kisa Vadeli Yikimlulikler / Toplam 0,46 0,55 0,68 0,98
Varliklar

Uzun Vadeli Yikimlalikler / Toplam 0,02 0,07 0,05 0,04
Varliklar

Borg / Ozkaynak 0,97 1,67 2,94 &

2024 yili itibaryla sirketimizin finansal yapisinda énemli ve surdurulebilir gelismeler kaydetmis bulunmaktayiz. Aktif toplamimiz igerisinde dénen varliklarimizin etkin
kullanimi, bilylimemizi destekleyen temel unsurlardan biri olmustur. Ozellikle ticari alacaklarimizdaki artis ve stok yénetiminde sagdladigimiz operasyonel verimlilik,
ddénen varliklarimizda dikkat ¢ekici bir blylime saglamistir.

Bu artis yalnizca bir blyime degil, ayni zamanda sirketimizin gligclenen 6zkaynak yapisiyla da dogrudan iliskilidir. Finansal saglamlik temelinde sekillendirdigimiz bu
yapl, bize hem bagimsizlik hem de dayanikliik kazandirmistir. Nitekim, 2024 yili sonunda toplam aktiflerimiz icinde 6zkaynaklarimizin payi %50,7 seviyesine ulasmig
ve bu oran, sirketimizin giclt mali altyapisinin agik bir géstergesi olmustur.

Surdurulebilir bir buyime stratejisi izlerken, 6zkaynak agirlikli finansman yapisini korumaya 6zellikle énem veriyoruz. Bu yaklasim, dis finansman bagimlihgimizi
azaltmakta ve ayni zamanda risk yonetimi acisindan bize énemli bir esneklik saglamaktadir. Uzun vadeli hedeflerimize ulasirken, saglikl ve dengeli bir finansal yapi
insa ediyor olmak bizim igin stratejik bir avantajdir.

Finansal oranlarimiz da bu yapiyi destekler niteliktedir:

« Cari Oran, 2023 yilinda 1,11 iken, 2024 yilinda 1,27’ye yikselmis ve %14 oraninda bir artis kaydetmistir. Bu gelisme, sirketimizin kisa vadeli yikamluliklerini
daha rahat karsilayabilecek bir pozisyona geldidini gostermektedir.

. Likidite Orani, 2023 yilinda 0,74 seviyesindeyken, 2024 yilinda 0,90’a yikselerek %22 oraninda iyilesmistir. Bu oran, stok hari¢c dénen varliklarimizin kisa vadeli
borg¢larimizi kargilama kapasitesinin 6nemli élgtde arttigini ortaya koymaktadir.

« Nakit Orani, 2023 yilinda 0,03 seviyesindeyken, 2024 yilinda 0,05’e ulasarak %66 oraninda artis gostermistir. Bu artis; tahsilat surelerimizin kisaldigini, daha
verimli bir stok yonetimi sagladigimizi ve nakit akisinda olumlu bir performans sergiledigimizi ortaya koymaktadir.

. Finansal Kaldirag Orani, 2023 yilinda 0,62 iken 2024’te 0,49’a diserek %21 oraninda gerilemistir. Bu oran, sirketimizin borg¢lulugunu azalttigini ve daha fazla
6zkaynakla finanse edildigini acikca gostermektedir.

Bu sonuglar, 2024 yili itibariyla sirketimizin borglulugunu azalttigini, dzkaynaklarini guglendirdigini ve likidite gostergelerini 6nemli dlglde iyilestirdigini teyit
etmektedir. Kisa vadeli yukumluluklerimizi kargilama glicimuz artarken, gelecege yonelik saglam ve direncli bir finansal yapiyla yolumuza devam ediyoruz.

2021

Ug yil Uist iiste iki kati askin biiyiime:

Aktif Buytklugu
Milyar TL

3935

2.569

2023 2024

2021-2023 arasi donem, aktif buyukligunde her yil yaklasik iki katina varan
artiglarla ge¢mistir. Bu durum, sermaye yapisinin kuvvetlenmesi, operasyonel
verimliligin artmasi ve gelirlerin dogru yonetilmesi sayesinde elde edilmistir.

2024’te surdurtlebilir ivme:

2024 yihinda da aktif blyUklugu artis egilimini surdirmastir. Artis orani %53 gibi
yuksek bir seviyede gerceklesmistir. Bu, hizli blytime sirecinin daha surdurilebilir
ve dengeli bir modele evrilmesi en buyuk 6nceliklerimizden birisidir.

Genel performans:

Toplamda dort yillk dénemde aktif buyukliginiz yaklasik 8 katina ¢ikmistir. Bu,
sirketinizin pazardaki konumunu giglendirdigini, dlcek ekonomisi avantajlarini
kullandigini ve yatinmci glivenini artirdigini gosteren ¢ok gugli bir géstergedir.

6.000.000.000

5.000.000.000

4.,000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

Hasilat TL

4.625.807.762

1.167:566.816

611.310:720

2021
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Yatirirmlar ve Stratejik Genigsleme Adimlari

Alves Kablo olarak surdurulebilir blylime stratejimiz dogrultusunda, 2024 yili igerisinde 6nemli yatinm ve kapasite artirmi

projelerini hayata gecirdik. Bu kapsamda insaati tamamlanan ilave fabrika binamizin iskan siireci basariyla sonuglanmis ve . Katma degeri yuksek drlnler icin toplamda 3.500.000 USD tutarinda makine tedarik
uretim faaliyetleri resmen baslamistir. Yeni Uretim alani ile birlikte, 6zellikle ince ve super ince bakir tel Gretim kapasitemizin sozlesmeleri imzaladik.

yaklasik %200 oraninda artirnimasi hedeflenmektedir.

Verimliligi artirmak, maliyetleri optimize etmek ve Urin cesitliligimizi gelistrmek amaciyla Uretim hattimiza yoénelik Aylik 1.500 ton kapasiteli bakir ergitme hattiyla entegre dretim gicimizi artinyoruz.

tamamlayici makine ve ekipman yatirimlarina devam edilmistir. Ayni zamanda, yiliksek katma degerli inovatif Grlnlerin
uretimine odaklanan yeni teknolojik makine yatinmlari da gergeklestirilmistir, « Yilik en az 27.500.000 USD + KDV diizeyinde hasilat katkisi hedefliyoruz.

Artan mdasteri taleplerini kar§|l.ayabilmek adina, _yurt ici v_e y9rt d|§|nda.k.i stratejik tedarikgilerle toplam 3.500.000 USD . Halka arz fonlar stratejik hedeflere yénlendirildi.
tutarinda, Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda Makine Tedarik S6zlesmeleri imzalanmistir.

Buna ek olarak, bakir hammaddesinin islenmesini tamamen kendi blinyemizde gergeklestirmek amaciyla, bakir ergitme
tesisimizin kurulumu igin 1.500.000 USD tutarinda yeni bir makine alimi gerceklestiriimisti. Bu sayede aylik 1.500 ton
kapasiteli ergitme sureciyle birlikte, 8 mm filmasin bakir tellerini dogrudan kendi tesislerimizde Uretme kapasitesine
ulasacagiz. Disa bagimliigin azaltiimasi ve entegre Uretim kabiliyetimizin gu¢lendiriimesi agisindan bu yatirm stratejik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 8. Fon Kullanim Durumu

FON KULLANIM DURUMU (TL)

Ayrica, yine Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 2.000.000 USD tutarinda ek bir makine alim anlagmasi daha yapilmistir. Bu

yatinm ile, 6zellikle trafo ve pano imalatinda kullanilan bakir lama ve bakir gubuk Uretimi hedeflenmekte olup, projenin Planlanan Kullanim Gerceklesme
tamamlanmasiyla birlikte yillik asgari 27.500.000 USD + KDV duzeyinde ilave hasilat katkisi dngdrilmektedir. Fon Kullanim Amaci
Halka arz Fiyat Tespit Planlanan Kullanim Oran (%) Tutar
Enerji alanindaki blylime potansiyelini de g6z o6ninde bulundurarak, 29.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Raporu Oran (%) °
yenilenebilir enerji yatinmlar konusunda stratejik bir adim atilmisti. Glines ve riizgar enerji sistemleri alanlarinda faaliyet -
gostermek iizere, %100 Alves Kablo A.S.’'ye ait olacak sekilde, 15.000.000 TL sermayeli yeni bir sirket kurulmasina karar Ihracata Yénelik %35 - %40 260.032.500 100 260.032.500
verilmistir. Uretim Kapasitesinin
etcil Finansman %30 - %35 222.885.000 100 222.885.000
y rekabetgili Maliyetlerinin
— Isletme Sermayesinin %30 - %35 260.032.500 100 260.032.500
| — . Gigclendirilmesi
- D _ TOPLAM 100 742.950.000 100 742.950.000
==
) \
-+ : \ i - q b | Tablo 9. Fon Kullanim Durumu
- ERREE | [ ] . L Halka arz gelirleriyle gergeklestirdigimiz kapasite ve
YATIRIM MAHIYETI DEGERI (Milyon TL) modernizasyon yatinmlar ile Uretim kapasitemizi
artirarak olgek ekonomisinin avantajlarini yakaladik. Bu
, YERLI MAKINELER 129 yatinmlar, Uretim sdreglerimizi destekleyecek sekilde
— altyapi iyilestirmelerini, makine parkurundaki
- - > — T . . glincellemeleri ve belirli hatlarin modernizasyonunu
= E B e ITHAL MAKINELER 142 kapsamistir. Boylece artan kapasite, Uretim
= 3 planlamasinda esneklik saglamis ve daha buyulk dlcekli
. = 3 FABRIKA BINASI YATIRIMI 150 siparislerin karsilanmasina imkan tanimistir. Bu yatinmlar
i~ ) e '_T—f“__,;. : = I - sayesinde sirketimiz sadece finansal anlamda degil,
. —m cevresel surdurlebilirlik ve kaynak verimliligi agisindan
/) : TOPLAM 421 .. g .
/ ; > da guglenmistir Bu dogrultuda yapilan yatinmlarin
= ' = A toplam tutar 421 Milyon TL'dir.
_— — : = N
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GENEL BAKIS

DAHA YASANABILIR BiR GELECEK

Calisanlarimiz ve Kurum Kiltirimuz

Kurumsal iletigim

Alves Kablo, kurum igi iletisimde seffaf, hizli ve etkili bilgi akisini saglamak amaciyla
cesitli iletisim kanallarini aktif sekilde kullanmaktadir. Calisanlar arasinda iletisim; telefon
rehberi, dahili hatlar, WhatsApp gruplar, e-posta, duyuru panolari gibi araglarla
yiritiimektedir. i¢ yazismalar ve bilgi paylasimi “ic ve Dis Yazisma Formu’ ile kayit
altina alinmaktadir. Ayrica ¢aligsanlarin 6neri, sikyet ve tesekkurlerini iletebilmeleri icin
belirli alanlara “Gériis Kutular” yerlestirilmis olup, bu bildirimler “Personel Oneri ve
Sikayet Formu” araciligiyla alinmakta ve Yonetim Temsilcisi tarafindan dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu calismalar iletisim Prosediirii kapsaminda yiritiimekte ve
ilgili cizelge ve formlarla desteklenmektedir.

Performans Degerlendirme

Alves Kablo olarak, calisanlarimizin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini sistematik bir
yaklasimla degerlendirmeyi dnemsiyoruz. Bu amagcla hayata gecirdigimiz performans
degerlendirme sistemimizle, tim personelimizin bireysel performansini diizenli olarak
Olguiyor; gelisim alanlarini belirleyerek kariyer planlamalarina katki saglyoruz. Her hafta
birim sorumlularimiz tarafindan doldurulan performans formlar insan Kaynaklari
Mudirligi'ne iletiliyor ve Ust Yonetim tarafindan aylik olarak degerlendiriliyor. Bu siireci
hem calisan motivasyonunu artirmak hem de yoneticilerimizle daha gugli bir iletisim
ortami kurmak igin 6nemli bir arag olarak goriyoruz. Kurumsal hedeflerimize ulagsmada
bu yapinin bize 6nemli katkilar sagladigina inaniyoruz.

istihdam ve Galisan Cesitliligi

Alves Kablo olarak, en degerli varhigimizin c¢alisanlarimiz olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle istihdam politikalanmizda cgesitlilik, esit firsat ve kapsayicilik ilkelerini 6n planda
tutuyoruz.

« Calisanlarimizin farkli yas, cinsiyet, egitim ve kiltirel ge¢gmislerden gelmelerine
o6nem veriyoruz. Bu ¢esitlilik, is sureclerimize farkh bakis agilari ve yenilikgi ¢ézimler
getirmemizi saglyor.

. Kadin galisanlarimizin oranini artirmak ve tim calisanlarimiz igin esit kariyer gelisim
firsatlar sunmak icin aktif galismalar yirGtiyoruz.

. Is saglgi ve giivenligi alaninda siirekli iyilestirmeler yaparak, herkes igin giivenli ve
saglikli bir galisma ortami saglamayi taahhut ediyoruz.

. Ayrica, ¢galisan memnuniyeti ve baghhigini artirmak igin diizenli egitimler, performans
degerlendirmeleri ve geri bildirim mekanizmalari uyguluyoruz.

Calisan cesitliligi ve kapsayiciigini giglendirerek, daha yaratici ve surdurulebilir bir
calisma kultiri olusturmayi hedefliyoruz.

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK DAHA YASANABILIR BiR DAHA TEMIZ BIR TSRS UYUMLU ALVESG
YAKLASIMIMIZ/ENERJIMIZ SURDURULEBILIRLIK GELECEK GELECEK SURDURULEBILIRLIK

b el
Calisan Demografisi

Calisanlanmiz (Cinsiyete Gore) Yonetim ve ldari Kadro

14 F12,82%

10/ %34 28

18/ %iE6,52

102787 18%:
s Kiidity = Etkek s Badan & Erkek
Calisanlarimizin Egitim Duzeyi
Doktora JJ 1

Yiksek oveya fakiilte G :S
Lise veya dengio. NG S/
Ortaokulyadai.0.0 I 13
ilkokul [ 1
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GENEL BAKIS KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK DAHA YASANABILIR BiR DAHA TEMizZ BIR TSRS UYUMLU ALVESG
YAKLASIMIMIZ/ENERJIMIZ SURDURULEBILIRLIK GELECEK GELECEK SURDURULEBILIRLIK
o KABLO
Alves Kablo (2024) Alves Elektrik (2024)
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 4 81 10 21 Calisan Sayisi - - 7 2
Yizde 3,45% 69,83% 8,62% 18,10% Yiizde - - 77,78% 22,22%
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Sayi Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yizde Sayi Yiizde
<30 39 33,62% 6 517% <30 - - 3 33,33%
30-50 37 31,90% 21 18,10% 30-50 - - 5 55,56%
>50 9 7,76% 4 3,45% >50 - - 1 11,11%
Toplam 85 31 Toplam - 9
Cinsiyet idari ve Yonetimde Galisan Sayisi Yiizde Cinsiyet idari ve Yonetimde Galisan Sayisi Yiizde
Kadin 10 34,48% Kadin 9 100,00%
Erkek 19 65,52% Erkek - -
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Alves Plastik (2024)

Mavi Yaka Beyaz Yaka

Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi - 6 - 2
Yiizde - 75,00% - 25,00%

Mavi Yaka Beyaz Yaka

Sayi Yizde Sayi Yiizde
<30 3 37,50% - -
30-50 2 25,00% 2 25,00%
>50 1 12,50% - -
Toplam 6 2
Cinsiyet idari ve Yonetimde Galisan Sayisi Yizde
Kadin - -
Erkek 8 100,00%

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kurum olarak, insan haklarina saygili, aynmciiga karsi duyarli ve kapsayici bir galisma ortami yaratmayr temel
degerlerimizden biri olarak gérmekteyiz. Bu ¢cercevede, firsat esitligi, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerini tim insan kaynaklari
sureglerimize ve kurumsal kultirimuze entegre etmekteyiz.

Firsat Esitligi

Tum ise alim, terfi, Ucretlendirme ve kariyer gelistirme sireclerimizde cinsiyet, yas, etnik kdken, din, engellilik durumu,
cinsel ydnelim veya medeni durum gdzetmeksizin esitlik¢i bir yaklasim benimsenmektedir.

Aday degerlendirme sireclerinde tarafsizliyi sadlamak amaciyla standartlastinimis ve objektif kriterlere dayal
degerlendirme araclari kullaniimaktadir.

Sirket iginde kadin liderligini tesvik eden uygulamalar gelistiriimekte, yodnetim pozisyonlarinda cinsiyet dengesi
gOzetilmektedir.

Cesitlilik

Farkl ge¢cmislere, deneyimlere ve bakis agilarina sahip ¢alisanlarin kuruma kattigi degere inaniyoruz. Bu dogrultuda, farkl
yas gruplarindan, kultirel altyapilardan ve sosyoekonomik ¢evrelerden gelen bireylerin ekiplerimize katimini destekliyoruz.
Geng yetenek programlar, kidemli galisanlara yonelik bilgi aktarim projeleri ve kusaklar arasi is birligini glglendiren
mekanizmalar sayesinde yas cesitliligini destekliyoruz.

Sirket icinde kadin, engelli bireyler ve farkl kulttrel kimliklere sahip ¢alisanlar igin kapsayici bir ortam olusturmak adina
bilinglendirme egitimleri dizenliyoruz.

Kapsayicilik

Her ¢alisanin kendisini degerli, saygi goéren ve s6z sahibi hissettigi bir kurum kiltliri insa etmek amaciyla kapsayici liderlik
anlayisini gelistiriyoruz.

Engelli bireylerin is hayatina katilimini kolaylastirmak amaciyla erisilebilir ofis diizenlemeleri, engelsiz dijital altyapilar ve
Ozel istihdam destekleri sagliyoruz.

Calisan temsiliyetini guc¢lendirmek icin geri bildirim mekanizmalari, galisan platformlari ve katiimci yonetim modelleri
uygulanmaktadir.

Tdm galisanlara yonelik olarak dizenli araliklarla yapilan ayrimcilik karsiti ve kapsayicilik egitimleri, farkindalik yaratmayi ve
davranis degisikligi saglamay amagclamaktadir.

Hedefimiz:
Toplumsal cinsiyet esitligini gbzeten, kultirel cesitlilige deger veren, kapsayici ve adil bir ¢calisma ortami sunarak sadece

bugiinin degil, gelecegin de is glcinl olusturmakti. Bu yaklagimla hem ¢alisan baghligini hem de kurumsal itibarimizi
glclendirmeyi hedefliyoruz.
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Egitim

Sirketimizde, personelimizin mesleki niteliklerini ve kalite, ¢evre, is saghg ve guvenlidi konularindaki bilinglerini artirmak amaciyla sistematik bir egitim sireci
yurGtiimektedir. Her birim, yillik olarak kendi egitim ihtiyaclarini belirleyip insan Kaynaklari departmanina bildirir. Bu talepler dogrultusunda hem kurum ici hem de
kurum digi egitim programlari hazirlanir ve Fabrika Miduri tarafindan onaylandiktan sonra tim birimlere duyurulur.

Egitimler, alaninda yetkin i¢ personel veya dis uzmanlar tarafindan gercgeklestirilir. Yarim giin ve Gzeri suren egitimlerde katiimcilara egitim notlar dagitilir ve egitim
etkinligi, katihmcilarin geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilir. BOylece egitimlerin amacina ulasip ulasmadigi dizenli olarak kontrol edilmekte ve gerekirse
programlarda iyilestirmeler yapiimaktadir.

Yeni ise baslayan personelin is ortamina hizli uyumu igin oryantasyon ve igbasi egitimleri planlanir. ise alim siirecinde personel miilakatlar ile degerlendirilir ve
olumlu bulunan calisanlar, kapsamli bir oryantasyon programiyla sirket kultirtine ve operasyonlarina hazirlanir. Egitimlere katilan her personelin aldigi egitimler
Personel Egitim Sicil Formu ile kayit altina alinir ve 6zliik dosyasinda saklanir.

Ayrica, egitimlerde planlanan konularin tamamlandigini géstermek amaciyla katilimcilardan egitim sonunda imza alinir. isletme disi egitim talepleri ise Fabrika
Maduru tarafindan degerlendirilip onaylanir ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak gerekli stre¢ yuritaltr. Egitim sureclerinin tim asamalari, kayit altina alinarak
dokimante edilir ve arsivlenir, boylece egitim faaliyetlerinin surekliligi ve takibi saglanir. Sirketimizde egitim sireglerinin etkin ve dizenli yurGtilmesi icin belirlenmis
dokiimante edilmis bilgi kontrol prosedirlerine uygun hareket ediyoruz. Egitim planlama ve uygulama asamalarinda kullandigimiz gesitli formlar sayesinde
egitimlerin takibini, degerlendirmesini ve kayit altina alinmasini sistematik hale getiriyoruz.

Egitim ihtiyaglarimizi her birimden gelen talepler dogrultusunda belirliyoruz. insan Kaynaklari ile birlikte yillik egitim programlarimizi hazirlayip st yénetimin onayina
sunuyoruz. Onaylanan programlari ilgili birimlere bildiriyoruz. Eger egitim programlarinda bir degisiklik olursa, bunu resmi yazismalarla tim calisanlara duyuruyoruz.

Yeni ise baslayan calisanlarin hizlica adapte olabilmesi igin ise alim slrecinden baslayarak oryantasyon ve isbasi egitimlerini organize ediyoruz. Her egitim sonunda
katilimcilarin devamini kayda gegiriyoruz ve aldiklari egitimleri diizenli olarak dosyaliyoruz.

Yarnim gun ve Uzerindeki egitimlerin etkinligini katiimcilarin geri bildirimleriyle degerlendiriyoruz. Bdylece egitimlerin ne kadar faydal oldugunu olglyor, gerekirse
programlarimizi gelistiriyoruz.

Tam bu surecleri kayit altina aliyor, dizenli olarak arsivliyor ve egitimlerimizin surekliligini saglhyoruz.

Tablo 10. 2024 Yili Egitim Bilgileri

KONU EGIiiTM SURESI (Saat) KATILIMCI SAYISI

is Sagligi ve Guvenligi Egitimi - is Yerine Ozgii Tehlikeler ve Riskler

! Is Yerinde is Kazasi icin Onem 4 s
Personeli Bilinglendirme ve Operatdrlerin Gelisimine Katki Saglamak 2 46
Cevre Egitimi 2 33
is Makinesi Operatorii Eksikligini Gidermek ve Calisanlarin Belge 6

Almasini Tesvik Etmek

2024 yih boyunca galisanlarimiza yonelik gergeklestirdigimiz egitim faaliyetleri toplamda 482 kisi-saat olarak kaydedilmistir.
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Entegre Yonetim Sistemimiz

avacert avacert
%‘ .JF — V[
Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda; kalite, gevre, is saghgi ve givenligi alanlarinda tim paydaslanmizin beklentilerini b 9 - ? o
r !r\__" 3 IIID‘.

B
Fronath®

karsilamayi, topluma, cevreye ve calisanlarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve hizmet kalitemizi surekli
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

CERTIFICATE

ALVES KABLO
SAN, VE TiC, A.S.

FATIR SMATL KAHATAY 4R, M
EAMEARAMKATAN | AN AR A

CERTIFICATE
Bu dogrultuda, musteri memnuniyetini esas aliyor; teknolojiyi verimli kullanarak kaliteli Gretim yapmaya, zaman ve

kaynaklari etkin kullanarak daha kisa siirede daha fazla deger Uretmeye odaklaniyoruz. Misteri taleplerini zamaninda ALVES KABLO
karsilamak, teknik yeterliligimizi gelistirmek ve guvenilir bir firma olma ilkesini surdirmek dnceliklerimiz arasinda yer alyor. SAN. VETIC. A5

FATIF MALL KARATAY T AD N
EARRANMANKATAN ! aRKARA

dhrmnl g ve wvgulemskes clduds Kallie VEasiis el vt ribenin v iyl rmak o oklugie Iy Ko Ve Dlivealifl Vi el Sviemi

ISO 45001:2018

stmarlirrioin wyamm aldug b el

Ayni zamanda, slrdurilebilirlik anlayisiyla hareket ederek cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi géz o6nilinde
bulunduruyoruz. Enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi, yasal yukimliliklere tam uyum, galisanlann farkindahgini 50 9001:2015
artiracak projeler yiritme ve insan kaynagina sirekli yatirnm yapma gibi alanlarda da kararlilikla ilerliyoruz. et el e

LIRS SR T RELGELTROIRYIE K AP

DRV K ATR DN ALC AR RIS Ko i sy, vl sassismes
ALEA Y UM VE BAKIR ILETERLERMNIN TASARIM VE CRETINE

1Y A KADAR (HAN ALCAK GERILIM KARLOLARINIY, FILMASINOES

Tdm bu galismalarla, Entegre Yonetim Sistemi performansimizi sirekli iyilestirmeyi ve tim ¢alisanlarimizin kalite, ¢evre ve LA A SRS I N R NP R Wt CH T T

is guvenligi konularinda ortak sorumluluk bilinciyle hareket etmesini saglamayi taahhit ediyoruz. e PRI A
gy Meacti Rl JIIMIL " clpeloadinms Tarll 2393210 Toder Mumnaras; J21HN-TE T Hedgrieniirme Tarihi: i3 3431

Helas lemdirme Poripedic 3 W Berlpe Geperiiiis Taribe 3700 2128 il iy Frptpailal 1l Welier [ porcilik Taribic 2005 b3S

Bu dogrultuda;

- avacert avacert
« Ust yonetimin stirekli ve kararl destegi / katilimi, en Gst dlizeyde musteri tatmininin saglanmasi, S %!.EF' Speee '%.eﬁ?
. Uriin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, verimliligin artinlmasi ve maliyetin azaltimasi, ¥ b

. Calisanlarin katiimini ve galisanlarin kurulusun bir pargasi olmaktan heyecan ve gurur duymalarini saglamak,
. Kalite iyilestirme galismalarinin, sistematik ve planh bir sekilde herkesin katimi ile strdirilmesi,

. Tum galisanlarimiza surekli egitim programlarinin diizenlenmesi,

. Calistigimiz gevrenin korunmasi ve kisitl kaynaklarin az fire olusturacak sekilde kullaniimasi

. Kalite iyilestirme calismalarimizda sirekliligin saglanmasi,

. Musteri sartnamelerine, kanun, mevzuat, yonetmelikler ve standartlara uygun olarak ¢alismak

. “SUREKLI IYILESME” felsefesinin her zaman uygulanabilir olmasi, I

. Tedarikgilerimizden temin ettigimiz malzemelerin surekli olarak agik ve anlasilir bir sekilde iletiimesinin saglanmasi, avacert

Aagowri imiwnaibonsl Ceriffication Body

—
« Kurulusumuz, Grin ve hizmetlerini gerceklestirirken, ¢alisanlarinin saghgr ve glvenliginin sadlanmasini ve iginde %
bulundugu toplum ve cgevreye duyarlligi 6n planda tutarak c¢alismayi ilke edinmekte ve bu nedenle firma olarak "”--.?Lw";

calistigimiz alanlarda tim emniyet, is glivenligi ve saglik tedbirlerini alarak c¢alismak ve bulundugumuz cevreyi

guzellestirmek temel prensibimizdir. C E R T ] F I 'C A .--I1 E

. Siirekli gelisen (riin ve sistem kalitesi ile adi, Kalite, Cevre, is Saghgi ve Givenligi ile birlikte anilan, sektériin lider

kurulusu olmak hedefimizdir. ALVES KARLO

SAN. VE TiC. A5,
Entegre yonetim sistemi kapsaminda kalite yonetim sistemlerini uyguluyoruz. Bu kapsamda; S ———

FATEHASA N ALY FANKANS

. ISO 9001 belgemiz, trlin ve hizmetlerimizin tutarl bir sekilde ylksek standartlarda olmasini saglarken, musgteri Jﬂlﬁﬁat;ﬂ;:zn};“
memnuniyetini artirmaya yonelik sirekli iyilestirme sureclerimizi desteklemektedir. b
. 1SO 14001 sertifikamiz ise gevresel etkilerimizi sistematik olarak yénetmemize ve Uretim sireclerimizi cevre dostu hale s i i
getirmemize olanak tanimaktadir. Rt AR R
. ISO 45001 belgemiz sayesinde is saghgi ve guvenligi risklerini etkin sekilde kontrol ediyor, ¢alisanlarimizin givenli ve =
saglikl bir galisma ortamina sahip olmalarini sagliyoruz. e ey dirme e BLI S84
. Sahip oldugumuz bu sertifikalar, sirdurilebilirlik ve sorumluluk bilinciyle hareket ettigimizin, is sireglerimizi strekli B P b et o

gelistirdigimizin ve yasal gerekliliklere tam uyum sagladigimizin dnemli gostergeleridir.
avacert

Asarert et sl Eed Baatios Body
agtay. Terdd S0k £l b

et Al ohi L Rusderaen i - cpale el
i .
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Uriin Belgelerimiz:

. TS IEC 60502-1 TSE Belgesi — NAYY, N2XY, NYY, NAYFGbY, NYFGbY,
NYRY

. 60502-1 TSE Belgesi — NYY

« TS EN 50525-3-31 HAR Belgesi — H07Z1-U/R/K (HF NYA / HFNYAF)

. TS HD 21.4 S2 TSE Belgesi — NYM

. TS HD 604 S1 TSE Belgesi — N2XH

. TS EN 50525-2-31 HAR Belgesi — HO7V-U/R/K (NYA / NYAF)

« TS EN 50525-2-11 HAR Belgesi — HO5VV-F (TTR)

. TSEK 328 Belgesi — NHXMH

. EZU Belgesi — CYKY

. TS EN IEC 60228 Belgesi — 10 mm?#den 300 mm?ye kadar

. TSE HAR Belgesi — H07Z1-U / HO7Z1-R / HO7Z1-K / (HF NYA)

. Solar Kablo Sertifikasi

Alves Kablo olarak, urettigimiz tim drunlerde kalite, guvenlik ve
ulusal/uluslararasi standartlara uygunluk konularina biyik énem veriyoruz.
Bu dogrultuda sahip oldugumuz TSE, TSEK, HAR, EZU ve IEC gibi saygin
kurumlarca verilen belgeler, kablolarimizin elektriksel performans, givenlik,
yangin dayanimi ve ¢evresel uygunluk gibi pek ¢ok teknik kriteri karsiladigini
gostermektedir. Ozellikle TS IEC 60502-1, TS EN 50525 ve TS HD 604 gibi
normlara uygunluk belgeleri, UrUnlerimizin i¢ tesisat, sanayi ve enerji
altyapilarinda glvenle kullaniimasini saglar. Ayrica, Solar kablo sertifikamiz
ile yenilenebilir enerji sektérindeki yatinmlara uygun ¢dziimler sunuyor,
cevreci teknolojilere destek veriyoruz. Bu belgeler sayesinde hem ig
pazarda hem de uluslararasi pazarda yiksek standarth ve guvenilir kablo
tedarikgisi olma konumumuzu surdurtyoruz.

Yasal Uyum

Faaliyetlerimizin tim yasal yukUmluliklere tam uyum iginde yurGtdlmesini
saglamak amaciyla Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda kapsamli bir
mevzuat takip siireci uygulamaktayiz. Cevre (CYS), is Saglig ve Givenligi
(ISG) ve Kalite (KYS) yonetim sistemlerine iliskin yirirliikteki mevzuatlar,
Yénetim Temsilcisi, iISG Uzmani ve Cevre Danismani tarafindan diizenli
olarak takip edilmekte ve glincellenmektedir. Tespit edilen yasal sartlar, Dis
Kaynakli Dokiman Listesi araciligiyla kayit altina alinmakta; mevzuattaki
degisiklikler, ilgili birim sorumlulariyla paylasiimakta ve gerektiginde
dokimantasyon ve uygulamalarda guncellemeler yapilmaktadir. Ayrica, bu
kapsamda dogabilecek uyumsuzluklar igin Diizeltici/lyilestirici Faaliyet
sureci igletiimekte ve ilgili calisanlara gerekli bilgilendirme ve egitim destegi
saglanmaktadir.

(e

is Saghg: ve Giivenligi

Alves Kablo olarak, Entegre Yonetim Sistemi uygulamalarimiz ¢ergevesinde gevre ve is sagligi-givenligi performansimizi diizenli olarak izliyor ve élgliyoruz. Cevre ve
iSG risklerinin belirlenmesi sonrasinda hazirlanan Risk Analizi ve Atik Yonetim tablolari ile etkileri azaltmaya yénelik planli calismalar yiritiiyoruz. Kullanilan élgiim
cihazlarinin kalibrasyonu diizenli olarak saglanirken, enerji ve su tiketimleri aylik olarak takip ediliyor. Ayrica, st yonetim ve yetkili personel tarafindan aylik kontroller
yapihyor; i¢ tetkikler ile sistemsel uyum degerlendiriliyor. Tum bu uygulamalar, ilgili prosedirler dogrultusunda kayit altina alinip kurumsal hafizamizda muhafaza
ediliyor.

is saghig ve giivenligi konusunda uluslararasi standartlar baz alarak, tim calisanlarimiz icin giivenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Is yerinde giivenligi en iist diizeyde saglamak amaciyla 1ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi gercevesinde is
kazalarini dnlemeye yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

Uciinci taraflar igin ISG

Alves Kablo olarak, fabrika sahasina erigimi olan tim glinci taraflar igin is Saghg ve Glvenligi (ISG) kurallarini agik sekilde tanimlayan sistematik bir yaklagim
benimsemekteyiz. Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda, ziyaretgilerin ve sahaya erisim saglayabilecek diger kisilerin, olasi is saghg ve guvenligi risklerinden
korunmasi icin gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve guvenlik énlemleri titizlikle uygulanmaktadir. Ziyaretgilere, riskli uygulamalar ve alanlar hakkinda bilgi verilmekte;
koruyucu ekipmanlar Zimmet Formu ile teslim edilmekte ve gerekli durumlarda tehlikeli alanlara girigleri engellenmektedir. Ayrica, kazi yapilan alanlar emniyet
seritleriyle gevrilmekte ve ISG/CYS kontrol formlari ile tiim siire¢ kayit altina alinmaktadir. Bu yaklagim hem calisanlanmizin hem de ziyaretgilerimizin giivenligini
saglama hedefimizin bir pargasi olarak gorilmekte ve yasal gerekliliklerle uyum iginde yuruttilmektedir.

Tablo 11. Yillik is Kazasi

Yillik Is Kazasi Sayisi

20
18
16
14
12

2020 yilinda yalnizca 3 olan is kazasi sayimiz, 2021'de 8’e, 2022’de 11’e ve 2023'te 19’a yukselerek belirgin bir artis gdstermistir. Bu durum, is saghg: ve guvenligi
alaninda iyilestirme ihtiyacini net bigimde ortaya koymustur. Ancak 2024 yili itibariyla kaydedilen 7 is kazasi, bir énceki yila gére dislse isaret etmektedir. Bu azalma,
aldigimiz énlemlerin etkili olmaya basladigini ve iSG kiiltiiriimiizii giiglendirmeye yénelik cabalarimizin sonuc verdigini gdstermektedir. Yine de dalgali seyreden bu
tablo, surekli izleme, analiz ve dnleyici yaklasim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Kazalarin temel nedenlerini tespit ederek, ¢alisanlarimizin gaivenligini artirmak ve Gretim
surreglerimizi daha emniyetli hale getirmek dnceliklerimiz arasinda yer almaya devam etmektedir. is saghgi ve giivenligi, énceliklendirme analizimizde de gérildigu
Uzere en yuksek 6ncelik verilen konular arasinda yer almaktadir.

2)ALVES
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Toplumsal Katkilarimiz (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Yaklasimi)

Alves Kablo Ampute Futbol Takimi, Turk ampute futbolunun 6nci kuliplerinden biri
olarak hem vyerel liglerde hem de uluslararasi arenada 6nemli basarilara imza
atmaktadir. Takimin disiplinli galismasi ve yiksek sportif performansi sayesinde kisa
zamanda buyuk bir marka haline gelmistir. 2025 yilinda Turkiye’'de diizenlenecek olan
Ampute Futbol Sampiyonlar Ligi'ne ev sahipligi yapacak olmasi, kullp agisindan
tarihi bir donim noktasidir. Bu organizasyon, Turkiye’'nin ampute futbolundaki yerini
saglamlastirirken, takimin uluslararasi platformda da sesini duyurmasini umuyoruz.

Alves Kablo olarak, engelli bireylerin toplumsal hayata katiimini desteklemek ve firsat
esitligini artirmak amaciyla ampute futboluna &nemli yatinmlar yapmaktayiz. Bu
calisma, sosyal sorumluluk anlayisimizin bir pargasi olarak hem spora erisimi
kolaylastrmak hem de engelli sporcularin glclenmesini saglamak igin
yurGtilmektedir.  Takimimiz, sadece sportif basarilariyla degil, ayni zamanda
bireylerin yasam kalitesini artirmaya yonelik farkindalik ve kapsayicilik projeleriyle de
toplumda olumlu bir etki olusturmayi hedeflemektedir.

Ogrenci burslari ile genglerin egitim yolunda destek ve hayallerine bir adim daha
yaklagmalarina yardimci olma gayesi tasiyoruz. 220 &6grenciye verdigimiz bursla
o6grencilerin  egitimlerine devam etmelerini kolaylastirarak, onlarin kendilerini
gelistirmeleri icin glizel bir firsat sunmayi, egitimde firsat esitliginin yayginlagsmasina
kiicik ama anlaml bir katki saglamayi hedefliyoruz.

ALVES
il
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Alves Kablo olarak surdirulebilir tedarik zinciri yaklasimini benimseyerek Urin
kalitemizin sUrekliligini saglarken, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da goz
o6nlinde bulunduruyoruz. Hammadde ve malzeme tedarik sireglerinde sadece kalite
ve maliyeti degil, ayni zamanda tedarikgilerimizin ¢evre duyarlhid@ni, yasal
gerekliliklere uyumunu ve is saghgi-glivenligi performansini  da titizlikle
degerlendiriyoruz. Tedarikgi seciminde seffafllk ve hesap verebilirlik bizim igin
oncelikli; bu nedenle tedarikgilerimizi diizenli olarak puanlayarak onayli listemize dahil
ediyor ya da gerektiginde listeden c¢ikariyoruz. Ayrica, tehlikeli ve toksik maddelerin
kullanimini siki bir sekilde kontrol ediyor, cevresel diizenlemelere tam uyum
sagliyoruz. Bu bilingli yaklagim sayesinde sirdurdlebilirlik hedeflerimize katki sagliyor,
tedarik zincirimizdeki riskleri en aza indiriyor ve uzun vadeli, glivenilir is ortakliklari
kuruyoruz.

Uriin kalitesinin stirekliligini saglamak amaciyla, hammadde, yari mamul ve sarf
malzemelerin satin alma suregleri titizlikle yirutilmektedir. Satin alma sorumlusu,
malzeme taleplerini degerlendirip onaylh tedarikgilerden temin edilmesini saglar.
Tedarik¢i seciminde en az iki teklif alnarak fiyat ve kalite degerlendirmesi
yapllmaktadir.

Tedarikgilerin de@erlendirmeleri yillik performanslarina gére yapilimakta olup A, B ve
C gruplarina ayriimaktadir. Tedarikgiler, yilda en az bir kez Tedarik¢i Degderlendirme
Formu ile puanlanarak performanslari 6lgilir. 0-59 puan alanlar C Grubu olarak
degerlendirilir ve listeye alinmaz, 60-79 puan alanlar B Grubu olup aday tedarikgi
olarak kabul edilir, 80-100 puan alanlar ise A Grubu olarak onayl tedarik¢i listesine
dahil edilir Bu puanlama sistemi dogrultusunda sadece A ve B Grubu tedarikgilerle
¢alisilir, C Grubu tedarikgilerle ¢alisiimaz.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Alves Kablo, misteri memnuniyetini 6n planda tutarak dis iletisim slreclerini
kurumsal e-posta, sabit ve mobil hatlar ile ydonetmektedir. Misteri geri bildirimleri
“Misteri Oneri-Sikayet Formu” ile toplanmakta, ardindan bu bildirimler “Miisteri
Sikayeti Takip Cizelgesi” ile izlenerek degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Ayrica sirketin web sitesi lizerinden de musteri ve dis paydaslara yonelik
glincel bilgilendirme saglanmaktadir. Bu yapi, musteri ile strdurilebilir ve glivenilir bir
iletisim sureci kurulmasina olanak tanimaktadir.
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DAHA TEMIZ BIR GELECEK

Cevre Yonetimi . .
Tablo 12. Sera Gazi Emisyon Envanteri (GHG Protocol)

Alves Kablo olarak, Uretim faaliyetlerimizi ¢evresel sirdurilebilirlik ve ¢caligan saghgi dnceligiyle yiratiyor; bu dogrultuda
Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik ve planli izleme-0lgme faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Cevresel etkilerimizi Kapsam Emisyon Miktan (tCO,e) Envanterdeki Dagilim (%)
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde, entegre yonetim anlayisiyla etkin
bicimde ydnetiyoruz. Bu sistemlerin surekliligi ve etkinligi, dizenli i¢ kontrollerle glivence altina alinmaktadir. Cevre Yonetim
Sistemi (CYS) ve Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (iISG) uygulamalarimiz gergevesinde, cevresel etkiler analiz Kapsam 1 416,25 1,33%
edilmekte, bu risklerin azaltimasina yonelik planlamalar Risk Analizi ve Degerlendirme Formu ile kayit altina alinmaktadir.
Ayni sekilde, atik yonetimi sureclerimiz de detayll bir sekilde takip edilerek Atik Yonetim Tablosu Formu Uzerinden
izlenmektedir.

Kapsam 2 1.064,13 3,39%

Uygulamalar sirasinda kullanilan élgim cihazlarinin kalibrasyonu dizenli olarak gergeklestiriimekte ve raporlar muhafaza Kapsam 3 29870,61 95,28%
edilmektedir. Elektrik enerjisi ve su tuketimimiz, tesis faturalan zerinden aylik olarak izlenirken; ¢evre mevzuatina uyum,
acil durumlar ve olasi kaza kayitlan da ilgili prosedurler dogrultusunda surekli gézetim altinda tutulmaktadir.

Ust yénetimimiz ve yénetim temsilcilerimiz tarafindan ayda en az bir kez yapilan gdzlemlerle, saha uygulamalarinin
prosediirlere uygunlugu kontrol edilmekte; CYS ve iSG kontrol formlar iizerinden kayit altina alinmaktadir. Ayrica, i¢
tetkikler ile sistemin islerligi ve etkinligi periyodik olarak denetlenmektedir. Hedef Takip Tablosu ile cevre ve is saghgi-
guvenligi hedeflerine ulasma diizeyimiz izlenmekte ve gelisim alanlan tespit edilmektedir.

Tablo 13. Sera Gazi Emisyon Envanteri

Kategori Emisyon Kaynagi Emisyon Miktar (tCO,e) Envanterdeki Dagilim (%)

Tum bu galismalar, cevreye duyarl ve glvenli bir galisma ortami saglama yénindeki kararliigimizi ortaya koymakta; ayni Kat i1 Dogrudan Sera Gaz
ategori

o - .. S 416,25 1,339
zamanda yasal uyumluluk, verimlilik ve kurumsal sorumluluk hedeflerine ulasmada énemli bir rol oynamaktadir. Emisyonlari e

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir tehdit degil; ayni zamanda ekonomik kalkinmayi, sosyal refahi ve kiiresel istikrari

tehdit eden ¢ok boyutlu bir krizdir. Ekstrem hava olaylar, kuraklik, su stresi, gida guvenligi riskleri ve tedarik zinciri Kategori 2
kirlganliklan gibi etkileriyle iklim degisikligi, tim sektérleri dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Sanayi kuruluslari,
yiksek ener;ji tiiketimleri ve sera gazi emisyonlari nedeniyle bu krize kargi miicadelede 6n saflarda yer almaktadir.
Kurumsal sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasinda 2024 yil baz yil (referans yil) olarak kabul edilmistir. Bu
kapsamda, izleyen yillara ait sera gazi emisyon azaltim performansi, 2024 yilina ait emisyon verileri ile karsilastirilarak
degerlendirilecektir. Emisyon envanteri, ISO 14064-1:2019 standardi ¢ergevesinde hesaplanmis olup, sera gazi kaynaklari
6 kategori altinda sistematik sekilde raporlanmistir. Kategori 3

ithal Edilen Enerji Kaynakh

g 1.064,13 3,39%
Dolayl Sera Gazi Emisyonlar

Ulasim Kaynakl Dolayli Sera

0,
Gazi Emisyonlari 208,68 0,67%

Kurulus Tarafindan Kullanilan
Kategori 4 Uriinler Kaynakli Dolayl Sera 29.509,84 94,13%
Gazi Emisyonlari

Kurulus Tarafindan Uretilen
Kategori 5 Uriinlerin Kullanimi Kaynakli 41,34 0,13%
Dolaylh Sera Gazi Emisyonlar

Diger Dolayli Sera Gazi

. 110,75 0,35%
Emisyonlari

Kategori 6

Toplam 31.350,99 100%
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Tablo 14. Kategori 1 Ayrintili Emisyon Miktarlar

Tablo 15. Kategori 2-6 Ayrintili Emisyon Miktarlari

Kategori Emisyon Kaynagi Emisyon Miktar (tCO,e)
. Emisyon
Kategori Sl Mikterl CO.e CO.e COe CO.e CO.e CO.e CO.e Disaridan Alinan Elektrik 1.064,13
9 Kaynagi (tCO,e) (CO,) (CH,) (N,O) (NF,) (SF) (HFC) (PFC) Kategori 2 — ithal Edilen Enerji
z Kaynakli Dolayli Emisyonlar
Disaridan Alinan Ener;ji 0
Mallar igin Yukan Yénde Nakliye ve Dagitim 34,224
Mallar igin Asag Yénde Nakliye ve Dagitim 22,759
Sabit Calisanlanin ise Gidip Gelmesi 0
Yanma 14,858 14,837 | 0,011 0,009 0 0 0 0 Kategori 3 — Ulagim Kaynakls
Dolayli Emisyonlar
Musteri ve Ziyaretgi Tasimaciligi 0
is Seyahatleri (Konaklama Dahil) 78,03
Yakit ve Enerii ile iigili Faaliyetler (WTT — Tiim Yakitlar) 73,665
Satin Alinan Hammadde / Mamul / Yart Mamul / Su 23.931,85
Hareketli
Y 218,232 | 214,828 | 0,05 3,354 0 0 0 0
anma Kategori 4 — Kurulus Tarafindan
Kullanilan Uriinlerden Kaynakl Sermaye Niteligindeki Varliklar (Tasinir & Tasinmaz) 147,502
Emisyonlar
Kategori 1 -
Dogrudan Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi 1,504
Sera Gazi
Emisyonlari
Kategori 5 — Uretilen Uriinlerin Urtinlerin Kullanim Asamasi 0
Kullanimindan Kaynakh
Proses Emisyonlar Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Asamasi 41,343
. 0 0 0 0 0 0 0
Emisyonlari
Kat.egorl Saiigeqbolavh Diger Kategorilere Girmeyen Dolayli Emisyonlar 110,747
Emisyonlar
Uygulanan Standartlar ve Rehberler
ISO 14064-1:2019 — Kurulus seviyesinde sera gazi salimlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi igin uluslararasi
standart.
Emisyon Hesaplama Yéntemi
Sera gazi emisyonlari, agagidaki formule gére hesaplanmistir:
G 183158 | 3.446 0 0 0 0 179712 0 Ton CO,e = Faaliyet Verisi x Uygun Emisyon Faktorii
Emisyonlar Her emisyon kaynagi igin ilgili faaliyet verisi ve buna karsilik gelen emisyon faktérii kullanilarak hesaplama yapilmistir.

Kullanilan Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar
Asagidaki emisyon faktért kaynaklari ve rehber dokimanlar kullaniimistir:
1.DEFRA 2022 ve 2024 yillanina ait sera gazi emisyon faktorleri
2.IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzu ve 2019 Giincellemesi
3.IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) — kiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari igin
4.US EPA — Supply Chain GHG Emission Factors v1.3 (tedarik zinciri kaynakll emisyon hesaplamalari igin)
5.Sera Gazi izleme ve Raporlama Tebligi (Tiirkiye) EK-5 Tablo 5.3 — sektér bazli ulusal emisyon faktérleri

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 6. Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktori — elektrik tiketimi kaynakl kapsam 2 emisyon hesaplamalari igin
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iklim Degisikligi Eylem Planimiz

ALVES KABLO olarak, iklim degisikligine karsi kurumsal
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle hem c¢evresel
etkilerimizi azaltmak hem de surdurllebilir kalkinmaya katki
saglamak amaciyla 2024 yilinda iklim Degisikligi Eylem Plani
(IDEP) gelistiriimistir. IDEP, kurumsal stratejimizin bir parcasi
olarak, surduardlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda
sekillendirilmigtir.

Bu planla amacimiz:

-Kurum igi iklim farkindaligini artirmak,

-Yasal yukumlalUklerimizi eksiksiz yerine getirmek,
-Ulusal ve uluslararasi iklim politikalarina uyum saglamak,
-Eneriji verimliligini artirarak karbon ayak izimizi azaltmak,
-Yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaktir.

Yasal ve Politika Cercgevesi

ALVES KABLOnun iklim Degisikligi Eylem Plani, ulusal ve
uluslararasi iklim ddzenlemeleri ile stratejilere tam uyumlu
sekilde hazirlanmigtir:

Paris Anlasmasi (2021): Turkiye'nin anlagsmaya taraf olmasiyla
birlikte uzun vadeli iklim hedefleri belirlenmis ve emisyon azaltim
politikalari hiz kazanmistir.

2053 Net Sifir Emisyon Hedefi: Turkiye'nin bu taahhidi, sanayi
kuruluslarina karbon nétr olma yolunda stratejik sorumluluklar
yuklemektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal): AB ile ticaret iligkisi
icinde olan firmalar agisindan sirdurilebilir Gretim ve karbon
ayak izi izleme slregleri hayati onem tasimaktadir.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM): Karbon yogun
Urdnlere uygulanan sinir vergilendirme sistemi, disik karbonlu
Uretim sureglerinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

ISO 14064 Standardi: Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
hesaplanmasi ve raporlanmasina ydnelik uluslararasi gergeve
olarak, seffaf ve dogrulanabilir emisyon beyanlari hazirlanmasini
saglamaktadir.

Alves Kablo olarak, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
yalnizca Uretim slreclerinde degil, ayni zamanda destekleyici
operasyonel alanlarda da karbon emisyonlarini azaltmaya
ybnelik somut adimlar atmaktayiz. Bu dogrultuda, sirketimizin
2050 yilina kadar “Net Sifir Karbon” hedefine ulasma kararliligi
gergevesinde altyapi, enerji ve ulasim alanlarinda batincal bir
emisyon azaltim stratejisi izlienmektedir.

ic lojistik ve fabrika ici tasima faaliyetleri, dzellikle sik kullanim
nedeniyle operasyonel karbon ayak izine anlamh katkida
bulunan alanlardan biridir. Bu kapsamda fosil yakitl (dizel veya
LPG’li) icten yanmali forkliftlerin neden oldugu karbon monoksit
(CO), azot oksitler (NOx), partikil madde (PM) ve o6zellikle
karbon dioksit (CO,) emisyonlarinin 6nine gecilmesi
hedeflenmistir.

Elektrikli Forklift Dénlisiimii

S6z konusu hedef dogrultusunda fabrikamizda kullanilan fosil
yakith forkliftler kademeli olarak devre disi birakilmis ve yerlerine
sifir emisyonlu, enerji verimliligi yuksek elektrikli forkliftler tedarik
edilmistir.

Gincel olarak ALVES KABLO tesislerinde aktif olarak hizmet
veren:

« 5 adet elektrikli forklift bulunmaktadir.
Bu donlsum ile:
« Fabrika ici karbon emisyonlar azaltiimis,
. g ortam hava kalitesi iyilestirilmis,
« Gurdlta kirliligi minimuma indirilmis,
« Eneriji tiketimi daha izlenebilir ve verimli hale getirilmigtir.

Elektrikli forkliftlerin sarj sUrecleri, enerji yonetim sistemimiz
dahilinde izlenmekte; mumkin olan durumlarda sarj islemleri
glnes enerjisi Uretimi yapilan saat dilimlerine kaydirilarak
yenilenebilir enerji kullanim orani artiriimaktadir.

Gelecege Yonelik Hedefler

Oniimiizdeki dénemde orta vadede su adimlarn hayata
gecirilmesi planlanmaktadir:

. Tum ic lojistik araglarinin elektrikli sistemlerle degistiriimesi,

. Personel ve ziyaretci tasimasinda disuk emisyonlu araglarin
kullaniimasi,

. Elektrikli ara¢ sarj
yayginlastiriimasi,

. Tedarik zinciri tasimaciiginda dusuk karbonlu ulasim
modellerinin tesvik edilmesi.

altyapisinin ~ fabrika sahasinda

iklim Degisikligi Hedefler ve Performans Gostergeleri

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, sera gazi emisyonlarimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artirmak ve
dodal kaynak tuketimimizi azaltmak Oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, elektrik
tuketimimizi azaltmaya, yenilenebilir enerji Uretimimizi artirmaya, fosil yakit kullanimimizi disirmeye ve atik
yonetimi slreglerimizde geri dénlisim oranlarimizi yikseltmeye yonelik somut hedefler belirledik. Hedeflerimizi
belirli yillara baglayarak olgulebilir hale getirdik ve gevresel surdirilebilirlik performansimizi diizenli olarak
izlemeyi taahht ettik. Bu ¢ergcevede attigimiz her adim, iklim krizine karsi Gzerimize disen sorumlulugun bir
pargasidir.

Tablo 16. Iklim Degisikligi Eylem Plani: Enerji ve Cevresel Performans Hedefleri

Alan Mevcut Durum Hedef Hedef Yili
Elektrik Tlketimi 2.609.211,73 kWh %10 Azaltim 2026
GES (Glnes Enerjisi)

. 201.668,02 kWh %20 Artirm 2027
Uretimi

Forklift Dizel Tuketimi 12.468 litre %15 Azaltim 2025

Geri Donligim Orani Varsayim: %40 %60'a gikarma 2026

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmak amaciyla olusturdugumuz bu eylem plani kapsaminda, dért temel faaliyeti
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kullanimimizi yayginlastirmak ve
calisan farkindahgini gelistirmek temel dnceliklerimiz arasinda yer alyor.

. LED Aydinlatmaya Gegis ile birlikte, tesislerimizdeki eneriji tiketimini dislrerek daha verimli bir aydinlatma
altyapisi olusturmayi amagliyoruz.

. Kompresorlerde Verimlilik Artinmi ile enerji yogunlugu yuksek ekipmanlarimizda teknik iyilestirmelere
giderek, Uretim basina tiketilen elektrik miktarini azaltmayi planhyoruz.

. GES Kapasite Artigi calismasi kapsaminda, mevcut glines enerjisi sistemimizin kapasitesini artirarak
yenilenebilir enerji Uretimimizi ylkseltmeyi ve sebekeden alinan enerjiye olan bagdimlhigimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

« Karbon Farkindalik Egitimleri araciligiyla ise tim ekip arkadaslarimizin iklim degisikligi, karbon ayak izi ve
surdurdlebilir uygulamalar konularinda bilinglenmesini saglhyoruz.

Her bir faaliyet icin belirledigimiz gdstergeler sayesinde ilerlememizi dizenli olarak takip ediyor; surdurulebilirlik
hedeflerimize somut adimlarla yaklasiyoruz.
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Tablo 17. iklim Degisikligi Eylem Plani: Enerji ve Cevresel Performans Hedefleri

. Sorumliu . ..
Faaliyet Birim Baslangi¢ Bitis Gostergeler
LED Aydinlat
Aydinlatmaya | Bakm/ISG | 2025 Q1 2025 Q2 tuyk;t?rsi ma
Gegis
Kompresorlerd
e Verimlilik Teknik Ekip 2025 Q2 2025 Q4 kWh / Grlin
Artirimi
GES Kapasite | Yonetim 2026 Q1 2026 Q3 GES (iretimi
Artigl Kurulu
Karbon
Farkindalik Cevre Birimi 2025 Q2 Sdrekli Katiim sayisi
Egitimi

iklim Degisikligi Eylem Planmizin basarisi, yalnizca belirledigimiz faaliyetlerin
uygulanmasina degil, bu faaliyetlerin sistemli bir sekilde izlenmesi ve seffaf
bicimde raporlanmasina da baglidir. ALVES KABLO olarak, bu sirecin etkin
yurutilmesi icin her bir aksiyonun sorumlu birimini, zaman planlamasini ve
Olculebilir performans gostergelerini agikga tanimladik.

izZleme kapsaminda; ener;ji tiiketimi, yenilenebilir enerji (retimi, kompresér ve
aydinlatma sistemlerinin verimliligi, geri déntisum oranlari gibi kritik alanlarda
dizenli veri takibi yapiyoruz. Bu sayede, alinan aksiyonlarin etkilerini somut
bicimde &lgebiliyor ve gerektiginde sureclere midahale ederek surekli iyilestirme
anlayisimizi surduiriyoruz.

Ayrica, elde edilen veriler yalnizca i¢ denetim igin dedil, ayni zamanda
paydaglarimiza karsi hesap verebilirik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmaktadir. Bu yaklasim, iklim risklerine kargi dayanikhihgimizi artirirken,
cevresel performansimizi da sirekli gelistirmemizi saglamaktadir.

iTablo 18. iklim Degisikligi Eylem Plani: izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet

Uretim alanlarinda dogrudan giin
1191 alabilecek ¢ati sistemi
iyilestirmesi

Hava kompresorlerinde kagak
kontroll ve basing optimizasyonu

GES sisteminin panel verimliligi
takibi ve temizlik/bakim periyodu
artinmi

Uretim makinelerinde enerji
verimliligi analizi ve dusik
verimlilerin iyilestiriimesi

Forkliftlerde yillik bakim takibi

Personel igin yillik cevre
farkindalik egitimi

Atik aynistirma oraninin artirimasi
icin sahada yeni kutular ve
tabelalar

Yillik enerji etidl yapilmasi ve
ISO 50001’ gegis plani
hazirlanmasi

Sorumlu Birim

Bakim / ISG

Teknik Ekip

Enerji Yonetimi

Uretim / Enerji Yénetimi

Teknik Ekip / Lojistik

insan Kaynaklar / Cevre Birimi

Cevre Birimi

Enerji Yonetimi / Danisman Firma

2025 Q1

2025 Q2

2025 Q1

2025 Q2

2025 Q1

2025 Q1

2025 Q2

2025 Q2

Baslangic

Bitis

2025 Q4

2025 Q3

Surekli

2026 Q1

Strekli

2025 Q4

2025 Q3

2026 Q2

Gostergeler

Aydinlatma elektrik tiketimi

Kompresor enerji tiketimi

GES Uretim artisi

Birim Urlin basina enerji tiketimi

Enerji takibi

Katiim sayisi

Geri kazanim orani

Rapor / Sertifikasyon sureci
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Artan nilfus, sanayilesme ve degisen tiuketim aligkanliklariyla birlikte atik miktarlari her gegen giin artmaktadir. Bu artig, atiklardan kaynaklanan gevresel etkilerin daha gorinir hale
gelmesine ve yonetilmesi slrecinde eksikliklerin olmamasi gereken kritik bir sorun olarak kargimiza gikmasina neden olmaktadir. Alves Kablo olarak bu sorumlulugun farkindayiz ve
atiklarin dogru yoénetilmesini yalnizca ¢evre koruma agisindan degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal bir zorunluluk olarak degerlendiriyoruz.

Sinirl dogal kaynaklarin hizla tikendigi bir diinyada, bu kaynaklarin korunmasi ve sirdirlebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasi igin atiklarin yasam déngiisi boyunca izlenmesi ve
kontrol altina alinmasi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, gelisen teknoloji, malzeme bilimi ve yenilik¢i tasarim yaklagimlarinin sundugu imkénlarla daha fazla atik
turdnu tekrar ekonomiye kazandirabilecek etkili yontemleri mercek altina aliyoruz.

Bu cgercevede, Avrupa Birligi'nin Dongisel Ekonomi Eylem Plani ve Yesil Mutabakati gibi uluslararasi politika belgeleri ile Turkiye'nin uygulamaya koydugu Sifir Atik Projesi ve Ulusal
Atik Yonetim Plani gibi yerel stratejiler, bizim de yol haritamizi olusturan temel belgeler arasinda yer aliyor. Atiklarin olusumunu énlemeyi, azaltmayi, geri dénustirmeyi ve yeniden
kullanimi tesvik etmeyi esas alan bu yaklasimlari kendi faaliyetlerimize entegre ederek daha surdurtlebilir bir Gretim modeli inga etmeye kararliyiz.

Bu cercevede, tim bilimsel, teknolojik ve sosyal faaliyetlerini ¢cevresel sirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele almakta ve atik yonetimini kurumsal ¢evre politikalarinin énemli bir
bileseni olarak gérmekteyiz. Kurum genelinde, gevreyi ve insan saghgini korumaya ydnelik dongusel ¢ézimler benimsenmis; etkin, dogru, kapsamli, verimli ve katiimci bir atik
yoénetimi modeli hayata gegirilmistir.

Uygulanan bu sistem, uygun altyapi ve teknolojilerle desteklenmekte; calisan farkindahgi ve katihmi ile strekli iyilestiriimektedir. Alves Kablo’nun tesislerinde uygulanan atik yonetimi
politikalari, “sifir atik” vizyonu dogrultusunda yapilandiriimis olup, atiklarin yagam déngusu boyunca izlenmesini, yonetilmesini ve gevresel etkilerinin azaltimasi hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi Siireci

Atik yonetimi sireglerimizi hem yasal mevzuata hem de sirket igi strdurulebilirlik hedeflerimize uygun olarak yapilandiriyoruz. Temel amacimiz; atiklarin kaynaginda azaltiimasi, geri
doénusturalebilir olanlarin ayristirilarak yeniden ekonomiye kazandiriimasi ve geri ddnisimid mumkin olmayanlarin ise insan saglidina ve ¢evreye zarar vermeyecek bigcimde bertaraf
edilmesini saglamaktir.

Uretim tesisimizde olusan atiklar, ortaya ciktiklari noktada tiirlerine gére ayriimakta ve uygun toplama ekipmanlarinda muhafaza edilmektedir. Ornegin; demir iceren hurdalar ayri
kutularda toplanirken, karton ve mukavva kutular, plastik vb. geri dénusturulebilir atiklar tehlikesiz atik depolama alaninda muhafaza edilmektedir. Yagh ve tehlikeli atiklar sizdirmaz
varillerde biriktirilerek tehlikeli atik depolama alaninda tutularak bertarafa veya geri kazanima verilmektedir. Bu uygulama sayesinde hem dizenli depolama saglanmakta hem de
atiklarin dogaya zarar vermesi 6nlenmektedir.

Atiklarin fiziksel olarak toplanmasi ve tasinmasi surecinde calisanlarimiz gerekli kisisel koruyucu ekipmanlarn kullanmakta, 6zellikle kimyasal icerikli atiklar 6zel kurallara uygun
sekilde muhafaza edilmektedir. Kimyasal bulasmis temizlik bezleri, eldivenler veya absorban malzemeler gibi kontamine olmus atiklar, tehlikeli atik olarak siniflandirilip kapakli ve
sizdirmaz kaplarda depolanmaktadir.

Egitim, Gretim ve hizmet faaliyetleri sonucu olusan tim geri donusturalebilir atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi igin:

. Her giris noktasinda (personel girisleri, sevkiyat bolgesi vb.) atik transfer istasyonlari,
. Atik yogunluguna gore binaya yerlestirilen ayr toplama kutulari,

Acik alanlarda: Ambalaj atigi ile evsel atigin ayr toplanmasini saglayan ikili toplama konteynerleri ve atik gecici depolama alani bulunmaktadir. Geri dontdsimun artiriimasi ve guncel
veri analizi i¢in 6lcim ve takip sistemi kurulmustur.

isletmemizde her tir atik igin ayr toplama alanlar olusturulmus ve bu alanlarin diizenli sekilde kontrol edilmesi saglanmistir. Tehlikeli atiklar, gevreye zarar vermeyecek kosullarda,
Cevre Danigsmanlik Firmasi gézetiminde ve yasal prosedurlere uygun olarak bertaraf edilmektedir. Ayni zamanda her yil Cevre Bakanlirna sunulmasi gereken Atik-Ambalaj Beyan
Formu dizenli olarak doldurulmakta ve bildirim surecleri eksiksiz yerine getiriimektedir.

Atik yonetim silirecinin planlanmasinda ve uygulanmasinda; atiklarin kaynagi, cinsi, miktari, geri donUsturilebilirligi, bertaraf ydntemleri ve yasal zorunluluklar dikkate alinarak detayl
atik yonetim planlar olusturulmaktadir. Bu planlar; ¢evresel etkilerin ve operasyonel risklerin giincellenmesi, yeni yatirm veya sure¢ degisiklikleri gibi durumlarda yeniden gbézden
geciriimekte ve duzenli olarak revize edilmektedir.

Tum bu sireglerin seffaf ve takip edilebilir olmasi adina, Uretilen atiklar Atik Takip Formu araciligiyla kayit altina alinmakta ve dizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica g¢alisanlara
yonelik farkindalik egitimleri verilmekte, ¢evre bilinci yayginlastinimaktadir.

2024 yili atik miktari su sekildedir:

Atik Kodu

120109

120120

150101

150110

150202

160506

170401

170402

Atik Adi

Emuilsiyon Yagi

Tehlikeli
maddeler iceren
6gitme parcalar

Kagit ve karton
ambalaj

Tehlikeli Madde
ile kontamine
olmus ambalaj

Tehlikeli madde
ile kontamine
olmus filtre
malzemeleri,
temizleme
bezleri, koruyucu
giysiler

Laboratuvar
kimyasallari

Bakir

Aldminyum

Bertaraf
Yontemi

R12

R12

R12

R12

R12

R12-R4

R12

Miktar (kg)

12.000

110

730

330

180

100

17.562

27.192
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2024 yilinda faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin toplam miktar 58.204 kg olarak kaydedilmistir. Bu atiklar, tehlikeli atiklar

ve tehlikesiz atiklar olmak Uzere iki ana grupta siniflandiriimistir. Yapilan atik yénetimi analizine gore toplam atiklarin 12.720
kg'lik bélimu tehlikeli atik, 45.484 kg’lik bolimd ise tehlikesiz atik kategorisine girmektedir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari

Tehlikesiz Atik;
12720 kg; 22%

Tehikeli Atik; 45484
kg: 78%

m Tehikeli Atik = Tehlikesiz Atik

Tehlikeli atiklar arasinda yer alan emdilsiyon yagi (12.000 kg), laboratuvar kimyasallar (100 kg), tehlikeli madde ile
kontamine olmus ambalaj (330 kg), temizlik bezleri ve filtre malzemeleri gibi kontamine olmus diger atiklar (180 kg) ile
birlikte, glivenli sekilde bertaraf edilmek Uzere lisansh firmalara teslim edilmistir. Ayrica tehlikeli siniftaki bazi atiklardan,
Ozellikle laboratuvar kimyasallari, uygun geri kazanim tesislerinde kismen geri kazanima yonlendirilmistir.

Tehlikesiz atiklarin biyik bir kismini ise metal hurdalar (bakir ve aliminyum toplam 44.754 kg) ve kagit-karton ambalaj
atiklari (730 kg) olusturmaktadir. Bu atiklarin tamami geri kazanima uygun nitelikte olup, lisansli geri déntsim firmalarina
yonlendirilerek cevresel fayda saglanmistir. Toplam 45.484 kg tehlikesiz atigin %100’G geri donusum tesislerine verilmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, toplam atiklarin yaklasik %78’ geri donustirilmis veya geri kazaniimig, geri kalan
%22’lik kismi ise tehlikeli atik sinifina girdiginden bertaraf edilmistir.

Su Yonetimi

Birlesmis Milletler'in verilerine gore, ginimuizde dinya nifusunun yaklasik %55’i kentsel alanlarda yasamaktadir. 2050 yili
itibariyla bu oranin %68’e ulasmasi beklenmektedir. Nifus artisi ve hizli kentlesme, sera gazi emisyonlarinin yikselmesine
ve buna bagl olarak da kiiresel sicakliklarin artmasina neden olmaktadir. Kiiresel ortalama sicakligin 1,5°C seviyesinde
artmasi; su déngusiinde bozulmalara, su kaynaklarinin azalmasina ve suya bagli dogal afetlerin (sel, kuraklik, tagkinlar vb.)
artmasina yol agmaktadir. Bu durum Ozellikle buyuk sehirlerde su arz-talep dengesini bozmakta ve su yénetimini giderek
daha karmasik hale getirmektedir. Bu baglamda Tiirkiye, Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan, iklim degisikliginin
sicak noktasi olarak belirlenen Akdeniz Havzasi'nda yer aldigindan iklim degisikliginin etkisinin ylksek sicaklik artisi ve
ardindan kuraklik seklinde olmasi beklenmektedir.

Alves Kablo olarak, kiresel ve ulusal Olgcekte artan kiresel isinma ve kuraklik tehditlerine karsi suyun etkin ve verimli
kullanimini saglamak amaciyla, ¢evresel surdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerimizi sirdiriyoruz. Bu dogrultuda,
dogal su kaynaklarini korumayi ve ekosistemlerin saglikli igleyisini destekleyecek sekilde titizlikle ¢alismalar yurttmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda olusturulan temel su yonetimi politikalan su sekildedir:

. -Faaliyetler mevcut su kaynaklarinin korunmasini, biyolojik gesitliligin devaminin saglanmasini kirlige neden olmayacak
sekilde tasarlamak,

. -Etkin, verimli, kapsayici ve surdurulebilir bir su yonetimi planlamak ve su yonetimi, okyanuslarin, denizlerin, géllerin,
nehirlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve sirdirdlebilir kullanimi bilinci ve katihmciligi artirmak,

- -Ulusal ve uluslararasi alanlarda is birlikleri ve projeler geligtirerek su kirliliginin dnlenmesi konusundaki iyi uygulamalari
yayginlastirmak,

. -Su yonetim silreglerinde, maksimum verimlilik saglayan su ve enerji dostu teknolojilere 6ncelik vermek,

. -Cevre dostu teknolojileri tercih etmek ve yerusti su kaynaklarinin kullanimina éncelik vermek,

. -Dogal cevrenin ve su alanlarinin olumsuz etkilenmesini dnleyecek ve cevre ve insan sagliyina zarar vermeyecek
yontemler kullanmak,

. Atk su olusumunu azaltmak, sularda kirlilige neden olabilecek silrecleri minimize etmek.

. -Tesis ¢alisanlarinda farkindalik olusturmak amaciyla egitim ¢alismasi yapmak,

. -Fabrika genelinde, izolasyon hatlarinda kullanilan su geri dénusumli olarak devir daim sistemiyle yeniden
kullaniimaktadir.

3 Yillik Su Tuketimi
Tablo 19. 3 Yillik Su Tiiketim Miktarlari

Tarih Su Tuketim Miktari (m3)
2022 1250,85
2023 1612,08
2024 1496,16

2022 yilinda toplam su tiketimimiz 1.250 m? civarindaydi. 2023 yilinda, uretim hacmimizdeki artis ve bazi yeni operasyonel
sureglerin devreye girmesi nedeniyle su tiketimimiz yaklasik %29 oraninda artarak 1.612 m¥e yukseldi. Bu artig, isimizi
blyaturken karsilastigimiz dogal bir sonug oldu.

Ancak 2024 yilinda, surdurtlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda su kullanim verimliligimizi artirmak icin ¢esitli tasarruf ve
iyilestirme projeleri uygulamaya koyduk. Bu calismalar sayesinde su tiketimimizi yaklasik %7 oraninda azaltarak 1.496 m?
seviyesine ¢ekmeyi basardik. Bu dusus, hem cevresel etkilerimizi azaltmak hem de operasyonel maliyetlerimizi optimize
etmek agisindan énemli bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.

(@) ALVES
= KABLO
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2024 Yih Su Tiiketimi

Tablo 20. 2024 Yil Aylik Su Tiiketim Miktarlan

(Q)ALVES

Su Yonetiminde Devirdaim Sistemi

Kurulusumuzda su, proseslerde devirdaim (resirklilasyon) sistemi kullanilarak verimli bir sekilde degerlendiriimektedir. Bu
sistem sayesinde su, surekli kapali bir dongu igcinde dolagtirilarak tekrar tekrar kullaniimakta ve bdylece su tiketimi
minimize edilmektedir. Devirdaim sisteminde yaklasik 200 m? su kullaniimaktadir.

Tarih Su Tiiketim Miktari
Aciklama
Ancak, sistemin ¢alisma kosullari nedeniyle suyun bir miktari buharlasarak kayba ugramaktadir. Yapilan dlgiimler ve tahmini
Ocak 146,45 Yiiksek tiiketim — kis donemi hesaplamalara gore, her 1 ton (1000 litre) su icin yaklasik 1 litre buharlagsma kaybi meydana gelmektedir. Bu buharlasma
kaybi, suyun sistem disina ¢cikmasina ve dogrudan tiketim olarak sayilmasina neden olmaktadir.
subat 134 Kig donemi — hafif diiglis Bu bilgiler 1s1§inda, sistemdeki toplam su tiiketimi su sekilde 6zetlenebilir:
Mart 119,31 Bahar baslangici — azalma egilimi . Sistemde kullanilan toplam su miktari: 200 m* (200.000 litre)
. Buharlasma sebebiyle kaybedilen su miktari: 200 litre (200 m? x 1 litre / 1000 litre)
Nisan 117,29 En disuk degerlerden biri . " . .. i . .
s 9 Buharlasma kayiplarini azaltmak amaciyla, ilerleyen dénemlerde sistem Uzerine kapatmali sogutma kuleleri, buhar
kapanlari veya isi geri kazanim sistemleri kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica, suyun kalitesini korumak ve kullanim siresini
Mayis 127,82 Hafif artig — yaz yaklasimi uzatmak icin kimyasal aritma ve filtrasyon sistemleri kullaniimaktadir.
Haziran 91,31 En disuk tiketim . o
Hammadde ve Kaynak Verimliligi
Temmuz 108,17 Artis egilimi basliyor Tablo 21. Stoklar
y . _— 31.12.2024 31.12.2023
Agustos 151,18 En ylksek tiketim — yaz ayi
ilk Madde ve Malzeme 156.992.036 165.076.856
Eylul 104,14 Dusus baslyor
- Bakir 121.645.997 110.420.350
Ekim 104,11 Dengeli tiketim
- Graniil 1.757.521 45.364.442
Kasim 154,64 2. en ylksek tiketim —isitma/temizlik etkisi - Aliiminyum 9.457 031 8.268.477
Aralik 137,74 Y1l sonu yikselis egilimi -PVC 24.131.487 1.023.587
Toplam 1496,16 Ortalama aylik tiiketim: = 124,68 m® Mamuller 108.270.340 175.917.973
- Kablo 108.194.371 175.686.967
Yillik su tliketim verilerimizi inceledigimizde, toplam su tiketim miktari 1496,16 m? olarak kaydedilmistir. Aylik bazda en fazla
su kasim ayinda (154,64 m?®) ve agustos ayinda (151,18 m?) tiketilmistir Bu aylarda Gretim yodunlugunun artmasi ve - Graniil 75.969 231.006
sogutma, temizlik gibi operasyonel ihtiyaglarin etkisi bulunmaktadir. En disik tiketim ise haziran ayinda gergeklesmis olup
sadece 91,31 m? olarak kaydedilmistir. Genel olarak aylik ortalama tiiketimimiz 124,68 m? civarinda seyrediyor ve bu durum Ticari Mallar 383.594.146 172.532.915
su kullanimimmizin buyldk 6élgide dengeli oldugunu gdstermektedir. Ancak yuksek tlketime ulastigimiz dénemler igin, su
verimliligini artiracak yeni :adlmlar atnlanln faydali olacvaglna ipaplyoruz ve bu kapsamc{a i}/il.(.a§tirmevve fizibilitevgall§mrjllar| Diger Stoklar 30.691.161 17 648.965
yapmayi planliyoruz. Su ydnetimine yonelik gelistirecegimiz ¢ézimlerin hem gevresel surdirilebilirlige katki saglayacagina
hem de isletme maliyetlerimizi olumlu yonde etkileyecegine inaniyoruz. Toplam 679.547 683 531 176.709
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Enerji Yonetimi

Gunumizde artan nifus, sanayilesme ve dijitallesme strecleri ile birlikte enerji talebi sirekli artmaktadir. Bu talebin biyik bolimi hala fosil yakitlar
Uzerinden karsilanmakta, bu durum ise hem c¢evresel bozulmalar hem de enerji gtivenligi risklerini beraberinde getirmektedir.

Fosil yakitlarin yol actigi karbon emisyonlari, iklim krizinin en bliylik nedenlerinden biri olup, kaynaklarin hizla tikenmesine de katkida bulunmaktadir.
Bu noktada surdurdlebilir enerji dontsimd, yalnizca gevresel bir gereklilik degil; ayni zamanda rekabet avantaji yaratan stratejik bir tercihtir.

Turkiye'nin enerji yodunlugunu azaltma hedeflerine katki sunmak ve gevresel sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla asagidaki ilkeleri iceren
Enerji Verimliligi ilkelerimizi hayata gegiriyoruz:

Eneriji Yonetimi ilkelerimiz:

. Enerji tiketimini dizenli olarak izlemek, analiz etmek ve optimize etmek,

. Mevcut verimsiz ekipmanlari, enerji tasarruflu ve yiksek verimli yeni teknolojilerle degistirmek,

. Uretim ve yardimci tesislerde enerji kayiplarini azaltacak modernizasyon ve iyilestirme projeleri gelistirmek,

. Calisan farkindaligini artirmak amaciyla duzenli olarak enerji verimliligi egitimleri vermek,

. Enerji verimliligi ve tasarrufu konularinda ¢alisanlarin katilimini tesvik edecek dneri sistemleri olusturmak,

. Enerji performansini diizenli araliklarla izleyerek, belirlenen hedeflerle karsilastirmak ve sapmalari analiz etmek,
. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ercevesinde sirekli iyilestirme anlayisini benimsemek ve uygulamak.

Enerji Tuketimi ve Yenilenebilir Enerji

Alves Kablo olarak surdurlebilir enerji kaynaklarina verdigimiz énemi somutlastirmak amaciyla, tretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi fabrika catisina
glnes enerjisi panelleri kurduk. Bu sistem sayesinde, fabrikanin elektrik ihtiyacinin bir bélima yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmakta,
bdylece fosil yakit kullanimina bagh karbon ayak izi azaltimaktadir. Glnes enerjisi panelleri, enerji maliyetlerinin disurilmesine katki saglarken,
cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada da dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu yatirm ile sirketimizin enerji verimliligi ve ¢evre dostu

Uretim anlayisini gliglendirmeyi, ayni zamanda yenilenebilir enerji kullanimini artirarak gelecege yonelik sorumlu Uretim yaklagsimimizi arttirarak
surdurmeyi planhyoruz.

Elektrik Tuketim Verileri

201668,02/7,73%
2609211,725
2023 90864,385/ 3,08%
2954252,298
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. 2022 yihinda GES panellerinden Uretilen elektrik 232.492 kWh seviyesinde iken, tiketim
1.691.658 kWh olarak gerceklesmis. Bu durumda toplam tuketimin yaklasik %13,7’si
yenilenebilir enerjiden karsilandi

« 2023 yilinda elektrik tuketimimiz ciddi sekilde (2.954.252 kWh) artarken GES duretimi 90.864
kWh’ye civarlarinda seyretti.

« 2024 yilinda ise elektrik tliketimi biraz azalirken (2.609.211 kWh) GES uretimi 6énemli 6lglide
artarak 201.668 kWh’ye ¢iktl. Bdylece yenilenebilir enerji payi tekrar ylkselerek yaklasik %7,7
seviyesine ulasti.

2022-2024 yillan arasinda toplam elektrik tiketiminde belirgin bir artis egilimi gézlemlenmistir.
2022 yilinda 1.691.658 kWh olan tuketim, 2023'te Uretim ve operasyonel faaliyetlerdeki
genislemeye bagl olarak %74’lik bir artigla 2.954.252 kWh’ye ulagmistir. 2024 yilinda ise elektrik
tiketimi, enerji verimliligi uygulamalari ve operasyonel optimizasyonlar sayesinde yaklasik %12
oraninda azalarak 2.609.212 kWh’ye gerilemistir. Ancak bu seviyenin hald 2022’ye kiyasla %54
daha yuksek olmasi, sirketin biyldme ivmesini ve enerji ihtiyacindaki kalici artisi yansitmaktadir.
Bu gelismeler dogrultusunda enerji tiketiminde verimliligin artinimasini ve yenilenebilir kaynak
kullaniminin daha fazla yayginlastinimasini hedefliyoruz.

Yakit Tiiketimi

Alves Kablo olarak operasyonel sureclerimizde enerji verimliligini artirmak ve gevresel etkilerimizi
azaltmak amaciyla yakit tiketimini disurmeye yonelik ¢alismalar yuratliyoruz. 2024 yil itibaryla
jenerator ve forklift kullanimina bagh yakit tiketiminde énemli bir azalma saglanmis; bu alandaki
tuketim bir énceki yila gbére %55'in lzerinde dusurllmustir. Bu azalma, Uretim sahalarinda
yapllan planlamalar, elektrikli ekipman kullaniminin artinlmasi ve enerji verimli uygulamalarin
devreye alinmasi sayesinde gerceklesmistir. Ara¢ kaynakh yakit tiketimi ise benzer dizeyde
kalmasina ragmen toplam yakit tiketimimizde %11’i asan bir dislUs saglanmistir. Bu sonuglar,
karbon ayak izimizi azaltma, fosil yakit bagimhhgini diisiirme ve strdurulebilir lojistik hedeflerimiz
dogrultusunda atilmis somut adimlarin bir gdstergesidir. Oniimiizdeki dénemlerde hem saha
operasyonlarimizda hem de arag filomuzda daha distik emisyonlu ve alternatif yakith ¢éztimlerle
bu donisimi hizlandirmayi hedefliyoruz.

JENERATOR VE

ATOR ARAG (LITRE) TOPLAM
FORKLIFT (LITRE)
2024 11697 77475 89172
2023 26147 74297 100444

(@) ALVES

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

52



GRI Endeksi

Kullanim Beyani ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S., GRI icerik endeksinde yer alan bilgileri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Kullanilan GRI Sektor Hizmet sektdrine iliskin sektdr standardi henlz hazirlanmadig icin herhangi bir sektdr standardi

Standardi kullanilmamustir.

GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Bir Bakista Sirketimiz s. 6-9
2-1 Organizasyonel ayrintilar
Faaliyet Alanlarimiz ve Uriin Portfoyiimiiz s. 10

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Bir Bakista Sirketimiz s. 6-9

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat noktasi Genel Bakis s. 3

2-4 Bilgilerin yeniden dizenlenmesi Raporda yeniden duizenlenen bir bilgi yoktur. GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.
2-5 Dis glvence Rapor, herhangi bir dis denetimden gecmemistir. GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Bir Bakista Sirketimiz s. 6-9

2-7 Cahsanlar Daha Yasanabilir Bir Gelecek S. 37-39

2-8 Calisan olmayan isgiler Daha Yasanabilir Bir Gelecek S. 37-39

Kurumsal Yonetim s. 13-18

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 = 2-9 YOnetisim yapisi ve bilesimi
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz s. 23-25

2-10 En yuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve se¢imi Kurumsal Yénetim s. 13-18

Yénetim Kurulu Baskanimizin Mesaji s.4
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani
Kurumsal Yonetim s. 13-18

Ust Yonetimimiz s. 16-20
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yliksek yonetisim organinin roli
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz s. 23-25

2-13 Etkilerin yonetilmesi i¢in sorumluluk devri Kurumsal Yonetim s. 13-22

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetisim organinin rolu Ust Yénetimimiz s. 16-20

2-15 Cikar ¢atismalari Kurumsal Yénetisim Is Etigi ve Uyum s. 20
2-16 Kritik endiselerin iletiimesi Kurumsal Yonetim s. 13-22
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GRI Endeksi

Kullanim Beyani ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S., GRI icerik endeksinde yer alan bilgileri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Kullanilan GRI Sektor
Standardi kullanilmamustir.

GRI STANDARD ACIKLAMA

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

GRI 2: Genel A¢iklamalar 2021

2-22 Surduarulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhatleri

2-24 Politika taahhdtlerinin entegre edilmesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Hizmet sektortne iliskin sektor standardi henuz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektdr standardi

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar
Yonetim Kurulumuz s. 13-14

Ust Yénetimimiz s. 16

Yonetim Kurulumuzs. 13-14

Ust Yénetimimiz s. 16

Ucretlendirme Politikasi s. 20

Ucretlendirme ve Oduil Sistemi s. 68

KVKK kapsaminda kisisel veri niteliginde oldugundan kamuya acik sekilde

paylasimamaktadir GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

KVKK kapsaminda kisisel veri niteliginde oldugundan kamuya acik sekilde
paylasiimamaktadir.

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji s.4

Yonetim Kurulu Baskan Vekilimizin Mesaji s.5

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz s. 23-25

Politikalarimiz s. 19-20

Politikalarimiz s. 19-22

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz s. 23-25

Gelecek icin Taahhidumuz s. 24

Kurumsal Yénetisim Is Etigi ve Uyum s. 20

Denetimden Sorumlu Komite s. 17

Kurumsal Yonetisim is Etigi ve Uyum s. 20
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GRI Endeksi

Kullanim Beyani ALVES KABLO SANAYI VE TICARET A.S., GRI icerik endeksinde yer alan bilgileri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi i¢cin GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Kullanilan GRI Sektér Hizmet sektérine iliskin sektor standardi hentiz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektdr standardi

Standardi kullaniimamustir.

GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM 7/ ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar

Denetimden Sorumlu Komite s. 17
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Entegre Yonetim Sistemimiz s. 41

izleme ve Raporlama Sureclerimiz

Sirketimizin tye oldugu sektorel birlikler ve meslek kuruluslari, rekabet hassasiyeti ve

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 -28 Uyeli i
¢ 2-28 Uyelik dernekleri gizlilik yukimlulukleri nedeniyle paylasilamamaktadir.

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

Paydaslarla iletisim s. 28-30
2-29 Paydas katilimi yaklasimi
Paydas Analizi s. 31

2-30 Toplu is s6zlesmeleri Alves Kablo binyesinde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Sardurilebilir Finansal Performans
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Surdurdulebilirlik s. 34-36
Risk Yonetimi ve Uyumun Saglanmasi
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve firsatlar Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar s. 78-83
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GRI Endeksi

GRI STANDARD ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele

2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler

GRI STANDARD ACIKLAMA
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 301: Malzemeler 2016 301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi

GRI STANDARD ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurum iginde eneriji tuketimi

GRI 302: Enerji 2016
302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

GRI STANDARD ACIKLAMA
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler
GRI 303: Su ve Atiklar 2018

303-5 Su tuketimi

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar
Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
Kurumsal Yénetisim is Etigi ve Uyum s.20
Yonetisim Riskleri s.77

Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Yénetimi

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar
Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 71
Enerji Verimliligi
KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar
Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
iklim Degisikligi Hedefler ve Performans Gostergeleri s. 47-48
Enerji Yonetimi s. 52
iklim Degisikligi Hedefler ve Performans Gostergeleri s. 47-48
Enerji Yonetimi s. 52
Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 72
Temiz Cevre Anlayisi ve Etki Degerlendirme

Su Yonetimi

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar
Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Su Yénetimi s. 50-51

Surduarualebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 74

Su Yonetimi s. 50-51
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GRI Endeksi

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

ACIKLAMA
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili nemli etkiler

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin ydnetimi

306-3 Uretilen atiklar

306-4 Atigin tekrar kullanimi

306-5 Bertaraf edilen atiklar

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306-4 Atigin tekrar kullanimi
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi s. 45-46

iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi s. 45-46

iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi s. 45-46

iklim Degisikligi Eylem Planimiz s. 47-48

Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 71

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi s. 49-50

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi s. 49-50

Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 75

Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi s. 49-50

Atik Yonetimi ve Doénglisel Ekonomi s. 49-50

Atik Yonetimi ve Doénglsel Ekonomi s. 49-50

Déngusel Ekonomiye Katki

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Atik Yonetimi ve Doéngusel Ekonomi s. 49-50

Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari s. 73
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GRI Endeksi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI STANDARD ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri

GRI 401: istihdam 2016
401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanli ¢alisanlara

saglanmayan yan haklar

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Daha Yasanabilir Bir Gelecek s. 37-39

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s. 39

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi

GRI STANDARD ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI STANDARD ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
403-1 Is sagligi ve glivenligi ybnetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 is sagligi hizmetleri

403-4 is sagligi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi

2048 403-5 is sagligi ve guvenligi konusunda calisan egitimi

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi ve
azaltiimasi

403-8 Is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar
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KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar
Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32
istihdam ve Calisan Cesitliligi s.37
Sosyal Riskler s.76

Is Saghigi ve Giivenligi
KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

is Saghgi ve Guvenligi s.44

is Saghgi ve Guvenligi s.44

is Sagligi ve Guvenligi s.44

is Saghgi ve Guvenligi s.44

Egitim s.40

is Sagligi ve Guvenligi s.44

is Saghgi ve Guvenligi s.44

is Saghgi ve Glvenligi s.44
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GRI Endeksi

Firsat Esitligi ve Katilimci Yonetim

GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.39

. Egitim s.40
GRI 405: Egitim ve Ogretim 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardimi 8

2016 programlari
Sosyal Riskler s.76

o Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik .39
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat . I
405-1 Yoénetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Esitligi 2016 o
Galisan Demografisi s.37-39
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32
o 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi s.44
GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi s.44
o 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi s.44
GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan dnlemler Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi s.44

Miisteri Memnuniyeti ve Baghhgi
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

GRI 416: Musteri Saghgi ve
Guvenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi Musteri iliskileri Yénetimi s.44
Bilgi Guvenligi
GRI STANDARD ACIKLAMA KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Harig¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

. e . o o Yonetisim Riskleri s.77
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve muUsteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 sikayetler

Teknoloji Riskleri s.79
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GRI Endeksi

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI STANDARD

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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Operasyonel Milkkemmellik ve is Siirekliligi

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Gifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Yonetisim Riskleri s.77

Sosyal Sorumluluk

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Toplumsal Katkilarimiz (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi) s.43

Sosyal Riskler s.76

Paydas iliskileri ve is birlikleri

KONUM / ACIKLAMA / SAYFA Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konularimiz ve Cifte Onemlilik Analizi s. 31-32

Paydaslarla iletisim s. 28-30
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TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GIRIS
Alves Kablo Hakkinda
Deger Zinciri
YONETISIM
Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetim Kurulu
Baskanimizin
Mesaji

2024 yih, kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
sektorimuizdeki artan rekabet kosullarina ragmen,
yenilikgi  vizyonumuz, glgli finansal yapmiz ve
surdurllebilir blylme stratejimiz sayesinde basariyla
tamamladigimiz  bir yil oldu. Kablo Uretimindeki
uzmanlidimizi daha ileriye tagiyarak, bakir ve aliminyum
kablo Uretim kapasitemizi artirrken, PVC kaplama
uretiminde de entegre ¢6zimler sunmaya devam ettik.
Ayni zamanda, verimlilik ~ odakh dijitallesme
yatinmlarimizi guglendirerek Uretim sureclerimizi daha
surduralebilir ve rekabetgi hale getirdik.

Geride biraktigimiz yil, kiresel enflasyonist baskilar,
tedarik zincirindeki degisimler, faiz politikalarindaki
dalgalanmalar ve enerji maliyetlerindeki oynaklik gibi
etkenlerin dinya ekonomisini sekillendirdigi bir dénem
oldu. Turkiye 6zelinde ise, buylime oranlari istikrarli bir
seyir izlerken, ihracatcl firmalar igin kur politikalan ve
maliyet yonetimi en ©6nemli glindem maddeleri
arasindaydi. Kablo sektorine dogrudan etki eden bakir
ve aliminyum fiyatlarindaki oynaklik, stratejik ham
madde yodnetimini daha kritik hale getirdi. Bu gelismeler
Isiginda, Uretim sireglerimizi optimize ederek, ener;ji
verimliligi odakh ¢oézimler gelistirerek ve sdrdurulebilir
blylme stratejimizi daha da pekistirerek ekonomik
dalgalanmalara karsi gugli bir durus sergiledik.
Finansal acidan guglu bir performans sergiledigimiz ve
operasyonel sulreclerimizi daha etkin hale getirdigimiz
bir dénem oldu. Genel olarak Uretim kapasitemizi
artirdigimiz, ihracat pazarlanmizi geniglettigimiz ve
markamizin uluslararasi alandaki konumunu
guclendirdigimiz  bir yil gecirdigimizi sdylemekten
mutluluk duyuyorum.

icinde bulundugumuz dénemde Uretim siirecinde
surdurdlebilirlik sadece bir tercih degil, gelecege yon
veren bir zorunluluk haline gelmistir. Biz de bu bilingle,
enerji verimliligi ve g¢evre dostu Uretim modellerini is
stratejilerimizin  merkezine yerlestirdik. Karbon ayak
izimizi azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak adina énemli adimlar attik.

Deniz KARAMERCAN
Yonetim Kurulu Basgkani

Alves Kablo olarak, iklim degisikligiyle micadeleyi ve
sosyal sorumlulugu kurumsal stratejimizin aynimaz bir
parcasi olarak goérlyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin
surdurulebilirlik yaklasimini sistematik hale getirmek
amaciyla Surdurulebilirlik Politikamizi olusturduk ve bu
politikayr hayata gecirmek Uzere disiplinler arasi yapida
bir Surdurulebilirlik Komitesi kurduk.

Komitemiz bunyesinde olusturulan galisma gruplaryla
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel alanlardaki 6ncelikli
konulara odaklaniyor; slrdirilebilir  finans, yesil
doénusum, sosyal etki ve tedarik zinciri dénisima gibi
konularda somut projeler gelistiriyoruz. Surdurdlebilirlik
uygulamalarimizi yalnizca g¢evresel performansla sinirli
tutmuyor; insan haklarn, is etigi, toplumsal cinsiyet
esitligi, seffaflik ve kurumsal yonetisim gibi temel ilkeler
etrafinda sekillendiriyoruz.

Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumlu hareket ederken, c¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) etki alanlarimizda tim
paydaslarimiza  uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz. Bu amagla, ESG performansimizi

degerlendirmek  UGzere bagmsiz  Gglnci taraf
kurulusglarla is birligi icinde skorlama sureglerini
yurattuk.

Paris iklim Anlasmasi ve Bilime Dayall Hedefler Girisimi

(SBTi) c¢ercevesinde Dbelirledigimiz yol haritamiz
dogrultusunda, Uretim sireclerimizin
karbonsuzlastiriimasini - 6nceliklendiriyor, 2040 yilina

kadar net sifir emisyona ulasmayi taahhut ediyoruz. Bu
kapsamda, karbon ayak izimizi 1ISO 14064 standardi
gercevesinde izliyor, Olgluyor ve raporluyoruz. Elde
ettigimiz veriler dogrultusunda, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik bilim temelli hedefler
belirliyor ve bu hedefler dogrultusunda dizenli olarak
performansimizi degerlendiriyoruz.

Fabrikamizin catisinda kurulu Gines Enerji Santrali
(GES), dUretim tesislerimizin enerji ihtiyacinin  bir
boluminid temiz ve yenilenebilir kaynaklardan
karsilamamizi saghyor. Bu yatinmla birlikte daha dusuk
karbon salinimi, daha dusuk enerji maliyetleri ve daha
gevreci bir Uretim modeli hedefimize bir adim daha
yaklastik. Oniimiizdeki dénemde yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelik yatinmlanmizi  artirmayr ve
dongusel ekonomi modelini destekleyen projeler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Atik yénetimi ve su tuketimi
optimizasyonu gibi alanlarda yurattigumaz calismalar,
dogal kaynaklari daha verimli kullanma hedefimize
hizmet etmektedir.

Ayrica surdirulebilirlik konusunda ¢alisanlarimizi ve
tedarikgilerimizi kapsayan bilinglendirme, egitim ve
kapasite gelistirme programlar yuraterek, déntsimin
her agsamasinda birlikte ilerlemeyi esas aliyoruz.

Oniimiizdeki yil, sektdrimizde donisimuin hizlandigt,
surdurdlebilir ~ Gretim  modellerinin ~ ve  yenilikgi
teknolojilerin daha fazla 6nem kazandigi bir donem
olacak. Bu degisime onculik etmek ve kiresel
rekabette ©6ne c¢ilkmak adina, Uretim kapasitemizi
artirmaya, dijitallesme ve endustri 4.0 uygulamalarini
daha fazla Uretim sureclerimize entegre etmeye ve
ihracat pazarlarimizi gesitlendirmeye odaklanacagiz.
Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarimizi genigleterek, yeni
nesil enerji verimli kablo Uretiminde fark yaratmaya
devam edecegiz. Ayni zamanda, cevre dostu projeler
ile surdurdlebilir kalkinma hedeflerimize daha gugli
adimlarla ilerleyecegiz.

Bu basarida emegdi gegen, sirketimizin buylimesine ve
gelisimine katki saglayan tim c¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza, yatinmcilarimiza ve mdusterilerimize en
icten tesekkurlerimi sunuyorum. Sizlerin destegiyle,
daha yenilikgi, sUrdurulebilir ve gugli bir gelecege
birlikte yurtyecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,
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Giris

Bu rapor, Alves Kablo’nun 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki sUrdurdlebilirlik performansini, Tarkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS 1 ve TSRS 2) ile uyumlu olarak
kapsamli ve seffaf sekilde sunmak amaciyla hazirlanmistir. Raporun
hazirlanmasinda, ydnetim kademeleri ve c¢alisanlarin yani sira ilgili
paydaslarin gorugsleri dikkate alinmis; surdurulebilirlik yonetim yapisi,
stratejik planlama, cevresel, sosyal ve yoOnetisim risk ve firsatlari,
performans metrikleri ve hedefler aynntii olarak ele alinmistir.
Raporlama para birimi olarak Tirk Lirasi (TRY) kullaniimigtir. Sunulan
finansal veriler ve sirdirilebilirlik gostergeleri, ilgili finansal tablolarla
uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Amac ve Kapsam

Alves Kablo olarak yayimladigimiz ilk TSRS (Tirkiye Sirdirdlebilirlik
Raporlama Standartlarn) uyumlu Surdardlebilirlik Raporumuzun temel
amaci; yalnizca iklimle sinirlh kalmadan, sdrdirilebilirlik kapsaminda
tanimladigimiz  tim o6nemli risk ve firsatlan paylasmaktir. Bu
dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yani sira sosyal, yonetisimsel
ve cevresel surdUridlebilirlik alanlarindaki etkiler de degerlendirilmis;
bu etkilerin sirket stratejimize, yonetisim yapimiza, hedeflerimize ve
risk yonetimi sureclerimize olan yansimalari agiklanmigtir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan surdurilebilirlik raporlama dizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanmisgtir ve iklim basta olmak Uzere o6ncelikli
surdurdlebilirlik konularina dair finansal etkilerle birlikte butincul bir
bakis sunmayi hedeflemektedir.

TSRS 1 kapsaminda surdurllebilirlik risk ve firsatlar ele alinirken,
metrikler TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
kapsaminda Cilt-49 Elektrikli ve Elektronik Ekipman sektor standardi
dogrultusunda sekillendirilmis, iklimle ilgili aciklamalar ise TSRS 2
rehberindeki kriterlere uygun olarak hazirlanmigtir.

Rapor kapsami, TSRS 1’de belirtilen sirdurilebilirlik temelleri,
raporlama ilkeleri, yonetisim yapisi, stratejik planlama, risk ve firsat
yonetimi, paydas etkilesimi ve veri seffafligina dair gereklilikleri
icermektedir. TSRS 2 ise iklimle ilgili finansal acgiklamalar ve sektor
bazli uygulamalara dair detaylari kapsamaktadir.

ilk raporlama yili olmasi nedeniyle TSRS uygulamasina iliskin gecis
hikimleri kapsaminda gecmis dénemle ilgili karsilastirmali veriler
sunulmamistin. TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3 ve C4-a uyarinca
taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir. - TSRS  raporu
gonullulik esasina gore hazirlanmistir.

ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Amaci ve
Kapsami

Alves Kablo'nun ilk TSRS wuyumlu sirdirilebilirlik raporunun amaci;
sirketimizin sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, bu unsurlarin
finansal etkilerini, surdurilebilirlik stratejisine, yonetisim ve risk yonetimi
yapisina olan yansimalarini paydaslarimiza seffaf sekilde aktarmaktir. Bu rapor,
KGK’nin diizenlemeleri kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmakta
olup, surdurulebilirlik performansimizin TSRS standartlarina uygun sekilde
sunulmasini hedeflemektedir. ik raporlama yili olmasi nedeniyle karsilastirmall
yillik verilere yer verilmemistir.

Alves Kablo’nun konsolide ettigi tim bagh ortaklklar ve
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat analizine dahil edilmistir.

is birimleri,

Paydas Analizi ve Onceliklendirme

Sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, paydaslarin
beklentileri 6nemli bir referans noktasi olmustur. Alves Kablo tarafindan éncelik
verilen surduarulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlari ile paydaslarin 6nem verdigi
konular arasindaki értismeler dikkate alinarak surece dahil edilmistir.

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Alves Kablo’nun finansal etki
analizleri ve finansal 6nceliklendirme yaklasimi temel alinarak belirlenmigtir.
Degerlendirme slrecinde, her bir risk ve firsatin gergceklesme olasiligi,
potansiyel etkisi ve niceliksel olarak dlgulebilirligi dikkate alinmistir. Ayrica, s6z
konusu unsurlarnin sirketin deger zinciri ve operasyonel slregleri Uzerindeki
muhtemel etkileri biitlincil bir bakis agisiyla analiz edilmistir. Potansiyel finansal
kayip veya kazang¢ cironun %0,5’inden blylk olanlar ile nicel karsilk
bulanamayanlar dahil edilmistir Bu amagcla analiz edilip raporlamaya dahil
edilmeyen riskler bulunmaktadir.

Tahminleme

Sirdurilebilirlik  raporlamasinda, finansal acgiklamalarda vadeye gore
degiskenlik gosterebilen belirsizlikler bulunmaktadir. Bu belirsizliklerin baslica
sebebi uzun vadeli senaryolarin kullanimi, risk ve firsatlarin finansal etkisinin
degerlendirilmesi ve uygulanan metodolojilerden kaynaklanmaktadir. iklim
senaryolari risk ve firsat analizlerinde temel araglar olsa da bu senaryolarin
dogasi geregi ongorulen gelismelerle gergek dunya kosullari arasinda zamanla
farkhliklar olusabilir. Bu durum, uzun vadeli projeksiyonlarda ve finansal etkilerin
degerlendiriimesinde tahmin sapmalarina sebep olabilir. Ayrica Kapsam 3
karbon ayak izi hesaplamalarinda, toplanan veriler ve emisyon faktorleri
sebebiyle olusan belirsizlikler standardin da sagladidi varsayimlara dayanir.

Bu nedenle, raporlarimizda yer alan tahminler ve analizler belirli bir belirsizlik
icermekte olup, bu sapmalarin etkileri takip edilmekte ve veri analizi sistemleri
gelistiriimektedir.

Alves Kablo Hakkinda

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S., 2016 yillinda Ankara Kahramankazan’da kurulmus olup,
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 kalite, cevre ve is saghgi-guvenligi yonetim sistemleri
belgelerine sahip modern Uretim tesislerinde faaliyet gostermektedir. 0,6/1 kV'a kadar tesisat
kablolar, 1-3 kV arasi algak gerilim enerji kablolari, solar kablolar ve yenilenebilir eneriji
sistemlerine yonelik 06zel kablolar ile bakir ve aliminyum iletkenlerin  Gretimini
gergeklestirmektedir. Alves Elektrik Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.$. ve Alves Plastik
Sanayi ve Dis Ticaret A.S.ile %100 bagh ortaklik bulunmaktadir.

Alves Kablo olarak, 8 mm elektrolitik bakir tel Gretiminden baslayarak 3 kV’a kadar enerji
kablolarini Uretme yetkinligine sahip entegre bir Uretim tesisine sahibiz. 2022 yili itibariyla
basladigimiz solar kablo Uretimiyle birlikte, yenilenebilir enerji sektérindeki varligimizi
glglendirmis ve bu alandaki triin portféyimuzi genisletmis bulunuyoruz.

Uretim slreclerimiz, hem ulusal hem de uluslararasi standartlara tam uyumlu sekilde
yurutilmekte; kalite, is saglhidi ve guvenligi ile cevresel surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
surekli iyilestirme vyaklagimini benimsemekteyiz. Bu c¢ercevede Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlanimiza Oncelik vererek hem yerli hem de kiresel pazarlardaki rekabet gucimuzi
surekli artiriyoruz.

2024 yili itibariyla 150 kisiye varan insan kaynadimizla faaliyet géstermekte; sermaye yapimiz,
istiraklerimiz (Alves Elektrik ve Alves Plastik) ve entegre Uretim kapasitemizle gugclu bir tedarik
zinciri ve Uretim ekosistemi olusturmaktayiz.

Halka arz surecimizin ardindan, o&zellikle ihracat odakl blylme stratejimizle birlikte
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirmayi, markamizi daha genis bir cografyada temsil
etmeyi hedefliyoruz.

Tablo 23. Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi 31.08.2025

Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Sermaye (TL) Oran (%)
A 12.000.000
Deniz KARAMERCAN 33,53
B 41.640.000
A 12.000.000
Hikmet ALABICAK 24,46
B 27.140.000
Halka Agik Kisim B 67.220.000 42,01
Toplam A+B 160.000.000 100

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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RAPORU KABLO

EMERJINIH HAREKET NONTAS!

Deger Zinciri

Yukar Yonlu Deger Zincirimiz: Tedarikgilerimiz, Lojistik Saglayicilar

Satl$ o Pesarama e ___

ic Piyasa ihracat Proje Yonetimi  Raporlama Planlama '_::g:::dde Malzeme Tedarik Ar-GE** Uretim Kalite Kontrol g?,'l"vt:nce Bakim Onarim Ambalajlama  Depolama

- Kaynaklan _-

insan Kaynaklari Yénetimi Ucret ve Bordro Mevzuat Uyum Organizasyonel gelisim ve Yetenek Yonetimi Muhasebe Finansman Yatinmci iligkileri Bilgi Teknolojileri

Asag Yonlu Deger Zincirimiz: Musterilerimiz
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Deger Zinciri ve Deger Yaratim Modelimiz

Tablo 5. Deger Yaratim Modelimiz

Faaliyet Kolu

Ekonomik Giiglenme ve
Finansal Deger

Uretilen Deger

Galisan Degeri ve isveren
Markasi

Sosyal Etki ve Paydas
Katilhimi

Deger Zinciri Bilesenleri

Birinci seviye Deger

Zincirimiz

Satis ve Pazarlama

Planlama

Tedarik Yonetimi / Satin Alma

Uretim Operasyonlari

Lojistik Yénetimi

Uretim Operasyonlari
Planlama

Satis ve Pazarlama

Uretim Operasyonlari
Planlama

Lojistik Yonetimi

Satis ve Pazarlama

Tedarik Yonetimi / Satin Alma

Lojistik Ydnetimi

ikincil Seviye Deger
Zincirimiz

Mali Bélim (Muhasebe,
Finansman, Yatinmcr lligkileri)

Bilgi Teknolojileri (verimlilik,
dijitallesme, veri yonetimi)

insan Kaynaklari

Bilgi Teknolojileri (otomasyon,
veri analitigi)

Mali Bélum (yatinm fizibilitesi,
deger zinciri takibi)

insan Kaynaklari (yetenek
yonetimi, is guvenligi, kariyer
planlama)

Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklar
Mali Bolum

Bilgi Teknolojileri

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Girdiler

Satig Planlari

Pazarlama Plani

Butce

Onayl Tedarikgi Listesi
Uretim Plani

Satinalma Plani

Stok Yonetimi Politikasi
Yillik ve Dénemsel Envanter
Sayim Sonuglar

Siparigler

Sevkiyat Plani
Yeni/Yenilikgi Uriin Gelistirme
Calisan yetkinlik gelistirme
programlari

Calisan baglilik programlari

Enerji ve hammadde tiiketim
verileri

Uretim ciktilar

Gold Bayilik agi

Dijitallesme diizeyi

Satig hacmi

Maliyet analizleri

Cevresel performans verileri

insan kaynag

ise alim plani

Egitim bultgesi

Kariyer ve gelisim planlari
Calisan memnuniyet analizleri
is saglgi ve giivenligi
protokolleri

Paydas analizi

Toplumsal yatirm butgesi
Sponsorluk stratejileri
Sosyal sorumluluk
programlari

Paydas iletisim planlari

Temel Degerler

VizYONUMUZ

Vizyonumuz Global pazarda
glvenilir ve yenilikgi enerji
¢6zUmleri sunarak,
surdurulebilir Gretim
anlayisimizla gevreye, topluma
ve gelecede deger katiyoruz.
Uriinlerimizle diinyanin her
noktasinda fark yaratirken,
kalite, teknoloji ve insan odakli
yaklasimimizla sektoriin
standartlarini belirleyen éncu
bir gic olmayi hedefliyoruz.

MiSYONUMUZ

Misyonumuz Kablo ve enerji
sektorleri basta olmak Uzere,
stratejik alanlarda en son
teknolojiyi kullanarak yiiksek
kaliteli Grtin ve hizmetler
sunuyoruz. Misteri
memnuniyetini dnceligimiz
yaparak, beklentileri agan
¢ozUmler Uretmeyi ve
surdurulebilir blyimeyi
hedefliyoruz.

Fark yaratan, yenilikgi ve
surekli gelisen bir
organizasyon olarak
sektordeki liderligimizi
pekistirirken, enerji
altyapisinda surdurulebilirligi
saglamak igin ileri teknolojilere
yatinm yapiyoruz. Kuresel
enerji dontstimine katkida
bulunuyor, toplumsal ve
cevresel sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ediyoruz.
Musteri beklentilerini
karsilamanin 6tesinde, sektore
deger katan urtin ve hizmetler
sunarak, yenilikgi coztimlerle
gelecegin enerji diinyasini
insa etmeyi sorumlulugumuz
olarak goérlyoruz.

DEGERLERIMiZ
e Yenilikgi

o Ddrust

e Sorumlu

o Seffaf

« Once insan

Ciktilar

Brit kar marji: %19,7

Brit Kar marjinda artis
orani:Brit kar 2023'te %506
artisla 863mn TL'ye, 2024'te
%23 artarak 1063mn TL'ye
ulasti. 2021'de %10 olan brut
kar marji 2024'te %19,7'ye
yukseldi.

Donem net kari:103.995.918

Toplam varlk 2024:
3.935.481.232
Toplam varlik artis orani: %53

Gold Bayiiler

Su tuketiminde % 7,19
azalma

Yenilenebilir Enerji
Tiketiminde %7,7 artis (2024
201.668 kWh)

Fosil yakit kullaniminda
azalma

Yenilenebilir enerji
kullaniminda artis

Geri donusiim oraninda artis

Egitim ve gelisim 482 kisi-
saat/yil

Alves Kablo Ampute Futbol
KulGbu destek programi
Sponsorluk faaliyetleri
Kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri

Yaratilan Deger

Yiksek Uretim kapasitesi
sayesinde pazara istikrarli
Urtin arzi ve musteri
taleplerinin etkin karsilanmasi.

%19,7 brit kar marji ile gu¢lu
operasyonel karlilik ve verimli
maliyet yonetimi.

103.995.918 TL net donem
kari ile surdurilebilir karhlhik ve
hissedar degeri yaratimi.

3.935.481.232 TL toplam
varlik ile glicli bilango yapisi
ve yatinm kapasitesi.

Verimli satis, pazarlama ve
lojistik surecleri ile ticari
etkinligin artinimasi.

Verimli Gretim operasyonlari
ile saglanan uretim kapasitesi
artisl.

Etkin planlama slregleri
sayesinde kaynak
kullaniminda verimlilik.

Satis ve pazarlama faaliyetleri
yoluyla elde edilen pazar payi
ve misteri baghligi.

Gold Bayii modeli ile
saglanan bayi adi guglenmesi
ve satis kanali istikrari.

Yiksek caligan baglihg
isveren markasi giiclenmesi
Yetenek kazanimi ve elde

tutma basarisi
Kurumsal aidiyet artisi
is saghg ve giivenligi
performansinda gelisme

Kurumsal itibar artisi

Yerel topluluklarla iligkilerin
glclenmesi

Calisan gururu ve baghhiginin
artmasi

Paydas guveni ve destek
oraninda artig

E2 -
E3 -
E5 -
G2 — Risk Yoénetimi ve Uyumun Saglanmasi
G5 -

ilgili Oncelikli Konular

Enerji Verimliligi
Donglsel Ekonomiye Katki
Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Operasyonel Miikemmellik ve Is

Sirekliligi

G6 — Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi
G7 — Sirdurdlebilir Finansal Performans

E2 — Enerji Verimliligi

E3 — Dénglisel Ekonomiye Katki

E4 — Su Yo6netimi

E5 — Atik Yonetimi ve Sifir Atik

E6 — Urlin Tasarimi ve Yasam Déngisi
Yonetimi

G5 — Operasyonel Mikkemmellik ve Is

— Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Sarekliligi

G6 — Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

S3 -
S5 -
S6 —

G1

— Is Saghg ve Giivenligi
S2 -
S3-—
S4 -

— Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Firsat Esitligi ve Katimci Yonetim
Calisan Memnuniyeti ve Baghhg

Firsat Esitligi ve Katimer Yonetim
Sosyal Sorumluluk
Musteri Memnuniyeti ve Baglhigi

— Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
G3 -
G4 -

Paydas lligkileri ve Isbirlikleri
Bilgi Guvenligi

Katki Saglanan
SKA'lar
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&OkaBLO

Yonetisim
Sirdiirilebilirlik Yonetigsim Yapisi

Sardarulebilirlik politikasi, sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde hazirlanir, dizenli
Alves Kablo olarak, uzun vadeli basarimizin temelinde c¢evreye, topluma ve tim paydaslarimiza deger yaratmak olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, olarak giincellenir ve tiim paydaslarla agik iletisim kanallari izerinden paylasilir. Politikanin
surdardlebilirligi yalnizca bir hedef degil, is yapis bicimimizin ayriimaz bir pargasi olarak benimsemekteyiz. Faaliyetlerimizi; dogal kaynaklarin korunmasi, etkinligi ve uygulama diizeyi performans raporlariyla izlenir.
cevresel surdurilebilirlik ve gelecek nesillerin ihtiyacglarinin gézetilmesi prensipleriyle sekillendiriyoruz.

Kurumsal stratejilerimizde ekonomik karhlikla birlikte sosyal adalet ve gevresel sorumlulugu dengeli sekilde ele aliyor; tim is slreglerimizde bu i¢ temel boyutu
batancul bir yaklagimla entegre ediyoruz. Kaynaklarin etkin kullanimi ve gevreye duyarl Uretim anlayisimizla, enerji verimliligini artirmak, atik ve karbon ayak
izimizi azaltmak, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak gibi somut hedefler dogrultusunda galismalarnmizi stirdiriyoruz.

Alves Kablo olarak, sadece Uretim sureclerimizin degil, tedarik zincirinden Grunlerimizin kullanimina kadar tim deger zincirimizde ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizi degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda, yenilik¢i ve surdurlebilir Gretim uygulamalanni benimseyerek, dogal kaynaklarin korunmasi ve dongisel
ekonomi ilkeleriyle uyumlu operasyonlar yuratiyoruz.

Sosyal sorumlulugumuz gergevesinde, galisanlarimiz igin guvenli, saglikli ve kapsayici bir galisma ortami sagliyor; gesitlilik, firsat esitligi ve kadin istihdamini
artirmaya yonelik politikalarimizi kararliikla uyguluyoruz. Ayrica, is saghg ve glvenligi alanindaki ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu gugli bir kaltir
olusturuyoruz. Toplumsal kalkinmaya katki saglamak amaciyla yerel ihtiyaclara duyarl projeler geligtiriyor, is ortaklarimizla etik ve surdiralebilir is birlikleri
kuruyoruz.

Kurumsal yonetisimde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is anlayisini esas aliyor, rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans politikamizla hareket ediyoruz.
Surdurulebilirlik performansimizi uluslararasi standartlar gergevesinde diizenli olarak raporluyor ve bagimsiz dogrulama mekanizmalari ile guvenilirligimizi
pekistiriyoruz.

Alves Kablo, faaliyetlerini surdurtlebilirlik perspektifiyle strekli iyilestirmekte; ¢aligsanlarinin ve is ortaklarinin surdurtlebilirlik bilincini artirmak igin egitimler, Yesil Dénlisiim Calisma Grubu:
atolye galismalan ve iletisim programlar diizenlemektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu stratejiler gelistirerek

hem ulkemizin hem de kiresel digekte daha yasanabilir bir gelecede katki saglamayi amaclamaktadir. . Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin planlanmasi ve uygulanmasi
. Iklim degisikligi ile miicadele net sifir hedeflerine ulagmak, karbon ayak izi azaltimi ve
Surdurulebilirlik Komitesi sera gazi emisyonlarinin yonetimi

. Cevresel etkilerin minimize edilmesi ve sirdirilebilir Gretim sureglerinin gelistiriimesi

ALVES Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde kurulan Sirdirdlebilirlik Komitesi, sirketin gevresel, sosyal ve ekonomik surdurtlebilirlik stratejilerini hayata

gecirmek amaciyla faaliyet gostermektedir Komite, 2024 yili siirdiriilebilirlik raporunun hazirlanma sirecinde kurulmus olup, gerekli hazirliklann ~ Surddrdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Galisma Grubu:

tamamlanmasinin ardindan 2025 yilinda faaliyete gecirilmistir. Komite, sdrdirilebilirlik ¢alismalarinin koordinasyonu, veri toplama sureglerinin takibi ve

raporlama faaliyetlerinin dizenli ylrGtilmesi konularinda gérev yapmaktadir. Komite, siirddrdlebilirlik politikalarinin uygulanmasini koordine eder, performansi - Sdrddrdlebilir finansman araglarinin ve kaynaklarinin degerlendiriimesi

izler ve bu dogrultuda iyilestirme 6nerileri gelistirir. i¢ ve dis paydaslarla etkin ve seffaf iletisim kurmak Komite’nin temel sorumluluklar arasindadir. - CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) risklerinin tanimlanmasi, analizi ve yonetimi
. Finansal risklerin sirdurilebilirlik perspektifiyle entegrasyonu ve raporlanmasi

Komite, farkli birimlerden gelen uzman Uyelerle olusturulmus olup cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda bilgi ve deneyime sahip iyelerden olusur. Komite, ~ Surdurllebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Dontsim Galisma Grubu:
yilda en az dort kez toplanir; toplanti kararlan yazili hale getirilir, arsivienir ve Yonetim Kurulu'na raporlanir. Faaliyetlerine iliskin aciklamalar yillik faaliyet

raporunda paylasilrr. . Tedarik zincirinde  sdrdurulebilirlik  kriterlerinin -~ uygulanmasi  ve tedarikgi
degerlendirmeleri
Surdurulebilirlik Komitesi, faaliyetlerini i¢ ana ¢alisma grubu araciligiyla yuritmektedir: . Sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve is¢i haklarinin korunmasi

. Toplumsal etki ve sosyal donusim odakl ¢alismalarin planlanmasi ve takibi

. Yesil Donistim Calisma Grubu: Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, karbon ayak izinin azaltiimasi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi ¢cevresel konulara
odaklanir.

. Sardurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu: Sdrdirdlebilir finansman araglari, gevresel ve sosyal risklerin entegrasyonu ve raporlamasi ile
ilgilenir.

. Sirdirilebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Déniisim Calisma Grubu: insan haklar, is saghdi ve giivenligi, tedarik zincirinde siirdirilebilirlik kriterleri ve
toplumsal etki yonetimi Gzerine galisir.

Komite, sirdirlebilirlik strateji ve hedeflerini olusturur, giinceller ve tiim siireglerin bu hedeflerle uyumlu yiritilmesini saglar. ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uyumu gozetir, CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) risk ve firsatlarini tanimlar, yonetir ve surdirilebilir blylimeyi destekleyecek kararlar alir. Paydas
katihmini tesvik ederek geri bildirimleri dikkate alir ve surduarulebilirlik bilincini artirmaya yonelik sirket gapinda farkindalik galismalari ve egitim programlari

yaratar.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Nejat Namik BOCNAK Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

Bisra ERTURAL Sekreter/Uye Fabrika Mudura

Nihal ATALI Uye insan Kaynaklar Midri

Burak IMAMOGLU Uye Kalite Kontrol ve Giivence Yoneticisi
Serdar OZDEMIR Uye Yatinmei lligkileri Yonetici

Komite Toplantilari ve Karar Siiregleri

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az dort kez toplanmakta ve alinan kararlar yazili olarak kayit altina alinarak Yonetim Kurulu ile
dizenli olarak paylagiimaktadir. Komite, surdirulebilirlik faaliyetlerine iliskin dneri ve tespitlerini raporlar araciligiyla tst yénetime iletir.

Sirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Uygulamasi

Surdurulebilirlik politikamiz, ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler, standartlar ve en iyi uygulamalar dikkate alinarak hazirlanmakta;
Sirdirdlebilirlik Komitesi ve Ust ydonetim tarafindan onaylandiktan sonra tim paydaslara seffaf bicimde duyurulmaktadir. Politika, yilda
en az bir kez gdzden gegirilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

Politikanin etkin uygulanmasi, Komite ile Ust yonetimin ortak sorumlulugundadir. Bu kapsamda, performans izleme ve raporlama
surecleri dizenli olarak yUratilmekte, elde edilen sonuglar sirket ici ve kamuya acik raporlarda paylasiimaktadir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklan

. Sirketin surdurulebilirlik stratejilerini belirlemek, glincellemek ve tim is sureglerine entegrasyonunu saglamak,

« Ulusal ve uluslararasi sirdirulebilirlik mevzuati ile standartlarin takibini yapmak ve yasal uyumlulugu gézetmek,

. Suardirdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, analizi ve yonetimini ylritmek,

. Surdurilebilirlik performansini dlgmek, degerlendirmek ve stratejik iyilestirmeler yapmak,

. Paydaslarla seffaf iletisim kurmak, strdurulebilirlik bilincini artirmak ve katihmi tesvik etmek,

. Sirket genelinde sirdirulebilirlik kiltdrindn gelisimini desteklemek,

. Duzenli performans raporlari hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmak ve ilgili standartlara (TSRS vb.) uygunlugu saglamak,
. Sektorel gelismeleri, yenilikleri takip ederek sirdirilebilirlik stratejilerine entegre etmek.

Yonetim Kurulu ve Komite Bagkaninin Rolii

Yonetim Kurulu, sirdirdlebilirlik vizyonu ve stratejik hedeflerini onaylamak, performansi takip etmek ve gerekli kaynaklar saglamakla
yukimlidar. Komite Bagkani ise surdurulebilirlik calismalarinin etkinlidi icin liderlik yapmak, toplantilar organize etmek ve st yonetimle
iletisimi saglamaktan sorumludur.

Ust Yonetim Sorumluluklar

Alves Kablo, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda kalite, cevre ve is saghgi-givenligi yonetim sistemlerinin etkinligini saglamak,
sirekliligini korumak ve sirekli iyilestirmek amaciyla kapsamli bir yapi kurmustur. Ust yénetimin taahhidiyle yiriitilen bu siirecte,
organizasyon semalari, gérev tanimlar ve kalite hedefleri sistemli sekilde belirlenmis ve tim calisanlara duyurulmustur. i iletisim
kanallar (e-posta, WhatsApp, panolar, toplantilar vb.) etkin bicimde kullanilarak tim personelin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi
saglanmakta; kalite hedeflerinin gerceklesme durumu aylik olarak izlenmekte ve sapma durumlarinda duzeltici faaliyetler
baslatiimaktadir. Yilda bir kez dizenlenen Yénetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilariyla sistem performansi degerlendiriimektedir.
Bu yaklasim ile kalite odakl, seffaf ve strdurulebilir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ALVES KABLO Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelisimini ve sirekliligini tehlikeye atabilecek risklerin erken teshis edilmesi, bu risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve etkin bir risk yonetimi sisteminin olusturulmasi amaciyla goérev yapmaktadir. Komite,
risklerin tanimlanmasi, olasilik ve etkilerinin degerlendiriimesi, risk 6lgim modellerinin gelistiriimesi ve en az yilda
bir kez bu sistemlerin gézden gegiriimesinden sorumludur.

Komite en az iki Uyeden olugmakta, Uyelerin gogunlugunu icrada goérevli olmayan yoénetim kurulu Uyeleri
olusturmaktadir. Komite baskanligi badimsiz yonetim kurulu dyeleri arasindan segilmekte; gerektiginde,
konusunda uzman kisiler de komiteye (iye olarak dahil edilebilmektedir. icra baskani/genel miidiir komitede gérev
almamaktadir.

Komite, risklerin izlenmesi ve karar slreglerine entegre edilmesine yonelik olarak yonetim kuruluna dizenli bilgi
verir ve gerektiginde uyarilarda bulunur. Ayrica, sirketin risk yonetimi politikalarinin ve uygulamalarinin tim birimler
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasina katki saglar. Gerektiginde badimsiz uzmanlardan danigsmanlik
hizmeti alabilir; alinan bu hizmetler ve iligkili kisi/kurulus bilgileri faaliyet raporunda agiklanir.

Toplantilar, gerekli gorulen siklikta gergeklestirimekte ve tim calismalar yazili olarak kayit altina alinmaktadir.
Komite faaliyetleri ve toplanti sonuglar raporlanarak ydnetim kuruluna sunulmaktadir. Calisma esaslarinda

yapilacak degisiklikler komite tarafindan 6nerilmekte, yonetim kurulunun onayi ile yarurlige girmektedir.

Bu yapi sayesinde, sirketin surdirdlebilirligini etkileyebilecek risklerin proaktif bir yaklagimla yonetiimesi ve
kurumsal dayanikhligin artinlmasi hedeflenmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mustafa Ugur Simsek

Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nejat Namik BOCNAK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

ALVES Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinden olusarak muhasebe sistemi, finansal
raporlama, bagimsiz dis denetim ve i¢ kontrol sureglerinin etkinligini gézetmektedir. Yilda en az doért kez toplanan
Komite, mali tablolarin dogrulugu, mevzuata uyumu ve denetim silreglerinin tarafsizligi konusunda Yonetim
Kurulu’na rapor sunar.

Komite, i¢ denetim raporlarini degerlendirir, kontrol zafiyetleri ve usulstzllkleri gidermeye yonelik 6neriler gelistirir,
paydas sikayetlerini inceler ve gerekli dlzeltici aksiyonlar 6nerir. Ayrica, surdurulebilirlik stratejilerinin
uygulanmasi ve raporlanmasinin dogrulugunu denetleyerek, risk ve firsatlar dikkate alir; gerektiginde iyilestirme
Onerileri sunmaktadir. Strdurlebilirlik ve iklim yonetimi kapsaminda etki alaninin arttirimasi hedeflenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani denetim, finansal strateji ve kamu ydnetimi alanindaki kapsamli
deneyimiyle, bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevinde sirketin finansal surdurilebilirligi ve kurumsal ydnetim
ilkeleri dogrultusunda katki saglamaktadir.
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DENETIM KOMITESI

Tuncay INCI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nejat Namik BOCNAK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Sirdirilebilirligin Performans Yonetimine Entegrasyonu

Sirketimizde surdurdlebilirligin performans yénetim sistemine entegrasyonu heniiz tam anlamiyla tamamlanmamis olmakla
birlikte, bu alanda kapsaml bir yapi kurmak icin gerekli planlamalar yapilmakta ve entegrasyon surecleri baslatiimistir.
Sardirdlebilirlik ve iklimle ilgili temel performans gostergelerinin (KPI'larin) belirlenmesi, hedeflerin yapilandirimasi ve bu
hedeflerin kurum genelindeki stratejik performans goéstergeleriyle iliskilendiriimesi amaciyla c¢esitli departmanlar arasi
koordinasyon calismalarn yuritilmektedir. Orta vadede, surdirdlebilirlik hedeflerinin OKR (Hedefler ve Anahtar Sonuglar)
sistemine dahil edilmesi, periyodik performans degderlendirmelerinde dikkate alinmasi ve bu degerlendirmelerin
Ucretlendirme ve o6dlllendirme sistemine dolayli olarak yansitimasi planlanmaktadir. Bu sayede, surdurtlebilirlik odakh
performansin daha etkin sekilde izlenmesi, seffaf bir sekilde raporlanmasi ve sirket genelinde hesap verebilirligin artirimasi
hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odiil Sistemi

Sirketimizde mevcut durumda performansa dayali Ucretlendirme ve yetkinlik temelli 6dil sistemleri heniiz tam anlamiyla
uygulanmamaktadir. Ancak, kisa vadeli planlarimiz arasinda, sirket stratejimizle uyumlu sekilde performansi ve yetkinlikleri
temel alan adil, seffaf ve rekabetgi bir licretlendirme sisteminin olusturulmasi yer almaktadir. Bu sistemle birlikte, ¢alisan
motivasyonunu artirmayi, bireysel basarilar kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmeyi ve surdirdlebilir deger yaratimini
desteklemeyi amaclyoruz. Ayrica surdurilebilirligi insan kaynaklan politikalanmiza entegre ederek, orta vadede caligan
baghligini ve kurumsal dayanikihgi[MOU1] artirmayi hedeflemekteyiz.

Strateji

Alves Kablo olarak, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler takip edilmekte; bu risklere kargi dayanikliigin ve uyum
yeteneginin artinimasi igin proaktif oOnlemler alinmaktadir. Surdurulebilirlik riskleri, Oncelikli konular kapsaminda
degerlendiriimektedir. iklimle ilgili riskler, gecis riskleri (reglilasyon, teknoloji, itibar) ve fiziksel riskler (akut ve kronik)
basliklari altinda ele alinmaktadir.

Raporlama doénemi boyunca finansal gdstergelerimiz, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden Onemli &lgide
etkilenmemistir. Mevcut varliklann yeniden yapilandinimasi veya kullanim digi birakilmasi gerekmemistir. Ayrica atil durumda
olan teknoloji veya kullanilimayan iretim hatlari bulunmamaktadir. Uriin ve {iretim sistemleri, enerji verimliligi ve karbon ayak
izi ile ilgili dizenlemelere uyumlu olacak sekilde duzenli olarak glincellenmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde, KGK’'nin TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi Cilt 49
— Elektrikli ve Elektronik Ekipman ile SASB ve EPA iklimle ilgili Riskler, Firsatlar ve Finansal Etki cercevesi degerlendirilmis
ve kullaniimistir.

Faaliyet gosterilen bdlgelerdeki gelismeler dizenli olarak analiz edilmekte, yeni veya yaklagsmakta olan cevresel
diizenlemeler kapsaminda sirket genelinde risk ve firsatlar belirlenip degerlendirilmektedir. Onemli riskler ve firsatlar, ilgili
tablolarla birlikte kamuoyuna seffaf sekilde aciklanmaktadir.

Risk ve Firsat Tanimlari

Risk Degerlendirme

Sirketimiz, kurumsal risk yonetimi sistematigi ¢ercevesinde iklimle baglantih riskleri, tanimli risk etki ve olasilik &lgitlerine, ayrica
belirlenen risk istah seviyelerine uygun bigimde kapsamli olarak ele almistir Bu degerlendirmelerde, s6z konusu risklerin isletme

Uzerindeki potansiyel etkileri ile bu etkilerin ne élglide gerceklesebilecedi olasilidi birlikte analiz edilmistir.

Degerlendirme sireci kapsaminda, her bir riskin kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikma ihtimali ayri ayri g6z dniinde bulundurulmus, bu
dogrultuda risklerin zaman boyutuna bagh énceliklendirmesi yapilmistir. Kullanilan etki ve olasilik kriterleri sirketin genel risk yénetim
metodolojisi ile uyumludur ve iklim risklerinin yénetiminde temel referans olarak kabul edilmektedir.

Risk yonetimi streclerinde kullanilan siddet/etki tanimlarn su sekildedir:

Tablo 25 Siddetl Etki Tablosu

Firmada
Uretim/Hizmet/Faaliyetlerin

Operasyonel Etki: Tam uretim/hizmet durusu, kritik streglerin tamamen
kesintiye ugramasi
Finansal Etki: EBITDA’'da %10’dan fazla kayip, blyuk tazminatlar ve

5 Cok Ciddi | tamamen kesinti etkisi, nakit akiginin durmasi
hedeflerde uzun siireli ciddi Stratejik Etki: Uzun vadede hedeflerde ciddi sapmalar, pazar pay kaybi
sapmalar ve o6nemli ortakliklarin sona ermesi
Iklim Degisikligi Etkisi:Ciddi cevresel zararlar, agir yasal yaptinmlar ve
surdurdlebilirlik hedeflerinden radikal sapma
Operasyonel Etki: Kismi Uretim/hizmet kesintisi, kalite sorunlari nedeniyle
Firmada uygunsuz drin/hizmet sunumu
Uretim/Hizmet/FaaIiyetIerin Finansal Etki: EBITDA'da %5-10 arasi azalma, kisa vadeli finansal baski
- kismi kesintisi / uygunsuz ve ceza riskleri
4 Ciddi uretim/hizmet etkisi, kisa Stratejik Etki: Orta vadede stratejik hedeflerde sapma ve itibar kaybi riski
vadede katlanilabilir, uzun iklim Degisikligi Etkisi:Orta diizeyde cevresel etkiler, uyum maliyetlerinde
vadede kritik etki artis ve regilasyon riski
Firmada Uretim/Hizmet bazinda Operasyonel Etki: Birim veya personel bazinda aksakliklar, yonetilebilir
kesintiye neden olmayan gecikmeler
birim/personel bazli is Finansal Etki: Sinirli finansal kayiplar ve ek maliyetler
3 Orta akislarinda Stratejik Etki: Kisa vadede kiglik stratejik sapmalar ve firsat kayiplar
karmasa/diizeltilebilir sorunlar, iklim Degisikligi Etkisi: Orta diizeyde sera gazi emisyonlarinda artis ve
ek kaynaklarlar kisa ve orta iyilestirme gerektiren durumlar
vadede ydnetilebilir
Firmada O"pergsyc.)r\el Etki: Kiglk aksakliklar, mevcut kaynaklarla kolayca
Uretim/Hizmet/Personel yonetilebilir
o Finansal Etki: Minimal finansal kayiplar ve operasyonel giderlerde hafif
2 Hafif bazinda ke:5|rjt|ye neden_ artis
olmayan kiigik capl etkiler, Stratejik Etki: Cok sinirl stratejik etkiler ve diisik riskli kayiplar
m"evcyt o.p.erasyonlarla iklim Degisikligi Etkisi: Kiigiik gevresel etkiler, diizenli izleme ile kontrol
yonetilebilir altinda
Operasyonel Etki: Isleyisi etkilemeyen énemsiz sorunlar
Firma isleyisine etkisi olmayan Finansal Etki: Onemsiz mali etkiler
1 GCok Hafif Stratejik Etki: Strateji Gzerinde etkisi olmayan ¢ok kiiclik sapmalar

etkiler, etkisiz

iklim Degisikligi Etkisi: Cok dusiik gevresel etkiler, rutin kontrol ve
raporlama
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Tanimlanan zaman araliginda riskin meydana gelme olasiligi ve dereceleri su sekilde tanimlanmaktadir:

Tablo 26 Olasilik Tablosu

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan

Tablo 29 Risk Puani | Etki olasilik diizeyi

Gok Hafif Hafif Orta Ciddi Gok Ciddi
 Kiiciik 1 2 3 4 5
Gald gy COK DUSUK COK DUSUK COK DUSUK COK DUSUK DUSUK
Kiiciik 2 4 6 8 10
ueu COK DUSUK COK DUSUK DUSUK DUSUK DUSUK
ort 3 6 9 12 15
a COK DUSUK DUSUK DUSUK ORTA ORTA
Viikeok 4 8 12 16
ukse COK DUSUK DUSUK ORTA
 Yitksok 5 10 15
Gelaiilies DUSUK DUSUK ORTA

5 Cok Yiiksek
durum - Yilda birden fazla

4 Yiiksek Meydana gelmesi ylksek oranda beklenen
durum - Her yil

3 Orta Meydana gelmesi olasi durum - 2 yilda 1

2 Kiigiik Meydana gelmesi disuk olasi durum - 3-5
yilda 1

1 Gok Kiigiik Olmasi dustk ihtimal olmakla birlikte imkansiz
olmayan durum - 5 yilda 1

Tablo 27 Vade Araligi

Kisa Vade <3 il

Orta Vade 3-5 yil arasi

Uzun Vade 25yl

Tablo 28 Finansal Etki Tanimi

Etkinin Siddeti Siddet Tanimi Finansal Etkisi

5 Cok Yiiksek Potansiyel finansal kayip veya kazang cironun > %4 ise

4 Yiiksek Potansiyel finansal kayip veya kazang cironun %2 -%4 ise

3 Orta Potansiyel finansal kayip veya kazang cironun %1 -%2 ise

2 Kiigiik Potansiyel finansal kayip veya kazang cironun %0,5 -%1 ise

1 Cok Kiiciik Potansiyel finansal kayip veya kazang cironun < %0,5 ise

Sirketimiz agisindan stratejik dizeyde 6nem arz eden sirdurulebilirlik konulari, gelecekteki nakit akislarimiz, faaliyet
performansimiz ve kisa, orta ve uzun vadeli hisse degeri Uzerindeki potansiyel etkileri bakimindan degerlendirilmistir. Bu
baglamda, ilgili konu basliklari; sirketimizin finansal yapisina etkisi dogrultusunda 1 (disuk etki) ile 5 (ylksek etki) arasinda
derecelendirilerek finansal dnem duizeyleri belirlenmistir.

Gergeklestirilen analizlerde, belirlenen risk ve firsatlarin, Alves Kablo’nun EBIDTA seviyesi ile bilango ve gelir tablosunun
cesitli kalemlerine olan olasi etkileri dikkate alinmistir. Bu analizler dogrultusunda, her bir unsurun finansal etki glici 1°den
5’e kadar puanlanmis; boylece sirket icin tasidigi finansal 6nemin derecesi somut sekilde ortaya konulmustur.
Onceliklendirme

Oncelikli konular dogrultusunda karsilasilabilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ilk
raporlama déneminde énceliklendirilmemistir. iklim riskleri kapsaminda belirlenen operasyonel riskler, finansal riskler, insan
kaynaklari riskleri ve kurumsal riskler raporlamaya dahil edilmemistir.

Senaryo Analizleri
Divergent Net Zero senaryosu

Divergent Net Zero senaryosu, kiiresel dlgekte net sifir emisyon hedefine 2050 yilina kadar ulasiimasini 6ngérmekle birlikte,
bu siirecin esgldiimsiz ve dengesiz bir sekilde ilerledigini varsayar. Senaryonun temel 6zellidi, diinya genelindeki Ulkelerin
ve sektoérlerin karbonsuzlasma yolunda farkli zaman ¢izelgeleri ve politikalar izlemesidir. Bazi boélgeler agresif ve erken
doénemde iklim politikalan uygular ve teknolojik dontsim gerceklestirirken, diger bdlgeler ge¢ ve yetersiz adimlar atar. Bu
durum, karbon fiyatlarinda, enerji yatinmlarinda ve teknolojik adaptasyonda biyuk farkhliklar yaratir.

Bu senaryo altinda, erken hareket eden ekonomiler kisa vadede daha yuksek gecis maliyetleriyle karsi karsiya kalabilirken,
uzun vadede disik karbonlu teknolojilerden fayda saglayarak rekabet avantaji elde eder. Ancak esguidim eksikligi, kiresel
piyasalarda dalgalanmalara ve karbon kacagina neden olabilir. Ayrica, ge¢ hareket eden Ulkeler, daha sert ve ani politika
uygulamalariyla karsi karsiya kalarak hem fiziksel riskleri hem de gegis risklerini daha yodun yasayabilir. Bu agidan
“Divergent Net Zero”, 6zellikle gegis risklerinin yliksek oldugu ve bolgesel farklarin belirleyici hale geldigi bir senaryo olarak
one cikar.

iklim risklerinin degerlendirimesinde, NGFS senaryolar kurumlara farkl iklimsel ve ekonomik kosullari simiile etme olanagi
tanir. Divergent Net Zero senaryosu, 6zellikle politik belirsizliklerin yiksek oldugu, teknolojik dontsimun esit dagiimadigi ve
maliyetlerin dengesiz bigimde dagildidi bir gelecedi analiz etmek i¢in kullanilir. Finansal kuruluglar, sirketler ve kamu
otoriteleri bu senaryoyu kullanarak karbon fiyatlamasi, yesil teknoloji yatinmlari, regilasyonlara uyum gibi basliklarda
potansiyel etkileri 6lgebilir Ayrica, bu senaryo kapsaminda fiziksel riskler de tamamen ortadan kalkmaz; clinki bazi
bdlgelerde emisyonlarin daha uzun slre yuksek kalmasi, asirt hava olaylari ve iklimle ilgili kayiplarin devam etmesine neden
olur.
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“Double Trouble” Senaryosu

iklim degisikliginin etkilerinin yogunlastigi senaryolarda, fiziksel riskler ile teknoloji
tabanli tehditlerin es zamanli ortaya gikma olasiligi artmaktadir. Ozellikle asir hava
olaylarinin (firtina, sel, sicak hava dalgalari vb.) yasandigi durumlarda, operasyonel
altyapilarda meydana gelen fiziksel hasarlar bilgi teknolojileri sistemlerini de
zayiflatabilmektedir. Bu zayifliklar, kritik sureclerin yonetildigi ag ve sistemlerin siber
saldinlara kargl savunmasiz hale gelmesine neden olabilmektedir.

Bu cifte risk durumu, literatirde “Double Trouble” olarak adlandiriimakta olup,
fiziksel hasarlann yarattigi zafiyetin siber saldinlarin basari olasiligini artirdigina
dikkat cekmektedir. Alves Kablo olarak, bu riski teknoloji riskleri altinda, gegis
riskleri bashgr kapsaminda degerlendirdik. Bdylece, iklim degisikliginin neden
olabilecegi fiziksel zararlarin yalnizca dogrudan maddi kayiplar degil, ayni zamanda
bilgi givenligi ve operasyonel sureklilik agisindan da tehdit olugsturabilecegini g6z
Onunde bulundurduk. Bu yaklasim, risk yonetim stratejilerimizin hem iklimsel hem
de teknolojik tehditlere karsi buatlncul bir sekilde yapilandirimasina olanak
saglamaktadir.

IPCC SSP3-7.0 Senaryosu (Yiiksek Fiziksel Risk, Parcali Diinya)

SSP3-7.0 senaryosu, jeopolitik gerilimlerin yogunlastigi, ¢ok tarafli is birliginin
zayifladigi ve c¢evresel sorunlarin buylk Olgide g6z ardi edildigi bir dinya
kurgusuna dayanir. Sera gazi emisyonlari ylksek seyretmekte, slrdirilebilirlik
politikalari bdlgesel dizeyde daginik sekilde uygulanmakta ve gevresel ydnetim
araclan zayif kalmaktadir. Bu senaryoda, kuresel sicaklik artisi yizyll sonuna kadar
yaklasik 3,6°C’ye ulasabilir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde tarimsal
Uretimin bozulmasi, su stresinin artmasi, orman yanginlarinin yayginlasmasi ve
altyapi tahribati gibi ciddi fiziksel riskleri beraberinde getirir SSP3-7.0, ekonomik
buyumenin dusuk, teknolojik ilerlemenin yavas ve sosyal esitsizliklerin derin oldugu
bir senaryodur. Bu nedenle, iklim kaynakl afetlere hazirliksiz kalinmasi, kirilgan
ndfus gruplarninin daha fazla etkilenmesine yol acar. Kurumsal dlizeyde, bu senaryo,
iklim uyumu planlarinin eksikligi, acil midahale kapasitesinin yetersizligi ve uzun
vadeli altyapi risklerinin artigi gibi zorluklari gindeme alinmaktadir.

IPCC SSP5-8.5 Senaryosu

SSP5-8.5 senaryosu, kiresel dlgekte fosil yakit kullaniminin siirdiigli, ekonomik biiyimenin
karbon yogun sektorlerle desteklendigi ve iklim politikalarinin zayif kaldidi bir diinyay temsil
eder. Bu senaryoda, 2100 yilina kadar kuresel sicaklik artisinin 4,4°C’ye kadar gikmasi
ongoérulmektedir. Emisyon seviyeleri 21. ylzyll boyunca yuksek kalmakta ve yenilenebilir
enerji yatinmlari diisik oranda gelismektedir. Bu senaryo altinda, fiziksel iklim riskleri oldukga
siddetlidir: 6zellikle sicak hava dalgalari, sel baskinlari, kasirgalar, biyik orman yanginlari ve
deniz seviyesi yikselmesi gibi felaketler hem siklik hem de siddet agisindan artis gdsterir.
Tarimda verim kayiplari, su kaynaklarinin tikenmesi ve altyapi sistemlerinin tahribati gibi
etkiler, 6zellikle diisiik uyum kapasitesine sahip uUlkelerde yikici sonuglar dogurur. Sirketler ve
kamu kurumlari agisindan bu senaryo, altyapi dayanikhlidi, is surekliligi, sigorta maliyetleri ve
tedarik zinciri kesintileri gibi alanlarda ciddi riskler igerir.

NGFS “Hot House World” Senaryosu

Bu senaryo kiresel olgekte iklim politikasinin yetersiz kalmasini, sera gazi
emisyonlarinin yiksek seviyelerde seyretmesini ve kiresel sicaklik artisinin 21.
yuzyill sonunda 2.5°C-3°C veya daha fazla olmasini varsayar. Bu durumda fiziksel
riskler, 6rnegin sel, sicak hava dalgalari, deniz seviyesinin ylkselmesi ve ekosistem
kayiplariciddi sekilde artar.

Risk degerlendirme sireclerinde, bu senaryo fiziksel risklere karsi sirketlerin
dayaniklilik stratejilerini test etmek icin kullanilir. Tedarik zinciri kesintileri, kritik
altyapi zararlan, sel ve kuraklk gibi olaylarin operasyonel etkileri bu senaryo
Uzerinden simule edilmektedir.

Hot House World, sera gazi emisyonlarinin ciddi oranda azalmadidi ve fosil yakita
dayali ekonomik sistemin blylk 6lcide devam ettigi bir senaryodur. Bu durumda
disuUk karbon teknolojileri yayginlasmaz, karbon fiyatlamasi sinirl kalir ve gevresel
dizenlemeler etkisiz olur. Bunun sonucunda, iklim degisikliginin etkileri kuresel
Olcekte daha sert yasanir ve 6zellikle gelismekte olan bdlgeler agir kayiplarla karsi
karsiya kalrr.

NGFS “Disorderly Transition” Senaryosu (Diizensiz Gegis
Senaryosu)

iklim politikalarinin ge¢ uygulanmasi ya da (lkeler arasinda koordinasyonsuz
yurutilmesi durumunu temel alan Disorderly Transition senaryosu, karbon
fiyatlarinin ani sekilde ylUkselmesi, piyasalarda sert dalgalanmalar yasanmasi ve
gecis surecinin éngdrilemez maliyetlerle ilerlemesi gibi riskleri icermektedir.

Bu senaryo, iklim riskleri agisindan 6zellikle gecikmis politika tepkileri ve hizli gegis
maliyetleri ile karsilasabilecedimiz finansal oynaklik ortamlarini analiz etmek icin
onemlidir. Biz, bu senaryoyu kullanarak, karbon fiyatlamasi, regulasyon
degisiklikleri ve piyasa adaptasyonu gibi temel alanlarda karsilasabilecedimiz gecis
risklerini degerlendirmekteyiz.

Ge¢ uygulanan politikalar sonucunda karbon vergisi yukinin artmasi, ylksek
karbon yogdunluklu varliklarin deder kaybetmesi veya yeni dizenlemelere hizla
uyum saglama zorunlulugu gibi etkenler, &zellikle finansal ve operasyonel
surdurulebilirligimizi etkileyebilecek niteliktedir. Bu nedenle, karbon emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik kademeli, 6ngoérilebilir ve planh bir donlsim stratejisi
planliyoruz. Disorderly Transition senaryosu, surdurilebilirlik stratejilerinin
zamaninda ve proaktif bir sekilde uygulanmamasi durumunda karsilagilabilecek
sok etkileri ve maliyetli uyum stregleri hakkinda i¢géru saglar.
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Sirdirulebilirlik Riskleri ve Firsatlan

Alves Kablo olarak, strdurulebilirlik kapsaminda belirlenen dncelikli konulara iligkin riskler, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlar dikkate alinarak sistematik sekilde dederlendiriimektedir. Risk yonetim stirecimizde, her bir 6ncelikli konu igin risklerin degerlendirilmesi, risklerin
finansal etkisi ve bu risklerin yaratabilecegi potansiyel firsat etkileri ayri basliklar altinda analiz edilmektedir. Bu kapsamda, her bir risk icin etki ve olasilik diizeyi dikkate alinarak riskin siddeti hesaplanmakta; kisa, orta ve uzun vadeli etkileri ortaya konmakta; riskin ilgili finansal
tablolardaki karsihd (bilango ve gelir tablosu kalemleri) belirlenmekte ve potansiyel finansal etki tutarlari ile birlikie raporlanmaktadir. Bu siregte risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ¢alismasi tim riskler igin yapilamamistir. Nicel sonuglara ulasilabilen riskler
degerlendirmeye alinmasina ragmen risk yonetimi kapsaminda ele alinan tim riskler raporda paylasiimaktadir.

Risk, Firsat ve Finansal Etki Degerlendirmesi- Cevresel Konular

Tablo 30. Risk 1: Emisyon hedeflerine ulasilamamasi, karbon fiyatlamasi ve diizenlemelerle karsilasma riski

Riskin Degerlendirilmesi

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Oncelikli Onemli Konular

ilgili Risk Adi/Tirti

Risk tanimi

Riskin Etkisi

Etki Tanmmi

Etki
Olasilik

Risk Siddeti/Seviyes (EtkixOlasilik)

Vade(Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil arasi,
Uzun: 25 yil)

Finansal Onemliligi

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

ilgili Firsatlar

Etki Onemliligi

Etki Derecesi
Finansal Onemliligi
ilgili Bilango Kalemi

ilgili Bilango Kalemine Etkisi

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Emisyon hedeflerine ulasilamamasi, karbon fiyatlamasi ve diizenlemelerle karsilagsma riski

Sera gazi azaltim hedeflerine operasyonel genisleme, enerji yogunluk artisi veya verimsiz siregler nedeniyle ulasilamamasi; bu durumun karbon fiyatlamasi, Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) ve diger yasal
dizenlemeler nedeniyle finansal ylk yaratmasi ve yasal uyumsuzluk riski dogurmasi.

Karbon fiyatlamasi gibi piyasa mekanizmalar nedeniyle maliyet artigi

Tirkiye’de henliz zorunlu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Ancak, iklim kanunu ve yesil taksonomi kapsaminda ETS dizenlemelerine yonelik ¢alismalar sirmektedir. Orta vadede ETS’nin
yururluge girmesi durumunda maliyet artisina bagli olarak musteri kaybi, ciroda azalma ve karlilkta disus riski 6ngdrtlmektedir.

Senaryo 1: Kapsam 1 icin 20 €/tonCO,e, Kapsam 2 icin 50 €/tonCO,e

Senaryo 2: Her iki kapsam igin 75 €/tonCO,e

4

16

Orta Vade

Yiksek

100.000 ton Grtin igin 50 € emisyon verildigi senaryoda 184.176.500 TL ile % 3,41'lik ciro etkisi gdzlemlenebilmektedir.

Vergi Oncesi Karlilik
Donem vergi gideri

184.176.500 TL

Karbon Ayak izi hesaplama ve raporlama 2024 yili igin tamamlanmistir. Azaltim hedefleri dogrultusunda karbon ayak izinin 2050 yilinda nétrlenmesi, 2035 yilinda %... Azalim saglanmasi amagclanmaktadir.

Karbon ayak izinin Ulusal ETS sisteminde belirlenecek sinirlarin zerine gegmemesi,
Carbon offsetleme sireclerinde distk karbon emisyonu Uretim siregleri ile avantajli duruma gecilmesi konulari degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yalnizca muafiyet durumu degerlendirilmigtir.

4

Yiksek
Doénem Net Kari

184.176.500 TL
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Tablo 31. Risk 2: Eneriji tliketiminin yliksek kalmasi sonucu maliyet artisi ve gevresel etki

Riskin Degerlendirilmesi

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Oncelikli Onemli Konular

ilgili Risk Adi/Tiiri

Risk tanimi

Riskin Etkisi

Etki Tanimi

Etki

Olasilik

Risk Siddeti/Seviyes (EtkixOlasilik)

Vade(Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil aras,
Uzun: 25 yil)

Finansal Onemliligi

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

iigili Firsatlar
Etki Onemliligi
Etki Derecesi

Finansal Onemliligi

ilgili Bilango Kalemi

ilgili Bilango Kalemine Etkisi
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Enerji Verimliligi

Enerji tiikketiminin yliksek kalmasi sonucu maliyet artisi ve ¢evresel etki

Enerji verimliligi projelerinin hayata gegirilememesi veya yenilenebilir enerjiye gegiste yavas kalinmasi nedeniyle birim tretim basina eneriji tiketiminin disirilememesi;

Yenilenebilir enerjiye gegis suirecinin aksamasi sebebiyle yesil dontsimiin yetersizligi ve maliyet artigi

Yenilenebilir enerjiye gegis suirecinde yeterli maliyetin ayrilamamasi, enerji verimliliginin saglanamamasina neden olabilir.

20

Uzun Vade

Yiksek

2024 yilricin 1 MW kapasiteli glines enerijisi santralinin kurulum maliyeti 600.000 ile 1.200.000 USD arasinda oldugu varsayildidinda 1.8 MW kapasiteli giines enerjisi santralinin 2024 yil igin kurulum
maliyeti yaklasik olarak 43,2 milyon TL ile 86,4 milyon TL arasinda olacaktir. Projenin kapsami ve kullanilan teknolojiye bagl olarak bu maliyet degiskenlik gosterebilir.

Maddi Duran Varliklar

43,2 milyon TL - 86,4 milyon TL

2024 yilinda 201.668 kwh enerji ¢cati GES tarafindan saglanmistir. Toplam elektrik tiketiminin %7,7si GES ile karsisanmaktadir. %100 yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi finansal agidan
degerlendirilmistir. Bu bélimde yatinm maliyeti risk kapsaminda dikkate alinmistir.Gelecek yillar icin GES yatinmlar dederlendiriimektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tuketilen elektrigin maliyet kazanci

Yiksek

Maddi Duran Varliklar

1,8 MW kapasiteli giines enerijisi santrali igin yillik brit getiri, enerji fiyatlarina bagh olarak Minimum Senaryo:
1.800.000 kWh x 0,80 TL/kWh = 1.440.000 TL/yil

Maksimum Senaryo:
1.800.000 kWh x 1,20 TL/kWh = 2.160.000 TL/yIl
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Tablo 32. Risk 3: Atiklanin geri kazanilamamasi ve hammadde bagimliliginin artmasi

Riskin Degerlendirilmesi

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Oncelikli Onemli Konular

ilgili Risk Ad\/Tirii

Risk tanimi

Riskin Etkisi

Etki Tanimi

Etki

Olasilik

Risk Siddeti/Seviyes (EtkixOlasilik)

Vade(Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil arasi,

Uzun: 25 yil)

Finansal Onemliligi

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

ilgili Firsatlar

Etki Onemliligi

Etki Derecesi

Finansal Onemliligi

ilgili Bilango Kalemi

ilgili Bilango Kalemine Etkisi
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Dénglisel Ekonomiye Katki

Atiklarin geri kazanilamamasi ve hammadde bagimliliginin artmasi

Atiklarin etkin sekilde ayristinlamamasi, geri kazanim altyapisinin yetersizligi veya ikincil hammadde kullaniminda basarisizlik nedeniyle dénguisel ekonomi hedeflerinden sapiimasi

Geri kazanim ve geri dénisum oranlarinin yetersiz olmasi ile verim kaybi

Geri kazanim ve dénusum sireglerinin yetersizligi nedeniyle verim kaybi yasanabilir.

Uzun Vade

Kuguk

Kablo sektoriinde geri donusturilmus malzemelerin kullanimi ile ilgili sektdrel kisitlar bulunmaktadir. Yaltim direnci, ylksek gerilim vb. gibi kriterlerin saglanmasi gerekmektedir. Bu alanda Ar-ge
calismalarinin yapilmasi ve/veya musteri taleplerinin karsilanamamasi finansal etki sinifinda degerlendiriimektedir. Fakat risk ve firsatin finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglanamamaktadir.

Gelistirme Maliyetleri / Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Plastik ve bakir malzemelerin geri donustirtlmesi
Geri donustlrilmis malzemenin retim surecine dahil edilmesinin glindeme alinmasi

Geri donUstirilmis malzemeden kablo Gretimi

Orta

Hasilat
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Tablo 33. Risk 4: Su kaynaklarina erisim kisithigi, kuraklik veya Kirlilik nedeniyle operasyonel kesintiler

Riskin Degerlendirilmesi

Riskin Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Oncelikli Onemli Konular
ilgili Risk Adi/Tir(i

Risk tanimi

Riskin Etkisi

Etki Tanimi

Etki

Olasilik

Risk Siddeti/Seviyes (EtkixOlasilik)

Vade(Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil arasi,

Uzun: 25 yil)

Finansal Onemliligi
Finansal Etki Tanimi
ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

iigili Firsatlar

Etki Onemliligi

Etki Derecesi

Finansal Onemliligi

iigili Bilango Kalemi

ilgili Bilango Kalemine Etkisi
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Su Yoénetimi

Su kaynaklarina erisim kisithligi, kuraklik veya kirlilik nedeniyle operasyonel kesintiler

iklim degisikligi, kuraklik, su kaynaklarindaki kirlenme veya yerel su yénetimi problemleri nedeniyle iiretimde kullanilan suya erisimin zorlasmasi
Su kithd nedeniyle alternatif su kaynaklarindan temin gereksinimi ortaya ¢ikabilir. Bu durum ek maliyet dogurabilir.

Su kithdi nedeniyle Uretim kapasitesinin azalmasi

12

Uzun Vade

Orta

Su kithidi nedeniyle yillik 5 glin stirecek operasyonel kesintiler, % 1,37 ile yaklasik 75 Milyon TL ciro kaybina neden olabilir.
Hasilat

75.000.000 TL

2023 yilina kiyasla 2024 yilinda su tiketiminde yaklasik %7 oraninda azalis gergeklesmistir.

Su tliketiminde proseslerde devirdaim (resirkiilasyon) sistemi kullaniimaktadir. Bu sistem sayesinde su, siirekli kapali bir dongu iginde dolastirilarak tekrar tekrar kullanilmakta ve bdylece su tiiketimi minimize
edilmektedir. Devirdaim sisteminde yaklagik 200 m® su kullaniimaktadir.

Orta vadede su ayak izi calismalari giindeme alinmaktadir.

Su verimliligi calismalari ile dogal kaynaklarin korunumu ve mali kazang saglama

Hasllat

75.000.000 TL
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Tablo 34. Diger Cevresel Riskler

Oncelikli Onemli Konular

ilgili Risk Adi/Tarii

Risk tanimi

Riskin Etkisi

Riskin Degerlendirilmesi Etki Tanimi

Etki

Olasilik

Risk Siddeti/Seviyes (EtkixOlasilik)

Vade(Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil arasi,
Uzun: 25 yil)

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Atiklarin diizenli depolanamamasi, mevzuata aykirilik, ceza ve ¢evresel zarar riski

Atik yonetimi sireglerinin eksikligi nedeniyle tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin uygun bigimde
depolanamamasi; bu durumun ¢evre mevzuatlarina aykirilik

Atik yonetimi slireglerinin yetersizligi mevzuata uyum eksikligine ve gevreye zarara sebep olabilir.

Atik yénetiminde yasanabilecek aksakliklar gcevreye zarar verebilir ve yonetmeliklere uyumda
yetersizlikler sonucu mali yaptirmlarla sonuglanabilir.

Kisa Vade

Uriin Tasarimi ve Yagsam Dongiisii Yonetimi

Uriinlerin gevresel etkilerinin yiiksek olmasi, regiilasyonlara ve tiiketici beklentilerine
uyumsuzluk riski

Uriin yasam déngiisii boyunca gevresel etkilerinin (karbon ayak izi, eneriji tilketimi, ambalaj atigi vs.)
azaltilamamasi

Karbon ayak izi duslk drunlerin tercih edilmesi ile rekabette geriye dustlebilir.

Yuksek karbon ayak izine sahip Urtnlerin tercih edilmemesi sonucu rekabette geri kalma

Uzun Vade
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Tablo 35. Sosyal Riskler

Riskin Degerlendirilmesi

Oncelikli Onemli Konular

is Saghgi ve giivenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Firsat Esitligi ve Katimci
YoOnetim

Calisan Memnuniyeti ve
Baghhigi

Sosyal Sorumluluk

Musteri Memnuniyeti ve
Baghhigi

ilgili Risk Adi/Tiirii

is kazalar, is glicii kaybi riski

isveren Markasi Riski

Yetenek kaybi ve isveren
Markasi Riski

Yuksek caligan devir orani ve
motivasyon dususu riski

Sosyal itibar Kaybi Riski

Marka sadakatinin azalmasi ve
musteri kaybi riski

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Risk tanimi

is saghg: ve giivenligi tedbirlerinin yetersiz kalmasi, galisan
farkindaliginin dustk olmasi nedeniyle is kazalarinin artmasi;
bunun sonucunda is guicu kaybi

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerinin uygulanmasinda
yetersizlik sonucu firmanin piyasadaki cazibesinin azalmasi;
yetenekli adaylarin baska firmalari tercih etmesi.

ic gelisim olanaklarinin sinirli olmasi nedeniyle kurum igi bilgi ve
deneyim birikiminin kaybedilmesi ve inovasyon kapasitesinin
zayiflamasi.

Calisanlar arasinda isten ayrilma oraninin artmasi, ézellikle geng
kusaklar arasinda bagllik problemleri yasanmasi nedeniyle kurum
kiltirinun zedelenmesi ve verimliligin dismesi.

Toplumsal beklentilere yeterince yanit verilememesi

Uriin/hizmet kalitesinde istikrarin saglanamamasi

Riskin Etkisi

Yasanabilecek is kazalar
sonucu personelin zarar
gormesi riski ortaya cikabilir,
akabinde hukuki riskler ve itibar
kaybi.

Yetkin personel kaybi

Kariyer yonetiminin etkin
ybnetilememesi sonucu liderlik
pozisyonlari igin i¢
kaynaklardan beslenememe

Turn over oraninin artmasi,
yetkin personel kaybi,
verimliligin azalmasi

Sirketin sosyal sorumluluk
projelerini yeterince yaygin,
etkili ve surddrulebilir sekilde
yuritememesi durumunda;
toplumsal guiveni, yerel
desteklerin azalmasi

Musteri kaybi

Etki Tanimi Etki

Is kazalari sonucu verim ve itibar kaybi
yasanabilir.

Yetkin personellerin elde tutulamamasi sonucu
verim kaybi ve maliyeti

i¢ kaynaklardan yoneticilerin yetistirilememesi
sonucu dis kaynaklara basvurulmasi, zaman
kaybi ve maliyet artisi ile kalitede dustise sebep
olabilir

Calisanlarin isten ayrilma oranlarindaki artis
verim ve itibar kaybina sebep olabilir

Sosyal sorumluluk galismalarinin yeterli
seviyede olmamasi toplumsal giivenin
azalmasina ve hedeflerin
gerceklestirilememesine sebep olabilir

Musteri portfdyiinde yasanan azalma

sonucunda satis hacminde daralma meydana
gelebilir; bu durum, gelirlerin diismesine ve 4
dolayisiyla karlilik seviyesinin olumsuz
etkilenmesine yol acabilir.

Olasilik

Risk
Siddeti/Seviyes
(EtkixOlasilik)

76



GENEL BAKIS KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK DAHA YASANABILIR BiR DAHA TEMizZ BIR TSRS UYUMLU ALVESG
YAKLASIMIMIZ/ENERJIMIZ SURDURULEBILIRLIK GELECEK GELECEK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU < KA_ . BLO
Tablo 36. Yonetisim Riskleri
Riskin Degerlendirilmesi
Risk
Oncelikli Gnemli Konular ilgili Risk Adi/Tiirii Risk tanimi Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik Siddeti/Seviyes
(EtkixOlasilik)

Yolsuzluk, etik ihlaller,

Kurumsal etik ilkelerin yeterince i¢sellestiriimemesi, risvet, ¢ikar

itibar kaybi ve kurum kiiltiiriiniin

Etik ilkelerin yeterli seviyede uygulanamamasi
sonucunda risvet vb. olaylarin yasanmasi,

kaynaklarin sinirl olmasi, nakit akisindaki belirsizlikler

Yiksek faiz oranlarina bagh
olarak finansman maliyetlerinin
artmasi

artiglar yasanabilir

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik rtlagula_syt?nlara uyumsuzluk ve catismasi gibi uygulam.alall'lln.denetlenememeS| neden.lyl(? sirketin bozulmasi itibar kaybi ve yasal yaptirmiarla 4 1
itibar riski yasal yaptinmlarla ve ciddi itibar kaybiyla karsilagma riski. "
sonuglanabilir.
- . . Kurumsal risk izleme sistemlerinin yetersizligi nedeniyle iklim, Risk erken tespitinin . T s . .
. L Kurumsal risklerin erken tespit L . . . Risk yonetimi yetersizligi sonucu 6nlemlerin
Risk Yénetimi ve Uyumun . . g finansal veya tedarik zinciri kaynakli risklerin zamaninda fark yapllamamasi ve dogru . .
= edilememesi, finansal ve . . . o . L . . zamaninda alinamamasi sonucunda risklerin 2 2
Saglanmasi . edilememesi; bu durumun ani operasyonel kesintilere veya maddi | y6netilemesi sonucu risklere . L "
operasyonel kayip riski negatif etkilerine maruz kalinabilir
kayiplara yol agmasi. maruz kalinmasi
Paydas beklentilerinin
T, ek . Paydas iletisiminin zayif olmasi nedeniyle gliven kaybi ve stratejik S Paydas iletisiminin yetersizligi sonucu gliven
Paydas lliskileri ve Isbirlikleri karsilanamamasi ve gliven AR Paydas ilgisinin azalmasi S o 3 1
s is birliklerinin kopmasi. ve ig birliklerinde azalmaya gerceklesebilir.
kaybi riski
Veri koruma altyapisinin yetersizligi veya insan hatasi kaynakli Kurum igi verilerin 3. taraflarca Kurum igi verilerin paylasilmasi sonucu
Bilgi Guvenligi Veri ihlalleri ve siber saldiri riski | guivenlik agiklari nedeniyle siber saldiri, veri sizintisi ve kisisel paylasiimasi, siber saldiriya rekabette geriye dusulebilir, siber saldinlarda | 2 2
verilerin ifsasi gibi kritik bilgi gtivenligi ihlalleriyle karsilasiimasi. ugrama verimi duslren faktorler arasindadir.
. . . . . Dogal afet, eneriji krizi gibi durumlara karsi yeterli hazirlik is strekliliginin saglanamamasi sonucunda
Operasyonel Mikemmellik ve Is | Dogal afetler veya krizlerde . . . . . . N - R .
. . N yapillmamasi; bu tir durumlarin tretim ve hizmet sireglerini Verimlilik kaybi verimlilik ve uretim kaybi, satis hacminde 3 2
Sarekliligi operasyon kesintisi riski i - -
durdurmasi riski. dislse sebep olabilir
Tedarikgilerin cevresel veya etik | Tedarikgilerin gcevresel, etik veya sosyal sorumluluk ilkelerine Tedarikgilerin yeterli seviyede
Sdrdrilebilir Tedarik Zinciri . .9 9 L v ¢ ¢ . Y e y o ¢ - Y . y Tedarikgilerin yeterli seviyede kontrol
. ihlalleri nedeniyle Uretim ve uymamasi nedeniyle kurumsal bitiinlikte zayiflik yasanmasi ve degerlendiriimemeleri sonucu . . . . .12 3
Y6netimi i . " . . . - edilmemesi sonucu kalitede dusus yasanabilir
itibar riski markanin itibarinin olumsuz etkilenmesi. kalitede dusus
E rf f
SO orm?nsmln zay! ESG risklerinin finansal performansa olumsuz yansimasi, Yatinmci gliveninde azalma o .
olmasi nedeniyle yatirmci R, - . . < . - Yatirnmci ilgisinin azalmasi sonucunda hisse
. . surdurilebilirlik skorlarinin diistik olmasi nedeniyle finansmana Sirket hisselerinin piyasa . o . o 4 2 8
ilgisinin ve sermaye erisiminin L S o - piyasa degerinde diusls yasanabilir.
. erigsimde zorluk, yatirnmci ilgisinin azalmasi. degerinde dusis
azalmasi riski
Surdurdlebilir Finansal
Performans Nakit akis dengesinin bozulmasi
Bor¢ geri 6demelerinde guglik
Likidite Riski Likidite ihtiyacinin olustugu dénemlerde kullanilabilecek finansal yasanmasi Nakit akisindaki problemler nedeniyle maliyet 5 1

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Gecis Riskleri
Tablo 37 Reglilasyon Riskleri

Risk Kategorisi
Senaryo

Risk Tanimi

iliskili Oncelikli Konu Bashigi

Riskin Etkisi

Etkilenen Alanlar ve Deger Zincirindeki Yeri

Vade
Riskin Gergeklesme Olasiligi
Riskin Etki Derecesi

Risk Puani

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal
Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)

Yeni Karbon Vergileri ve Emisyon Ticaret Sistemleri

E1 — Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
G7 — Surdurdlebilir Finansal Performans

Karbon emisyonuna dayali yeni vergi yUkleri (6r. ETS, karbon vergisi), maliyetleri artirabilir.

Finans, fiyatlama, ihracat

Orta

Sirdirulebilirlik Riskleri bélimiinde degerlendiriimektedir.

Dusuk karbon teknolojilerine yatinm yaparak maliyet avantaji saglama

Karbon emisyonlarina iligkin vergi yuktumldlikleri (TL/USD)
Karbon sertifikasi fiyatlari (USD/ton)

Yillik karbon emisyon miktari (ton CO2e)
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Regiilasyon Riskleri

Yesil Mutabakat ve CBAM (Sinirda Karbon Diizenlemesi)

E1 — Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
G6 — Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi

AB'ye ihracatta karbon igerigi nedeniyle ilave maliyetler (CBAM uyumu), ihracat maliyetlerinde artis ve rekabet giiciinde azalma.

Satig, ihracat, regllasyon takibi

Uzun

12

CBAM kaynakli AB vergilerinin dolayli yoldan Uriinlerimize yansitimasi veya Uriinlerin tercih ediimemesi riski olusabilmektedir. Oncelikli
sektorler arasinda bulunmadigimiz igin kisa ve orta vadeden ziyade uzun vadede degerlendiriimektedir.

Maddi Duran Varliklar

CBAM Kapsaminda belirlenen sektorler arasina girildiginde ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir. Karbon ayak izi raporunun
hesaplanmasi, enerji verimliligi ile emisyon azaltim projeleri gelistiriimektedir.

AB pazarinda rekabet avantaji kazanmak igin strdurdlebilir Griinler gelistirme

CBAM kapsaminda ithalat edilen Grtnlerin yizdesi (%)

iigili Griinlerin karbon ayak izi 6lglim sonuglari
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Tablo 38. Teknoloji Riskleri
Risk Kategorisi
Senaryo

Risk Tanimi

iliskili Oncelikli Konu Bashigi

Riskin Etkisi

Etkilenen Alanlar ve Deger Zincirindeki Yeri

Vade
Riskin Gergeklesme Olasiligi
Riskin Etki Derecesi

Risk Puani

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)

Teknoloji Riskleri
“Double Trouble” Senaryosu

Siber Giivenlik

G4 — Bilgi Guvenligi
G2 — Risk Yoénetimi ve Uyumun Saglanmasi

iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylarinin gerceklestigi senaryoda siber
saldirilarin gergeklesme ve basarili olma durumu s6z konusudur. Fiziksel hasarlar
sonucu siber saldirilara karsi zayiflik artabilir.

Operasyon, veri guvenligi, itibar

Kisa

12

Asin hava olaylarn (6rnegin sel, firtina, sicak hava dalgalari) sonucu veri merkezleri,
iletisim altyapisi ve bilgi teknolojisi sistemlerinde meydana gelebilecek fiziksel
hasarlar, siber guvenlik agiklarini artirabilir. Bu durum, fidye yazilimi saldirlan, veri
ihlalleri, sistem ¢okmesi veya hizmet kesintileri gibi siber saldirilarin gergeklesme ve
basarili olma olasiligini yikseltir. Sonug olarak:

Musteri verilerinin sizdinlmasi durumunda ciddi tazminatlar, dava giderleri ve cezai
yaptirimlar dogabilir.

Operasyonel kesintiler nedeniyle gelir kaybi yasanabilir.

itibar zedelenmesi sonucunda miisteri kaybi ve pazar payinda diisiis meydana
gelebilir.

Etkilenen sistemlerin onarimi, yeniden insasi veya siber guvenlik altyapisinin
glclendirilmesi icin beklenmeyen sermaye harcamalar gerekebilir.

Maddi Duran Varliklar

Glglu siber guvenlik altyapisi ile operasyonel dayaniklihgr artirma ve misteri
guvenini giglendirme

Tespit edilen siber saldirn sayisi (adet)

Sistem kesintisi siresi (saat/yil)
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NGFS Hizli Gegis Senaryosu (Disorderly Transition)

Yeni Teknolojilere Uyum Siirecinde Verimlilik Kaybi

E2 — Enerji Verimliligi
G5 — Operasyonel Milkkemmellik ve is Stirekliligi

Gegis doneminde galisanlarin adaptasyon sureci, verimlilik dlistist ve
egitim maliyetleri olabilir. iklim degisikliginin etkilerini diisiirme ve énlem
alma ¢6zimlerine uyum zorlasabilir.Yeni teknolojilere gegiste verim
diger, maliyet artar.

insan kaynaklari, tretim

Orta

Yeni teknolojilere uyum siirecinde yasanabilecek verimlilik kaybi, finansal
acidan dikkate deger bir risk olusturmaktadir. Yaptigimiz degerlendirmeye
gore, calisanlarin yeni sistemlere adaptasyonu zaman alabileceginden,
kisa vadede Uretkenlikte diisiis ve operasyonel aksamalar beklenebilir. Bu
durum, 6zellikle iklim degisikligini azaltmaya yonelik teknolojik dénlsim
sureclerinde belirginlesmektedir. Ar-GE giderleri, sistem entegrasyon
maliyetleri ve gegici performans kayiplarn dogrudan giderleri artirmakta;
verimlilik disisu ise dolayh olarak gelir kaybina neden olabilmektedir.
Ayrica, gegis slirecinin uzamasi halinde iklim dizenlemelerine uyumda
gecikme yasanmasi riski dogmakta; bu da tesvik kaybi, yaptinrm ihtimali
ve surdurllebilirlik hedeflerinden sapma gibi ilave finansal etkiler
yaratabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu risk, sadece gegici operasyonel
bir zaylflik degil, ayni zamanda stratejik ve uzun vadeli finansal
performans Uzerinde baski olusturabilecek bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Maddi Duran Varliklar

Yeni teknolojilerle rekabet gliciini artirma ve operasyonel maliyetleri
dislirme

Uretim verimlilik oranindaki diisiis (%)

Teknoloji entegrasyon maliyetleri (TL/USD)

NGFS Hizli Gegis Senaryosu (Disorderly Transition)

Diisiik Karbonlu Teknolojilere Ge¢isin Gecikmesi

E1 — Sera Gaz Emisyonlarnin Azaltiimasi
E2 — Enerji Verimliligi

Yatinmlarin ertelenmesi sonucu rekabet glicii kaybi ve
regllasyonlara uyum eksikligi ortaya cikabilir. Ge¢ kalinan ama
ani sert gecis slreglerinde teknoloji uyumsuzlugunun
giderilmesi yuksek yatinm ihtiyacina sebep olabilir.

Yatinm, teknoloji, musteri tercihleri

Uzun

Dustk karbonlu teknolojilere gegisin gecikmesi, finansal agidan
hem dogrudan hem de dolayl etkileri olan kritik bir risktir.
Yaptigimiz degerlendirmeye goére, yatinmlarin ertelenmesi
durumunda sirketin rekabet glicii azalmakta, piyasa konumunu
korumakta zorlanmakta ve 6zellikle iklimle ilgili regilasyonlara
uyum eksikligi nedeniyle yaptinmlara maruz kalma riski
artmaktadir. Ayrica, ge¢ kalinan fakat ani ve zorunlu hale gelen
gecis sureglerinde, mevcut teknolojik altyapinin disik karbonlu
¢ozimlerle uyumlu hale getiriimesi ylksek tutarli yatinmlar
gerektirebilir Bu da hem sermaye harcamalarinda ciddi bir
artisa hem de kisa vadede nakit akisinda zorlanmaya yol
acabilirKisa vadede finansal etkinin nicel hesaplamalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Cevresel zararin minimuma digirtlmesi, iklim degisikligi ile
mucadele ve yeni is modelleri gelistirme

Disuk karbonlu teknoloji yatinmlarinin gerceklesme orani (%)



Tablo 39. itibar Riskleri

Risk Kategorisi

Senaryo

Risk Tanimi

iligkili Oncelikli Konu Baghg:

Riskin Etkisi

Etkilenen Alanlar ve Deger Zincirindeki Yeri

Vade

Riskin Gerceklegsme Olasiligi

Riskin Etki Derecesi

Risk Puani

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)

NGFS “Hot House World” Senaryosu

Kalite (Uriin kalitesi)

E6 — Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Yénetimi
S6 — Musteri Memnuniyeti ve Baglihg

iklim degisikligine bagh olarak hammaddelerin fiziksel kalitesi, tedarik kosullarn ve
Uretim sureglerinde degisiklikler meydana gelir. Bu degisimler, Grin veya hizmet
kalitesinde sapmalara yol acabilir ve marka guvenilirligi Uzerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Marka, satis, musteri iliskileri

Kisa

10

iklim degisikliginin hammaddelerin fiziksel kalitesi ve tedarik kosullari (izerindeki
olumsuz etkileri, nihai Urlin veya hizmet kalitesinde sapmalara yol agarak ciddi bir
itibar riski dogurabilir. Uriin kalitesindeki bu tiir sapmalar miisteri memnuniyetini ve
sadakatini azaltirken, iade, telafi ve garanti suregleri Uzerinden dogrudan maliyetleri
artirmaktadir. Ayrica, marka guvenilirliginin zedelenmesi satislarin dismesine, musteri
kaybina ve uzun vadeli gelir beklentilerinde azalmaya neden olabilir.

NGFS’nin “Hot House World” senaryosu, bu riskin daha da biylyecegine isaret
etmektedir. Bu senaryoda, kontrolstiiz kiresel isinma ve iklim krizinin derinlesmesi
sonucu, hammaddelerin kalitesindeki dalgalanmalar artmakta ve tedarik zincirindeki
bozulmalar  yogunlagsmaktadir Bu durum, Grin kalitesinde  sapmalarin
yayginlagsmasina ve sirketimizin itibarinin ciddi sekilde zarar gérmesine yol
acmaktadir. Dolayisiyla, Urin kalitesi kaynakli itibar riski, sadece operasyonel degil,
stratejik ve finansal surdurilebilirligi tehdit edebilecek yapisal bir risk olarak oncelikli
olarak ele alinmaktadir.

Hasilat

Uriin kalitesini artirarak miisteri memnuniyeti ve sadakatini gliglendirme

Musteri sikayet sayisi/adet
lade orani (%)

Kalite kontrol basarisizlik orani (%)

itibar Riskleri

NGFS Hizli Gegis Senaryosu (Disorderly Transition)

ic Paydas iliski Yonetimi (Hizmet,servis ve personel)

S3 — Firsat Esitligi ve Katilimei Yénetim
S4 — Calisan Memnuniyeti ve Baghligi

iklimle ilgili diizenlemelere ve teknolojik déniisiimlere uyum siirecinde calisanlar
Uzerinde belirsizlik, is yUki artisi veya beceri uyumsuzlugu olusabilir. Bu durum,
calisan baghhgini zayiflatir, i¢ hizmet sireclerinde bozulma ve yuksek is glicu devri gibi
sonuglara neden olur.

insan kaynaklar, i¢ siiregler

Kisa

10

ic paydaslanmizla olan iliskilerde yasanabilecek zayiflamalar, 6zellikle iklimle ilgili
dizenlemelere ve teknolojik dénlsimlere uyum sirecinde, énemli finansal sonuglar
dogurabilecek bir itibar riski olusturmaktadir. Calisanlar agisindan artan is yukd, rol
belirsizlikleri veya beceri uyumsuzlugu gibi unsurlar; motivasyon kaybina, ¢alisan
bagliiginda dislUse ve hizmet kalitesinde bozulmalara neden olabilmektedir Bu
durum, i¢ sureglerde verimliligin azalmasina, kurum ici operasyonlarin aksamasina ve
musteriyle temas eden noktalarda hizmet kalitesinin digmesine yol agmaktadir.
Yuksek is gucl devri, yeni personel almi ve egitim suregleri icin ek maliyet
dogururken, ayni zamanda bilgi birikimi kaybina da neden olmaktadir. Sureglerin
aksamasi ve i¢ hizmetlerde yasanan kalite kaybi, sirketin dis paydaslar nezdindeki
itibarini da dolayl olarak zedeleyerek musteri memnuniyetini ve sadakatini olumsuz
etkileyebilir.

NGFS’nin Hizl Gegis Senaryosu (Disorderly Transition) bu riski daha da
buyutebilmektedir. Bu senaryoda, hizli ve duzensiz dizenlemeler ile teknolojik
adaptasyon  sureglerindeki  belirsizlikler, ¢alisanlarimizin  uyum  saglamasini
zorlastirmakta ve operasyonel stresi artirmaktadir Sonug¢ olarak, i¢ paydas
yonetimindeki zorluklar artmakta, finansal maliyetler yikselmekte ve itibar kayiplan
derinlesmektedir. Bu nedenle ¢alisan iliskileri kaynakli bu risk, hem dogrudan personel
giderleri hem de dolayll olarak marka degeri ve gelir surdurdlebilirlidi agisindan
finansal olarak kritik bir 5neme sahiptir.

Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisan bagliigini artirarak Gretkenlik ve inovasyonu destekleme

Calisan memnuniyet anketi puani
Personel devri orani (%)

Egitim tamamlama orani (%)

NGFS “Divergent Net Zero” Senaryosu

Dis Paydas iliski Yonetimi

G3 — Paydas lligkileri ve Igbirlikleri
S6 — Musteri Memnuniyeti ve Baglihgi

Tedarikgiler, dagiticilar veya musterilerle sirdurtlebilirlik temelli iligkilerin zayif olmasi,
sirketin iklim hedeflerine ulasmasini engelleyebilir. Bu durum, hem operasyonel
gecikmelere hem de kamusal dizeyde kurumsal sorumluluk algisinin zarar gérmesine
neden olur.

Satin alma, satis, ESG uyumu

Kisa

10

Yaptigimiz degerlendirmeye gore, dis paydaslarla—ozellikle tedarikgiler, dagiticilar ve
musterilerle—surduirilebilirlik ~ temelli iligkilerin  yeterince gugli  kurulamamasi,
sirketimizin iklim hedeflerine ulasmasini zorlastirmakta ve hem operasyonel hem de
itibari riskleri beraberinde getirmektedir. Strdirilebilirlik ilkelerine uyum gdstermeyen
tedarik zinciri veya is ortaklar, iriin ve hizmet akisinda gecikmelere, kalite sorunlarina
ve sure¢ kesintilerine yol agabilir. Bu durum, dogrudan maliyet artisina ve zaman
kaybina neden olurken; ayni zamanda mdusteriler, yatinmcilar ve kamuoyu nezdinde
kurumsal sorumlulugumuzun sorgulanmasina ve marka degerimizin zedelenmesine
sebep olabilir. Artan itibar riski, misteri kaybi, satis dislsi ve finansmana erisimde
zorluk gibi dolayli finansal sonuglara yol agabilir. Ayrica, strdurtlebilirlik performansi
zaylf tedarikgilerle ¢alismaya devam edilmesi durumunda, dlzenleyici otoritelerle
yasanabilecek uyum problemleri, yaptinmlar veya tesvik kayiplan da mali yuki
artirabilir.

NGFS’nin “Divergent Net Zero” senaryosu da bu durumu desteklemektedir; bu
senaryoda, farkli bolgesel ve sektorel hizlardaki gegisler nedeniyle surdirilebilirlik
standartlarinda tutarsizliklar artmakta, tedarik zinciri karmasiklasmakta ve uyum
glclesmektedir. Bu da dis paydaslarla sirdarilebilir iligki kurmanin zorlugunu ve
dolayisiyla operasyonel ve finansal risklerin buylimesini beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle dis paydaslarla kurulan surdirulebilir iligki yapisi, yalnizca operasyonel etkinlik
degil, ayni zamanda finansal dayaniklilik agisindan da kritik bir unsurdur.

Hasilat

Surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi kriterlerinin tedarik zinciri yonetim siireglerine entegre edilmesi
planlanmaktadir. Surdurilebilir tedarik zinici yénetimi slirecinde skorlama Gzerinden degerlendirme
yapllarak tedarikgi kriterleri sirdirilebilirlik kapsaminda genisletilmelidir.

Gl paydas iliskileri ile surdurlebilirlik stratejilerini destekleme ve itibar artirma

Tedarik¢i memnuniyeti anketi

Msteri baglilik orani (%)



Tablo 40. Market Riskleri

Risk Kategorisi Market Riskleri
Senaryo NGFS “Divergent Net Zero” Senaryosu IEA NZE2050 senaryosu
Risk Tanimi Hammaddede diga bagimhlik Uluslararasi politik dalgalanmalar
E3 — Dénglisel Ekonomiye Katki G2 — Risk Yonetimi ve Uyumun Sagdlanmasi

(Tl L LAGCEMERT G6 — Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi G7 — Sirdurdlebilir Finansal Performans

iklim degisikligi nedeniyle belirli hammaddelerin temininde kiiresel 6lgekte yasanabilecek kurakliklar, ekstrem hava
Riskin Etkisi olaylar ve tarimsal/ekonomik Uretim disUsleri tedarik soklarina, fiyat artislarina ve déviz kuru dalgalanmalarina yol Yaptinmlar, ticaret savaslari veya jeopolitik krizler, hammadde temini, ihracat ve pazar erisimini riske sokabilir.
acabilir. Bu da uretimin aksamasina veya maliyetlerin ciddi sekilde ylikselmesine neden olur.

Etkilenen Alanlar ve Deger

Zincirindeki Yeri Satin alma, Uretim maliyetleri Dis ticaret, tedarik zinciri, stratejik planlama
Vade Kisa Kisa

Riskin Gergceklesme Olasiligi 4 4

Riskin Etki Derecesi 4 4

Hammaddede disa bagimlilik, iklim degisikliginin etkileriyle birlestiginde sirketimiz igin énemli bir finansal risk unsuru

olusturmaktadir. Ozellikle kuraklik, sel, firtina gibi ekstrem hava olaylari ve tarimsal/ekonomik iiretimde yasanabilecek | Uluslararasi politik dalgalanmalar, dzellikle yaptinmlar, ticaret savaslari ve jeopolitik krizler, sirketimizin hammadde
kiiresel disUsler, belirli hammaddelerin temininde ciddi tedarik soklarina neden olabilmektedir. Bu durum, ithal | temini, ihracat ve pazar erisimi agisindan ciddi finansal riskler dogurmaktadir. IEA NZE2050 senaryosu kapsaminda,
girdilere bagimli oldugumuz alanlarda maliyetlerin ani ve dngorilemez sekilde ylkselmesine, hammadde fiyatlarinda | kiresel enerji ve kaynak piyasalarinda yasanabilecek bu tiir dalgalanmalar, tedarik zincirlerinde kesintilere ve
dalgalanmalara ve déviz kuru risklerinin artmasina yol agmaktadir. Tedarikte yasanan bu kesintiler iretim = maliyet artislarina yol agabilir. Ozellikle kritik hammaddelerin temininde gecikmeler yasanmasi, (iretim planlarimizin
sureclerinde aksamalar yaratabilir, siparig teslim sirelerini uzatabilir ve migteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir. | aksamasina ve teslimat siirelerinin uzamasina neden olabilir. Ayrica, pazarlara erisimde kisitlamalar ve ticaret
Ayni zamanda, ylksek maliyet baskisi altinda ka&r marjlanmiz daralabilir ve operasyonel bitge planlamamiz @ bariyerleri, gelir kayiplarini ve pazar payi daralmasini tetikleyebilir. Bu durum, dogrudan operasyonel maliyetlerin
bozulabilir. Uzun vadede ise bu durum, fiyatlama stratejilerimizi, rekabet glicimizi ve finansal surdirdlebilirligimizi | ylkselmesiyle birlikte, fiyatlandirma stratejilerimizi olumsuz etkileyerek kar marjlarimizda daralmaya yol agar.
dogrudan etkileyebilecek yapisal bir risk haline gelebilir. Bu nedenle disa bagimli hammaddelerdeki tedarik = Jeopolitik belirsizlikler ayrica yatinm kararlarimizin ertelenmesine veya maliyetlerin artmasina sebep olabilir
kirilganliklari, yalnizca lojistik degil, stratejik finans yonetimi agisindan da oncelikli izlieme alanlarimizdan biridir.

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi Satiglann Maliyeti Satiglarin Maliyeti

Potansiyel Finansal Etki Rakami - -

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi Yerel ve alternatif kaynaklara yatinm yaparak tedarik riskini azaltma Esnek tedarik zinciri ve piyasa gesitlendirmesi ile riskleri minimize etme

ithal edilen hammadde orani (%) inracat pazarlarindaki politik risk endeksi
Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)
Alternatif tedarikgi sayisi Déviz kuru volatilitesi (%)
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Fiziksel Riskler

Risk Kategorisi Akut Riskler
Senaryo IPCC SSP5-8.5 Senaryosu (Yuksek Fiziksel Risk)
Risk Tanimi Yangin Sel

S1 —is Saghgi ve Giivenligi S1 - is Saghg ve Giivenligi
iliskili Oncelikli Konu Bashgi

G2 — Risk Yonetimi ve Uyumun Saglanmasi G2 - Risk Yonetimi ve Uyumun Saglanmasi
Riskin Etkisi iklim degisikligi kaynakli yangin, sel, firtina, dolu gibi olaylarin tedarik zincirine ve tesise fiziksel zarar vermesi
Etkilenen Alanlar ve Deger L S T
Zincirindeki Yeri Operasyon, is guvenligi, tedarik zinciri Operasyon, lojistik, sigorta
Vade Kisa Uzun
Riskin Gergeklesme Olasiligi 2 1
Riskin Etki Derecesi 4 4

Risk Puani 8

Hasar goéren altyapi ve ekipmanlarin onarimi veya yeniden ingasi ile sigorta maliyetlerinde artis ve operasyonel kesintilerden kaynakli gelir kaybi olugturabilir. IPCC’nin SSP5-8.5 senaryosu kapsaminda 6ngoérilen yiksek emisyon yolunda,
iklim degisikligine bagh olarak sel, firtina ve dolu gibi asiri hava olaylarinin siddetinde ve sikliginda ciddi artislar beklenmektedir. Bu senaryo gergevesinde, tesislerimizin dogrudan fiziksel hasar gérmesi, tretim ve depolama kapasitemizin
gecici veya kalici olarak devre disi kalmasina neden olabilir. Lojistik zincirinde yasanacak aksakliklar, tedarik ve dagitim sureglerinde gecikmelere yol agcarak musteri taahhutlerinin yerine getirilmesini zorlastirabilir ve bu da gelir kaybina,
sdzlesme cezalarina ve misteri gliveninde azalmaya neden olabilir. Hasar goren altyapilarin onarimi veya yeniden insasi yiksek sermaye harcamalari gerektirirken, ayni zamanda sigorta primlerinin artmasina veya sigorta kapsaminin
daralmasina neden olabilir. Yangin ve sel gibi felaketlerin yiksek frekansla yasanmasi, operasyonel surekliligimizi ve bolgesel faaliyet stratejilerimizi gézden gecirmemizi zorunlu kilabilir. Bu kosullar altinda, SSP5-8.5 senaryosu
dogrultusunda olusacak fiziksel iklim risklerinin, sirketimizin kisa ve uzun vadeli finansal dayanikliigi Gzerinde ciddi baski olusturacagi dngérilmektedir.

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar

Potansiyel Finansal Etki Rakami - -

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi ileri glivenlik dnlemleriyle maddi kayiplar ve iiretim kesintilerini minimize etme Su yonetimi ve altyapi iyilestirmeleriyle uzun vadeli sirdurdlebilirlik saglama

Yangin giivenlik ekipmani bakim ve test siklidi Sel gerceklesme sikligi

Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)

Yangin 6nlemleri Sel dnlemleri

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 82



Tablo 41. Kronik Riskler

Risk Kategorisi

Senaryo

Risk Tanimi

iliskili Oncelikli Konu Bashigi

Riskin Etkisi

Etkilenen Alanlar ve Deger
Zincirindeki Yeri

Vade

Riskin Gergeklesme Olasiligi

Riskin Etki Derecesi

Risk Puani

Finansal Etki Tanimi

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Potansiyel Finansal Etki Rakami

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve
Finansal Etkisi

Riskin Firsat Etkisi

Kilit Risk Gostergeleri (KRIs)

Kronik Riskler (Kiiresel ortalama sicaklik degisimleri, uzun vadede gerceklesen iklimsel degisimler)

IPCC SSP3-7.0 Senaryosu (Parcall Dinya — Orta-YUksek Fiziksel Risk)

Salgin

S1 —is Saghg ve Giivenligi

G2 — Risk Ydnetimi ve Uyumun Saglanmasi

insan kaynaklar, tedarik, saglik ve giivenlik

Uzun

10

Kuraklik ve Su Kithgi

E4 — Su Yénetimi
G2 — Risk Ydénetimi ve Uyumun Saglanmasi

Yogun Yagis ve Dolu Olaylan

E4 — Su Yonetimi

G2 — Risk Yénetimi ve Uyumun Saglanmasi

Deniz Seviyesindeki Yiikselmeler

E1 — Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
G2 — Risk Yénetimi ve Uyumun Sagdlanmasi

Uretim tesislerinin sicak hava dalgalari ve su kit nedeniyle operasyonel kesintilere ugramasi,

Pandemi benzeri salginlarin yasanmasi,

Kronik risklerden etkilenebilecek bolgelerdeki fiziksel varliklarin deger kaybi ve yatinmlarin azalmasi,
Yogdun yagis ve dolu sebebiyle ¢ati ges ve dis mekan hasari,
Calisma ortaminda konforsuzluk ve ekipman verimliliginde disus ihtimali,
Deniz seviyesindeki yiukselmeler Kahramankazan/Ankara lokasyonu 6zelinde gok disuk risk ve olasiliga sahiptir.

Uretim, gevresel uyum, kaynak kullanimi

Uzun

Uretim, duran varliklar

Orta

12

Uretim, lojistik

Uzun

)ALVES'
KABLO

Sicaklik Artiglarinin Uretim Verimliligine
Etkisi

E1 — Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
E2 — Enerji Verimliligi

Uretim, is sagligi ve givenligi

Uzun

IPCC’nin SSP3-7.0 senaryosu, Ulkeler arasinda sinirli iklim is birligi ve ylksek bolgesel kirilganliklarla karakterize edilen bir gelecek 6ngérmektedir. Bu baglamda, lretim tesislerinin artan sicak hava dalgalari, uzun sureli kuraklik ve su kithgr nedeniyle operasyonel
kesintilere ugrama riski 6nemli dlciide artmaktadir. Ozellikle suya dayali Giretim siireglerinde kapasite diisiisii, sogutma ve temizlik gibi temel operasyonlarin aksamasiyla birlikte verimlilikte ciddi kayiplar meydana gelebilir. Ayni zamanda, pandemi benzeri salginlarin
yasanmasi halinde tedarik zincirinde ve is glicu sirekliliginde kesintiler olusarak gelir akislarini sekteye ugratabilir. Kronik iklim risklerine maruz bolgelerdeki fiziksel varliklarin piyasa degerinde dislis yasanmasi ve bu bdlgelere yonelik yatinm istahinin azalmasi,
sirketin uzun vadeli buylme stratejilerini sekteye ugratabilir. Her ne kadar deniz seviyesindeki ylikselmeler Kahramankazan/Ankara lokasyonu 6zelinde dusik riskli olsa da, diger kritik tedarik veya ihracat noktalarindaki liman altyapilarinda yasanacak etkiler, lojistik
maliyetleri ve sirekliligi agisindan dolayl finansal riskler dogurabilir. Bu senaryo altinda fiziksel iklim etkileri, tretim performansi, yatinm planlar, tedarik surekliligi ve sabit varlik degerleri Gizerinde ciddi finansal baskilar yaratma potansiyeline sahiptir.

Operasyon kesintisi kaynakli ciro dustsi (15%) yasanabilecegi 6ngérulmektedir.

Maddi Duran Varliklar

Saglik dnlemleri ve esnek galisma
modelleriyle is glici surekliligini saglama

Uzaktan calisma kapasitesi (%)

Saglik énlemleri
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Maddi Duran Varliklar

Gri su geri kazanimi ile su tiiketimini azaltan
teknolojilere gegcis plani iklim Degisikligi Eylem
Plani kapsaminda degerlendiriimektedir.

Su tlketimi slrecglerinde 200 m3 devirdaim
sisteminde kullaniimaktadir. Yaklasik 1 ton su
tiketimine karsilk 1 litre buharlasma kaybi
olmaktadir.

Su verimliligi ve geri kazanim teknolojileri ile
kaynak kullanimini optimize etme

Su tiketim miktar (m?3)

Maddi Duran Varliklar

Cati gliglendirme ve yagmur suyu tahliye
sistemlerinin iyilestiriimesi ¢alismalari iklim
Degisikligi Eylem Plani kapsaminda
uygulanmaktadir.

Tesis yapi guclendirme

Cati GES fiziksel dayaniklihg@i

Maddi Duran Varliklar

Tesis yerlesimi ve altyapi iyilestirmeleriyle
fiziksel riskleri azaltma

Tesislerin deniz seviyesine uzakhgi (m)

Maddi Duran Varliklar

Goélgelendirme sistemleri, dogal havalandirma ve
enerji verimli iklimlendirme calismalari iklim
Degisikligi Eylam Plani kapsaminda ele
alinmaktadir.

iklim kontrollii tesislerle tiretim verimliligini
ve galisan saghgini artirma

Ortalama sicaklik degisimi (°C)
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi

Kurumsal Risk Yonetimi politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup onaylanmakta; Denetimden Sorumlu Komite ve Ust
yonetim ile koordinasyon saglanarak risk raporlarinin dogrulugu ve seffaflig titizlikle degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda, Kurumsal Risk Yoénetimi sistemi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinligini bagimsiz sekilde denetlemek, risk yonetimi uygulamalarinin kurumun belirledigi risk istahi ve politika cergevesinde
yapildigini dogrulamak, risk raporlarinin kapsamini, dogrulugunu ve duzenliligini inceleyerek eksiklik veya uyumsuzluk
durumunda Ust yonetim ve Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmek yer almaktadir. Ayrica, i¢ ve dis denetim birimleri ile yakin is
birligi i¢inde risklerin izlenmesi ve ydnetiimesi desteklenmektedir.

Kurum genelinde gui¢ll bir risk kaltlirt olusturmak amaciyla, tim galisanlarn riskleri dogru sekilde tanimlayip analiz etmesi,
etkin yonetmesi ve uygun onlemleri almasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, beklenmeyen olumsuz durumlarin etkilerinin en
aza indiriimesini ve firsatlanin etkin degerlendiriimesini saglamaktadir. Risk kualtarinin guglendirilmesi, karar alma
sureclerine risk yénetiminin entegre edilmesini tesvik ederek kurumun hedeflerine guvenli bir ortamda ulagsmasina ve
surdurulebilir basariya zemin hazirlamaktadir. Risk yonetimi sorumlulugu kurumun tim seviyelerine yayilmakta, iletisim
guglendiriimekte ve surekli gelisim odakl yaklagimlar benimsenmektedir; boylece kurum, degisen i¢ ve dis kosullara hizli ve
etkin bir sekilde adapte olmaktadir.

Bu dogrultuda, kurum genelinde risk farkindaligini artirmak i¢in diizenli ve gorev bazl 6zellestiriimis egitim ve bilgilendirme
programlari dizenlenmekte; risk yonetimi ile ilgili glincellemeler ve alinan énlemler kurum ici iletisim kanallari Gzerinden
paylasilarak Ust yonetim ve ydneticilerin risk yonetimine aktif destek vermesi ve rol model olmasi saglanmaktadir.

Gorev ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu:

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) politikalarini ve stratejilerini onaylar, risk igtahini belirler ve risk kultirtiini tegvik eder. KRY

sisteminin etkinligini dizenli olarak gbzden gegcirir, risk yonetiminin kurum genelinde uygulanmasini saglar ve énemli
risklerin takibini denetler. Stratejik, finansal, operasyonel ve c¢evresel risklerin kapsamli ele alinmasini saglar, gerekli
kaynaklar tahsis eder ve Denetimden Sorumlu Komite ile Ust yonetim arasindaki koordinasyonu yonetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

KRY sisteminin gunlik operasyonlarini yarutur, risk yénetimi politikalarinin uygulanmasini saglar. Risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve kontrol stratejilerinin uygulanmasini koordine eder. Yonetim Kurulu'na ve Denetimden Sorumlu Komite’ye
diizenli risk raporlari sunar, risk farkindaligini artirmak igin egitim ve iletisim faaliyetleri diizenler. iklim kaynakli ve yeni
risklerin de@erlendiriimesini saglar, performansi izler ve iyilestirme adimlari alrr.

Denetimden Sorumlu Komite:

KRY sistemi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini bagimsiz denetler. Risk yonetiminin risk istahi ve politika
cercevesinde yuratalddgund dogrular. Risk raporlarinin dogrulugunu ve kapsamini degerlendirir, eksiklikleri Ust yonetim ve
Yénetim Kurulu'na bildirir. i¢ ve dis denetimle koordinasyon saglar, risk kiltiiriiniin yayginlagsmasini tesvik eder ve yasal
uyumlulugu takip eder.

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sireci

Alves Kablo olarak, stratejik hedeflerimize ulagmak, faaliyetlerimizin sirekliligini saglamak ve tim paydaslarimiz i¢in deger
yaratmak amaciyla kurumsal riskleri sistematik bir yaklasimla ydnetiyoruz. Bu kapsamda uyguladiimiz Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) slreci, bes ana asamadan olusmakta olup slrekli iyilestirme esasina dayal olarak yurattilmektedir.
Kurumsal risk yénetimi sureci ile strdurulebilirlik riskleri ve iklim riskleri yonetimi sureclerini entegre bir sekilde yurattyoruz.

a. Riskleri Belirleme ve izleme Siiregleri

Alves Kablo olarak surduralebilirlik risklerini belirleme ve yonetme sirecimiz, kapsamli ve sistematik bir yapiya sahiptir.
Raporlama déneminde yapilan ¢alismalarla surdurulebilirlikle ilgili risk ydnetimi degerlendirmeleri Kurumsal Risk Yénetimi
Prosedurine dahil edilmistir.

«+ Veri kaynaklari, parametreler ve kapsamlar: Risk degerlendirmesinde; i¢ operasyonel veriler, tedarik zinciri bilgileri,
sektor raporlari, yasal dizenlemeler, ¢cevresel gostergeler ve paydas geri bildirimleri kullanili. Ayrica, iklim riskleri
Ozelinde, iklim senaryolar ve uluslararasi standartlara uygun metodolojiler uygulanmaktadir. Kapsam olarak, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlari ile iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri ele alinmaktadir.

. Senaryo analizi kullanimi: iklim degisikligi ve surdurilebilirlik riskleri baglaminda senaryo analizleri yapilarak, farkl
iklim senaryolarinin (6rnegin 1.5°C ve 2°C hedefleri) is sturecleri lizerindeki olasi etkileri degerlendirilir. Bu analizler,
stratejik kararlarin iklim odakli risklere karsgi dayanikli olmasini saglar.

. Etkilerin degerlendirilmesi: Risklerin nitelidi, olasiig ve buyukliglu hem nitel hem de nicel kriterlerle degerlendirilir.
Finansal etkiler, operasyonel aksakliklar ve itibar riskleri gibi boyutlar dikkate alinir. Bu sayede riskler, énceliklendirilerek
kritik olanlar tzerinde yogunlasilr.

. Onceliklendirme: Sirdirilebilirlik riskleri, diger finansal ve operasyonel risklerle karsilastirilarak, sirketin stratejik
hedefleri ve yasal yiikiimliliikleri dogrultusunda ®nceliklendirilir. iklim riskleri, giderek artan &nemleri nedeniyle Ust
siralarda yer almaktadir.

. izleme: Riskler diizenli olarak gézden gegirilir, performans gostergeleri ile takip edilir ve ilgili yéneticilere raporlanir. Bu
sayede erken uyarl mekanizmalari ve duzeltici aksiyonlar devreye alinir.

. Siireg degisiklikleri: Onceki dénemlere kiyasla iklim risklerine yonelik analizler ve senaryo kullanimi artirlmis, veri
toplama yontemleri giincellenmis ve surduruilebilirlik risk yonetimi daha entegre hale getirilmistir.

b. Firsatlari Belirleme ve izleme Siirecleri

. Firsatlann belirlenmesinde, piyasa trendleri, teknolojik gelismeler, yasal dizenlemeler ve misteri beklentileri analiz
edilir.

. Ozellikle yenilenebilir enerii, eneriji verimliligi, cevre dostu Uriin gelistirme ve sirdiriilebilir tedarik zinciri yénetimi gibi
alanlarda firsatlar sistematik sekilde degerlendirilir ve 6nceliklendirilir.

. Firsatlar, girketin inovasyon ve buyime stratejilerine entegre edilerek izlenir ve performans gdstergeleri araciligiyla takip
edilir.

. Iklim odakl firsatlar da degerlendirilerek, karbon ayak izinin azaltimasi ve yesil (iriin portfdyiiniin genisletiimesi gibi
alanlarda stratejik adimlar atilmistir.

c. Entegrasyon

. Sardirdlebilirlik risk ve firsat yonetimi, Alves Kablo’nun kurumsal risk yonetimi slregleri ile tam entegrasyon halindedir.

« Risk ve firsatlara iligkin veriler, sirket politikalari, proseddrleri ve i¢ kontrol sistemleri ile uyumlu sekilde kullanilir

. I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda sirdirtlebilirlik performansi diizenli olarak incelenir, risk yénetimi sireclerinin
etkinligi degerlendirilir.

. Bu entegrasyon, sirketin seffaflik, hesap verebilirlik ve sirekli iyilestirme hedeflerine katki saglar, bdylece
surdurulebilirlik stratejileri operasyonel karar alma sureglerinde etkin rol oynar.

Bu bdlimde risk yonetim sureg, risk istahi ve iklim riskleri senaryolari hakkinda kapsamli bilgi paylasiimaktadir.

)ALVES'
YKABLO
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1. Risk Yonetim Sireci
a. Planlama ve Hazirlik

. Risk yonetimi yaklasimimiz, sirketimizin vizyonu, misyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmigtir.
« Kurumsal Risk Yoénetimi politikasi olusturulmus ve Ust yonetim
onayiyla yurarlige alinmistir.
. Suregteki roller ve sorumluluklar agik bigcimde tanimlanmigtir (6r.
risk sahipleri, risk yoneticileri, denetgiler).
« Gerekli kaynaklar belirlenmis ve planlanmistir:
o Yetkin insan kaynagi
o Bilgi sistemleri ve dijital ¢ézimler
o Veri toplama ve izleme araglari
« Kurum genelinde farkindalh@i artrmak amaciyla egitim ve
iletisim programlari yurutilmektedir.

b. Risk Belirleme

« Kurum ici ve digi kaynakli tim potansiyel riskler yapilandiriimig
bicimde tanimlanir.
« Asagidaki basliklarda kapsaml analizler gerceklestirilir:
o Stratejik Riskler (rekabet, politika degisiklikleri)
o Operasyonel Riskler (sure¢ hatalari, altyapi arizalar)
o Finansal Riskler (kur dalgalanmalari, likidite riski)
o Uyum Riskleri (mevzuatlara uyum eksikligi)
o ltibar Riskleri (kamuoyu algisi, paydas giiveni)
o Cevresel ve iklimsel Riskler:
= Akut Riskler: Asiri hava olaylari, seller, yanginlar
= Kronik Riskler: Sicaklik artigi, kuraklik, deniz seviyesi
yukselmesi
« Gecis Riskleri: Karbon vergisi,
regulasyonlari, duslk karbon teknolojileri
. Risk belirleme siurecinde departmanlar, projeler ve is surecleri
ayri ayri incelenir.
. Paydaslardan alinan geri bildirimlerle risk degerlendirme
kapsami zenginlestirilir

surdurudlebilirlik

c. Risk Analizi

. Her bir riskin olasihgi ve potansiyel etkisi nitel ve nicel
yontemlerle analiz edilir:
o Nitel ydntemler: Risk matrisi, uzman gorusleri
o Nicel ydntemler: Senaryo analizi, olasilik hesaplamalar,
Monte Carlo simUlasyonu
. Iklim riskleri ©&zelinde, IPCC senaryolari gibi bilimsel
kaynaklardan yararlanilir.
. Tespit edilen riskler 6nem derecelerine goére siralanarak
onceliklendirilir.
. Risk toleransi, belirsizlik diizeyi ve is surekliligi perspektifiyle
degerlendirme yapillir.

d. Risk YOonetimi

« Her risk icin uygun yénetim stratejisi belirlenir:
o Azaltma: Etki ve olasiig disturmek (6rnedin; karbon ayak
izi azaltimi)
o Onleme: Riskin ortaya gikmasini engelleme (érnegin; siireg
standardizasyonu)
o Paylasma: Ortakliklar, sigorta
o Kabul: izleme ve raporlama ile yénetim
. Iklim risklerine ézel aksiyonlar gelistirilir:
o Altyapi giglendirme yatinmlar
o Dusuk karbon stratejileri, strdirilebilir tedarik uygulamalari
. Risklerin etkili takibi igin performans gostergeleri (KPl'lar),
erken uyari sistemleri ve denetim kontrolleri uygulanir.

e. Uygulama ve Kontrol

. Belirlenen risk ybnetim planlar
takvimlendirilir ve sorumlular atanir.
« Risk ydnetimi uygulamalari diizenli olarak izlenir ve raporlanir:
o Periyodik risk raporlar
o Kiritik Risk Gostergeleri (KRIs)
o Cevresel gostergeler (emisyonlar, enerji tiketimi, su
kullanimi vb.)
. Uygulanan &nlemlerin etkinligi denetlenir ve gerekirse
glncellemeler yapilrr.
. Sire¢ PUKO déngiisii kapsaminda sirekli olarak gézden
gegirilir ve iyilestirilir.

uygulamaya  alinr,

2.

a.

b.

Risk istah Seviyeleri

Operasyonel Riskler

is Surekliligi Riskleri: Toleransimiz gok diisiiktiir (Risk istahi: Cok Diisiik). is sirekliligi riskleri
“DUsUuk (2)” ve Uzeri seviyelerde hemen muidahale gerektirir.

Sistem ve Teknoloji Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk istahi: Orta). Kritik sistemler icin yiiksek
oncelikli kontroller saglanir.

insan Kaynaklari Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk istahi: Orta). insan kaynagina bagl riskler iyi
yonetilmeli ancak esnekligi korumak adina belirli dlgtide risk alinabilir.

Siireg ve Prosediir Riskleri: Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Kritik siireclerde hata ve aksakliga
izin verilmez.

Tedarik Zinciri Riskleri: Disiik-orta tolerans (Risk istahi: Diisiik-Orta). Tedarik kesintilerine karsi
onlemler dnemlidir.

Finansal Riskler

Piyasa Riski: Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Piyasa dalgalanmalari belirli seviyelerde DUSUK,
ancak surekli izlenmelidir.

Kredi Riski: Cok dusiik tolerans (Risk istahi: Cok Disiik). Kredi risklerinde siki sinirlar ve
degerlendirmeler uygulanir.

Likidite Riski: Cok dusik tolerans (Risk istahi: Cok Diisiik). Nakit akisinin kesintisiz olmasi
zorunludur.

Déviz Kuru Riski: Orta tolerans (Risk Iistahi: Orta). Kur riskleri hedging ydntemleriyle kontrol altinda
tutulur.

Faiz Orani Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Faiz dalgalanmalari makul diizeyde DUSUK.

c. Stratejik Riskler

.i$

Pazar ve Rekabet Riski: Orta-yiiksek tolerans (Risk istahi: Orta-Yilksek). Rekabet avantaji igin
yenilik ve degisime acik olunmalidir.

Yasal ve Diizenleyici Riskler: Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Mevzuat uyumunda hata kabul
edilmez.

Teknolojik Riskler: Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Teknoloji yatinmlari yenilikgi riskler barindirabilir.
itibar Riski: Sifir tolerans (Risk istahi: 0). itibar riskleri higbir sekilde kabul edilmez.

Modeli ve Strateji Riskleri: Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Stratejik déniisiimlerde kontrollii risk

alinabilir.

d. iklim Riskleri

Akut iklim Riskleri (sel, yangin, firtina vb.): Cok disik tolerans (Risk istahi: Cok Dusik). Ani
afetlerin etkisi minimize edilmelidir.

Kronik iklim Riskleri (sicaklik artisi, su kithdr vb.): Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Uzun vadeli
adaptasyon ve 6nlem planlari uygulanmalidir.

Diizenleyici ve Politika Riskleri: Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Karbon regiilasyonlarina uyum
esastir ancak gecis surecinde risk alinabilir.

Fiziksel Riskler (altyapi hasarlari, tedarik zinciri aksakliklari): Disik tolerans (Risk Istahi: Diisiik).
Fiziksel risklerin etkileri minimize edilmelidir.

Gegis Riskleri (enerji doéniisiimii, piyasa adaptasyonu): Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Gegcis
sureclerinde kontrolll risk almak yenilik icin gereklidir.
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Metrik ve Hedefler

Siurdirilebilirlik Odak Alanlari ve Hedefler

TSRS uyumlu ilk strdarilebilirlik raporumuzun hazirlanmasi sirecinde, dncelikli olarak belirledigimiz 1. odak alanimiz igin hedefler tanimlanmis ve bu hedeflerin performans gdstergeleri ile izlienmesine baglanmigtin. Bu kapsamda, hedeflerimizin
uygulanabilirligini ve etkinligini saglamak amaciyla ilgili birimler arasinda koordinasyon mekanizmalari olusturulmakta, veri toplama ve raporlama siirecgleri standartlastirimaktadir. Oniimiizdeki yillarda, diger odak alanlarimiz icin de ayn titizlikle
hazirlanacak spesifik ve olculebilir hedeflerin kamuoyuyla paylasiimasi planlanmakta olup, bu hedefler belirlenirken paydas beklentileri, sektér dinamikleri, iklim ve ¢evre regulasyonlarindaki gelismeler ile uzun vadeli kurumsal stratejimiz g6z éninde

bulundurulacaktir.

Tablo 42. Stratejik Odak Alanlar

Stratejik Odak Alanlarimiz (2030)

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 6

Hedef 7

Odak 1: Galigmak istenilen Kurum Olmak Odak 2: Operasyonel

Piyasa dinamikleri ile uyumlu yetkin IK sistem ve

. . Piyasada rekabeti korumak
sureclerini olusturmak

Organizasyonel yapi ve yetkilendirmeleri uygulamaya

almak Uretim verimliliginin arttirimasi

insan Kaynaklar organizasyon, sistem ve siireglerini

giclendirmek Genel giderleri dustirmek

Calisan yetkinliklerinin arttirlmasi (mavi yakaya ¢oklu

Calisan baghhgini artirmak, yetenekleri elde tutmak yetkinlik kazandirimasi)

Yetkinlik degerlendirme ve ise uygun yetkinliklerin

geligtiriimesi Tedarik Zinciri politikalarinin gelistiriimesi

isveren marka degerini artirmak (kurum igi ve disi)

Sirket blyiime hizi ile orantili norm kadro saglama

Odak 3: Cevresel

Geri Donliglim lisansinin alinmasi

i¢ hurda geri kazanim oraninin arttinimasi

Dis hurda kullanilmasi

Yasam dongusu analizi

Odak 4: Enerji Verimliligini ve Cesitliligini
Arttirmak

Verimlilik arttirici projeler

GES fizibilite galigsmalari

izleme sistemleri

Odak 5: Ar-Ge ve inovasyon
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Cevre Yonetimi

Cevresel etkilerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi c¢ercevesinde,
entegre yonetim anlayisiyla etkin bicimde yonetiyoruz. Bu sistemlerin sirekliligi ve etkinligi, duzenli i¢
kontrollerle givence altina alinmaktadir.

iklim krizinin etkileri — 1s1 dalgalar, kuraklik, orman yanginlari, deniz seviyesindeki yiikselme ve sel gibi olaylar
— dunya genelinde giderek artarken, politika ve mevzuat degisikliklerine uyum saglamak da her zamankinden
daha kritik hale gelmistir. Bu gelismeler 1si§inda, kiresel isinmayl 1,5°C ile sinirlama hedefi dogrultusunda
cevresel performansimizi gelistirmeye odaklaniyor, Uretim sureclerimizde enerji verimliligi ilkelerini
Onceliklendiriyoruz.

Ayrica, enerji verimliligi ylUksek Urdnlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalarimizi  sirdiriyoruz.
Operasyonlanmizi iklimle ilgili fiziksel tehlikeler ve gecis risklerine karsi degerlendiriyoruz. Mevcut
degerlendirmelerimizin iklim nétr hedeflerle uyumlu bir sekilde yiritilmesine dikkat ediyoruz.

Cevresel hedeflerimizi ve bu hedeflere yonelik metodolojilerimizi, dogruluk ve seffaflik esaslarina dayali bir
yaklagimla duzenli olarak gdzden geciriyoruz. Kurum ici izleme sistemleri Gzerinden takip edilen gdstergeler
sayesinde ilerlememizi hem nitel hem de nicel olarak o6l¢lyor; bu verilerle stratejik karar alma sureclerimizi
destekliyoruz. Surdurilebilirlik performansimizi surekli iyilestirmek amaciyla, nicel verilere dayal bir
degerlendirme sistemi gelistiriimektedir.

iklim Degisikligi Eylem Plani

ALVES KABLO olarak, iklim degisikligine karsi kurumsal sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle hem
cevresel etkilerimizi azaltmak hem de sirdirllebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla 2024 yilinda iklim
Degisikligi Eylem Plani (IDEP) gelistiriimistir. IDEP, kurumsal stratejimizin bir pargasi olarak, strdirlebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda sekillendirilmistir.

Bu planla amacimiz:

« Kurum ici iklim farkindahgini artirmak,

. Yasal yukumlulUklerimizi eksiksiz yerine getirmek,

« Ulusal ve uluslararasi iklim politikalarina uyum saglamak,
. Enerji verimliligini artirarak karbon ayak izimizi azaltmak,
« Yenilenebilir enerji kullanimini yayginlagtirmaktir.

Oniimiizdeki ddnemde orta vadede su adimlarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir:

. Tum i¢ lojistik araglarinin elektrikli sistemlerle degistiriimesi,

. Personel ve ziyaret¢i tagsimasinda dlsuk emisyonlu araglarin kullaniimasi,

. Elektrikli arag sarj altyapisinin fabrika sahasinda yayginlastiriimasi,

. Tedarik zinciri tagsimaciliginda dusuk karbonlu ulasim modellerinin tesvik edilmesi.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, sera gazi emisyonlarimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artirmak ve
dogal kaynak tuketimimizi azaltmak oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir Bu dogrultuda, elektrik
tiketimimizi azaltmaya, yenilenebilir enerji Gretimimizi artirmaya, fosil yakit kullanimimizi disirmeye ve atik
yonetimi sureclerimizde geri donidsum oranlarimizi yikseltmeye yodnelik somut hedefler belirledik. Hedeflerimizi
belirli yillara baglayarak olcilebilir hale getirdik ve cevresel sirdirilebilirlik performansimizi dizenli olarak
izlemeyi taahhi(t ettik. Bu gergevede attigimiz her adim, iklim krizine karsi Gzerimize disen sorumlulugun bir
parcasidir.

Tablo 43. iklim Degisikligi Eylem Plani: Enerji ve Cevresel Performans Hedefleri

Alan Mevcut Durum (Baz Y11:2024) Hedef Hedef Yili
Elektrik Tuketimi 2.609.211,73 kWh %10 Azaltim 2026
GES (Glines Eneriisi) Uretimi 201.668,02 kWh %20 Artirm 2027
Forklift Dizel Tuketimi 12.468 litre %15 Azaltim 2025
Geri Dénligim Orani Varsayim: %40 %60'a ¢ikarma 2026

Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama ve Hesaplama Yaklagimi

2024 yili karbon ayak izi raporumuz, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. kapsaminda hazirlanmistir. Raporlama siirecimiz, ISO 14064-1:2019
standardi gergevesinde yiritilmis ve emisyonlarimiz faaliyet verilerimizle uygun emisyon faktorlerinin garpilmasi yoluyla hesaplanmistir.
Dogrudan dlguim yerine hesaplama temelli ydntem tercih edilmistir. Operasyonel kontrol yaklagimiyla hesaplama yapiimis olup gelecek yil bagl
ortakliklann karbon ayak izi sonuglar da ayrica raporlanacaktir. 2024 yili karbon ayak izi raporlamalarinda, Alves Elektrik ve Alves Plastik bagli
ortakliklarina ait faaliyet verileri, ortak alan kullanimi ve veri ayristirma konularindaki kisitlar nedeniyle Alves Kablo raporunda konsolide olarak
sunulmaktadir. Gelecek donemlerde, bu kisitlarin gideriimesi ve her bagh ortakh@in ayr raporlanabilmesi amaciyla gerekli galismalar
planlanmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri;
. DEFRA (2024) sera gazi emisyon faktorleri,
. IPCC (2006) emisyon faktorleri,
. Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktorleri,
. Sera Gaz izleme ve Raporlama Tebligi Ek-5 Tablo 5.3
kaynaklarindan alinmistir.

Emisyonlarin Kategorilere Gére Siniflandirilmasi
Emisyonlarimiz, ISO 14064-1 standardi ¢ergevesinde 6 kategori altinda belirlenmistir:
Kategori 1 — Dogrudan Emisyonlar
Sabit yakma (LPG, propan vb.), hareketli yakma (sirket araglari, forkliftler) ve sogutucu gazlardan kaynaklanan kagak emisyonlarimiz bu
kategori altinda belirlenmistir.
Kategori 2 — Enerji Dolayli Emisyonlar
Tesisimizde tuketilen elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlarimiz bu kategori altinda hesaplanmistir:
. Lokasyon Bazli: Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi’nin yillik ortalama emisyon faktorleri esas alinmistir.
. Pazar Bazli: Olas! yenilenebilir eneriji sertifikalarinin dikkate alinmasi ile hazirlanmstir.
Kategori 3 — Ulasim Kaynakli Dolayli Emisyonlar
Hammaddelerin tesisimize tasinmasi, urlnlerimizin musterilere dagitimi, is seyahatleri, konaklama faaliyetleri ve yakit tedarik zincirindeki
sureglerden kaynaklanan emisyonlarimiz kapsamaktadir.
Kategori 4 — Satin Alinan Uriinler ve Hizmetler Kaynakli Dolayli Emisyonlar
Uretim siireglerimizde kullanilan hammadde (plastik, ahsap, su vb.), sermaye ekipmanlari ve atik bertaraf faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarimiz bu kategori altinda belirlenmistir.
Kategori 5 — Uriin Kullanim ve Omiir Sonu Emisyonlari
Urdinlerimizin kullanim émiirleri boyunca ve émiir sonu bertaraf asamasinda ortaya gikan emisyonlarimiz kapsamaktadir.
Kategori 6 — Diger Dolayli Emisyonlar
iletim ve dagitim kayiplari gibi diger kategoriler disinda kalan dolayl emisyonlarimiz bu kategori altinda belirlenmistir.

Hesaplama Sonuglari
2024 yilina iligkin toplam karbon ayak izimiz 31.338,80 tCO.e olarak hesaplanmistir. Kategorilere gére dagilim su sekildedir:
« Kapsam 1: 403,77 tCO.e
. Kapsam 2 (Lokasyon Bazli): 1.064,13 tCO.,e
. Kapsam 2 (Pazar Bazl): 1.064,13 tCO,e
. Kapsam 3: 29870,90 tCO.e
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Tablo 44. Kategori 1 Ayrintili Emisyon Miktarlari

Kategori

Kategori 1
Dogrudan
Sera Gazi
Emisyonl
ari

Emisyon
Kaynagi

Sabit
Yanma

Hareketli
Yanma

Proses
Emisyonl
ari

Kagak
Emisyonl
ar

Emisyon
Miktari
(tCO.e)

14,858

218,232

170,678

CO.,e CO.,e CO,e CO.,e
(CO,) (CH,) (N.O) (NF,)
14,837 0,013 0,008 0
214,828 0,05 3,354 0
0 0 0 0
3,446 0 0 0

Tablo 46. Kategori 2-6 Ayrintili Emisyon Miktarlari

Kategori

Kategori 2 — ithal Edilen Eneriji
Kaynakh Dolayli Emisyonlar

Kategori 3 — Ulasim Kaynakl
Dolayli Emisyonlar

Kategori 4 — Kurulus Tarafindan
Kullanilan Uriinlerden Kaynakli

Emisyonlar

Kategori 5 — Uretilen Uriinlerin

Kullanimindan Kaynakli Emisyonlar

Kategori 6 — Diger Dolayl

Emisyonlar

Emisyon Kaynagi

Disaridan Alinan Elektrik

Disaridan Alinan Enerji

Mallar igin Yukari Yénde Nakliye ve Dagitim

Mallar igin Asag Yénde Nakliye ve Dagitim
Calisanlarin ise Gidip Gelmesi

Musteri ve Ziyaretgi Tagimaciligi

is Seyahatleri (Konaklama Dahil)

Yakit ve Enerji ile iigili Faaliyetler (WTT — Tim Yakitlar)
Satin Alinan Hammadde / Mamul / Yari Mamul / Su
Sermaye Niteligindeki Varliklar (Tasinir & Tasinmaz)
Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi

Uriinlerin Kullanim Asamasi

Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Asamasi

Diger Kategorilere Girmeyen Dolayli Emisyonlar

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

CO,e
(SFe)

CO.,e CO.,e
(HFC) (PFC)
0 0
0 0
0 0
167,232 0

Emisyon Miktari
(tCO.e)

1.064,13

34,224

22,759

78,03

73,665

23.931,85

147,502

1,504

41,343

110,747

Tablo 45. Sera Gazi Emisyon Envanteri (ISO 14064)

Kategori Emisyon Kaynagi Emisyon Miktari (tCO,e) Envanterdeki Dagilim (%)
Kategori 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 403,77 1,29%
. ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gaz o

Kategori 2 Emisyonlar (Lokasyon bazli=Pazar bazli) 1.064,13 3,40%

Kategori 3 Ulasim Kaynakl Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 208,97 0,67%
Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriinler Kaynakli Dolayl

Kategori 4 § raram Y V' 2950084 94,16%
Sera Gazi Emisyonlari

Kat i5 Kurulus Tarafindan Uretilen Uriinlerin Kullanimi 4134 0.13%

ategon Kaynakli Dolayll Sera Gazi Emisyonlari ’ o
Kategori 6 Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlari 110,75 0,35%
Toplam 31.338,80 100%

iklimle ilgili Hedefler

Sirketimiz, iklim hedefleri dogrultusunda 2050 yilina kadar %99 oraninda sera gazi emisyonu azaltimi gerceklestirmeyi
taahhit etmektedir. Bu uzun vadeli hedefe ulasmak icin ara donemde de 6nemli adimlar atmayi planhyoruz. Buna goére,
2030 yilina kadar %48, 2035 yilina kadar %65 ve 2040 yilina kadar %80 oraninda emisyon azaltim hedeflenmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirma

Karbon emisyonlarinin kurumsal karar alma siireglerimize entegre edilmesini saglamak amaciyla i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamayi hedeflemekteyiz. 2024 yili raporlama calismalari doneminde belirledigimiz i¢ karbon fiyatlan
Ozellikle orta ve uzun vadede yatinm ve satin alma sireglerinde karbonun finansal etkilerini gérinur hale getirerek disik
karbonlu secgeneklerin tercih edilmesini tesvik etmeyi amacglamaktadir. Planlanan modelde, goélge fiyat (shadow price)
yontemi kullanilacak ve karbon emisyonlarinin maliyetini simile etmek igin ton basina varsayimsal fiyatlar esas alinacaktir.
Bu kapsamda referans olarak, ICAP verilerine gére 2024 yili icin belirlenen AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ortalama
karbon fiyati olan 70 ABD dolari/ton CO,e esas alinmigti. Bu dogrultuda gdlge karbon fiyatlarimiz:

« 2025-2030: 30 ABD dolari/ton CO,e
. 2030-2035: 70 ABD dolari/ton CO,e
. 2035-2050: 100 ABD dolari/ton CO.e

ic karbon fiyatlandirma sisteminin, yatinm projelerinde yiiksek karbon yodunluklu alternatifleri finansal olarak dezavantajli
hale getirerek orta vadede dusuk karbonlu teknolojilere yonelimi hizlandirmasini planliyoruz. Ayrica tedarik zinciri ve satin
alma kararlarinda karbon yogun girdilerin maliyet etkisinin degerlendiriimesi, alternatiflerin gevresel performansinin daha
etkin karsilastinlmasina imkén saglamaktadir. Bu uygulamayla birlikte, karbon dizenlemelerine karsi hazirlik seviyesi
artinlacak, karbonun finansal degeri kurum icinde daha iyi anlasilacak ve davranigsal déniisiim desteklenecektir. i¢ karbon
fiyatlandirma yaklasimi, iklim risklerinin yonetilmesini kolaylastirirken, karbon verimliligi ylksek yatirimlari stratejik olarak
Onceliklendirme kapasitemizi de gelistirecektir.

Duzenli olarak izlemeyi taahhut ettik. Bu ¢ergevede attigimiz her adim, iklim krizine karsi GUzerimize digen sorumlulugun bir
parcasidir.
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Sektor Bazli Metrikler

Kamu Gdzetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman referans rehber olarak esas alinmistir.
Sirketimizin Uretim faaliyetlerinin sektdrel niteligi geregi, bu ciltte yer alan agiklama konulari ve metrikler surdurilebilirlik raporlamamizda dikkate alinmigtir.

Tablo 47. Sdrdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler - Enerji Yénetimi

Kod

RT-EE-130a.1

Enerji Yonetimi

Metrik

(1) Tiketilen toplam enerji

(2) Sebeke elektrigi yuzdesi

(3) Yenilenebilir enerji ylizdesi

Tlketilen toplam elektrik tiketimi

Propan gaz tiiketimi

Lpg tuketimi

Dizel yakit

Tablo 48. Sirdiiriilebilirlik Agiklama Konulan ve Metrikler - Uriin Yasam Déngiisti Yénetimi

Kod

RT-EE-410a.1

RT-EE-410a.2

RT-EE-410a.3

Tablo 49. Faaliyet Metrikleri
Kod

RT-EE-000.A

RT-EE-000.B

Konu Metrik

Uriin Yasam Dénglisii Yoénetimi

Miktar

Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun
Urtinlerin hasilata gére yluzdesi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili
Uriinlerden elde edilen hasilat

Faaliyet Metrigi

Uriin kategorisine gére Uretilen birim sayisi

Calisan Sayisi

2.407.543,705 (%92,3)
201.668,02 (%7,7)
2.609.211,73
3.526
1.457
44.586
Tiir
HF NYA
HF NYAF
NYA
IEC 62474’e gore beyan edilebilir maddeler
. o i . . NYAF
iceren Urlnlerin hasilata gére ylzdesi
NYM
TTR
TOPLAM

Yenilenebilir Enerji Kablolar

Kategori Miktar
1000 V’a kadar olan tesisat kablolari 9073
1000/3000 V algak gerilim kablolari 11340
Aliminyum ve bakir iletkenler 872
Yenilenebilir enerji kablolar 879
Toplam 22165
2024 yilh calisan sayisi 116

Olgii Birimi

kwh
kwh
kwh
kg
kg

litre

Miktar (Gigajoule)

11.944,07
9.393,16
725
10.118,16
162,29
72,08
1591,54
Miktar (TL)
£323.429.021,56
£65.185.398,69
£263.219.559,24
£29.821.284,29
£363.921.423,15
£196.448.670,85
£1.242.025.357,78
£295.728.372,00
Birim
ton
ton
ton
ton
ton
Kigi

%

100,00%

78,64%

6,07%

1,36%

0,60%

13,32%

Hasilata Gore Yiizdesi

5,99%

1,21%

4,88%

0,55%

6,75%

3,64%

23,02%

5,48%
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Ek A - TSRS 1 Uyum Endeksi

ilgili TSRS i
Baslk TSRS Kriteri I\il’addesi Madde Aciklamasi Aciklamalar / Referanslar / llgili Rapor Boéliimii

* Surdurulebilirlik Komitesi

TSRS-1 27.a.i Surddrulebilirlikle ilgili gorev ve yetkiler bélumunde Surdurilebilirlik Komitesi bashigr altinda
sardaralebilirlikle ilgili gbrevler tanimlanmistir.

Organizasyonel birimler/kisilerin strdurulebilirlik stratejilerini ) §ur'c'iu“ru|e.b.|l|.r||k Kormteg ; .
.. . , . o Surdurulebilirlik Komitesi 2024 yili raporlama déneminde kurulmus
TSRS-1 27.a.ii denetleyecek becerilere sahip olup olmadigi veya bu becerilerin

nasil gelistirilecegine dair karar surecleri.

olup sirket capinda farkindalik calismalari ve egitim programlari
planlanmaktadir.

« Strdurulebilirlik Komitesi

a) Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurulu,
komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya strdurulebilirlikle TSRS-1 27.a.iii
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler

Surdurulebilirlik risk/firsatlari hakkinda organizasyonel
birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi yontemlerle (raporlar, brifingler
vb.) bilgilendirildigi.

Calisanlar ve paydaslar arasinda surdurulebilirlik bilincini artirmak
amaciyla farkindalik calismalari yapilir. Komitenin faaliyete ge¢cmesi

Yonetisim

Strateji, risk yonetimi ve buyuk islem kararlarinda surdurulebilirlik

ile birlikte (2025 yili) yilda 4 defa toplanti yapilmasi planlanmaktadir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar risk ydnetiminde

TSRS-1 27.a.v faktorlerinin (ve ddiinlesimlerin) nasil dikkate alindigi. dikkate alinmakta olup y6netim kararlarina entegrasyon sureci
devam etmektedir.
Surduralebilirlik ile ilgili performans metriklerinin Gcretlendirme + Ucretlendirme ve Odl Sistemi
TSRS-1 27.a.v ltik dahil d’Ig’ pd'l dii | dahil edildisi Ucretlendirme ve Odul Sistemi bluminde agiklandigi gibi
politikasina danil €dilip edimedigl ve hasit dahil ediidig!. Ucretlendirmeye dahil edilmemektedir.
b) Sardurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve Risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan * Surdurulebilirlik Komitesi
denetlemek icin kullanilan yénetisim sureclerinde, kontrollerde ve TSRS-127.b yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yonetim Yoénetim Kurulu ve Ust yonetimin gorev ve sorumluluklari

prosedurlerde yonetimin gorevi

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

kurulu ve Ust yonetimin gorevlerinin tanimliligl ve uygulamasi.

tanimlanmistir.
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Ek A - TSRS 1 Uyum Endeksi

Bashk

Strateji

TSRS Kriteri

isletme 6zellikle, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin
asagida belirtilen hususlari anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.

a) Surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 29.a

TSRS-129.b

TSRS-1 29.c

TSRS-1 29.d

TSRS-1 29.e

TSRS-1 30.a

TSRS-1 30.b

TSRS-1 30.c

Madde Aciklamasi

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢tide
beklenebilecek strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar tanimhdir.

Surdurdulebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngdrulen etkileri
degerlendirilmistir.

Surdurdulebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin
stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri analiz
edilmistir.

Risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari Gzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun
vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislari Gzerindeki dngorulen etkileri analiz edilmistir.

isletmenin stratejisi ile is modelinin, strdirilebilirlikle ilgili s6z
konusu risklere karsi direngliligi kontrol edilmistir.

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgude
beklenebilecek strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlar

Sardurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin
gerceklesmesinin makul 6lciide beklenebilecegi zaman dilimlerini -
kisa, orta veya uzun vade- belirler

on

i§letmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” donemleri nasil
tanimladigini ve bu tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar
almada kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantih
oldugunu agiklar

Aciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

« Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

« Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

 SUrdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

« SUrdarulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

* SUrdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Stratejinin strdurulebilirlikle ilgili risklere karsi dayanikhhgi
Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari boliminde niteliksel olarak
degerlendirilmistir.

 SUrdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

« Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari
bélimunde risk ve firsatlarin etki edecegi zaman dilimleri (kisa, orta,
uzun vade) belirtilmistir.

* Risk ve Firsat Tanimlari
bélimunde vade (Kisa: <3 yil, Orta: 3-5 yil arasi, Uzun: =5 yil) olarak
tanimlanmistir.
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Ek A - TSRS 1 Uyum Endeksi

Baslik TSRS Kriteri

b) is modeli ve deger zinciri

Strateji

c) Strateji ve karar alma

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 32.a

TSRS-132.b

TSRS-1 33.a

TSRS-133.b

TSRS-1 33.c

Madde Acgiklamasi

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde strdurdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar,
tesisler ve varlik tlrleri) tanimi

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda
surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi ve nasil
karsilik verilmesinin planlandig

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak Uzere, isletmenin énceki
raporlama dénemlerinde acikladigi planlara istinaden gerceklesen
ilerlemeler

isletmenin strddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
oddunlesimleri dikkate aldig

Agciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

» Deger Zinciri * Strdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari « iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar Deger Zinciri béliminde tanimlama yapilmis olup
Strateji bolumunde etkileri analiz edilmistir.

« Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari « iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélumlerinde hangi alanlarda risk ve firsatlarla karsilasildig
tanimhidir.

« SUrdarulebilirlik Riskleri ve Firsatlari bolimunde temel ilkeler,
hedefler ve risk ve firsatlar paylasiimistir.

2024 Yiliisletmenin génullu olarak ilk raporlama yili olup temel yil
olarak belirlenmistir.

+ Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari
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Baslhk TSRS Kriteri

d) Finansal durum, finansal performans

Strateji ve nakit akislari

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 34.a

TSRS-1 34.b

TSRS-1 35.a

TSRS-1 35.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-1 35.d

TSRS-1 41

Madde Aciklamasi

ilgili raporlama dénemi icin; stirdirlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar
Gzerindeki etkileri

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
planlamasina ne sekilde dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle,
sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki dngorulen etkileri

Surdurdulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama
doénemindeki finansal durumunu, finansal performansini ve nakit
akislarini nasil etkiledigi

isletmenin sézlesmeye dayali olarak taahhiit etmedigi planlar dahil
olmak Uzere, yatirim ve elden ¢ikarma planlari (6rnegin, sermaye
harcamalarina, buylk satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is
ortakliklarina, is déndstmuine, yeniliklere, yeni is alanlarina ve
varligin kullanim disi birakilmasina iliskin planlar)

isletmenin stratejisini uygulamak icin planladigi finansman
kaynaklari

isletmenin; strddrlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejisi
g6z 6nune alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi.

isletme stratejisinin ve is modelinin strdirlebilirlikle ilgili risklere
karsi direncliligine dair niteliksel ve -mUmkunse niceliksel bir
degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil yapildigi ve
degerlendirmenin zaman dilimi de dahil) aciklanmasi

Aciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

« Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari bolimunde dnemli gorilen
riskler icin nicel degerlendirme paylasiimaktadir. Diger riskler igin
nitel degerlendirme yapilmistir.

* Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari bélumunde risk ve firsatlarin
gelecekteki finansal etkilerine yonelik éngdrtler sunulmaktadir.

* Surdardlebilirlik Riskleri ve Firsatlari bdlumunde Fiziksel Riskler ve
Gegis Risklerinin finansal etkilerine yonelik bilanco ve gelir
tablosunda hangi kalemleri etkileyebilecegi degerlendirilmistir.

* Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari bélimunde risk degerlendirme
sureclerinde Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi alt bashig)
altinda agiklanmustir.

« Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari boélumunde risk degerlendirme
sureclerinde Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi alt baslig
altinda degerlendirilmektedir. Finansman kaynagi agiklanmamistir.

« Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari bélumunde hangi fiziksel
riskler ve gecis risklerinin hangi vadede etki yaptig
degerlendirilmektedir.

* Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari b6lumunde risklere karsi
direnclilik nicel ve nitel olarak agiklanmistir.
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Bashk

Risk Yonetimi

TSRS Kriteri

a) Surduartlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi surecler ve ilgili
politikalar

a) isletmenin surduardlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler
ve ilgili politikalar

b) isletmenin strdirilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler

) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik
sureglerin; isletmenin genel risk yonetimi strecine ne dlctide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne 6l¢iide
ve nasll bilgilendirdigi

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-1 43

TSRS-1 44.a

TSRS-1 44.b

TSRS-1 44.c

Madde Aciklamasi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sireglerinin isletmenin genel risk yonetimi
surecine entegre edilip edilmedigi

Aciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci bélimunde surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi proseduru
dogrultusunda ele alindigl ve metodolojisi agiklanmaktadir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci bolimunde riskleri belirleme
ve izleme sureclerinde kullanilan veri kaynaklari, parametreler ve
metodoloji aciklanmistir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci bolimunde firsatlari belirleme
ve izleme sureclerinde kullanilan veri kaynaklari, parametreler ve
metodoloji aciklanmistir.

* Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi « Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Sureci bélumlerinde kurumsal risk yonetimi politikasi dogrultusunda
hazirlanan kurumsal risk yonetimi prosedirine strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin dahil edildigi, gérev ve sorumluluklarin yonetim
kurulu kararti ile belirtildigi agiklanmaktadir. Bu sistemin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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Basiik - ilgili TSRS
asht ritert Maddesi
a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-1 46.a
b) isletmenin strdirilebilirlikle ilgili risk veya firsat ve kendi
belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
. . D e S TSRS-1 46.b
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, stirdtrdlebilirlikle ilgili s6z
konusu risk veya firsata iliskin performansi
Metrikler ve
Hedefler
TSRS'ler disindaki bir kaynaktan alinan bir metrigi aciklamasi TSRS-1 49
durumunda isletme, kaynagi ve alinan metrigi belirler.
Bir metrigin isletme tarafindan gelistirilmis olmasi durumunda TSRS-1 50
Raporlama Zamani TSRS-1 64
Uygunluk Beyani TSRS-1 72
Genel Hukumler
Olciim Belirsizligi TSRS-178

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Madde Aciklamasi

TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

Surdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlar 6lgmek ve izlemek igin
kullanilan metrikler taniml olup olmadigi kontrol edilir. isletmenin
kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, strdrdlebilirlikle ilgili s6z
konusu risk veya firsata iliskin performansi ve ilgili metriklerin
kontrold.

TSRS'ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB
vb.) alinan metriklerin agiklanmasi ve kaynagi tespit edilir. Raporda
da belirtilmis olmasi beklenir.

isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik 6zellikleri ve uygunlugu

isletme, surddrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, ilgili finansal
tablolarla ayni zamanda raporlar. isletmenin strdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalari, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama
ddénemini kapsar

Surdurdulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari TSRS'lerin tim
hdkumleriyle uygunluk saglayan bir isletme, acik ve kosulsuz bir
uygunluk beyaninda bulunur.

Var ise yuksek duzeyli 6lcum belirsizliklerinin tutarlar
(surdurdulebilirlikle ilgili finansal agiklamalardaki belirsizlikler) ile
aciklanmasi (Olciim belirsizliginin kaynaklari—érnegin, séz konusu
tutarin; gelecekteki bir olayin ¢iktisina, bir dlcim teknigine veya
isletmenin deger zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine
bagimlihg, isletmenin séz konusu tutari élcerken bulundugu
varsayimlar, tahminler ve muhakemelerin belirtiimesi)

Agiklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

* Sektor Bazl Metrikler Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
kapsaminda, Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman referans rehber
olarak esas alinmistir.

* Sektor Bazli Metrikler

Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde Kurumsal Stirdirtlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve GRI 2021 Standartlari dikkate
ahinmistir.

Alves Kablo tarafindan ek metrik gelistirilmemistir.

* Girig bélumudnde raporlama dénemi 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
olarak belirtilmistir.

* Girig bélumunde TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyum beyan
edilmistir.

* Giris bélumuinde Tahminleme bashg altinda 6l¢iim ve tahmin
suireclerinden kaynaklanan sinirlamalar veya belirsizlikler
bulunabilecegi agiklanmaktadir.
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Ek B - TSRS 2 Uyum Endeksi

- ilgili TSRS
Baslhk TSRS Kriteri Maddesi
TSRS-2 6.a.i
TSRS-2 6.a.ii
a) Yonetisim organi/organlari (Ust
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
veya esdeger bir organi icerebilir) veya
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden
sorumlu kisi/kisiler TSRS-26.a.jii
Yonetisim
TSRS-2 6.a.iv
TSRS-2 6.a.v
TSRS-2 6.b.i
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek icin
kullanilan yonetisim sireclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde
yoénetimin gorevi
TSRS-2 6.b.ii

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Madde Acgiklamasi

Yoénetim Kurulu ve bagl organizasyonel birimlerin gérev tanimi, yetkileri, is
tamimlari ve ilgili politikalarda iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
sorumluluklarinin tanimhhg;

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik stratejileri denetleyebilecek bilgi ve yetkinlige sahip olup
olmadiklari ya da bu yetkinliklerin gelistirilip gelistiriimeyecegine nasil
karar verildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda nasil ve ne siklikta bilgilendirildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme, buyuk
islemlerle ilgili karar alma, risk yonetimi ve politika streclerinde iklimle ilgili
konulari nasil dikkate aldig|

iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin
nasil izlendigi, ayrica performans metriklerinin tcretlendirme politikalarina
dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi

Bu gorevlerin, ydnetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da komiteye
devredilip devredilmedigi ve bu pozisyonun/komitenin nasil denetlendigi

Yoénetimin bu konular icin kontroller ve prosedurler kullanip kullanmadig;;
kullaniyorsa bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

Agiklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

* Surdurulebilirlik Komitesi bélimunde Yonetim Kurulu'nun ve
komitenin gorevleri raporlama déneminde kurulan komite ile
birlikte tanimlanmistir.

* Surdurulebilirlik Komitesi Sardaralebilirlik Komitesi 2024 yili
raporlama déneminde kurulmus olup sirket ¢capinda farkindalik
calismalari ve egitim programlari planlanmaktadir.

* Surdurulebilirlik Komitesi Surdaralebilirlik komite toplantilarinin 3
ayda 1 yapilmasi planlanmistir. Komite 2025 yilinda (raporlama
doéneminde) yonetim kurulu karari ile kurulmustur.

« SUrdurulebilirlik Komitesi * Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci
iklimle ilgili konular risk yénetimi siireclerine dahil edilmistir.
Suardurdlebilirlik komitesinin kurulmasi ile yapinin gtiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

» Ucretlendirme ve Odul Sistemi Ucretlendirme ve Odul Sistemi
bélimunde aciklandig gibi tcretlendirmeye dahil edilmemektedir.

* Surdurulebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin gorev
ve sorumluluklari tanimlanmistir.

« SUrdurulebilirlik Komitesi * Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci
Yonetim Kurulu, sirdiralebilirlik komitesi ve riskin erken
saptanmasi komitesinin gorev ve tanimlari mevcuttur.
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Ek B - TSRS 2 Uyum Endeksi

Baslhk TSRS Kriteri

isletme 6zellikle, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin

anlamalarini saglayacak bilgileri aciklar.

Strateji

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-29

TSRS-2 9.a

TSRS-29.b

TSRS-29.c

TSRS-2 9.d

TSRS-29.e

Madde Aciklamasi

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢tide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimhihg

iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki mevcut ve éngorulen etkileri

iklimle ilgili gecis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak tzere, iklimle ilgili
s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma
mekanizmasi Uzerindeki etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil entegre edildiginin
aciklanmasi, ayrica bu unsurlarin mevcut raporlama déneminde ve kisa,
orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki mevcut ve dngoérulen etkilerinin belirlenmesi ve aciklanmasi

iklim direncliligi

Aciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Béliimii

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar béliminde fiziksel riskler ve gecis
riskleri kapsaminda ele alindigi agiklanmaktadir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bélimiinde etkilenen Alanlar ve
Deger Zincirindeki Yeri agiklanmaktadir.

« iklimle iigili Riskler ve Firsatlar bélimiinde hangi ilgili Bilanco/Gelir
Tablosu Kalemini etkileyebilecegi aciklanmaktadir. Karar alma
sureclerine entegre edilme sureci devam etmektedir.

« iklimle iigili Riskler ve Firsatlar bélimiinde hangi vadede nasil bir
etki birakabilecegi nitel bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar béliminde iklim direncliligi nitel bir
yaklasimla degerlendirilmektedir.
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Bashk TSRS Kriteri

b) is modeli ve deger zinciri

Strateji

c) Strateji ve karar alma

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-2 13.a

TSRS-213.b

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

Madde Aciklamasi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut ve 6ngoérulen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin

nerelerde yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlk tarleri)

tanimi.

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak
Uzere, isletmenin is modelindeki mevcut ve 6ngorulen degisiklikler

Mevcut ve 6ngérulen dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari

Mevcut ve dngoérulen dolayl azaltim ve adaptasyon ¢abalari (6rnegin;
musteriler ve tedarik zinciri ile birlikte calisilabilir)

Dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak Uzere, isletmenin
iklimle ilgili herhangi bir gecis plani

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Uzere, isletmenin iklimle ilgili
hedeflere nasil ulasmayi planladigi

Belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak saglamayi
planladigina iliskin bilgi.

Onceki raporlama dénemlerinde aciklanan planlara yénelik ilerlemeye dair

nicel ve nitel bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler)

Aciklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

+ iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde Riskin Etkisi tanimlanmistir.

+ iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde Etkilenen Alanlar ve Deger Zincirindeki Yeri
tanimlanmistir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde dngorulen degisiklikler/iyilestirmeler tanimlanmistir.

« iklim Degisikligi Eylem Plani
bélimunde azaltim ¢alismalari ile ilgili bilgi verilmektedir.

« iklim Degisikligi Eylem Plani
bélimunde azaltim ¢alismalari ile ilgili bilgi verilmektedir.

« iklim Degisikligi Eylem Plani
bélimunde eylem plani ile ilgili bilgi verilmektedir.

« iklim Degisikligi Eylem Plani
« iklimle lgili Hedefler
bélimlerinde azaltim calismalari ile ilgili bilgi verilmektedir.

+ iklim Degisikligi Eylem Plani

« iklimle lgili Hedefler

boélimlerinde azaltim calismalari ile ilgili bilgi verilmektedir. Nicel bir
kaynak paylasilmamistir. GES kapasitesinin arttiriimasi igin
calismalar devam etmektedir.

Bu rapor, Alves Kablo’nun ilk raporu oldugu icin karsilastirmali
verilere yer verilmemektedir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde Fiziksel Riskler ve Gegis Risklerinin hangi bilanco ve
gelir tablosu kalemlerine etki etmesinin beklendigine yer verilmistir.
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Baslik TSRS Kriteri

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Strateji

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-215.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c

TSRS-2 16.d

TSRS-2 21.a

Madde Aciklamasi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki éngdrtlen
etkileri (dngorulen etkiler)

Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari ddnem finansal tablolara
yansimalari

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki donemde defter degerlerinde dnemli
duzeltme gerektirebilecek riskler

Stratejik Beklentiler: Yatirim, finansman ve is modeli degisikliklerinin
finansal duruma vade bazli etkileri

Performans Projeksiyonu: DUsuk karbon gecisi, iklim maliyetleri ve
adaptasyonun gelecek nakit akislarina etkisi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya éngériilen finansal etkilerine
iliskin nicel bilgi saglamasina gerek olmadigina karar vermesi durumunda
neden nicel bilgi saglamadiginin aciklanmasi

Aciklamalar / Referanslar / iIgiIi Rapor Bolumii

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde Fiziksel Riskler ve Gegis Risklerinin 6ngortlen etkilerine
yer verilmistir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde Fiziksel Riskler ve Gegis Riskleri kapsaminda dncelikli
riskler icin finansal analiz nicel olarak yansitiimistir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimuinde hem nitel hem de nicel degerlendirmelere yer
verilmektedir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Bolumunde finansal durumun ne sekilde degisebilecegi
tanimlanmis olup net bir planlanan finansal kaynak
paylasiimamistir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

bélimunde gecis riskleri kapsaminda finansal performansin ve
nakit akislarin ne sekilde degisebilecegi ile ilgili ongoruler
tanimlanmustir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

bélimunde belirlenen risklerin bir kismi icin nicel bilgi
saglanmaktadir. Yalnizca nitel degerlendirme yapilan risk ve
firsatlar yeterli veri kaynagi ve altyapi bulunmadigi icin nicel
degerlendirmeye tabi tutulmamuistir.
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Baslik TSRS Kiriteri
Strateji e) iklim direncliligi
Risk Yénetimi a) Isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,

onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler ve ilgili politikalar

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-2 22.a

TSRS-222.b

TSRS-2 25.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

Madde Acgiklamasi

iklim direngliligine iliskin degerlendirme ve kapsami

iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gerceklestirildigi

isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (3rnegin, veri kaynaklari ve
sureclerde yer alan operasyonlarin kapsamina iliskin bilgiler)

iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigi

Risklerin etkilerinin niteligini, olasihgini ve buyUklGgunu nasil
degerlendirdigi

Aciklamalar / Referanslar / iIgiIi Rapor Boéliimii

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Bolumunde risk degerlendirme calismalarinda ele alinmaktadir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

+ Senaryo Analizleri

boélumlerinde risk ve firsat analizi calismalarinda senaryolarin nasil
uygulandigl agiklanmaktadir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci

bélimiinde risk degerlendirme sirecleri aciklanmaktadir. ilk TSRS
uyumlu surdurdlebilirlik raporu hazirlanma asamasinda
surduralebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesinin risk
yonetimi sureclerine entegre edilmesi ve risk yonetimi yaklasimmin
kurum icinde gelistirilmesi prosedurler ile desteklenmektedir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

* Senaryo Analizleri

boélumlerinde risk ve firsat analizi calismalarinda uygulanan
senaryolar aciklanmaktadir.

» Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sureci
bolumunde risk etki analizi metodolojisi paylasiimaktadir.
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Basiik e ilgili TSRS
ash riteri Maddesi
TSRS-2 25.a.iv
Risk Yonetimi TSRS-2 25.a.v
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik sireglerin; isletmenin
genel risk yonetimi surecine ne 6lcude ve nasil entegre edildigi ve TSRS-2 25.c
isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne dl¢tude ve nasil
bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a
Metrikler ve .
Hedefler a) Iklimle ilgili metrikler
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Madde Aciklamasi

isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk turlerine gére énceliklendirip
onceliklendirmedigi ve nasil 6nceliklendirdigi

isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel risk ydnetimi stirecleri ile iligkisi

Sera gazi emisyonlari—isletme

(1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlari,
(2) Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve
(3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlari.

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine karsi kiriigan
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi,

Agiklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

* Risk ve Firsat Tanimlari

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ilk raporlama déneminde
dnceliklendiriimemistir. Oncelikli konular dogrultusunda
karsilasilabilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir. iklim riskleri
kapsaminda belirlenen operasyonel riskler, finansal riskler, insan
kaynaklari riskleri ve kurumsal riskler raporlamaya dahil
edilmemistir.

ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu hazirlanma asamasinda
iklim risklerinin degerlendiriimesi saglanmis ve duzenli olarak takibi
hedeflenmistir.

ilk TSRS uyumlu sirdiiriilebilirlik raporu hazirlanma asamasinda
iklim risklerinin degerlendirilmesinin risk yonetimi stireclerine
entegre edilmesi ve risk yonetimi yaklagiminin kurum icinde
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

* Sera Gazi Emisyonlari
bélimunde Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO
14064 standardi dogrultusunda 6 kategori olarak agiklanmistir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde gecis risklerinin nitel ve nicel degerlendirilmeleri
paylasiimaktadir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
bélimunde fiziksel riskler niteliksel olarak degerlendirilmektedir.
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Bashk TSRS Kriteri

a) iklimle ilgili metrikler

b) Sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin

Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)

Metrikler ve
Hedefler

¢) iklimle ilgili hedefler

Alves Kablo TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-2 29.d

TSRS-2 29.f

TSRS-229.g

TSRS-2 32

TSRS-2 33

TSRS-2 34

TSRS-2 35

TSRS-2 36

Madde Aciklamasi

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi,

ic karbon fiyatlari—isletme asagidakileri aciklar

iklimle ilgili hususlarin yénetici Gcretlerine dahil edilip edilmedigine ve
nasil dahil edildigine dair bir agiklama

iklimle ilgili hususlarla baglantil olarak cari dénemde finansal tablolara
alinan Ust duzey yonetici Ucretlerinin ylzdesi

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektdr bazli metrikleri agiklar

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak tzere, stratejik
amaglarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek tzere belirledigi iklimle
ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tim
hedefleri agiklar

Her bir hedefin belirlenmesine ve gdzden gecirilmesine iliskin
yaklasimini ve her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki
bilgileri aciklar

isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair bilgileri ve
performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma yaklagimi,
denklestirme ve karbon kredisi uygulamalari

Agiklamalar / Referanslar / ilgili Rapor Boliimii

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
béluminde iklimle ilgili firsatlar degerlendirilmektedir.

+ i¢ karbon fiyatlandirma
bélimuinde aciklanmaktadir.

Sardrdlebilirlik Performansi ve Ucretlendirme iliskisi kisminda
henlz strdurdlebilirlik performansina dayali bir Gcretlendirme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

* Sektor Bazli Metrikler
bélimunde “Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman” ¢ercevesinde
sektor bazli metrikler agiklanmaktadir.

+ iklim Degisikligi Eylem Plani

« iklimle lgili Hedefler

bélimlerinde hedefler paylasiimaktadir. Takip edilen metrikler
mevcuttur.

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« iklimle ilgili Hedefler

boltimlerinde hedefler paylasiimaktadir. Takip edilen metrikler
mevcuttur.

Performans degerlendirme gelecek yillarda baz yil olarak segilen
2024 yili verileri ile kiyaslanacaktir.

« iklim Degisikligi Eylem Plani
« iklimle ilgili Hedefler
bélimlerinde degerlendiriimektedir.
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Alves Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Alves”) ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan | “Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Higkin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Fklimle ligili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirh giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadar.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Caliymanin Ozeti" bash@ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim Gnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihif, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir,

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklarn

Grup Yonetimi asafidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli dnemli yanhishiklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e [laveten Grup Yénetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine fligkin Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh nemli yanhghklar igerip igermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasmi planlamak ve yiiriitmek,
Elde ettifimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldufumuz igin, bagimsizhifimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarna iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gaz
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak simirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlani Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmg
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Ydnetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiimnektedir. Calismalanmz, denetgiler ve
siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitdlmiigtiir.
Grup'un iklim ve siirdiirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlanina yoénelik bilgilerin ve varsayimlann
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarim kullanmg bulunmaktayiz.
Verdifimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitilen Calismanmn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklann ortaya ¢ikma olasilifinin yiitksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin ¢alismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladifimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayamir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin simirh giivence denetimini
yiiriitiirken:

e Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yize ve g¢evrimigi
goriismeler yapilmastir,

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir,
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e Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup®un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarim
degerlendirilmemis, bunlanin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarhi bir gekilde uygulamp
uygulanmadif degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandift verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir,

Smurh giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simrh giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiillmilg olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden émemli
dlgiide daha diigiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

TR
L oL W

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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Adres:

Fatih Mah. Karatay Cad. No: 6 Kahramankazan /| ANKARA
Mail:

export@alveskablo.com
info@alveskablo.com
yatirimciiliskileri@alveskablo.com
Telefon:

+90 312 802 05 55

+90 312 802 05 56

+90 555 082 58 37

internet Sitesi

www.alveskablo.com.tr/

Raporun tum haklari sakhdir.
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