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1. Sirket Bilgileri

Sanica Isi Sanayi A.S., 29 Ocak 1982 tarihinde kurulmustur. Sirket, panel
radyatdr, kombi, plastik boru ve baglanti parcalarinin Uretim ve satis
faaliyetlerini yUrUtmektedir. Uretim tesisleri istanbul, Manisa ve Elazig’da
bulunmaktadir.

18 Kasim 2022 tarihinde gercgeklestirilen halka arz ile birlikte Sanica Isi Sanayi
A.S. hisseleri Borsa istanbul’da “SNICA” kodu ile islem gérmeye baslamistir.

girket Ticaret Unvani SANICA ISI SANAYI AS.

Ticaret Sicil MUdUrlGgo istanbul Ticaret Sicil MUAUrIGGU

Ticaret Sicil No 613-0

Vergi Dairesi Marmara Kurumlar Vergi Dairesi MUdUrlGgUu
Vergi No 4600017516

Mersis No 460001751600011

Kavakli Mahallesi istanbul Caddesi Sanica Blok

Adres No:10 ic Kapi No:1 - 34520 BeylikdUzd/istanbul

Tel / Faks 0212 855 80 80 - 1982/ 0212 855 80 80

internet Adresi https://www.sanicaisi.com.tr/




1.1 Ozet Finansal Bilgiler [1]

FINANSAL DURUM TABLOSU

2024/12

Sunum Para Birimi

TL

Finansal Tablo Niteligi

Konsolide Olmayan

Donen Varliklar

3.226.941.902

Duran Varhklar

1.453.784.866

Toplam Varhklar

4.680.726.768

Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler

1.908.781.702

Uzun Vadeli YUkUmIGIUkler 98.799.285
Toplam YUkumlGlGkler 2.007.580.987
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.673.145.781

Odenmis Sermaye

Kontrol GUcU Olmayan Paylar

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

600.000.000

2.673.145.781

4.680.726.768
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1.2 Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 2024/12 SiUrdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) -675.516.747
Sunum Para Birimi TL SUrdirulen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -575.513.684
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -

Hasilat 2.513.786.215 Net Dénem Kari (Zarari) -575.513.684
Satiglarin Maliyeti -1.923.016.570 Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi, Kontrol GicU Olmayan Paylar 0

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 590.769.645 Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi, Ana Ortaklik Paylari -575.513.684
Finans Sekt6ri Faaliyetleri Hasilati - Diger Kapsamli Gelir (Gider) 8.818.732
Finans Sektori Faaliyetleri Maliyeti - Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -566.694.952
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brit Kar (Zarar) - Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi, Kontrol Gicu Olmayan Paylar 0

Brit Kar (Zarar) 590.769.645 Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi, Ana Ortaklik Paylari -566.694.952
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 252.488.358

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 250.392.416
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1.3 Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi- Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani
Grubu Pay Orani (% Oy Hakki
Soyadi (TL) y (%) y (%)
A Grubu 53.333.333,33 8,89 266.666.666,67 27,91
HUseyin Nesimi
Fatinoglu
B Grubu 130.068.527,00 21,68 130.068.527,00 13,61
A Grubu 26.666.666,67 4,44 133.333.333,33 13,95
Ali Fatinoglu
B Grubu 56.399.998,91 9,40 56.399.998,91 5,90 _ _
SANICA IS SANAYI AS.
75%
A Grubu L 444 LAL L 0,74 22.222.222,22 2,33
Ugur Fatinoglu
B Grubu 1.333.334,34 0,22 1.333.334,34 0,14 r Sermayedeki Pay Pay Oran Hakk Oy Hakki
Grubu (TL) (%) Oy Ha orani (%)
A Grubu VNN NNINA 0,74 22.222.222,22 2,33
A
Emre Fatinoglu Grubu 88.888.888,89 14,81 LLL LLL LLL L4 46,51
B Grubu 1.333.336,15 0,22 1.333.336,15 0,14
B
S1.M.1,N 85,19 S1.IM.I1,N 53,49
Saadet Fatinoglu B Grubu LibL L4 LY 0,07 L4k LLL L4 0,05 Grubu
Halka Acik B Grubu 321.531.470,27 53,59 321.531.470,27 33,65 Toplam 600.000.000,00 100,00 955.555.555,56 100,00
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2. GIRIS

Sanica Isi, 2024 yili Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) dogrultusunda hazirlanan bu
rapor araciligiyla, siUrdurilebilirlik ve
iklimle baglantili yénetisim yapisini,
vzun vadeli stratejik yaklasimini,
faaliyetlerinden dogan ¢evresel, sosyal
ve ekonomik risk ve firsatlari yonetme
kapasitesini kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Rapor kapsaminda, sirketin  dusUk
karbonlu Uretim hedefleri, ddnguUsel
ekonomi ilkelerine entegrasyonu, iklim
degdisikligiyle mUcadeleye ydnelik planiari,
kaynak verimliligi ¢alismalari, performans
goOstergeleri ve bu alanlara iligkin kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri
detaylandiriimistir.

Sanica Isl, bu rapor ile yalnizca yasal
yUkUmIUIUklerini yerine getirmeyi degil,
ayni, zamanda paydaslarina karsi hesap
verebilirlik ilkesini hayata gecirmeyi ve
surdurulebilirlik  konusundaki  stratejik
durusunu seffaf bicimde sergilemeyi
amaglamaktadir. Bu cercevede
hazirlanan rapor, kamuoyunaq,
yatirrmcilara, is ortaklarina ve diger tUm
paydaslara yonelik guvenilir, kapsamli ve
karar destekleyici bir bilgi kaynagi olmayi
hedeflemektedir.

Raporda sunulan bilgiler, &zellikle iklimle
ilgili risk ve firsatlarin acgiklanmasina
odaklanan TSRS  S2:  iklimle ilgili
Aciklomalar Standardi[2] gereklilikleriyle
tam uyumlu olarak hazirlanmig, sirketin
iklim kaynakli belirsizliklere karsi
dayanikliigini artirma yaklasimi stratejik
bir perspektifle ele alinmistir.

2.1 Sanica Isi Hakkinda

Sanica Isi Sanayi A.S., 1987 yilinda temelleri
atilan ve yuzde yuz vyerli sermaye ile
faaliyet gdsteren Turkiye merkezli kdklU bir
sanayi kurulusudur. Panel radyator, kombi,
plastik boru ve baglanti parcalari Orinleri
alaninda genis bir Oron portféyld sunan
sirket, insaat malzemeleri sektorune
entegre c¢cézUmler saglamaktadir. Ar-Ge
odakli yaklasimi, modern Uretim tesisleri
ve kalite standartlarina verdigi énemle
hem yurtici hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet¢i bir konumda yer
almaktadir.

Sanica lIsi, faaliyetlerinin gevresel etkilerini
minimize etmek, kaynak verimliligini
artirmak ve iklim degisikligiyle
muUcadeleye katkida bulunmak amaciyla
surduruilebilirlik prensiplerini is

[2]https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/ TSRS_S2_lklimle_lIgili_Aciklamalar_Taslak.pdf

[3] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E5

modelinin merkezine koymustur. TUrkiye
genelindeki yaygin bayi ve servis agi ile
guclU bir operasyonel yapilya sahip olan

sirket, sUrdUrUlebilir bUyUme hedefi
dogrultusunda  cevresel, sosyal ve
yonetisim  (ESG)  kriterlerine  uygun

stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir

2.2 Raporun Amaci ve iglevi

Kamu Goézetimi Kurumu’nun (KGK) TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’nin  (bundan sonra “TSRS”
olarak  anilacaktir) belirlenmesi  ve
yayimlanmasi yetkisiyle, Sanica Isi da tabi
oldugu bu standardi ve bagli uluslararasi
standartlar olan ISSB ve IFRS gerekliliklerini
benimseme karari almistir.

2.3 Raporun Amaci ve Uygunluk
Beyani

04.06.2022 tarihli ve 31856 saylli Resmi

Gazetede 6102 Sayili  Turk  Ticaret
Kanunu’nun 88’inci maddesinde yapilan
degisiklikle; TUrkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin (TSRS)
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi
Kamu Gozetimi Kurumuna (KGK) verilmistir.

SOz konusu yetkiye istinaden KGK, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin
uluslararasi dayanagi olarak Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar  Vakfi
(IFRS) bUnyesinde olusturulan Uluslararasi
SUrdirUlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlari benimseme karari almistir.
Mevzuatimiza kazandirilmis hdéliyle TSRS 1
SurdurUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin  Genel HUkUmlerin
amaci; bir igletmenin, genel amagli
finansal raporlarin  asli kullanicilari
agisindan igsletmeye kaynak sagloma
karari verirken faydali olacak,
surdurulebilirlikle ilgili risklerine ve
firsatlarina iliskin  bilgileri  agiklamasini
zorunlu kilmaktir. TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklomalarin  amaci ise s6z konusu
kullanicilarin iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamasini saglamaktir.

Sanica Isi SPK mevzuatina tabi olmasi ve
belirtilen bUyUklOk O&lgUtlerinden en az

ikisinin esik degerlerini art arda ki
raporlama doneminde asma  kriterini
karsilamasi nedeniyle TSRS’ye uygun

olarak raporlama yapma yUOkUmIOIOgQU
bulunmaktadir.[3]


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf

Bu rapor, TSRS 1: SUrdirUlebilirlik ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin
Genel HUkUmler ve TSRS 2: iklimle Iilgili
Aciklomalar Standartlarinda  belirtilen
hUkUmlere uygun olarak hazirlanmistir.[4]

Sanica Isi, raporun kapsamini belirlerken
yalnizca ana faaliyet alanlarini degil, ayni
zamanda tedarik ve deger zincirindeki is
ortaklarini da dikkate alarak butunsel bir
degerlendirme yapmistir.

Sirket, sUrdUr0lebilirlik ve iklim
degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede
finansal performansina etkileri agisindan
makul élcide beklenen risk ve firsatlari
detayli sekilde aciklamaktadir. Bu yil, gegis
dénemi muafiyetleri kapsaminda TSRS S2
ve ekleri dogrultusunda finansal
acgiklamalarin hazirlanmasi ve
raporlanmasina yonelik esaslar
benimsenmigtir.[5]

TSRS Gecis Mudfiyetleri

TSRS 1 kapsaminda belirtilen E3, E4, E5 ve
E6 ile TSRS 2'deki C3, C4 ve C5 maddeleri
dogrultusunda bazl gegici uygulama
kolayliklari  tanimlanmisgtir.  Sanica  Isi
Sanayi AS., bu gecgis dUzenlemeleri
cercevesinde asagida aciklanan
muafiyetlerden faydalanmigtir:

. iklimle sinirh ilk dénem agiklamalar:

Sanica Isi'nin surdurulebilirlik
raporlamasina  basladigr ik yilda,
yalnizca iklimle iligkili riskler ve firsatlar
dikkate alinmig; bu kapsamda TSRS 1
hUkUmleri sadece iklim konulariyla
sinirlh kalacak sekilde uygulanmistir.
Ancak, yonetisim, strateji ve risk
yonetimi bdlUmleri tUm surdUrulebilirlik
konularini kapsayacak sekilde
detaylandiriimistir.

Karsilastirmali veri gerekliliginin
ertelenmesi: Gecgis sUrecine taninan
muafiyet kapsaminda, onceki
raporiama dénemlerine iliskin
karsilastirmali  verilerin  sunulmasi
zorunlu tutulmamistir. Bu nedenle, bu
raporda yalnizca 2024 yilina qit
gOstergeler ve metrikler yer almaktaq,
gecmis yillara iligkin iklimsel etkiler
Ozelinde herhangi bir bilgi
paylasiimamaktadir.

Sera gazi hesaplama ydntemine
esneklik: ilk uyguloma yilinda, GHG
ProtokolU yerine alternatif bir
metodoloji kullanma hakki taninmistir.
Bu dogrultuda sirket, sera gazi emisyon
hesaplamalarini TS EN ISO 14064-1:2018
standardina uygun sekilde
gerceklestirmistir.

[4] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E1
[5] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E2

. Kapsam 3 emisyon verisinin
ertelenmesi: TSRS duUzenlemeleri
uyarinca, ilk iki raporlama yili boyunca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
bildirilmesi zorunlu degildir. Bu
kapsamda, Sanica Isi henUz Kapsam 3
emisyonlarini agiklamamis olup, soz
konusu  verilerin  saglikli  sgekilde
derlenebilmesi i¢cin gerekli sistemsel ve
teknik  altyapinin olusturulmasina
yonelik calismalarini sirdUrmektedir.

- Finansal rapor sonrasi ag¢iklama
imkant: Gegis déneminde,
surdurulebilirlik aciklamalarinin,
finansal tablolar yayimlandiktan sonra
kamuoyuyla paylasiimasina izin
verilmektedir. Sanica Isi, 1 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap donemine ait
finansal tablolarin  yayimlanmasinin
ardindan, TSRS'ye uyumlu raporunu
Komu Godzetimi Kurumu tarafindan
belirlenen takvime uygun sekilde
acgiklamistir.

Bu raporun ilerleyen bdlumlerinde, TSRS S2
standardinda tanimlanan dort ana baslik
olan Yonetisim, Strateji, Riskler ve Firsatlar
ile OlgUtler ve Hedefler kapsaminda,
Sanica Isrnin iklim degisikligine ydnelik
kurumsal yaklasimi detayli olarak ele
alinacaktir.
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https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
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3. YOonetisim

Sanica Isi, yaklasik 40 yillik kurumsal ge¢gmisiyle, Turkiye’nin
ingsaat malzemeleri sektdorindeki koklo sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Sirket, Uretim faaliyetlerini TUrkiye
genelinde konumlanmis bes ayri fabrikasinda yUrUtmekte
olup, toplamda 6000 askin c¢alisaniyla faaliyet
gostermektedir. Sanica Isi; panel radyatdr, kombi, plastik
boru ve baglanti parcalar gibi genis bir Orin yelpazesine
sahiptir. GU¢lU Uretim altyapisi ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun Urun gami sayesinde, sirket bugUn
54ten fazla Ulkeye ihracat yapmakta ve kiUresel dlgcekte
suUrduruUlebilir bOyUmesini surdurmektedir.

Sanicalsi, deger zincirinin tamaminda—tedarikgi
seciminden 0UrunUn kullanim édmru sonuna kadar—cevresel
ve sosyal etkileri proaktif olarak yénetir. Sirket icinde
kurulacak Stratejik Planlama B&IUmMU ile, surdurulebilirlik
faaliyetleri tUm is birimlerine dagitilmis ¢apraz fonksiyonlu
ekipler tarafindan yUrUtUlecek; bdylece enerji ve kaynak
verimliligi, atik minimizasyonu, duUsuk karbon lojistik
¢cdzUmleri ve muUsteri kullanimindaki ¢evresel performans
iyilestirmeleri butUnsel bir yaklasimla ele alinmis olacaktir.
Dijital veri izleme panelleri sayesinde performans
goOstergeleri anlik olarak takip edilirken, duzenli i¢ raporlar
ve paydas bilgilendirmeleri sayesinde surecler seffaf ve
Olculebilir kilinir.

Bu yapl, komite bazli yOnetisim modeline stratejik bir
omurga saglar ve sUrdurUlebilirlik hedeflerinin  girket
stratejisine tutarli bicimde entegre edilmesini gUvence
altina alir. Sanica lIsi, iklimle baglantili ydnetisim sUrecglerinde
performans takibini kurumsal karar alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

[6] https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1187280

[7] Kurumsal sUrdUrUlebilirlik yonetisimi icin iyi uygulama érnekleri ve TSRS uyum gercevesi

Bu cercevede; Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi, su kullanimi ve atik yénetimi gibi sUrdUrulebilirlik
gostergeleri dUzenli araliklarla izlenmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir. Kurulma surecindeki  Surdurulebilirlik
Komitesi’nin 6nUmuzdeki donemde bu gdstergelere dayali
olarak yillik gozden gecirme toplantilari gerceklestirmesi ve
iyilestirme alanlarina yonelik stratejik eylem planlari
gelistirmesi  hedeflenmektedir. Ayrica, sUrdUrUlebilirlik
metriklerinin  girket i¢i denetim sistemlerine entegre
edilmesiyle, performans takibi yalnizca raporlama araci
degil; sUrekli gelisimi destekleyen bir yénetim fonksiyonu
olarak yapilandiriimaktadir.

3.1 SUrdirilebilirlik Komitesi Yonetisim Yapisi

Sanica Isi bunyesinde kurulan SOrdUrUlebilirlik Komitesi,
sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performansinin izlenmesi, dederlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Komite, Uretim,
mUhendislik, ¢cevre ydnetimi, insan kaynaklari, finans ve
kurumsal iletisim gibi ¢esitli teknik ve kurumsal disiplinlerden
gelen yoneticilerin katilimiyla ¢cok paydaslh bir yapi olarak
olusturulmustur. Komite Uyeleri, Ust yoénetim tarafindan
atanmakta olup, Uyelikte uzmanhk alanlari ve ilgili birim
temsiliyeti esas alinmaktadir. Komite, yilda en az dort kez
dizenli olarak toplanmakta; gerekli durumlarda olaganisti
toplantilar da gergeklestirilebilmektedir.

e Q
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[8] https:/www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%202.pdf

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu



https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1187280
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%202.pdf
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Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

Stratejik Planlama ve izleme komitesi

« SUrdurUlebilirlik stratejilerinin  belirlenmesinde
ydn gdsterici rol Ustlenir.

« ESG (gevresel, sosyal, ydnetisim) ilkelerinin sirket
politikalari ile birlikte paralel sekilde ilerlemesini
denetleyebilir.

« Benimsenen  strateji alaninda kurumsal
ydénetimin sahiplenmesi durumunda,
sUrdurUlebilirlik raporunun nihai sorumlulugu da
bu komiteye aittir.

« Bu politikalarin sirket geneline entegrasyonunu
saglaomak Uzere yilda en «az dort kez
toplanmaktadir.

. Iklim degisikligi, regUlasyonlar, piyasa
dinamikleri ve gevresel etkiler gibi
sUrdurulebilirlikle iligkili riskleri de kapsayacak
sekilde, sirketin karsi karsiya kalabilecedi
stratejik, operasyonel ve finansal riskleri
dnceden belirlemeye yoénelik ¢calismalar
yurotor.

« SUrdUruUlebilirlik stratejileriyle uyumlu olarak,
risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve
azaltiimasina yonelik i¢ kontrol
mekanizmalarinin gelistirimesine katki saglar.

« Komite, surdUruUlebilirlik risklerini de iceren
bUtUnsel risk degerlendirmesi ¢cercevesinde
ydnetim kuruluna periyodik olarak raporlama
yapar ve risklerin sirket Uzerindeki potansiyel
etkilerini dederlendirir.

« Bu kapsamda, yilda en az dért kez toplanarak
gelisen risk ortamini duzenli olarak gézden

gegirir.

« Emisyon, enerji ve sosyal godstergeler ddanhil
tUm veri setlerinin guvenilirligini denetler.

. ic kontrol mekanizmasinda sUrdirUlebilirlik
ve sU0rdUrUlebilirlige ait verilerin de vyer
almasini, i¢ kontrolUn sUrdUrUlebilirligi de
gbzetmesini destekleyebilir.

. iklimle baglantili finansal risklerin i¢ kontrol
ve denetim sUreglerine entegrasyonunu
degerlendirmek Uzere her U¢ ayda bir
toplanti gerceklestirmektedir

vadeli hedefleri
dogrultusunda sUrdurUlebilirlik
stratejilerinin - planlanmasi, uygulanmasi,
performansinin izlenmesinden sorumludur.

« Sirketin uzun

. iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin
stratejik hedeflere entegrasyonunu saglar.
TSRS kapsaminda belirlenen hedef ve
gOstergelerin gerceklesme duUzeyini takip
ederek, gerekli durumlarda revizyon ve
uyum Onerileri gelistirir.

o SUrdurulebilirlik performansinin  kurumsal
hedeflerle uyumlu ilerlemesini temin eder.

. iklim stratejilerinin gelisimini ve performans
gobstergelerini izlemek amaciyla yilda en az
iki kez toplanmaktadir.

Bu ¢ok katmanli yénetisim modeli sayesinde Sanicalsi, surdUrUlebilirlik taahhUtlerini verimli, seffaf ve hesap verebilir bir bicimde yerine

getirerek uzun vadeli deger yaratimini saglamlastirmaktadir.

[6] https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1187280
[7] Kurumsal strdurulebilirlik ydnetisimi igin iyi uygulama érnekleri ve TSRS uyum gergevesi

[8] https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/ TSRS %202.pdf
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3.2 Sanica Is’’nin SUrdirilebilirlik Hedefleri (2024-2026)

Sanica Isi, sUrdUrUlebilirlik performansinin kurumsal
dUzeyde izlenebilmesi amaciyla iklimle baglantil
yonetisim hedeflerini yilllk planlama sUreclerine
entegre etmektedir., Bu kapsamda asagidaki
basliklar altinda kurumsal hedefler tanimlanmistir:

. Karbon Ayak izi Hedefi: 2026 yili sonuna kadar
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin yillik
baozda en az %5 oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Uretim
sUreclerinde enerji kaynaklarinin verimli
kullanimina ve duUsUk karbonlu teknolojilerin
entegrasyonuna oncelik verilmektedir.

- Enerji Verimliligi Hedefi: Fabrika ve ofis
operasyonlarinda enerji tUoketimini azaltmaya
yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Surec¢ optimizasyonu ve otomasyon
teknolojilerinin  yayginlastiriimasi yoluyla enerji
verimliligini  artiracak iyilestirme ¢alismalari
sOrdUrtlmektedir. llerleyen asamalarda

OlcUmleme altyapisinin guglendiriimesiyle birlikte
hedeflerin nicel hale getirilmesi planlanmaktadir.

. SUrdirilebilir Urin ve Uretim Modeli Hedefi:
Sanica Isi, dUsUk karbon ayak izine sahip, ¢evresel
etkileri azaltiimig urinlerin gelistirilmesini
surduruUlebilir is modeli yaklagsiminin temel unsuru
olarak gérmekte; bu kapsamda Ar-Ge calismalari
ve Urun portféyl dénisimiUne odaklanmaktadir.
OnUmuUzdeki dénemde, sUrdirilebilir OrOnlerin
pazar payini artirmaya yonelik stratejik analizler
yUurotUlmesi planlanmaktadir.

. Ucretlendirme ve Performans Hedefi: ESG
kriterlerine katki saglayan calisanlarin
performans degerlendirme sUreclerine

surdurulebilirlik gdstergelerinin entegre edilmesi
yonUnde kurumsal yapilandirma c¢alismalari
baslatiimistir.

Belirlenen bu hedefler, kurulma sUrecindeki SUrduUrUlebilirlik
Komitesi tarafindan yilda en az bir kez gbézden gecirilecek; ilgili
departmanlaria birlikte  aksiyon planlari hazirlanarak
performans sonuglari Ust ydnetime raporlanacaktir.
Ayrica, ESG performansinin  kurumsal takibini

yOnetisim yapilart asagidaki tematik basliklar
sekillendirilmektedir:

saglayacak
etrafinda

Yoénetisim Bashgi izleme Kapsami

Karbon azaltim projeleri, sera gazi

Iklim Degisikligi G

iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlar

Fiziksel ve gegis risklerine yonelik
senaryo analizleri

SUrdUrUlebilir veri izleme ve

Dijital DO6NUSUM . .
otomasyon sistemleri

Atik ybnetimi, OrOn geri kazanimi,

Dongusel Ekonomi kaynak verimliligi

MUsteri Memnuniyeti
Yonetimi

Cevreci Urun tercihlerine goére Urun
gelistirme

Sanica Isrda surduorulebilirlik  yonetimi, kurumsal ydnetim
komitesi ¢atisi altinda organize edilmis ve sirketin tUm stratejik
karar alma sureglerine entegre edilmistir. Bu yapl,
surdurUlebilirlik hedeflerinin yalnizca beyanla kalmayip, somut
finansal sonuglara dénUstUrilmesini garanti eder.

Sorumluluk ve Butge

2024 yih ilk 6 ayinda elde edilen net karin %5’i oranindq,
toplam 11.265.515 TL sUrdurUlebilirlik bUtgesi ayriimistir. Bu
bUtce, sirketin stratejik dnceliklerine gére dagitiimistir:

« Enerji verimliligi yatirimlari: 7.500.000 TL
- Atik yonetimi ve geri donusum projeleri: 3.765.515 TL

Bu tahsis, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Stratejik
Planlama ve izleme Komitesi tarafindan yilda dizenli
olarak izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.
Komiteler, projelerin finansal etkilerini degerlendirerek,
yatirim ve operasyonel kararlarla paralel bir sekilde
surduruUlebilirlik bUtcesinin etkin kullanimini
saglamaktadir.

ic Kontrol Sistemleri

SUrdurUlebilirlik verilerinin  dogrulugu, guvenilirligi ve
finansal tablolarla  tutarlihgl, Denetim  Komitesi
tarafindan 0¢ ayda bir gbdzden gecirilmektedir. Bu
kapsamda:

« Emisyon, enerji tUketimi, atik ve sosyal gostergeler
dUzenli olarak dogrulanmakta,

. iklimle baglantili  finansal risklerin
sUreclerine entegrasyonu saglanmakta,

« Surdurulebilirlik bUtcesinin proje bazinda kullanimi
ve geri donusleri finansal raporlara yansitiimaktadir.

ic kontrol

Bu yapl sayesinde, Sanica Is’nin  suOrdUrulebilirlik
hedefleri, Ust ydnetim ve ydnetim kurulu tarafindan
alinan finansal kararlarla uyumlu bir sekilde
yonetilmekte ve paydaslara guvenilir, Ool¢Ulebilir
finansal bilgiler sunulmaktadir.
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4. Strateji

iklimle ilgili riskleri dogru okuyup harekete
gecmek, kurumlar icin sadece cevresel
degil stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
Sanica Isi, bu sorumlulugun farkinda
olarak, iklim degisikligi ile mUcadeleyi is
stratejisinin temel bir unsuru olarak ele
almaktadir. SUrdurUlebilir bir gelecek icin
cevresel etkilerin yani sira ekonomik ve
toplumsal etkileri de dengeleyen bir
yaklagsim benimsemekte; uzun vadeli deger
Uretimini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Sanica Ist, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerini
kapsamli bir sekilde analiz etmekte; bu
risklerin Uretim suUrecleri, tedarik zinciri ve
ihracat faaliyetleri Uzerindeki etkilerini
sUrekli olarak izlemektedir. Sirket, artan
regUlasyonlar, degisen piyasa dinamikleri
ve musteri beklentileri dogrultusunda
duUsuk karbonlu Urun donusumu, enerji
verimliligi ve sUrdUrUlebilir Gretim modelleri
gelistirme yoninde firsatlar gérmektedir.[6]

insaat malzemeleri sektérinde faaliyet
gosteren bir Uretici olarak Sanica Isi, iklim
degisikliginin yalnizca ¢evresel degil; ayni
zamanda teknolojik donUsum, maliyet
yapisl, pazar erisimi ve itibari riskler
acisindan da énemli bir faktdér oldugunun
bilincindedir.

[6] TSRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar Sy.3 Prg.8
[7] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.3 Prg.8
[8] https://www.fsb-tcfd.org

[9] https://sasb.ifrs.org,

Ozellikle Avrupa Birligi basta olmak Uzere
dis pazarlarda uvygulamaya giren Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
2025 yilinda yororlige girecek Turkiye iklim
Kanunu gibi dUzenlemeler, Sanica Isrnin is
modeline dogrudan etki edecek kapsamli
dénUsUm alanlar dogurmaktadir.

iklim degisikligi, sirketimiz icin yalnizca
“‘operasyonel sUrdUrUlebilirlik sistemlerinin
devamlligini tehdit eden bir unsur” degil,

ayni zamanda Uretim sUreclerinin
modernizasyonunu, enerji verimliligi
yatirimlarint  ve yesil 0rOn portféyinU

gelistirme acisindan bir firsat alani olarak
degerlendirilmektedir.

Sanica Isrnin iklim degisikligine ydnelik
stratejik yaklasimi su temel anlayiglara
dayanmaktadir:

« Risklerin  yalnizca cevresel degil,
finansal, operasyonel ve mevzuatsal
etkiler olusturduguna dair farkindalik

. Deger zincirindeki karbon yogun
sUreclerin  ve tedarikgi iligkilerinin
yeniden yapilandiriimasi intiyaci (SKDM)

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

« Kurumsal iklim risk yonetimi sistemimizin
ulusal ve uluslararasi beklentilerle
uyumlu hale getirilmesi (6r. TSRS)

« Kisa, orta ve uzun vadeli donemde iklim
kaynakli  etkilerin is modeli, 0rin
stratejisi ve ihracat kanallari Uzerindeki
etkilerinin senaryo bazli
degerlendirilmesi

Bu dogrultuda gelistirilen iklim stratejisi,
yalnizca bir raporlama yUkumlologu degil;
ayni zamanda karbon yonetimi,
surdurulebilirlik odakh inovasyon ve iklimle
uyumlu dénisum icin kurumsal bir refleks
olarak yapilandiriimistir.[7]

Raporun ilerleyen bolUmlerinde;

- Tanimlanan fiziksel ve gecis risklerinin
detaylari,

« Bu risk ve firsatlarin deger
Uzerindeki etkileri,

« Yatirnm kararlari ve is modeli Uzerindeki
yansimalari,

« Kurumsal dayaniklilik senaryolari

zinciri

ayrintili olarak ele alinacaktir.

TCFD[8] (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) Onerileri, iklim
risklerinin yonetisim, strateji, risk yonetimi
ve performans metrikleri cercevesinde ele
alinmasina  yardimci  olmustur. TCFD
yaklasimi sayesinde, iklimle ilgili konularin
sirket karar alma surecglerine entegrasyonu
daha sistematik hale getirilmistir.

SASBI[9] (Sustainability Accounting
Standards Board) standartlari ise, faaliyet
alanimiza (SASB sektdrel siniflandirmasina
gore “Appliance Manufacturing (Ev Aletleri
ve Cihazlar imalati”) 6zgU cevresel, sosyal
ve yonetisim konularinin belirlenmesinde
yol gosterici olmustur. SASB’nin sektorel
odakll yapisi, oncelikli konularin tespit
ve bu alanlarda d&l¢Ulebilir
tanimlanmasini

edilmesini
performans gd&stergeleri
kolaylastirmistir.



https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/
https://sasb.ifrs.org/

41.1. Tanimlanan iklimle ilgili Risk ve Firsatlar-9(a)

iklim degisikligi sonucu artan ekstrem hava olaylari, Sanica
Is'nin Uretim surekliligi, tedarik zinciri operasyonlari ve ihracat
lojistigi Uzerinde dogrudan etki yaratma potansiyeline sahiptir.
Fiziksel risk olarak tanimlanan, ozellikle asiri sicaklik dalgalari,
sel ve dolu gibi hava olaylari, tesis operasyonlarinda kesintilere,
hammadde temininde gecikmelere ve lojistik maliyetlerinde
artisa yol acabilmektedir. iklim degisikligiyle mUcadele
kapsaminda hizla degisen yasal dUzenlemeler, karbon fiyatlama
mekanizmalari, surdurulebilirlik raporloma standartlart  ve
piyasa beklentileri, Sanica Is’'nin Uretim yapisi, Uron gelistirme
sUrecleri ve ihracat stratejisi Uzerinde dogrudan etkiler
yaratabilecek gegcis riskleri dogurmaktadir.

Ote yandan, bu déniUsUm Sanica Isi icin dnemli firsatlar da
barindirmaktadir. Enerji verimliligi yUksek UrUnler gelistirmek,
cevre dostu Uretim  suUrecglerini  yayginlastirmak  ve
sUrdUrUlebilirlik kriterlerine uyum saglamak, sirketin rekabet
gucunu artirmakta ve yeni pazarlara erisimini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, karbon ayak izinin azaltiimasi
yonUnde yuruUtUlen calismalar, Sanica Is’nin surdurulebilirlik
vizyonunu guglendirirken; iklim dostu UrUnlere yonelik talep

artigl, satis kanallarini gesitlendirme ve yeni pazarlara agiima
potansiyeli yaratmaktadir.
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Tablo 1: Risk ve Firsatlarin Ol¢itlendirilmesi

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

Risk / Firsat Finansal/issel Tahmini
Kategori . Aciklama Zaman Ufku | Etkiledigi Alanlar 3 Alinacak Onlemler Finansal
Bashgi Yansima .
Etki* (TL)
Uretim altyapisi, is | Operasyonel kesinti, | Afet dayanikli altyapi
Dodal Afet / Deprem, sel, firtina, asiri sicaklik gibi afetlerin; Gretim Kisa—Orta sUrekliligi, insan onarim maliyetleri, yatirimlari, acil durum
Fiziksel Risk 9 L tesisleri, ofisler ve hammadde tedarigi Uzerinde negatif kaynagi, BT Uretim kaybi, planlari, personel egitimi, 192,000,000
Katastrof Riski . . Vade . . . . . o .
etkisi olabilir. sistemleri, tedarik personel guvenlik ilgili risklere karsgi sigorta
zinciri riski teminatlari[10]
TUrkiye ve Hammadde maliyet
ithalat/ihracat Tedarik zinciri tis1, teslimat
< V/ ' Savas veya ¢catisma durumlarinda ithalat yapilan ham . ant ZI.. mv ar I?I’ est . . Alternatif tedarikciler, stok
.. . Yaptgi o . Kisa-Orta ihracat lojistigi, gecikmeleri, siparis . : .
Fiziksel Risk .. . madde tedarik zincirleri, ihracat kanallari ve finansal . ) e optimizasyonu, finansal risk 130,000,000
Ulkelerin Olasi . . o . Vade finansal iptalleri, doviz kuru
. transfer sistemleri sekteye ugrayabilir e o koruma araclari
Bir Savasta Yer operasyonlar volatilitesi ve ticari
Alma Riski kayiplar
TSRS ve regulasyonlara uyum icin ek kaynak ve
organizasyonel dedisim gerekebilir. iklim Kanunu, AB
Yeni Yesil Mutabakatli ve SKDM kapsaminda karbon Yonetim, Danigsmanlik ve Mevzuat egitimi, danismanlik
Gecis Riski Mevzuatlara fiyatlamasi, raporlama yUkumlUlUkleri ve olasi gumrUk Kisa Vade raporlama, veri personel egitimi alinmasi, veri sistemlerinin 40,000,000
Uyum vergileri s6z konusu olabilir. Ayrica surdUruUlebilirlik altyapisi maliyetleri lyilestirilmesi
raporlamasi ve tedarik zinciri seffafhgi gibi
duzenlemeler ek kaynak ve uyum gerektirebilir.
Pazar N o e et e . . o . DUsUk karbonlu Ordn
e o MUsterilerin gevresel etkisi dUsUk UrUnlere yonelmesi Orta-Uzun UrUn gelistirme, Talep kaybi, marka . T
Gegcis Riski Beklentilerinde . . gelistirme, surdurulebilir bron | 150,000,000
C satiglari etkileyebilir. Vade satig, pazarlama algisinda zayiflama
ki Degisim pazarlamasi
o Dijitallesmeye foL L . N e Veri kaybi, demode ESG veri izleme sistemleri, BT
Gecis Riski J ) smey Iklim risk verilerini isleyebilecek altyapi eksikligi Orta Vade BT, Veri Bilimi . y . 20,000,000
Yetersiz Uyum veri yedekleme altyapisinin modernizasyonu
Enerji DONUsUM | Enerji altyapisinin dusUk karbonlu kaynaklara Enerji yonetimi Yatnm maliyetler A vl e el
Gecgis Riski : S . LS S d Orta Vade )/ ’ gecis sureci dUsuk karbonlu kaynaklara 80,000,000

YUkUmIOIUkleri

gegcirilmesi yatirim ihtiyaci dogurur.

Uretim

verimsizlikleri

gecis plani
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. " Tahmini Finansal
Kategori Risk / Firsat Bashgi Aciklama Zaman Ufku Etkiledigi Alanlar Finansal/Igsel Yansima Alinacak Onlemler E'?ki* (TL) ansd
Karbon ayak izi dUsUk R e
DUsUK Karbonlu UrUnlere olan tale Ar-Ge, Urin Yeni musteri kazanimi Gevreci Urln portfoys
Firsat . § . p. Orta Vade L : S ’ olusturma, EPD gibi ¢gevre 200,000,000
Urin Talebi artigl pazar avantaji gelistirme, satis ihracat artigl .
o etiketleme ¢alismalari
saglar.
Karbon yogun : e et e e e o
ESG Uyumlu . yod Orta-Uzun - Risk azaltimi, surdUruUlebilir SurdurUlebilir finansman
Firsat sektoérlerden ESG Yatirnm PortféyU . o . . 50,000,000
Yatirimlar . Vade getiri firsatlarinin degerlendiriimesi
uyumlu fonlara gegis
GUnes enerjisi N . .
. - .. 3 .J .. Enerji ybnetimi, .. GES kapasite artirimi, ISO
Yenilenebilir Enerji yatirimlari ile eneriji Enerji tasarrufu, karbon - o
Firsat . . Uzun Vade operasyonel e 50001 enerji yonetimi 120,000,000 / vil
Kullanimi maliyetleri uzun malivetler maliyeti dUsUsU uvaulamalar,
vadede azaltilabilir. J e
SUrdurulebilirlik
urdorolebilir nlayisinin itibar yénetimi MuUsteri kati, yUksek ESGr rlamasi vr |
Firsat Surduruleb c qys . Orta Vade I?O y_o_ .e. . U? e. sadakatl, yOkse .SC.; -OpO c .(.]S ,.c;e .else 100,000,000
Marka Algisi benimsenmesiyle musteri iligkileri degerli marka algisi iletisim stratejileri gelistirme
pazarda farklilasma

*Her finansal etki, Sanica Is’'nin toplam ézkaynagi ile oranlanarak risk/firsatin sirket sermayesi Uzerindeki potansiyel etkisi gdsterilmistir. Her risk ve firsat icin tahmini finansal etkiler,

Sanica Isrnin 3.509.714.890 TLlik 6zkaynak degeri ve 2024 yili operasyonel verileri dikkate alinarak hesaplanmistir. USD/TL kuru 32 TL Uzerinden dénUstUrGimostor.
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4.1.2 is Modeli ve Deger Zinciri-9(b)

Sanica Isi, faaliyet goésterdigi tum is sUreclerinde
deger yaratma adimlarini belirleyerek yénetmektedir.
Asagida sunulan deger zinciri analizi, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin bu temel operasyonel adimlar Gzerindeki
mevcut ve potansiyel
amaciyla hazirlanmigtir:

etkilerini degerlendirmek

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu

Deger Zinciri
Asamasi

Aciklama

iklimle ilgili Riskler

iklimle ilgili Firsatlar

Hammadde Temini

Rulo, sac, plastik gibi
Uretim girdilerinin tedarik
edilmesi

Sel, kuraklik ve lojistik kesintileri
nedeniyle tedarik aksamalari

DUsUk karbonlu ve geri donusturiimus
malzemelere yonelme ile karbon ayak
izinin azaltilmasi

Uretim

Panel radyatdr, kombi,
plastik boru ve baglanti
parcalari gibi Urdnlerin
imalati

YUksek enerji maliyetleri, emisyon
kaynakli reguUlasyon yukomlUlUkleri
(SKDM, ETS)

Enerji verimliligi yatinnmlari, yenilenebilir
enerji kullanimi ile operasyonel maliyet
azalmasi

Kalite Kontrol
& Ar-Ge

Urin testleri ve dUsUk
karbonlu tasarimlarin
gelistirilmesi

Yeni UrUnlerde gevresel etki
kriterlerinin saglanamamasi

SUrdUrUlebilir UrUn sertifikasyonu (6rnegdin
EPD), yesil UrUn taleplerine yanit verebilme

Paketleme ve

UrUnlerin ambalajlanmasi

Fosil yakit bagimli lojistik aglari,

Lojistik optimizasyonu, elektrikli tasima

Sevkiyat ve dagitimi yakit fiyatlarindaki artis sistemlerine gegis
Satis & Musteri Yurtici ve yurt digl bayi ve SKDM kapsaminda ihracat DUsUk karbonlu Uretim sayesinde Avrupa
Dagitimi distribUtdr agi pazarlarinda maliyet artigi pazarinda rekabet avantaiji

Satig Sonrasi
Hizmetler

Garanti, bakim, servis ve
geri bildirim sUrecleri

Yedek parga temininde tedarik
sorunlari, hizmette aksama riski

Uzaktan izleme, dijital destek ¢o6zUmleri ile
servis karbon etkisinin azaltilmasi

Kurumsal Yonetim

Stratejik planlama, finans,
uyum ve raporlama
suregleri

iklim regUlasyonlarina uyumda
gecikme riskleri

TSRS, SKDM ve ESG uyum sUrecleriyle sermaye
ve finansmana erisim kolayligi
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41.3. iklim Gegis Plani ve Etkileri-9(c)

Sanica s, iklim degisikliginin dogrudan ve
dolayli etkilerini yalnizca c¢evresel bir tehdit
dedil, ayni zamanda kurumsal stratejiyi
sekillendiren onemli bir karar alma konusu
olarak gormektedir. Sirket, sUrdUruUlebilirlik
yaklasimini kurumsal kOItOrOnUn ayrilmaz  bir
parcasl hdline getirmis ve bu dogdrultuda
yonetisim yapisini giglendirmistir.[11]

Kurumsal Stratejiye SUrdirulebilirlik
Entegrasyonu

Sanica IS bUnyesinde olusturulan
Surdurudlebilirlik Komitesi, iklimle baglantili risk ve
firsatlan dizenli olarak izlemekte, bu alanlarda
stratejik oneriler gelistirmekte ve bu onerileri Ust
yonetime ve Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir.
Bu yapi sayesinde iklimle ilgili degerlendirmeler,
yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda
stratejik ve ybOnetsel duUzeyde de ele
alinmaktadir.

Yesil DonUsUm Odakl Yatirim
Planlamasi

TSRS kapsaminda yuUrUtllen sOrdUrilebilirlik
raporlamalari ve ESG uyum sUrecleri icin Sanica
Isi bUnyesinde 6zel bir kaynak tahsis edilmistir.
Bu plan kapsaminda; dijital veri altyapisinin
gUcglendirilmesi, calisan egitimleri ve
surdurulebilir Oron tasarimi gibi alanlara yatirm
yapiimaktadir.

[11] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.4 Prg.14

Sirket, dzellikle enerji verimliligi yUksek UrUnlerin
gelistirilmesine oncelik vererek, karbon ayak izini
azaltan ¢ézUmler sunmayl hedeflemektedir. Bu
cergevede, Sanica Is’'nin kurdugu cati gunes
enerji santrali (GES) ve sUrdUrUlebilir tarimsal
Uretim amaciyla hayata gecirdigi suloma tesisi,
yesil donUsUm yatirmlarina somut ornekler
olarak one cikmaktadir. Bu sayede gegis riskleri,
yesil ddnusUm firsatlarina evrilmektedir.

Emisyon izleme ve Karbon Yénetimi

2024 wyili itibariyla Sanica Isi, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasina basglamig, 2026 yili sonuna
kadar Kapsam 3 emisyonlari da dahil olmak
Uzere tUm sera gazi emisyonlarinin detayh ve
seffaf sekilde raporlanmasini hedeflemistir. Bu
veri altyapisi, sirketin uzun vadeli Uretim ve
yatirrm planlarinin gevresel etkiler géz 6nunde
bulundurularak  yeniden  sekillendirilmesini
saglamaktadir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve
Bilgi Paylasimi

SUrdurulebilirligin kurum genelinde
icsellestiriimesi amaciyla, sirket calisanlarindan
belirli kisilere sUrdUrllebilirlik raporlamasi ve
cevresel yénetim alanlarinda egitimler verilmis;
sUrecin teknik koordinasyonu icin profesyonel
bir danigmanlik firmasiyla is birligi baglatiimistir.

ESGC Kriterleriyle Uyumlu Kurumsal
DOnUsUm

TOm bu uygulamalar sonucunda: karar alma
sUreclerinde ESG kriterlerinin sistematik sekilde
dikkate alinmasi, UrUn gelistirme sUreglerinde
cevresel etkilerin analiz edilmesi, yatirim ve
bUtceleme  kararlarinda iklim  degisikligi
parametrelerinin  hesaba katilmasi ve uzun
vadeli bUyUme hedeflerinin sUOrdUruUlebilirlik
perspektifiyle uyumlandiriimasi saglanmistir.

Sanica Isi, bu dénUsUmU yalnizca mevzuata
uyum saglaoma c¢abasi olarak degil, ayni
zamanda rekabet gUcUnU artiran ve marka
degerini gUc¢lendiren stratejik bir firsat olarak
gébrmekte ve bu vizyon dogrultusunda
ilerlemektedir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

Engineering
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4.1.4 iklim Risklerinin BUtce Yapisina Etkisi-9(d)

Sanica Isi, iklim degisikliginin sirketin  Orta Vadeli Etkiler (3-5 yil)
finansal yapisi Uzerindeki etkilerini stratejik
planlama sUrecinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir. Uretim
sUrecleri, enerji ve hammadde bagimhligi,
ihnracat lojistigi ve mevzuata uyum gibi
alanlarda ortaya cikan fiziksel ve gegis
riskleri; sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
finansal hedefleriyle entegre bicimde
yonetilmektedir.[12]

Etki Seviyesi: Orta

m Sirketin sUrdUrUlebilir Orin portféyUnU genigletmeye ydnelik calismalari, orta vadede UrUn yasam ddngUsU maliyet analizlerinin ve
karhlik projeksiyonlarinin yeniden ele alinmasini zorunlu kilacaktir.

m Karbon diUzenlemeleri, enerji verimliligi zorunluluklari ve ihracat pazarlarindaki sordUrUlebilirlik kriterlerine uyum amaciyla yapilacak
yatirimlar, operasyonel maliyetler Uzerinde etkili olabilir.

m TSRS standartlar kapsaminda senaryo analizi ve stres testlerine yonelik hesaplama ¢alismalarinin baslatiimasi; bu analizlerin, kaynak

. . yonetimi, tedarik stratejileri ve sermaye planlamasi agisindan i¢cgéri saglamasi beklenmektedir.[14]
Kisa Vadeli Etkiler (1-2 yil)

Etki Seviyesi: DisiUk Uzun Vadeli Etkiler (5+ yil)

m Asirni hava olaylar (sicak hava dalgalari, Etki Seviyesi: YUksek

sel, dolu vb.), istanbul ve Manisa’daki

Uretim tesislerinde operasyonel kesintiler m YUksek enerji verimliligi saglayan UrUnlerin gelistiriimesi ve karbon ayak izi dUsUk Uretim sUreclerinin yayginlastiriimasiyla, Sanica
ve lojistik aksamalar yaratma Is’nin uluslararasi pazarlarda rekabet gucU artirilacaktir.

potansiyeline sahiptir. Bu durum, kisa

vadeli Uretim planlarinda  revizyon m Yesil mutabakat, karbon fiyatlamasi ve ¢evresel vergiler gibi uzun vadeli dizenlemelere uyum icin yapilan dijitallesme, kaynak
ihtiyaci dogurabilir. verimliligi ve tedarik zinciri sUrdUr0lebilirligi yatirimlari, maliyet yapisini dénustirerek karbonla baglantili yOkimlUlUkleri azaltacaktir.

m iklim uyumlu Uretim modeli, yalnizca mevzuata uyumu degil; ayni zamanda sermaye piyasalarinda erisim kolayhdi, finansman

m TSRS S2  kapsaminda  baglatian maliyetlerinde avantaj ve marka giveni gibi dolayl finansal faydalari da beraberinde getirecektir.[15]
surdurullebilirlik  raporlama sUrecglerine

uyum saglamak amaciyla; veri yénetimi
altyapisinin  kurulumu, dig danismanlik
temini ve kurumsal kapasite gelistirme
faaliyetleri icin ayrilan butceler, cari 2025
yi  nakit akis planlamasina dahil
edilmistir.[13]

[12] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.3 Prg.10

[13] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.4 Prg.15b
[14] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.5 Prg.16c
[15] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.5 Prg.16d
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Finansal Planlamaya Entegrasyon

Sanica lIs’nin  finansal planloma yapisi, c¢evresel
surdurulebilirlik faktdrlerinin giderek daha sistematik
bicimde entegre edildigi dinamik bir modeldir. Sirketin
bUtceleme, vyatinrm ve performans ydnetimi
sUreclerinde:

m SOrdurulebilirlik  projeleri  icin tahsis  edilen
kaynaklar,

Maddi Duran Varliklarda (MDV) Muhtemel Artislar

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve uyum saglamak
amaciyla yoOrUtilen veya planlanan fiziksel yatirimlarin,
OonUmuzdeki donemde Sanica Is'nin maddi duran
varliklarinda artiglara yol ac¢masi beklenmektedir. Bu
kapsamda;

m Asirl yagis ve su baskini risklerine karsi fabrika ¢evresinde
su tahliye altyapisinin gu¢lendirilmesi,

B ESG uyumlu yatinmlar ve operasyonel gider m Enerji kesintilerine karsi yedek gi¢ kaynaklar (6rnegdin
kalemleri, jeneratdr sistemleri veya enerji depolama ¢ézUmleri)
kurulmasi,
B jklim risklerine karsi 6ngdrilen rezerv ve esneklik
yapilari duzenli olarak dikkate alinmakta ve Ust m Uretim siUreclerinde kullanilan kritik makinelerin, iklimsel
ybénetim tarafindan periyodik olarak olaylara karsi  dayaniklihgint  artiracak  koruma
degerlendirilmektedir. sistemleriyle desteklenmesi gibi projelerin sirketin fiziki

varlik yapisini dogrudan etkileyen yatirrmlar arasinda yer
almasi 6ngorulmektedir.

Bu tUr yatinmlar, sermaye harcamasi (CAPEX) kapsaminda muhasebelestiriimekte olup, ilgili maddi duran varhk
kalemleri altinda siniflandiriimaktadir. S&z konusu projeler uygulamaya alindik¢a, finansal tablolarda binalar, makine
ve ekipmanlar gibi varlik gruplarinda deger artislar gézlemlenebilecektir.

Sanica Isi, sahip oldugu tim temel varliklari (binalar, Gretim makineleri, enerji altyapisi, tasitlar vb.), iklimsel ve ¢evresel
risklere karsi sigorta policeleri ile glvence altina almaktadir. Bu kapsamda; yangin, deprem, sel, su baskini, makine
arizasi ve hirsizlik gibi riskleri kapsayan ¢oklu risk sigorta policeleri mevcuttur.

Bu policeler kapsaminda gUvence altina alinan varliklar, ilgili finansal tablolarin maddi duran varlik kalemleriyle uyumlu
olarak takip edilmekte; gerektiginde sigorta teminat tutarlari ve police detaylari, dipnotlar araciigiyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

llerleyen dénemlerde, varliklarin maruz kaldidi iklimsel riskler ile sigorta teminat kapsam ve tutarlarinin uyumlu hale
getirilmesi ve bu ¢cercevede risk yonetiminde seffafligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu




4.1.5. Senaryo Analizleri-9(e)

Senaryo 1: Artan Asiri Hava Olaylari

Firma  belirledigi riskler ve firsatlar
degerlendirmesine dayandirdigi senaryo
analizlerini degerlendirirken, sirket verisi ve
metodolojik degerlendirmeleri, mevzuatsal
degisimleri ve uyum suUreglerini dikkate
almaktadir. Celik Halat Risk ve Firsatlara
dayandirilarak olusturulmus dizenlemeleri
senaryo analizleri ile desteklerken yalniz
iklimsel boyutu icerisinde degil ayni
zamanda finansal boyutu kapsaminda da
yatirimceisina ve okuyucusuna bilgi
saglamayi hedeflemektedir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu

Risk Adi Asin hava olaylarina bagh tedarik zinciri kesintileri (kisa-orta-uzun vade)
Risk
. . Akut Fiziksel Risk

Kategorisi
KUresel iklim degisikligiyle birlikte, Sanica Is’nin Turkiye disindaki tedarikgilerinin faaliyet gdsterdigi
bdlgelerde ani ve yogun yagis, firtina, sel ve benzeri asin hava olaylarinin sikiginda artig - Uluslararasi lojistikte
goézlemlenmektedir. Bu durum, &zellikle hammadde temin edilen Avrupa, Asya ve diger dis gecikmeler
pazarlardaki lojistik sUreclerde kirilganhk yaratmaktadir. Bu bélgelerde yasanabilecek dogal afetler; « Hommadde tedarikinde
limanlarda, demiryolu hatlarinda veya otoyol baglantilarinda gegici kapanmalara ve gecikmelere aksama

Risk Igerigi yol agabilir. Lojistikteki bu aksamalar, hammadde temininde sUrekliligi tehdit ederek Sanica Is’'nin « Uretim kaybi

Uretim planlarini sekteye ugratabilir, siparis teslim sUrelerinde sapmalara neden olabilir. Ayrica,
yurtdisindaki tedarikgilerin Uretim tesislerinin fiziksel hasar nedeniyle devre disi kalmasi, kisa vadede
alternatif kaynaklara yénelme zorunlulugunu dogurabilir ve bu durum ek maliyetler yaratabilir.
Uluslararasi tedarik zincirlerinde yasanabilecek bu tUr kesintiler, sirketin kUresel tedarik stratejisinde
oncelikli izleme alanlarindan biri haline gelmistir.

o MUsteri teslim tarihlerinde
sapma

« So6zlesme ihlalleri kaynakl
tazminat riskleri

Deger Zinciri

Yukari YOnIU

Etki 3
Olasilik 4
Risk Puani 3IX4=12
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u ALMANYA

= AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
u BELCIKA

= BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
u CEK CUMHURIYETI

u GIN

u GUNEY KORE
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Tablo 1: Sanica Isi'nin Yurtdigi Hommade Tedarik Zinciri
Dagilimi

Sanica Isi, basta Birlesik Arap Emirlikleri (%70,1), GUney Kore
(%12)1), italya (%4,7), Singapur (%4,2) ve Amerika Birlesik
Devletleri (%3,5) olmak Uzere 20'den fazla farkli Glkeden
hammadde tedarik etmektedir. Bu Ulkelerin bUyUk bdlUmU,
iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin siklik
ve siddetinde artis gdzlemlenen cografyalarda yer
almaktadir.

Bu kUresel dagilim, tedarik zincirinde ¢esitli fiziksel risklerin
ortaya cikmasina neden olmaktadir. Ozellikle:

. Kbérfez bdlgesinde, yuksek sicaklik ve kuraklik kaynakl
lojistik altyapi baskilari,

. Uzak Dogu Asya’da (6rnedin GUney Kore) yodun yagdis,
sel ve tayfun kaynakl tedarik aksamalari,

« Avrupa Ulkelerinde artan sicak hava dalgalari ve
yogun yagdiglarin karayolu ve demiryolu tasimacihgi
Uzerindeki etkileri,

malzeme akisinin surekliligini tehdit edebilmektedir.

[16] https://ntrs.nasa.gov/api/citations/20230003509/downloads/Rodell-

Li_grace extreme_final3_all.pdf

Bu kosullar altinda limanlarin gecici olarak kapanmasi,
tasima sOrelerinin - uzamasi veya Uretici firmalarin
faaliyetlerine ara vermesi gibi gelismeler,  kritik
hammaddelere erisimi geciktirme riski tasimaktadir. Bu
durum; Uretim planlamasinda bozulmalara, teslimat
sUrelerinde sapmalara ve maliyet artiglarina neden olabilir.
Sanica lIsi, bu tur riskleri azaltmak amaciyla:
. Iklim temelli cografi risk haritalari olusturmakta,
. Tedarik agini gesitlendirmeyi stratejik éncelik haline
getirmekte,
. Ve ikame kaynaklar ile alternatif stok planlarini
gelistirmektedir.

orta ve uzun vadede tedarik zinciri
guclendirmek agisindan bUyUk &nem

Bu &Onlemler,
dayaniklihgini
tasimaktadir.

6,000km?

4,000

2,000

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sekil 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkiledigi Alana Gére Dagilimi
(2004-2024)[16]

Bu durum, kisa vadede kiresel tedarik noktalarinda lojistik
gecikmelere, orta vadede ise maliyet artiglarina ve
operasyonel aksamalara yol acabilecek édnemli bir fiziksel
risk unsuru olusturmaktadir. Bu nedenle, Sanica Isrnin
faaliyet godsterdigi uluslararasi tedarik cografyalarinda
gozlemlenen asiri hava olaylarina iligkin Ulke ve bdlge
bazl iklim risklerinin yakindan izlenmesi, ayrica tedarik
aginin  ¢esitlendiriimesi ve dayaniklihginin  artirilmasi

stratejik dncelik tasimaktadir.



https://ntrs.nasa.gov/api/citations/20230003509/downloads/Rodell-Li_grace_extreme_final3_all.pdf
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Senaryo 2: Artan Sicakhgin iSG Uzerindeki Etkisi

Risk Adi

Sicakliklarin artmasi nedeniyle Uretim alaninda is sagligi ve givenligini saglama riski (orta-uzun vade)

Risk Kategorisi

Kronik Fiziksel Risk

Risk icerigi

KUresel iklim degisikligiyle birlikte artan ortalama sicakliklar ve siklasan sicak hava dalgalari, Uretim sUreglerinin sOrdUrilebilirligi
acgisindan yeni fiziksel riskleri gindeme getirmektedir. Sanica Is’nin faaliyet g&sterdigi Manisa ve Elazi§ gibi bdlgelerde yaz
aylarinda yasanan asiri sicakliklar, ézellikle kapali Uretim alanlarinda ¢alisanlar igin is saghgr ve givenligi acisindan énemli bir
tehdit olusturmaktadir. Isi stresi, susuz kalma, dikkat daginikhdi ve yorgunluk gibi faktérler calisan verimliligini dUsUrmekte ve is
kazasi riskini artirmaktadir. Ayrica Uretim sahasinda bulunan elektronik ekipman (elektronik kart vb.) yUksek sicaklik nedeniyle
arizalanma olasiligi da yUkselmekte; bu durum hem is gicU hem de Uretim kapasitesi Uzerinde baski yaratmaktadir. Uzun vadede
bu fiziksel riskin ihmal edilmesi, Uretim kalitesinde bozulmalara, enerji tUketiminde artisa ve ¢calisan baghliginda azalmaya neden
olabilir. Bu nedenle Sanica Isi, artan sicaklik kosullarina karsi hem ¢alisan saghgint hem de Uretim surekliligini koruyacak énleyici
tedbirleri dnceliklendirerek uygulamaya almaktadir.

. Isi stresi ve su kaybina bagli is gucU verim kaybi

. is kazasi sikliginda artig

. Uretim hatti ariza/stop sureleri (elektronik kartlarin
asiri Isinmasi)

Deger Zinciri Asagi yonlo
Etki 2

Olasilik 3

Risk Puani 2x3=6
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2024 yili, DOUnya Meteoroloji OrgUutld (WMO) ve diger kiresel 6lcUm sistemlerinin verilerine
gobre, 1850-1900 6n sanayi dénemi ortalamasinin ~1.55°C Uzeri ile kayitlara gecen en sicak
yil olmustur.[1] Bu yil, birinci kez bir takvim yili Paris Anlasmasi hedefi olan 1.5°C sinirini
asmistir. Ozellikle kara yUzeyinde bu anomali daha da yUksektir; Berkeley Earth verisi, kara
yUzeyinin 2.28 °C artis gosterdigini belirtmektedir.[18]

2024te, hem kis hem yaz donemleri, tarininde en yUksek sicakliklara ulasirken, erken
doénem ilkbahar (Ocak, Subat, Mart) ve yaz aylarn (Haziran-Agustos), iklim kayitlarinda
bircok aylik sicaklik rekoru kirmistir.

Bu olaganustU sicaklik artiglar, 2024 boyunca gérullen sel, kuraklik, orman yanginlari,
tropikal firtinalar gibi asir hava olaylarinin siddetini artirmis; dinya ¢apinda 150’den fazla
olaganUstU iklim felaketine, milyonlarca insanin yer degistirmesine ve ciddi tarimsal
kayiplara neden olmustur.[19]

2024, mevcut iklim trendinin beklenenden daha hizli saptigini ve iklim degisikliginin

etkilerinin dogrudan ve somut bigimde hissedildigi, tarinsel ddnUm noktasi niteligi tasiyan
bir yil olarak 6éne ¢ikmistir.

+1§°C 282D
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1950

1880 1915 1985

Sekil 2: 1880'den Bu Yana Kuresel Sicaklik Anomalileri[20]

[21] https://mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2024-iklim-raporu.pdf

2024 yil, TUrkiye'de de, olcUimuUs en sicak yil olarak kayitlara gecmistir. Yillik ortalama
sicaklik 15.6°C olarak gerceklesmis; bu deger, 1991-2020 iklim normali olan 13.9°C’nin 1.7°C
Uzerinde olup son 54 yilin en yUksek yillik sicakligi olarak kaydedilmistir. Bdylece &nceki
rekor olan 2010 yilina ait 15.5°C dederi de 0.1°C ile asiimistir.

Ozellikle Ocak, Nisan, Haziran ve Temmuz aylarinda aylik sicaklik rekorlari kirilmis; hem kis
hem de yaz mevsimi, iklim kayitlarinda bugune kadar yasanan en sicak donemler olarak
tamamlanmistir.

llgili veriler asadida Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteoroloji Genel

MUdUrlGgU  tarafindan  yayimlanan 2024 Yili iklim Degerlendirmesi[21] raporundaki
tablodan gorulebilir.

Tablo 2: iklimsel acidan Turkiye ortalama sicakliklarinin dzeti

IKLIMSEL AGIDAN TURKIYE ORTALAMA SICAKLIKLARININ OZETI
2024 Yilhimin 2024 Yilwn 2023 En Sicakile Z En
2024 Normal 2023 Sicak Yil Z.EnS il
it Roy SEmcY! o ocat V Normalden Farki Yilindan Fark Sicak Yil Farki

Ocak 57 29 53 2024 2003 01

Subat o EE 34 2018 2024 03

Mart 52 7.1 98 2001 2018 04

Nisan 166 123 123 2024 1939 0.8

Mayis 16.9 17.1 16.4 2021 2007 0.3
Haziran 254 218 214 2024 2019

Temmuz 26.7 250 251 2024 2000 0.3
Adusios 264 751 | 2010 2023 01

Eylul 222 209 224 2020 2015 0.6

Ekim 158 156 171 2020 1974 08

Kasim 9.2 93 C 425 2010 2023 00

Aralik 6.1 48 83 2023 2022 03

Kis 72 19 55 2024 2010 05
ilkbahar | 42 | 124 128 2018 w04 07

Yaz 26.1 24.0 247 2024 2010 0
Sonbahar 15.7 15.3 2020 2023 0.0
[rank | %6 | w13 | 151 | 2024 [ 2010 I IE [ W os [ 01 |
| “Not: Sicaklik degerlendirmesi 220 istasyon zerinden yapimaktadur. Normal periyodu 1991-2020 olarak alinmagtir. |

|Birinei llkinci Poazitif Fark Negatif Fark 2024 [2023 |
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Senaryo 3: Tedarik sirecinde ESG Uyumlulugu

Risk Adi

ESG Uyumlu Tedarikgilerin Zorunlu Hale Gelmesi

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Pazar ve itibar Riski)

Risk icerigi

Avrupa Birligi basta olmak Uzere gelismis pazarlarda
faaliyet gésteren kurumsal alicilar ve ana sanayi firmalari,
tedarik zincirinde yer alan sirketlerden Urdn karbon ayak izi,
insan haklari, cevresel ydonetim ve seffaflik gibi ESG
(Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine uyum talep
etmektedir. Sanica Isi'nin dogrudan Uretimde kullandigi
bilesenler icin ¢calistidi tedarikgilerin bu standartlara
uyumsuzlugu durumunda, Sanica bu firmalarin risklerini
kendi Uzerine ¢ekebilir, tedarik zincirindeki sorumlu Uretim
firmasina karsi uyumsuzluk riski yasayabilir ve bu durumda
karbon bazli maliyetini yeniden yapilandirmaya gitmek
zorunda kalabilir. Bu durum operasyonel ve finansal baskiyi
artirabilir

inracat mosterilerinin kaybi

Karbon vergisi fiyatlandirmasina
tabi olunmasina muoteakip belirsiz
maliyet artisi

Tedarik zincirinin yeniden
yapilandiriimasi  kaynakli  maliyet
artigl ve Uretim sUrecglerinde aksama
ESG Uyumlu MUsteri ve Finansman
Kaynaklarina Erisimde Zorluk

« Sanica Is’'nin mUsterileri bu kapsamda, UrUnlerinde kullanilan pargalarin

hangi cevresel ve sosyal kosullarda Uretildigini belgelemek zorunda kalabilir.
ESG uyumu zayif olan tedarikgilerle caligan Sanica Isi, “yUksek riskli tedarikgi”
olarak siniflandirilabilir ve siparis digi birakilabilir.

Sanica Isi, mevcut tedarikgileri ESG kriterlerine uymuyorsa, bu tedarikgileri
degistirmek veya surduUruUlebilirlik farkindahgi sunmak zorunda kalabilir. Yeni
tedarikcilerle calismak; yUksek gegis maliyeti, yeniden kalite sUregleri,
zaman kaybi ve fiyat dalgalanmalarina sebep olabilir.

ESG performansi dUsuk firmalarin sadece musteriler degil, bankalar,
yatirnmcilar ve sigortacilar agisindan da riskli gérinmesi s6z konusu olabilir.
Sanica Isi, dUsUk ESG skoru nedeniyle daha yUksek kredi faizleri, daha fazla

teminat talebi veya dogrudan yatirim disi birakiima ile karsi karsiya kalabilir.

Deger Zinciri

Yukari yoénlu

Etki 4
Olasilik 3
Risk Puani 4x3=12
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Senaryo 3: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile ihracat

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

Firsat Adi

SKDM Adaptasyonu ile ihracat GUcUnU Artirma

Firsat Kategorisi

Gegis Firsati (Politika ve Pazar Kaynakli)

Firsat icerigi

Sanica Isi, SKDM kapsaminda getirilen karbon
raporlama ve maliyet yukumlUlUklerini bir uyum baskisi
olarak degil, stratejik bir donusum firsati olarak
gbrmektedir. Uretim sUreclerinde dUsUk karbonlu
teknolojilere gecis, enerji verimliligi yatirimlari ve
sanica bunyesindeki Uretim firmalarinin emisyon takip
suUreg¢leri, Urun bazinda ton basina karbon emisyon
hesaplarini gergeklestiriyor olmasi sayesinde, sirket
hem Avrupa pazarinda surduruUlebilir tedarikei olarak
konumlanabilir hem de karbon maliyetlerini optimize
ederek uzun vadeli rekabet avantaji elde edebilir.
SKDM’ye erken adaptasyon, Sanica Is’nin dig
pazarlarda mUsteri guvenini artirmasina ve yuksek
karbonlu Uretim yapan rakiplerin Snune gegmesine
olanak saglayacaktir.

AB Pazarinda Surdurulebilir
Tedarikgi Olarak
Konumlanma-Kurumsal itibarin
ve Marka Degerinin Artmasi

Yesil Finansmana ve Tesviklere
Erisim Olasihginin Artmasi
Tedarik Zinciri Seffafliginin
Artmasi

DUsUk Karbonlu Urin Gelistirme
Sureclerinin Hizlanmasi

Erken uyum saglayan firmalar, AB’li alicilar nezdinde “dUguk riskli
ve surdUrUlebilir tedarikei” olarak degerlendirilir.Bu durum,
Sanica Isrnin mevcut musterilerle iligkilerini guglendirmesine ve
yeni musteriler kazanmasina katki saglar.

SKDM gibi kUresel ¢cevre regulasyonlarina proaktif uyum, sirketin
kurumsal sorumluluk profilini gb¢lendirir. Bu durum hem
musteriler hem de yatirmcilar nezdinde pozitif bir algi olusturur.
SKDM uyumu olan firmalar, karbon azaltimi odakl projeler igin
yesil kredi, inracat tegviki ve AB fonlari gibi finansal kaynaklara
daha kolay ulasabilir. Bu, Sanica Is’'nin teknoloji yatirimlarini
destekler.

SKDM uyum suUrecinde gelistirilecek emisyon izleme ve
raporlama altyapisi, Sanica Is’nin tedarik zincirine iliskin daha
detayli veri Uretmesini saglar. Bu, ESG raporlamasini ve
surdurulebilirlik analizlerini gbglendirir.

SKDM’a uyum igin gereken donusum, ayni zamanda Ar-Ge
sUreclerini tetikler. Sanica Isi, dUsUk karbonlu UrUn gelistirme ve
inovasyon surecglerinde 6ncU konuma gecgebilir.

Deger Zinciri Asagi yoénlo
Etki 4

Olasilik 4

Firsat Puani 4x4 =16
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SKDM Uyumlu Teknolojilerin Emisyon ve Maliyet Etkisi

GES Kurulurmu

4.0r

i
un
T

Dilsik Karbonlu Uretim

W
o
T

Enerji Werimliligi Yatirim

b
U
T

Atik Is1 Geri Kazanimi

i
(=)
T

Maliyet Tasarrufu (Milyon TL)

1.5}

Emisyon izleme Altyapisi

10.0 12.5 15.0 17.5 20.0 22.5 25.0 27.5 30.0
Emisyon Azaltimi (%)

(Bu grafik, Sanica Is'nin SKDM’ye uyum sUrecinde gelistirmeyi planladigi dUsik
karbonlu Uretim, yenilenebilir enerji yatirimlari ve dijital izleme altyapisina iligkin
potansiyel etkileri senaryo bazli olarak gobstermektedir. Projeksiyonlar, 2024 vyil
itibarnyla sirket i¢c verileri ve mevcut kapasite artirrmi planlari temel alinarak
olusturulmustur. Emisyon azaltimi tahminlerinde DEFRA (UK Department for
Environment, Food and Rural Affairs) 2024 emisyon faktorleri ve Avrupa Birligi Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) kilavuz dokimanlari referans alinmistir.)

Risk Seviyesi Matrisi

ETKi

Orta Cok DUsUk Cok DUsUk 1

Orta Cok DUsUk

Yuksek Orta Orta

Orta

AR=-_r=-_r—-uno»ro0O

YUksek

Risk Degerlendirme Yontemi

Bu calismada riskler, olasilik ve etki kriterleri dogrultusunda degerlendirilmigtir. Risk
matrisinde yatay eksende etki, dikey eksende olasilik yer almaktadir.
. Etki: Riskin gerceklesmesi halinde isletmeye doduracagi sonuclar (finansal kayip,
operasyonel aksamalar, ¢gevresel zarar, itibar kaybi vb.) 1-5 arasi puanlanmistir.
« Olasilik: Riskin meydana gelme ihtimali, tarihsel veriler, sektdr ortalaomalari ve
mevcut kontroller dikkate alinarak 1-5 arasi derecelendirilmigtir.
Riskler, matris Uzerindeki konumlarina gére Cok DUsUk, DUsUk, Orta, YUksek ve Cok
YUksek seviyelerinde siniflandiriimigtir. YOksek &ncelikli riskler i¢in azaltici édnlemler
planlanirken, dusuk seviyeli riskler duzenli izleme kapsaminda ele alinacaktir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu
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5. Metrik ve Hedefler

Sanica Isi, iklimle ilgili riskleri azaltma ve
firsatlardan yararlanma ydnUnde belirledigi
stratejik hedeflerle, sUrdUrUlebilir Uretim ve
dusuk karbonlu bUyUme vizyonunu somut
adimlarla desteklemektedir. Bu bdlumde
sunulan &l¢ut ve hedeflere iliskin agiklamalarin
amacl, genel amacgh finansal raporlarin
kullanicilarinin;  Sanica Is’nin  iklimle ilgili
taahhUtlerine, bu dogrultuda gerceklestirdigi
performansa ve yUrUrlUkteki mevzuatlara uyum
dUzeyine dair bUtincUl bir degerlendirme
yapabilmesini saglamaktir. Sirketin kisa, orta ve
uzun vadeli karbon azaltim hedefleri, ener;ji

verimliligi  g&stergeleri ve SKDM  uyum
sUrecglerine ydnelik ilerlemesi hem finansal
dayaniklihlgini hem de c¢evresel etkilerini

yonetme kabiliyetini ortaya koymaktadir.

2023 vyii sonu itibariyla Sanica Isi, panel
radyatdr, kombi, plastik boru ve bagdlanti
parcalari Uretimi basta olmak Uzere farkl
Uretim alanlarindaki yatirimlarini  surduUrerek
faaliyet  gdsterdigi  pazarlarda  istikrarl
bUyUmesini devam ettirmistir. 2024 yilinda, i¢
pazarda satis hacmini  artirirken,  dis

pazarlarda da marka bilinirligini pekistirerek
toplamda yaklasik %40 oraninda Uretim hacmi
artisi saglamistir.

Sanica Isi, gevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
odakli  sUrduruUlebilirlik  anlayisini,  Uretim
sUreclerinin  merkezine konumlandirmaktadir.
2024 yih itibariyla, sirket buUnyesindeki tUm
Uretim tesislerinde enerji tuketimi, atik yonetimi
ve emisyon verileri periyodik olarak izlenmeye
baslanmig; bu kapsamda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi gibi uluslararasi standartlar
cercevesinde performans hedefleri
belirlenmistir.

Sanica Isrnin belirledigi bazi éncelikli hedefler
ve gbstergeler asagida sunulmustur:

. Enerji Tuketimi Hedefi: 2025 yili sonuna
kadar birim OrUn basina enerji tUketiminin
%7 oraninda azaltiimasi planlanmaktadir.

. Kapsam 1 ve 2 Emisyon Hedefi: Uretim
sUreclerinden kaynaklanan dogrudan ve
dolayli emisyonlarin, 2023 referans yilina
gore 2026 yihna kadar %5 azaltiimasi
hedeflenmistir.

- Atik Yonetimi: Geri doénuUstUrUlebilir atik
oraninin toplam atik igerisindeki payinin
%75’'in Uzerine cikariimasi hedeflenmektedir.

« Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Elazig ve
Manisa tesislerindeki GES (gUnes enerji
sistemi) yatinmi fizibiliteleri tamamlanmis
olup, 2025 vyilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

5.1 Cevre Yonetimi

Sanica Ist ayrica, surdUrulebilirlik bilincini
artirmak ve bu yaklasimi kurumsal koltOrdn bir
parcasl haline getirmek Uzere calisanlara
yonelik c¢evre, enerji verimliligi ve iklim
degisikligi temali eqitim programlarini
yayginlastirmistir. Sirketin surdurulebilirlik
performansi, yeni kurulan SUOrdUrUlebilirlik
Komitesi gbzetiminde yillik olarak izlenmekte ve
Ust yonetime raporlanmaktadir.

Sanica Isi, sUrduorulebilirlik  stratejisi  ve
guncellenen cevresel hedefleri dogrultusunda,
enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini
azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmak amaciyla calismalarini
kararhlikla sUrdUormektedir. Bu kapsamda,
Uretim  sUreclerinde  kaynak  kullaniminin
optimize  edilmesi, enerji yogunlugunun
performansinin
adimlar

azaltiimasi ve atik yonetimi
yénunde

iyilestirilmesi somut

atilmaktadir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

32



5.2. Olgiitler ve izlenen Gdstergeler

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

2025 yili sonuna kadar hayata gegirilmesi planlanan gines enerji santrali (GES) yatirimlari ve birim Urin basina enerji tUketiminin azaltilmasina yénelik hedefler, Sanica Isi'nin ¢evresel
sUrduru0lebilirlige olan bagliigini ortaya koymaktadir. Asagida, 2024 yili itibariyla belirlenmis dncelikli 8I¢Ut ve hedefler ile bunlara ydnelik ilerleme dUzeyleri 6zetlenmistir:

SUrdurdlebilirlik

basladi

gbrUsmeler yaplliyor

Olciit / Hedef Turo izleme Sikhgi Sorumlu Birim 2024 Durumu Hedef Yil Notlar Alinacak Aksiyonlar
Elektrikli arac ve yesil bina OrGnleri veni Urun tasanmiarinda doguk
Yesil Grtin portfdylinde %25 artis Gonully 6 ayda bir Ur0n Gelistirme Baslangig yili 2024 ¢ veyes karbonlu Uretim ve geri
yayginlastirildi e e .
ddénUstUrilebilir malzeme kullanimi
Asiri sicakliga bagli hasar orani takibi Uyum 3 ayda bir Teknik / Risk Baslangi¢ yili Surekli MeteoroIOJl verileriyle entegre Hasar kayit sistemine sicaklik verisi
izleme entegrasyonu
K?pf,q.m 1 vg 2 elektrik emisyonlarinin GENGIND Villik Surdorolebilirlik Birimi OlgUm sUreci 2025 ISO 50001 sUreci 6n degerlendirme Yen!Ier.\e.b!I!r er.merjl kaynaklarina
dUsUrUlmesi baslatildi asamasinda gegcis fizibilitesi
2053 Net Sifir Hedefi Uyum Stratejsi T Villik Ust Yénetim Kurums'al karbon 2053 Net sifir hedefi igin yol haritasi Karbon azaltim senaryolari ve
ayak izi hesaplandi hazirlaniyor yatirim planlamasi
2030 Enerji Kullanimi Azaltim Hedefi GonUIo Yillik Enerji Yénetim Ekibi Baz yil tanimlandi 2030 Enerji izleme altyapisi kuruluyor .\/erlmI|I|!< yonnmlon ve dijital enerji
izleme sistemleri kurulumu
YEK-G Sertifikall Enerjil Kullanimi oo erEs B Tedarik / Tedarik¢i analizleri 2026 Yenilenebilir enerji tedarikgileriyle Elektrik s6zlesmelerinde YEK-G

sertifikasi zorunlulugu getirilmesi
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Sanica lIsi, iklimle baglantili gcevresel performansini izlemek
ve stratejik hedeflere uyumunu degerlendirmek amaciyla
hem genel hem de sektdre 6zgU gdstergeleri sistematik
olarak takip etmektedir. Bu godstergeler, SUrdurUlebilirlik
Komitesi koordinasyonunda dUzenli olarak
guncellenmekte ve sirketin cevresel etkilerini yonetme
kapasitesi agisindan degerlendirmeye alinmaktadir.

Sanica Is’'nin sUrdUrulebilirlik dncelikleri arasinda sera gazi
emisyonlarinin azaltimi, enerji tUketiminin dUsUrdlmesi, atik
ydnetimi verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi yer almaktadir. Bu kapsamda geligtirilen sayisal
goOstergeler, operasyonel sUreclerle entegre sekilde
OlcUimekte ve raporlanmaktadir.

2024 yili itibarnyla Uretim tesislerinde ¢evresel veri toplama
altyapisi guglendirilmis; Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar)
ve Kapsam 2 (elektrik kaynakl dolayli emisyonlar) élgUlerek
izlenmeye baslanmistir. Ayni zamanda, enerji yogunlugu,
atik ayristirma orani ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi gibi gostergeler belirlenmis ve izleme déngUsine
dahil edilmistir.

Sanica Isrnin Manisa, istanbul Beylikdizi ve Elazig'da
bulunan ana Uretim tesisleri degerlendirmeye dahil edilmis
olup, bu tesisler disindaki Ilokasyonlar &nemlilik
degerlendirmesi kapsaminda belirlenen esik degerin
altinda kaldigi i¢cin ¢evresel hesaplamalara dahil
edilmemistir. Sirket agisindan 2024 yili baz yil olarak kabul
edilmig; enerji tUketimi, sera gazi emisyonlari ve diger
cevresel metriklerin izlenmesine 2025 yili itibaryla
baslanacaktir.

« Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlari (ton CO.e)

. Toplam enerji tiketimi (GJ)

- YEK-G sertifikal enerji kullanim orani (%)

. Geri doénUstUrUlebilir atik orani (%) ve tehlikeli atik
miktari (kg)

« SUrdUr0lebilirlik egitimi alan c¢alisan sayisi ve Kkisi
basina egitim suresi (saat/kisi)

Bu metrikler araciiiyla Sanica Isi, sUrdUrUlebilirlik
performansini dlgcmekle kalmayip ayni zamanda uzun
vadeli iklim hedeflerine ydnelik ilerlemeyi de kurumsal
dUzeyde izlemektedir.

5.3 SUrdurulebilirlik Performans Gostergeleri ve
Finansal Etkileri

Sanica Is1 — 2024 Yili GES Kapasitesi ve
Yatirim Bilgisi

Sirket’in  09.01.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda,
daha édnce Manisa ve Elazig fabrikalarinda kurulu olan 6,5
MW kapasiteye ilave olarak, Elazig Organize Sanayi
BOlgesi’ndeki Uretim tesisinde kalan c¢ati bdlgesinin
tamamini kullanmak suretiyle tesisin ¢atisi Uzerine 3,63
MWp guc¢ kapasiteli ilave GES yatirrmi yapilmasina karar
verilmistir. BOylece sirketin toplam kurulu gucuU 10,13 MWp
seviyesine ulasmistir.

Sirket’in  09.01.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda,
daha édnce Manisa ve Elazig fabrikalarinda kurulu olan 6,5
MW kapasiteye ilave olarak, Elazig Organize Sanayi

BOlgesi’ndeki Uretim tesisinde kalan c¢ati bdlgesinin
tamamini kullanmak suretiyle tesisin catisi Uzerine 3,63
MWp gU¢ kapasiteli ilave GES yatirrmi yapilmasina karar
verilmistir. Bylece sirketin toplam kurulu gicu 10,13 MWp
seviyesine ulasmistir.

09.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) yapilan aciklamada, s6z konusu GES yatirim tutarinin
2.220.000 ABD Dolari olarak planlandigi belirtilmistir. Ancak,
bu yatirrmin 1.473.000 ABD Dolar tutari ile daha diusuk bir
maliyetle  gercgeklestirimesi konusunda anlasmaya
varildigl,  22.02.2024 tarihinde KAPta  kamuoyuna
duyurulmustur. Bu sayede yaklagik 747.000 USD tutarinda
maliyet avantaji elde edildi.

Yatirim ig¢in alinan tesvik belgesi kapsaminda su destekler
saglandi:

« 7yl SGKigveren primi destegi,

. Indirimli kurumlar vergisi,

- KDV istisnasi.
Bu avantajlar, yatirrmin geri dénus suresini 6nemli dlgclde
kisaltarak nakit ¢cikisini azaltmistir.

Yatirim 29.04.2024 tarihinde tamamlanarak enerji Uretimine
gecmistir. Yeni GES yatirirmi sayesinde Sanica Is’'nin toplam
enerji intiyacinin %45’i artik kendi Uretimi olan yenilenebilir
kaynaklarla karsilanmaktadir. Sanica Isi, 29 Nisan 2024
itibariyla devreye giren GES yatirrmi sayesinde ayni yilin
kalan 8 ayinda yaklasik 7.899 MWh elektrik Uretmis ve bu
sayede yaklasik 39,4 milyon TLenerji maliyetinden tasarruf
etmistir.
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Sanica Isi — 2024 Yili Geri D6niGsturilebilir Atik Orani (%) ve Tehlikeli Atik Miktari (kg)[22]

Sanica IsI Uretim sUreclerinde atik ydnetimi stratejileri hem ¢evresel hem de finansal performansi artirmayi hedeflemektedir. Asagidaki analiz, mevcut sektdr verileri ve édnceki yillar gbz
onune alinarak tahmini olarak hazirlanmistir.

Geri D6nUstUrulebilir Atik Orani Tehlikeli Atik Miktari

. Uretim sUreclerinde olusan tehlikeli atik miktari 12 ton olarak tahmin
edilmektedir.

. Atik tUrleri: kimyasal atiklar, atik yag ve solventler.

- Bertaraf maliyeti: 150 USD/ton - 1,800 USD yillik maliyet

- Toplam atigin yaklasik %35’i geri dénUstUrUlebilir niteliktedir.

- Bu oran, bir dnceki yilin %28’ine kiyasla %7 artis gostermektedir.

- Artisin temel nedenleri: atik ayristirma sistemlerinin gelistiriimesi, metal ve
plastik malzemelerin geri kazanimi ve tedarikgi is birligi.

Finansal Etki ve Ozet

Miktar Birim Geri D6nUsim
Atik TOru . . Finansal Tasarruf (USD
(kg) Degeri (USD/kg) ( )
Atik TOro 2024 Miktar Finansal Etki (USD)
Metal 120,000 1,2 144,000
Geri donUstUrUlebilir atik 170.000 kg 184.000 (tasarruf)
Plastik 50,000 0,8 40,000
Tehlikeli atik 12.000 kg 1.800 (maliyet)
Toplam 170,000 - 184,000
Tehlikeli Atik
_ 6.6%
Atik Miktarlari
Plastik
29.4%
Metal
[22] https://datatopics.worldbank.org/what-a-waste 70.6% Geri Donistariilebilir Atik

93.4%
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Sanica Isi = 2024 Yil Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi Finansal Etki ve Ozet
(SKDM)
Kalem UsD
Sanica Isi, karbon yogun UrUnlerin ihracatinda potansiyel SKDM
maliyetlerini proaktif olarak hesaplamakta ve azaltmak i¢in yatirnmilar Potansiyel SKDM maliyeti (2024) 906.048

gerceklestirmektedir. 2024 yili itibarnyla SKDM henUz fiilen yUOrorl0ge
girmemigtir; dolayisiyla rapordaki maliyetler potansiyel / tahmini
maliyetler olarak sunulmaktadir. Karbon azaltim yatirimlari 700.000

Potansiyel SKDM Maliyeti (2024)

« Sanica Is’nin 2024 yili toplam karbon emisyonu: 14.105,052 ton CO,e

. AB SKDM fiyati (yaklasik): 64 USD/ton CO,e

« 14.105,052 ton CO,ex64 USD/ton=906.048USD Net finansal etki (yatirim sonrasi) 206.048

- Yani 2024 yillinda AB’ye yonelik Urunler icin olusabilecek potansiyel
karbon maliyeti yaklasik 906.048 USD’dir.

Tasarruf edilen potansiyel SKDM maliyeti 906.048

] Not: SKDM 2024'te fiilen uygulanmamaktadir; tabloda verilen maliyetler
Potansiyel Maliyeti DUsUrmek I¢in Yatirimilar potansiyel maliyetlerdir. Yatirimlar, gelecekteki SKDM yUkUmlOIUklerini

. . N , . . _ _ azaltmak igcin yapilmistir.
Sanica Isi, dUsUk karbonlu Uretime gecgis ve enerji verimliligi projeleri

kapsaminda asagidaki yatirimlari gergeklestirmistir:

Yatiriom TOro Yatirnm Tutari (USD) Beklenen Karbon Azaltimi (ton CO,e) Tahmini Tasarruf (USD) %
DUsUk karbonlu Uretim teknolojisi 500.000 7.500 480.000
Yenilenebilir enerji kullanimi 200.000 2.500 160.000
Toplam 700.000 10.000 640.000

Bu yatirimlar sayesinde SKDM kapsamindaki potansiyel karbon maliyeti
onemli 6lcUde azaltiimigstir.

[22] https://datatopics.worldbank.org/what-a-waste


https://datatopics.worldbank.org/what-a-waste

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUruUlebilirlik Raporu

iklimle ilgili Metrikler

Sanica Is’nin Manisa, istanbul BeylikdUzU ve Elazig'da bulunan ana Uretim tesisleri Diger Surdurilebilirlik Metrikleri

degerlendirmeye dahil edilmis olup, bu tesisler disindaki lokasyonlar &nemlilik degerlendirmesi

kapsaminda belirlenen esik degerin altinda kaldidi igin ¢evresel hesaplamalara dahil Enerji YOnetimi

edilmemistir. Sirket acisindan 2024 yili baz yil olarak kabul edilmis; enerji tUketimi, sera gazi D°5§:!3az

emisyonlari ve diger cevresel metriklerin izlenmesine bu yil itibariyla baslanmistir.
Enerji TUru Birim 2024
5.4 Sera Gazi Emisyonlari
Antropojenik Degerlendirmeler Elektrik kWh 24.382.440
5.6%
Emisyon Kaynagi 2024 (tCO.€) Dogalgaz s 448,004 54
(1sitma)
Kapsam 1 - Sabit yakitlar 3.008,361
Akaryakit .
Kapsam 1 - Arag yakitlari 133,999 (arag) Litre SOOI
Ko?som .1 — Antropojenik 185,654
degerlendirmeler
Elektrik
Emisyon Kaynagdi 2024 (tCO,e) 94.2%
Kapsam 2 - Elektrik 10.777,038 Sabit Yakitlar
90.4%
Toplam 14.105,052 tCO.e Kapsam 1

23.6%

Kapsam 2
76.4%




Tedarik Zinciri Yonetimi

Sanica Isi, Uretim sUreclerinde ihtiya¢c duydugu
hammaddeyi temin ederken, yalnizca kalite ve
maliyet kriterlerine degil; ayni zamanda tedarik
zincirinde olusabilecek jeopolitik, cevresel ve
iklimsel risklere de kapsamili sekilde
odaklanmaktadir. Tedarik¢i secimlerinde ve uzun
vadeli anlagsmalarda; hammaddenin  mense
Ulkesi, TUrkiye’deki guncel gUmrUk ve cevre
mevzuatlari, tedarik¢inin  faaliyet gdsterdigi
Ulkelerdeki lojistik altyapr durumu, cevresel
duzenlemeler, yerel vergi uygulamalari ve iklim
degisikligine bagli asin hava olaylar dikkate
alinmaktadir.

Tedarik zincirinin limanlara, buradan da Turkiye'ye
ulasim sUrecinde karsilagilabilecek sel, firting,
kuraklik gibi fiziksel riskler ile liman kapanmalari
ve tasimacilikta yasanabilecek aksakliklar, Sanica
Isi tarafindan dnceden degerlendiriimektedir. Bu
baglamda, Ozellikle karbon yogun
hammaddelerin temininde, cevresel ve sosyal
sUrdUrUlebilirlik kriterlerini saglayan tedarikgiler
onceliklendirilmektedir.

Ayrica Sanica Isi, tedarikcilerin sahiplik yapisi,
faaliyet gbsterdikleri Ulkelerdeki cevresel sorunlar
ve varsa uluslararasi yaptirimlar gibi unsurlari da
takip etmektedir. Bu amagla, global medyaq,
sektor yayinlari  ve uluslararasi raporlardan
faydalanilarak  tedarikgiler hakkinda gUncel
bilgilere erisim saglanmakta ve risk analizleri
surekli guncellenmektedir.

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu







6. Ekler

Ek 1. Emisyon Kaynak Referanslari

Sanica Isi TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu

Faaliyet Verisi

Kalorifik Degerler

Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi Yakit TGro FV Referans NKD Referans CO2 CH4 N20O
IPCC Chapter1 Table 2.4 Default Emission Table 2.4 Default Emission
Introduction Table 1.2 Default Factors For Stationary Factors For Stationary Table 2.4 Default Emission Factors For Stationary
Isinma Dogalgaz Faturalar Net Calorific Values (Ncvs) And Combustion In The Combustion In The Combustion In The Commercial/Institutional
Lower And Upper Limits Of The Commercial/lnstitutional Commercial/Institutional Category
95% Confidence Intervals Category Category
IPCC Chapter1 Table 2.4 Default Emission Table 2.4 Default Emission
Fatura Introduction Table 1.2 Default Factors For Stationary Factors For Stationary Table 2.4 Default Emission Factors For Stationary
Mobil Yakitlar Motorin&Benzin Kayitlari/Tasit Net Calorific Values (Ncvs) And Combustion In The Combustion In The Combustion In The  Commercial/Institutional
Takip Sistemi Lower And Upper Limits Of The Commercial/lnstitutional Commercial/Institutional Category
95% Confidence Intervals Category Category

Yogunluk Degerleri

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil DeJerleri ve Petrol
Esdegerine Cevrim Katsayilari / SEVYUEsaslari

KIP Degerleri Referansi

IPCC AR6 GWP100 7.SM.6 Tables of Greenhouse Gas
Lifetimes, Radiative Efficiencies and Metrics

Ek 2. Referans Kaynaklari

1.

2.
3.

IPCC AR6 Working Group | Report (2021) https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/
NGFS Climate Scenarios — Phase lll (2022) https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/
Meteoroloji Genel MUdUrIGGU (MGM) iklim Verileri (2024) https://mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx
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SANICA ISI SANAYIA.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sanica Ist Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Sanica Isi Sanayi A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait strdurdlebilirlik raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli
glivence denetimini tstlenmis bulunuyoruz.

Sinirli glivence denetimimiz, dnceki dénemlere iligskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Strdirtlebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Strddrilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti" baslig altinda aciklanan sekilde gercgeklestirdigimiz prosedirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait sirdirilebilirlik raporunun, tim énemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Yili Faaliyet ya da
Surdurilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Surdurlebilirlik raporunun Bélim 2.3°de yer verilen Gegis Muafiyetlerinde agiklandigi lizere, Sirket TSRS'leri uyguladigl ilk yillik raporlama
déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir.

Sirdiiriilebilirlik raporunun Bélim 5 Olgiit ve Hedefler’de aciklandigi {izere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan " TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki strddrilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ilk strdurdlebilirlik
raporu oldugu icin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir.


http://www.any.partners/
mailto:info@any.partners

www.any.partners 4 info@any.partners 4 0312 54400 33

Siurdiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik
bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna Iliskin Sorumluluklari

Sirket Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurlebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gortlen i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surddrilmesinden;

- Surdurdlebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontroltin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden ve

- Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Slrdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence
elde etmek icin denetimi planlamak ve ylritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yoénetim tarafindan hazirlanan 2024 Yili TSRS Sirdarulebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan
bagimsizligimizi tehlikeye atabileceginden Surdirdlebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glvence Denetimleri ‘ne uygun olarak ydrittilmastir. Bu givence standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz Béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.

Guvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetgi Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinurlt Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Glvence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda

etik hiklmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir
kalite yonetim sistemi stirdiirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdirilebilirlik Raporunda 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir.
Surdurdlebilirlik raporuna iliskin sinirli denetimini yurdtirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirtlebilirlik Raporunun elde edilmesiicin uygulamada olan
suregleri anlamak igin gérismeler yapilmistir.

- Sirdaralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmigtir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerinin aciklanmasi ve sunumunun TSRS’ler uyarinca yeterliligi degerlendirilmistir.
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Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devami)

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

- Slrdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilere iligkin sorumlu kisiler ile gértismeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosedurleri uygulanmistir.

- Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin secimi degerlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu
prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi
yuruttlmus olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gore onemli 6lctide dusuktiir.
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