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Rapor Hakkinda

Yonetisim

Bu rapor, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret

A.S. (“Sirket” veya “Kaplamin Ambalaj”)'in ve

bagl ortakhginin 2024 yilina ait strdurulebilirlik
performansini ve bu kapsamdaki 6nemli gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin yoénetim
yaklasimini; sturdarulebilirlikle ilgili finansal bilgilerle
birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak
amaclyla hazirlanmistir.

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”) gercevesinde, TSRS 1 Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hukimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarina uygun olarak
yapllandiriimistir.

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak — 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine
dayanmaktadir. Strdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
onemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut beceri,
yetenek ve kaynaklar 6lgisinde ele alinmistir.
Rapor, ayni doneme ait finansal raporla paralel
sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi
tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili

finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan
yayimlanmaktave kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Rapor igerisinde yer alan tim finansal bilgiler ve
rakamlar TUrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS
uygulamasina iliskin gegis hikumleri kapsaminda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmis; gegmis donemle ilgili karsilastirmal
veriler sunulmamis ve kapsam 3 veri seti
aciklanmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 ES,

E4 ve TSRS 2 C3, ile TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar'nin Gecici 3. Maddesi uyarinca
taninan gegis muafiyetlerinden yararlaniimistir.
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Raporda sunulan veri setleri; sirketin i¢ kontrol
sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir
kurumsal kaynaklar Gzerinden derlenmis; hesaplama
yontemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik
standartlar ve taninmis metodolojiler temel alinarak
yapilandiriimistir.

TSRS’ye uygunluk agisindan hazirlanan bu

rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 5 Eylul 2024
tarihli ve 32653 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
TUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda zorunlu tutulan sarduardlebilirlik
glivence denetimi kapsaminda bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan GDS 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri ve GDS
3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri standartlari kapsaminda sinirli guvence
denetimine tabi tutulmustur.

Rapor iceriginde yer alan bazi agiklamalar, gegmis
dénem performansinin yani sira gelecege yonelik
ongoruler de igermektedir. Bu tdr 6ngoruler;
mevcut varsayimlar, kaynaklar, stratejik planlamalar
ve piyasa kosullari temelinde olusturulmus olup,
gerceklesebilecek dissal gelismelere bagli olarak
farklihk gosterebilir.

Raporla ilgili her turlt gorus, degerlendirme ve geri
bildirim kaplamin@kaplaminambalaj.com araciligiyla
Sirketimizle paylasilabilirsiniz.

TSRS 1
27 ai

Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu’nun stratejik gdézetimi, Yildiz Komitesi olarak
adlandirilan Surduarulebilirlik Komitesi'nin icrai koordinasyonu ve alt komitelerin ylrutdcu roll gergevesinde
yapllandiriimistir. Bu yapl, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinin tamaminda politika ve hedeflerin
belirlenmesini, faaliyetlere entegrasyonunu ve izlenmesini saglayan sistematik bir model olusturmaktadir.

Ydnetim Kurulu, strdurdlebilirlik stratejisinin onaylanmasi, GSY politika ve hedeflerinin olusturulmasi, performansin
izlenmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin isletiimesinden nihai olarak sorumludur. Ayrica, Yildiz Komitesi tarafindan
Ug ayda bir sunulan raporlar dogrultusunda yénlendirme ve gdzetim gorevini yerine getirir.

Yildiz Komitesi, strdlirtilebilirlik glindemini lic ana tematik baslik altinda ele almaktadir:

o000

Lo . o
I Gelisen Yidiz (Yonetisim) @ Koruyan Yildiz (Cevresel) Y GalisanYildiz (Sosyal)

Bu U¢ baslik altinda organize edilen komite yapisi sayesinde stratejik hedeflerin is slreglerine entegrasyonu,
Gevresel performansin takibi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirimasi saglanmaktadir.

Komitelerde farkli fonksiyonlardan gelen yoneticiler yer almakta olup organizasyon asagidaki bigimde
yapilandiriimistir:

Gelisen Yildiz (Yonetisim) Koruyan Yildiz (Cevresel)

Grup Finans Direktort koordinasyonunda
yonetisim, planlama, finans, fabrika yonetimi ve
satis ekipleri yer almaktadir. Bu komite altinda kalite glvence ekipleri gorev almaktadir. Bu
ayrica Etik Kurulu ve Urin Guvenligi Kurulu komite altinda Cevre Kurulu ve Enerji Kurulu yer
faaliyet gostermektedir. almaktadir.

Koruyan Yildiz: Grup Kalite Direktord
liderliginde gevresel surdurdlebilirlik, Gretim ve

Calisan Yildiz (Sosyal)

Grup insan Kaynaklar Miidird liderliginde sosyal strdirilebilirlik, IK ve ISG uzmanlarindan olusan bir yapi
bulunmaktadir. Bu komite altinda ISG Kurulu ve Sosyal Uygunluk Kurulu aktif olarak calismaktadir.
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Her bir alt komite, kendi odak alanina iliskin strdurdlebilirlik hedeflerinin takibinden, KPI tanimlamalarindan ve
performans raporlamasindan sorumludur. 3 ayda bir yapilan toplantilar ile bu hedeflerin durumu izlenmekte ve
gelismeler Yildiz Komitesi'ne aktariimaktadir.

Surdurdlebilirlik yonetisimi ayrica asagidaki politika dokiimanlariyla kurumsal olarak glivence altina alinmistir. ilgili
politika kapsamlarina asagida yer verilmistir.

Politika Kapsamlari

090 AN .
@ GEVRESEL (N SOSYAL T YONETISIM

= ATIK YONETIMIi POLITIKASI = COCUK ISCILIGI ILE = AR-GE POLITIKASI

MUCADELE POLITIKASI

T257R§ i1 = BIYOCESITLILIK POLITIKASI o - . EKONQMiK KALKINMA
8 ESITIK, CESITLILIK VE POLITIKASI
= ENERJI YONETIM KAPSAYICILIK POLITIKASI
POLITIKASI = KURESEL HEDEFLERE
= [INSAN KAYNAKLARI UYUMLULUK POLITIKASI
= GERI DONUSUM VE POLITIKASI
DONGUSEL EKONOMI MUSTERI SAGLIGI VE
POLITIKASI = KURUMSAL SOSYAL = GUVENLIGI POLITIKASI

SORUMLULUK POLITIKASI
= MUSTERI MEMNUNIYETI
= TOPLUMSAL GELISIME POLITIKASI
DESTEK POLITIKASI

= SU YONETIMI POLITIKASI

= [KLIM DEGISIKLIGI
VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

= YATIRIM ANA POLITIKASI
= JCRETLENDIRME

POLITIKASI POLITIKASI = TEDARIK ZINCIRI
POLITIKASI
= YETENEK YONETIMI
POLITIKASI = SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI
= BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI = SORUMLU TUKETIM
POLITIKASI

= INSAN HAKLARI POLITIKASI
= FIKRI MULKIYET
= SOSYAL UYGUNLUK POLITIKASI
POLITIKASI
= CATISMA MINERALLERI
= [SG POLITIKASI POLITIKASI

Tablo 1: Politikalar

TUm bu politikalar, Strduralebilirlik Komitesi ve alt komitelerin sorumlulugu altinda, yilda en az bir kez gdézden
gegiriimekte ve gerektiginde guncellenmektedir.

Asagida, Kaplamin Ambalaj'in sturdurulebilirlik ydnetisimi kapsaminda olusturulan yapinin organizasyonel semasi
sunulmaktadir.
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Yonetisim

Gelisen Yildiz Koruyan Yildiz Calisan Yildiz
(Yonetisim) (Cevresel) (Sosyal)
Alt Komitesi Alt Komitesi Alt Komitesi

Etik coamn Cevre Enerji isG JSosval,
Kuruly ; Kurulu Kurulu Kurulu g
e Kurulu

Tablo 2: Organizasyon Semasi

Bu batunlesik yapi sayesinde Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik yonetisimi; stratejik seviyede kurumsal sahiplik,
operasyonel seviyede net gorev tanimlari ve kurumsal politika temelli i¢ kontrol gtivenceleri ile desteklenmis,
butunsel bir sistem olarak yurutilmektedir.

Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik konularindaki ydnetisim, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde, Yildiz Komitesi
yapisl Uzerinden yuritilmektedir. Bu yapida yer alan yonetim kadrolari gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda farkhlasmis teknik ve yonetsel yetkinliklere sahiptir.

Yonetim Kurulu Gyeleri strduralebilirlik riskleri, dizenleyici gelismeler ve surdurdlebilir deger yaratimi
konularinda bilgilendiriimekte; periyodik raporlamalar, yonetici sunumlari ve giindem bazli komite giktilari
araciligiyla surdurtlebilirlik konularindaki bilgi seviyelerini glglendirmektedir.

= Koruyan Yildiz (Cevresel) basliginda gorev alan kisiler Gretim, kalite, gevre yonetimi ve strdurulebilirlik
birimi gibi cevresel sorumlulugu yuksek birimlerde deneyim sahibidir.

= Calisan Yildiz (Sosyal) yapisinda yer alan kisiler insan kaynaklari, is sagligi ve gavenligi, esitlik ve
kapsayicilik gibi sosyal surdurdlebilirlik alanlarinda uzmanlasmis kisileri kapsamaktadir.

= Gelisen Yildiz (Y6netisim) alaninda gorev alan kisiler, finans, planlama, fabrika yonetimi, satis ve Urin
gelistirme gibi is birimlerinin yonetsel sorumlulugunu Ustlenmis, stratejik karar alma sureglerine hakim
profesyonellerdir.

Komite yapisinda yer alan yoneticilerin strdurulebilirlik odakli galismalari, dtizenli KPI takibi, raporlama ve i¢
denetim mekanizmalarina katkilari ile strekli gelismektedir. Ayrica komite Uyeleri, ilgili politika belgelerinin
hazirlanmasi, gtiincellenmesi ve uygulanmasinda dogrudan sorumluluk dstlenmekte, boylece uygulama bazl bilgi
birikimi ile karar alma surecleri desteklenmektedir.

Bu degerlendirme sonucunda, ihtiya¢ duyulan alanlar igin gelisim hedefleri belirlenmekte ve gerektiginde
bireysel veya kurumsal gelisim planlari hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Mevcut durumda resmi bir
surdurdlebilirlik gelisim plani olusturulmamis olup komite ¢iktilar ve yénetisim yapisi dogrultusunda gelisim
ihtiyaclari degerlendirme asamasindadir.
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Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik konularina iliskin bilgilendirme suregcleri, hiyerarsik olarak tanimlanmis bir
yodnetisim yapisi iginde yurutilmekte, bilgi akisi hem stratejik karar alicilara hem de operasyonel birimlere duzenli
olarak saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi (Yildiz Komitesi) ve alt komiteler, belirledikleri hedefler dogrultusunda 3 ayda bir toplanarak
ilerleme durumlarini, performans gostergelerini ve glincel gelismeleri dederlendirir. Bu toplantilarda olusturulan
raporlar, yine ¢ ayda bir Yonetim Kurulu ile paylasiimakta ve Ust yonetime strdurdlebilirlik performansi hakkinda
kapsamli bir gorintm sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, bu raporlar ve sunumlar Gzerinden strdurUlebilirlik stratejilerinin gidisatini izlemekte, gerekirse
ilgili alanlarda yoénlendirici kararlar almakta veya ilave bilgi talep etmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu, yillik strateji
toplantilarinda surdurdlebilirlik hedefleriyle finansal ve operasyonel hedeflerin uyumuna iliskin degerlendirmeler de

yUratmektedir.

Bilgilendirme stireci asagidaki unsurlarla desteklenmektedir.

Alt komite toplanti tutanaklari ve KPI ilerleme raporlari
Surdurdlebilirlik politikalarina dair gincellemeler ve revizyon onerileri
ic denetim ve kontrol ciktilar (varsa)

Yildiz Komitesi karar kayitlari

Ayrica sirket icinde ilgili ekiplerle, strdurulebilirlik performansina iliskin, bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte;

sUrdurilebilirlik stratejisinin tim organizasyon birimleri tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi saglanmaktadir.

Bu yapli sayesinde surdurulebilirlik konusu hem Yonetim Kurulu seviyesinde hem de operasyonel dlizeyde ydnetisim
sistemine entegre sekilde izlenmektedir.

Sirketin surddrdlebilirlik modeli, Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar), WEF Kiresel Riskler ve paydas
onceliklendirme analizleri cercevesinde sekillendirilmistir. Bu model gercevesindeki hedef ve éncelikler, is
stratejilerine yon vermektedir. Strdurilebilirlik Komitesi (Yildiz Komitesi), gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinda belirlenen hedeflerin ve performans gostergelerinin sirketin operasyonel ve stratejik planlama
sureclerine entegrasyonundan sorumludur.

Bu kapsamda:

= Yeni yatinm kararlari ve Urtn gelistirme sureglerinde surdurdlebilirlik etkileri karar sureglerine dahil edilerek
dikkate alinmakta,

" Yillik butgeleme ve kaynak tahsis stregleri, CSY hedeflerine hizmet edecek sekilde yonlendiriimekte,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerine sturdurulebilirlik kriterleri entegre edilmektedir.

Yoénetim Kurulu, t¢ ayda bir aldigr komite raporlari dogrultusunda surddrulebilirlik performansini stratejik
duzeyde degerlendirmekte, gerektiginde bu c¢iktilara dayali politika ve yonetisim dizenlemeleri yapmaktadir.
Ayrica surdurulebilirlige iliskin performans ciktilari, yillik faaliyet raporlari, gevresel raporlama belgeleri ve
kurumsal strateji belgeleriyle entegre edilmektedir. Bu sayede sirketin surdurllebilirlik yaklasimi finansal ve
operasyonel kararlarla butlnlesik olarak yonetilmektedir.
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Yonetisim

Kaplamin Ambalaj, strddralebilirlik stratejisi kapsaminda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda élgulebilir ve
izlenebilir hedefler belirlemis olup bu hedeflerin kurumsal isleyise entegrasyonu, izlenmesi ve degerlendiriimesi igin
sistematik bir yapi olusturmustur.

Hedef Belirleme ve izleme Stireci:

= SUrdurulebilirlik hedefleri, Strdurllebilirlik Komitesi ve alt komiteler (Yildiz Komitesi yapisi) aracilidiyla
olusturulmakta, degerlendiriimekte ve izlenmektedir.

" Hedefler, SKA'lar, WEF Klresel Riskler, paydas analizleri ve sektdrin yapisal dncelikleri dikkate alinarak
tanimlanmakta, her bir alt komite kendi odak alaninda bu hedeflerin takibinden sorumlu olmaktadir.

= Hedeflerin gergeklesme durumu ve performans gostergeleri, Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) toplantilari
vasitasiyla yilda 2 kere, Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Politikalara Baglilik

= Kaplamin Ambalajin yayimladigi genis yelpazedeki sirdirilebilirlik politikalari (8rn. Atik Yénetimi, Enerji, iklim
Degisikligi, Esitlik ve Kapsayicilik, Su Yénetimi, insan Haklari, is Saghdi ve Givenligi, Sorumlu Tiketim vb.), bu
hedeflerin kurumsal gergevesini olusturarak tim faaliyet alanlarinda ilke bazli bir uygulama saglamaktadir.

= Politikalarda yer alan ilke ve taahhutler performans dlgltlerine temel teskil etmektedir.
Ucretlendirme iliskisi:

= Kurumsal Ucretlendirme Politikasl, ¢alisanlarin bireysel performanslarina bagl olarak uygulanmaktadir.

= Mevcut sistemde surduarulebilirlik hedeflerinin Ucretlendirme ile dogrudan iliskilendirildigine dair agik bir yapi
bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen donemlerde surdurdlebilirlik hedeflerine dayall performans kriterlerinin
Ucretlendirme sistemine entegrasyonu igin yapisal gelisim planlari degerlendirmeye alinabilir.
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Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi, koordinasyonu ve raporlanmasindan dogrudan
Surdurdlebilirlik Komitesi (Yildiz Komitesi) ve ona baglh alt komiteler sorumludur. Bu yapilar, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan surddrulebilirlik stratejilerinin operasyonel streglere entegre edilmesini saglamak tGzere gorevilendirilmistir.

Yonetimsel Gorevlendirme Yapis:

= S{rdurdlebilirlik Komitesi, U¢ ana alt komite (Gelisen Yildiz - Yonetisim, Koruyan Yildiz — Cevresel, Calisan Yildiz -
Sosyal) ile birlikte faaliyet gostermektedir.

= Komiteler, kendi uzmanlik alanlarinda belirlenen surdurtlebilirlik hedeflerinin hayata gegiriimesinden, izlenmesinden
ve raporlanmasindan sorumludur.

= Tam komite ¢alismalari, Strdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda buttnlestirilerek U¢ ayda bir Yonetim Kurulu ile
paylasilr.
Denetim ve Gozetim Mekanizmasi:

= Komiteler tarafindan yurUtdlen faaliyetler, belirli géstergeler ¢cergevesinde diuzenli olarak izlenir ve ilgili bulgular st
ybnetime raporlanir.

" ¢ Denetim Birimi, ilgili streclerde risk bazli kontroller gerceklestirmekte, surdrilebilirlik uygulamalarina iliskin ic
kontrol sisteminin islerligini desteklemektedir.

= Yonetim Kurulu, raporlanan ¢iktilar dogrultusunda stratejik yonlendirme ve gerektiginde duzeltici aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Bu ydnetisim sistemi, Kaplamin Ambalajin strdurulebilirlik uygulamalarini agik gérev dagilimlari, raporlama suregleri ve
i¢ denetim mekanizmalariyla guvence altina almaktadir.

Kaplamin Ambalaj'da surdurulebilirlik yonetimi, acik tanimlanmis gérev dagilimlari, i¢ kontrol sistematigi ve
prosedur bazl uygulamalarla kurumsal yapiya entegre edilmistir. Strddrulebilirlik Komitesi ve alt komiteler,
faaliyetlerini belirli bir gindem ve takvim dogrultusunda surdurerek alinan kararlar, uygulamalar ve performans
ciktilari sistematik olarak kayit altina alinmaktadir.

Kontrol ve Prosedlir Altyapisi:

= Komiteler, belirlenmis hedefler dogrultusunda ¢ ayda bir toplantilar ile gergeklestirir, toplanti giktilar
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla buttnlestirilir ve G¢ ayda bir Yonetim Kurulu’na raporlanir.

= Alt komiteler (Gelisen Yildiz, Koruyan Yildiz, Calisan Yildiz) kendi odak alanlarina iliskin veri toplama, analiz,
iyilestirme ve raporlama sureglerini yurutar.

= Komite isleyisinde belirli prosedurler ve performans takip araclari kullanilarak 6zellikle KPI tabanli izleme
mekanizmalari araciligiyla gelismeler degerlendiriimektedir.

izlenebilirlik ve Entegrasyon:

= Sdrdurulebilirlik hedef ve performans gostergeleri is slreglerine entegre edilmistir. Boylece sadece komite
toplantilarina bagh kalmayan, operasyonel sureglerle baglantili bir izleme sistemi kurulmustur.

® Hazirlanan surdurulebilirlik politikalar ve stratejik belgeler dogrultusunda CSY faaliyetleri, kalite yonetimi,
insan kaynaklari uygulamalari, cevresel yonetim sistemleri ve tedarik zinciri streclerine entegre edilmistir.

= |¢ Denetim Birimi, strdurlebilirlik ile iliskili i¢ kontrol noktalarinin degerlendiriimesinde rol almakta ve tespit
edilen aksakliklarin giderilmesi igin ilgili birimlere geri bildirim sunmaktadir.

Bu yapi sayesinde Kaplamin Ambalaj'da strdurulebilirlik, sadece ydnetisim dlzeyinde kalmayarak operasyonel
isleyis, i¢ kontrol surecleri ve politika—prosedur butinltigu gercevesinde kurumsal sisteme tam olarak entegre
edilmistir.
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Strateji

Kaplamin Ambalaj, faaliyet gosterdigi ambalaj tretimi sektorinde, iklim dedisikligine bagli gecis risklerine dogrudan
maruz kalmaktadir. Sektor, yuksek enerji yogunluguna sahip Gretim strecleri, ham madde tedarikinde kiresel
piyasalara bagimlilik ve Grinlerin yasam déngust boyunca karbon ayak izinin yukseklidi ile karakterize edilmektedir.
Ozellikle elektrik ve dogalgaz gibi karbon yogun enerji kaynaklarina dayali prosesler hem karbon regulasyonlarina hem
de enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara duyarlidi artirmaktadir. Ambalaj Gretim zinciri; oluklu mukavva levha Gretimi,
baski ve kesim operasyonlari gibi asamalardan olusmakta, bu streclerin her biri enerji tiketimi ve emisyon profili

acisindan onemli etkilere sahiptir.

Kiresel 6lcekte artan karbon fiyatlama mekanizmalari, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
duzenlemeler ve ihracat pazarlarinda yikselen cevresel uyum beklentileri, sektérdeki oyuncularin maliyet yapilan
Uzerinde baski yaratmaktadir. Ayrica, enerji emtiasi fiyatlarindaki kiresel dalgalanmalar, ambalaj sektérinde ham
madde maliyetlerini dogrudan etkileyerek rekabet giicini sekillendiren kritik bir unsur haline gelmistir.

Kaplamin Ambalaj, TSRS kapsaminda yurittagu iklim riskleri ve firsatlari analiz strecinde; sektorin gereklilikleri,
enerji kullanim profili ve deger zinciri dikkate alinarak, finansal acidan onemli tek oncelikli iklim riski olarak karbon
fiyatlandirma mekanizmalar kaynakli maliyet riskini tespit etmistir. Bu risk, sirketin dretim maliyetlerini, fiyatlandirma
stratejilerini ve ihracat pazarlarindaki rekabet pozisyonunu dogrudan etkileyebilecek stratejik bir unsur olarak ele

alinmaktadr.

Bu kapsamda Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin zaman perspektifine gére
degerlendirilmesi amaciyla asagidaki vadeleri tanimlamigtir:

Kisa Vadeli:
0-3vil

Kaplamin Ambalaj'in belirledigi zaman araliklari,
yalnizca sirketin yillik butceleme ve orta vadel
sermaye planlamasi donguleriyle dedil, ayni zamanda
ulusal ve uluslararasi karbon regulasyonu takvimi ile
de uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir. Kisa vadeli
(0-3 yil) donem, 2027 yilinda AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasinin (SKDM) tam uygulamaya
gecis surecini kapsamakta olup, ihracata yoénelik
operasyonlarda dogrudan etkiler yaratabilecek ilk
kritik esigi temsil etmektedir. Orta vadeli (4-7 yil)
dénem, 2030 yilina kadar olan streci ve hem Avrupa
Birligi'nin hem de Tarkiye'nin resmi iklim hedeflerini
(emisyon azaltim taahhitleri ve enerji dénistim
politikalarr) dikkate almaktadir. Bu dénem, karbon
fiyatlama mekanizmalarnin Turkiye'de yururlige
girmesi ve enerji piyasasinda dusuk karbonlu cozimlerin
yayqinlasmasi acisindan stratejik 6nemdedir. Uzun
vadeli (7 yil ve Uzeri) donem ise 2030 sonrasini
kapsamakta; AB Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2053
net sifir hedefi dogrultusunda karbon regulasyonlarinin
sikilasacagl, alternatif yakit ve disik emisyon
teknolojilerinin yayginlasacadi senaryolari esas
almaktadir. Bu yapl, Kaplamin Ambalaj'in iklimle ilgili
risk ve firsatlar regulasyon takvimi ile uyumlu bicimde
degerlendirmesine ve yatinm onceliklerini dogru
zamanlamasina imkan tanimaktadir.

Orta Vadeli:
4-7Tyil 7yilve Gzeri

Uzun Vadeli:

Bu zaman araliklar, sirketin yillik butceleme déngusg,
orta vadeli sermaye planlamasi ve uzun vadeli stratejik
hedef belirleme surecleriyle dogrudan uyumlu olacak
sekilde belirlenmistir. iklim risklerinin degerlendirilmesi
ve entegre edilmesi, Kaplamin Ambalajin kurumsal
planlama sureclerinde bu vadeler Uzerinden
yurutulmekte; risklerin etkisine gore karar alma
mekanizmalari ve yatinm planlar sekillendirilmektedir.

Karbon fiyatlama mekanizmalari kaynakli maliyet riski,
basta Turkiye'de ve ihracat pazarlarinda uygulanmasi
planlanan emisyon ticaret sistemi (ETS) ve karbon
vergileri olmak uzere, fosil yakit temelli enerji tiketimine
dayali maliyetlerin artisi riskini kapsamaktadir. Ambalaj
uretim surecleri, dzellikle elektrik ve dogalgaz gibi
karbon yogun enerji kaynaklarina bagimlidir. Bu
durum, yalnizca karbon fiyatinin yikselmesiyle dedgil,
ayni zamanda enerji emtiasi fiyatlarindaki kiresel
dalgalanmalarla birlikte Uretim maliyetlerinde artisa ve
rekabet gucinde azalmaya yol acabilecek bir risk profili
ortaya cikarmaktadir.
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Bu risk, Kaplamin Ambalaj’in orta ve uzun vadede maliyet yapisi, karlihdi ve pazardaki fiyatlama stratejileri Uzerinde
belirleyici bir etkiye sahip olabilir. Ancak mevcut durum, ayni zamanda sirketin stratejik kapasitesini guclendirecek ve
rekabet avantajini pekistirecek onemli iyilestirme alanlari da barindirmaktadir. Onimuzdeki donemde, enerji verimliligi
projelerinin yayginlastirilmasi ve sirec optimizasyonunun daha derinlestirilmesi, iretim maliyetlerinin disurilmesi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi acisindan kritik bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, alternatif yakit ve disuk karbonlu
enerji kaynaklarina gecis kapasitesinin artirilmasi, enerji arz givenlidi ve fiyat istikrari saglama yoninde énemli bir
adim olacaktir. Karbon dizenlemelerine uyumlu tedarik ve ihracat planlamasinda esnekligin guclendiriimesi, ozellikle
AB Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi gibi uygulamalarin yaratacagr maliyet baskisini hafifletecek ve yeni
pazarlara erisim avantaji sadlayacaktir. Ayrica, enerji ve ham madde tedarikinde uzun vadeli fiyat istikrari saglayacak
anlasmalarin cesitlendirilmesi, hem maliyet dalgalanmalarina karsi koruma saglayacak hem de sirketin uzun vadeli
yatirim ve bUyume planlarini daha sadlam bir zemine oturtacaktir. Kaplamin Ambalaj tarafindan tanimlanan karbon
fiyatlama riski, TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj icin 6ngorilen
aciklama konularr ile drtismektedir. Bu eslesme, sirketin tretim odakli deder zinciri analizi kapsaminda yapilan sektor

degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.

TSRS 2
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Sirketin ana uretim faaliyetleri oluklu mukavva levha tretimi ve ambalaj retim sureclerinden olusmakta; bu durum
Cilt 48 kapsamindaki “Sera Gazl Emisyonlari (RR-PP-110a)” ve “Enerji Yonetimi (RR-PP-130a)” aciklama konulariyla
dogrudan iliskilidir. S6z konusu metrikler, Uretim streclerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ve
toplam enerji tiketimini kapsamaktadir. Bu veriler, Kaplamin Ambalaj'in enerji verimliligi, distk karbon teknolojileri ve
alternatif yakit stratejilerini sekillendirmede temel girdi olarak kullaniimaktadir.

Karbon fiyatlama riskinin bu kapsamda tanimlanmasi, Kaplamin Ambalaj'in finansal ve operasyonel planlamasinda
enerji emtiasi fiyatlarindaki artis ile alternatif yakit uyum kabiliyetini kritik degiskenler olarak ele almasini
saglamaktadir. Sirket, bu alanlardaki performansini sektérel metrikler cercevesinde izlemekte, iyilestirme firsatlarini
yillik stratejik planlarina entegre etmekte ve TSRS'ye uygun bicimde raporlamaktadir.

Kaplamin Ambalaj’in Uretim ve tedarik strecleri, yiksek enerji yogunlugu ve ham madde girdilerinin fiyat
dalgalanmalarina duyarliligi nedeniyle, iklim degisikligine bagh gecis riskleri acisindan kirilganlik tasimaktadir.
Sirketin stratejik olarak énem verdigi strdurtlebilir Gretim, verimli kaynak kullanimi ve rekabetci ihracat
hedefleri, karbon fiyatlama mekanizmalari ile enerji emtiasi fiyatlarindaki artis risklerine dogrudan duyarlidir.

Tanimlanan karbon fiyatlandirma mekanizmalari kaynakli maliyet riski, sirketin is modelinde 6zellikle enerji
yoqgun dretim hatlari ile ihracata yonelik satis kanallarini dogrudan etkilemektedir. Uretim streclerinde kullanilan
elektrik ve dogalgazin karbon yogunlugu hem dogrudan karbon maliyetlerini hem de karbon uyumuna

dayall musteri beklentilerini etkilemektedir. Bu risk, yalnizca karbon fiyatlarinin yikselmesinden degil, ayni
zamanda kuresel élcekte enerji ve ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalarin maliyet yapisina yansimasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu durum, sirketin maliyet yapisini, fiyatlandirma stratejilerini ve ihracat pazarlarindaki rekabet giicini hem
mevcut hem de ongorilen perspektifte etkilemektedir. Orta ve uzun vadede alternatif yakit ve disuk karbonlu
enerji kaynaklarina uyum kabiliyeti, bu riskin yonetilmesinde kritik rol oynamaktadir.

TSRS 2
13 Kaplamin Ambalaj, karbon fiyatlama riskinin etkilerini is modelinin merkezinde yer alan Uretim planlamasl,
enerji yonetimi, tedarikci secim kriterleri ve ihracat stratejileri ile entegre bir sekilde ele almakta; operasyonel

direncliligi artirmaya yoénelik énlemleri deder zinciri genelinde uygulamaya gecirmektedir.

Risk Etki Alani Etki Tlrl

Cografi Kapsam

Karbon fiyatlandirma Enerji yogun uretim hatlari, Gegis riski — )
mekanizmalari kaynakl maliyet ihracata yonelik satis kanallari, mevcut ve Uretim tesisleri
riski ham madde tedarik zinciri ongorulen

Tablo 3: [klimle ilgili Riskler Tablosu
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Karbon fiyatlandirma mekanizmalari kaynakli maliyet riski ile baglantili enerji emtiasi fiyat artisi risklerine karsi
uyqulanmak uzere asadidaki stratejik yanitlar ve yonetsel aksiyonlar belirlenmistir

ing, Modeli ve Kaynak Tahsisinde
Ongorulen Degisiklikler

Kaplamin Ambalaj'da enerji yogun proseslerin iyilestiriimesine yonelik yatinmlar gergeklestiriimis, bunun
2024 yiliigerisindeki harcama konusu 964.048,20 TL olmustur. Bu dogrultuda, kompresor dairesinde
enerji verimliligini saglayan teknoloji yatirimi gergeklestirilmistir. Gelecekte daha dusuk karbonlu ve
alternatif yakitlarin kullanimini destekleyen enerji verimliligi projeleri hedeflenmektedir. Uretim altyapisinin
modernizasyonu ve enerji verimliligi etiketli ekipmanlarin kullaniimasiyla, karbon maliyetleri ile enerji emtiasi
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maliyet esnekliginin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilan
calismalar, hem dretim maliyetlerinin uzun vadede kontrol altina alinmasina hem de karbon ayak izinin
azaltimasina katki saglamaktadir.

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Kaplamin Ambalaj, fosil yakit kullanimini azaltmak ve Uretimden kaynakli sera gazi emisyonlarini disidrmek
amaciyla gesitli teknik ve operasyonel iyilestirme alanlarini degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji entegrasyonu, biyokUtle gibi daha dusuk karbonlu yakit segeneklerinin kullanimi ve proses
optimizasyonu uygulamalarinin, uzun vadede degerlendiriimesi hedeflenebilir. Bu ¢alismalarin hayata
gegiriimesiyle birlikte, hem Uretim sureclerinde enerji verimliliginin artirilmasi hem de karbon ayak izinin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, enerji tedarikinde fiyat riskini ydnetmek amaciyla uzun vadeli enerji anlasmalarinin yapiimasi
ve tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi planlanmaktadir. Boylece, kiresel enerji emtiasi piyasalarindaki
dalgalanmalarin maliyet yapisi Uzerindeki etkileri azaltilabilecek ve enerji arz gtvenligi guc¢lendirilebilecektir.
Bu planlar, orta ve uzun vadede Kaplamin Ambalajin maliyet esnekligini artirmanin yani sira, strduralebilir
dretim kapasitesinin gelistiriimesine de katki saglayacaktir.
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Dolayli Azaltim ve Adaptasyon
Cabalan

Kaplamin Ambalaj, tedarik zincirinde iklim dostu uygulamalari yayginlastirmak amaciyla, distk karbon ayak
izine sahip ham madde ve yari mamul kullanimini artirmaya ydnelik ¢alismalar ylirutmektedir. Bu yaklasim,
yalnizca Uretim kaynakl emisyonlarin azaltiimasina katki saglamakla kalmayip ayni zamanda sirketin tedarikgi
secim kriterlerini de gevresel performans odakli bir yapiya donustirmektedir. Béylece, ham madde ve yari
mamul tedarikinde karbon yogunlugu disuk segeneklere dncelik verilerek hem dogrudan emisyon azaltimi
saglanmasi hem de deger zincirinin genelinde surddrulebilirlik seviyesinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.

Musteri tarafinda ise, disuk karbon ve disuk enerji yogunlugu ile Uretilmis Urtn gruplarinin pazarlama

stratejilerinde daha gorunur hale getirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Kaplamin Ambalaj, Grin tasarimindan ham madde segimine kadar tim sureglerde gevresel

TSRS 2 etkilerini azaltmayi ve paydaslariyla birlikte strdutrulebilir bir deger zinciri olusturmayr amaglamaktadir.

14 Bu dogrultuda yuratilen baslica uygulamalar sunlardir:

= Siirdirilebilir Ham Maddeler: Kaplamin Ambalaj, tim Uretim sireclerinde geri dénUstiriimds kagit ham
maddesi ve surddrulebilir ormanlardan elde edilen FSC sertifikall kraft kagitlari tercih etmektedir.

= %100 Geri Doniistiiriilebilir Uriinler: Uretilen tim ambalajlar geri dénistirlebilir nitelikte olup gevresel
etkilerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

= Kaynak Verimliligi ve Atik Azaltimi: MUsteri talepleri dogrultusunda, fire ve atik miktarinin azaltiimasi,
ambalajlarin birden fazla kullanimina olanak saglanmasi ve kaynak verimliliginin artiriimasi amaciyla
projeler yurutdlmektedir.

= Yenilikgi Tasarimlar: Plastik ambalajlara alternatif oluklu mukavva tasarimlari gelistirimekte ve
musterilere inovatif gézumler sunulmaktadir.

= Karbon Ayak izi Azaltimi: Paydaslarla birlikte yUr(tilen proje bazl galismalar araciligiyla trinlerin karbon
ayak izinin dusUrtlmesi hedeflenmektedir.

= Paydaslarla Siirdiriilebilirlik Takibi: Kaplamin Ambalaj, sturdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri
paydaslariyla birlikte dizenli olarak izlemekte ve deger zincirinin tamaminda ¢evresel ve sosyal faydayi
artirmaya yonelik faaliyetlerini strekli iyilestirme anlayisiyla strdtrmektedir.

Bu sayede, cevresel performansi yiksek drtnlerin marka degerine ve rekabet glicline katki saglamasi, ayrica
muasterilerin strdUrulebilir Grdn tercihlerine yanit verilmesi amaglanmaktadir. Bu yaklasim, Kaplamin Ambalaj’in
hem pazar payini koruma hem de iklim odakli regulasyonlara uyum saglama kapasitesini giglendirecek

stratejik bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Gecis Plani ve Temel
Varsayimlar

Kaplamin Ambalaj, karbon fiyatlama mekanizmalari ve enerji/emtia fiyat artisi riskine karsi uzun vadeli

Ancak, karbon regulasyonlarinin ve enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarinin etkisini degerlendirmek
amaciyla 6n hazirlik ve analiz streci baslatiimistir. Bu kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltimi, alternatif
yakit uyumu ve enerji verimliligi hedeflerine yonelik senaryolar; ulusal karbon fiyatlamasi politikalari, AB
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), enerji piyasasi projeksiyonlari ve proses teknolojisindeki
donustm imkanlari temelinde analiz edilmektedir. Gegis planinin oncelikli bilesenlerinin belirlenmesi ve
performans hedeflerinin netlestiriimesine ydnelik galismalar, ilgili ekipler gdzetiminde surdurilmektedir.
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stratejilerini sekillendirmek Gzere henlz kurumsal dizeyde resmilestirilmis bir iklim gegis plani olusturmamistir.
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Hedefler ve
Performans izleme

Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risklerin yonetimine yonelik olarak hentz kurumsal dizeyde nicel sera

gazl emisyon azaltim veya alternatif yakit kullanim hedefleri belirlememistir. Ancak, sirket ici sistemlerde
sUrddrllebilirlik verilerinin takibi yapilmakta olup; karbon ve enerji performansina yonelik temel goéstergeler
ilgili ekipler gézetiminde izlenmektedir. Bu kapsamda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlar, enerji tiketimi ve birim
Uretim basina enerji tiketimi gibi metrikler yillik olarak raporlanmakta; ilerleyen dénemlerde dlgulebilir
hedeflerin tanimlanmasina yonelik veri altyapisi ve izleme kapasitesi gelistiriimektedir.

Kaynak
Saglama

Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili stratejik aksiyonlarini finanse ederken halihazirda 6zel bir strdurulebilirlik
temall fonlama araci kullanmamaktadir. Orta vadeli planlamada, yesil finansman olanaklarinin takibi ve kamu
tesviklerine erisim firsatlari dederlendirilmekte olup, ilerleyen dénemde bu kaynaklarin da entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Onceki Donem Planlarina
Yonelik ilerleme

Bu raporlama ddénemi, Kaplamin Ambalaj'in TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ydnetimi streglerini ilk kez
raporladigr yili temsil etmektedir. Sirket, henz iklimle ilgili resmi ve nicel hedefler belirlememistir. Bu nedenle,
dnceki dénem planlarina yonelik ilerlemelere iliskin raporlanabilir veri bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde,
resmi hedeflerin tanimlanmasiyla birlikte bu bolimde yillik karsilastirmall performans sonuglarina yer verilmesi
planlanmaktadir.

Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili gecis risklerinin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaclyla operasyonel ve finansal analizlerini strdirmekte olup, bu cercevede mevcut ve 6éngorilen

etkileri tespit etmeye yonelik hazirliklarini derinlestirmektedir. Ancak bu degerlendirme sureci, 6zellikle ilk
raporlama yilinda, bazi yapisal ve metodolojik zorluklar icermektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
Tarkiye'deki uygulama takvimi ve kapsamina iliskin belirsizlikler, enerji emtiasi fiyatlarinin kiresel
piyasalardaki yuksek oynakhgi, sektore 6zgu uzun vadeli veri setlerinin sinirliigr ve Urtn bazinda karbon ayak
izinin standart yontemlerle dlgimunde yasanan eksiklikler, dngorilerin kesinligini azaltan baslica faktorler
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, alternatif yakit ve dusuk karbon teknolojilerinin uygulanabilirligi konusunda teknik ve finansal
fizibilite galismalarinin hentz baslangi¢ asamasinda olmasi, uzun vadeli senaryo modellemelerinin kapsamini
daraltmaktadir. Bu nedenlerle, yapilan analizler agirlikl olarak mevcut operasyonel veriler, sektor raporlari
ve duzenleyici trendler Gzerinden sekillenmekte; gelecekte veri toplama kapasitesinin ve modelleme
yetkinliginin artiriimasi ile daha ayrintili ve karsilastirilabilir degerlendirmelerin yapiimasi hedeflenmektedir.
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Mevcut Finansal Etkiler

2024 yili itibariyla, Kaplamin Ambalaj'in faaliyetleri Uzerinde karbon fiyatlandirma mekanizmalari kaynakli dogrudan
bir maliyet artisi gergeklesmemistir. TUrkiye'de hentz ylrUrlikte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmadigindan, bu kapsamda finansal tablolarda etkisi izlenen bir gider kalemi olusmamistir.

Ancak hem karbon regulasyonlarina iliskin uluslararasi gelismeler hem de klresel enerji emtia piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalari, sirketin risk izleme sistemleri kapsaminda yakindan takip edilmektedir. Karbon tarafinda, ilerleyen
yillarda uygulanabilecek fiyatlandirma mekanizmalarinin potansiyel etkileri dederlendirme altina alinirken; enerji
tarafinda ise elektrik, dogalgaz ve Uretimde kullanilan diger yakitlarin fiyat dalgalanmalari maliyet hassasiyeti
analizlerinde dikkate alinmaktadir. Bu gercevede yapilan analizler, henlz finansal tablolarda maddi duran varliklar
veya yukumluliklerde dizeltme gerektirecek bir seviyeye ulasmamis; ancak operasyonel planlama sureglerine
entegre edilmistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Kaplamin Ambalaj, karbon regulasyonlari ile enerji enerji emtia fiyatlarinda yasanabilecek iklim temelli degisimlerin,
orta ve uzun vadede sirketin maliyet yapisi, nakit akislari ve yatirim planlari Gzerinde 6nemli etkiler yaratabilecegini
dngérmektedir. Ozellikle AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi politikalarin uygulanmaya
baslamasi, ihracata yonelik Uretim maliyetlerinde dolayll bir karbon maliyeti yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
durum, ihrag pazarlarinda rekabet glictnu etkileyebilecek ve fiyatlandirma stratejilerinde revizyon gerektirebilecek
bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica, karbon fiyatlarinin yikselmesi; elektrik, dogalgaz ve diger yakitlar basta olmak Uzere Uretimde kullanilan
enerji kaynaklarinin maliyetlerini artirarak karllk Gzerinde baski olusturabilir. Bu risk, kiresel enerji piyasalarindaki

dalgalanmalarla birlestiginde, maliyet yonetimini stratejik dncelik haline getirmektedir.

Buna karsilik, alternatif yakitlar ve distk karbonlu enerji kaynaklarina gecis, orta ve uzun vadede maliyet esnekligi
saglayarak sirketin rekabet avantajini glclendirebilir. Bu tlr yatinmlar hem enerji arz gavenligini hem de karbon
regulasyonlarina uyumu destekleyerek uzun vadeli kurumsal dayanikliliga katki sunacaktir.

TUum bu 6ngdrtler, Kaplamin Ambalaj'in orta ve uzun vadeli finansal planlama slreclerine entegre edilmekte;
yatirim onceliklendirme kararlari, enerji verimliligi projeleri ve farkli maliyet senaryolari, iklim riskleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Boylece, sirketin gelecekteki dizenleyici ve piyasa kosullarina uyum saglama kapasitesi
artinimakta, finansal surddrulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir yol haritasi izlenmektedir.

Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Kaplamin Ambalaj, iklimle baglantili risk ve firsatlarin tam bir finansal rapor seti Uzerindeki potansiyel etkilerinin nicel
olarak analiz edilebilmesi amaciyla, veri toplama sistemleri ile senaryo modelleme altyapisini glg¢lendirmeye yonelik
galismalar yurttmektedir. Bu kapsamda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve enerji tiketim yogunlugu
gibi temel gdstergeler yillik olarak izlenmektedir. S6z konusu gdstergelerin Urin bazinda ayristiriimasi ve elde edilen
verilerin finansal projeksiyonlara entegre edilmesi yontnde de hazirliklar yapiimaktadir.

Mevcut durumda, iklimsel risklerin gelir tablosu, bilango veya nakit akis tablosu Uzerindeki dogrudan ve ayristirimis
etkilerine dair istatistiksel olarak guvenilir nicel tahminler yapiimasini saglayacak duzeyde kapsamli bir veri modeli
ve gegmise donuk veri seti bulunmamaktadir. Bu eksiklik, 6zellikle Grtin bazinda emisyon ve enerji yogunlugu
hesaplamalarinin standardizasyonundaki yetersizlikler ile senaryo modellemelerindeki metodolojik belirsizliklerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle sirket, gelecek donemlerde nicel analiz kapasitesini artirmaya ydnelik stratejik
faaliyetlerini dncelikli bir alan olarak belirlemistir. Calismalar; Grin bazinda emisyon ve enerji yogunlugu
gostergelerinin olusturulmasi, Uretim regetelerine dayali iklim etkisi analizleri, SKDM gibi regutlasyonlar nedeniyle
ihracata konu Urdnlerde ortaya ¢ikabilecek karbon bazli vergi yluku projeksiyonlarinin hazirlanmasi, enerji emtiasi
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maliyet duyarliligi senaryolarinin gelistiriimesi ve kurumsal karbon ayak izinin
artin segmentlerine dagilimimin hesaplanmasi gibi konulari kapsamaktadir.

Bu gostergelere yonelik dijital veri altyapisinin, izleme sistemlerinin ve analiz kapasitesinin 2025-2027 déneminde
kademeli olarak guglendiriimesi planlanmaktadir. Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili riskleri yalnizca gevresel bir konu
olarak degil; ayni zamanda stratejik, operasyonel ve finansal etkileri olan buttncdl bir yonetisim meselesi olarak
ele almakta, bu dogrultuda tim birimlerde farkindalik dizeyini artirmakta ve veri odakli karar destek sistemlerinin
entegrasyonu konusunda kurumsal kapasitesini surekli gelistirmektedir.
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Strateji

Kaplamin Ambalaj, iklim degisikligine bagli gegis risklerinin, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direng¢liligi analiz strecini baslatmis ve bu dogrultuda ilk senaryo analizini
gerceklestirmistir. Bu ¢alisma ile isletmenin kisa, orta ve uzun vadede karbon fiyatlamasi ve enerji /femtia
fiyatlarindaki degisikliklere karsi dayaniklilik dtzeyi, risk tlrtine gore sistematik bi¢cimde analiz edilmistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Senaryo analizi kapsaminda, sektdrin karakteristik 6zellikleri olan enerji ve kaynak yogunlugu, ham maddeye
bagimlilk gibi etmenler ile Kaplamin Ambalaj'in faaliyet modeli dikkate alinarak asagidaki iki senaryo kullaniimistir.
Kaplamin Ambalaj tarafindan segilen IEA Net Zero 2050 ve IEA STEPS senaryolari, kiresel dlgcekte enerji ve iklim
politikalarinin farkli gelisim yollarini temsil eden, uluslararasi kabul goérmus ve acgik kaynakli referans senaryolar
olmasi nedeniyle tercih edilmistir.

IEA Net Zero 2050 senaryosu, karbon reguilasyonlarinin hizla devreye girdigi, karbon fiyatlarinin keskin sekilde
yukseldigi ve enerji donistimunin zorunlu hale geldigi yuksek politika baskisi ortamini modellemektedir. Kaplamin
Ambalaj agisindan bu senaryo, dzellikle enerji yogun Uretim hatlari ve ihracata ydnelik satis kanallari Gzerinde AB
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarin yaratabilecedi maliyet artislarini ve rekabet
baskisini test etme olanadi sunmaktadir. Ayrica, sirketin enerji verimliligi projeleri ve alternatif yakit gegis planlarinin
bu tlr yUksek baski kosullarinda saglayabilecegi direng seviyesinin dlglilmesi agisindan kritik bir referans gergevesi
saglamaktadir.

IEA STEPS senaryosu ise mevcut ve duyurulmus politikalarin adim adim uygulandigi, karbon fiyatlarinin daha
kademeli arttigi ve enerji/emtia fiyat dalgalanmalarinin orta seviyede gerceklestigi bir piyasa gorinimdnu
temsil etmektedir. Bu senaryo, Kaplamin Ambalajin mevcut enerji tedarik yapisi, uzun vadeli fiyat anlasmalari ve
tedarik gesitlendirme stratejileri ile uyumlu bir test ortami sunmakta; operasyonel maliyet duyarliligi ve fiyatlama
stratejilerinin gergekgi piyasa kosullarinda degerlendiriimesini saglamaktadir.

Her iki senaryonun birlikte kullaniimasi, Kaplamin Ambalaj'a hem agresif regulasyon degisimleri hem de kademeli

piyasa donusimleri karsisinda stratejik dayaniklilik analizini yapma imkani sunmus; farkl olasilik dtzeylerindeki
risklerin karsilastirmali olarak finansal planlama suireglerine entegre edilmesini mumkdn kilmistir.

Direng Degerlendirmesi

Ongbriilen Etki

Senaryo Kaynak Risk Turu Temel Varsayim

Orta vadede ihracat

Karbon regulasyonlarinin
maliyetlerinde artis, karbon

hizlanmast, karbon Mevcut enerji verimliligi

= 213;52er0 IEA Gegis fiyatlarinin ylkselmesi, maliyeti nedeniyle enerji ai?t“s‘rgailarlI\a/ﬁlglrﬁrenakfisfmi
SKDM uygulamalarinin yogun proseslerde rekabet inreng' ecks %tmmlar erekli
genislemesi baskisi SRy 9
Mevcut ve ilan edilmis
politikalar cergevesinde . Orta ve uzun vadede Uzun vadeli enerji tedarik
IEA Steps IEA Gegis karbon fiyatlarinin Uretim maliyetlerinde artis, anlagmalari ve alternatif

kademeli artisi, enerji
emtiasl fiyatlarinin orta
duzeyde ylUkselmesi

fiyatlama stratejilerinde
revizyon ihtiyaci

yakit adaptasyonu ile orta
dlzey direng

Tablo 4: Senaryo Analizi Degerlendirmesi

Bu analiz sonuglarina gére, Kaplamin Ambalaj'in kisa ve orta vadede karbon fiyatlamasi ile enerji emtiasi fiyat artisi
risklerine karsi belirli bir uyum kapasitesine sahip oldugu degerlendiriimektedir. Sirket, enerji verimliligi yatinmlari, ve
karbon emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesi gibi mevcut uygulamalari sayesinde, gegis surecinin yaratabilecegi
maliyet yukinU azaltma potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte, uzun vadede enerji piyasalarindaki belirsizlikler, kiiresel piyasalarda enerji fiyatlarinin yiksek
seyretmesi ve karbon fiyatlarinin artis egilimini korumasi, sirketin tretim maliyetleri Gzerinde daha guclu bir
baski yaratabilecek faktérler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli direng dlizeyi orta seviyede
olarak degerlendirilmekte olup, ilave teknik yatirimlar, enerji tedarik gesitlendirme stratejileri ve dlsuk karbon

teknolojilerine gegisin hizlandiriimasi gerekliligi dngoridlmektedir.

Kurumsal kapasite agisindan bakildiginda, Kaplamin Ambalaj'in enerji yonetimi uygulamalarindaki olgunluk

seviyesi, ve Uretimden kaynaklanan gevresel verilerin izlenmesine yonelik dijital altyapisi guglu yonleri arasinda

yer almaktadir. Bu unsurlar, sirketin iklimle ilgili ge¢is risklerine karsi dayaniklilik dtzeyini artirmakta; ayni zamanda
gelecekte uygulanabilecek yeni regtlasyonlara ve piyasa dinamiklerindeki degisimlere daha hizli uyum saglamasina
imkan tanimaktadir.
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Belirsizlik
Alanlari

Senaryo analizinde, iklimle ilgili gegis risklerinin ve piyasa dinamiklerinin gelecekte nasil sekillenecegine dair
cesitli belirsizlik alanlar dikkate alinmistir. Oncelikli olarak, Tirkiye’de karbon fiyatlamasi sisteminin hangi
tarinte devreye alinacagl ve hangi sektorleri kapsayacagl konusunda netlik bulunmamaktadir. Bu belirsizlik,
Kaplamin Ambalaj’in orta ve uzun vadeli maliyet projeksiyonlarini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir.

Buna ek olarak, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminin 6ndmuzdeki yillarda ambalaj Urdnlerini kapsayacak sekilde genisletilip genisletiimeyecedi kritik bir
belirsizlik unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda, ihracata yonelik driin gruplarinda dolayl karbon
maliyeti etkisi olusabilir ve bu durum fiyatlandirma stratejilerinin yeniden degerlendiriimesini gerektirebilir.

Klresel enerji emtiasi fiyatlarinin degiskenligi de analizde 6nemli bir belirsizlik faktort olarak ele alinmistir.
Elektrik, dogalgaz ve yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar hem Uretim maliyetleri hem de tedarik zinciri
planlamasi Gzerinde etkili olabilecek niteliktedir. Bu degiskenlik, 6zellikle enerji yogun proseslerde faaliyet
gOsteren sirketler igin karlilik Uzerinde baski yaratma riski tagimaktadir.

Son olarak, alternatif yakit teknolojilerinin yatinm maliyeti, tedarik edilebilirligi ve mevcut Uretim altyapisina
teknik uyum duzeyi de senaryo analizinde degerlendirilen diger bir belirsizlik alanidir. Bu alandaki maliyet
ve uygulanabilirlik degiskenleri, distk karbonlu enerji kaynaklarina gegisin hizini ve dl¢egini dogrudan
belirleyecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

iklim Direncini Etkileyen
Kurumsal Kapasite Unsurlari

Kaplamin Ambalaj'in iklim degisikligine karsi direng kapasitesini etkileyen kurumsal unsurlar, sirketin hem
teknik hem de finansal yeterlilikleri ile dogrudan iliskilidir. Oncelikli olarak, enerji verimliligi yatirmlarinin
uygulanabilirligi, mevcut tretim altyapisinin modernizasyon duzeyi, tesislerin enerji tiketim profili ve yatinmin
geri donus suresi gibi faktorlere baglidir. Bu yatinmlarin hayata gecirilebilmesi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi
ve karbon emisyonlarinin dasurtlmesi agisindan kritik Gnem tasimaktadir.

Alternatif yakit kullanimina gecis kapasitesi ise teknik altyapr uyumu, tedarik gtvenligi ve yakit lojistigi gibi ¢ok
boyutlu gerekliliklere dayanmaktadir. Bu gegisin basarisi, ayni zamanda enerji arzinda sureklilik saglayacak
sozlesme yapilari ve regulasyonlara uyum yetkinligi ile de dogrudan baglantilidir.

Yatirim butgesi esnekligi ve i¢ kaynaklarla finansman gucd, iklimle ilgili uyum projelerinin dlgegini ve hizini
belirleyen bir diger stratejik faktorddr. Sermaye tahsisinde surdurdlebilirlik yatinmlarina oncelik verilebilmesi
hem risk azaltimi hem de uzun vadeli rekabet avantaji i¢in belirleyici olmaktadir.

Proses optimizasyonu ve Uretim recetelerinin esnekligi, degisen eneriji fiyatlarina, ham madde maliyetlerine
ve emisyon regllasyonlarina hizli adaptasyon saglamada dénemli bir yetkinliktir. Uretim siireclerinin
yeniden yapilandirilabilmesi veya farkli girdi kombinasyonlarinin denenebilmesi, maliyet yapisinda esneklik
yaratmaktadir.

Son olarak, emisyon ve eneriji tiketimi veri izleme sistemlerinin gelismisligi, iklimle ilgili karar destek
mekanizmalarinin etkinligini dogrudan etkileyen bir unsur olarak 6éne ¢ikmaktadir. Gergek zamanli ve
dogrulanabilir veriler hem raporlama kalitesini hem de risk yonetimi streclerinin hizini artirmakta, boylece
stratejik planlama ve yatirim kararlarinda gtvenilir bir temel olusturmaktadir.
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Senaryo Analizinin Yapisi ve Yurutilme Bicimi

Kaplamin Ambalaj tarafindan yurutilen bu ilk senaryo
analizi stratejik planlama sUrecinin bir parcasi olarak
tasarlanmis ve hem sirketin mevcut operasyonel yapisi
hem de gelecekte karsi karslya kalabilecegi iklim
temelli gegcis riskleri dikkate alinarak yapilandiriimistir.
Calismada, uluslararasi kabul gormus ve agik
kaynaklardan erisilebilen iki temel senaryo referans
alinmistir: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan Net Zero 2050 ve STEPS (Stated Policies
Scenario) senaryolari. Bu iki senaryo, hem ylksek
regulasyon ve hizli dontstm kosullarini hem de mevcut
politikalarin devam ettigi daha temkinli bir gecis
ortamini karsilastirmall olarak degerlendirme olanagi
saglamaktadir.

Analizde kullanilan zaman dilimleri Ug ayri kategoriye
ayriimistir. Kisa vadeli donem (0-3 yil), mevcut eneriji
tedarik anlagmalari, kisa vadeli yatirim kararlari ve hizl
uygulanabilecek enerji verimliligi dnlemleri agisindan
degerlendirilmistir. Orta vadeli donem (4~7 yil), karbon
fiyatlamasi ve uluslararasi ticaret regulasyonlarinin
etkilerinin belirginlesmeye basladigi, teknolojik dontstim
yatirimlarinin devreye alindigi bir asamayi ifade
etmektedir. Uzun vadeli dénem (7 yil ve Gzeri) ise, enerji
emtiasl fiyatlarindaki yapisal deg@isimlerin ve dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerinin yayginlasmasinin sirketin
maliyet yapisi ve rekabet gucu Uzerinde kalici etkiler
yaratabilecedi bir perspektif sunmaktadir.

Analiz kapsami, 6ncelikli olarak Turkiye’de bulunan
Uretim tesislerini ve bu tesislerdeki enerji tiketimi en
yuksek proses birimlerini igermektedir. Boylelikle hem
karbon yogunlugu hem de maliyet duyarhhgi yliksek
olan operasyonel alanlarin senaryolara karsl hassasiyeti
net bicimde ortaya konmustur.

Calismada dikkate alinan kilit varsayimlar arasinda,
Tlrkiye'de ulusal karbon fiyati uygulamasinin 2026
sonrasl yururltge girebilecegi, AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) yukumlultklerinin
2026 itibariyla ambalaj Grdnleri ihracatini
kapsayabilecegi, IEA STEPS senaryosuna gore

enerji emtiasi fiyatlarinda orta dizeyli bir artisin
yasanabilecedi ve alternatif yakit teknolojilerine gegis
sUreci ile yatirnnm maliyetlerinin belirli bir adaptasyon
dénemi gerektirecegi dngordleri yer almaktadir.

Elde edilen bulgular, sirketin stratejik karar alma
sureclerinde, ozellikle de yatirim dnceliklendirme,
enerji verimliligi projeleri, alternatif yakit adaptasyonu
ve karbon ydnetim sistemlerinin gelistiriimesi gibi
alanlarda yol gosterici bir temel olusturmustur. 2026
yillindan itibaren senaryo analizinin daha detayl veri
setleri, genisletilmis cografi kapsam ve UrUn bazinda
ayrintill degerlendirmeler ile dizenli olarak tekrarlanmasi
planlanmaktadir.
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Kaplamin Ambalaj, TSRS 2'nin 13-22. paragraflarinda belirtilen agiklama yukumlultklerini yerine getirirken,
sektorline 6zgu aciklama konularina ve metriklere uygunlugu saglamak amaciyla TSRS 2 Sektdor Bazli
Uygulama Rehberi’'ni esas almistir.

Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektor Siniflandirma Sistemi (SICS) kapsaminda Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj
sektorlyle eslestigini belirlemistir. Bu eslesmenin temel nedeni, sirketin tretim faaliyetlerinin dogrudan bu iki
sektorin kapsadigi Grtin ve proseslerle értismesidir. Kaplamin Ambalaj'in ana dretim hatti (oluklu mukavva
levha Uretimi) ham madde olarak kagit kullanmaktadir, ham madde temin slrecleri enerji ve su yogun

Uretim karakteristigi sebebi ile, s6z konusu sektorlerin SASB agiklama konularinda tanimlanan ¢evresel,
sosyal ve yonetisim riskleri ile yliksek diizeyde uyum gdstermektedir. Ozellikle enerji ydnetimi, su kullanimi,
ham madde surdurdlebilirligi ve ambalaj atik yonetimi gibi metrik kategorileri, Kaplamin Ambalaj'in deger
zinciri boyunca kars! karslya kaldigi temel risk ve firsat alanlari ile birebir ortismektedir. Bu nedenle, sektor
eslesmesi hem TSRS 2'nin sektdr bazl raporlama gerekliliklerini karsilamakta hem de sirketin strdurulebilirlik
performansini seffaf, karsilastirilabilir ve denetime uygun bigimde ortaya koymasina imkan saglamaktadir.

Bu dogrultuda, sektérler arasi metrik kategorileri kapsaminda asagidaki konular énceliklendirilmistir:

» Enerji Ydnetimi ve Emisyonlar: Uretim sireclerinde enerji verimliligi, dogalgaz ve elektrik tiketimi, sera
gazl emisyonlarinin izlenmesi.

= Su Yonetimi: Su tlketimi, Gretim proseslerindeki su yogunlugu ve iklimsel su stresi riskleri. Su tiketimi ile
ilgili degerlendirme yapilmig, yapilan degerlendirme sonucunda riskin uzun vadede yukari akis yonunde
olabilecegdi Kaplamin Ambalaj igin bu durumun édnemli bir risk olusturmadigi belirlenmistir.

TSRS 2
23 = Tedarik Zinciri ve Ham Madde Temini: Seltloz(virgin) ve geri donusturdimuds k&git bazl ham maddelerin

surdurulebilir temini ve tedarik¢i degerlendirme kriterleri.

* Uriin Giivenligi ve Ambalaj Atiklari: Ambalajlarin geri dénistrdlebilirligi, Griin yasam déngisi ve
gevresel tasarim (eko-tasarim) uygulamalari.

Bu konularla iliskili metrikler, sirketin i¢ veri toplama sistemlerine entegre edilmis; Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde surddrdlebilirlik performans raporlamasi ve risk yonetimi
uygulamalarinda temel referans olarak kullaniimaktadir. Ayrica, TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar
olusturulurken, bu metriklerin uygulanabilirlik dizeyi degerlendirilmis ve ol¢ulebilir olan gostergelere
oncelik verilmistir. Uygun olmayan veya henuz olgulebilirlik altyapisi gelistiriimemis metrikler igin ise altyapil
gelistirme planlart 2025-2027 donemine yayilimistir.

Bu kapsamda Kaplamin Ambalaj, sektértine 6zgu risk ve firsat alanlarinin belirlenmesinde yalnizca
nitel degerlendirmelerle yetinmeyip, Strdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan
tanimlanan sektor bazli metriklerin uygulanabilirligini analiz ederek agiklama sorumluluklarini yerine
getirmistir.
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Risk Yonetimi

Kaplamin Ambalaj, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sureclerini sistematik bir yaklagsimla ytrutmektedir. Bu surecler, sirketin genel
kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmistir ve stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan bilgi
saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesine yénelik olarak, TSRS 2 Uygulama Rehberi, TCFD, CDP, SASB ve uluslararasi
enerji/femtia piyasa analizleri gibi kaynaklara dayali olarak genis kapsamli bir risk etkeni evreni olusturulmustur. Bu
evren, Kaplamin Ambalaj'in faaliyet modeli, sektor 6zellikleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj), cografi konumu ve deger
zinciri dikkate alinarak yapilandiriimistir.

Risk etkenleri, gegis riskleri baslgi altinda siniflandiriimis; ardindan ambalaj sektért dinamikleri ve Kaplamin
Ambalajin faaliyet modeline 6zgu degerlendirme kriterleri kullanilarak filtrelenmistir. Bu kapsamda, karbon fiyatlama
mekanizmalari sirketin faaliyetleri Gzerinde dogrudan maliyet etkisi yaratma potansiyeli ve dzellikle ihracat
pazarlarinda rekabet gicunu etkileme riski nedeniyle dncelikli kategoride tanimlanmistir. Bu risk, Turkiye’de karbon
fiyatlamasi sisteminin devreye alinma zamani ve AB SKDM dizenlemelerinin kapsami gibi dissal faktorlere bagli
olarak, orta ve uzun vadede stratejik planlama ve maliyet yonetimi agisindan kritik dnem tasimaktadir. Her bir risk
etkeni;

= Etkilenen sireg: Enerji yogun Uretim hatlari, tedarik zinciri, ihracat kanallar
= Etkilenen varlik: Uretim tesisleri, enerji altyapis|

= Etkilenen deder zinciri: Tedarik¢i asamasi, Uretim, lojistik, masteri

pbazinda analiz edilmistir.
Ardindan riskler;

n  Etki
= Olasilik
= Zaman perspektifi

olmak Uzere Ug temel kriterle degerlendirilmistir
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Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili riskleri sistematik bi¢gimde belirlemek, analiz etmek ve dnceliklendirmek amaciyla
etki, olasilik ve zaman perspektifi olmak tzere U¢ ana degerlendirme kriteri kullanmaktadir. Bu yaklasim risklerin
etkilerinin niteligi, olasigr ve bayukltgundn hem nitel hem de yari-nicel géstergeler araciligiyla degerlendiriimesine
dayanmaktadir.

Etki degerlendirmesi, bir riskin gergeklesmesi durumunda isletmeye dogrudan veya dolayl yoldan yansiyabilecek
potansiyel zarar blyUkligunu olger. Bu kapsamda finansal, operasyonel, rekabet, itibari ve uyum boyutlari dikkate
alinir. Operasyonel etkiler; Uretim streglerinde kesinti, verim kaybi veya su, enerji ve atik yonetiminde zorluk gibi
unsurlarla dlgulurken, finansal etkiler maliyet artigi, yatirim ihtiyaci veya karlilik Gzerindeki baski gibi gostergeler
Uzerinden degerlendirilir. Rekabet etkisi, pazar kaybi veya distk karbonlu Grin beklentisini karsilayamama
riskleriyle dlgullrken; reputasyon etkisi, iklim ve ¢cevre hassasiyetine bagl olarak kamuoyu ve musteri algisinda
olumsuzluk yaratma potansiyelini ifade eder. Uyum yUkimluligu ise regulasyonlara uyum zorlugu veya ceza riski
(6rnegin SKDM, ETS veya sera gazi bildirimi) gibi yasal riskleri kapsar. Her bir kriter 1-5 arasinda puanlanmakta,
riskin toplam etki dlzeyi bu puanlarin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmaktadir.

Olasllik degerlendirmesi, riskin gerceklesme ihtimalini belirleyen sektorel, cografi, dizenleyici ve operasyonel
faktorleri dikkate alir. Bu kapsamda ambalaj sektortinde riskin gortlme sikhdi, tesislerin bulundugu bélgelerdeki
iklimsel baskilar (6rnegin kuraklik ve su stresi), dizenleyici egilimler, musteri beklentilerindeki degisim, enerji, su
ve kagit gibi kritik girdilere bagimlilik dizeyi ve sirketin dontsim kapasitesi dikkate alinir. Her faktor 1-5 dlgeginde
puanlanmakta, yuksek puan riskin gergeklesme olasiliginin daha ylksek oldugunu gostermektedir.

Zaman perspektifi degerlendirmesinde riskler maruziyet slresine gore kisa (0-3 yil), orta (47 yil) ve uzun vadeli (7
yil Gzeri) olarak siniflandiriimaktadir.

Her risk icin etki ve olasilik ¢arpimiyla bir bilesik skor olusturulmakta, bu skorlar riskin dnceligini belirlemektedir.
Skor araliklarina gore riskler yiksek (16-25 puan), orta (9-15 puan) ve dUslk (8 ve alti puan) dizeylerde
siniflandiriimaktadir. Bu yontem hem nicel esik degerleri hem de nitel faktdrleri iceren gok boyutlu bir
degerlendirme yapisi sunmaktadir.

Senaryo analizi, risklerin belirlenmesinde dogrudan bir arag olarak kullaniimamis; ancak bu risklerin potansiyel
etkilerine karsi sirketin direncliligini degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. Risk belirleme strecinde kullanilan

girdiler arasinda duzenleyici trendler, karbon piyasasi fiyat projeksiyonlari, enerji ve emtia fiyat tahminleri, sektor
raporlari ve sirketin operasyonel verimlilik gostergeleri yer almaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (Metrik ton (t) CO5-e)

Bagli Ortakliklar Kapsam 1 Kapsam 2* Toplam
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 2.748,27 2.48418 5.232,45
Prigo Dijital Baski ve Ambalaj CozUmleri 3970 34096 380.66

San. Tic. A.S.

Tablo 5: Sera Gazi Emisyonlari

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olctim Yaklasimi

Kaplamin Ambalaj, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gérmus
metodolojileri ve Turkiye'ye 6zgu veri kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas
almaktadir.

Olctim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tiketimi, yakit kullanimi ve Uretim
proseslerinden elde edilen operasyonel verileri kapsamaktadir. Bu veriler, tesis bazli sayaglar, enerji tiketim fatura
kayitlari ve ERP tabanl Uretim veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

> Kullanilan baslica kaynaklar:

Kapsam 1;
= |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
= DEFRA 2024 Emission Factors
= BOTAS dogal gaz alt 1sil deger ve yogunluk verileri
= SASB sektor rehberleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj)

Kapsam 2;
= T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri
= DEFRA 2024 Emission Factors

= |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

TUm sera gazlarn (CO,, CH4, N,O), kiresel 1sinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO, esdederi (COze)
cinsinden raporlanmaktadir.

Secim Gerekcesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan “faaliyetleri en iyi temsil eden veri kaynaklarinin
kullaniimasi” ilkesine uygun olarak secilmistir. Kaplamin Ambalaj'in enerji yogun Uretim sureglerini ve Turkiye'ye
6zgu enerji profillerini yansitacak sekilde, ulusal ve uluslararasi kaynaklarin birlikte kullaniimasi saglanmistir. Bu
sayede metodoloji hem yerel baglami yansitmakta hem de uluslararasi karsilastirilabilirligi mamkan kilmaktadir.

Raporlama Donemindeki Degisiklikler
Bu dénem, Kaplamin Ambalaj'in TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlarini ilk kez raporladigi dénemdir. Dolayisiyla

onceki donemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degdisiklik bulunmamaktadir.
iklimle ilgili Kirilgan Faaliyetlerin Orani
> Gecis Riskleri Acisindan

Kaplamin Ambalaj'in is modeli, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlama politikalar
ve sirdirilebilir ham madde teminine iliskin regiilasyonlarla dogrudan baglantilidir. Ozellikle seliiloz(virgin) ve
geri donustUrtimus kagit bazl ham madde Uretim slreglerinin enerji yogunlugu, elektrik ve fosil yakit kullanimina
bagimhihgi, gegis risklerine karsi kirllganlik yaratmaktadir. Bu nedenle, karbon fiyatlarinin artisi ve enerji/femtia fiyat
dalgalanmalari, is modelinin dnemli bir bélimidnde maliyet baskisi olusturabilecek baslica faktorlerdir.

> Fiziksel Riskler Acisindan

iklim degisikligine bagli su stresi, ham madde tedarikinde iklimsel etkiler ve enerji talebindeki sicaklik kaynakii
dalgalanmalar, Kaplamin Ambalajin Uretim kapasitesi ve tedarik strekliligi Uzerinde potansiyel etkilere sahiptir. Bu
durum, ozellikle yaz aylarinda proses suyu ihtiyacinin artmasi, su temininde bolgesel kisitlar ve enerji tiketiminde
pik talep baskisi gibi operasyonel kirilganliklar dogurabilir.

Ic Karbon Fiyati Uygulamasi

Kaplamin Ambalaj, mevcut dénemde dogrudan bir i¢ karbon fiyati uygulamamakla birlikte, karbon fiyatlamasina iliskin
senaryo calismalarini degerlendirmektedir. Ozellikle enerji verimliligi yatinmiari, alternatif yakit kullanimi ve proses
optimizasyonu projelerinde karbon maliyetlerinin potansiyel etkileri gz dntnde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme iliskisi

2024 yili itibariyla, st dizey yoneticilerin iklim ve surdUrdlebilirlik performansina iliskin dogrudan tanimlanmis bir lgiim
gostergesi bulunmamaktadir.
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TSRS Sektor Bazli Metrikler

TSRS Sektor Bazl Metrikler

TSRS 2
Sektor Metrik Birim Toplam Deger
Rehberi
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e 2.78797
Kapsam 1 emisyonlarini yénetmeye yonelik uzun
ve kisa vadeli strateji ve planin, emisyon azaltma B
hedeflerinin ve bu hedeflere yonelik performans
analizinin tartisiimasi
T " Elektrik
TUketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 23.010,20
A . Dogalgaz
Tlketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 47.402,44
Sebeke elektrigi yluzdesi Yuzde (%) 100
Yenilenebilir enerji ylzdesi Yuzde (%) 0
Cilt 48
Kendi kendine Uretilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 0,00
Gekilen toplam su Bin metrekip (m?) 0
TUketilen toplam su Bin metrekip (m?3) 54,00
Tlketilen toplam suyun Yuksek veya Agsiri Yiksek
Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin Yizde (%) Yiksek (%40-80)
ylzdesi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri ~
azaltmak igin strateji ve uygulamalarin tartisiimasi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dlzenlemeleri
ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Say! (#) 0
- Metrik ton (t 7.155,56
Uretilen atik miktari, tehlikeli yuzde ve : ® !
geri dénusturtlen ylizde Tehlikeli Yuzde (%) 1,87
Geri Donusturdlen
Yuzde (%) 96,89
Satin alinan toplam agag lifi; sertifikal Kaplamin Ambalaj:48.576,47
. . Metrik ton (t)
Cilt 48 kaynaklardan ylUzde Prigo: 1.679,88

Kaplamin Ambalaj: 41.682,98
Prigo: 55,40

FSC'li Metrik ton (t)
Satin alinan toplam aliminyum; sertifikal
kaynaklardan ylzde Kaplamin Ambalaj: %85,81
Yizde (%)
Prigo: %3,30

Metrik ton (t), 0
Yizde (%)

Bilanco Sonrasi Gerceklesen Olaylar

Temmuz 2025'te Tirkiye Blyik Millet Meclisi tarafindan kabul edilen iklim Kanunu ile birlikte tlke genelinde Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)'nin yasal zemini olusturulmus, karbon fiyatlamasi, tahsisat dagitimi, izleme ve raporlama slregleri
tanimlanmistir. Kanunun yurarlige girmesini takiben yayimlanan ETS Yénetmeligi Taslagi, sistemin kapsamini ve isleyis
esaslarini belirlemistir. Bu gelismeler, Kaplamin Ambalaj acisindan karbon maliyetlerinin artmasi, uyum yatirimlari ve
raporlama yukuamlultkleri gibi potansiyel etkiler dogurabileceginden, bilango sonrasi ddnemde onemli bir dizenleyici
gelisme olarak degerlendirilmistir.
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N4 kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

piantric

studio

Forvis Mazars danismanhgiyla hazirlanmistir.

Bu calisma, pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur.
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