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1. GENEL BiLGILER

SIRKET BILGILERI

Rapor Donemi 01.01.2025 - 30.09.2025

Sirketin Ticaret Unvani KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 652377 iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5131 0001

Vergi Dairesi / No Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No:2, 34396 Sariyer/istanbul
Adres Kodu 1848432900

iletisim Bilgileri Telefon: +90 444 1 568 / Faks: +90 (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
internet Adresi www.kontrolmatik.com

SUBE BILGILERI

SUBE

ADRES

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik Anonim Sirketi
Esenyurt Subesi

Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Glines Hirdavat Blok No: 13 Esenyurt
istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik Anonim Sirketi
Kayseri Serbest Bolgesi Subesi

lAnbar Sb Mabh. 4. Cad. Kayser Blok No: 4/1 Melikgazi / Kayseri

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik Anonim Sirketi Koza
Plaza Subesi

Orug reis Mah. Tekstilkent Cad. A Blok No: 12b i¢ Kapi No: 154 Esenler / istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik Anonim Sirketi Polatli
Subesi

Cekirdeksiz osb Mah. 203 Cad. Kontrolmatik Tek.Enrj. Ve MUh. A.S No: 15 Polatli /
Ankara
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1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani :4.000.000.000.-TL

Odenmis Sermaye : 650.000.000.-TL

Sirketimizin ortakhk yapisi 30.09.2025 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

30.09.2025
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Sami Aslanhan 14,99 97.464.979,97
Omer Unsalan 15,04 97.757.105,72
Halka Acik Kisim 69,97 454.777.914,31
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 650.000.000,00

Sirketin imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 650.000.000.-TL'dir. Sirket’in 650.000.000 TL
tutarindaki sermayesini temsil eden 1,00 TL nominal degerli 650.000.000 adet payin, Sirket’in yapilacak

olagan ve olagantstl Genel Kurul toplantilarinda 1 (bir) oy hakki vardir.

Ozet Piyasa Bilgileri:

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 650.000.000
islem Goérdugi Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.09.2025) 419.986.649,96
Halka Arz Fiyati (TL)* 0,40
30.09.2025 Kapanis Fiyati (TL)* 36,36

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2025 tarihi itibariyla)* 23.634.000.000

*Sermaye artirimi sonrasi diizeltilmis fiyat
1.2. imtiyazli Paylar
imtiyazli paylar yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Unvani Faaliyet Konusu

30.09.2025
Ortaklik Payi (%)

Kontrolmatik Toshkent | Endistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz
LLC (Kontrolmatik | tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji
Technologies Orta | santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi icin gerekli gaz
Asya) izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine
yonelik olarak her tiirll elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin muihendisligi,
projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari,

100,00

4
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kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile

Ozbekistan’da kurulmustur.

Kontrolmatik ABD’de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile | 100,00
Technologies Inc. | kurulmustur.
(Kontrolmatik USA)
Kontrolmatik Libya | Libya’da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile | 100,00
Subesi kurulmustur.
Nextopia Enerji Uretim | Glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda | 100,00
AS. faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.
Prolectric Enerji Uretim | Glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda | 100,00
AS. faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.
Kontrolmatik Enerji  Gretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve | 100,00
Cameroun Sarl elektromekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem
muhendisligi ve devreye alma, her tirll enerji santrali ve
endustriyel tesis insaati, 10T, IT sistemler kurmak amaci ile
Kamerun’da kurulmustur.
Progresiva Enerji | Yurt ici ve yurt disinda, toptan ve perakende satis | 95,00
Yatirimlari Ticaret A.S. | faaliyetleri ile mustakil elektrik depolama tesisi kurulumu
(Progresiva) ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan
tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti
ile istigal etmek amaci ile kurulmustur.
Pomega Enerji | Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri | 88,10
Depolama Teknolojileri | teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama
A.S. (Pomega) hiicre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi Uretimi,
batarya paketi iretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve
anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile
kurulmustur.
Mcfly Robot | Her tiirli robot, robot tutucu, robot ug elemani tretimi ve | 75,00
Teknolojileri A.S. entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak amaci ile
kurulmustur.
Enwair Enerji | Batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme | 50,10
Teknolojileri A.S. teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli
polimer baglayici ¢oziimleri (zerine c¢alismalar yapmak
amaci ile kurulmustur.
U¢  Yildiz  Antimon | Agirlikh  enerji depolama olmak (zere cesitli sanayi | 50,10
Madencilik A.S. (Ug | Gretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir
Yildiz) maden ocagi cevher liretimi ile istigal olan sirket 783 hektar

antimuan sahasi ve flotasyon tesisine sahiptir. Glinlik 250
ton/saat kapasiteli hat ile yillik 75.000 ton tivenan
antimuan cevher isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin
kendi biinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton
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antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali
Uretme kapasitesi vardir.

Pomega Energy | Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya | 50,00

Storage Technologies | hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri

Inc. Uretim tesisi yapilmasi amaci ile kurulmustur.

Emek Elektrik | Endistri tesislerinin ve elektrik Gretim, iletim ve dagitim | 19,41

Endistrisi A.S. sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok yliksek gerilim
Olcl ve koruma akim ve gerilim transformatorleri, kapasitif
gerilim bollcisl ve kapling kapasitor, giic kondansatorleri,
gerilim kesici ve ayiricilar, salt techizati, gaz izoleli
transformatér ve transformator merkezleri, bushing
kondansatérleri, parafudur, mesnet, aski, bushing
tiplerinde orta, ylksek ve c¢ok yilksek gerilim silikon
kompozit izolatér Uretimi gerceklestirmek amaci ile
kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji | Macaristan’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir | 100,00

Enerji ve Mihendislik | ve konvansiyonel enerji, endlstriyel EPC taahhit, Eneriji

AS. Magyarorszagi | Depolama, Mobil Transformatorler, E-House temini

Fioktelepe amaciyla kurulmustur.

Kontrolmatik Balkanlarda elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve | 100,00

Bulgaria EOOD konvansiyonel enerji, endistriyel EPC taahhit, enerji
Depolama, mobil transformatorler, E- House temini
amaciyla kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji | Irak’ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve | 100,00

Enerji ve Mihendislik | konvansiyonel enerji, endistriyel EPC taahhit, Eneriji

A.S. Irak Depolama, Mobil Transformatorler, E-House temini
amaciyla kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji | ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale | 51,00

Enerji ve Miih. A.S. ve | edilen 870MW giiclindeki Kombine Cevrim Santralindeki

Joule Global Enerji A.S. | Gaz Tirbini, Jeneratér ve Yardimci Sistemler montaj isini

is. Ort: ylratmek amaci ile kurulmustur.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., 8 Aralik 2021 tarihinde kurulmustur. Sirket, lityum-iyon ve diger
ileri batarya teknolojilerine dayali elektro-kimyasal enerji depolama hiicreleri liretimi, batarya paketleme,
enerji depolama sistemleri tasarimi ve anahtar teslim c¢ozimler gelistirme alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirketin sermayesine, 210 milyon ABD dolari sirket degerlemesi lizerinden gergeklestirilen tahsisli bedelli
sermaye artirimi yoluyla is Portféy Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 21
milyon ABD dolari, Rubellius Nucleus Investments SARL ise 2,1 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
yapmistir. Bu yatirnmin ardindan Kontrolmatik’in Pomega’daki pay! %89 olarak tescillenmistir. 2025 yilinin
Uglincl c¢eyreginde Pomega, hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarlarda yeni projelere yonelik
sOzlesmeler imzalamis, mevcut projelerde ise Uretim planlamasi ve proje yonetimini basariyla
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sirdidrmistir. Uluslararasi gortintrligini artirmak amaciyla, Ankara Sanayi Odasi’nda diizenlenen GENSED
Gulnes Enerjisi ve Depolama Semineri'ne, Almanya’daki InterSolar Europe ve Kenya’daki Power and Energy
etkinliklerine katihm saglamistir.

Konteyner tipi endistriyel ve sebeke 6lcekli 4 MWh enerji depolama Uriinlerimizde, hiicre ve batarya paketi
seviyesindeki sertifikasyon siirecleri basariyla tamamlanmistir. Sistem Uretimi devreye alinmis; ilk projelerin
Uretimi tamamlanmis ve polath yerleskesinde yapilan testler basariyla sonuglanmistir. Konteyner sistemine
entegre yazilim ile uzaktan ve yerinde veri takibi aktif hale getirilmistir.

Amerika pazari icin 100 Ah batarya hiicresine yonelik UL sertifikasi alinmis, POD A100 drind IEC 61000
standardina uygun hale getirilmis, PBK serisi icin gerekli uluslararasi sertifikalar elde edilmistir. Enerjisa ile
4 MWh kapasiteli bir sézlesme imzalanmis ve Cimsa Beton’un giines enerji santrali sahasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmistir.

Ayrica, Amerika merkezli Our Next Energy Inc. (ONE) ile toplam 7 GWh (2+5 GWh) kapasiteli pil hiicresi
Uretimini kapsayan baglayici bir is birligi anlagsmasi imzalanmistir. Artan talep dogrultusunda, konteyner tipi
sistemlerin sevkiyat slreglerinin 2025 yili icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Pomega, Avrupa ve Afrika pazarlarinin ihtiyaglarina uygun ariin gelistirme g¢alismalarini stirdlirmekte olup,
telekomiinikasyon sektoriine 6zel ¢ozlimler ve yeni regiilasyonlarla hiz kazanan endistriyel enerji depolama
sistemleri alaninda da aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

PROGRESIVA ENERJi YATIRIMLARI TICARET A.S.

Progresiva Enerji Yatinimlari Ticaret A.S., yurt ici ve yurt disinda toptan ve perakende elektrik satisi, eneriji
depolama tesislerinin kurulumu ve isletilmesi ile elektrik Uretim tesislerinin kurulmasi ve kiralanmasi
alanlarinda faaliyet gostermek Gizere kurulmustur.

2024 yili boyunca 6nemli ilerlemeler kaydeden sirket, Subat ayinda Harbin Electric ile EPC+F s6zlesmesi
imzalayarak yatirim siirecinde kritik bir asamaya gec¢mistir. Haziran ayinda kus gozlem c¢alismalari
tamamlanmis ve ayni ay icinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’na bagh Enerji isleri Genel
Mudirligi’nden Corlu Riizgar Enerjisi Santrali (RES) projesi icin teknik etkilesim izni alinmistir.

Aralik 2024’te proje, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’'na baglh inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan onaylanarak "CED Olumlu" karari almistir. Ayni donemde proje sahasinin halihazir
haritasi da onaylanmis ve saha planlamasi tamamlanmistir. Proje alaninda yer alan iki riizgar 6l¢iim diregi
ile bir yil stiren veri toplama stireci basariyla tamamlanmis ve projede dizayn asamasina gecilmistir.

2025 yili icerisinde projenin ikinci asamasina yonelik s6zlesme imzalanmasi, lisans basvurusu ve 6n lisans
islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Orta vadede, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde Uretim lisansi
basvurusu yapilarak insaat sirecine baslanmasi; 2027 yili itibariyla ise santralin gecici kabul sirecinin
tamamlanarak ticari isletmeye gecmesi planlanmaktadir. Progresiva, bu sirecte yenilenebilir enerjiye olan
baghligini sirdlirerek Tirkiye’nin enerji donisiimiine katki saglamayi amaglamaktadir.

MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S.

MCFLY Robot Teknolojileri A.S., 2022 yilinda kurulmus olup, insan-robot etkilesimli kolaboratif robotlar
(cobot) ve robotik otomasyon ¢dziimleri gelistiren yerli bir teknoloji firmasidir. istanbul Sariyer’deki Ar-Ge
merkezi ve Ankara Polatl’daki Gretim tesisleri ile faaliyet gosteren sirket, endistriyel robotlar, delta
robotlar, cobotlar, tutucular (gripper) ve ilgili aksesuarlari tasarlamakta ve Giretmektedir.

2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenen MCFLY, cobot, delta
robot ve gripper drinlerinin tim tasarim, gelistirme ve prototip slreclerini kendi blinyesinde
yuritmektedir. Firma; robot kollari, eklem modiilleri, elektrik motorlari, sirictler, kontrol panelleri,
gomila sistemler ve sifir bosluklu rediktorler dahil olmak Uzere tiim bilesenleri yerli imkanlarla
Uretmektedir.
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2024 yil itibariyla cobot Uretimine baslayan MCFLY, farkl boyut ve tutma tiplerine sahip tutucularin 6n seri
Uretimini de gergeklestirmistir. 2025 yilinda yeni makine yatirimlari ile liretim kapasitesini artirmayi
hedefleyen sirket, yurt ici ve yurt disinda bayilik gértismelerini stirdirmekte ve toplamda 18 milyon ABD
dolari tutarinda projelendirme teklifinde bulunmustur.

MCFLY, savunma, otomotiv, gida ve mobilya gibi bircok sektore 6zel robotik otomasyon c¢ozimleri
sunmaktadir. Bu kapsamda, 14.000 m? kapali alana sahip yeni Uretim tesisini 2025 yili icinde faaliyete
gecirmeyi planlamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan onaylanan “Robot ve Bilesenlerinin
Uretimi icin Teknoloji ve Makine Yatirim1” projesi kapsaminda 1,7 milyon TL'lik yatirim destegi almistir.

Firma, 2025 yilinin Gglincli ceyreginde Ar-Ge, (rlin gelistirme ve ticarilesme alanlarinda énemli ilerlemeler
kaydetmistir. Gida sektoriine yonelik ilk uygulamasini hayata gecirerek MND Kahvaltilik Gida ile 72.500 Euro
degerinde “Paketleme Hatti Otomasyon Projesi” anlasmasi imzalamis; bu kapsamda Orion-10 cobot ile
kolileme hatti kurulmustur. Ayni donemde Orion serisi cobot’lara yonelik kaynak ve polisaj modiillerinin
gelistirilmesine baslanmis ve bu modiillerin bagimsiz Griin olarak piyasaya sunulmasi planlanmistir.

2025 yili icerisinde ayrica kahve hazirlayip servis edebilen “barista robot” projesi baslatiimistir. Sirket, WIN
EURASIA 2025 fuarina katihm saglayarak yapay zeka destekli cobotlarini sesli komutlarla ¢alisan canli
demolar esliginde tanitmis ve yogun ilgi gérmustir. MCFLY, Orion-15, Orion-20, Orion-30 ve delta robot
modellerinin seri tiretimine 2025 yili icinde baslamayi hedeflemektedir.

ENWAIR ENERJi TEKNOLOJILERI A.S

Enwair, batarya teknolojileri alaninda ileri diizey anot ve katot malzeme ¢oziimleri gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Sirketin odaklandigi baslica alanlar arasinda esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anot
teknolojileri, lityum zengin katotlar ve cesitli polimer baglayici ¢oziimleri yer almaktadir.

Enwair’in “Elektrikli Araclar igin Yenilikci Sogutma Sistemine Sahip Kobaltsiz ve Nikelsiz, Yiiksek Voltajli,
Kendini Onarabilen Lityum iyon Hiicrelerin Tasarimi ve Olgek Biyiitmesi” baslikli Ar-Ge projesi kabul
edilmistir. Bu kapsamda, yliksek enerji yogunlugu ve uzun gevrim omri saglayan silisyum bazli anot
malzemeleri Gizerine 6nemli gelistirmeler yapilmistir.

Ayrica, elektrotlarin mekanik dayanikliigini artiran ve uzun vadeli performans sunan kendi kendini
iyilestiren polimer baglayici sistemleri gelistirilmistir. Katot tarafinda ise Li-NMC (Lityum Nikel Manganez
Kobalt Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat) bazli malzemeler Uzerinde optimizasyon calismalari
yaratalmustar. Bunun yaninda, yiiksek iyonik iletkenlik saglayan LLZO (Lityum Lantan Zirkonyum Oksit) kati
elektrolit sistemleri (izerine arastirmalar derinlestirilmistir.

2025 ve sonrasl icin Enwair, yenilik¢i batarya teknolojileri gelistirmeye, cevre dostu ¢éziimler sunmaya ve
enerji depolama sektoriinde liderligini pekistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, solvent kullanimini
minimuma indirerek elektrot Gretiminde daha stirdirilebilir teknolojilere gecilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa pazarinda etkinligini artirmayi amaclayan sirket, uluslararasi is birlikleri kurarak AB projelerinde aktif
rol almayi planlamaktadir. Enwair, cevresel strdirilebilirlik ve enerji verimliligi odakli vizyonuyla batarya
teknolojilerinde 6nci olma hedefiyle ilerlemektedir.

UC YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.S.

Ug Yildiz Madencilik, basta antimon olmak lizere bakir, cinko ve kursun gibi metal cevherlerinin ¢ikarilmasi
ve islenmesinde uzmanlasmis, Tlrkiye'nin 6nde gelen madencilik sirketlerinden biridir.

Kitahya'nin Gediz ilcesi Goynilik Koyi'nde yer alan 783 hektarlik ruhsat alaninda acik ocak yontemiyle
Uretimi yapilan tlivenan antimon cevheri, ayni bolgede bulunan Géyniik Cevher Zenginlestirme Tesisi’'nde
islenerek %99,5 saflikta toplam 75 ton antimon metal kiilgesi tretilmistir. Yaklasik 3,5 milyon dolarlik piyasa
degerine sahip bu Uretim, sirketin ihracat faaliyetlerine 6nemli katki saglamistir.

Ayrica yillik 200.000 ton kapasiteye sahip Kursun-Cinko-Bakir-Gimis Zenginlestirme Tesisi devreye alinmis
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ve faaliyete gecmistir. Uc Yildiz Madencilik’in %75 oraninda ortak oldugu Kolezin Metal ve Madencilik
A.S.ye ait, Kitahya-Simav'daki yari mekanize yer alti ocak isletmesinden elde edilen tiivenan cevher,
Goynk tesislerinde islenmis ve toplam 5.000 ton kursun ve ginko metal konsantresi lretilmistir. Tim
konsantre ihracati tamamlanmis ve lilke ekonomisine yiksek katma deger saglanmistir.

Toplam 9.500 m? kapali alana sahip Goyniik Cevher Zenginlestirme Tesisleri, modern madencilik
teknolojileriyle donatilmis olup, tam otomatik kontrol ve yénetim otomasyon sistemi devreye alinmistir. Bu
sistemin yazihm gelistirme sirecleri Kontrolmatik Teknoloji tarafindan ylratalmektedir.

Ug Yildiz Madencilik’in sahip oldugu 11 maden sahasinda yiizey jeoloji calismalari tamamlanmis; 2025 yili
itibariyla bu sahalarda jeofizik 6lcim ve sondaj faaliyetlerine baslanmasi planlanmaktadir. Kiitahya’daki iki
yeni maden ruhsatinin izin slirecleri tamamlanmak tlizere olup, bu sahalardan Uretilecek antimon cevherinin
katma degerli riinlere dontstirilerek piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda, Kolezin Metal’in Simav'daki yer alti isletmesinde rezerv gelistirme sondaj c¢alismalari
surdirilmekte olup, tespit edilen cevherler Gretim planina dahil edilecektir. Ayni zamanda, sirketin Ar-Ge
birimi gliclendirilerek, metalik maden potansiyeli yliksek yeni sahalarin portfoye kazandiriimasi
amaglanmaktadir. U¢ Yildiz Madencilik olarak, surdirilebilir madencilik ilkeleri ve ileri Uretim
teknolojileriyle sektordeki liderligimizi kararlilikla stirdirmekteyiz.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

1969 yilinda Ankara’da kurulan EMEK Elektrik Endistrisi A.S., 38.000 m? acik ve 11.000 m? kapali alana sahip
Uretim tesislerinde ol¢li transformatérleri ve ayirici Uretimi gergeklestiren kokli ve uzmanlasmis bir
firmadir. 180 kisilik deneyimli kadrosuyla faaliyet gosteren EMEK, yliksek kaliteli, glivenilir ve uluslararasi
standartlara uygun drinleriyle enerji sektoriiniin 6nde gelen kiiresel aktorleriyle uzun vadeli ¢o6ziim
ortakliklari kurmustur. Bugiine dek 134 iilkede ¢ok sayida projeyi basariyla tamamlamistir.

Kontrolmatik Teknoloji'nin ¢ogunluk hissesini devralmasiyla birlikte firmanin finansal altyapisi
glclendirilmis, tedarik zincirindeki iyilestirmeler sayesinde teslimat sireleri 6nemli 6l¢lide azaltiimistir.
2024 yilinda Avrupa pazarinda baslatilan homologasyon siireci 2025 yilinda basariyla tamamlanmis; bu
sayede kita genelinde siparis alma asamasina gecilmistir. Amerika pazarinda ise 2024’te teklif verilen iki
blylik projede anlasma siregleri baslatiimis, 2025 yili igin siparislerin kesinlesmesi hedeflenmistir.

EMEK, kiiresel blylme stratejisi kapsaminda ihracat oranini 2023’teki %50 seviyesinden 2025 itibariyla
%60’ In Uzerine gikarmayi basarmistir. Bu siirecte ilk kez 420 kV seviyesinde Pantograf, Dikey A¢mali, Dirsek
Kirmali ve Toprak Ayirici Gretimi gerceklestirilmis; Pakistan pazarina 6zel Griin gelistirme calismalari
tamamlanmustir.

2025’in Uglinct ceyreginde firma; Misir'da teknik onay sirecini tamamlayarak bu pazara giris yapmis,
Tayvan, Gliney Kore, Sri Lanka ve Vietnam’da temisilcilikler kurmus ve saha faaliyetlerine baslamistir. Ayrica
Vietnam ve Sri Lanka’da distribitérliik anlasmalari imzalanmis; Moldova ve Estonya’da yerel is ortakliklari
olusturularak teklif siirecleri baslatilmistir. Guatemala ve Peru’da marka bilinirligi artarken, Banglades ve
Pakistan’dan yeni siparisler alinmis; Irak, Kenya, Glney Afrika, Angola ve Nijerya gibi tlkelerden dizenli
siparis akisi saglanmistir.

Ozbekistan pazarinda uzun bir aradan sonra satislar yeniden baslatiimis, Azerbaycan’daki iliskiler
canlandirilarak yeni ihalelere katilim saglanmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da blyik altyapi sirketleriyle
is birlikleri kurulmus; Malezya onayh Grlin portfoyu genisletilmistir. Teknik uygunluk siiregleri kapsaminda
ispanya ve italya’da gerekli onaylar tamamlanmis, Brezilya ve Kolombiya’da ise homologasyon siiregleri
baslatilmasi planlanmistir.

Uriin gamini genisletmek lizere, yatay tip ayiricilardan dikey agmali modellere gegis icin 145 kV seviyesinde
yeni bir tasarim siirecine girilmistir. EMEK, teknik yeterliligi, genisleyen Urin portfoyl ve stratejik is
birlikleriyle kiiresel pazarda strdurilebilir blylimesini kararlilikla sirdirmektedir.
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Prolectric Enerji Uretim A.S.

Sirket 09.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakhgi olan ve 14.08.2023 tarihi itibariyla
%100’ Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tizere kurulmustur.

Nextopia Enerji Uretim A.S.

Sirket 01.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakhgi olan ve 02.08.2023 tarihi itibariyla
%100’0 Grup’a devri tescil olan Nextopia, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tizere kurulmustur.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Sirket Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hicresi, batarya paketi ve enerji
depolama sistemleri liretim tesisi kurulmasi amaciyla 40.000.000 USD baslangi¢ sermayeli olarak 2023 yil
Subat ayinda kurulmustur. Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji'nin %50, Pomega Enerji'nin %10,
Kontrolmatik Technologies Inc.'nin %7,5 pay! bulunmaktadir.

Ozkaynak Yontemine Gore istirakler:

Unvani Faaliyet Konusu 30.09.2025
Ortaklik Payi (%)

Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Proje Isi 50,00
Skysens Tek. A.S. is Ort. (IOT)

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Proje Isi 50,00
Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY)

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. Uzay araci, uzay araci firlatma araglari 25,00
(Plan S) ve mekanizmalari ile uydular, uzay

roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay
mekiklerinin imalatini yapmak amaci ile
kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Proje Isi 50,00
Mihendislik A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S.

Entegre tesis ve igsyeri yonetim 49,00
pazarinda yonetsel ve operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda; bir veya
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. birden fazla binaya sahip olan tesis ve is
yerlerinde ¢6ziimler sunmak amaci ile
kurulmustur.

PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI A.S.

Kontrolmatik Teknoloji'nin %25 istiraki olan Plan-S, Tlrkiye’de 6zel sektdr dnciliginde kurulan en blyiik
uydu ve uzay teknolojileri girisimlerinden biridir. Uydu tasarimi, test, entegrasyon ve seri Uretim alanlarinda
uzmanlasan sirket; Nesnelerin interneti (1oT) baglantisi, yeryiizii gézlem ve Uzay C6ziim Saglayiciligi (Space-
as-a-Service) hizmetleri sunmaktadir.

Kurulusundan bu yana 5’i test, 12’si ticari olmak Ulzere toplam 17 uyduyu basariyla yoriingeye yerlestiren
Plan-S, bu alandaki liderligini pekistirmistir. 2025 yili icerisinde SpaceX'in Transporter-14 gérevi kapsaminda
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firlatilan 4 yeni uyduyla birlikte ticari olarak operasyonel uydu sayisi 17’ye ulasmistir. Ayni yil icinde
Connecta loT Network 5, 6, 7 ve 8 uydulari basariyla firlatilmis; ikinci yarida 9, 10, 11 ve 12 numarali uydular
da yoriingeye yerlestirilmistir. 2025'in son ceyreginde ise yerylizii gbzlem uydusu Observa-1'in firlatilmasi
hedeflenmektedir.

Plan-S, kiiresel kapsama alanini genisletmek amaciyla diinya genelinde 7 yer istasyonu ile hizmet
vermektedir. Bu istasyonlardan (gl sirket tarafindan dretilmis, dordi ise kiralama yoluyla devreye
alinmistir. 2025 itibariyla isve¢’te kurulan yeni yer istasyonunun da aktif hale gelmesiyle birlikte sirketin
dogrudan islettigi istasyon sayisi 4’e ¢ikmistir.

loT alaninda da faaliyetlerini yogunlastiran Plan-S, su sayaclarinin uydu lzerinden okunmasina yonelik
gelistirdigi ¢6zimiin saha testlerini basariyla tamamlamis; bu kapsamda 400 adet Smart Meter Modem
cihazini teslim ederek saha kurulumlarina baslamistir. Disuk glic¢ tiketimli, LoRaWAN tabanli ve givenli
iletisim sunan Connecta loT modemleri, sirketin {rlin gelistirme stirecinde dnemli bir yer tutmaktadir.

Yerylizi gbzlem gorevleri icin gelistirilen Observa uydularina yonelik olarak, uydu ana yiki ve alt sistemler
konusunda Ar-Ge galismalari hizlandiriimistir. Bu gercevede Plan-S, Hacettepe Teknokent’teki yeni ofisine
tasinarak temiz oda ve laboratuvar altyapisini genisletmis, ¢calisan sayisini 100’{in tGzerine gikarmistir.

Uluslararasi pazarda da bliylimesini stirdiren Plan-S, Azerbaycan’in ulusal uzay ajansi Azercosmos ile yaptigi
is birligi sayesinde Uriin ve hizmetlerini yurt disina tasimis; akilli sayag okuma, su yénetimi ve akilli tarim gibi
alanlarda sundugu ¢oziimlerle kiresel dlgekte etkinligini artirmistir.

Plan-S, yenilikgi teknolojilere dayal ¢oziimleriyle hem Tirkiye'nin uzay vizyonuna katki saglamayi hem de
diinya ¢apinda rekabet gliclini artirmayi hedeflemektedir.

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.

Signum Teknoloji, tesis, kampus, saglik kurulusu, kamu binasi, liman, havaalani ve lojistik merkezler gibi
genis Olcekli yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siregleri icin yazilim ¢oziimleri gelistiren bir teknoloji
sirketidir. Buyulk veri analitigi, sayisal ikiz (digital twin), nesnelerin interneti (loT), gobmill is zekasi
(embedded BI), ontoloji ve bina bilgi sistemleri (BIM, COBie, IFC) gibi ileri teknolojileri kendi yazilim
platformunda bir araya getirerek, tesis yonetim sistemi yazilimlari Gretmektedir.

Sirketin gelistirdigi windesk.fm platformu, 6zellikle endistriyel tesislerde kullanilmak (izere stratejik is
ortakhgr modeliyle yayginlastiriimakta; loT cihazlariyla tam entegre calisabilen altyapisiyla hem yurt icinde
hem yurt disinda pazarlanarak gelir artisi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, istanbul Finans Merkezi’nde
Turkcell ile yapilan anlasma dogrultusunda windesk.fm CMMS (riinl devreye alinmistir. Mersin, Isparta ve
Eskisehir Sehir Hastaneleri ile ikinci bes yillik hizmet s6zlesmeleri imzalanmis, uluslararasi alanda ise Irak Al
Hakeem Hastanesi icin SAM Group ile is birligi gerceklestirilmistir.

Signum Teknoloji, ayni zamanda Siemens Xcelerator programina Turkiye’den kabul edilen ilk yazilim sirketi
olmus; IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 yazilim kalite sertifikalarini tek denetimle alarak yazilm sureclerini
glclendirmistir.

Teknoloji gelistirme calismalarina da hiz veren sirket, AWS lzerinde satisa sunulmaya hazir hale getirilen
windesk.fm JointPlaces Urlnini tanitmis ve yapay zeka destekli risk yonetimi platformu gelistirmeye
baslamistir. Ayrica, Al asistanlarin windesk.fm platformuna entegrasyonu igin ¢alismalar yiritilmekte, tesis
yonetimi ve dijital operasyonlar alaninda yapay zeka tabanli kapsamli bir Ar-Ge projesi surdiriilmektedir.

Kontrolmatik istirakleriyle gelistirilen ortak ¢6ziimler sayesinde, sirketin Uriinlerinin daha genis musteri
kitlelerine ulastirilmasi hedeflenmektedir. Signum Teknoloji, hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarda
akilli tesis yonetimi yazimlariyla dijital dontisiime oncilik etmeye devam etmektedir.
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S. is. Ort.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu
Buhar Kazani Gretim hizmetini yiritmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.

04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, iGA Havalimanlari insaatiAdi Ortakligi ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi ve IOT Altyapisi isini ylriitmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.

10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan sézlesmeyle Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu verilen
IGA’nin ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiritmek amaci ile kurulmustur.

2. YONETM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BILGILERI

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi (YIl) | Goreve Segildigi Tarih
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskani ivil 21.04.2025
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili vl 21.04.2025
Murat TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi 1yl 21.04.2025
Burhanettin Koray TUNCALP | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1vil 21.04.2025
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ivil 21.04.2025

Yonetim Kurulu Gyeleri 21.04.2025 Tarihli 2024 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bir (1) yil gérev
yapmak lzere secilmis olup, s6z konusu kararlar 25.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 11319 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde de ilan edilmistir.

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sami ASLANHAN - Yénetim Kurulu Baskani

1982 Pitirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan, Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi B6limi’nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of
Economics’te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolayi programi birakmak zorunda
kalmistir. Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda ¢alismistir. 2000-2007 yillari
arasinda elektrik, endustri vb. sektorlerde yurt ici ve yurt disi olmak Gzere enerji santrali, rafineri, dogal gaz
boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Mihendisi ve Proje Mudirl pozisyonlarinda calismistir.
Algoritma gelistirme, gomull sistemler, gli¢ sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari
bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu
ortaklarindan biri olmustur. 2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini siirdlirmektedir.

Omer UNSALAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili

1981 Pitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan, lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillari
arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda goéreve baslamistir. Edindigi tecriibeler
dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek lizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.’nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muihendislik A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
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Sirket'in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna oncilik etmistir. Bltge
planlamasi, biitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikariimasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Murat TANRIOVER - Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Bélimii’nden mezun olan Murat Tanridver, yiiksek lisans egitimini
ise Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamistir. Tiirk Boston Bank’ta Analist olarak is
yasamina baslayan Tanriéver, sirasiyla Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Uzman, Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S."de Yonetmen, Dogan Yayin Holding A.S.”de Sermaye Piyasalari Koordinatér, Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudir Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir. Tanriéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yatirim
Bankacihigindan Sorumlu Genel Midir Yardimciigl ve Gedik Yatirnrm Holding AS.” de Genel Mudurlik
gorevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim Holding A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler. A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ‘de Yénetim
Kurulu Baskanligi gorevlerini de ylritmustir. 2010 yilindan bugtline cesitli sirketlerde bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeligi de yapan Tanriéver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020
yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim Teknolojileri A.S. sirketlerinde halen bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanridver, Kasim 2020’den Nisan 2025’e kadar info Yatinm Menkul
Degerler AS., Kasim 2020’den Nisan 2025’e kadar Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. AS., Mart 2022’den
Nisan 2025’e kadar Zen Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve Eyliil
2021’den Nisan 2025’e kadar Hedef Holding A.S. Genel Miidiirii olarak gorev almistir. Nisan 2022’den
itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Béliimiinden, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik Universitesi Giig
Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Blimiinden mezun oldu. Doktorasini 1999 yilinda Marmara Universitesi
Elektrik Programinda tamamladi. 1985-2014 yillari arasinda sonradan adi Teknoloji Fakdiltesi olan Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakdiltesi'nde calisti. Fakiiltede Dekan Yardimcilig, Elektrik ve Mekatronik Egitimi
BoSlim Baskanliklari gérevlerinde bulundu. ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da Kaunas
Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmasi
Egitim Merkezi'nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konularinda ¢alismalar yapti. 2015 yilindan beri
Hali¢ Universitesi’nde ¢alisan Tuncalp, 7 yil MYO Midiirligi yapmis olup halen Universite Yénetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitisti Midur Yardimcihgl, Elektrik — Elektronik Muihendisligi Bolim
Baskanligi gorevlerinde de bulunmustur. 2 kitabi, 1 uluslararasi 3 makale 6dili, 1 faydali modeli bulunan
Tuncalp, 38 farkli 6n lisans, lisans ve lisanslisti ders vermis olup 4 doktora ve 17 yiksek lisans tez
danismanhiginin yaninda 8 uluslararasi ve ulusal projede yiritilicli, koordinatér ve arastirmaci olarak
¢ahsmistir. 2013-2015 wyillari arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarindaki dergileri
yayimlamistir. 2018 yilinda isve¢'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus kapsaminda kisa siireli ders vermis
olup, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon, akilli
sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6lcimi, mesleki ve teknik egitimdir.

Bikem KANIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkli alanlarda
tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesinden sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat
bolimiinde lisans egitimini, San Diego National University’de finans lizerine MBA yaparak yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir.
Bankacilikta basladigl is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev yapmistir. Yatirim
bankacihgl kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket
birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi risk yonetimi danismanlik
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sirketlerinde Uriin Gelistirme Midirligi ve is Gelistirme Direktorliigli pozisyonlarinda gérev almistir.
Bankacilik ve finans alaninda basladigl is hayatinda, Menkul Kiymet Yatirim Danismanligi, Portfoy
Yoneticiligi, Hazine Mudirligu ve Kurumsal Finansman Mudurltgi gorevlerinde bulunmustur. Uluslararasi
risk yonetimi danismanlik sirketlerinde Uriin Gelistirme Mudirligi ve Is Gelistirme Direktorligi
pozisyonlarinda gorev almistir. Yaklasik 12 yillik yatirim bankaciligi kariyerinde finansal piyasalarimizin
bircok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda
uzmanlasmistir. Reel sektorde gesitli gruplarda Finans Direktorligiinde bulunmustur. Bu gorevleri sirasinda
Turkiye’nin risk yonetimi ve stirdirulebilirlik alanindaki farkhilasmis servis ihtiyacini gérip 2014 yili basinda
kendi danismanlik sirketini kurmustur. Kurumsal Risk Yonetimi, is Sirekliligi Yonetimi, Surdirilebilirlik
Yonetimi, Kurumsallasma Yonetimi, Organizasyonel Yapilandirma, Siire¢ Yonetimi konularinda her
sektorden yerli ve yabanci sirkete danismanliklar vermistir. Yonetim kurulu Gyelikleri, danismanliklari ve
denetleme kurulu Gyelikleri ile is diinyasinin her iki tarafini deneyimleme firsatini bulmustur. Doért donem
boyunca Galatasaray Spor Kullibli ve Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bulunmustur.
2021-2022 yillarinda Galatasaray Spor Kuliibii Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimciligi ve Galatasaray
Sportif A.S. Baskan Vekilligi gorevlerini sirdirmistir. Galatasaray Mezunlari Dernegi’'nde yonetim kurulu,
Tirk Fransiz Ticaret Dernegi’'nde de denetim kurulu Gyelikleri yapmistir. Ayrica dijital varlik islem platformu
sirketi olan Paribu’da Danisma Kurulu Uyeligi yapmistir.

2.2. Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilir. Yonetim Kurulu,
sirketin is ve islemleri lizum gosterdikge, liye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan
tyelerin ¢ogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmu
uyarinca kurulmus olan sistem Ulzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hilkimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

2.3. Yonetimde S6z Sahibi Olan Calisanlar Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu Gyeleri disinda yonetimde s6z sahibi ¢alisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.
S6z konusu calisanlarin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Alper CELEBI - Genel Miidiir

Dr. Alper Celebi, 1980 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
boliminde lisans, yiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir. 2018 yilinda INSEAD’da “Dijital Yikim
Caginda Strateji” Gizerine yonetici egitimi almistir. 2001-2024 yillari arasinda uluslararasi bir firmada strateji,
is gelistirme, satis ve Ulke is birimi yonetimi gibi gérevlerde bulunmustur. 2008 — 2014 yillari arasinda Orta
Dogu, Avrupa ve Asya’da cesitli sorumluluklar almistir. 2024 Nisan ayindan itibaren, Kontrolmatik
Teknoloji’de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Snowboard ve triatlon sporu ile ilgilenmekte olup, bir
cocuk babasidir.

Handan EROGLU - Genel Miidiir Yardimcisi — Mali isler
1978 Yilinda Ankara’ da dogan Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler

Fakutltesi Ekonomi Bolim{’nden mezun olmustur. Sayin Eroglu, London School of Economics (LSE) MBA
Essentials programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne Universite’sinde MBA 6grenimi almaktadir.
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2002 Yilinda bankacilik sektériine Akbank’ta MT olarak adim atmis ve kisa bir slire sonra KPMG Firmasinda
4 yila yakin Denetim Sektoriinde calismis, Mali Misavirlik Belgesine hak kazandigi sene reel sektére adimini
atarak, oncelikli enerji firmalarinda olmak (zere Tirkiye’nin buyuk 6lcekli Sirketlerinde orta/ust diizey
yonetici gorevleri almistir. Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katilmis olup, 2023 Yilinda Kontrolmatik
Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endistri AS. Firmasinda Yoénetim Kurul Uyeligi gérevini de es zamanli
siirdirmektedir. Sayin Eroglu, ingilizce ve orta diizey Almanca bilmektedir.

Akin BAGLAN - Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir mihendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik
miihendisligi alaninda baslayip EPC (muhendislik, tedarik, insaat) projelerinde uzmanlasmistir. Calik
Enerji’de proje mihendisligi, proje midrligi ve EPC Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve Avrupa’da blylk 6lcekli enerji projelerini basariyla
yonetmistir. Mihendislik ¢ozlimleri, Ar-Ge, is gelistirme ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim
sahibidir. MBA derecesine ve ¢esitli uluslararasi sertifikalara sahip olan Baglan, 2024 itibariyla Kontrolmatik
Genel Madir Yardimciligl gorevini Gstlenmistir.

2.4. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi calisanlara saglanan licret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

Donemler 01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-30.09.2024

Toplam Odenen- TL 2.709.359,72 3.665.791,40

2.5. Calisan Bilgileri

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla calisan sayisi (bagh ortakliklar hari¢) 710 kisidir. (30.09.2024: 746)
Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen dénem sonu itibariyla calisanlarin dagilimi ve ortalama
calisan sayisi asagidaki gibidir:

Departman / Egitim 30.09.2025 30.09.2024
Yénetim 3 10
Mali ve idari isler 74 57
is Gelistirme 18 16
Operasyon 113 90
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 502 573
Toplam 710 746
Doktora 1 1
Yuksek Lisans 34 32
Lisans 316 374
On Lisans 89 84
Lise 160 154
Diger 110 101

* Grup’un 30.09.2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 1.358’dir. (31.12.2024: 1.339 personel).
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2.6. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.

2.7. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti verilmektedir.
3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2017 yilinda Yazihm ve loT (Nesnelerin interneti) alaninda calismalar yapmak {izere ek istihdam
gerceklestirip birim olusturarak organizasyon semasini genisletmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
baslamistir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine yonelik teknolojik altyapi yatirimi sirket 6z kaynaklariile yapilarak
Sirket merkezinde "Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber
glvenlik'" alanlari 6zelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odasi kurulmus olup; rayli
sistemlerde haberlesme ¢ozlimleri gelistirilmesi, yine rayli sistemler ve OSB'ler igin uzaktan veri izleme ve
kontrol linitelerinin gelistiriimesi ile alanlarinda dijital donlisiim altyapi gelistirme ¢alismalari yapiimaktadir.
2017 yih itibariyle baslayan Ar-Ge calismalarinin sirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge personeli istihdaminin
artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, inovatif yaklasimlarla pazara yeni triin ve teknolojiler sunmak
hedefleri ile yurt ici ve yurt disi Ar-Ge/ Tasarim ¢alismalarini projelendirerek 5746 Sayili Kanun kapsaminda
tescil basvurusu gerceklestiriimektedir.

YAPILAN AR-GE FAALIYETLERI
Gii¢ Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modiilii

Sirketimiz tarafindan 2016 yilindan baslayarak enerji santrallerinde kullanilmak {izere, santralde bulunan
generator uyartim (ikaz) sistemine entegre ¢alisacak Gui¢ Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modiili tGzerine Ar-Ge
calismalari yapilmis ve ortaya ¢cikan modelleme yazilimi ve Urin ile Tirkiye'nin bes blyik kémdir yakitli
santralinin PSS Modelleme ve Optimizasyonu gerceklestirilmistir. Bahsedilen calisma ile ayrica TUBITAK
1507 cagrisina da basvuru gergeklestirilmistir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik bilinyesinde
gerceklestirilen Ar-Ge calismalari kapsaminda 6Ozellikle hidroelektrik santraller icin santralin sireclerine
0zgli olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi adiyla Urlinlestirilmis ve Uretim kapasite raporuna ekletilmistir.

Ortaya ¢ikan Urln ile santral blinyesinde mevcut bulunan (inite, salt ve ortak sistemlere ait kontroller
otomatik hale getirilerek santral SCADA (Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) sisteminin kurulmasi,
her bir liniteye ait hiz regillatori sistemi, ikaz sistemi, yatak yaglama ve sogutma sistemi ile koruma ve
senkronizasyon sisteminin tamamen son teknoloji merkezi bir kontrol sistemi (zerinden izlenmesi ve
kontrol edilmesi saglanmaktadir. Ayrica santralde bulunmayan vibrasyon, debi ve seviye ol¢im
sistemlerinin kurulmasi ve i¢ ihtiya¢ sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj ve taskin dnleme sistemi,
transformator yangin sondiirme sistemi gibi yardimci sistemler de ortaya gikan sistem sayesinde izlenebilir
ve kontrol edilebilir hale gelmistir.

Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, planli enerji kesintilerinde, yapimi devam eden yapilarin eneriji
ihtiyacin, karsilamakta, firtina veya baska bir felaketin yol actigi elektrik kesintisinde istenilen enerjiyi o
bolgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo Merkezleri, YG, OG ve AG eneriji ihtiyacini karsilamak icin
tasinabilir platformlar Uzerinde ihtiyaca gore (retilmistir. Kontrolmatik binyesinde yapilan Ar-Ge
calismalari neticesinde Urdndn tasarimi gelistirilerek boyutlar kigilttlerek kapasitesi ve verimliligi
artinlmistir. Yapilan tasarimlar ve calismalar neticesinde Urlndn birim kapasite basina disen fiyati
dusurilerek yiksek verimli yani Fiyat / Kapasite orani dustik Urlnler elde edilerek kapasite raporuna
ekletilmis ve yerli mali olarak tescillenmistir. Bununla birlikte Yerli Mali Mobil Trafo Merkezlerinin yurt
icinde ve yurt disinda bircok proje icin satisi gerceklestirilmistir.

Mobil Kompakt Enerji Dagitim Merkezi (E House) Tasarim Projeleri
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Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); 6zel uygulamaya bagl olarak standartlastiriimis veya 6zellestirilmis
bir Unite olarak 6nceden devreye alinmis, 6nceden imal edilmis bir elektrik odasidir. Bir tesisin
elektrifikasyon altyapisiicinde asagidakileri iceren bir alt sistemdir: Elektrik ve mekanik olarak birbirine bagli
farkli Grunler, Orta Gerilim AIS / GIS Salt, Dagitim Transformatérleri, MCC ve AG Panolari, Degisken Frekans
Suricdleri, HVAC, Yangin Alarm ve Sondlirme Sistemi, Aydinlatma ve tim dahili baglantilar vb. E-House,
planlama ve kullanimdan kurulum ve devreye almaya her seyi kapsayan 6zellestirilmis tak ve calistir glic
kaynagi ¢ozlimleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan Ar-Ge calismalari neticesinde E-house sistemi
2019 yilinda Urlinlestirilerek kapasite raporuna ekletilmis ve yurt icinde ve yurt disinda bircok proje igin
satisi gerceklestirilmistir.

Genis Alan Enerji Yonetim Yazilim Gelistirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Boélgeleri, Rayh Sistemler ve kullanim alani agisindan genis alanlar
icin Ozellestirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazilimlari 2017 yilinda Urlinlestirilerek kapasite raporuna
ekletilmis ve yurt ici yurt disi bircok proje blinyesinde satisi gergeklestirilmistir. Saya¢ Okuma Yazilim Projesi
Kontrolmatik tarafindan 2017 yilinda baslatilan Ar-Ge c¢alismalari sonucunda, tesislerin mevcut kontrol
sistemlerine de entegre olabilen tiim sayaglarla haberlesebilecek esnek saya¢ okuma yazilimi gelistirilerek
yurt icinde bir¢cok proje blinyesinde satisi gerceklestirilmistir.

Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin icinde aynlmaz bir par¢a olarak yer almaktadir. Otomotiv
sektériinden paketleme sektoriine, tekstil sektériinden beyaz esya sektoriine, ila¢ sanayisinden medikal
endistriye kadar bircok alanda kullanilmaktadir. Pazar payi giin gectikce artmaya baslayan isbirlikgi
robotlarin kolay ve hizli kurulumlari ile ufak ve orta olgekli isletmelerde de aktif olacagi ongérilmektedir. 3
kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak tasarlanacak Urilin ailesi toplam 5 adet robottan olusacaktir. Son
kullanicinin ara yiiz araciligi ile kendisini programlayabilecegi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyaci
duyulmaksizin kolay kurulum ve kolay montaj ile son kullaniciya ulasabilecegi maliyetlerle sunulacaktir.
GOmilu sistem yaziim ve donanim gelistirme, servo motor & siirlicli, cad-cam tasarim, hareketli mekanik
aksam ve sifir bosluklu rediiktér, mukavemet similasyonlari, bilgisayar tabanli yazilimlar ve ara yiz
gelistirme, gli¢ elektronigi, sensorler & encoderler konu basliklari altinda Ar-Ge calismalari yapilmaktadir.

loT Tabanli Sensor Sistemi ve loT Platformu

Gelisen teknolojik yasam ile teknolojik 6zellige sahip olan cihazlar her gegen gilin ginlik hayatimizin birer
parcasi olmaktadir. Ornegin; akilli ev, akilli telefon, akilli saatler, akilli klima, akilli sehirler vb. terimlerle
glnlik hayatimizda sik¢a karsilasilmaktadir. Nesnelerin interneti kavrami da gelisen teknolojik siirecle
ortaya cikmistir. Nesnelerin interneti kavrami sadece elektronik cihazlarin internete baglanmasindan ¢ok
daha kapsaml bir kavramdir. Gelisen teknoloji ile sensor gesitliligi artmis, sensor gesitliliginin artmasi da
veri toplama cesitliliklerini artirmistir. Cihazlar Gzerindeki sensérler aracihig ile veriler elde edilip,
yorumlanarak ag sistemi lzerindeki ¢esitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile veri paylasimi
yapabilecek duruma gelmis; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut verebilen, yonetebilen cihazlar
haline doénisebilmislerdir. Ozetle loT teknolojisi ile M2M (Machine-To-Machine/Makineden Makineye)/
H2M (Human To Machine/insandan Makineye) ve M2H(Machine To Human/Makineden insana)
haberlesmelerine imkan saglayabilecek duruma gelinmistir. Kontrolmatik, loT’nin gelisimine ayak uydurarak
Ar-Ge calismalari ile Uretimde verimin artmasi, enerji tasarrufunun saglanmasi ve insan hayatinin
kolaylastirilmasi gibi yararlar saglamayi hedeflemektedir.

Fabrikalarin geleneksel Giretim anlayislari da endistri 4.0 ile degismeye baslamistir. Endistri 4.0 ile kurulan
akilli fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir. Uretim bandindaki cihazlar birbirleri ile iletisim saglayarak
herhangi bir aksaklik yasandiginda bilgi vermektedir. Detayl analiz ve raporlar sayesinde (iretimde yasanan
sorunlar minimuma indirilerek performans artisi saglanmistir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile
belli verilerin ortak bir veri platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka calismalari igin
kullanilmasini hedeflenmektedir. Bu ¢alismada ilk hedeflenen elektrik su ve gaz sayaglarindaki verilerin
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uzaktan canl olarak izlenebilmesi ve ihtiyaclara gore OSOS otomatik saya¢ okuma sistemine
donustiridlmesidir. Gerekli verilerin fayda ile bitlnlestirilerek her tirli ihtiyaca uygun altyapinin
gelistiriliyor olmasina ydnelik teknolojik altyapi calismalari gergeklestiriimektedir. Ornegin; sicakli nem
okumalari, belli depolarin doluluk oranlari, enerjinin olup olmamasinin sensorler ile okunabilmesi Ar--Ge
calismalarindaki somut hedefler arasindadir. Calismada end device gomill sistem donanim ve yazilm
tasarimi ardindan ilk olarak hazir gecitleri programlamak ardindan Sirket'in kendi tasarimini yapmak, ayrica
lorawan network server yani sistemin beyni olarak nitelendirilen trafik kontrol veri iletme yaziliminin
tasarlanmasi ve bunun ardindan 10T platformuna datalarin aktarilmasi da Ar-Ge c¢alismalarinin beklenen
sonuclandir.

Lora & Lorawan end device projesinin ayrilmaz parcasi olan loT Data Platformu teknolojik gelistirmeleri ile
belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin tutulup kayit edilmesi, kayit sonrasi yapay zeka ile
analiz ederek makina 6grenmesi ve deep learning (derin 6grenme) algoritmalarina entegre edilerek belli
tahminler ve sonug lretmeleri yapmasi hedeflenmektedir. Ozetle 10T tabanl sensor sistemi izerindeki Ar-
Ge calismalarinin nihai amaci veriler ile gorsellestirme yapip misteri taleplerine en uygun sekilde sonug
Uretilebilmektedir. Sisteme miusteri talebine gore ¢esitli okuma ve okuma karsiligi makine eylemleri,
alarmlar, bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji kaynaklari yapilari geregi konvansiyonel kaynaklar kadar istikrarh degildir. Ancak tiiketim
talebinin sureklilik arz etmesi sebebiyle tiiketiciye slrekli kaynak saglanmalidir. Sirekli enerjinin
saglanabilirligi "Enerji Depolama Modiiler Sistemleri" ile gliglendirilmelidir. Glinliimiizde enerji depolama
sistemlerinin yaygin bir kullanimi yliksek maliyetler nedeniyle s6z konusu olamamaktadir. Ancak maliyeti
ylksek olsa da kritik noktalarda kullanilmaktadir. Kontrolmatik Li(Lityum)-lon, Lead-Acid, Zn(¢inko)-Air, Flow
Batterres depolama teknolojilerindeki Ar-Ge ¢alismalari ile distk maliyetli faydali ¢éziimler sunmayi ve
GrGna tabana yayarak kullanim alanlarini genisletmeyi hedeflemektedir.

AR-GE YATIRIMLARI

Sirketin teknoloji odakli strdirilebilir biylime hedefi kapsaminda yeni AR-GE Yatirimlari altinda yer alan
asagidaki yatirimlarini devam ettirmektedir:

isbirlik¢i Robot Kolu Ar-Ge Projesi

Kolaboratif robotlar, son yillarda endustriyel tretim siire¢lerinde énemli bir yer edinmistir. Bu robotlar,
insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla calisabilen robotlardir. Bu 6zellikleri sayesinde, insanlarin robotlarin
yaninda calismasina izin vererek, Uretim sireclerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is glvenligi
konusunda da onemli bir adim atarlar. Sirketimiz bagl ortakhg olan Mcfly Robot Teknolojileri A.S.,
enddstriyel Gretim sireclerindeki verimliligi artirmak icin tasarladigi ve Urettigi kolaboratif robot kollar ve
gripper'lar ile dnemli bir ¢c6ziim sunmaktadir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.'nin tasarladigi ve Urettigi robot
kollar, insandan izole edilmeden yan yana ¢alisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesine sahip robot
kollaridir. Binlerce kez ayni hareketleri yliksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmasik gorevlerin giivenli
bir sekilde yurutiilmesine yardimci olurlar. Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir ve Mcfly Robot
Teknolojileri A.S. tarafindan tasarlanip lretilmektedir. Bu sayede, misterilerin robot kollari ve gripper'lari
uyumlu bir sekilde kullanmalari saglanir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.'nin tasarladigi ve Urettigi robot kollar
ve gripper'lar, endistriyel iretim siireglerindeki verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Robot kollari, yliksek
tasima kapasiteleri sayesinde, agir yikleri kolayca tasiyabilir. Bu 6zellikleri sayesinde, endiistriyel liretim
sureglerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is giivenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar.
Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir. Mcfly Robot Teknolojileri A.S. tarafindan tasarlanip
Uretilen gripper'lar, robot kollari ile uyumlu bir sekilde ¢alisir ve endistriyel tesislerdeki tiretim sireglerinde
kullanilan malzemelerin tutulmasini ve tasinmasini kolaylastirir.

Gii¢ Transformatorii izleme Sistemi Ar-Ge Projesi
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Sirketimiz, Ankara’daki Mobil Enerji Coziimler Fabrikasi’'nda mihendisliginden, tim sistemin Uretimine,
ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve saha test ve devreye alinmasina
kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri Gretmektedir.

Sirketimizin deneyimli miihendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinin glic saglamasi icin gerekli tim bilesenleri icermekte, musterilere kolay ve esnek ¢oziimler
sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri icin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak noktasidir ve acil durum
veya planli kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek ¢6ziimlere ve ekipmana duyulan ihtiyaci yaratir.
Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢oziimleri ile proaktif dnlemler almak, enerji kesintilerini en aza indiren
esnek bir ag saglamak icin hayati 6nem tasir. Kontrolmatik, her misterinin ihtiyacina 6zel olarak tasarlamis
mobil trafo merkezi ¢6zlimleriyle projelere ve ihtiyaclara 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Mobil trafo
merkezlerinin avantajlari, bir kamu hizmeti agina ya da 6zel bir tesise ilk yatirim maliyet tasarrufu, kolay
isletme ve bakim ayricaligl ve ayrica birden fazla konum sahasi siddetli hava kosullarindan veya ekipman
hasarindan etkilendiginde operasyonel esneklik igerir. Anahtar teslim Urettigimiz mobil trafo merkezlerimiz
projelere 6zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas ¢éziimleri Gretmektedir. 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV,
132/33kV, 132/11kV (16-45MVA), 33/11kV (5-16 MVA) gibi farkh giicte ve karakteristikte onlarca mobil trafo
merkezi Uretilmis, devreye alinmistir. Genellikle gegici bir glic kaynagi gerektiginde kullanilan bu mobil
enerji ¢ozlimleri, uzun 6Gmirli olmalariyla da projelere deger katmaktadir.

Gerek mobil enerji ¢o6zimler fabrikamiz gerekse (rettigimiz mobil trafo merkezleri tim 1SO
sertifikasyonlarina sahip olup, bolgesel ihtiyaglara 6zel sertifikasyonlari da blinyesine kazandirmistir. Bu
mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde olmasi gereken tiim salt cihazlarin yeterli buyukliikte bir treyler
lizerine montaj edilmesiyle olusur, icerdigi tim sertifikali ekipmanlar 6nceden fabrikada devreye alinarak,
sahaya gelmeden testleri tamamlanmis olur.

Mobil Trafo Merkezleri, sistemlerdeki bir ariza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda elektrik eneriji
surekliligini saglar; gecici bir stire elektrik enerjisi gerektiren blyilk insaat ve sahalarin enerji ihtiyacini
karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bdlgelerde de enerji gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler
romorklar tizerine monte edilmis tam donanimli trafo merkezleridir.

Aga kolay entegrasyon ve bunlari ¢esitli konumlarda kullanabilme 6zelligi, bu mobil trafo merkezlerinin en
onemli avantajlaridir. Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, elektrik enerjisi temini icin gecici bir ¢ozim
olarak kullanilir. Tedarik kapsami, bir gli¢ transformatori, AlS, CBS veya hibrit salt cihazindan olusan bir giicg
transformatori yuvasi, koruma ve kontrol ekipmaninin yani sira akdiler ve aki sarj cihazlari, yangin algilama
sistemleri ve gerekli tim dahili baglantilar dahil olmak Gizere tim yardimci sistemler ile komple montajl
kapsar.

-400 kV’a kadar mobil trafo merkezi uygulamalari

-ODAF, OFAF, ONAN veya ONAF alternatifli uygulamalar

-Gergek zamanli ariza tespiti ve sistem degerlendirme izleme
-Hidrolik veya standart yonlendirme

-Yuksek/orta/algak voltajl tum elektrifikasyon ve test ekipmanlari
10T Platformu Ar-Ge Projesi

Controlix, 40’tan fazla sensdre, bulut yazilimina ve donanimina sahip bir Nesnelerin interneti (10T) sirketidir.
Kontrolmatik Muhendislik ekibi tarafindan gelistirilmis milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli
analizler gergeklestirebilen, gbdzetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir platformdur. Gelismis Platform
modiler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak icin biyilk veri ortamlarinda toplanan verilerin
izlenmesi, yonetilmesi ve analizini saglamaktadir. Birden fazla iletisim protokoli iceren ¢oziimler esneklik
saglayarak bircok projeye kolaylikla uyarlanabilir. Ayrica farkl veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
bircok raporlama modiiliine sahiptir. Cevresel izleme, loT'nin en kullanish uygulamasidir. Controlix, su ve
hava kalitesi izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki hava kalitesi,
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toz ve pargaciklar, nem ve alev vb. gibi tiim antropojenik aktivitelerden kaynaklanan ¢evresel ve sosyal
etkilerin izleme ve kontroliinii saglayan gelismis ve yenilikci sensorlere sahiptir. Controlix, stabil enerjiye
ihtiyac duymadan, distk karbon emisyonu ile calisan moddilleri ile, sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin
tim cevre ve sosyal etkilerini izleyerek, net veriye dayal etki analizi ydnetimini kolay bir sekilde yapmalarini
ve nihayetinde sorumlu Uretim ve tiiketim gerceklestirme olanagi saglar. Ayni zamanda modiillerin kolay
entegre olabilme ozelligi ile, kuruluslarin faaliyetlerinden kaynakh cevresel ve sosyal etkilerini azaltarak
surdirdlebilirlik hedeflerine kolaylikla ulasmalarini saglar.

Sebeke Olgeginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Kontrolmatik Teknoloji'nin bir istiraki olarak faaliyet
gdstermektedir. Sirket, Tiirkiye'nin ilk 6zel sektdr yatirimi olan Lityum-iyon (LiIFEPO4) Pil Hiicresi ve Enerji
Depolama Sistemleri Yatirimini basariyla tamamlamistir. Bu yatirim, Polatli, Ankara'da bulunan tesislerinde
gerceklestirilmis olup, 2023 yilhinin ikinci yarisinda 500 MWh kapasite ile faaliyete gegcmistir. Sirket, 2024
yilinda yilda 2,2 GWh kapasiteye ulasmayi hedeflemektedir. Yasanabilir ve karbon-nétr bir gelecek igin
stirdiiriilebilir teknolojiler Gireten Pomega, Lityum-iyon LFP Pil Hiicresinden, konteyner veya ev tipi enerji
depolama sistemlerine kadar Ankara’daki entegre tesisinde Uretmektedir. Yenilenebilir kaynakli ener;ji
santrallerinin katkisi her gegen giin artarken, sebeke Olcegindeki enerji depolama tesisleri, bu enerjiyi
depolayarak ve ihtiya¢ durumunda dagitarak daha istikrarli ve siirdirilebilir bir ulusal sebeke
olusturulmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Donanim, yazilim, kurulum ve hizmeti entegrasyonla
birlestiren bu sistemler, ayni zamanda yasam donglisii maliyetlerini dislirerek hem ulusal sebekeye hem
de yeni santral yatirimlarina glivenilir enerji saglamaktadir.

Enerji Depolama Tesisleri, dislik maliyetli, yliksek yogunluklu ve sebeke Olgeginde ¢dzlimler sunmak Ulzere
tasarlanmistir. Tam entegre batarya modiilleri, invertorler, batarya ve enerji yonetim sistemleri ile
sebekelerin ihtiya¢ duydugu ¢6ziimleri sunarak 7/24 uzaktan izlenebilir ve kontrol edilebilir. Teknolojisi ispat
edilmis, Lityum-Demir Fosfat (LIFEPO4/LFP) kimyaslyla prizmatik pil hiicresi tireten Pomega, musterilerine
uzun 6mir, yiuksek verim, kolay integrasyon ve ¢éziimler sunmaktadir. 100 ah, 150 ah ve 280 ah g farkli pil
hiicre imalati bulunmaktadir.

Gucla ve egitimli miihendislik kadrosuyla her kosulda sorunsuz calisabilmesi icin tasarlanan Pomega Ener;ji
Depolama Sistemleri, coklu koruyucu yapilari, kapsamli testleri ve 7/24 izlenebilirligiyle sorunsuz uzun émur
sunmaktadir.

Her tirld senaryoya maksimum uyumlulukta ve kararlilikta calisabilmesi icin lretilen Pomega Eneriji
Depolama Sistemleri, kullanicilarina birden fazla amacta yiksek kararlilikta ¢6ziim saglamaktadir.

Modiiler tasarim ile kurulumu ve bakimi kolay. Yiksek uyumlulugu ile kapasitesi yikseltilebilir. Paralel
kullanimlari ile ylksek kapasite araliginda kullanilabilir.

4. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yikiimliliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen
hususunda gerekli calismalari ve planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

4.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2023 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir. ilgili raporlara www.
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Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405252 linkinden ulasilarak incelenebilir.

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2024 yilh Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir. ilgili raporlara
www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405249 linkinden ulasilarak incelenebilir.

4.3. Surduriilebilirlik
4.4, Surdiiriilebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. olarak grup sirketler binyesinde olusturdugumuz
Sardurlebilirlik ve Cevre Departmanimiz liderliginde #Planearth Sirdirilebilirlik Stratejimiz altinda
taahhitlerimiz, ekosistemi korumak, biyogesitliligi artirmak, toplumlara daha temiz & erisilebilir enerji ve
su saglayarak, ozellikle is faaliyetlerimizi strdlrdtigiimiz cografyalarda yasayan dezavantajli toplumlarin
yasam kalitesini ve refahini artirmaktir.

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC (UN Global Compact) Tirkiye Gyesi olarak bu taahhitlerimizi somut
olarak 4 SKA (Siirdirilebilir Kalkinma Amacglari) altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim & Tiiketim, SKA7
— Temiz Enerji, SKA5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17 — Ortaklik olarak belirledik ve tiim is sreclerimi
bu taahhitler dogrultusunda dayanikli toplum ve gezegen yaratabilmek adina ylritmekteyiz. Firmamiz,
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yasal yikimliltklerini yerine getirmek
Uzere surdurilebilirlik raporlamasi galismalarini tamamlamistir. Bu dogrultuda, cevresel, sosyal ve
ybnetisim (ESG) konularindaki performansimizi seffaf bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve ilgili
paydaslarimizla paylasmak amaciyla stireglerimizi Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standardina (TSRS)
uygun hale getirmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiketim ilkemiz dogrultusunda sahip oldugumuz ISO Entegre Yénetim Sistemleri
entegrasyon sireci (1ISO90001, 1SO14001, I1SO45001, 1SO27001 ve 1ISO50001) POMEGA iretim tesisimizde
tamamlanmistir. POMEGA (retim sahamizda ayristirmali atik sahasinin insaati tamamlanmis, Bakanlik
onayl Sifir Atik Sertifikasi alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari ile Cevre izin Belgemiz alinmistir. Kullandigimiz
kredi, tesvik ve finansman gereklilikleri kapsaminda Cevresel ve Sosyal taahhtlerimize yonelik uygulamalar
yerine getirilmekte ve aksiyon plani dahilinde takvim siireglerime muteakip ¢alismalar devam etmektedir.

Pomega Uretim sahamiza tasinan ve Uretimi ayni sahada devam edecek Kontrolmatik PANO tesisimizin CED
(Cevresel Etki Degerlendirme) siregleri baslatiimistir. Ayni sahada Uretime devam edecek McFly Robotik
Kol, Kontrolmatik Mobil Céziimler ve Kontrolmatik GIS (Gaz izoleli Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin CED
¢alisma siiregleri tamamlanmis ve ‘CED Kapsam Disi’ belgeleri alinmistir. 2024 senesi itibari ile kurumsal
bazda (tim global ofisler, istirak ve ortakli sirketler dahil) tim emisyonlarimizi dijital karbon ayak izi yazilimi
Gzerinden takip etme karari verilmis ve tiim istiraklere firma tarafindan kullanici egitimi diizenlenmis ve veri
girisleri yapilmaya baslanmistir. Emek Elektrik Sirketimizde I1SO 14064 sertifikasyon ve dogrulama siirecimiz
icin 6n calismalar baslatiimistir.

Sosyal Yonetim ve Ortaklik

UNGC Tiirkiye SKA taahhiitlerimiz cevresinde 2024 senesinde UNGC Tiirkiye ile ‘is Diinyasi ve insan Haklari
Programina’ dahil olarak calistay calismalarina basladik. 2. Ceyrek itibari ile ‘iklim Degisimine Uyum
Hizlandirma Programina’ dahil olduk. Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
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Surdurilebilir Kalkinma Programi ve Siirdirilebilirlik Akademisi dahilinde diizenlenen egitim, lye toplanti
& calistaylara dizenli katilim saglanmaya devam edilmistir.

Surdiirilebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi) raporlamamiz tamamlandi. ilgili
sonuglar 2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. ESG Risk Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak
derecelendirilmistir. Sektor ortalamasi olan 30 ile karsilastirildiginda, S&P tarafindan ilk kez raporlama
yapan bir sirket olarak ortalamanin Gzerinde ‘iyi basari gosteren’ sirket olarak degerlendirildi.

BIST Sdrddrdlebilirlik Endeksi'ne yonelik strdirilebilirlik ¢alismalarimiz kurumsal dizeyde iyilestirildi.
REFINITIV tarafindan vyapilan degerlendirme sonrasinda 2024 vyilinin 2. ceyrek itibariyla 'BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olduk, endeks revizyon ve iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Raporlama

Sirketimizin ilk Stirdtrlebilirlik ilerleme raporu GRI (Global Reporting Institute) ve UNGC indekslerine uygun
bir sekilde yayimlanmistir. Raporumuza
https://www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/esgprogressreport.pdf adresinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 2024 yili SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporumuz yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405269

TSRS uyumlu ilk strdirdlebilirlik raporumuzu hazirladik. Bu rapor, genel amacgh finansal raporlarin
kullanicilarina isletmeye kaynak saglama kararlarinda rehberlik etmek amaciyla, TSRS 1 kapsaminda
Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina, TSRS 2 kapsaminda ise iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin konsolide bilgileri sunmayil amaclamaktadir.
https://kontrolmatik.com/media/o3zjbalc/kmt tsrs.pdf

2025 UN Global Compact ilerleme raporunu tamamladik. Sirdirilebilirlik hedeflerimizde kararliyiz,
sirdurulebilir gelecege bir adim daha yaklastik.

Surdurdlebilirlik ¢alismalarimiz sayesinde Kontrolmatik, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etti. REFINITIV’in degerlendirmesiyle endeks puanimiz 72/100 olarak belirlenmistir.

5. KOMITELER HAKKINDA BIiLGi

5.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve s6z konusu
komitelere ait gorev ve calisma esaslarin 08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulasilabilir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222

Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, "Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerinin Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile Etik
Komitesi kurulmasi, tyelerinin belirlenmesi ve atanmasi karari dogrultusunda s6z konusu komitelere ait
gorev ve calisma esaslarina, lyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. 23.07.2025 tarihi itibariyle komite yapilanmasi
yenilenmistir. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulasilabilir.
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5.2. Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi Niteligi

Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi

Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve Onerileri
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi”nde yer alan hiikiimler gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde
7 kez toplanti yapmis olup, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitleri ve konuya iliskin degerlendirme
ve Onerileri hakkinda 7 kez yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyeleri

Komitedeki Gérevi

Niteligi

Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tuncalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

Murat Tanridver Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Alican Sancak Uye Yatirimci iliskileri Madiiri

Kurumsal ydonetim komitesi, sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iliskileri boliminin calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinin Gglinci ¢eyreginde dort kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

#WeArelnControl

Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi Niteligi

Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi

Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

Omer Unsalan Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Tanridver Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmekle
sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinin Gglincli ceyreginde dort kez toplanti yapmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Burhanettin Koray Tungalp Bagkan Bagimsiz YK Uyesi

Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi

Murat Tanridver Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Nurdan Elban Uye insan ve Kiltir Direktorii

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmakla sorumludur.

Ayrica, Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, 2025 yilinin {iciincii ceyreginde iki kez toplanti yapmustir.

Etik Komitesi
Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Bikem Kanik Bagkan Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Sibel Aydede Uye Hukuk ve S6zlesme Yonetimi Direktorl
Nurdan Elban Uye insan ve Kiltir Direktorii
Hakan Hanl Uye Avukat

Etik Komitesi, Sirket yoneticileri, hissedarlari, personelleri ve musterileri ile Etik ilke ve kurallarina uyum
cercevesinde calismasini gdzetmek, Sirket ile kisiler arasinda dogan/dogabilecek her tiirlii ¢ikar catismasinin
ve uyusmazligin engellenmesi ve giderilmesi icin uyulmasi gereken temel kurallari belirlemek, Kurumsal
Yénetimin, Etik ilkelerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve isbu ilkelere tam olarak
uymama sebebiyle meydana gelen/gelebilecek ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yoénetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak; Etik Politika ¢ergevesinin olusturulmasi,
yerlestirilmesi ve gozetiminde ve Sirketin genel etik saghginin ve mesleki etik kurallarina uyumun saglanmasi
ve izlenmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak ve tavsiyelerde bulunmakla sorumludur.

6. ILISKIiLIi TARAF iSLEMLERI
2025 yili dokuz ayhk déneme iliskin iliskili taraf islemleri finansal tablolarimizin 36 no’lu dipnotunda
verilmistir.
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7. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Dénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.
8. GENEL KURUL BiLGILERI

Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl hiikimlerine gore olagan veya
olaganusti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren U¢ ay iginde
ve yilda en az bir defa toplanir. Olagansti genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilir. Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya g¢agirabilir. Genel Kurul
toplantiilani, mevzuatta 6ngorilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tirli iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢
hafta 6nce yapilir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik
hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

8.1. Dénem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari
istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili nishasinda ilan edilmistir. Genel Kurul’a iliskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429823

8.2. Donem igerisinde Yapilmigsa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Donem icerisinde olagansti genel kurul yapilmamistir.

9. SIRKET POLITIKALARI

9.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Yénetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi
karariasagida yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen hususlari gériismus ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi (11-19. 1),
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Esas Sozlesme'miz hikimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. Bu cercevede
Sirket, mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kari
esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa ge¢cmis
yil zararlari dusildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar payi olarak
dagitmay! hedeflemektedir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani,
Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlk, finansal durum, borgluluk
ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere
birtakim unsurlara baghdir.
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Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla
yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yirirlikteki mevzuat hikiimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kdr payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin "Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikh 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

9.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden vya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258 linkinden ulasilabilir.

9.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir.

9.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta vyayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden vya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.

10. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

a) Sirketini¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile i¢ denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligine iliskin bilgi,

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakla sorumludur. Denetim Komitesi en az Ui¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi”nde yer alan hikimler
cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinin Gi¢linci ¢eyreginde 7 kez toplanti yapmis olup,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitleri ve konuya iliskin degerlendirme ve 6nerileri hakkinda 7
kez yonetim kuruluna yazih bildirimde bulunmustur.

b) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Rekabet Kurumu tarafindan yiritiilen glc ve dagitim transformatori sektoriinde faaliyet gosteren bazi
tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin
tespitine yonelik olarak yiiriitllen sorusturma sonucunda, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya ulasilamadigindan, sirketimiz hakkinda
herhangi bir ihlal veya sorumluluk tespit edilmemis olup, idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina
13.03.2025 tarihinde karar verilmis ve sirketimize teblig edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406359

c) Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler.

Sermaye piyasasi mevzuatinin értiilt kazanc¢ aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
aykirihk gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil icinde yapilan bagislari Genel
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Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve
yardimda bulunabilir. Yapilacak bagisin siniri, genel kurulca belirlenir.

d) Sermaye Artirrm-Azaltim Kararlari

Sirketimizin 24.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavani dahilinde olmak (izere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin;
%300 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 1.950.000.000 TL artirilarak 2.600.000.000 TL'ye
cikarilmasina, Artirilan 1.950.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 1.950.000.000 adet payin
tamaminin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihra¢ edilmesine, 1.950.000.000 TL tutarindaki
bedelli sermaye artisi kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay icin 1 TL fiyattan
nominal deger tzerinden kullandirilmasina, yeni pay alma haklari kullanim siresinin 15 (onbes) glin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son glninln resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
slresinin izleyen is glinii aksami sona ermesine, Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satilmasina, kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi cercevesinde, satilamayan
paylarin 6 (alt1) is glinG icinde iptal edilmesine, Bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin
"Sermaye ve Paylar" bashkli 6'nci maddesinin Tiurk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine, Bedelli sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket
ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili
dizenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve riichan haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslar cercevesinde kullandirilmasina, Bedelli sermaye artiriminin gerceklestirilmesi ve sermaye
artinminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin ve esas sézlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli
6'nci maddesinin tadil tasarisinin onaylanmasi icin basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanligi izni akabinde esas s6zlesme tadilinin tescil ve ilani igin
Ticaret Sicili Madarlugi ve diger kurum ve kuruluslar nezdinde basta olmak (izere gerekli basvuru ve
islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasi ve izahname, satis
duyurusu, sozlesme, taahhitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin
imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yiritilecek tim is ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451581

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.06.2025 tarihli karari cercevesinde; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani dahilinde olmak Ulizere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin;
%300 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 1.950.000.000 TL artirilarak 2.600.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina, artirilan 1.950.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 1.950.000.000 adet payin
tamaminin yeni pay alma haklarini kisitlanmaksizin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag
edilmesine iliskin olarak hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.07.2025
tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Taslak izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nca henliz onaylanmamis olup, nihai olarak onaylanacak
izahname ile taslak izahname arasinda farkliliklar s6z konusu olabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1456541
11. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kisa slirede enerji sektoriinlin diinya ¢apinda saygin ve yenilik¢i firmalarindan biri haline gelen Kontrolmatik,
tek kontrat altinda sundugu eneriji Gretim, iletim, dagitim ve depolama ¢éztimleriyle misterilerine verimlilik
ve kazang saglarken daha sirdirilebilir bir diinyaya da katkida bulunmaktadir. Enerji sektérindeki
sirketlerin stratejik ¢6zim ortagl olarak yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santralleri icin ¢ok sayida
projeyi basariyla tamamlayan Kontrolmatik, fizibilite c¢alismalarindan baslayarak detay ve tersine
muhendislik, satin alma yonetimi, kurulum, montaj, insa ile isletme ve bakim kapsamlarini stirdirilebilir bir
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yaklasimla tamamlamaktadir. Bu alandaki deneyimini ve basarisini uluslararasi arenaya da tasiyan
Kontrolmatik, li¢ kitadaki ¢cok sayida tlkede gerceklestirdigi enerji projeleriyle adindan soz ettirmektedir.

Endiistriyel Tesisler

Kontrolmatik, geleneksel sistemlerden dijital siireclere uzanan genis ¢6ziim yelpazesiyle, sanayi ve enduistri
diinyasinda dénlisimun gliclint temsil etmektedir. Endistriyel tesisler ve agir sanayi kuruluslarina yonelik
yazilim, kontrol sistemleri, elektrifikasyon ve enstriimantasyon gibi yiksek katma degerli ¢oziimleri tek
noktadan sunarak entegre, verimli ve stirdirilebilir hizmet modelleri gelistirmektedir. Proses endiistrisinde
tasarim ve uygulamanin temelini olusturan uluslararasi standartlar konusundaki derin bilgi birikimi ve
uygulama deneyimiyle, tasarim, montaj ve proje yonetimi alanlarinda glgllu bir yetkinlige sahiptir. Bu
sayede Kontrolmatik, sanayinin ihtiyac duydugu kritik mihendislik ¢oziimlerinde glivenilir bir is ortagi olarak
one cikmaktadir. Enerji maliyetlerinin kiiresel diizeyde arttigi bir donemde, kendi enerjisini (iretebilen,
verimliligi artinlmis tesisler tasarlayan Kontrolmatik; dijitallesme, proses optimizasyonu ve enetji
entegrasyonu yoluyla musterilerine rekabet avantaji saglamakta ve karbon ayak izinin azaltiimasina katkida
bulunmaktadir. Yenilikgi yaklasimi ve sektérel uzmanligiyla Kontrolmatik, endistriyel donlsimi
destekleyen teknolojiler gelistirmeye ve musterilerine daha glivenilir, verimli ve ¢evreci sistemler sunmaya
kararhlikla devam etmektedir.

Uretim Tesisleri

Faaliyette olan (i¢ fabrika Ankara’daki Mobil Enerji Cozlimler Fabrikasi ve Polatl’daki Pano lretim fabrikasi
ile Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Giga Fabrikasi’dir. Ankara’daki fabrikalarimizda mobil trafo
merkezleri, e-House, enerji, enerji dagitim panolari, koruma-kumanda panolari, scada panolari, degisik
amaglar i¢in kullanilan sa¢ kabinetler, 6zel imalat boxlar, rack kabinler, enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji Uretim, iletim, dagitim ve depolama sistemleri
Uretilmektedir. Fabrikada lityum demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi, batarya modili ve enerji depolama
sistemleri Uretilerek sektoriin artan talebine cevap verilmektedir. Bu Urinler, yiksek giicte enerji depolama
ihtiyaci olan enerji santralleri, sehir sebekeleri, fabrikalar, ev uygulamalari ve ylksek gii¢c gerektiren kamyon,
deniz tasiti ve tren gibi alanlara hitap etmektedir. Enerji Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
¢cok 6n plana ¢ikmasini saglayacak Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Giga Fabrikasi ayni zamanda
yayginlasan hibrit enerji santrallerine entegre olarak emisyon hedeflerine daha hizli erisiimesine yardimci
olmaktadir.

Algak Gerilim Pano Uretim Tesisi

Kontrolmatik olarak, Ankara Polatl’daki Algak Gerilim Pano Uretim Tesisimizde, tasarim, iretim, montaj ve
test suireglerini titizlikle gergeklestirdigimiz panolarla enerji tiretimi, iletimi, dagitimi, endiistriyel tesisler ve
ulasim gibi bircok sektorde fark yaratan ¢ozlimler sunuyoruz. 35’ten fazla lilkeye ihrag ettigimiz, proje
ihtiyaclarina 0zel olarak tasarlanan pano sistemlerimiz, uluslararasi standartlara tam uyumlu, uygun
maliyetli ve kalite testlerinden basariyla gegcmis teknolojilerle donatilmistir. Bu yenilik¢i ¢dziimler,
projelerinize yuksek verimlilik ve glvenilirlik katarak, is slireglerinizi bir adim Oteye tasimayi
hedeflemektedir.

Enerji Uretim

Enerji Uretimi alaninda sektordeki en ylksek standartlarda ¢oéziimler ireten Kontrolmatik, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji kaynaklarindan enerji lreten tesislerin planlamasindan kurulumuna kadar anahtar
teslim hizmetler sunmaktadir. Sirket, enerji Uretim santrallerinin kapasitesine ve ihtiyaglarina goére
ozellestirilmis ¢coziimler sunarak, verimliligi en (st seviyede tutmakta ve karbon ayak izini azaltacak yenilikgi
teknolojiler kullanmaktadir. Kontrolmatik, hidroelektrik, glines, rizgar ve biyokitle gibi yenilenebilir enerji
santralleriyle enerji Gretiminde siirdirilebilir goziimler saglayarak sektor lideri konumunu sirdirmektedir.

Enerji iletim ve Dagitim
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Kontrolmatik, enerji iletim ve dagitim alaninda gigli bir altyapiya sahip olup, tiim enerji sebekelerinin
surekliligini saglamak adina kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Kontrolmatik, yiksek gerilim enerji iletim
hatlarinin kurulumundan dagitim sistemlerine kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. ileri
muhendislik teknikleri ve son teknoloji ekipmanlari kullanarak, sebeke stabilitesini artirmak, eneriji
kayiplarini en aza indirmek ve operasyonel verimliligi saglamak icin projeler yiiritmektedir. Misterilerine
sundugu enerji iletim ve dagitim ¢oztimleri, ariza yonetimi, sistem optimizasyonu, uzaktan izleme ve kontrol
gibi ozellikleri icerir, boylece enerji maliyetlerini azaltirken ayni zamanda daha gtlivenilir bir enerji altyapisi
sunmaktadir.

Ulagim Sistemleri

Ulasim sistemlerinde Kontrolmatik olarak Tirkiye basta olmak Uzere bircok metro ve demiryolu
projelerinde Elektrifikasyon, SCADA ve Otomasyon sistemleri vb. kapsamlarda imalat, yazihm, test ve
devreye alma, egitim ve bakim olmak Uzere anahtar teslim ¢ozimler Ureterek ulasimin strekliligini,
islevselligini ve glivenligini saglar. Sirket, deneyimli ve uzman kadrosuyla sistemin ihtiyaclarini belirleyerek
uygun altyapi kurmakta, sundugu hizmetlerle isletmenin devamhhigini saglamaktadir.

Madencilik

Kontrolmatik, referans projelerinden gelen tecriibeleri ve yaptigl ¢6ziim ortakliklariyla maden alanlarinda
genis yelpazeli ¢alismalar ortaya koymaktadir. Sirket, bircok Ulkede maden alanlari igin sifirdan veya
yeniden/modernizasyon projelerinde elektrifikasyon, enstriimantasyon ve kontrol sistemleri, hammadde
Uretim, konsantre ve %99,5 saflikta antimon metal Uretim ¢alismalarini basariyla uygulamaya devam
etmektedir. Maden hammadde Uretimi olarak; kursun, ginko, bakir antimuan cevherlerini hammaddeden
sektorin talep ettigi icerikte metal ya da konsantre (riin olarak satisa sunmaktadir. Ayrica kendi tGretimimiz
haric¢ yurt ici ya da yurt disi hammadde kaynaklarinin arastirilarak is birlikleri cercevesinde kapasite aris ve
sureklilik, mevcut sahalarinda sondaj ve ar-ge calismalari ile gerek rezerv gerekse maden sahasi portfoylini
her gecen giin gelistirmektedir. Kontrolmatik, strdirebilir ¢cézlimler ile yeralti kaynaklarinin en verimli
sekilde cikarilmasi, dogru teknoloji ve drinlerin se¢imi, dogru boyutlandiriimasi ve cevre kosullarina
uygunlugunu saglamaktadir.

Miihendislik

Turkiye’nin lider miihendislik firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecriibeli ve dinamik kadrosu
ile yurt ici ve yurt disinda bircok miihendislik temelli projeyi basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
GUnumiz teknoloji kosullarina bagl olarak Griin ve sistem yelpazesini slirekli gelistiren Kontrolmatik,
multidisipliner mihendislik kadrosuyla projelere katma degerli ¢cozimler sunmaktadir.

Elektrifikasyon ve Yardimci Santral Sistemleri (BoP)

Kontrolmatik, sahip oldugu deneyim ve gii¢li mihendislik altyapisi ile yenilenebilir ve konvansiyonel enerji
santrallerinde, tesise 6zel yardimci santral sistemleri entegrasyonu ve anahtar teslim santral entegrasyonu
sunmaktadir. Sirket, enerji Uretim santralinin gesidine ve kapasitesine uygun bir sekilde kurulumunu
gerceklestirdigi kontrol sistemleri ve elektrik altyapisi ile yatirrm maliyetini kisa zamanda geri kazanilmasina
yardimci olmaktadir. Kontrolmatik, santrallerin fizibilite ¢alismalarindan ileri ve tersine muihendislik
calismalarina, tim malzemelerin tedarikinden kurulumuna, test ve devreye alma c¢alismalarindan sistem
ylkseltmelerine kadar genis alanda hizmet vermektedir.

Enerji Depolama Sistemleri (EDS) — (“Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.”):

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Polatli/Ankara’da konumlanan son teknolojiye sahip Lityum-
Demir Fosfat (LFP) pil hiicresi Uretim tesisi ile Turkiye'nin slrdirilebilir enerji vizyonuna 6ncilik
etmektedir. Yaklasik 100.000 m?¥lik alana kurulu Giga fabrika, 2023 yilinda 500 MWh kapasite ile devreye
alinmis, bu yil itibariyla 3 GWh vyillik Gretim kapasitesine ulasmistir. Hedef, kisa vadede 6 GWh (retim
kapasitesine ulasmaktir. Avrupa’dan Cin’e kadar olan bodlgede 6zel sektor tarafindan kurulan ilk ve tek
lityum-iyon pil hiicresi fabrikasi olmasi itibariyla Pomega, bolgesel enerji bagimsizligina stratejik katki
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sunmaktadir. Tesis; LFP pil hiicreleri, batarya paketleri, BMS ve EMS sistemleri ile entegre enerji depolama
¢Ozimleri Gretmektedir. Fabrika, LEED yesil bina standartlarina uygun olarak insa edilmis olup; ¢ati GES,
yagmur suyu hasadi, atik 1s1 geri kazanimi ve disik karbon stratejileriyle karbon noétr Uretim hedefi
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Pomega, enerji depolama sistemleriyle Avrupa Yesil Mutabakati
hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmayi ve yenilenebilir enerjinin kesintisiz kullanimini
desteklemeyi amaglamaktadir. Hibrit enerji santralleriyle entegre calisan sistemleri sayesinde, fosil yakit
bagimliliginin azaltilmasina ve cevresel surdirilebilirligin artiriilmasina katki saglamaktadir. 32 MWh
kapasiteli ve 7,2 milyon USD tutarindaki GES entegre enerji depolama projesi ile Tlirkiye’nin en biylk 6zel
sektor enerji depolama yatirimlarindan biri imzalanmistir. Ayrica Nordex Enerji A.S. ve Varta GmbH ile
stratejik is birligi mutabakatlari saglanmistir. POD-A100, PRESS G, PBG, PBA, PRESS A, PBK, PBL, PBT, PBH
gibi Urunlerin validasyonu ve seri Uretime gegcisi tamamlanmistir. 4 MWh 1C konteyner ve POD-A230
prototipleri Uretilmis, POD-L400 tasarlanmistir. 100 Ah hiicre hatti devreye alinmis; saha testleri basariyla
sonuglandiriimistir.

Endiistriyel Yazilim Koruma ve Kontrol Sistemleri

Kontrolmatik, enerji santralleri ve endistriyel tesislerin givenli bir sekilde kontrol ve kumanda edilmesini
saglamaktadir. Katodik koruma sistemleri sayesinde, PLC'nin sistem Uzerinden elde ettigi verileri isleyip
anlamli hale getirerek merkezde bulunan RTU sistemleri ile modern teknolojileri kullanarak Scada ile
paylasmasiyla, misterinin hem sistemin mevcut durumunu analiz etmesine hem de midahale etmesine
olanak tanimaktadir. Bu sisteme ait veriler Scada’da raporlanmakta, raporlanan veri analiz edilerek durum
tespiti yapilmakta ve musteri tarafindan da kontrol edilebilmektedir. Bu sistemler igin istasyonlarda RTU
cihazlari kullaniimakta ve merkez Scada ile GSM modemler lzerinden veri aktarimi yapilarak merkezden ¢ok
uzak noktada bulunan sistemlerle de ekstra bir kablo vs. gerekmeden uygun maliyetli glivenilir ve stabil bir
sekilde haberlesme saglanmaktadir.

Haberlesme ve Siber Giivenlik Céziimleri

Degisen teknolojiyi en glincel haliyle takip eden ve bircok konuda sektoriiniin 6ncii firmalarindan biri olan
Kontrolmatik, is Birimleri Haberlesme Ekibi sayesinde miisterilerine son teknoloji iiriin ve hizmetler
sunmaktadir. Projelerin endistriyel haberlesme altyapilarini anahtar teslim kurmakta, endistriyel aglarin
kontrolini ve glivenliklerini saglayan yazilim ve Grinler gelistirmektedir.

Dijitalizasyon ve Nesnelerin interneti

Kontrolmatik, nesnelerin interneti ve veri analitigi ¢coziimleri ile musterilerinin varliklarina gorindrlik
kazandirmaktadir. Nesnelerin interneti yaklasimi, isletmelere yenilik¢i ¢6ziimler bulma, is verimliligini
arttirma ve karar alma sireglerine ilave katki saglamaktadir. Kontrolmatik’in gelistirdigi bitlncil ¢gozimler
ile bir tesisteki tiim veriler anlik olarak izlenebilmekte, otomasyon sireclerinden gelen gercek zamanli
verilerle nesnelerin verileri birlestirilerek aninda analiz edilebilmekte ve yoneticilerin dogru karar almasina
imkan verilmektedir. Verilerin toplanmasi ve yapay zeka araclariyla analiz edilmesiyle isletmelerin is ve
Uretim slirecleri de iyilesmektedir. S6z konusu iyilesmeler hem verimlilik artisina hem de karbon ayak izinin
azalisina imkan vermektedir.

Enstriimantasyon ve Mekanik Sistemler

Kontrolmatik, endistriyel enstriimantasyon ¢oziimleri konusunda muhendislik ve dizayn asamasindan
baslayarak tedarik, saha montaj, kalibrasyon, test ve devreye alma siireclerine uzanan ugtan uca anahtar
teslim ¢6ziim sunmaktadir. Sirket, enstrimantasyon projelerinin yani sira kontrol sistemleri ile dogru
entegrasyon projeleri de Gretmektedir.

E-House (Elektrik Odalari)

Kontrolmatik, e-house ve kompakt ¢6zliimleriyle mihendislikten kurulum ve devreye almaya kadar tim
surecleri fabrikada tamamlayarak, sahada tak ve calistir ¢oziimler sunar. E-House, 6nceden test edilmis ve
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hazir hale getirilmis mobil elektrik odalaridir. Bu Uniteler, orta gerilim hiicreleri, transformatérler, MCC ve
alcak gerilim panolari gibi modiiler sistemler icerir ve ¢esitli endistrilerde hizli, glvenilir enerji saglar.
Entegre enerji yonetimi ve bina otomasyonu sayesinde, kesinti sliresini en aza indirip maksimum verimlilik
saglar.

Mobil Trafo Merkezi

Ozel ve kamu sirketleri icin kesintisiz enerji tedariki hayati 5Snhemdedir ve acil durumlar ya da planli kesintiler
sirasinda sebekeyi destekleyecek ¢oziimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kontrolmatik, mobil trafo merkezleri ile
muhendislikten Uretime, ekipman tedarikinden devreye almaya kadar anahtar teslim hizmetler sunarak
enerji kesintilerini en aza indirir. Bu tasinabilir Gniteler, glc¢ transformatorleri, salt cihazlari ve koruma-
kontrol sistemleri gibi bilesenleri barindiran, hizli devreye alinabilir ¢éziimler sunar. Ayrica, maliyet
tasarrufu saglarken farkli lokasyonlarda esnek ve verimli enerji yonetimi imkani sunar.

Mobil Hibrit Enerji Uretim Uniteleri

Kontrolmatik tarafindan gelistirilen hibrit enerji Gretim Uniteleri her kosulda off-grid enerji Uretimi
saglamaktadir. Mobil hibrit gli¢ lretim (niteleri, enerji ihtiyacimiz igin strdirilebilir ve yenilenebilir
kaynaklara sahip merkezi olmayan ve sebekeden bagimsiz glic Uretim Unitelerine sahip olmanizi
saglamaktadir. Bulunulan ortamda glines ve riizgardan lretilen elektrik, istenirse anlik olarak kullaniimakta
istenirse de ihtiya¢ aninda kullanilmak {izere lityum bataryalarda depolanmaktadir. Tak ve ¢alistir olarak
tedarik edilen Uniteler sahaya ulastiktan sonra dakikalar iginde lretime baslayabilmekte, ihtiyaca yonelik
kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya ihtiyag duymayan sistemler istenilen gerilim seviyesinde elektrik
kullanima hazir hale gelmektedir.

icme Suyu ve Atiksu Tesisleri

Firmamiz, surdirilebilir su kaynaklari yonetimi kapsaminda basta iSKi olmak {izere Tiirkiye’deki su
idarelerinde icme suyu ve atiksu aritma ¢dziimleri sunarak toplumsal ve cevresel fayda saglamaktadir. igme
suyu projelerinde kayip kacaklarin 6nlenmesi, glvenli, hijyenik ve kesintisiz su temini icin modern
miihendislik teknolojilerini kullanarak ylksek standartlarda altyapi ¢bztimleri gelistiriyoruz. Projelerimiz,
sehirlerin blylyen su ihtiyaclarina cevap verirken, enerji verimliligi ve su tasarrufuna da odaklanmaktadir.
Ayni zamanda su idarelerinin enerji tiketimini karsilamak ve llkemizin yesil enerjiye yonelik yaptig
calismalari desteklemek adina gilines eneriji sistemleri (¢ati tipi ve ylizer tip) kurmaktayiz.

Atiksu alaninda ise, cevreye duyarl ve silrdirilebilir aritma siregleri ile suyun dogal donglisiine geri
kazandirilmasi icin entegre sistemler sunmaktayiz. Aritma tesisleri insasinda, ileri biyolojik aritma teknikleri
ve otomasyon sistemleri kullanarak cevresel etkiyi en aza indiriyoruz. Uzman ekibimizle, suyun korunmasi
ve geri kazanimi icin modern ve yenilikci cozlimler Gretiyoruz.

Yesil Teknolojiler

Giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji projelerini EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat) modeliyle
hayata gecirmektedir. Glnes enerjisinde fotovoltaik sistemlerin kurulumu, riizgar enerjisinde tirbinlerin
sebekeye entegrasyonu ve biyogazda organik atiklarin enerjiye donustlriilmesi gibi projelerde anahtar
teslim ¢oziimler sunulmaktadir. Bu sayede, projeler miihendislikten tedarik siirecine, insaattan elektriksel
altyapiya kadar tiim asamalarda profesyonel bir sekilde yonetilerek, karbon ayak izini azaltmaya destek
vermekte ve siirdirilebilir bir gelecek hedeflenmektedir.

Petrol ve Gaz Tesisleri

Kontrolmatik, petrol ve gazin depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi siireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin anahtar teslim insaat-mekanik -elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve Proje Yonetimi ile Miihendislik hizmetleri sunmaktadir. Kontrolmatik, sahip
oldugu tecriibe ve referanslarla Tirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip etmekte ve
sektoérdeki payini artirmayi hedeflemektedir.
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12. SIRKETIN OZET FINANSAL BiLGILERI

01.01.2025-30.09.2025 donemi itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve yurt disi musterilere gore dagilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Yurtigi satislar 6.660.030.444 2.014.265.895 5.043.834.561 1.877.289.898
Yurtdisi satiglar 2.498.731.839 673.314.333 2.044.617.558 770.568.658
Diger satiglar 63.890.945 36.937.329 5.261.598 1.593.337

Toplam Briit Hasilat

9.222.653.228

2.724.517.557

7.093.713.717

2.649.451.893

Satistan iadeler (-)
Satig indirimleri (-)

(90.385.391)
(8.579.410)

(23.590.617)
(3.477.427)

(87.499.904)
(1.110.171)

(33.496.883)
(626.364)

Net Hasilat

9.123.688.427

2.697.449.513

7.005.103.642

2.615.328.646

Satislarin maliyeti (-)

(7.824.054.821)

(2.474.308.800)

(5.324.579.627)

(1.970.621.096)

Briit Satis Kari 1.299.633.606 223.140.713 1.680.524.015 644.707.550
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis
VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 17.532.778.526  16.577.143.604
Nakit ve Nakit Benzerleri 459.742.793 2.869.742.515
Finansal Yatirimlar 5.672.957 47.785.515
Ticari Alacaklar 4.380.337.737 3.340.016.467
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.355.465.913 3.303.731.201
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.871.824 36.285.266
Miusteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 4.098.446.658 2.929.746.992
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Varliklari 4.098.446.658 2.929.746.992
Diger Alacaklar 1.034.039.918 759.316.527
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 951.919.607 738.041.723
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 82.120.311 21.274.804

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Gdenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Ddnem Vergisi ile ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Kullanim Hakki Varliklari

Yatirim Amagch Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar

3.832.033.172
3.017.680.754
2.837.273.824
180.406.930
5.390.375
699.434.162

17.549.360.409
11.005.538
11.005.538
353.821.789
159.677.636
263.779.419
12.466.903.506
2.084.819.539
1.110.078.614
974.740.925
534.050.170
534.050.170
1.523.483.819
151.818.993

3.426.520.264
2.653.283.806
2.154.404.453
498.879.353
1.327.367
549.404.151

15.371.086.262
430.258
61.070.714
61.070.714
344.095.209
176.806.202
263.779.419
9.640.001.003
1.821.530.925
846.790.000
974.740.925
1.206.600.902
1.206.600.902
1.742.363.152
114.408.478

TOPLAM VARLIKLAR

35.082.138.935

31.948.229.866
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis

VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli Yukiumliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
Miusteri S6zlesmelerinden Dogan Yikumliltkler
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri
Ertelenmis Gelirler
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YukimlulGga
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YakUimlultkler
Tirev Araglar

Uzun Vadeli Yikumliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkUmIUlGga

Diger Uzun Vadeli Yikimlulikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari
Paylara iliskin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari)

Net Dénem Kari / (Zarari)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

16.312.934.850
3.508.464.545
57.407.762
3.795.668.826
5.183.661.009
5.175.433.040
8.227.969
223.958.731
715.480.744
715.480.744
124.953.991
124.953.991
2.623.902.615
2.513.565.564
110.337.051
78.329.666
35.270.984
43.058.682
1.106.961

11.909.967.866
5.106.602.440
65.351.633
5.570.162.548
128.478.466
5.441.684.082
47.412.344
47.412.344
1.105.460.868
14.978.033
28.222.902.716

6.859.236.219
5.110.217.715
650.000.000
773.137.901
1.686.373.759

448.393.358

21.143.176

89.322.809
1.894.221.638
-452.374.926
1.749.018.504

12.357.636.264
2.141.162.412
157.751.001
1.913.214.630
5.686.403.219
5.563.684.043
122.719.176
204.400.428
492.977.177
321.310.576
171.666.601
6.784.917
6.784.917
1.615.449.577
1.603.195.061
12.254.516
83.417.494
51.617.136
10.183.859
41.433.277
1.104.534
3.353.739

12.222.172.992
6.934.842.075
74.475.958
3.563.857.689
296.861.026
3.266.996.663
73.200.873
73.200.873
1.518.055.860
57.740.537
24.579.809.256

7.368.420.610
5.571.875.326
650.000.000
773.137.901
1.686.373.759

427.320.249

28.706.596

82.983.765
1.579.783.581
343.569.475
1.796.545.284

TOPLAM KAYNAKLAR

35.082.138.935

31.948.229.866
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegcmemis
1.01.2025 1.07.2025 1.01.2024 1.07.2024
Gelir Tablosu
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

Hasllat
Satislarin Maliyeti(-)

9.123.688.427
(7.824.054.821)

2.697.449.513
(2.474.308.800)

7.005.103.642
(5.324.579.627)

2.615.328.646
(1.970.621.096)

Briit Kar/(Zarar) 1.299.633.606 223.140.713 1.680.524.015 644.707.550
Genel Yonetim Giderleri(-) (751.841.647) (261.666.595) (547.863.366) (179.350.435)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (301.785.628) (93.736.297) (265.463.919) (87.917.006)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (220.641.136) (54.936.751) (141.272.066) (57.182.922)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.667.295.363 511.254.076 683.294.895 122.749.272
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (1.036.879.812) (295.273.888) (525.566.870) (203.952.967)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 655.780.746 28.781.258 883.652.689 239.053.492
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 5.871.911 2.696.917 6.895.020 45.639
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler(-) (27.477.360) (6.932.391) (27.258.745) (10.022.157)
Ozkaynak Yontemiyle Deg. Yat. Kar/ Zararindan Paylar 86.810.690 49.717.136 40.834.838 40.875.332
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 720.985.987 74.262.920 904.123.802 269.952.306
Finansman Gelirleri 731.586.095 348.395.205 399.357.081 143.706.724
Finansman Giderleri(-) (3.545.876.369) (627.776.245)  (1.528.061.676) (596.481.791)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 1.407.360.399 304.447.889 1.020.285.102 392.615.478
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (685.943.888) 99.329.769 795.704.309 209.792.717
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) 186.042.183 (636.225.461) 166.212.026 (117.608.225)
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (9.948.786) (3.310.423) (15.232.366) (8.095.518)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 195.990.969 (632.915.038) 181.444.392 (109.512.707)
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zaran) (499.901.705) (536.895.692) 961.916.335 92.184.492
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) - - - -
Donem Kari/Zarar) (499.901.705) (536.895.692) 961.916.335 92.184.492
Donem Kar/(Zararinin) Dagihimi:

Kontrol Glicii Olmayan Paylar (47.526.779) 22.044.805 (205.105.355) 6.777.787
Ana Ortaklik Paylari (452.374.926) (558.940.497) 1.167.021.690 85.406.705

#WeArelnControl
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MTL
Gelir
Briit Kar

Esas Faaliyet Kari

FAVOK*

Ana Ortaklik Net Kar

Brut Marj

Esas Faaliyet Kar Mariji
FAVOK Mariji
Net Kar Mariji

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

MTL

Toplam Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Donen Varliklar (nakit ve Benzerleri Harig)
Duran Varliklar

Toplam Yiikimliiliikler

KV Yukdmlualikler

UV Yakimlalakler
Anaortakhk Ozkaynaklar
Net Finansal Borg (Net Nakit)

#WeArelnControl

Likidite Rasyolari 2024/12 2025/09

9A24

7.005,1
1.680,5

883,7
1.506,9
1.167,0

24,0%
12,6%
21,5%
16,7%

31.12.2024 30.09.2025

31.948,2
2.869,7
13.707,4
15.371,1
24.579,8
12.357,6
12.222,2
5.571,9
8.303,9

9A25

9.123,7
1.299,6
655,8
1.173,5
-452,4

14,2%

7,2%
12,9%
-5,0%

35.082,1
459,7
17.073,0
17.549,4
28.222,9
16.312,9
11.910,0
5.110,2
12.068,1

Cari Oran 1,34 1,07
Likidite Orani 1,06 0,84
Borgluluk Oranlari 2024/12 2025/09
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 76,9% 80,4%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 55,0% 106,5%
FAVOK/Finansal Giderler 1,1 0,5
Net Bor¢/FAVOK 4,7 8,3
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 38,7% 46,5%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 38,3% 33,9%
Ozkaynak/Pasif 23,1% 19,6%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 333,6% 411,5%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 45,0% 44,2%
Karhlik Oranlari 2024/12 2025/09
Brit Marj 14,2% 14,2%
Esas Faaliyet Marji 6,9% 7,2%
FAVOK Marji 14,3% 12,9%
Net Kar Marji 1,9% -5,5%
Ozkaynak Karhligi 3,3% -11,8%
Faiz Gid./Net Satig 12,6% 30,8%
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25/24 A
30%
-23%
-26%
-22%
A.D.

-9,7%
-5,4%
-8,7%
-21,6%

25/24 A

10%
-84%
25%
14%
15%
32%
-3%
-8%
45%

kontrolmatik.com



1 OCAK 2025- 30 EYLUL 2025 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayil Tark Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 2024 yili kar dagitimi
hakkindaki 6nerisi gorisulerek oy ¢oklugu ile kabul edilmis bu kapsamda;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, 14.1 No'lu Tebligi hiikimleri ¢ercevesinde
Tiurkiye Muhasebe/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan
01.01.2024- 31.12.2024 hesap doénemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu (VUK)
hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara goére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait net donem
kari, VUK kayitlarina gore ise 171.878.262,41 TL cari yil donem kari bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 273.914.218,00 TL ana ortaklga ait
net dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 5.562.425,51
TL genel kanuni yedek akg¢enin ayrilmasinin ardindan 268.351.792,49 TL net dagitilabilir donem karina
ulasildigi, ilgili donemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Karinin 268.856.967,49 TL oldugu; gorilmis olup, buna gore;

b) 2024 yih karinin dagitimi konusunda; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
ilgili hiikimleri ve Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak;

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate
alinarak;

- Ortaklara briit 20.000.000,00 TL tutarindaki kar payinin nakden dagitilmasina,
- Ortaklarimizin hukuki durumlarina bagl olarak %15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasi,

- Kanunlar, teblig, esas sozlesme ve diger mevzuat geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin
ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasina,
- Nakit kar payr 6demesi hak kullanim tarihinin 08.07.2025 tarihinden itibaren baslamasina karar verilmistir.

Kontrolmatik 2024 Yih Kar Dagitim Tablosu

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
2024 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 650.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 49.867.723,08

Esas sozlesme uyarinca kar dagittiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi

Imtiyaz yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore Gore
3 Dénem Kar 436.802.831,00 171.878.262,41
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4 Odenecek Vergiler (-) 245.423.928,00 60.629.752,16
5 Net Déonem Kari (*) (=) 273.914.218,00 111.248.510,25
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 5.562.425,51 5.562.425,51
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 268.351.792,49 105.686.084,74
9 Y1l iginde Yapilan Bagislar (+) 505.175,00 505.175,00
10 Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem 268.856.967,49 105.686.084,74
Kan
11 Ortaklara Birinci Kar Payr 20.000.000,00 20.000.000,00
- Nakit 20.000.000,00 20.000.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 20.000.000,00 20.000.000,00
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar 0,00 0,00
Pay1
Dagitilan Diger Kar Pay1
-Yo6netim kurulu iiyelerine, 0,00 0,00
13 -Caliganlara,
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 248.856.967,49 85.686.084,74
20 Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kar
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendsilik A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/
V DAGITILABI et havs
GRUBU ** TOPLAM DAGITILAN KAR LIR ISABET EDEN KAR
PAYI (TL) DONEM PAYI (NET)
KART ***
NAKIT (L) BEDELSIZ ORAN (%) | TUTARI (TL) | ORAN (%)
(TL)
BRUT |- 20.000.000,00 | 0,00 745 0,0307692 3,08
37
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NET - 17.000.000,00 | 0,00 6,33 0,0261538 2,62

(*) Ortakligin net donem kari1 191.378.903 TL olup, bu tutarin (82.535.315).-TL kontrol glici olmayan paylara isabet ettigi i¢in, 273.914.218 TL tutarindaki ana
ortakliga ait net donem kari esas alinmigtir. (**) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolayi grup ayrimina yer verilmemistir. (***) Dagitilan Kar Payinin
Net Dagrtilabilir Donem Karina Orani

13. DONEM iGiNDE YAPILAN YATIRIMLAR & TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Dénem icinde, Ar-Ge yatirim harcamalari toplami 289.152.415 TL, haklar yatirimi 61.146.566 TL olup tasit
ve demirbas gibi maddi duran varlik yatirim harcamalari toplam155.021.208 TL olmustur. Cogunlugu fabrika
insaatl tamamlanmamis olan Pomega’nin Polath fabrikasina yapmis oldugu yatirrmlarindan olusan
3.765.820.581 TL yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

14. RiSK YONETiMI

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Risk Yonetim
Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya ¢ikma ve hasar verme olasiliklarinin
hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde yonetilmesi, kontrol
edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini 6nleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda
verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi ve korunma enstrimanlarinin edinilmesi yoninde
planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket ici ve disi mekanizmalarinin galistirilmasi ve bunlarla sinirli
kalmayarak dinamik bir sekilde riskleri yonetme hususlarinda Yonetim Kurulu'na s6zli ve yazili 6neri ve
raporlamalarla destek olmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi,
Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri bashiginin Kurumsal Yonetim bolimiinde yer almaktadir.

15. DIGER HUSUSLAR
> Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Dénem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

» Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra ortaya c¢ikan ve 6zel dnem taslyan nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

» Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.
> Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler

Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem iginde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

» Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

> Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astig1 Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.
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» Sirket'in Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar GCatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir. Yatirim danismanligl ve derecelendirme
gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar
catismasinayol agabilecek bir durumun gerceklesmemesiicin azami 6zen gosterilmektedir.

16. BILANCO TARiIHi SONRASI OLAYLAR
11.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin baglh ortakhigi Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ile Meksika merkezli Jebla
Energy istiraki arasinda, Meksika'da Pomega'nin Tirkiye'de Urettigi trlnlerin Meksika ve Latin Amerika
pazarlarina satisi ve lityum-iyon batarya lretim ve enerji depolama sistemi (ESS) montaj tesisi kurulmasina
yonelik is birligi anlasmasi imzalanmistir.

Anlasma uyarinca, Meksika'da paylari %51 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., %49 yerel
ortak tarafindan sahip olunacak "Pomega Mexica" unvanl sirket kurulmus ve bugin itibari ile tescil olup ilk
etapta yaklasik 3 GWh kapasite ile endistriyel 6z tiketim amach ESS drlnleri Pomega Tirkiye'den
Meksika'ya ihrag¢ edilerek satisa sunulacaktir. Hedeflenen satisa ulasildiktan sonra 2027-2029 vyillari
arasinda ESS montaj tesisinin insasina baslanmasi ve batarya Uretim tesisinin kademeli olarak devreye
alinmasi planlanmaktadir. Projede yatirim finansmani yerel ortak tarafindan Ustlenilecek olup, Sirketimiz
tarafindan ilave bir yatirim yapilmayacaktir.

Yatirimin, Meksika i¢ pazari ile Latin Amerika pazarina satis hedefleri dogrultusunda bélgenin liretim ve
dagitim Gssli olma potansiyelinden yararlanmasi; ayrica Cin menseli bilesen kullanilmamasi sayesinde olasi
ticari kisitlamalara karsi avantaj saglamasi 6ngorilmektedir.

S6z konusu proje, Sirketimizin Orta ve Gliney Amerika pazarlarina giris stratejisinin dnemli bir adimi
olup, kiresel biiyiime hedeflerine katki saglayacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502698

20.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 04.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda; Esas S6zlesmemizin 15. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu'na taninan borglanma araci ihrag etme yetkisine istinaden, 100.000.000 Euro (YUz
Milyon Euro) ve/veya muadili yabanci para veya Turk Lirasi tutarini asmayacak sekilde, 10 (on) yila kadar
vadelerde, yurt disinda satis yontemiyle bir veya birden fazla tertipte gerceklestirilecek borglanma araclari
ihracina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") yapilan izin basvurusu, SPK'nin 03.07.2025 tarih
ve 39/1193 sayili karari ile onaylanmis ve ihrag belgesi 04.07.2025 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan ihrag edilen nominal degeri 20 milyon ABD Dolari, vadesi 3 yil, itfa tarihi
10.10.2028 olan tahvilin yurt disinda yerlesik nitelikli yatirimcilara satisi 10.10.2025 tarihinde basariyla
gerceklestirilmis olup, s6z konusu tahvil ingiltere Borsasi'na (London Stock Exchange / International
Securities Market) kote edilmistir. Tahvil satisina iliskin tutarlar bugiin itibariyla Sirketimiz hesaplarina
aktariimistir.

Bu ihrag, Sirketimizin TL bazli kredi ylkimlillklerinin doviz cinsine donistlrilmesi ve kisa vadeli
borglanmalarin orta-uzun vadeye yayilmasi stratejisinin bir pargasi olarak planlanmistir. Bu adim, finansal
yapimizi giglendirmeye yonelik stratejik hedeflerimiz dogrultusunda fon kaynaklarimizi gesitlendirmek,
doviz bazli nakit akislarimizi daha etkin yonetilebilir hale getirmek ve vade yapimizi uzun vadeli biyime
planlarimizla uyumlu hale getirmek amaci tasimaktadir.

Turkiye'de Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen sinirli sayidaki Eurobond ihraglarindan biri olan bu islem,
uluslararasi sermaye piyasalarindaki konumumuzu gli¢clendiren, yatirnmci glvenini pekistiren ve
globallesme stratejimizin somut bir gostergesi niteligindedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1506196
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24.10.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL  olan  kayith  sermaye  tavani  igerisinde  650.000.000 TL
olan gikarilmig sermayesinin 1.950.000.000 TL bedelli sermaye artirimi yoluyla %300 oraninda artirilarak
2.600.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33.
maddesi geregince giincellenen "Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin
Raporu” yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508055

07.11.2025 Tarihli Agiklamaya iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak izere
faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir. Sirketimizin, bugin
itibariyle Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,50 olarak glincellenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1512770
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